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Ïåðìñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÃÎÐÎÄÀ: 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß ÇÀ ËÞÄÅÉ ÌÛÑËßÙÈÕ

Îëåã ×ÈÐÊÓÍÎÂ
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ãóáåðíàòîð Ïåðìñêîãî êðàÿ
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îðîäà âñåãäà êîíêóðèðîâàëè äðóã 
ñ äðóãîì, ïðîäîëæàþò êîíêóðè-
ðîâàòü è ñåãîäíÿ. Âåñü âîïðîñ 

â òîì, êàêîé äåôèöèòíûé ðåñóðñ — 
çåìëÿ, êàïèòàë èëè òðóä — ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäìåòîì êîíêóðåíöèè íà äàííîì 
ýòàïå ðàçâèòèÿ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî â íàøèõ óñëîâèÿõ 
äåôèöèòíûì ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë. Â ñàìîì óïðîùåííîì 
âèäå ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê êîíêóðåíöèþ çà ðàáî-
÷óþ ñèëó — çà ëþáóþ ðàáî÷óþ ñèëó, 
íåçàâèñèìî îò åå êâàëèôèêàöèè. 
Íî åñòü è äðóãîé ñðåç ðàññóæäåíèé: 
â êàêîé èìåííî ðàáî÷åé ñèëå, à òî÷-
íåå — â êàêîì ÷åëîâå÷åñêîì ïîòåí-
öèàëå çàèíòåðåñîâàí ãîðîä? ×åì 
ìåíåå êâàëèôèöèðîâàííà ðàáî÷àÿ 
ñèëà, òåì ìåíüøå äîõîäîâ ïîëó÷àåò 
îò íåå ãîðîä è òåì áîëüøå ðàñõîäîâ 
ïî íåé îí íåñåò. Íàèáîëåå êâàëèôè-
öèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà ïðèíîñèò 
îãðîìíûå äîõîäû, íî äëÿ òîãî, ÷òî-
áû îíà âûáðàëà îïðåäåëåííûé ãîðîä 
â êà÷åñòâå ñâîåé ðåçèäåíöèè, íåîáõî-
äèìû óñëîâèÿ, êîòîðûå ñëîæíî ñôîð-
ìóëèðîâàòü ïðîñòûìè ñëîâàìè.

Ïî÷åìó ëþäè âûáèðàþò äëÿ 
æèçíè òîò èëè èíîé ãîðîä? Ñàìîå 
ïðîñòîå — ñïðîñèòü îá ýòîì ó íèõ 
ñàìèõ. Îïðîñû óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ äàþò âïîëíå ëîãè÷íûå îòâåòû 
íà ýòîò âîïðîñ. ×åëîâåê õî÷åò èìåòü 
èíòåðåñíóþ è âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ 
ðàáîòó, êîìôîðòíóþ è áåçîïàñíóþ 
ñðåäó îáèòàíèÿ, âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷åíèÿ ëó÷øåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ 
ñâîèõ äåòåé, ìåäèöèíñêèõ óñëóã äëÿ 
ñåìüè — è åùå ÷òî-òî òàêîå, ÷òî 
â îáùèõ ÷åðòàõ ïåðåäàåòñÿ ôðàçîé: 
«ß õî÷ó æèòü òàì, ãäå êèïèò æèçíü». 
Äàííûé òåçèñ âïîëíå ìîæíî îáîçíà-
÷èòü ñëîâîì «êóëüòóðà».

Íà÷íåì ñ ðàáîòû. ×òî ïðèíöèïè-
àëüíî ìîæíî èçìåíèòü â ãîðîäå, ÷òî-
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áû áûëè ñîçäàíû íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ íàèáîëåå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íîé ðàáî÷åé ñèëû? Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû ìíîãî ãîâîðèì ïðî «íîâóþ ýêî-
íîìèêó», «èííîâàöèîííóþ ýêîíîìèêó». Íî, âîçìîæíî, ðåøåíèå ìîæåò áûòü 
íàéäåíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ íåïîíÿòíûõ òåðìèíîâ. Ïîéäåì îò ðûíêà, îò 
ñïðîñà. Åñëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà ôîðìóëèðóåò çàïðîñ 
íà óñëóãè îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è êóëüòóðû, òî, áûòü ìîæåò, ñàìûìè 
ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ «íîâîé ýêîíîìèêè» áóäóò èìåííî ýòè îòðàñëè?

Îáðàçîâàíèå. Âåðîÿòíî, ñàìûé íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ ñåãîäíÿ — ñïðîñ 
íà âûñøåå îáðàçîâàíèå. Íå íà äèïëîìû, êîòîðûå â ñòðàíå ïðîäóöèðóþòñÿ 
ñ èçáûòêîì, à èìåííî íà îáðàçîâàíèå — êîòîðûì âûïóñêíèêè ìîãóò ãîðäèòü-
ñÿ, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò èõ ïðîôåññèîíàëüíûìè ñâÿçÿìè, êîòîðîå îòêðûâàåò 
èì äâåðè â áóäóùåå. Íå â îáèäó áóäåò ñêàçàíî íàøèì âóçàì, êîòîðûå â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì ðåøàþò èíóþ çàäà÷ó, íî òàêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìû 
ïîêà íå ñîçäàëè. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è ðåéòèíãàìè íàøèõ âóçîâ íà ìèðîâîì 
óðîâíå, è ñîöèîëîãè÷åñêèìè îïðîñàìè ñòóäåíòîâ, êîòîðûå íåðåäêî îñòàþòñÿ 
ó÷èòüñÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ òîëüêî èç-çà îòñóòñòâèÿ àëüòåðíàòèâû. 

Èòàê, ñïðîñ åñòü — è êîëîññàëüíûé. À åñëè åñòü ñïðîñ, òî ðàíî èëè ïîç-
äíî ïîÿâèòñÿ è ïðåäëîæåíèå. Òå ãîðîäà, êîòîðûå ñìîãóò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ íîâûõ óíèâåðñèòåòîâ — ìàññîâûõ èëè ýëèòàðíûõ, — ñòàíóò îáðàçî-
âàòåëüíûìè öåíòðàìè, êóäà ñî âñåé ñòðàíû áóäåò ñòåêàòüñÿ ìîëîäåæü. Ëþäè 
áóäóò ïîëó÷àòü òàì îáðàçîâàíèå, à îñòàíóòñÿ îíè èëè óåäóò ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
âóçà — äëÿ ãîðîäà íå ñòîëü è âàæíî. 

Åñòü è äðóãàÿ ñòîðîíà âîïðîñà. Êàê ñòóäåíòû ñåãîäíÿ æàëóþòñÿ íà âóçû, 
êîòîðûå íå óñòðàèâàþò èõ ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ, òàê è âóçû æàëóþòñÿ íà 
àáèòóðèåíòîâ. Ïî ìíåíèþ âóçîâ, øêîëû âûïóñêàþò âñå ìåíüøå äåòåé îäà-
ðåííûõ, íåîðäèíàðíûõ, à çà÷àñòóþ è ïðîñòî òðóäîëþáèâûõ. Äëÿ ñîçäàíèÿ 
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáóåòñÿ èçìåíåíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
ñðåäíåãî, ÷òî, íàâåðíîå, ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äðóãîãî ðàçãîâîðà.

Çäðàâîîõðàíåíèå. Íåò íè÷åãî ñòîëü æå öåííîãî äëÿ ÷åëîâåêà, êàê åãî 
çäîðîâüå è çäîðîâüå åãî áëèçêèõ. ×åì îáåñïå÷åííåå ÷åëîâåê, òåì áîëüøå 
âíèìàíèÿ îí óäåëÿåò ñâîåìó çäîðîâüþ, òåì áîëüøå îí ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå 
äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ è ïðîäëåíèÿ æèçíè. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
èìåííî â ýòó ñôåðó áóäåò âëîæåíà â êà÷åñòâå ïëàòåæåé áоëüøàÿ ÷àñòü äîõî-
äîâ âûñîêîîïëà÷èâàåìîãî íàñåëåíèÿ. Ñåãîäíÿ ïëàòÿò çà êîìôîðò — çàâòðà 
íà÷íóò ïëàòèòü çà âðåìÿ, òî åñòü çà óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. 
Ñåãîäíÿ ýòîò ðàñòóùèé ñïðîñ ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ êëèåíòîâ óäîâëåòâî-
ðÿåòñÿ çàïàäíûìè ãîñïèòàëÿìè. 

Òåì âðåìåíåì ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàáîòàåò íà ïîòðåá-
ëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ýòî åé áîëåå âûãîäíî, ÷åì ó÷àñòèå â êîíêóðåíò-
íîé áîðüáå çà êëèåíòà. Ñóùåñòâóþò ëèøü îòäåëüíûå î÷àãè êîíêóðåíöèè 
ñ çàïàäíûìè ìåäèöèíñêèìè øêîëàìè. 

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû, â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ ðûíî÷-
íîé ìîäåëè çäðàâîîõðàíåíèÿ â ñòðàíå èëè â îòäåëüíûõ åå ðåãèîíàõ, íà÷íóò 
îáðàçîâûâàòüñÿ îñòðîâêè ýôôåêòèâíîé ìåäèöèíû, êîòîðûå ïðèâëåêóò 
ïî òðåáèòåëåé ñî âñåé Ðîññèè. Â ýòîò æå ôóíäàìåíò çàêëàäûâàþò êèðïè÷è 
ñòðîÿùèåñÿ â ðåãèîíàõ öåíòðû âûñîêèõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé. Ýòî ñâîåãî 
ðîäà «ôàáðèêè» ïî âîññòàíîâëåíèþ çäîðîâüÿ. Ïðè ïðàâèëüíîé îðãàíèçà-
öèè îíè íà÷íóò êîíêóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé çà ïàöèåíòîâ, ñîçäàâàÿ ðûíîê 
ìåäèöèíñêèõ óñëóã. 

«Ãîðîä âðà÷åé», «ãîðîä ñåðäöà», «ãîðîä ìîçãà» — õîðîøàÿ ïåðñïåêòèâà äëÿ 
ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ. Ïîäãîòîâêà âðà÷åé äëÿ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ — îòäåëüíàÿ 
òåìà â ðàçäåëå «îáðàçîâàíèå».
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Êóëüòóðà, ãðàäîñòðîèòåëüñòâî, ñðåäà. ×åëîâåê ïî ïðàâó íå õî÷åò æèòü â ãðÿ-

çè è ðàçðóõå. Áîëåå òîãî, åìó âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî åãî æèçíü íå ïðîïàäàåò 
çðÿ, ÷òî îí íàõîäèòñÿ â ãóùå ÿðêèõ ñîáûòèé, ÷òî ó íåãî åñòü âûáîð, êàê ðàñ-
ïîðÿäèòüñÿ ñâîèì âðåìåíåì, òî åñòü ñâîåé æèçíüþ. Ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ íà 
óðîâíå ãðàäîïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ ãîðîäîì è åãî êóëüòóðíîé ñðåäîé.

Õîðîøèé óðîê ïðåïîäíåñ âñåì áðàçèëüñêèé ãîðîä Êóðèòèáà, èçâåñòíûé 
ñâîåé ñèñòåìîé îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ïàðêàìè è ñêâåðàìè, à òàêæå 
ñèñòåìîé ñáîðà è ïåðåðàáîòêè ìóñîðà. Âñå ýòî ñîçäàë Æàéìå Ëåðíåð — áûâ-
øèé àðõèòåêòîð, ìýð, ãóáåðíàòîð Êóðèòèáû. 

Âî âðåìÿ ïîñåùåíèÿ ýòîãî ãîðîäà ó ìåíÿ ïîñòîÿííî ñêëàäûâàëîñü âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî ÿ ÷åãî-òî íå ïîíèìàþ. Âîçíèêàëî äàæå îùóùåíèå ïîäâîõà. 
Îñìàòðèâàÿ êðàñèâåéøèå ïàðêè è ñêâåðû, ÿ çàäàâàë ñåáå è ñâîåìó îêðóæå-
íèþ îäèí ïðàãìàòè÷íûé âîïðîñ: «À ãäå ëþäè, ðàäè êîòîðûõ ñîçäàíû ýòè 
ïàðêè? Ïî÷åìó èõ çäåñü íåò?»

Â êàêîé-òî ìîìåíò Ëåðíåð îòâåë ìåíÿ â ñòîðîíó è ñêàçàë ïðîñòûå ñëîâà: 
«Ïàðêè íå äëÿ òîãî, ÷òîáû â íèõ ëþäè ãóëÿëè. Ïàðêè äëÿ òîãî, ÷òîáû ëþäè 
èìè ãîðäèëèñü». Ýòà ìûñëü îáúÿñíÿåò âñå, ÷òо ñäåëàë ýòîò äåéñòâèòåëüíî 
âåëèêèé ÷åëîâåê. 

Ìíîãèå â ìèðå ñ÷èòàþò, ÷òî â Êóðèòèáå ñîçäàíû ëó÷øàÿ ñèñòåìà îáùå-
ñòâåííîãî òðàíñïîðòà è îäíà èç ëó÷øèõ ñèñòåì ñáîðà è ïåðåðàáîòêè ìóñîðà. 
Âîçìîæíî, ýòî òàê. Íî âàæíî, ÷òî æèòåëè Êóðèòèáû èìåííî òàê è äóìàþò. 
Ñèëà Êóðèòèáû íå â òîì, ÷òî ñäåëàíî, à â ãîðäîñòè æèòåëåé çà ñåáÿ è çà 
ñâîé ãîðîä.

È ó íàñ â Ðîññèè íåòðóäíî óâèäåòü äåéñòâèå òîãî æå ïðèíöèïà. Áîëüøîé 
òåàòð — ïðåäìåò ãîðäîñòè ìîñêâè÷åé. Êàê ÷àñòî îíè áûâàþò â ýòîì òåàòðå? 
Ïî÷òè íèêîãäà, çàÿäëûå òåàòðàëû íå â ñ÷åò. Íî âàæíî íå òî, áûâàþò ëè îíè 
â òåàòðå, à âàæíî, ÷òî îí åñòü. Âàæíî, ÷òî âñå ïðèåçæèå ñëîìÿ ãîëîâó òóäà 
íåñóòñÿ. Ýòîãî êîðåííîìó ìîñêâè÷ó âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ îñîçíàíèÿ òîãî, 
÷òî åãî æèçíü ïðîõîäèò íå çðÿ.

Íî ðàçâå êóëüòóðà — ýòî îäíî òîëüêî èñêóññòâî? Åñòü òåàòð â ãîðîäå, 
à åñòü ïðîñòðàíñòâî âîêðóã íåãî: ðàçðóøåííûå äîðîãè è ãàçîíû, ïðåçèðàþ-
ùèå ïåøåõîäîâ âîäèòåëè è ïîâñåìåñòíîå õàìñòâî.

Â ñîâåòñêèå ãîäû ÿ ðàáîòàë â Áåðíå â òîðãîâîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå. Òàê ïîëó-
÷èëîñü, ÷òî ìíå ïðèøëîñü ñòàæèðîâàòü ïðèåõàâøåãî íà ðàáîòó âîäèòåëÿ òîðã-
ïðåäà. Óæå íà âòîðîé äåíü ÿ îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, êàê îí ïðÿìî ñâåòèòñÿ 
îò óäîâîëüñòâèÿ, ïðîïóñêàÿ íà ïåøåõîäíîì ïåðåõîäå, ìèãíóâ ôàðàìè, ìåñòíóþ 
ñòàðóøêó. Îíà òðàäèöèîííî ìàøåò åìó ðóêîé â çíàê áëàãîäàðíîñòè, à îí ïðî ñòî 
òàåò îò ñàìîóâàæåíèÿ. Âñå ïðîñòî: â Ìîñêâå îí óâàæàë ñåáÿ çà ñèëó, ãðàíè÷à-
ùóþ ñ õàìñòâîì, à çäåñü — çà âåæëèâîñòü. Óâåðåí, ÷òî, âåðíóâøèñü â Ìîñêâó, 
îí ïåðåêëþ÷èëñÿ íà ìîñêîâñêèé ñòàíäàðò âîæäåíèÿ â òå÷åíèå äíÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòè äâà òèïà ïîâåäåíèÿ äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïî-
ëîæíû, îíè îäèíàêîâî âîñïðîèçâîäÿòñÿ — êàê ýëåìåíòû ñàìîóòâåðæäåíèÿ 
è ãîðäîñòè. Çàäà÷à êóëüòóðû — ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ëþäè îäíî-
âðåìåííî ãîðäèëèñü ñîáîé è äåëàëè òî, ÷òî äîñòàâëÿåò ðàäîñòü äðóãèì.

Â Ïåðìè çàïóñòèëè ýêñïåðèìåíò ïî ñîçäàíèþ ðåçåðâíûõ ïîëîñ äëÿ 
îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà — ñíà÷àëà äëÿ òðàìâàåâ, à ñëåäîì äëÿ àâòîáó-
ñîâ. Íà÷àëè ñ î÷åíü îãðàíè÷åííîãî ó÷àñòêà äîðîãè, íà êîòîðîì ìîã áûòü 
îáåñïå÷åí ìèëèöåéñêèé êîíòðîëü. 

Èçíà÷àëüíî ìíå ïðåäëàãàëè âûäåëèòü ðåçåðâíóþ ïîëîñó ïðè ïîìîùè 
áåòîííîãî áîðäþðà, êàê, êñòàòè, ñäåëàíî â Êóðèòèáå. Íî ìû óæå òîãäà 
ïîíèìàëè, ÷òî ýòî íå âîïðîñ ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ. Ýòî âîïðîñ 
êóëüòóðû, óâàæåíèÿ ê çàêîíó. Ðàçäåëèòåëüíàÿ ïîëîñà èç áåòîíà — ýôôåê-
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òèâíîå ðåøåíèå äëÿ îðãàíèçàöèè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ. Íàðèñîâàííàÿ íà 
àñôàëüòå ïîëîñà, êîòîðóþ íèêòî íå ïåðåñåêàåò, — ýòî, â áóäóùåì, ïîâîä 
äëÿ ãîðäîñòè äëÿ æèòåëåé ãîðîäà.

Îêàçàëîñü, ÷òî ïîëîñû äîñòàòî÷íî. Ïîñòåïåííî ìèëèöåéñêèå ñèëû áûëè 
ñîêðàùåíû è òåïåðü èñïîëüçóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ òðåíèðîâêè «îòìî-
ðîçêîâ». Ïðè÷åì ýòà òðåíèðîâêà äîñòàâëÿåò óäîâîëüñòâèå âñåì, êòî ñëåäóåò 
ïðàâèëàì. Ðàíüøå çàêîíîïîñëóøíûå âèäåëè, ÷òî òå, êòî íàðóøàåò ïðàâè-
ëà, ïîëó÷àþò íåêèå ïðåèìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå ýìîöèîíàëüíîãî ïëàíà. 
Ñåé÷àñ, ïðîåõàâ ïî ïðàâèëàì, âîäèòåëü çàìå÷àåò, êàê «êðóòîìó» ïåðñîíàæó 
íå òîðîïÿñü âûïèñûâàþò øòðàô. Íàðóøèòåëü âûèãðàë âðåìÿ ïðè íàðóøå-
íèè çàêîíà, òåïåðü îí ïðîèãðàåò åãî, ñòîÿ íà îáî÷èíå â îæèäàíèè îáùåíèÿ 
ñ èíñïåêòîðîì. 

Ñîçäàíèå ïîëîñ äëÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà ïîçâîëÿåò ðåøàòü åùå 
îäíó çàäà÷ó — ïîäúåì ñàìîóâàæåíèÿ ëþäåé, êîòîðûå ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì 
ïîëüçóþòñÿ îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì. Îíè ïîëó÷àþò îäîáðåíèå îáùåñòâà 
çà ñâîå ðåøåíèå âîñïîëüçîâàòüñÿ îáùåñòâåííûì òðàíñïîðòîì. Ýòî, êàê íè 
ñòðàííî, òîæå ïîâîä äëÿ ãîðäîñòè. 

Ñëîâîì, ãîðîä, êîòîðûé ñìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ñòðåìëåíèåì æèòåëåé 
èñïûòûâàòü ÷óâñòâî ãîðäîñòè, íåïðåìåííî ñòàíåò Âåëèêèì. 

Öåëè Ïåðìñêîãî ôîðóìà. Êàêîâà ôóíêöèÿ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè â ðàçâèòèè 
ãîðîäîâ? Ïðåæäå âñåãî, â ñîçäàíèè êîíêóðåíöèè ìåæäó ìóíèöèïàëèòåòàìè — 
íå çà äîñòóï ê áþäæåòíîìó ïèðîãó, à çà ëþäåé. Âî âíåäðåíèè ïðîçðà÷íîé 
è äîëãîñðî÷íîé ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ, îñíîâàííîé íà 
ñîáñòâåííûõ íàëîãîâûõ èñòî÷íèêàõ è ïîäóøåâîì ôèíàíñèðîâàíèè. 

Ôóíêöèÿ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè — òàêæå â ðåàëèçàöèè è âûøåíàçâàííûõ 
ïðîåêòîâ: ðåôîðìû çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, ïðîåêòà ñîçäàíèÿ âåëè-
êîãî âóçà, êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ, è ìíîãèõ äðóãèõ. À åùå ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü 
äîëæíà ïîäòàëêèâàòü ìóíèöèïàëèòåòû ê ïðèâëå÷åíèþ íà ñâîþ òåððèòîðèþ 
âíåøíèõ «ìîçãîâ» — êðåàòèâíûõ ëþäåé, êîòîðûå ðàçâîðà÷èâàþò â ãîðîäàõ 
ñâîè ëè÷íûå àìáèöèîçíûå ïðîåêòû. 

Îáñóæäåíèþ âàðèàíòîâ êîíêóðåíöèè çà ëþäåé è ïðèâëå÷åíèÿ â êîìàíäó 
âíåøíèõ «ìîçãîâ» è áûë ïîñâÿùåí IV Ïåðìñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì.
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îññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íå èìååò 
áîëüøîãî îïûòà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ â ðûíî÷íûõ óñ-

ëîâèÿõ. 1990-å ãîäû áûëè âðåìåíåì 
êðèçèñà, êîãäà íå áûëî íè èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ, íè ðåàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ. Ïîñëå 2000 ãîäà 
â ñòðàíå íà÷àëñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, 
íî äîëãîå âðåìÿ îí íå áûë îñíîâàí 
íà èíâåñòèöèÿõ. Ýòî áûë ñïîíòàííûé 
âîññòàíîâèòåëüíûé ðîñò, íå òðåáóþ-
ùèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 
Ñèòóàöèÿ ñòàëà ìåíÿòüñÿ ñ íà÷àëîì 
èíâåñòèöèîííîãî ðîñòà — ïðèìåðíî 
ñ 2006 ãîäà. Â ýòî âðåìÿ íà÷àëà î÷åíü 
îñòðî îùóùàòüñÿ ïîòðåáíîñòü â êî-
îðäèíàöèè ïëàíîâ è íàìåðåíèé èí-
âåñòîðîâ ðàçíûõ óðîâíåé è ðàçëè÷íûõ 
ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Èìåííî â ýòîò 
ïåðèîä ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ è íîâàÿ 
ïîâåñòêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ, ïîÿâèëàñü öåëàÿ ïðîãðàììà 
òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îò-
ðàæåííàÿ â ðåäàêöèè òðåòüåé ãëàâû 
Ãðàäîñòðîèòåëüíîãî êîäåêñà. Òåì íå 
ìåíåå â ïåðèîä èíâåñòèöèîííîãî ðîñ-
òà ìû âñòóïèëè ñ áîëüøèì äåôèöèòîì 
èíñòðóìåíòîâ ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ. Ýòî 
ïðåæäå âñåãî ñîâðåìåííûå ìåòîäû 
ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû, êîîðäèíàöèè èíôðàñòðóêòóðû 
è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â áàçîâûõ 
îòðàñëÿõ, ìåõàíèçìû ïðàêòè÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå 
ñåãîäíÿ çà÷àñòóþ ïîïðîñòó îòñóòñòâó-
þò, òåððèòîðèàëüíîå ïëàíèðîâàíèå, 
ãîñó äàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî. 

Ñåãîäíÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå 
ïðîöåññû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ âîçãëàâëÿþò äâà ìèíèñòåðñò âà: 
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è Ìèíèñòåðñòâî ðåãèîíàëüíîãî 
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ðàçâèòèÿ. Â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ 
äëÿ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïåðâûì øàãîì ÿâëÿåòñÿ óòâåðæ-
äåíèå Êîíöåïöèè—2020, äëÿ Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ — óòâåðæ-
äåíèå Êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê îòðàñ-
ëåâûì è ðåãèîíàëüíûì ñòðàòåãèÿì â ïëàíå èõ êîîðäèíàöèè ñ ôåäåðàëüíûìè 
ïðèîðèòåòàìè. Â òå÷åíèå 2009 ãîäà, ïî-âèäèìîìó, áóäåò ïðîèñõîäèòü ïðîöåññ 
ñîãëàñîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé â êîíòåêñòå íîâîé ñèñòåìû 
ôåäåðàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, óòâåðæäåíèå ïèëîòíûõ ñõåì òåððè-
òîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â íîâîì ôîðìàòå è ãåíåðàëüíûõ ïëàíîâ òåððèòîðèé. 
Íàêîíåö, ê 2010 ãîäó, êîãäà âñòóïÿò â ñèëó íîâûå íîðìû Ãðàäîñòðîèòåëüíîãî 
êîäåêñà, ìû îæèäàåì ìàññîâóþ ðàçðàáîòêó è óòâåðæäåíèå ñõåì òåððèòîðèàëüíî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ è ãåíåðàëüíûõ ïëàíîâ, ôîðìèðîâàíèå äåéñòâèòåëüíî ðàáîòà-
þùèõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïëàíîâ íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå, à òàêæå 
ñòðàòåãèé ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà. Âñå ýòî ïðåäïîëàãàåò ðàç-
âèòèå ñèñòåìû äèàëîãîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìåæäó 
ñîáîé — â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïëàíèðîâàíèå óòðà÷èâàåò êàêîé-ëèáî ñìûñë.

Ýòè ïëàíû, îäíàêî, ñòàëêèâàþòñÿ ñ öåëûì ðÿäîì âûçîâîâ. Ïåðâàÿ ïðî-
áëåìà — ýòî Êîíöåïöèÿ—2020 â êîíòåêñòå ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà. Åñëè ìû ãîâîðèì î òîì, ãîòîâû ëè áûëè ðàçðàáîò÷èêè êîíöåïöèè 
ê ñíèæåíèþ öåí íà íåôòü è ìåòàëëû, — âîçìîæíî, ýòî êîìó-òî ïîêàæåòñÿ 
óäèâèòåëüíûì, — íî ðàçðàáîò÷èêè êîíöåïöèè èìåííî ýòîò ñöåíàðèé â êîí-
öåïöèþ è çàëîæèëè. Ñàìûé îïòèìèñòè÷åñêèé áàçîâûé èííîâàöèîííûé ñöå-
íàðèé Êîíöåïöèè—2020 ïðåäïîëàãàåò ñíèæåíèå öåíû íà íåôòü URALS äî 
70 äîëë. çà áàððåëü ê 2012 ãîäó. Ôàêòè÷åñêè ñíèæåíèå öåíû íà íåôòü èäåò 
èìåííî ïî ýòîìó ãðàôèêó. Íî åñòü îäíà ïðîáëåìà, êîòîðàÿ íîñèò êîíöåïòó-
àëüíûé õàðàêòåð: ïî ìíåíèþ ÌÝÐ, ñíèæåíèå öåí íà íåôòü è ýíåðãîíîñèòåëè 
íå ïîâëèÿåò íà îæèäàíèÿ èíâåñòîðîâ îòíîñèòåëüíî èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ 
â Ðîññèè è ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ìàñøòàáíûì ïðèòîêîì êàïèòàëà â Ðîññèé-
ñêóþ Ôåäåðàöèþ. Ê ñîæàëåíèþ, ñîáûòèÿ àâãóñòà—ñåíòÿáðÿ ñ. ã. ïîêàçàëè, 
÷òî ñåãîäíÿ ìèðîâûå ðûíêè ïî-ïðåæíåìó æåñòêî óâÿçûâàþò èíâåñòèöè-
îííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Ðîññèè ñ ïåðñïåêòèâàìè öåí íà ñûðüå. Ðåàëüíî 
ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñíèæåíèå öåí íà íåôòü è ìåòàëëû, ñêîðåå âñåãî, áóäåò 
ñîïðîâîæäàòüñÿ ñíèæåíèåì ïðèòîêà êàïèòàëà.

Ñöåíàðèè, ñâÿçàííûå ñ ðåçêèì ñîêðàùåíèåì ïðèòîêà êàïèòàëà, áûëè 
ïðîàíàëèçèðîâàíû Öåíòðîì ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è Èíñòèòóòîì ýêî-
íîìèêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñòðàòåãè÷åñêèé àóäèò 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», êîòîðûé ìû ðåàëèçóåì â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 
äâóõ ëåò. È ðåçóëüòàòû ýòîé ðàáîòû ïîêàçûâàþò, ÷òî áàçîâûé ñöåíàðèé 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ íå ìîæåò áûòü ïðèíÿò áåç êîððåêòèðîâêè.

Ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé, ñóùåñòâóþùèõ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, âåðîÿòíîñòü ãëî-
áàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïîêà âîçðàñòàåò, ïîýòîìó â ñðåäíåñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå íàèáîëåå âåðîÿòíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïî îäíîìó èç ñöåíàðèåâ 
ñíèæåíèÿ ïðèòîêà êàïèòàëà â Ðîññèþ. 

Êàêèå âûçîâû äëÿ ïåðñïåêòèâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è èíâåñòèöèé 
ñîçäàþò ýòè ñöåíàðèè? Áàçîâûé ñöåíàðèé êîíöåïöèè Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, 
åñëè áû îí ìîã îñóùåñòâèòüñÿ, ïðåäïîëàãàåò óñêîðåííûé ðîñò èíâåñòèöèé, 
íî îäíîâðåìåííî âåäåò ê ïàäåíèþ èõ ýôôåêòèâíîñòè. Íàøè ýêîíîìè÷åñêèå 
èíñòèòóòû ïîêà íå ãîòîâû ê ïåðåâàðèâàíèþ òàêîãî îáúåìà èíâåñòèöèé, òàê ÷òî, 
ñêîðåå âñåãî, ïàäåíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè ñòàëî áû íåèçáåæíûì. Ïîýòîìó äàëå-
êî íå î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ñöåíàðèÿ áûëà áû áëàãîì äëÿ ñòðàíû.

Ñöåíàðèé îòòîêà êàïèòàëà ñîçäàåò ñâîè ïðîáëåìû. Â óñëîâèÿõ êðèçè-
ñà êðóïíûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè íå â ñîñòîÿíèè çàèìñòâîâàòü ðåñóðñû 
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äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ. Âíåøíèå ðûíêè íàõîäÿòñÿ â óïàäêå èç-çà 
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, à âíóòðåííèé ðîññèéñêèé ðûíîê íå ïðèñïîñîáëåí 
äëÿ äîëãîñðî÷íûõ è êðóïíûõ èíâåñòèöèé — íè ñèíäèöèðîâàííûå ññóäû, íè 
êðóïíûå IPO ñåãîäíÿ íà íåì íåâîçìîæíû. Ïîýòîìó íàèáîëåå æåñòêèé óäàð 
îò ñíèæåíèÿ ïðèòîêà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïðèäåòñÿ èìåííî íà êðóïíûå 
ïðîåêòû è íà ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîåêòîâ, êîãäà çàìåäëåíèå ðåàëè-
çàöèè îäíîãî èç íèõ âåäåò ê êàñêàäíîìó ñâåðòûâàíèþ öåëîãî ðÿäà äðóãèõ. 

Êàê íè ñòðàííî, îáà ñöåíàðèÿ ïðåäúÿâëÿþò ñïðîñ íà îäèí è òîò æå èíñ-
òðóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó èñòî÷íèê ïðîáëåì â îáîèõ 
ñëó÷àÿõ îäèíàêîâ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî êà÷åñòâî è äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè — 
åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ îñíîâà äëÿ ïðèíÿòèÿ âñåõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé íà âñåõ óðîâíÿõ; ýòî ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî è ñîãëàñîâàííîãî âûáîðà 
ïðèîðèòåòîâ, àíàëèç óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è îòáîð íà ýòîé îñíîâå ïðîåêòîâ 
äëÿ ðåàëèçàöèè, â òîì ÷èñëå ýôôåêòèâíîå ñâåðòûâàíèå íåïåðñïåêòèâíûõ 
ïðîåêòîâ, ÷åãî â Ðîññèè ïî÷òè íèêîãäà íå ïðîèñõîäèò. 

Ñåé÷àñ ïî çàäàíèþ Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîíñîðöèóì 
ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé ïîä ýãèäîé Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ðåà-
ëèçóåò ïåðâûé â Ðîññèè àìáèöèîçíûé ïðîåêò ïî ïðèìåíåíèþ íîâûõ ìåòîäîâ 
ïðîâåðêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ âñåõ óðîâíåé íà ñîîòâåòñòâèå èõ ïðèîðè-
òåòîâ è ðåñóðñíóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü âñåãî êîìïëåêñà ýòèõ ïëàíîâ. Ýòîò 
ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ïî êàæäîìó èç êîòîðûõ 
âûÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòû, ïåðñïåêòèâû è ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòà, à òàêæå îáåñ-
ïå÷åííîñòü ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ îáúåêòàìè èíôðàñòðóêòóðû, ýíåðãåòèêè 
è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè. Ïîêà ìû èìååì òîëüêî ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû 
(ñðîê çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà — íîÿáðü 2008 ãîäà). Íî óæå ýòè ðåçóëüòàòû âûÿâè-
ëè ðÿä âàæíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå íàãëÿäíî ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áóäåò ñâÿçàíî 
ñ öåëûì ðÿäîì ñåðüåçíûõ âûçîâîâ. Îäèí èç âûçîâîâ — âñòðàèâàíèå ñèñòåìû 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â îáùåíàöèîíàëüíûé ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ. Âòîðîé âûçîâ — óëó÷øåíèå äîñòóïà ê èíôîðìàöèè: ìû îáíà-
ðóæèëè, ÷òî ñèñòåìàòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî èíâåñòïðîåêòàì íåò íè ó êîãî; 
ëþäè íå çíàþò, ÷òî òâîðèòñÿ â ñîñåäíåì îêîëîòêå, à â ýòèõ óñëîâèÿõ ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íåâîçìîæíî. Îòñóòñòâóþò ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé, ïîýòîìó òå î÷åíü ÷àñòî ïðîñòî îáðå÷åíû ïûëèòüñÿ 
íà ïîëêàõ. Íàêîíåö, åñòü áîëüøîé ðèñê ïðåâðàùåíèÿ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ â òðàäèöèîííîå äëÿ Ðîññèè äèðåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå 
ñâåðõó âíèç. Ýòîò ðèñê íåèçáåæíî âîçíèêíåò, åñëè íå áóäåò ñôîðìèðîâàíà 
ñèñòåìà äèàëîãà, îáðàòíîé ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïîëî-
æèòåëüíûõ ñèãíàëîâ î âîçìîæíîñòÿõ óñïåõà è ìàêñèìàëüíî áûñòðîãî íà íèõ 
ðåàãèðîâàíèÿ è îòðèöàòåëüíûõ ñèãíàëîâ — äëÿ ôèëüòðàöèè ïëîõèõ èäåé. 
Ïîñëåäíåå âîçìîæíî òîëüêî â ðàìêàõ ðåæèìà ïóáëè÷íîñòè è äèàëîãà, èíà÷å 
ïëîõèå èäåè óñïåøíî ëîááèðóþòñÿ ÷åðåç âñå öåíòðàëèçîâàííûå ñòðóêòóðû. 
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî áûñòðî-
ìó ïðåêðàùå íèþ íåóäà÷íûõ ïðîåêòîâ. Åñëè ýòîãî íå ïðîèñõîäèò, îãðîìíûå 
ðåñóðñû îìåðòâëÿþòñÿ â íåïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Â óñëîâèÿõ ñíèæå-
íèÿ ïðèòîêà èíâåñòèöèé ýòà òåìà îñîáåííî àêòóàëüíà. 

Â èäåàëå òî, ÷òî ìû õîòåëè áû ïîëó÷èòü, — ýòî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå, îñíîâàííîå íà äèàëîãå è êîîðäèíàöèè äåéñòâèé. Òàêîå ïëàíèðîâàíèå 
äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà åäèíîé èíôîðìàöèîííîé îñíîâå, è ýòà îñíîâà áóäåò 
ïðåäñòàâëåíà íà îáùåðîññèéñêîì ôîðóìå «Còðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå 
â ðåãèîíàõ è ãîðîäàõ Ðîññèè» («Òåððèòîðèÿ—2020») 20—21 îêòÿáðÿ 2008 ãîäà 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. 
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÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå è, êàê ñëåäñòâèå, 

íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè äî 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè èìåþò îäèí 
ïðèíöèïèàëüíûé èçúÿí: óíàñëåäî-
âàâ ñîâåòñêóþ òðàäèöèþ ðàçìåùåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, îíè íå âèäÿò 
â ãîðîäàõ îñíîâíîé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè èìåí-
íî ãîðîä ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ñîñðå-
äîòî÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, 
êâàëèôèêàöèé è êîìïåòåíöèé, íåîá-
õîäèìûõ íà âñåõ âèäàõ ïðîèçâîäñòâà, 
êîòîðûå íå ìîãóò óñïåøíî ôóíêöèî-
íèðîâàòü áåç îïîðû íà ãîðîäà.

Ñîîòâåòñòâåííî â èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêå, ïðè íåñîìíåííîé 
çíà÷èìîñòè èíûõ ëèíèé, êëþ÷åâàÿ 
ðîëü äîëæíà ïðèíàäëåæàòü âëîæå-
íèþ ðåñóðñîâ â îçäîðîâëåíèå è ïðî-
ãðåññ ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû. 
Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâîì óïðàâ-
ëåíöåâ ðàñõîäû òàêîãî ðîäà âîñïðè-
íèìàþòñÿ êàê ñîöèàëüíàÿ «íàãðóçêà», 
÷òî â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî 
ñæàòèÿ íà äëèòåëüíûé ïåðèîä ñòàâèò 
ïîä âîïðîñ ðåàëèñòè÷íîñòü íåìàëî-
ãî ÷èñëà íàìåðåíèé, îáîçíà÷åííûõ 
â Êîíöåïöèè äîëãîâðåìåííîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðè ðàñ÷åòå óñïåøíîñòè ïðîåê-
òîâ, çàëîæåííûõ â Êîíöåïöèè äîë-
ãîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ, îáíàðóæè-
âàåòñÿ, ÷òî êàê ìèíèìóì ïîëîâèíà 
ýòèõ ïðîåêòîâ íåðåàëèçóåìà èç-çà 
îòñóòñòâèÿ ëþäåé ñ íåîáõîäèìûìè 
êîìïåòåíöèÿìè. Ïî ýòîé æå ïðè-
÷èíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûïîëíèòü 
â íàìå÷åííûå ñðîêè ëþáûå ãåíå-
ðàëüíûå ïëàíû íà êà÷åñòâåííîì 
óðîâíå íåâîçìîæíî â ïðèíöèïå — 
íåò âîçìîæíîñòè èçó÷èòü è ïðîñ÷è-
òàòü ìíîãèå âàðèàíòû ðàöèîíàëü-
íûõ ðåøåíèé, îöåíèòü âòîðè÷íûå 
ïîñëåä ñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. 
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Îäíàêî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â äðóãîì: àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà 
äî ñèõ ïîð ñ÷èòàåò ñóáúåêòîì ðàçâèòèÿ èìåííî ñåáÿ, à íå áèçíåñ èëè ãîðîä. 
Âçÿâ íà ñåáÿ ýòó ôóíêöèþ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà îáðåêàåò ñåáÿ íà 
ïîñòðîåíèå õèìåðè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. 

Äåéñòâèòåëüíî, äåìîãðàôè÷åñêàÿ «ÿìà» è ïðîâàë ïîêàçàòåëåé ïðèðîñòà 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ (èìåþùèõ êàê ìèíèìóì êà÷åñòâåííîå 
îáðàçîâàíèå è îïûò), êîòîðûå ñåãîäíÿ õàðàêòåðèçóþò ñòðóêòóðó ðîññèéñêîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè, ñîçäàþò âåñüìà îñòðóþ êîíêóðåíöèþ çà òàêèõ ëþäåé ìåæ-
äó êðóïíåéøèìè ãîðîäàìè. Äåíåæíûé ôàêòîð óæå èãðàåò âòîðè÷íóþ ðîëü: 
ñòàðòîâûé îêëàä, êîòîðûé ïðåäëàãàåòñÿ âûïóñêíèêàì ðîññèéñêèõ âóçîâ, 
ñëîæíî íàéòè â Åâðîïå èëè â Àìåðèêå. Åæåãîäíî ãîðîäà-ìèëëèîííèêè áóäóò 
íàðàùèâàòü òåìïû «ïåðåòÿãèâàíèÿ» îñíîâíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòî-
ðûé ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü èõ ðàçâèòèå.

Ñëîæíî îïðåäåëèòü òó ãðàíü ñîêðàùåíèÿ ïëîòíîñòè ýíåðãèè ëþäåé â ïðî-
ñòðàíñòâå ãîðîäà, çà êîòîðîé ãîðîä òåðÿåò æèçíåííûå ñèëû. Óâèäåòü ñòðàíó 
ïðåæäå âñåãî êàê ñåòü ãîðîäîâ — âàæíåéøàÿ çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñò-
âîì, ïîñêîëüêó èìåííî ãîðîä ñòàë «ìåñòîì êðåïåæà» ïðîåêòîâ, èíâåñòèöèé, 
òî÷åê ðàçâèòèÿ.

Òàêîé ðàçâîðîò ñîçíàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì: ñåãîäíÿ ìíî-
ãî ãîâîðÿò î ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå, à ôàêòè÷åñêè ìû âîøëè 
â «ãðàäîçàâèñèìóþ» ýêîíîìèêó. Îò òîãî, êàê ãîðîä ñìîæåò îáåñïå÷èòü 
äîñòîéíûé îáðàç æèçíè, ýíåðãåòèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé, óñïåõ âñåõ ïðîåê-
òîâ áóäåò çàâèñåòü â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äàæå îò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè êðóïíåéøèõ ãîðîä-
ñêèõ öåíòðîâ çà êîìïåòåíòíûõ ñïåöèàëèñòîâ è êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ 
ñèëó, íà ôåäåðàëüíóþ âëàñòü ëîæèòñÿ ñëîæíàÿ çàäà÷à áàëàíñèðîâêè íàìåðå-
íèé âåäîìñòâ è êîðïîðàöèé â ðåàëüíîì ðîññèéñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ñìÿã÷èòü 
ïðîãíîçèðóåìûå òðåâîæíûå ïîñëåäñòâèÿ òàêîé êîíêóðåíöèè áåç îãðàíè÷åíèÿ 
ïðàâà ëþäåé íà âûáîð ìåñòà ïðîæèâàíèÿ, ÿâëÿþùåéñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé 
öåííîñòüþ, ìîæíî ëèøü çà ñ÷åò ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ê ïåðñïåêòèâàì 
ðàçâèòèÿ ñðåäíèõ ãîðîäîâ — è íå òîëüêî òåõ, êîòîðûå èìåþò îñîáîå ãåî-
ïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå.

Íàêîíåö, ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ ìàëûõ ãîðî-
äîâ, îáðàçóþùèõ áàçèñíûé êàðêàñ ðîññèéñêîãî ðàññåëåíèÿ. Âñÿ ñëîæíîñòü 
ýòîé ïîëèòèêè ëîæèòñÿ íà ðåãèîíàëüíûå âëàñòè â èõ âçàèìîäåéñòâèè ñî ñòðà-
òåãè÷åñêèìè èíâåñòîðàìè. Ëèøü â îñîáûõ, íå ñòîëü ìíîãî÷èñëåííûõ ñëó÷àÿõ 
ìàëûé ãîðîä ìîæåò ñòàòü îïîðíûì ñåðâèñíûì öåíòðîì äëÿ òóðèçìà, à â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì ýòî ïîòåíöèàëüíûé ñåðâèñíûé öåíòð äëÿ ðåêîíñòðóè ðóåìîãî 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è — ïîêà åùå â âèäå èñêëþ÷åíèÿ — ìåñòî 
ëîêàëèçàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ ïî çàêàçó êðóïíûõ ôèðì, 
ðàçìåùåííûõ â êðóïíûõ ãîðîäñêèõ ÿäðàõ. Íàèáîëåå óñïåøíûì îáðàçîì òàêàÿ 
ïîëèòèêà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â óñëîâèÿõ àãëîìåðàöèé èëè êîíóðáàöèé 
(àññîöèàöèé ðàâíîïðàâíûõ ãîðîäîâ-ïàðòíåðîâ), ÿâëÿþùèõñÿ äðóãîé ôîðìîé 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ìåæìóíèöèïàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðîãíîçíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ áëèæàéøèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé 
îçíà÷àåò, ÷òî îäèí ìàëûé ãîðîä èç òðåõ îáðå÷åí íà äåãðàäàöèþ èëè íà 
çàìèðàíèå àêòèâíîñòè, ÷òî óêàçûâàåò íà âîçðàñòàíèå íåîáõîäèìîñòè ñîçäà-
íèÿ ðàìî÷íûõ óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè äî ñèõ ïîð íå çàäåéñòâîâàííîãî 
ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé. Äëÿ ñðåäíèõ ãîðîäîâ òàêàÿ 
çàäà÷à ïðåâðàùàåòñÿ â ïîòðåáíîñòü ñîõðàíåíèÿ ýíåðãèè è òàëàíòîâ êàê 
çðåëûõ ïîêîëåíèé, òàê è ìîëîäåæè. Íî ýòà çàäà÷à íå ñòàíîâèòñÿ ïðîùå 
â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ, êîòîðûå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå óìåþò, èëè íå 
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èìåþò âîçìîæíîñòè, ïðèâëå÷ü ðåñóðñû óíèâåðñèòåòñêèõ öåíòðîâ äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì ãîðîäà, ðåãèîíà, ìàêðîðåãèîíà.

Ñðåäíèå ãîðîäà îêàçûâàþòñÿ â ïðåèìóùåñòâåííîì ïîëîæåíèè, áóäó÷è 
îïîðîé ìàëûõ ãîðîäîâ, â òî âðåìÿ êàê äåðåâíÿ êàê ÿâëåíèå äàâíî îòîøëà 
íà çàäíèé ïëàí. Ìàëûå ãîðîäà — ýòî øàíñ óäåðæàíèÿ íà òåððèòîðèè ëþäåé, 
êîòîðûå áåç âîçìîæíîñòè êîíòàêòà ñ ðåñóðñàìè ìàëîãî ãîðîäà ñ íåå óéäóò. 
Ýòî øàíñ ñíèæåíèÿ íàãðóçêè íà ñðåäíèå è êðóïíåéøèå ãîðîäà — êîòîðóþ 
óæå ñåãîäíÿ íå âûäåðæèâàåò èõ èçíîøåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà è òåìï ðåíî-
âàöèè êîòîðîé ñèëüíî îòñòàåò îò ñêîðîñòè ñòàðåíèÿ.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñôîðìèðîâàëàñü âàæíåéøàÿ ìèññèÿ ãîðîäîâ-ìèëëèîí-
íèêîâ, ãîðîäîâ-ìåòðîïîëèé — êîëîíèçàòîðñêàÿ ìèññèÿ, â ïîäëèííîì, ïîçè-
òèâíîì ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà, ìèññèÿ ïîâòîðíîé êîëîíèçàöèè ñòðàíû. 
Îñóùåñòâèòü ôóíêöèþ êîëîíèçàöèè òåððèòîðèè, êîòîðàÿ êðåïèòñÿ íà ñðåä-
íèõ è ìàëûõ ãîðîäàõ, â ñèëàõ òîëüêî êðóïíåéøèé ãîðîä, ïîñêîëüêó êîí-
öåíòðàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà çäåñü äîñòàòî÷íà äëÿ — êàê ãîâîðèëè 
ïðåäêè — «óìíîãî äåëàíèÿ».

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ãîðîäà — ó÷àñòíèêè ðàçâåðíóâøåéñÿ êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû, êîòîðûå â÷åðà åùå ïðåáûâàëè â íåñêîëüêî óãíåòåííîì ñîñòî-
ÿíèè, — èìåþò ãîðàçäî áîëüøå øàíñîâ íà ïîáåäó â ïðåäñòîÿùèå òÿæåëûå, 
ýêîíîìè÷åñêè êðèçèñíûå ãîäû. Â ýòèõ ãîðîäàõ — Ïåðìè, Èâàíîâå, Âîëîãäå, 
Òóëå — óæå íàêîïëåíà êóëüòóðíàÿ ýíåðãåòèêà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îòáðîñèòü 
ìàññó ñòàðûõ ïðåäðàññóäêîâ è ðàáîòàòü ïî-íîâîìó. Ñåãîäíÿ áåñêîíå÷íî âàæåí 
äèàëîã ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ äðóã ñ äðóãîì, ôîðìèðîâàíèå ãîðîäñêîãî ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà. Òå ãîðîäà, êîòîðûå îêàæóòñÿ â ëèäåðàõ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ äðóãèìè ãîðîäñêèìè ñîîáùåñòâàìè, äîâîëüíî ñåðüåçíî èçìåíÿò ñòðàíó. 

Èòàê, íåîáõîäèìà ïðîäóêòèâíàÿ äèñêóññèÿ ñ ó÷àñòèåì ýêñïåðòíûõ ñîîá-
ùåñòâ ìóíèöèïàëèòåòîâ, ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì ïî âîïðîñó îá èçìå-
íåíèè àëãîðèòìà ðàáîòû íàä ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì. Äî ñèõ ïîð 
êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé âëàñòè ñ ãîðîäàìè 
è ãîðîäñêèìè ñîîáùåñòâàìè íå áûëî. 
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß 
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÉ

Íàòàëüÿ ÇÓÁÀÐÅÂÈ×
äîêòîð ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê,
äèðåêòîð ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû 
Íåçàâèñèìîãî èíñòèòóòà 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, 
ïðîôåññîð ÌÃÓ èìåíè Ì. Â. Ëîìîíîñîâà
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àçâèòèå êðóïíûõ ãîðîäîâ ñòà-
íîâèòñÿ ñåãîäíÿ âàæíåéøèì 
íàïðàâëåíèåì ðåãèîíàëüíîãî 

àíàëèçà è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. 
Âñå áîëåå î÷åâèäíî, ÷òî òðàäèöèîí-
íûå îöåíêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
íåïîëíû è íåòî÷íû, ïîñêîëüêó ðå-
ãèîíû â íèõ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê 
òî÷êè, õîòÿ ðå÷ü èäåò î òåððèòîðèÿõ 
ñ îãðîìíûìè âíóòðåííèìè êîíòðàñòà-
ìè, çà÷àñòóþ áîëåå ðåçêèìè, ÷åì ìåæ-
ðåãèîíàëüíûå. Ðîëü öåíòðîâ ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ âûïîëíÿþò ãîðîäà, îäíàêî 
äàëåêî íå âñå, â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè è ñ 
ðàçíûì êà÷åñòâîì ðîñòà. Â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè ñôîðìèðîâàëèñü ÷åòûðå 
òèïà ãîðîäîâ — öåíòðîâ ðîñòà1:
• ôåäåðàëüíûå ãîðîäà Ìîñêâà, 

Ñ.-Ïå òåðáóðã è èõ àãëîìåðàöèè; 
• ïðî÷èå ãîðîäà-«ìèëëèîííèêè»2, 

â êîòîðûõ àãëîìåðàöèîííûå 
è ñòàòóñíûå ïðåèìóùåñòâà, êîí-
öåíòðàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
çàìåòíî ñëàáåå;

• îñòàëüíûå ãîðîäà — öåíòðû ðåãè-
îíîâ, ðàçâèâàþùèåñÿ ïîä âëèÿíè-
åì ñòàòóñíîãî ôàêòîðà è êîíöåíò-
ðàöèè íàñåëåíèÿ;

• ìîíîïðîôèëüíûå ãîðîäà ñ âåäó-
ùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè êðóïíûõ 
êîìïàíèé, â îñíîâíîì ýêñïîðò-
íî îðèåíòèðîâàííûõ; èõ ðàçâèòèå 
îáåñïå÷åíî áîëåå âûñîêèìè äîõî-
äàìè áþäæåòîâ è íàñåëåíèÿ, íî íå 
èìååò óñòîé÷èâîãî õàðàêòåðà èç-çà 
âëèÿíèÿ êîíúþíêòóðû ìèðîâûõ 
öåí íà ñûðüå è ïîëóôàáðèêàòû.

1 Çóáàðåâè÷ Í. Â. Ãîðîäà êàê öåíòðû ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè // Ãîðîäñêîé àëüìà-
íàõ. Âûï. 2. Ì.: Ôîíä «Èíñòèòóò ýêîíîìèêè 
ãîðîäà». 2006. Ñ. 103—108.

2 Ïî ïîñëåäíåé ïåðåïèñè «ìèëëèîííèêîâ» 
áûëî 11, ïîñëåäóþùåå ñîêðàùåíèå ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ â íåêîòîðûõ èç íèõ ìîæíî 
íå ó÷èòûâàòü, òàê êàê îíî íå ñíèæàåò ðîëè 
ýòèõ ãîðîäîâ êàê «òî÷åê ðîñòà».
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Äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû âàæíåéøóþ ðîëü èãðàþò íàèáîëåå ìîäåðíèçèðîâàí-

íûå ãîðîäà-«ìèëëèîííèêè», âêëþ÷àÿ ôåäåðàëüíûå. Â íèõ âîçäåéñòâèå àãëîìå-
ðàöèîííîãî ýôôåêòà (ýôôåêòà ìàñøòàáà) ìàêñèìàëüíî, â íèõ æå ñêîíöåíòðè-
ðîâàíî ïî÷òè 20% íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Âûèãðûâàÿ êîíêóðåíöèþ ñ îñòàëüíûìè 
ãîðîäàìè Ðîññèè, êðóïíåéøèå ãîðîäà âñå ñèëüíåå êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé. 
Îäíàêî óñëîâèÿ íåðàâíûå — äâå àãëîìåðàöèè ôåäåðàëüíûõ ãîðîäîâ çàâåäîìî 
ñèëüíåå îñòàëüíûõ «ìèëëèîííèêîâ». Íàèáîëåå âåëèê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèé îòðûâ ñòîëèöû — äî ñèõ ïîð ïðèíÿòî ãîâîðèòü î Ìîñêâå è îá «îñòàëüíîé 
Ðîññèè». Òåì íå ìåíåå èìïóëüñ ðîñòà è ìîäåðíèçàöèè âñåãäà è âåçäå ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ ïî èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìå ãîðîäîâ — îò êðóïíåéøèõ ê ìåíåå 
êðóïíûì. Äèíàìèêà ýòîãî ïðîöåññà èìååò ðàçíóþ ñêîðîñòü, íåêîòîðûå ãîðîäà-
«ìèëëèîííèêè» ðàñòóò è ðàçâèâàþòñÿ áûñòðåå çà ñ÷åò ïðåèìóùåñòâ, îáåñïå-
÷èâàåìûõ áàçîâûìè ôàêòîðàìè: ýêîíîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè ñâîåãî ðåãèîíà, 
âûãîäíûì ìåñòîïîëîæåíèåì, âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, 
èíñòèòóöèîíàëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè è äð. Âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ îïðåäå-
ëÿåò ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå óæå âíóòðè ãðóïïû 
«ìèëëèîííèêîâ» è áëèçêèõ ê íèì ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäîâ. 

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è õàðàêòåð êîíêóðåíöèè êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ ìîæíî 
îöåíèòü, âûäåëèâ òðè íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà: ðàçâèòèå ãðóïïû «ìèëëèîííè-
êîâ» ïî ñðàâíåíèþ ñ ëèäåðàìè — ôåäåðàëüíûìè ãîðîäàìè, ðàçëè÷èÿ âíóòðè 
ñàìîé ãðóïïû ãîðîäîâ-«ìèëëèîííèêîâ», ðîëü êàæäîãî «ìèëëèîííèêà» â ñâî-
åì ðåãèîíå. Ñôîðìóëèðóåì ýòè íàïðàâëåíèÿ â âèäå âîïðîñîâ:

• Óäàåòñÿ ëè ãðóïïå ãîðîäîâ-«ìèëëèîííèêîâ» ïåðåòÿíóòü íà ñåáÿ áîëåå 
ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ðåñóðñîâ, ñãëàäèâ 
òåì ñàìûì îãðîìíîå îòñòàâàíèå îò ôåäåðàëüíûõ ãîðîäîâ, îáëàäàþùèõ 
îñîáûìè ïðåèìóùåñòâàìè, ïðåæäå âñåãî îò Ìîñêâû?

• Íàñêîëüêî «ìèëëèîííèêè» è áëèçêèå ê íèì ïî ÷èñëåííîñòè ãîðîäà 
ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, ñóùåñòâóåò ëè «ðàçíîñòü ïîòåíöèàëîâ», îòðàæàþùàÿ ðåçóëüòàòû 
êîíêóðåíöèè ìåæäó íèìè? 

• Êàêîâû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèé ãîðîäîâ-«ìèëëèîííèêîâ» 
ñ ó÷åòîì âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ èõ ðåãèîíîâ?

Ê ñîæàëåíèþ, ðîññèéñêàÿ ñòàòèñòèêà íå ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü ðàçâè-
òèå â ãðàíèöàõ àãëîìåðàöèé, ïîñêîëüêó ýòè ãðàíèöû ÷åòêî íå îïðåäåëåíû, 
ïî ýòîìó ïðèõîäèòñÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ àíàëèçîì ñòàòèñòèêè ãîðîäîâ.

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ïðèâû÷íûé øòàìï «äâå ñòîëèöû» — ñèëüíîå ïðåóâå-
ëè÷åíèå ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ñîõðàíÿþùàÿñÿ ñâåðõêîíöåíòðàöèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â Ìîñêâå îáåñïå÷èâàåò åé óñòîé÷èâîå äîìèíèðî-
âàíèå: íà Ìîñêâó ïðèõîäèòñÿ áîëåå 23% ñóììàðíîãî ÂÐÏ âñåõ ðåãèîíîâ 
(íà Ñ.-Ïåòåðáóðã — ìåíåå 4% â 2006 ãîäó), ïðè÷åì çà ãîäû ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà ýòà äîëÿ óâåëè÷èëàñü. Ìîñêâà — åäèíñòâåííûé â ñòðàíå êðóïíûé ãîðîä 
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, â ñòðóêòóðå åå ÂÐÏ 80% ñîñòàâëÿþò óñëó-
ãè, ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêà êîíöåíòðàöèÿ òîðãîâëè è ïëàòíûõ óñëóã â ñòîëè÷-
íîé àãëîìåðàöèè — 25—30% âñåãî îáúåìà â ñòðàíå (òàáë. 1). Êîíöåíòðàöèÿ 
èíâåñòèöèé òàêæå îñòàåòñÿ âûñîêîé, õîòÿ îíè ïåðåðàñïðåäåëèëèñü âíóòðè 
àãëîìåðàöèè: â êîíöå 1990-õ ãîäîâ êàæäûé øåñòîé ðóáëü èíâåñòèðîâàëñÿ 
â Ìîñêâó, à â 2006 ãîäó — êàæäûé äåâÿòûé, íî ñ ó÷åòîì èíâåñòèöèé â Ìîñ-
êîâñêóþ îáëàñòü âñå îñòàëîñü ïî-ïðåæíåìó. Ñíèæåíèå äîëè ñòîëèöû â îáú-
åìå ââîäà æèëüÿ â ïîñëåäíèå ãîäû èìååò äâîéíóþ ïðèðîäó — íå òîëüêî èç-çà 
àêòèâèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà â äðóãèõ ãîðîäàõ, íî è ïîòîìó, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî 
ïåðåìåñòèëîñü èç ñòîëèöû â Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü, îñòàâàÿñü â ïðåäåëàõ àãëî-
ìåðàöèè, íà äîëþ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ 20% ââîäà æèëüÿ â ñòðàíå. Íà ôîíå 
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ñòîëèöû äîëÿ Ñ.-Ïåòåðáóðãà ìàëà ïî âñåì èíäèêàòîðàì, è îíà íåìíîãèì 
âûøå äîëè ãîðîäà â íàñåëåíèè, çàìåòåí òîëüêî ðîñò èíâåñòèöèé. Ðîññèéñêèé 
ìîíîöåíòðèçì ñîõðàíèëñÿ, è ãîðîäàì-«ìèëëèîííèêàì ïî-ïðåæíåìó òðóäíî 
êîíêóðèðîâàòü ñî ñòîëè÷íîé àãëîìåðàöèåé. 

Òåì íå ìåíåå ñóììàðíûé âêëàä 11 ãîðîäîâ-«ìèëëèîííèêîâ» ðàñòåò. Âî-
ïåðâûõ, çàìåòíî âûðîñ èõ âåñ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå çà ñ÷åò ïðèõîäà êðóïíûõ 
òîðãîâûõ ñåòåé è ðîñòà ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà. Âî-âòîðûõ, ïîñòåïåííî 
óâåëè÷èâàåòñÿ èõ äîëÿ â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå, ÷òî òàêæå óêàçûâàåò íà 
ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà «ìèëëèîííèêîâ» — íèçêàÿ 
äîëÿ èíâåñòèöèé, îíà íèæå äîëè ýòèõ ãîðîäîâ â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ; èõ 
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îñòàåòñÿ íåâûñîêîé.

Êîíêóðåíöèþ àãëîìåðàöèé çà ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, êàê ïðàâèëî, âûèã-
ðûâàþò òå, â êîòîðûõ çàìåòíî âûøå çàðàáîòêè. Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, ïðå-
èìóùåñòâî Ìîñêâû íå âûãëÿäèò î÷åíü çíà÷èòåëüíûì: â 2006 ãîäó ñðåäíÿÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñòîëèöå ñîñòàâëÿëà 18 òûñ. ðóá., à â äðóãèõ êðóïíåéøèõ 
ãîðîäàõ — îò 14 òûñ. ðóá. â Åêàòåðèíáóðãå è 13 òûñ. ðóá. â Ïåðìè äî 10 òûñ. 
ðóá. â Êàçàíè, Íèæíåì Íîâãîðîäå, Ðîñòîâå-íà-Äîíó è Êðàñíîäàðå. Íî ïðè 
ýòîì äóøåâûå äîõîäû íàñåëåíèÿ Ìîñêâû áûëè ïî÷òè âäâîå âûøå ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ÿâíûì íåäîó÷åòîì ñêðûòîé îïëàòû òðóäà. 
Â ðåçóëüòàòå Ìîñêâà, êàê è ïðåæäå, ñîõðàíÿåò áîëüøîé îòðûâ ïî äîõîäàì, 
ïðèòÿãèâàÿ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ èç ðåãèîíîâ, à ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðî÷èìè 
êðóïíûìè ãîðîäàìè íåñóùåñòâåííû è ïîêà íå èãðàþò ðîëè â ìåæðåãèî-
íàëüíîé êîíêóðåíöèè çà ðàáî÷óþ ñèëó, õîòÿ è îñòàþòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì 
ïðèòÿæåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ñâîåãî ðåãèîíà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû àãëîìåðàöèÿ áûëà ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ñâîèõ æèòåëåé 
è ìèãðàíòîâ ñ âûñîêèì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, îíà äîëæíà èìåòü áîëåå 
êà÷åñòâåííóþ ñîöèàëüíóþ ñðåäó, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò áîëåå ìîäåð-
íèçèðîâàííîãî íàñåëåíèÿ. Ìîäåðíèçàöèþ âî ìíîãîì îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé 
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, èíäèêàòîðîì êîòîðîãî ìîæåò ñëóæèòü äîëÿ èìåþùèõ 
âûñøåå îáðàçîâàíèå ñðåäè ãîðîäñêèõ çàíÿòûõ (ïî äàííûì ïîñëåäíåé ïåðå-
ïèñè). Òî÷íîñòü äàííîãî èíäèêàòîðà íåâûñîêà, òàê êàê îí äîñòóïåí òîëüêî 
â ðàçðåçå çàíÿòîãî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ âñåãî ðåãèîíà è ïîòîìó çàâèñèò îò 
ðàññåëåíèÿ. Òåì íå ìåíåå êàðòèíà ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé î÷åíü ïîêàçà-
òåëüíà: íè îäèí èç ðåãèîíîâ ñ êðóïíûìè àãëîìåðàöèÿìè (òàêèõ ðåãèîíîâ 
áîëüøå âñåãî â Ïîâîëæüå è íà Óðàëå) íå âûäåëÿåòñÿ âûñîêîé äîëåé çàíÿòîãî 
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì (ðèñ. 1). 

Ýòî ñëåäñòâèå ñîâåòñêîé ñâåðõèíäóñòðèàëèçàöèè Óðàëà è Ïîâîëæüÿ, îáóñ-
ëîâèâøåé äîìèíèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðà-

Ò à á ë è ö à  1

Äîëÿ êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ â îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ Ðîññèè 
çà 2006 ãîä (%)

 Ìîñêâà Ñ.-Ïåòåðáóðã Ïðî÷èå 11 
«ìèëëèîííèêîâ» Âñåãî

 1998 2006 1998 2006 1998 2006 1998 2006

Íàñåëåíèå  7  7 (12)* 3 3 9 9 19 20

Èíâåñòèöèè 16 11 (17)* 4 5 7 8 27 24

Ââîä æèëüÿ 10 8 (20)* 3 4 10 12 23 25

Òîâàðîîáîðîò 
òîðãîâëè 29 19 (25)* 8 4 11 15 48 38

* Ñ Ìîñêîâñêîé îáëàñòüþ.
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Ðèñ. 1. Äîëÿ èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå ñðåäè çàíÿòîãî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ 
(%, ïî äàííûì ïåðåïèñè 2002 ãîäà)
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çîâàíèåì. Íà ýòîì ôîíå Ìîñêâà è Ñ.-Ïåòåðáóðã ñèëüíî îïåðåæàþò îñòàëü-
íûå ðåãèîíû ñâîèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è âñåé ñòðàíû. Âûñîêèå ïîêàçà-
òåëè ñëàáîðàçâèòûõ ðåñïóáëèê ÞÔÎ è Ñèáèðè îáúÿñíÿþòñÿ äîñòóïíîñòüþ 
íèçêîêà÷åñòâåííîãî ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ è çíà÷èòåëüíîé áåçðàáîòèöåé 
(áåçðàáîòíûå â îñíîâíîì èìåþò íåâûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ). Ñðåäè 
îñòàëüíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî êà÷åñòâó ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ âûäåëÿþòñÿ íå 
ðåãèîíû ñ ãîðîäàìè-«ìèëëèîííèêàìè», à ðåãèîíû ñ âåäóùèìè âóçîâñêèìè 
öåíòðàìè ñòðàíû, íàïðèìåð Òîìñêàÿ îáëàñòü. Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòíîå 
ïðåèìóùåñòâî â âèäå áîëåå âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
è ìîäåðíèçèðîâàííîé ñîöèàëüíîé ñðåäû ïðèñóùå ôåäåðàëüíûì ãîðîäàì, 
äëÿ ãîðîäîâ-«ìèëëèîííèêîâ» îíî îãðàíè÷èâàåòñÿ ãðàíèöàìè ñâîåãî ðåãèîíà, 
à ìåæäó ýòèìè ãîðîäàìè çàìåòíûõ ðàçëè÷èé íåò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë íå îáåñïå÷èâàåò ÿâíûõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ â êîí-
êóðåíöèè «ìèëëèîííèêîâ» ìåæäó ñîáîé, çà èñêëþ÷åíèåì Íîâîñèáèðñêà. 

Â îòëè÷èå îò íåçíà÷èòåëüíûõ ðàçëè÷èé â çàðàáîòíîé ïëàòå è êà÷åñòâå 
íàñåëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ïëàòåæåñïîñîáíûé 
ñïðîñ íà æèëüå è ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, ðàçëè÷àþòñÿ ïî êðóïíåéøèì 
ãîðîäàì ñóùåñòâåííî — â 5 è áîëåå ðàç. Ïîìèìî «ìèëëèîííèêîâ» íà ðèñ. 2 
ïðåäñòàâëåíû äðóãèå êðóïíûå ãîðîäà, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò èì ñåðüåçíóþ 
êîíêóðåíöèþ. Ïî äâóì èíäèêàòîðàì ÿâíûì ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ Êðàñíîäàð 
áëàãîäàðÿ óñêîðåííîìó ðîñòó ýêîíîìèêè Þãà. Îñîáûå ïðåèìóùåñòâà, ñâÿ-
çàííûå ñ ïîäãîòîâêîé ê Îëèìïèàäå, â 2006 ãîäó åäâà íà÷èíàëè ïðîÿâëÿòüñÿ, 
ïîýòîìó íà ïåðñïåêòèâó ìîæíî óâåðåííî ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøåå óñêîðå-
íèå ðàçâèòèÿ Êðàñíîäàðà è Ðîñòîâà-íà-Äîíó. Èç ãîðîäîâ Óðàëà âûäåëÿåòñÿ 
Åêàòåðèíáóðã — áëàãîäàðÿ êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ áîëüøîé 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè è äèíàìè÷íîìó ðîñòó åå ýêîíîìèêè, îáóñëîâëåííîìó 
ðîñòîì öåí íà ýêñïîðòèðóåìûå ìåòàëëû. Â Ïîâîëæüå ëèäèðóåò Êàçàíü, òàêæå 
êîíöåíòðèðóþùàÿ äîõîäû êðóïíîé è ðàçâèòîé íåôòåäîáûâàþùåé ðåñïóáëè-
êè, íî íàðÿäó ñ ýòèì ïîëó÷èâøàÿ ñóùåñòâåííûå ôåäåðàëüíûå èíâåñòèöèè. 
Íàèáîëåå ïðîáëåìíûì â 2006 ãîäó áûëî ðàçâèòèå ðûíêà æèëüÿ â Ñàìàðå, 
ýòî ñâÿçàíî ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ïðè÷èíàìè. Ñâåðõíèçêèå ïîêàçàòåëè 
òîâàðîîáîðîòà òîðãîâëè â Íîâîñèáèðñêå îáúÿñíÿþòñÿ ìåäëåííîé ìîäåð-
íèçàöèåé ýòîé îòðàñëè; â ãîðîäå âñå åùå äîìèíèðóþò îòêðûòûå ðûíêè 
è, êàê ñëåäñòâèå, ÿâíî íåäîó÷èòûâàåòñÿ òîâàðîîáîðîò òîðãîâëè. «Ðûâîê» 
Êðàñíîÿðñêà îáåñïå÷åí ïîëèòèêîé ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, íî, ÷òîáû ïîíÿòü 

Ðèñ. 2. Äóøåâûå ïîêàçàòåëè ââîäà æèëüÿ è òîâàðîîáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â 2006 ãîäó
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åãî óñòîé÷èâîñòü, ïîòðåáóåòñÿ âðåìÿ. Â öåëîì «ìèëëèîííèêè» Ïîâîëæüÿ, 
Óðàëà è Ñèáèðè íå òîëüêî îòñòàþò îò ôåäåðàëüíûõ ãîðîäîâ, íî ïîëó÷àþò 
ñèëüíûõ êîíêóðåíòîâ â âèäå êðóïíûõ ãîðîäîâ Þãà. 

Ñðàâíåíèå äóøåâûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, â òîì ÷èñëå èç áþä-
æåòíûõ èñòî÷íèêîâ (ðèñ. 3), ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïåðñïåêòèâû ðîñòà. Ïî äóøå-
âûì èíâåñòèöèÿì Ìîñêâà íå èìååò áîëüøîãî îòðûâà, íî ñ ó÷åòîì ÷èñëåííîñòè 
åå íàñåëåíèÿ îáúåì èíâåñòèöèé íàìíîãî áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ ãîðîäàõ, ïðè÷åì 
áîëåå òðåòè âñåõ èíâåñòèöèé îáåñïå÷èâàåò ãèãàíòñêèé ñòîëè÷íûé áþäæåò 
(ðàíåå åãî äîëÿ ïðåâûøàëà 40%). Ñàíêò-Ïåòåðáóðã â 2006 ãîäó ïðîèãðûâàë 
Êðàñíîäàðó è Êàçàíè, íåñìîòðÿ íà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ôåäåðàëüíûõ âëàñ-
òåé, íà óñèëèÿ ìýðèè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðîâ, ïîïîëíåíèå ãîðîäñêîãî 
áþäæåòà çà ñ÷åò ñìåíû þðèäè÷åñêèõ àäðåñîâ êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Ïðè ýòîì 
â ñòîëèöå Òàòàðñòàíà òðåòü èíâåñòèöèé òàêæå øëà èç áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ. 
Â 2007 ãîäó îáúåì èíâåñòèöèé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã âûðîñ ïî÷òè âäâîå, íî ïîêà 
íåò äàííûõ îá èõ ñòðóêòóðå. Â 2006 ãîäó îíà áûëà óíèêàëüíîé — èíâåñòè-
öèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðåîáëàäàëè íàä èíâåñòèöèÿìè èç ãîðîäñêî-
ãî (18 è 14% ñîîòâåòñòâåííî). Ïîíÿòíî, ÷òî îñîáîå îòíîøåíèå ôåäåðàëüíûõ 
âëàñòåé ê òîìó èëè èíîìó ñóáúåêòó ÐÔ (ðàíåå — ê Òàòàðñòàíó, â ïîñëåäíèå 
ãîäû — ê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó) óñèëèâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýòèõ ãîðîäîâ 
è ðåãèîíîâ, õîòÿ òðóäíî íàçâàòü òàêóþ êîíêóðåíöèþ ÷åñòíîé. Íî ôåäåðàëüíûå 
âëàñòè íå ìîãóò ñîçäàâàòü ñ íóëÿ âåêòîðû ðàçâèòèÿ, äàæå åñëè î÷åíü çàõîòÿò. 
Ðîñòó èíâåñòèöèé íà Þãå ñïîñîáñòâîâàëè îáúåêòèâíûå ïðåèìóùåñòâà ìåñòî-
ïîëîæåíèÿ, â 2006 ãîäó ïîäãîòîâêà ê Îëèìïèàäå åùå íå âëèÿëà íà ýòîò ïîêàçà-
òåëü. Âûøå ïîêàçàòåëè è â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ-«ìèëëèîííèêàõ» (Ïåðìü è Óôà), 
ñîõðàíèâøèõ ïðîìûøëåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ ñ âûñîêèìè äóøåâûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Â íèõ èíâåñòèöèè â îñíîâíîì 
÷àñòíûå è èäóò ïðåèìóùåñòâåííî â ïðîìûøëåííîñòü, à íå â èíôðàñòðóêòóðó 
è ñåêòîð óñëóã. Îñòàëüíûì ãîðîäàì òðóäíåå êîíêóðèðîâàòü ñ ëèäåðàìè, òåì 
áîëåå â íåðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñîçäàâàåìûõ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì. 

Óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèé êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ ñâÿçàíà íå òîëü-
êî ñ ñåêòîðîì óñëóã, íî è ñ ïðîìûøëåííîñòüþ. Â ïåðèîä êðèçèñà èõ äîëÿ 
â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ñâîåãî ðåãèîíà ñîêðàòèëàñü, íî â 2000-å ãîäû 
ñòàáèëèçèðîâàëàñü. Ïðè ýòîì äóøåâûå ïîêàçàòåëè ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-

Ðèñ. 3. Äóøåâûå ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèé â 2006 ãîäó (òûñ. ðóá. íà ÷åëîâåêà)
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âîäñòâà â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ ðàçëè÷àþòñÿ â 3—5 ðàç — îò ìàêñèìàëüíûõ 
â íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ öåíòðàõ (Óôå è Ïåðìè) äî ìèíèìàëüíûõ â Êà-
çàíè, Âîðîíåæå, Êðàñíîäàðå è Íîâîñèáèðñêå. Â áîëüøèíñòâå «ìèëëèîííè-
êîâ» èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè è ðûíêîâ ñáûòà: áûñòðåå âñåãî 
ðàçâèâàëèñü ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äðóãèå îòðàñëè, îáñëóæèâàþùèå 
ðûíîê ñàìèõ ãîðîäîâ-öåíòðîâ è ñâîåãî ðåãèîíà. Íîâûé ýòàï ïðîìûøëåííîãî 
ðàçâèòèÿ — èìïîðòîçàìåùàþùèé. Áëàãîäàðÿ ñî÷åòàíèþ òîðãîâûõ, èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ è ïðîìûøëåííûõ ôóíêöèé ôîðìèðóåòñÿ áîëåå óñòîé÷èâûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ëàíäøàôò êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèö, ÷òî â öåëîì ïîâûøàåò 
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè ñëîæíî îöåíèòü êîíêóðåíöèþ êðóïíåéøèõ ãîðî-
äîâ, íî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíà åùå ïðåáûâàåò â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Ýòè 
ãîðîäà ñëàáî ðàçëè÷àþòñÿ íà ôîíå Ìîñêâû, ñîáèðàþùåé âñå ïðåèìóùåñòâà 
â ñâåðõêîíöåíòðèðîâàííîì âèäå. Ïîäàâëÿþùåìó áîëüøèíñòâó «ìèëëèîííè-
êîâ» è áëèçêèõ ê íèì ïî ÷èñëåííîñòè ãîðîäîâ ÿâíî íå õâàòàåò ôèíàíñîâûõ 
è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ìíîãèì — ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, äàëåêî íå âñå 
èç íèõ ïðèòÿãàòåëüíû äëÿ ìèãðàíòîâ, íåëüçÿ íàçâàòü êðèòè÷åñêèì äåôèöèò 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Áîëåå âåðîÿòíî óñêîðåííîå ðàçâèòèå êðóïíûõ ãîðîäîâ Þãà 
è Åêàòåðèíáóðãà; äëÿ Êàçàíè ïîêà íåÿñíà âîçìîæíîñòü óñêîðåííî ðàçâèâàòüñÿ 
áåç îñîáîé ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè Òàòàðñòàíà. Íàèáîëåå ÿâíî íåäîèñïîëü-
çîâàí èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë Ñàìàðî-Òîëüÿòòèíñêîé àãëîìåðàöèè, îñòàëüíûå 
«ìèëëèîííèêè» òàêæå íóæäàþòñÿ â óëó÷øåíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé. 

Íà ðàçâèòèå êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ áóäåò âëèÿòü åùå îäèí áàçîâûé ôàê-
òîð — âîçìîæíîñòü êîíöåíòðàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñâîåãî ðåãèî-
íà è ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Äëÿ íåêîòîðûõ àãëîìåðàöèé, íàïðèìåð 
Ñàìàðî-Òîëüÿòòèíñêîé, òàêàÿ âîçìîæíîñòü óæå ïî÷òè èñ÷åðïàíà, êîíöåíòðà-
öèÿ áëèçêà ê ïðåäåëüíîé (òàáë. 2). Â àãëîìåðàöèÿõ ðåãèîíîâ Þãà è ðåñïóáëèê 

Ò à á ë è ö à  2

Äîëÿ ãîðîäîâ (àãëîìåðàöèé) â ïîêàçàòåëÿõ ñâîåãî ðåãèîíà â 2006 ãîäó (%)

 

×èñëåí-
íîñòü 

íàñåëåíèÿ 

×èñëåí-
íîñòü 

çàíÿòûõ

Îáðàáàòû âà þ-
ùàÿ ïðî ìûø-

ëåí íîñòü

Ââîä 
æèëüÿ

Îáîðîò 
ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè

Èíâåñ-
òèöèè

Êðàñíîäàð 15 24 18 32 41 31

Óôà 25 25 55 31 57 43

Ðîñòîâ—Áàòàéñê 27 34 51 55 53 38

Êàçàíü 30 33 26 41 57 33

Åêàòåðèíáóðã 31 37 19 57 66 34

×åëÿáèíñê 31 36 34 42 58 38

Êðàñíîÿðñê 32 34 24 73 57 29

Ïåðìü 36 39 61 59 75 55

Âîðîíåæ 40 52 60 64 67 66

Ñàðàòîâ—Ýíãåëüñ 40 53 68 67 64 42

Íèæíèé Íîâãîðîä—
Äçåðæèíñê 45 54 38 55 74 39

Âîëãîãðàä—Âîëæñêèé 51 62 90 72 80 64

Íîâîñèáèðñê 53 64 72 77 81 77

Îìñê 56 62 95 80 91 73

Ñàìàðà—Òîëüÿòòè—
Íîâîêóéáûøåâñê 62 73 86 54 85 66
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íåçàâåðøåííûé ïðîöåññ óðáàíèçàöèè ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøóþ 
è çíà÷èòåëüíóþ êîíöåíòðàöèþ íàñåëåíèÿ è ýêîíîìèêè â êðóïíåéøèõ ãîðî-
äàõ. Íà Óðàëå è, îò÷àñòè, â Ïåðìñêîì êðàå ìíîãî÷èñëåííûå ìîíîïðîìûø-
ëåííûå ãîðîäà òàêæå áóäóò â ïåðñïåêòèâå ïîñòàâëÿòü ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû 
êðóïíåéøèì àãëîìåðàöèÿì, õîòÿ è ñ ìåíüøåé ñêîðîñòüþ, ÷åì òðàäèöèîííûå 
ìèãðàöèè èç ñåëà. Âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåé êîíöåíòðàöèè ëþäåé è ýêîíî-
ìèêè — çíà÷èòåëüíûé ðåñóðñ â êîíêóðåíöèè êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ ìåæäó 
ñîáîé, è çäåñü âûèãðûâàþò Þã è ðåñïóáëèêè. 

Õîòÿ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ (àãëîìåðàöèé) ðàçëè÷à-
þòñÿ, î÷åâèäíî, ÷òî äðóãèõ âàæíåéøèõ öåíòðîâ ìîäåðíèçàöèè â ñòðàíå ïîêà 
íåò è íå ïðåäâèäèòñÿ, êàê ìèíèìóì â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Åñëè ýòî 
òàê, òî ãëàâíàÿ çàäà÷à ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé — ïîääåðæàòü 
åñòåñòâåííûå ôàêòîðû ðîñòà ýòèõ ãîðîäîâ, óæå ïðîÿâèâøèåñÿ â ïåðèîä ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîäúåìà. Ïðåæäå âñåãî — îáùèì óëó÷øåíèåì èíâåñòèöèîí-
íîãî êëèìàòà è òî÷å÷íûìè ãîñèíâåñòèöèÿìè â èíôðàñòðóêòóðó, ïîääåðæêîé 
èííîâàöèîííûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ðîñò ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, îòêàçîì îò äàëüíåéøåé öåíòðàëèçàöèè âñåãî è âñÿ. È òîãäà 
èìïóëüñ ðîñòà è ìîäåðíèçàöèè áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íîðìàëüíûì ýâîëþ-
öèîííûì ïóòåì — îò êðóïíåéøèõ öåíòðîâ ê ïåðèôåðèè.

Ìîæíî ëè ïîìî÷ü ôîðìèðîâàíèþ ñòîëü íåîáõîäèìûõ ñòðàíå êðóïíûõ 
àãëîìåðàöèé â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè? Äåìîãðàôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ýòîãî 
ïî÷òè íåò, áоëüøóþ ÷àñòü ìèãðàöèîííûõ ðåñóðñîâ «ïðèâàòèçèðîâàëà» êðóï-
íåéøàÿ Ìîñêîâñêàÿ àãëîìåðàöèÿ. Âëàñòè ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòêè èñïîëü-
çîâàòü àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, íàäåÿñü ñ åãî ïîìîùüþ ñôîðìèðîâàòü 
àãëîìåðàöèè íà áàçå êðóïíûõ ãîðîäîâ è ðàñïîëîæåííûõ íåïîäàëåêó ãîðîäîâ 
ìåíüøåãî ðàçìåðà. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòó çàäà÷ó íå ñëåäóåò 
ðåøàòü ïóòåì àäìèíèñòðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ ñ ïðèëåãà-
þùèìè òåððèòîðèÿìè; è âîîáùå îáúåäèíèòåëüíûå èäåè ìàëîïðîäóêòèâíû. 
Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ àãëîìåðàöèè ñóùåñòâóþò, íå áóäó÷è àäìèíèñòðàòèâíû-
ìè åäèíèöàìè; òåððèòîðèþ îáúåäèíÿþò ìàÿòíèêîâûå òðóäîâûå ìèãðàöèè 
è òåñíûå ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîñâÿçè.

Àãëîìåðàöèîííûé ýôôåêò õîðîøî èçó÷åí â ðåãèîíàëüíîé íàóêå3, è äàâ-
íî äîêàçàíî, ÷òî àãëîìåðàöèè ôîðìèðóþòñÿ åñòåñòâåííûì ïóòåì — «ìîòî-
ðîì» ñëóæèò âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ èçäåðæåê áèçíåñà è îáåñïå÷åíèå ëó÷-
øèõ óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò 
ïîìî÷ü ôîðìèðîâàíèþ àãëîìåðàöèé, âêëàäûâàÿ ðåñóðñû â èíôðàñòðóêòóðíûå 
ïðîåêòû, ñòèìóëèðóÿ èíòåãðàöèþ ýêîíîìèêè è ðûíêîâ òðóäà áëèçëåæàùèõ 
ãîðîäîâ. Äëÿ ýòîãî íå íóæíî îáúåäèíÿòü ìóíèöèïàëèòåòû â íåêóþ àäìè-
íèñòðàòèâíóþ «àãëîìåðàöèþ», òðåáóåòñÿ ëèøü ñíèçèòü áàðüåðû, ìåøàþ-
ùèå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè ñàìî ãîñóäàðñòâî 
ñîçäàåò áàðüåðû äëÿ ôîðìèðóþùèõñÿ àãëîìåðàöèé, æåñòêî ïðåäïèñûâàÿ 
ìóíèöèïàëèòåòàì îãðàíè÷åííûé êðóã ïîëíîìî÷èé è òåì ñàìûì îãðàíè÷èâàÿ 
ñâîáîäó ðàçâèòèÿ. Â ðåçóëüòàòå óñèëèâàåòñÿ äåéñòâèå è èíñòèòóöèîíàëüíûõ, 
è äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, òîðìîçÿùèõ ðàçâèòèå àãëîìåðàöèé.

Ìîäíûé íûíå «ïðîåêòíûé ïîäõîä» âìåñòî ðàñøèâêè èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
áàðüåðîâ ïðåäëàãàåò ïîðîé àáñóðäíûå ðåøåíèÿ. Íà ãðàíè ðàçóìíîãî è ôàí-
òàñòè÷åñêîãî áàëàíñèðóåò ïðîåêò àãëîìåðàöèè Âëàäèâîñòîêà ñ Íàõîäêîé 
è Óññóðèéñêîì, äî êîòîðûõ «âñåãî ëèøü» 100—150 êì ïî ïî áåçëþäíûì àâòî-
äîðîãàì äåïîïóëèðóþùåãî êðàÿ. Åùå áîëåå ÿðêèé ïðèìåð — ïðîåêò «àãëî-

3 Ñì., íàïðèìåð: Fujita M., Krugman P., Venables F. J. The Spatial Economy: Cities, Regions and 
International Trade. Cambrige, MA: The MIT Press, 2000.



Íàòàëüÿ ÇÓÁÀÐÅÂÈ× 23
ìåðàöèè» Âîëîãäà—×åðåïîâåö. Ìîæíî ïîòðàòèòü ìíîãî äåíåã íà òî, ÷òîáû 
ïîñòðîèòü øèêàðíûé àâòîáàí ìåæäó òðåõñîòòûñÿ÷íîé Âîëîãäîé è òðåõñîò-
òûñÿ÷íûì ×åðåïîâöîì, ðàçäåëåííûìè ñîòíåé êèëîìåòðîâ, íî àãëîìåðà-
öèè âñå ðàâíî íå ïîëó÷èòñÿ. Ýòî íå ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, à çàêàïûâàíèå 
áþäæåòíûõ äåíåã. Èìåííî òàêèå ïðîåêòû äèñêðåäèòèðóþò æèçíåñïîñîáíûå 
ìåõàíèçìû èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêè. Ïðèõîäèòñÿ åùå ðàç íàïîìíèòü, 
÷òî íå áûâàåò èñêóññòâåííûõ àãëîìåðàöèé, èõ íåâîçìîæíî ñîçäàòü âîëåâûì 
óñèëèåì, íå èìåÿ áàçîâûõ ïðåäïîñûëîê.

Åñòåñòâåííûå òåíäåíöèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ áóäóò è äàëüøå ñòÿ-
ãèâàòü íàñåëåíèå â êðóïíûå ãîðîäà è èõ ïðèãîðîäû. Ïðè ñîçäàíèè áëàãîïðè-
ÿòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ áèçíåñà îí ñàì ýêîíîìè÷åñêè ñâÿæåò 
ïðîñòðàíñòâî, âåäü àãëîìåðàöèîííûé ýôôåêò ñíèæàåò ýêîíîìè÷åñêèå èçäåðæ-
êè. ×òî íóæíî äëÿ óñêîðåíèÿ ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèé? 

• âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ñíÿòü àäìèíèñòðàòèâíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå 
áàðüåðû, êàê â ñëîæèâøèõñÿ àãëîìåðàöèÿõ (ìåæäó Ìîñêâîé è Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòüþ), òàê è â ôîðìèðóþùèõñÿ (íàïðèìåð, Ñàìàðà—Òîëüÿòòè), 
ãäå àìáèöèè ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé ïðåïÿòñòâóþò 
ïðîöåññó òåððèòîðèàëüíîé èíòåãðàöèè; 

• âî-âòîðûõ, íóæíû ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè ãîñóäàðñòâà â òðàíñïîðòíóþ 
è ãîðîäñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, áåç ýòîãî ïðîñòðàíñòâî íå «ñøèâàåòñÿ»; 

• â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìû èíâåñòèöèè â êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå äëÿ 
ìîäåðíèçàöèè ãîðîäñêîãî ñîöèóìà è ñîöèàëüíîé ñðåäû; 

• â-÷åòâåðòûõ, íóæíî ðåãóëèðîâàòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèé ìåòî-
äàìè ãîðîäñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿÿ èõ ïëàíèðîâî÷íóþ ñòðóêòóðó 
è çîíû ñ ðàçíûì ñòàòóñîì (ñåëèòåáíûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, ðåêðåàöè-
îííûå), âûäåëÿÿ ðåçåðâíûå òåððèòîðèè äëÿ ðàçâèòèÿ. 

Îäíàêî âàæíåéøèé êîìïîíåíò èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîëèòèêè — ñòèìó-
ëèðîâàíèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé äëÿ ïðèíÿòèÿ ñîãëàñîâàííûõ ðåøåíèé 
ïî ðàçâèòèþ òåððèòîðèè. Ìåõàíèçìû ñîãëàñîâàíèé ïðîäóêòèâíî ðàáîòà-
þò â Áîëüøîì Ïàðèæå èëè â Ëîíäîíå, íî ïîêà íåðåàëèçóåìû â Ìîñêâå 
è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, â äðóãèõ ôîðìèðóþùèõñÿ àãëîìåðàöèÿõ. Çàñòàðåëîé 
ïðîáëåìîé Ðîññèè îñòàåòñÿ íåðàçâèòîñòü ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé, êîòîðû-
ìè è ñêðåïëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâî. Ðàíüøå èëè ïîçæå ïðèäåòñÿ ýòó ïðîáëåìó 
ðåøàòü, èñïîëüçóÿ «êíóò è ïðÿíèê». Íå ïðåîäîëåâ èíñòèòóöèîíàëüíûå áàðü-
åðû, ñëîæíî ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü èìèäæåâóþ ïîëèòèêó, êîòîðàÿ â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ óñèëèâàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà àãëîìåðàöèé. 
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Ãîðîäà — ýòî íå äîìà, à ëþäè.

Â. Øåêñïèð

Ï
åðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãîðî-
äîâ — òåìà, êîòîðàÿ òðàäè-
öèîííî íàõîäèòñÿ â öåíòðå 

âíèìàíèÿ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ãî-
ðîäà. Íî íàø èíòåðåñ ê ãîðîäó êàê 
ê íåêîåìó ñïåöèôè÷åñêîìó îáúåê-
òó äîëãîå âðåìÿ íèêòî íå ðàçäåëÿë, 
è ëèøü ñîâñåì íåäàâíî, à èìåííî íà 
IV Ïåðìñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðó-
ìå, êîòîðûé ïðîøåë â ñåíòÿáðå ýòî-
ãî ãîäà, ìû ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî ýòîò 
èíòåðåñ âçàèìíûé.

Åùå â Ñðåäíèå âåêà áûëî çàìå÷å-
íî, ÷òî «âîçäóõ ãîðîäà äåëàåò ÷åëî-
âåêà ñâîáîäíûì». Ìíå êàæåòñÿ, ýòà 
ôîðìóëà äîëæíà ëå÷ü â îñíîâó ðàçâè-
òèÿ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ â XXI âåêå, 
òåì áîëåå ÷òî Ðîññèÿ êàê áûëà, òàê 
è îñòàëàñü Ãàðäàðèêîé — ñòðàíîé 
ãîðîäîâ. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
1095 ãîðîäîâ, â êîòîðûõ ïðîæèâàåò 
73% íàñåëåíèÿ, èç íèõ 167 ãîðîäîâ 
ñ íàñåëåíèåì áîëåå 100 òûñÿ÷ ÷åëî-
âåê. Òî åñòü Ðîññèÿ íå òîëüêî ñòðàíà 
ãîðîäîâ, íî è ñòðàíà ãîðîäîâ äîñòà-
òî÷íî êðóïíûõ.

Íî åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü äèíà-
ìèêó ðàçâèòèÿ 10 êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ 
Ðîññèè ñ íà÷àëà ïðîøëîãî âåêà, òî 
îêàæåòñÿ, ÷òî, íàïðèìåð, â 1900 ãîäó 
â ýòîò ñïèñîê âõîäèëè Ñàðàòîâ, 
Àñòðàõàíü è Òóëà, à ñåãîäíÿ, ê ñîæà-
ëåíèþ, îíè èç íåãî âûïàëè. Ïåðìü 
â 1989 ãîäó òîæå âõîäèëà â äåñÿò-
êó — òåïåðü íå âõîäèò. ×òî æå áóäåò, 
ïî íàøèì ïðîãíîçàì, â 2025 ãîäó? Îá 
ýòîì — â êîíöå ñòàòüè.

Â «Ãîðîäñêîì ìàíèôåñòå», ñâîå-
îáðàçíîì ïðîãðàììíîì äîêóìåíòå, 
êîòîðûé áûë ïîäãîòîâëåí â 2005 ãîäó 
ê þáèëåéíîé êîíôåðåíöèè, ïîñâÿ-
ùåííîé 10-ëåòèþ ñî äíÿ îñíîâàíèÿ 
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ãîðîäà, ìû 
ïîïûòàëèñü ïðåäñòàâèòü ãîðîä êàê 
ñîâîêóïíîñòü ñåìè òåñíî âçàèìî-
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ñâÿçàííûõ ïîäñèñòåì: ãîðîä êàê ëþäè, ãîðîä êàê ïðîñòðàíñòâî, ãîðîä êàê 
èíôðàñòðóêòóðà, êàê ôàáðèêà îáùåñòâåííûõ áëàã, êàê óñïåõ äëÿ áèçíåñà, êàê 
èäåè è êàê ðàçâèòèå. Ðàññìîòðèì ïîñëåäîâàòåëüíî âñå ýòè ýëåìåíòû.

Èòàê, ãîðîä — ýòî ëþäè. Ñàìàÿ âàæíàÿ ïîäñèñòåìà. Òåìà êîíêóðåíöèè 
ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ çà ëþäåé â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ 
î÷åíü âàæíîé. ×òî â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ïîíÿòü? Ãîðîä — ýòî ëþäè 
íå ïðîñòî êàê òðóäîâûå ðåñóðñû, íå êàê ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, à êàê ìåñò-
íîå ñîîáùåñòâî, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ âûðàçèòåëåì àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè 
ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ñâîåé ãîðîäñêîé ñðåäû è â êîíå÷íîì ñ÷åòå — äâèãàòåëåì 
âñåãî ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ýòà äâèæóùàÿ ñèëà íà äàííûé ìîìåíò 
ó íàñ îòñóòñòâóåò. Íàø ãîðîæàíèí íå ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíèíîì ñâîåãî ãîðîäà 
(õîòÿ ñëîâà «ãîðîæàíèí» è «ãðàæäàíèí» ïðîèçîøëè îò îäíîãî êîðíÿ), è ýòîò 
ôàêòîð îáùåñòâåííîé ñàìîîðãàíèçàöèè ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, åùå íå ðàáî-
òàåò. Êîíêóðåíöèÿ ãîðîäîâ çà ãîðîæàí-ãðàæäàí è ñòàíåò, íà ìîé âçãëÿä, 
îñíîâíûì òðåíäîì â áëèæàéøèå ãîäû. 

Ãîðîä êàê ïðîñòðàíñòâî. Âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ óæå ïðèíÿòû ïðà-
âèëà çåìëåïîëüçîâàíèÿ è çàñòðîéêè — ýòî ýëåìåíò ñîâðåìåííîé ìåòîäîëîãèè 
óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèì ïðîñòðàíñòâîì, èíñòðóìåíò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
òîãî, êàê äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ ãîðîä ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Ýòîò 
èíñòðóìåíò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàåò çàùèòó ïðàâ èíâåñòîðîâ è ñîáñò-
âåííèêîâ, ñ äðóãîé — îòðàæàåò ïðîãíîçèðóåìîå è âûðàæåííîå â ïóáëè÷íûõ 
ðåãëàìåíòàõ ïåðñïåêòèâíîå âèäåíèå ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîñòðàíñòâåííîå 
ðàçâèòèå ãîðîäà îòðàæàåòñÿ íå òîëüêî â òåððèòîðèàëüíîì ðàçâèòèè — ñóùåñò-
âóåò åùå è ïðîáëåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ãîðîæàíèíà íåïîñðåäñòâåííî ñ ãîðîä-
ñêîé ñðåäîé, êîòîðàÿ íå äîëæíà îò÷óæäàòüñÿ îò ÷åëîâåêà. À âåäü èìåííî 
ýòî ïðîèñõîäèò, íàïðèìåð, êîãäà íà ãîðîäñêîé íàáåðåæíîé èëè íà ïëîùàäè 
(òî åñòü â òåõ ìåñòàõ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðîíèêíóòû äóõîì îáùåñòâåí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, äóõîì âçàèìîäåéñòâèÿ) ðàçìåùàþòñÿ ïðîìçîíû.

Ãîðîä — ýòî èíôðàñòðóêòóðà. Óòâåðæäåíèå ñàìî ïî ñåáå î÷åâèäíîå — 
èìåííî ñòåïåíü ðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû, ýòîé ñëîæíåéøåé òåõíîëîãè-
÷åñêîé êîíñòðóêöèè èç äîðîã, êîììóíèêàöèé, ñåòåé è ò. ä., ÿâëÿåòñÿ èíäè-
êàòîðîì äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû. Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåä-
íèå ãîäû íàøè ãîðîäà îòêàçàëèñü îò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ ñâîåé 
èíôðàñòðóêòóðû, è ýòî áûëî îòäàíî íà îòêóï áèçíåñó, êîòîðîìó ãîâîðÿò: 
«Õî÷åøü ñòðîèòü æèëüå — ñòðîé äîðîãè, êîììóíèêàöèè, âïëîòü äî îáúåêòîâ 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû». Ïðè ýòîì ìóíèöèïàëèòåòû çàáûâàþò, ÷òî 
ðÿä êîììóíèêàöèé ÿâëÿåòñÿ êàðêàñîì ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ, è óòðà÷èâàþò 
âàæíåéøèé ðû÷àã âëèÿíèÿ íà ýòî ðàçâèòèå. Ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü òîëüêî 
÷åðåç âîññòàíîâëåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ñî ñòîðîíû ìóíèöèïàëèòåòîâ 
ê ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû, íàïðèìåð ÷åðåç âîçðîæäåíèå ìóíèöèïàëüíûõ 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷åðåç îáùåå ðåãóëèðî-
âàíèå ïðîöåññà ïîäñîåäèíåíèÿ ê íåé çàñòðîéùèêîâ, ÷òî äåëàåò èõ ýêîíî-
ìè÷åñêè çàèíòåðåñîâàííûìè â ðàçâèòèè ãîðîäà.

Ãîðîä — ýòî ôàáðèêà îáùåñòâåííûõ áëàã. Òîëüêî òàì, ãäå âîçíèêàåò îáùèé 
âîäîïðîâîä, ãäå âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ äîñòóïíû ïàðêè, øêîëû, óíèâåðñèòå-
òû, — òîëüêî òàì è íà÷èíàåòñÿ ãîðîäñêàÿ æèçíü. Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ èñõîä êîíêóðåíöèè ãîðîäîâ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
èìåííî êà÷åñòâîì îáùåñòâåííûõ áëàã, òðåáîâàíèÿ ê êîòîðûì ïîâñåìåñòíî 
âîçðàñòàþò. Ñåãîäíÿ æå íàáëþäàåòñÿ ÿâíûé îòðûâ ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ îò 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîðîäîì îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ óñëóã — îá ýòîì, íàïðèìåð, 
ñâèäåòåëüñòâóåò ðàñõîæäåíèå ìåæäó îáúåìàìè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà 
è îáåñïå÷åííîñòüþ íàñåëåíèÿ îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè îáùåñòâåííûõ óñëóã.
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Ãîðîä — ýòî óñïåõ äëÿ áèçíåñà, õîòÿ èõ èíòåðåñû ñïëîøü è ðÿäîì íå ñîâ-

ïàäàþò. Âåäü, êàê óòâåðæäàþò êëàññèêè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, åñëè äëÿ 
ãîðîäà ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû — ýòî èñòî÷íèê áëàãîñîñòîÿíèÿ, òî äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ — ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè. Áîëåå òîãî, ïîä÷àñ öåëè ãîðîäà 
è áèçíåñà áûâàþò äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûìè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñ-
òè ê êîíôëèêòàì, íàïðèìåð â ñôåðå ýêîëîãèè. Ïî÷åìó òàê âàæíî íàéòè 
áàëàíñ èíòåðåñîâ ãîðîäà è áèçíåñà? Ïîòîìó ÷òî ýòî ïîçâîëèò èçáåæàòü äâóõ 
áûòóþùèõ ñåãîäíÿ êðàéíîñòåé. Ïåðâàÿ êðàéíîñòü — ýòî êîãäà íàøè ãîðîäà 
ñóùåñòâóþò â ôîðìå «êîìáèíàòîâ», êîãäà íàä âñåì äîìèíèðóåò ïðîèçâîäñòâî, 
âòîðàÿ — êîãäà íàøè óïðàâëåíöû ñòàíîâÿòñÿ «êðåïêèìè õîçÿéñòâåííèêàìè», 
ïîëíîñòüþ ïîãðóæàþòñÿ â ìåñòíûé áèçíåñ è íà÷èíàþò òàì äîìèíèðîâàòü. 
Ïðèìåðàìè ðàçíîãî îòíîøåíèÿ ãîðîäà ê áèçíåñó ìîãóò ñëóæèòü òðè ãîðîä-
ñêèõ ñàéòà: ñàéò Ïåòåðáóðãà, ãäå äåòàëüíî ðàñïèñàíà âñÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ 
èíâåñòîðîâ, ñàéò Ïåðìè, ãäå íà÷àòî ïîñòðîåíèå òàêîé ñèñòåìû, è àáñîëþòíî 
«ñëåïîé» ñàéò ×èòû, ãäå ñëîâî «èíâåñòîð» ïðîñòî îòñóòñòâóåò.

Ãîðîä — ýòî èäåè. Cåãîäíÿ èìåííî ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü è ïîòðåáëÿòü 
èííîâàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì è ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ íàøèõ ãîðî-
äîâ. Ê ñ÷àñòüþ, áîãàòåéøèé ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë â ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ 
ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâóåò. Ïî îöåíêå ñîöèîëîãà Ðè÷àðäà Ôëîðèäû, çàíèìàþ-
ùåãîñÿ èçó÷åíèåì êðåàòèâíîãî êëàññà — «ëþäåé, êîòîðûå ìåíÿþò áóäóùåå», 
ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó òàêèõ ëþäåé Ðîññèÿ ñòîèò íà âòîðîì ìåñòå ïîñëå 
ÑØÀ. À âîò ïî äîëå êðåàòèâíîãî êëàññà â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ ìû çàíèìàåì 
óæå 16 ìåñòî â ìèðå, ïî ñïîñîáíîñòè èñïîëüçîâàòü ýòîò êðåàòèâíûé êëàññ, 
òðàíñôîðìèðîâàòü åãî èäåè â êîíêðåòíûå èííîâàöèè — ëèøü 25-å. Òî åñòü 
ìû ïîêà íå ìîæåì èñïîëüçîâàòü êðåàòèâíûé ðåñóðñ, êîòîðûé åñòü â íàøèõ 
ãîðîäàõ, ïðè÷åì îí ñîñðåäîòî÷åí âñåãî â 40 ãîðîäàõ Ðîññèè, èç êîòîðûõ 
10 — ýòî ãîðîäà-ëèäåðû, íàóêîãðàäû è ÇÀÒÎ.

Â ïîëüçó òîãî, ÷òî ãîðîä — ýòî èäåè, ãîâîðèò è òàêîé ïðèìåð. Ãîðîäà 
ñåãîäíÿ îõîòíî íà÷àëè çàíèìàòüñÿ áðåíäèíãîì — ñîçäàíèåì è ïðîäâèæåíèåì 
ñâîåãî èìèäæà, êîòîðûé ïîðîé ñòàíîâèòñÿ âàæíåå òîãî, ÷òî ðåàëüíî ïðîèñõî-
äèò â ãîðîäå. Â 2006 ãîäó ïðè ñîñòàâëåíèè «Ðåéòèíãà áðåíäîâ ãîðîäîâ ìèðà», 
ðàçðàáîòàííîãî Ñàéìîíîì Àíõîëüòîì è ïðîâîäèìîãî â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ 
êîìïàíèè GMI, êðóïíåéøåãî â ìèðå ïîñòàâùèêà êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé äëÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, æèòåëè ðàçíûõ ñòðàí äîëæíû 
áûëè ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé îöåíèòü 60 ãîðîäîâ, âî ìíîãèõ èç êîòîðûõ îíè 
äàæå íå áûâàëè. Òî åñòü ìåæäó ñîáîé êîíêóðèðîâàëè èìåííî áðåíäû — â ÷èñ-
òîì çíà÷åíèè ýòîãî ñëîâà. Ê ñîæàëåíèþ, Ìîñêâà â ýòîì ðåéòèíãå çàíÿëà 
48 ìåñòî, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã — 40-å, òàê ÷òî íàì åùå ïðåäñòîèò ïîðàáîòàòü 
íàä ñîçäàíèåì ïðèâëåêàòåëüíîãî äëÿ ëþäåé èìèäæà íàøèõ ãîðîäîâ.

Ãîðîä — ýòî ðàçâèòèå. Ïîíÿòíî, ÷òî áåç îáùåãî âèäåíèÿ ïåðñïåêòèâ äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå íàøèõ êðóïíûõ ãîðîäîâ âðÿä ëè âîçìîæíî. È ãëàâíîå — ýòî 
ðàçâèòèå äîëæíî íîñèòü âçàèìîñâÿçàííûé õàðàêòåð. Âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ 
ãîðîäàõ, êîòîðûå ñåãîäíÿ àêòèâíî ðàáîòàþò íàä ñòðàòåãèÿìè ðàçâèòèÿ, èäóò 
èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîðû î òîì, ÷òî âàæíåå, ÷åìó îòäàòü ïðèîðèòåò — ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, ïðîñòðàíñòâåííîé èëè êàêîé-ëèáî èíîé. 
Íà ñàìîì æå äåëå âñå îíè äîëæíû áûòü âçàèìîóâÿçàíû, ïîñêîëüêó îäíî 
âûòåêàåò èç äðóãîãî è îäíî ñîãëàñóåòñÿ ñ äðóãèì: è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, è òåððèòîðèàëüíîå ïëàíèðîâàíèå, è áþäæåòíîå ïëà-
íèðîâàíèå (òåì áîëåå ÷òî ìû ïåðåõîäèì ê äîëãîñðî÷íîìó ïëàíèðîâàíèþ), 
è ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû.

Ê ñîæàëåíèþ, íàñòîðàæèâàþò ðàçðàáàòûâàåìûå Ìèíðåãèîíîì ïîäõîäû 
ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó, îòðàñëåâîìó, òåððèòîðèàëüíîìó ïëàíèðîâà-
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íèþ è ò. ï. Ìîæåò ñëó÷èòüñÿ òàê, ÷òî ïðè íåêîòîðûõ ïîäõîäàõ íåâîçìîæíî 
áóäåò íè óâèäåòü ãîðîä â ðàçâèòèè, íè îáîçíà÷èòü ïåðñïåêòèâû ýòîãî ðàç-
âèòèÿ — åñëè Ìèíðåãèîí çàõî÷åò âñå ÷åòêî âûñòðîèòü ñâåðõó âíèç: ñíà÷à-
ëà ôåäåðàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îòðàñëåâûå 
ñòðàòåãèè è ñõåìû òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ôåäåðàöèè, ðåãèîíû 
äåéñòâóþò òîëüêî â çàäàííûõ ñâåðõó ïðåäåëàõ, ìóíèöèïàëèòåòû æå, â ñâîþ 
î÷åðåäü, — â ïðåäåëàõ, çàäàííûõ ðåãèîíàìè. Òàêàÿ ñõåìà, êîíå÷íî, íå áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ãîðîäîâ — íàîáîðîò, îíà ïðèâåäåò ê ïîòåðå èñòî÷-
íèêîâ è öåíòðîâ ðàçâèòèÿ. Êîíöåïòóàëüíî ñàìûì ïðàâèëüíûì, ÿ ñ÷èòàþ, 
áûëî áû èäòè ñíèçó ââåðõ. Íî â ðåàëüíîñòè, ñêîðåå âñåãî, ýòî áóäåò ïðîöå-
äóðà âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîïåðèðîâàíèÿ.

Ïîìèìî îñîçíàíèÿ ñâîåãî ìåñòà âíóòðè ñòðàíû, ðîññèéñêèì ãîðîäàì 
õîðîøî áûëî áû íà÷àòü âèäåòü ñåáÿ è íà êàðòå ìèðà. Ãîðîä âî âñåëåíñêîì 
ìàñøòàáå äîìèíèðóåò â ìîäåëè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, è íåñêîëüêî 
äåñÿòêîâ ãîðîäîâ óæå ñåãîäíÿ íà÷èíàþò îïðåäåëÿòü ãëîáàëüíóþ ïîëèòèêó. 
Ýòî òàê íàçûâàåìûå world cities — ãîðîäà ìèðà, èëè ãëîáàëüíûå ãîðîäà, êîòî-
ðûå îòëè÷àþòñÿ ïðèçíàêàìè êîíêóðèðîâàíèÿ íåçàâèñèìî îò íàöèîíàëüíûõ 
ãðàíèö. Â ÷èñëî 55 ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ, ïî äàííûì ñïå-
öèàëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ñåòè, èç ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ ñåãîäíÿ âõîäèò 
òîëüêî Ìîñêâà, à â ÷èñëî 67 ôîðìèðóþùèõñÿ ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ — Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã. Åñëè ïðåäñòàâèòü ñåáå êàðòó ðàçìåùåíèÿ ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ, òî 
ìåæäó Ìîñêâîé è Àçèåé ìû îáíàðóæèì ïóñòîòó, ðàçðûâ. Ýòî ìåñòî ðîññèé-
ñêèõ ãîðîäîâ íà êàðòå ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ ìèðà. Ïîêà èõ òàì íåò, íî îíè 
íåïðåìåííî äîëæíû òàì ïîÿâèòüñÿ.

À çàêîí÷èòü ÿ õî÷ó, êàê è îáåùàëà, ïðîãíîçîì Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè 
ãîðîäà îòíîñèòåëüíî êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ Ðîññèè â 2025 ãîäó. Òðåòèé ãîðîä 
â ýòîì ñïèñêå, ïîñëå Ìîñêâû è Ïåòåðáóðãà — Êàçàíü.
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ðåæäå ÷åì ñôîðìóëèðîâàòü âàæ-
íåéøèé ñòðàòåãè÷åñêèé âûçîâ 
äëÿ Ïåðìè — ãîðîäà-ìèëëèîí-

íèêà, îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ 
Óðàëà è Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà, õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà íåêîòîðûå åãî ïîêàçàòåëè 
â ñðàâíåíèè ñ ãîðîäàìè-êîíêóðåíòà-
ìè: Åêàòåðèíáóðãîì, ×åëÿáèíñêîì, 
Êàçàíüþ, Óôîé, Ñàìàðîé è Íèæíèì 
Íîâãîðîäîì.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îòìå-
òèòü îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èíâåñ-
òèöèîííîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïî èíâåñòèöèÿì 
â îñíîâíîé êàïèòàë íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ è ïî óðîâíþ ñðåäíåìåñÿ÷íîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû Ïåðìü çàíèìàåò 
âòîðîå ìåñòî ñðåäè íàçâàííûõ ãîðî-
äîâ, ïî áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè 
íà äóøó íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ íà 
ïåðâîì ìåñòå. Ýòî ïîçâîëÿåò èç ãîäà 
â ãîä óâåëè÷èâàòü ôèíàíñèðîâàíèå 
îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëü-
òóðû, ýôôåêòèâíî ðàáîòàÿ â èíòåðå-
ñàõ æèòåëåé ãîðîäà. 

 Íà âîïðîñ, ÿâëÿåòñÿ ëè òàêîå 
ïîëîæåíèå äåë äîñòàòî÷íûì óñëîâè-
åì óñïåøíîñòè è ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ãîðîäà, ìîãóò äàòü îòâåò ñàìè ëþäè, 
æèòåëè, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î âû-
áîðå ìåñòà æèòåëüñòâà, î ðîæäåíèè 
è îáó÷åíèè äåòåé. È çäåñü íàáëþäà-
åòñÿ äðóãàÿ êàðòèíà. Äèíàìèêà ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà îòðèöà-
òåëüíàÿ, è â ýòîì îòíîøåíèè Ïåðìü 
óñòóïàåò âñåì âûøåïåðå÷èñëåííûì 
ãîðîäàì. Îòòîê íàñåëåíèÿ ïðîèñõî-
äèò íå òîëüêî çà ñ÷åò åñòåñòâåííîé 
óáûëè íàñåëåíèÿ — â ýòîì ñìûñëå 
Ïåðìü èäåò â ðóñëå ðàçâèòèÿ äðóãèõ 
ãîðîäîâ — è Ðîññèè â öåëîì. Ãîðîä 
Ïåðìü èìååò òàêæå îòðèöàòåëüíîå 
ñàëüäî ìèãðàöèè è çàíèìàåò ïî 
äàííîìó ïîêàçàòåëþ ïîñëåäíåå ìåñ-
òî ñðåäè ñåìè ãîðîäîâ-êîíêóðåíòîâ. 
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È ñåãîäíÿ íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü òåìó ìèãðàöèè, êîòîðàÿ âûøëà íà óðîâåíü 
ãîðîäñêîé ïîëèòèêè è òðåáóåò ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò èç Ïåðìè åæåãîäíî óåçæàþò îêîëî 8 òûñ. 
÷åëîâåê, áоëüøóþ ÷àñòü èç êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò íàèáîëåå îáðàçîâàííûå, àìáè-
öèîçíûå è óñïåøíûå ëþäè. Îòëè÷èòåëüíîé òåíäåíöèåé ïåðìñêîé ìèãðàöèè 
ìîæíî ñ÷èòàòü äåòñêóþ ìèãðàöèþ, êîòîðàÿ ðàíåå áûëà îáóñëîâëåíà ñìåíîé 
ìåñòà æèòåëüñòâà ðîäèòåëåé, à ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 
î ïîëó÷åíèè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ â äðóãèõ ãîðîäàõ èëè ñòðàíàõ. 

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê íå ÿâëÿþò-
ñÿ ñåãîäíÿ îïðåäåëÿþùèìè äëÿ ìèãðàöèîííûõ òåíäåíöèé. Âàæíî ïîíÿòü, 
÷òî ìîæåò ïðåäëîæèòü ëþäÿì ãîðîä ïîìèìî ìàòåðèàëüíîãî äîñòàòêà, è ýòî 
ãëàâíûé âîïðîñ, íà êîòîðûé íåîáõîäèìî íàéòè îòâåò. 

Îñíîâû ýêîíîìèêè è ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè ãîðîäà çàëîæåíû â 1940—
1970-å ãîäû, êîãäà áûëè ñîçäàíû îñíîâíûå ïðåäïðèÿòèÿ. ×èñëåííîñòü íàñå-
ëåíèÿ Ïåðìè çà 30 ëåò óâåëè÷èëàñü â 5 ðàç áëàãîäàðÿ ìèãðàöèîííîìó ïîòîêó. 
Â ýòè ãîäû áûëè çàëîæåíû îñíîâû ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, êîòîðûì 
ãîðîä ïîëüçóåòñÿ è ïî ñåé äåíü. Ìíîãèå ñîçäàííûå â òå ãîäû ïðåäïðèÿòèÿ 
íàøëè ñâîå ìåñòî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, äîêàçàâ ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü. 
Íåñìîòðÿ íà îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ðîñòà, íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðè-
íèìàþòñÿ íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò 
èì îñòàâàòüñÿ ãëàâíûì ãîðîäñêèì ïðîìûøëåííûì ðåñóðñîì.

Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä íå áûëè îòêðûòû íîâûå òî÷êè ðîñòà. Âîçìîæíîñòè, 
ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, 
êóëüòóðíîãî, ðåëèãèîçíîãî êàðêàñà ñòðàíû, áûëè áîëåå âûãîäíî èñïîëüçî-
âàíû äðóãèìè ãîðîäàìè. Íèæíèé Íîâãîðîä è Åêàòåðèíáóðã ñòàëè öåíòðà-
ìè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ; ïðè ýòîì â îñíîâå ñòðàòåãèè Íèæíåãî Íîâãîðîäà 
çàëîæåí ïðèíöèï òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè ê Ìîñêâå, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîðîäó 
«ðàáîòàòü íà åå èíòåðåñû». Êàçàíü ñòàëà ïðèçíàííûì êóëüòóðíûì, äóõîâíûì 
öåíòðîì ìóñóëüìàí Ðîññèè.

Îáëàäàþùàÿ îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì, Ïåðìü èìååò íåäîñòàòî÷íî òî÷åê 
åãî ðåàëèçàöèè, êîòîðûå ìîãëè áû ïîñëóæèòü ñòèìóëîì äëÿ åãî äàëüíåé-
øåãî ðîñòà.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ãîðîäîâ Ðîññèè (ðóá./÷åë.)
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Âàæíî ïîíÿòü, â ÷åì èìåííî êðîåòñÿ «ñâîå ëèöî» ãîðîäà, à òàêæå îïðåäå-
ëèòü âåêòîðû åãî áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîì âîïðîñå ñêðûò ãëàâíûé ãîðîä-
ñêîé êîíôëèêò. 

Âûõîä â ðåøåíèè äàííîãî êîíôëèêòà — ýòî íå ïðîñòî äâèæåíèå, à, ñêî-
ðåå, ïðîðûâ ãîðîäà â ñòîðîíó íîâîé ýêîíîìèêè. Íóæíî ñîçäàâàòü òî÷êè 
ïðèòÿæåíèÿ äëÿ èäåé, ëþäåé è íîâîé ïåðñïåêòèâíîé ðàáîòû.

Â Ïåðìè — òðàäèöèîííîì ñòàðîïðîìûøëåííîì ãîðîäå — òåðìèí «íîâàÿ 
ýêîíîìèêà» âñåãäà âîñïðèíèìàëñÿ ñ íåêîòîðîé íàñòîðîæåííîñòüþ, êàê ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèå ýêîíîìèêå òðàäèöèîííîé. Ïî ñóòè òàêîãî ïðîòèâîïîñòàâ-
ëåíèÿ íå ñóùåñòâóåò, ïîñêîëüêó íîâàÿ ýêîíîìèêà ïîÿâèòñÿ â ãîðîäå òîëüêî 
ïîñëå èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà ñóùåñòâóþùèõ òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé.

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. Â îáëàñòè ýíåðãåòèêè ïðèõîä â Ïåðìü 
ÇÀÎ «Êîìïëåêñíûå ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû» îçíàìåíîâàë ïåðåõîä ê íîâîìó 
êà÷åñòâó óïðàâëåíèÿ, ê ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñôåðå èíòåëëåêòà 
è óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé. 

Â îáëàñòè êîììóíèêàöèé êîìïàíèÿ ÇÀÎ «Ýð—Òåëåêîì», èìåÿ öåíòð â ãî-
ðîäå Ïåðìè, îñíîâàëà îáùåðîññèéñêèé òåëåêîììóíèêàöèîííûé õîëäèíã. 
Âûøëà íà ðîññèéñêèé ðûíîê êðóïíàÿ ïåðìñêàÿ êîìïàíèÿ ÇÀÎ «Ïðîãíîç». 
Â ñòðîèòåëüñòâå ìíîãèå êîìïàíèè, òàêèå, íàïðèìåð, êàê ÇÀÎ «Êàìñêàÿ 
äîëèíà», ñòàëè êðóïíûìè äåâåëîïåðñêèìè êîìïàíèÿìè, ðåàëèçóþùèìè 
ñîâåðøåííî íîâûå çàäà÷è â ñôåðå ýêîíîìèêè. Â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ 
Èíñòèòóò ñåðäöà ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ èííîâàöèîííûì öåíòðîì, ñïîñîáíûì 
ïðèâëå÷ü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà. 
Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ «íîâîé ýêîíîìèêè» óæå íà÷àëèñü 
â íûíåøíåé Ïåðìè. Ïðè âñåõ ðàçëè÷èÿõ îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè èõ 
îáúåäèíÿåò îäèí âàæíåéøèé ìîìåíò — äîáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü ñîçäàåòñÿ íå 
òðàäèöèîííûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå óæå ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû, íå çåìëåé 
è êàïèòàëîì, à çíàíèÿìè, íàêîïëåííûì ÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. 

Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, «íîâàÿ ýêîíîìèêà» — ýòî ðåøàþùèé 
ôàêòîð äëÿ ðàçâèòèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, êîíöåíòðàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â îïðåäåëåííîì ìåñòå 
ïîðîæäàåò íîâûå èäåè è «íîâóþ ýêîíîìèêó». Ýòî äâà âçàèìîñâÿçàííûõ 

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ìèãðàöèîííîãî ñàëüäî ãîðîäîâ Ðîññèè (òûñ. ÷åë.)
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ïðîöåññà, ïîýòîìó íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ ðîñò 
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. 

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ è ïðè-
âëå÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè êàê êëþ-
÷åâûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì. 

Ãîâîðÿ îá óâåëè÷åíèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñëåäóåò ãîâîðèòü î ëþäÿõ 
ñ ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè ñòàíäàðòàìè ïðîôåññèîíàëèçìà, ìîáèëüíîñòè, êîì-
ìóíèêàòèâíîñòè, çíàíèé. Ýòè ëþäè, êàê ïðàâèëî, ñêëîííû ê ïåðåìåíå ìåñò 
ðàáîòû è ïðîæèâàíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå îñíîâó ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ôîðìèðóåò ìèãðàöèÿ, êîòîðóþ ìû ïîíèìàåì íå ñòîëüêî êàê ïåðåìåùåíèå 
äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû, à â áîëüøåé ñòåïåíè êàê ïåðåäâèæåíèå ïðîôåññèî-
íàëîâ. Òàêîé òèï ìèãðàöèè ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîñòüþ, è âëàñòü äîëæíà 
áûòü ãîòîâà ê òîìó, ÷òî ëþäè óåçæàþò è âîçâðàùàþòñÿ â íîâîì êà÷åñòâå.

Ñîâðåìåííûå ìèãðàöèîííûå ïîòîêè óæå ñåãîäíÿ èãðàþò îãðîìíóþ ðîëü 
â æèçíè Ïåðìè. Ãîðîä ñòàë ñòàðòîâûì ìåñòîì ôîðìèðîâàíèÿ ñèëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðîâ: ìèíèñòð ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
Þðèé Òðóòíåâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «Ëóêîéë—Îâåðñèñ» Àíäðåé Êóçÿåâ, 
äèðåêòîð Âàøèíãòîíñêîãî áàëåòà Ìàðàò Äàóêàåâ, íà÷àëüíèê Öåíòðàëüíîãî 
ñïîðòèâíîãî êëóáà àðìèè Ñåðãåé Êóùåíêî, îäèí èç âåäóùèõ ôóòáîëèñòîâ 
ïèòåðñêîãî «Çåíèòà» è ðîññèéñêîé ñáîðíîé Êîíñòàíòèí Çûðÿíîâ è äðóãèå. 
Èõ âêëàä â æèçíü ãîðîäà è êðàÿ òðóäíî ïåðåîöåíèòü. 

Â òî æå âðåìÿ â Ïåðìü ïðèåçæàþò ëþäè, êîòîðûå ðàáîòàþò íà åå òåððè-
òîðèè è çàíèìàþò ñåðüåçíûå êëþ÷åâûå ïîçèöèè â óïðàâëåíèè: ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð «Ëóêîéë—Ïåðìü» Àëåêñàíäð Ëåéôðèä, èñïîëíèòåëüíûé âèöå-
äèðåêòîð ÇÀÎ «ÊÝÑ» Àíäðåé Ìàêàðîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ïîðò 
Ïåðìü» Ìàðåê Êèíöë è äðóãèå. Èç 34 êðóïíûõ ïåðìñêèõ êîìïàíèé 14 âîç-
ãëàâëÿþò èíîãîðîäíèå äèðåêòîðà.

Ìíîãèå èç òåõ, êòî óåõàë, íå ïðåêðàùàþò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðàåì. Ëó÷øèé 
ïðèìåð — ôîðìèðîâàíèå è äåÿòåëüíîñòü Ïåðìñêîãî çåìëÿ÷åñòâà â Ìîñêâå. 
Ìíîãèå èç òåõ, êòî ïðèåõàë, îñòàëèñü çäåñü, ïðèîáðåëè äîìà, ó ìíîãèõ çäåñü 
ðîäèëèñü äåòè.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî óïðàâëÿòü ìèãðàöèåé — çàäà÷à íåïðîñòàÿ. Ëþäè 
áóäóò âûáèðàòü ëó÷øèå ãîðîäà. Ïîýòîìó ïåðåä ãîðîäîì ïîñòàâëåíà íåëåãêàÿ 
öåëü — ñòàòü ëó÷øèì ãîðîäîì Ðîññèè. Âàæíî òîëüêî ïîíÿòü, â ÷åì ãîðîä 
ñïîñîáåí êîíêóðèðîâàòü, à â ÷åì åìó è êîíêóðèðîâàòü íå ñòîèò. Áåñïîëåçíî 
òÿãàòüñÿ ñ Ìîñêâîé, ñ Ïåòåðáóðãîì ïî êà÷åñòâó æèçíè, ñåðâèñó óñëóã. 

Ìû ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü Ïåðìü êàê ëó÷øóþ ñòàðòîâóþ ïëîùàäêó 
äëÿ ðîñòà êàðüåðû è ëè÷íîé êàïèòàëèçàöèè. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè íåîáõîäèìû: äîñòîéíûå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, âûñîêèå ñòàíäàðòû áåçîïàñíîñòè. Î÷åíü çíà÷è-
ìû äëÿ Ïåðìè òåìû áëàãîóñòðîéñòâà, äîñòóïíîãî æèëüÿ â ðàçëè÷íûõ ñåãìåí-
òàõ ðûíêà, ãîðîäñêèå êîììóíèêàöèè è ñèñòåìà îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà. 

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ íåâîçìîæíî áåç âíåäðåíèÿ íîâîé ñèñ-
òåìû öåííîñòåé, áåç äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ. Íîâûå öåííîñòè 
áóäóò ïðèíÿòû ãîðîäñêèì ñîîáùåñòâîì ïðè óñëîâèè èõ íåñîìíåííîé îáùå-
ñòâåííîé ïîëüçû, êîòîðàÿ óæå î÷åâèäíà è â äàëüíåéøåì áóäåò åùå áîëåå 
îùóòèìîé áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòå ïðèåõàâøèõ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ 
è ñòðàí â Ïåðìü ó÷åíûõ, âðà÷åé, ìåíåäæåðîâ, äåÿòåëåé êóëüòóðû, ñïîðòñ-
ìåíîâ è äðóãèõ ïðîôåññèîíàëîâ ñâîåãî äåëà. Áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé 
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé íàóêè, êóëüòóðû, èñêóññòâà 
äîëæíû íàéòè — è óæå íàõîäÿò — â ýòîé ñòðàòåãèè ñâîþ íèøó. 
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ïðîáëåìà: äàííûå èç îòíîñèòåëüíî 
äîñòîâåðíûõ èñòî÷íèêîâ áåçíàäåæíî 
óñòàðåëè, à áîëåå ñâåæàÿ èíôîðìàöèÿ 
íåäîñòàòî÷íî íàäåæíà. Ïðîñìîòðåí-
íûå «ïî äèàãîíàëè» ñîöèîëîãè÷åñêèå 
îïðîñû. Íåñêîëüêî áóðíûõ îáñóæ-
äåíèé â ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè 
è ñ êîëëåãàìè-ýêñïåðòàìè1. Íà 
êîìï ëåêñíîå íàó÷íîå èññëåäîâàíèå 
ýòî ÿâíî íå òÿíåò, äëÿ ïîäãîòîâêè 
ñåðüåçíîé ñòàòüè ïðîâåäåííîãî àíà-
ëèçà î÷åâèäíî íåäîñòàòî÷íî. À âîò 
ïîðàçìûñëèòü î ñëîæèâøåéñÿ ñèòó-
àöèè æåëàíèå âîçíèêëî. Îñîáåííî 
ïîñëå äèñêóññèé íà Ôîðóìå, ãäå ìíå 
ïðèøëîñü (òî÷íåå áûëî áû ñêàçàòü — 
âûïàëà óäà÷à) âåñòè êðóãëûé ñòîë 
«Ïåðìü — àëüòåðíàòèâû ãîðîäñêîãî 

1 Õîòåëîñü áû âûðàçèòü ãëóáîêóþ ïðèçíà-
òåëüíîñòü âñåì, êòî ó÷àñòâîâàë â îáñóæäåíèè 
ïðåäñòàâëåííûõ çäåñü èäåé, ÷üÿ èíôîðìàöèÿ 
è íàáëþäåíèÿ ïîìîãëè â ïîäãîòîâêå ýòîé 
ðàáîòû. Îãðîìíàÿ áëàãîäàðíîñòü — ìîèì 
êîëëåãàì Åâãåíèþ Òóðóíöåâó, Ìàðãàðèòå 
Ñëàâãîðîäñêîé, Àëåêñåþ Õðóñòàëåâó, ñ êî-
òîðûìè ìû âìåñòå ãîòîâèëèñü ê Ôîðóìó 
è îáñóæäàëè ñâÿçàííûå ñ ýòèì ïðîáëåìû. 
Ôîðìèðîâàíèþ ìîåé ïîçèöèè ñïîñîáñò-
âîâàëè òàêæå èíòåðåñíåéøèå äèñêóññèè 
â àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ïåðìè, â êîòîðûõ 
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå Íàäåæäà Ãðèãîðüåâíà 
Êî÷óðîâà, Ëàðèñà Åâãåíüåâíà Êîëîáîâà, 
Àíòîíèíà Àëåêñàíäðîâíà Ãàëàíîâà, Ðîìàí 
Þðüåâè÷ ×åïêàñîâ, Àíòîí Àëåêñàíäðîâè÷ 
Ãàëýòà è äðóãèå ðàáîòíèêè àäìèíèñòðà-
öèè. Îòäåëüíîå ñïàñèáî — ðóêîâîäèòåëþ 
àäìèíèñòðàöèè ã. Ïåðìè  Àðêàäèþ Áîðèñîâè÷ó 
Êàöó, îáùåíèå ñ êîòîðûì ïîçâîëèëî ìíå 
ãîðàçäî ëó÷øå ïîíÿòü ïðîáëåìû ãîðîäà.



Èðèíà ÑÒÀÐÎÄÓÁÐÎÂÑÊÀß 33
ðàçâèòèÿ». Ïîýòîìó — íå íàó÷íàÿ ðàáîòà, à ðàçìûøëåíèÿ, ïðåäïîëîæåíèÿ, 
ãèïîòåçû, ñëîâîì — ýññå. Ýòî — î ôîðìå. Òåïåðü — î íàçâàíèè.

1. Ïî÷åìó ïàðàäîêñ, 
èëè Åñëè âñå òàê õîðîøî, òî ïî÷åìó æå âñå òàê ïëîõî?

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàäèöèîííî ïðèìåíÿåìûõ êðèòåðèåâ ãîðîä Ïåðìü íèêàê 
íåëüçÿ íàçâàòü íåóñïåøíûì. Ñðåäè ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ Ïðèâîëæñêîãî 
è Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ Ïåðìü — îäèí èç ÿâíûõ ëèäåðîâ â ïëàíå 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïî óðîâíþ äîõîäîâ: âòîðîå ìåñòî ïî ñðåäíåìå-
ñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòå è èíâåñòèöèÿì íà äóøó íàñåëåíèÿ (ïîñëå Êàçàíè 
è Åêàòåðèíáóðãà ñîîòâåòñòâåííî), óæå íåñêîëüêî ëåò — óñòîé÷èâîå ïåðâîå ïî 
áþäæåòíûì äîõîäàì íà äóøó íàñåëåíèÿ. Íî ýêîíîìèêà — íå åäèíñòâåííîå, 
÷åì ìîæåò ãîðäèòüñÿ ãîðîä. Â ñðåäå èíòåëëèãåíöèè ó íåãî äàâíî óæå ñëîæèë-
ñÿ èìèäæ öåíòðà äåìîêðàòè÷åñêèõ ñâîáîä, ñòîëèöû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 
Îá ýòîì ÿðêî è ýìîöèîíàëüíî ãîâîðèëè ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà. Íî ïðè 
ýòîì ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäà ïðîäîëæàåò ïàäàòü. 

Çàäàäèìñÿ âîïðîñîì: à ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî ðåàëüíîé ïðîáëåìîé? Ïðîäîëæàåò 
ïàäàòü ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â Ñàìàðå è Óôå. Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè 
ñîêðàùàëîñü íàñåëåíèå ×åëÿáèíñêà è Íèæíåãî Íîâãîðîäà. ×òî, êðîìå ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî øîêà îò ïîòåðè Ïåðìüþ ñòàòóñà ãîðîäà-ìèëëèîííèêà, ìîæåò 
âûçûâàòü â ýòîì ïðîöåññå ñòîëü ñåðüåçíóþ îçàáî÷åííîñòü?

Òåì íå ìåíåå äåòàëüíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâàíèÿ äëÿ áåñïî-
êîéñòâà åñòü. Íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäà âëèÿþò äâà îñíîâíûõ ôàê-
òîðà: åñòåñòâåííîå äâèæåíèå íàñåëåíèÿ (ðàçíèöà ìåæäó ÷èñëîì ðîäèâøèõñÿ 
è óìåðøèõ) è ìèãðàöèÿ. Äëÿ âñåõ ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ Ïîâîëæüÿ è Óðàëà 
õàðàêòåðíà åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ — óìèðàåò áîëüøå, ÷åì ðîæäàåòñÿ. 
È ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïîëîæåíèå Ïåðìè äàëåêî íå ñàìîå ïëîõîå — ñèòó-
àöèÿ â Ñàìàðå è Íèæíåì Íîâãîðîäå íàìíîãî õóæå.

Îäíàêî â íåêîòîðûõ èç ðàññìàòðèâàåìûõ ãîðîäîâ ñ îïðåäåëåííîãî ìîìåí-
òà âðåìåíè ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñòàáèëèçèðóåòñÿ èëè íà÷èíàåò ðàñòè. 
Äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûìè òåìïàìè ðàñòåò íàñåëåíèå Êàçàíè è Åêàòåðèí-
áóðãà. Ïîõîæå, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàáèëèçèðóåòñÿ ÷èñëî æèòåëåé Íèæíåãî 
Íîâãîðîäà è ×åëÿáèíñêà. Â óñëîâèÿõ åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî ìèãðàöèîííûé ïðèòîê â ãîðîä äîñòàòî÷åí äëÿ òîãî, ÷òîáû 
êîìïåíñèðîâàòü íå òîëüêî ÷èñëåííîñòü óåçæàþùèõ, íî è ïðåâûøåíèå ñìåðò-
íîñòè íàä ðîæäàåìîñòüþ.

Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ìû ïîñìîòðèì íà ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå 
ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû, âûÿñíèòñÿ, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ïîâîëæ-
ñêèõ è óðàëüñêèõ ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ ñ ïåðâîé ïîëîâèíû 2000-õ ãîäîâ 
ñ áîëüøåé èëè ìåíüøåé èíòåíñèâíîñòüþ ïðîèñõîäèò ìèãðàöèîííûé ïðè-
ðîñò íàñåëåíèÿ. Âî âñåõ… êðîìå Ïåðìè, ãäå ñàëüäî ìèãðàöèè äî ñèõ ïîð 
êîëåáëåòñÿ âîêðóã íóëåâîé îòìåòêè2. Ïðè÷åì ýòî íå çíà÷èò, ÷òî íàñåëå-
íèå ãîðîäà îòëè÷àåòñÿ ðåäêîé ñòàáèëüíîñòüþ. Ïî îçâó÷åííûì íà Ôîðóìå 
äàííûì ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè, èç Ïåðìè åæåãîäíî óåçæàåò îêîëî 
8000 ÷åëîâåê. Òî÷íîé èíôîðìàöèè î òîì, êòî ýòè ëþäè, íåò. Ïî äàííûì 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, â íàèáîëüøåé ìåðå íàñòðîåíà íà âûåçä ìîëî-

2 Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åùå áîëåå íåãàòèâíàÿ ñèòóàöèÿ äî ñåðåäèíû 
2000-õ ãîäîâ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñêëàäûâàëàñü â Óôå. Äàííûå âòîðîé ïîëîâèíû 2000-õ ãîäîâ 
èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ðàçëè÷àþòñÿ, ïîýòîìó ñäåëàòü îäíîçíà÷íûé âûâîä î ðàçâèòèè ñèòóàöèè 
â ýòîì ãîðîäå äîâîëüíî ñëîæíî.



Ïåðìñêèé ïàðàäîêñ34
äåæü â âîçðàñòå îò 21 äî 23 ëåò. Ïî îùóùåíèÿì, óåçæàþò ëó÷øèå, èç ãîðîäà 
«âûìûâàåòñÿ» èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà. Ñàìûì ïàðàäîêñàëüíûì îáðàçîì 
îäèí èç íàèáîëåå óñïåøíûõ íà ïåðâûé âçãëÿä ãîðîäîâ îêàçûâàåòñÿ íåïðè-
âëåêàòåëüíûì äëÿ æèçíè. 

Â ÷åì ïðè÷èíû ïîäîáíîé ñèòóàöèè? Ýòîò âîïðîñ ïîäðîáíî îáñóæäàëñÿ 
êàê íà ñàìîì Ôîðóìå, òàê è â õîäå åãî ïîäãîòîâêè. Áûëî ñôîðìóëèðîâàíî 
äâà âîçìîæíûõ äèàãíîçà, è îáà îíè áûëè îçâó÷åíû â âûñòóïëåíèè íà Ôîðóìå 
ðóêîâîäèòåëÿ àäìèíèñòðàöèè ã. Ïåðìè Àðêàäèÿ Áîðèñîâè÷à Êàöà.

Äèàãíîç 1: îáû÷íûé ãîðîä

Îäíà èç îáñóæäàâøèõñÿ íà Ôîðóìå ïðè÷èí ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ïîñòñîâåò-
ñêèé ïåðèîä ãîðîä íå ñóìåë ïåðåòÿíóòü íà ñåáÿ ôóíêöèè, ôîðìàëüíî ëèáî 
íåôîðìàëüíî ïîçâîëÿþùèå åìó ïðåòåíäîâàòü íà îñîáûé ñòàòóñ. Ïåðìü — íå 
öåíòð ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, êàê Åêàòåðèíáóðã è Íèæíèé Íîâãîðîä, è íå 
íàöèîíàëüíûé öåíòð, êàê Êàçàíü. Ïåðìü — ñàìûé îáû÷íûé ãîðîä.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî òåçèñ ýòîò íå áåññïîðíûé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îñî-
áûé ñòàòóñ — ýòî íå òîëüêî ïðèâèëåãèÿ, íî è âûçîâ. Áîëåå ðàçíîîáðàçíû 
ôóíêöèè, áîëåå âûñîêè îæèäàíèÿ, êîòîðûì íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâîâàòü. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå âñå ðàññìàòðèâàåìûå íàìè ãîðîäà-ìèëëèîííèêè èìå-
þò ïîäîáíûé ñòàòóñ. Íàâåðíîå, èíòåðåñíåå âñåãî áûëî áû ñðàâíèòü Ïåðìü 
ñ ×åëÿáèíñêîì — òîæå «îáû÷íûì ãîðîäîì», íå èìåþùèì îñîáûõ àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ïðèâèëåãèé. Òåì áîëåå ÷òî ìíå â ×åëÿáèíñêå ïðèõîäèëîñü 
ðåàëèçîâûâàòü íåñêîëüêî ïðîåêòîâ, òàê ÷òî ãîðîä èçâåñòåí, ÷òî íàçûâàåòñÿ, 
íå ïîíàñëûøêå.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ñóõîìó ÿçûêó öèôð, ïðèâåäó íåñêîëüêî ãëóáîêî 
ëè÷íûõ âïå÷àòëåíèé î äâóõ ãîðîäàõ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ×åëÿáèíñê (âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå, åãî öåíòðàëüíûå ðàéîíû) ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå áîëåå öåëü-
íîé, ñëîæèâøåéñÿ ãîðîäñêîé ñðåäû, ÷åì Ïåðìü. Â öåëîì ×åëÿáèíñê ãîðàçäî 
áîëåå êîìïàêòåí, ïî ïëîùàäè îí çíà÷èòåëüíî (â 1,65 ðàçà) ìåíüøå Ïåðìè. 
Â äâàäöàòè ìèíóòàõ õîäüáû îò öåíòðà — áîëüøîé è óþòíûé ïàðê, â ÷åòâåðòè 
÷àñà åçäû — óæå ëåñîïàðêîâàÿ çîíà. À â ñàìîì öåíòðå — ïåøåõîäíàÿ óëèöà 
Êèðîâêà, ìàãàçèíû, îòêðûòûå òåððàñû êàôå. Öåíòð äîñòàòî÷íî ÷èñòûé è çå-
ëåíûé, øèðîêèå ìàãèñòðàëè, áîëüøèå ïëîùàäè, óþòíûå ñêâåðû.

Îäíàêî ýòî åùå íå âñå. Âàæíî, ÷òî ãîðîäñêàÿ ñðåäà ×åëÿáèíñêà îòëè÷à-
åòñÿ ñâîèì õàðàêòåðîì, íàñòðîåíèåì, ñòèëåì. Íàïðèìåð, ìàëàÿ ñêóëüï òóðà 
äëÿ îæèâëåíèÿ ãîðîäñêîãî ïåéçàæà èñïîëüçóåòñÿ ñåé÷àñ âî ìíîãèõ ðîññèé-
ñêèõ ãîðîäàõ, â òîì ÷èñëå è â Ïåðìè. Íî åäâà ëè ìíîãèå îáðàçöû ýòî-
ãî æàíðà ìîãóò ïîòÿãàòüñÿ ñî ñòîÿùåé â íà÷àëå ÷åëÿáèíñêîé ïåøåõîäíîé 
óëèöû, ðÿäîì ñî çäàíèåì îáëàñòíîãî Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ, ôèãóðîé 
õîäîêà-êðåñòüÿíèíà, íåäîóìåííî ÷åøóùåãî çàòûëîê ïðè âèäå ãèãàíòñêîãî 
ôîëèàíòà Êîíñòèòóöèè. Ýòî ñðàçó æå ñîçäàåò íàñòðîåíèå ìÿãêîé è äîáðîé 
èðîíèè, êîòîðîå íå îòïóñêàåò âàñ íà ïðîòÿæåíèè âñåé ïðîãóëêè ïî Êèðîâêå. 
À ñêóëüïòóðíûé ïàðàä ïðîäîëæàåòñÿ. Âîò ïðÿìî ïîñðåäè óëèöû âîëüãîòíî 
ðàñïîëîæèëñÿ âåðáëþæèé êàðàâàí. Íåóäèâèòåëüíî, âåäü âåðáëþä — ãåðá 
×åëÿáèíñêà. Ïåðåä çäàíèåì áàíêà âîññåäàåò íèùèé, ëûñèíà êîòîðîãî îòïî-
ëèðîâàíà ìíîãî÷èñëåííûìè ïðèêîñíîâåíèÿìè (íàâåðíîå, íà ñ÷àñòüå èëè 
ê äåíüãàì). À âèñÿùàÿ íà äîìå äîñêà, èçäàëè ïðèíèìàåìàÿ çà ìåìîðèàëüíóþ, 
âäðóã îêàçûâàåòñÿ âûñóíóâøåéñÿ èç ñòåíû ãîëîâîé ôîòîãðàôà ñ ôîòîàïïà-
ðàòîì. Ñîçäàíèå ïåøåõîäíûõ óëèö â ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ 
âñå áîëåå ìîäíûì âåÿíèåì, òàê æå êàê è ãîðîäñêàÿ ñêóëüïòóðà óæå äàâíî 
ïðåâðàòèëàñü â ïîâñåìåñòíî ðàñïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå. À âîò ôîðìèðîâàíèå 
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ñòîëü ïîçèòèâíîãî ýìîöèîíàëüíîãî ôîíà, ïî ìîèì âïå÷àòëåíèÿì, — áîëüøàÿ 
ðåäêîñòü è áîëüøàÿ óäà÷à.

Íî äåëî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ Êèðîâêîé. Çäàíèå ×åëÿáèíñêîãî óíèâåðñè-
òåòà — óìåíüøåííàÿ, ïî÷òè èãðóøå÷íàÿ êîïèÿ óíèâåðñèòåòà ìîñêîâñêî-
ãî — íàïîìíèëî ìíå Îòòàâó. Òàì àäìèíèñòðàòèâíûå çäàíèÿ â öåíòðå ãîðîäà 
ïîõîæè íà ñîáðàííûå èç êóáèêîâ «Ëåãî» äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè òåõ ñòðàí, 
îòêóäà ïðèåõàëè â Êàíàäó ìèãðàíòû: ëîíäîíñêèé ïàðëàìåíò, ôðàíöóçñêèé 
çàìîê íà Ëóàðå. È âîîáùå ×åëÿáèíñê âûçûâàåò íåîæèäàííûå è ïàðàäîêñàëü-
íûå àññîöèàöèè ñ êàíàäñêèìè ãîðîäàìè. Îäèí ìîé çíàêîìûé, âåðíóâøèñü 
èç êîìàíäèðîâêè â ×åëÿáèíñê, çàìåòèë, ÷òî âå÷åðíÿÿ Êèðîâêà íàïîìíèëà 
åìó Ìîíðåàëü.

Âñå ýòè ïîçèòèâíûå âïå÷àòëåíèÿ3 âîâñå íå îçíà÷àþò, ÷òî ×åëÿáèíñê — 
ýòî ãîðîä, ëèøåííûé ïðîáëåì. Îñòðûõ âîïðîñîâ òàì áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî. 
Íåêîòîðûå îòäàëåííûå îò öåíòðà ãоðîäà ïðîìûøëåííûå êâàðòàëû âïîë-
íå ìîãëè áû ïîñëóæèòü äåêîðàöèåé ê ôèëüìó óæàñîâ (çàìåòüòå, âûðàæåíèå 
íå ìîå, à ìýðà ×åëÿáèíñêà Ìèõàèëà Þðåâè÷à4). Åñëè âåòåð äóåò ñî ñòî-
ðîíû ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà, âîçíèêàåò æåëàíèå íàäåòü ïðîòèâîãàç. 
À ïðîòåêàþùàÿ ÷åðåç ãîðîä ðåêà Ìèàññ ñ îïðåäåëåííîãî ìåñòà ñîäåðæèò 
îäíè ëèøü ïðîìûøëåííûå ñòîêè. Íî âñå ýòî íå îòìåíÿåò âûâîäà, ñäåëàí-
íîãî âûøå: îùóùåíèå öåëüíîñòè ãîðîäñêîé ñðåäû â ãîðîäå ïðèñóòñòâóåò. 
È ñîçíàòåëüíî ïîääåðæèâàåòñÿ ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè: îäíèì èç àíîíñèðóåìûõ 
íà áëèæàéøåå âðåìÿ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ áëàãîóñòðîéñòâî 
íàáåðåæíîé, íà êîòîðóþ âûõîäèò ïðîòèâîïîëîæíûé îò öåíòðàëüíîé ïëîùàäè 
êîíåö Êèðîâêè. Ïîäîáíàÿ ïîëèòèêà âëàñòè âûñîêî îöåíèâàåòñÿ æèòåëÿìè — 
â õîäå íåäàâíåãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà (ïîäðîáíî î íåì — íåìíîãî íèæå) 
ïî÷òè òðè  ÷åòâåðòè ÷åëÿáèíñêèõ ñòóäåíòîâ ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî îáëèê ãîðî-
äà â ïîñëåäíåå âðåìÿ èçìåíèëñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Ñðàâíèâàÿ ñâîé ãîðîä 
ñ Åêàòåðèíáóðãîì, ðåñïîíäåíòû òàêæå óêàçûâàëè, ÷òî ×åëÿáèíñê âûèãðûâàåò 
ïî àðõèòåêòóðíîìó îáëèêó è ïî óðîâíþ áëàãîóñòðîéñòâà öåíòðà ãîðîäà.

Â îòëè÷èå îò ×åëÿáèíñêà, Ïåðìü âûçûâàåò îùóùåíèå ðàçîðâàííîñòè, 
íåñôîðìèðîâàííîñòè, «íåñøèòîñòè» ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà. È ñëîæíî 
äàæå ñêàçàòü, ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî. Âîçìîæíî, ñ íåïðîïîðöèîíàëüíî îãðîìíîé, 
«íåãîðîäñêîé» öåíòðàëüíîé ïëîùàäüþ, çàñòðîåííîé ìðà÷íûìè áåòîííûìè 
êîðîáêàìè àäìèíèñòðàòèâíûõ çäàíèé è òîðãîâûõ öåíòðîâ. À ìîæåò, ñ óïîìÿ-
íóòîé â ýïèãðàôå îòñóòñòâóþùåé íàáåðåæíîé, â ïîèñêàõ êîòîðîé óïèðàåøüñÿ 
â èäóùóþ âäîëü ðåêè æåëåçíóþ äîðîãó è ñ ýòîé òî÷êè èìååøü âîçìîæíîñòü 
ñîçåðöàòü óíûëûå çàâîäñêèå òðóáû íà äðóãîì áåðåãó. Íî âïîëíå âîçìîæíî, 
÷òî ýòî ïåðåíîñ íà òêàíü ãîðîäà âïå÷àòëåíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííîñòè, ðàç-
îáùåííîñòè, ïî âûðàæåíèþ îäíîãî èç ýêñïåðòîâ — «ðàñïàðàëëåëåííîñòè» 
ãîðîäñêîãî ñîöèóìà. 

È õîòÿ â îïðåäåëåííîé ìåðå ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ õàðàêòåðíû äëÿ ëþáîãî 
êðóïíîãî ãîðîäà, ïåðìñêàÿ ñèòóàöèÿ, êàê îòìå÷àëè ó÷àñòíèêè Ôîðóìà, âñå 

3 Ïîâòîðþñü åùå ðàç — ýòè îùóùåíèÿ ñóãóáî ñóáúåêòèâíû. Íà äðóãèõ ëþäåé ×åëÿáèíñê 
ïðîèçâîäèò ñîâåðøåííî èíîå âïå÷àòëåíèå. Òàê, â ïåðâîì íîìåðå æóðíàëà «Íîâûé Ìèð» çà 2008 
ãîä áûë îïóáëèêîâàí î÷åðê Ñåðãåÿ Êîñòûðêî «Ïåéçàæ ×åëÿáû», àâòîð êîòîðîãî âèäèò â ãîðî-
äå ñìåñü ìðà÷íîãî ñîâåòñêîãî ñèìâîëèçìà è óæàñà èíäóñòðèàëüíîé äåãðàäàöèè, âîñïðèíèìàÿ 
×åëÿáèíñê â íûíåøíåì åãî âèäå êàê «âñå åùå íå ïðî÷èòàííûé äî êîíöà èåðîãëèô „ñîâåòñêîãî“» 
(Íîâûé ìèð. 2008. ¹ 1. Ñ. 135).

4 Íà äåëîâîì çàâòðàêå â ÷åëÿáèíñêîé ðåäàêöèè «Ðîññèéñêîé ãàçåòû» ìýð ×åëÿáèíñêà, õàðàê-
òåðèçóÿ èòîãè ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèêè ãîðîäà â 1990-å ãîäû, â ÷àñòíîñòè, ñêàçàë: «Ìíîãèå 
çàâîäû ïîòåðÿíû áåçâîçâðàòíî. Íà èõ ìåñòå ñåé÷àñ ëèáî òîðãîâûå êîìïëåêñû îòêðûòû, ëèáî ïóñ-
òóþùèå çäàíèÿ ïðîñòî çàáðîøåíû — òàì ìîæíî ôèëüìû óæàñîâ ñíèìàòü» (http://www.polit74.ru/
chel/detail.php?ID=19290).
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æå äîñòàòî÷íî íåñòàíäàðòíà. Ïîæàëóé, íàèáîëåå ÿðêî åå îõàðàêòåðèçîâàëà 
èçâåñòíûé ãåîãðàô Íàòàëüÿ Çóáàðåâè÷: «Ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè Ïåðìè êàê 
òÿæåëîïðîìûøëåííàÿ, î÷åíü îáîðîííàÿ ñîçäàëà íåêóþ àóðó ãîðîäñêîé ñðå-
äû. Åå â íåìàëîé ñòåïåíè è î÷åíü ïîçèòèâíî ïîðóøèëî èñòîðè÷åñêè ïå÷àëü-
íîå ñîáûòèå — ýâàêóàöèÿ ìíîãèõ ïèòåðöåâ â Ïåðìü, ñîçäàâøàÿ óíèêàëüíûé 
ãðàäóñ êóëüòóðû è âíóòðåííåé èíòåëëèãåíòñêîé ñðåäû. Ýòîò ìíîãîñëîéíûé 
ãîðîä óíèêàëåí, êîãäà íàâåðõó ñóïåðìîáèëüíîå, ñóïåðàäàïòèâíîå íàñåëåíèå, 
à âíèçó î÷åíü ïðîëåòàðñêàÿ îñíîâà — òÿæåëàÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè, ïëîõî 
îáúåäèíÿþùàÿñÿ â ìèêðîñîöèóìû, áåç êîòîðûõ ãîðîäà íåò. È àáñîëþòíî 
ðàâíîäóøíàÿ ê ãîðîäñêîé ñðåäå»5. 

Ïîäîáíàÿ ðàñ÷ëåíåííîñòü íå ìîæåò íå îêàçûâàòü âëèÿíèÿ íà ïîðîæäàåìûå 
ãîðîäîì îùóùåíèÿ. Öåíòðàëüíûé ðåñòîðàí Ïåðìè íîñèò íàçâàíèå «Æèâàãî» 
(ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî Þðèé Àíäðååâè÷ Æèâàãî ïðîâåë ñâîè ïîñëåäíèå äíè â ãîðîäå, 
ïðîîáðàçîì êîòîðîãî â ðîìàíå Ïàñòåðíàêà áûëà èìåííî Ïåðìü), â îäíîì èç 
çàëîâ êîòîðîãî âèñÿò îðèãèíàëû ïèñåì Áîðèñà Ïàñòåðíàêà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ — 
íàèáîëåå èçâåñòíûé ðåñòîðàí ×åëÿáèíñêà åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí íîñèò 
íàçâàíèå «Óðàëüñêèå ïåëüìåíè», à â Ìàãàäàíå, ãäå â ñâîå âðåìÿ òîæå ïîáû-
âàëî íåìàëî ïðåäñòàâèòåëåé òâîð÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè, è âîâñå — «Çåëåíûé 
êðîêîäèë». Íåáîëüøèå ïåðìñêèå ÷àñòíûå ãîñòèíèöû îòëè÷àþòñÿ óëüòðàñîâ-
ðåìåííûì äèçàéíîì è ïî÷òè åâðîïåéñêèì êîìôîðòîì. È ïðè ýòîì — ãðÿçü 
è ãîëîëåä íà óëèöàõ, ïîñòîÿííîå îùóùåíèå ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè â öåíòðå 
ãîðîäà, êàêîé-òî îáùèé äóõ íåáëàãîóñòðîåííîñòè è äèñêîìôîðòà.

Íî ýòî, êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ëè÷íûå âïå÷àòëåíèÿ è ýìîöèè. Îáðàòèìñÿ 
òåïåðü ê áîëåå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè. Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî â Ïåðìè 
è ×åëÿ áèíñêå ïî÷òè îäíîâðåìåííî — â ìàå—èþíå 2008 ãîäà — áûëè ïðî-
âåäåíû ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îòíîøåíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé ê ãîðîäó, 
â êîòîðîì îíè ïðîæèâàþò, è èõ ìèãðàöèîííûõ ïëàíîâ6. Ñàì ôàêò ïðàêòè-
÷åñêè ïàðàëëåëüíîãî èçó÷åíèÿ äàííîé ïðîáëåìû â äâóõ ãîðîäàõ ÿâëÿåòñÿ çíà-
ìåíàòåëüíûì — èìåííî ìîëîäåæü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå ìîáèëüíûé, 
ãîòîâûé «ãîëîñîâàòü íîãàìè», ñîöèàëüíûé ñëîé, ïðåäïî÷òåíèÿ êîòîðîãî âî 
ìíîãîì áóäóò îïðåäåëÿòü áóäóùåå ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ. Èññëåäîâàíèÿ îõâàòû-
âàëè ðàçëè÷íûå âîçðàñòíûå ãðóïïû è èñïîëüçîâàëè ðàçíûå ñîöèîëîãè÷åñêèå 
ìåòîäèêè, ïîýòîìó èõ êîëè÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû íàïðÿìóþ íåñîïîñòàâèìû. 
Îäíàêî îíè ïîçâîëÿþò âûäåëèòü íåêîòîðûå îáùèå êà÷åñòâåííûå òåíäåíöèè, 
õàðàêòåðíûå äëÿ âîñïðèÿòèÿ ìîëîäåæüþ ñâîåãî ãîðîäà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðîñû ïîäòâåðäèëè, ÷òî òðóäíîñòè æèçíè â êðóïíûõ 
ãîðîäàõ âî ìíîãîì ñõîæè. Â ×åëÿáèíñêå ìîëîäûå ëþäè â õîäå ãëóáèííûõ 
èíòåðâüþ âûäåëèëè òðè îñíîâíûå ïðîáëåìû: òðóäîóñòðîéñòâî, æèëüå è ýêî-
ëîãèÿ. Áîëåå ìàññîâûé îïðîñ ïðèâåë ê íåêîòîðîìó ðàñøèðåíèþ êðóãà äàí-
íûõ ïðîáëåì, íåñêîëüêî èçìåíèâ åãî ïî ñóùåñòâó. Íàðÿäó ñ óæå îòìå÷åí-
íûìè ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ æèëüåì, ðàáîòîé, ýêîëîãèåé, â ïåðå÷åíü 
âîëíóþùèõ áîëåå 50% îïðîøåííûõ âîøëè ïðîáëåìû ïðåñòóïíîñòè è ìàòå-
ðèàëüíîãî äîñòàòêà. Â Ïåðìè ðåçóëüòàòû âî ìíîãîì àíàëîãè÷íû: ïåðâûå òðè 
ìåñòà îòäàíû ïðîáëåìàì æèëüÿ è ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé, áåçîïàñíîñòè 
è îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè. Ïðè ýòîì ìèãðàöèîííûå íàñòðî-

5 Öèòàòû ïðèâîäÿòñÿ ïî òåêñòó ñòåíîãðàììû Ïåðìñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà.
6 Â ×åëÿáèíñêå èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü èíôîðìàöèîííûì ñîöèîëîãè÷åñêèì öåíòðîì 

«Çûðÿíîâ è ïàðòíåðû» è ñîñòîÿëî èç ãëóáèííûõ èíòåðâüþ 96 ñòóäåíòîâ âûïóñêíûõ êóðñîâ 
÷åëÿáèíñêèõ âóçîâ è àíêåòíîãî îïðîñà 1001 ñòóäåíòà ñòàðøèõ êóðñîâ ÷åëÿáèíñêèõ âóçîâ, ïðå-
èìóùåñòâåííî â âîçðàñòå 20—23 ãîäà. Â Ïåðìè èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ñîöèîëîãè÷åñêîé 
êîìïàíèåé «Ïåðìñêèé îìíèáóñ». Áûë ïðîâåäåí àíêåòíûé îïðîñ ìîëîäåæè òðåõ âîçðàñòíûõ 
ãðóïï: 14—17, 18—23 è 24—30 ëåò. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â îñíîâíîì ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. 
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åíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿþòñÿ æèëèùíûìè ïðîáëåìàìè è íèçêèì 
óðîâíåì áåçîïàñíîñòè.

À äàëüøå íà÷èíàþòñÿ ðàçëè÷èÿ, íþàíñû, âàæíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ áîëåå 
äåòàëüíîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû. Õîòÿ æèëèùíûå òðóäíîñòè 
ïîñòàâëåíû íà ïåðâîå ìåñòî ìîëîäåæüþ è â òîì, è â äðóãîì ãîðîäå è âûñîêèå 
öåíû íà æèëüå ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëüíîé ïðîáëåìîé, ÷åëÿáèíñêèå ðåñïîíäåí-
òû îòìå÷àþò, ÷òî æèëüå â ãîðîäå äåøåâëå, ÷åì â ìåãàïîëèñàõ. È ýòî, ñóäÿ 
ïî âñåìó, îòðàæàåò îáúåêòèâíîå ïîëîæåíèå äåë: ïî èíôîðìàöèè ãîðîäñêîé 
àäìèíèñòðàöèè, â ×åëÿáèíñêå ñàìîå äåøåâîå æèëüå ñðåäè âñåõ ãîðîäîâ-ìèë-
ëèîííèêîâ. Äà è îáùàÿ ñèòóàöèÿ â ãîðîäå ñ æèëüåì íåïëîõàÿ: èç ãîäà â ãîä 
óñòîé÷èâî ðàñòåò ââîä æèëûõ äîìîâ, ïî îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì íà äóøó 
íàñåëåíèÿ îí ïðèáëèæàåòñÿ ê ëèäåðó ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñðåäè óðàëüñêèõ 
è ïðèâîëæñêèõ ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ — Êàçàíè. 

Â Ïåðìè ïîëîæåíèå ãîðàçäî õóæå. Ââîä æèëüÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ çíà÷è-
òåëüíî áîëåå íèçêèìè òåìïàìè, îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì — îäíà èç íàèõóä-
øèõ ñðåäè ãîðîäîâ-êîíêóðåíòîâ (íèæå — òîëüêî â Óôå). È ïðè ýòîì, êàê 
è â äðóãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ, íàáëþäàþòñÿ ïðèçíàêè ñòàãíàöèè æèëèùíîãî 
ðûíêà. Êîãäà â óñëîâèÿõ îñòðîòû ïðîáëåìû æèëüÿ (ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ), 
âûñîêèõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ðåàëüíûé ñïðîñ) è îòíîñèòåëüíî íèçêîãî óðîâ-
íÿ ïðåäëîæåíèÿ ðûíîê îêàçûâàåòñÿ íàñûùåí, âîçíèêàåò âîïðîñ î ñòåïåíè 
àäåêâàòíîñòè ðåàêöèè ýêîíîìèêè íà ðûíî÷íûå ñèãíàëû. À íåàäåêâàòíîñòü 
çäåñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîæåò áûòü âûçâàíà âûñîêîé ñòåïåíüþ ìîíîïîëèçà-
öèè æèëèùíîãî ðûíêà. Âîïðîñ, åñòåñòâåííî, òðåáóåò äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ. 
Íî òàêîâ æàíð ýññå, ÷òîáû âûäâèãàòü ïðåäïîëîæåíèÿ, ïóñòü è íåäîñòàòî÷íî 
ïðîâåðåííûå è îáîñíîâàííûå. Îòìåòèì, êñòàòè, ÷òî â ×åëÿáèíñêå ìåõà-
íèçìîì óäåðæàíèÿ öåí íà æèëüå ãîðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ñ÷èòàåò èìåííî 
äåìîíîïîëèçàöèþ ïðåäëîæåíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè, òî, õîòÿ îíà è àêòóàëüíà äëÿ îáî-
èõ ãîðîäîâ, ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî â Ïåðìè îíà ñòîèò áîëåå îñòðî. 
Â ×åëÿáèíñêå îíà îò÷àñòè îòîäâèíóòà íà âòîðîé ïëàí îñòðîòîé ýêîëîãè÷åñêèõ 
ïðîáëåì. Îïÿòü æå, ñóäÿ ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, îáúåêòèâíàÿ ñèòóàöèÿ 
òàì íåñêîëüêî ëó÷øå. Åñëè Ïåðìü ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ïî ïîêàçà-
òåëÿì ïðåñòóïíîñòè íà äóøó íàñåëåíèÿ ñðåäè âñåõ ïðèâîëæñêèõ è óðàëüñêèõ 
ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ (õîòÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîëîæåíèå íåìíîãî óëó÷øà-
åòñÿ), òî ×åëÿáèíñê çàíèìàåò â äàííîì ïåðå÷íå îäíî èç ñàìûõ íèçêèõ ìåñò 
(íî ïðè ýòîì óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè òàì ïðîäîëæàåò ðàñòè).

×òî êàñàåòñÿ ñóáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ ðåñïîíäåíòàìè ñèòóàöèè ñ áåç-
îïàñíîñòüþ, òî â îáîèõ ãîðîäàõ îíî îêàçûâàåòñÿ âî ìíîãîì ïîëÿðíûì. 
×àñòü ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî çíà÷èìîñòü äàííûõ âîïðîñîâ ñèëüíî 
ïðåóâåëè÷åíà è íà ñàìîì äåëå ñèòóàöèÿ íå ñòîëü äðàìàòè÷íà. Äðóãèå æå 
ðàññìàòðèâàþò âîïðîñ áåçîïàñíîñòè êàê îäèí èç íàèáîëåå îñòðûõ, âî 
ìíîãîì îïðåäåëÿþùèé ðåøåíèÿ î äàëüíåéøåé æèçíåííîé ñòðàòåãèè. Ïðè 
ýòîì îòñóòñòâèå áåçîïàñíîñòè âîñïðèíèìàåòñÿ êàê êîìïëåêñíîå, íåëè-
íåéíîå ÿâëåíèå, íå ñâîäèìîå ê ïîêàçàòåëÿì ïðåñòóïíîñòè: íåáåçîïàñíî 
æèòü ñàìîìó, âåñòè áèçíåñ, ðîæàòü äåòåé, êîòîðûå, èç-çà ñóùåñòâóþùåãî 
êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé ñðåäû, ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ìîãóò ïðè-
îáùèòüñÿ ê àëêîãîëþ è íàðêîòèêàì.

Çàâåðøàÿ íàø ïåðâûé äèàãíîç, îáðàòèì âíèìàíèå åùå íà îäíó ïðîáëå-
ìó — ïðîáëåìó èìèäæà ãîðîäà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå 
èìèäæà îáû÷íîãî ãîðîäà — çàäà÷à áîëåå ñëîæíàÿ, ÷åì ãоðîäà ñ îñîáûì 
àäìèíèñòðàòèâíûì ñòàòóñîì. Åñëè âåðíóòüñÿ ê ñîïîñòàâëåíèþ Ïåðìè è ×å-
ëÿáèíñêà, òî ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî â àêòèâå ×åëÿáèíñêà — îáðàç èíäóñòðè-
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àëüíîé ìîùè (àññîöèàöèÿ ñ Òàíêîãðàäîì èëè ñ äûìÿùåé çàâîäñêîé òðóáîé, 
â çàâèñèìîñòè îò ýìîöèîíàëüíîãî ôîíà) è ÷åëÿáèíñêèé õîêêåéíûé êëóá 
«Òðàêòîð»7. Ïîñëåäíèé ôàêòîð ÷åëÿáèíñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ àêòèâíî çàäåéñò-
âóåò ïðè ôîðìèðîâàíèè îáðàçà ãîðîäà, ïðèëàãàÿ çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ ïî 
ðàçâèòèþ ìàññîâîãî ñïîðòà. Åñëè áû áûë îáúÿâëåí êîíêóðñ íà çâàíèå ñïîð-
òèâíîé ñòîëèöû ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè, ×åëÿáèíñê âïîëíå ìîã áû ïîáî-
ðîòüñÿ çà îäíî èç ïåðâûõ ìåñò. Äëÿ áîëåå ëîêàëüíîãî «ïîòðåáëåíèÿ» âíóòðè 
ãîðîäà è Óðàëüñêîãî ðåãèîíà àêòèâíî ðàñêðó÷èâàåòñÿ èìèäæ ×åëÿáèíñêà 
êàê ãîðîäà áåç ïðîáîê. È õîòÿ ïîäîáíûé èìèäæ ïîêà åùå íå ïîëíîñòüþ 
ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè, ãîðîäñêèå âëàñòè âêëàäûâàþò çíà÷èòåëüíûå 
ñèëû è ñðåäñòâà â åãî ïðàêòè÷åñêîå ïîäêðåïëåíèå. È íå áåç óñïåõà.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òîáû Ïåðìü áûëà ñîâñåì óæ íåèçâåñòíûì ãîðîäîì, íî ýòà 
èçâåñòíîñòü òîæå äîñòàòî÷íî ïàðàäîêñàëüíà. Âñå áîëåå ïîïóëÿðíûì ñòàíîâèòñÿ 
ñåãîäíÿ ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü «Äÿãèëåâñêèå ñåçîíû: Ïåðìü—Ïåòåðáóðã—
Ïàðèæ». Íî… â Åâðîïå. Â Ðîññèè î íåì çíàþò íåìíîãèå. À ïàìÿòíèê ïåðì-
ñêîìó óðîæåíöó Äÿãèëåâó ðàáîòû Ýðíñòà Íåèçâåñòíîãî ñòîèò â ãèìíàçèè 
èìåíè Äÿãèëåâà, ïóãàÿ ïåðâîêëàøåê. Îäèí èç ñàìûõ ÷èòàåìûõ ñîâðåìåííûõ 
ïèñàòåëåé — ïåðìÿê Àëåêñåé Èâàíîâ. Äðåâíÿÿ Ïåðìü â åãî ïðîèçâåäåíè-
ÿõ — êðàé çàãàäî÷íûé, ìèñòè÷åñêèé, ïðèòÿãàòåëüíûé ñâîåé íåîáû÷íîñòüþ. 
Íî ìíîãèå ëè ñåé÷àñ ÷èòàþò — õîòÿ áû è ìîäíûõ ïèñàòåëåé…

À âîò â ìàññîâîì ñîçíàíèè èìèäæ Ïåðìè äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè áûë 
ñîâåðøåííî íå ñôîðìèðîâàí. Òî ëè Ïåðìü, òî ëè Ïåíçà, âñå îäíî — ìåäâå-
æèé óãîë. Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, áûëà èäåÿ, îáûãðàâ îáðàç ïåðìñêîãî ïåðèîäà, 
ñäåëàòü â ãîðîäå ïàðê äèíîçàâðîâ. ß ïîïðîñèëà ñâîåãî ñåìíàäöàòèëåòíåãî 
ñûíà ïîãîâîðèòü ñ åãî ïðèÿòåëÿìè-ñòóäåíòàìè ïî ïîâîäó òîãî, êàêèå àññî-
öèàöèè âûçûâàåò ó íèõ âûðàæåíèå «ïåðìñêèé ïåðèîä». Òàê âîò, âûðàæåíèå 
«ïåðìñêèé ïåðèîä» âûçûâàåò àññîöèàöèè ñ Ïåðìüþ è íèêàêîé äîïîëíèòåëü-
íîé ñìûñëîâîé íàãðóçêè äëÿ íå ñèëüíî îáðåìåíåííîé çíàíèÿìè ñîâðåìåí-
íîé ìîëîäåæè íå íåñåò. Òàê ÷òî, ñóäÿ ïî âñåìó, äèíîçàâðû çäåñü íå ïîìîãóò. 
Òåì áîëåå ÷òî, áóäåì îòêðîâåííû, â ïåðìñêèé ïåðèîä èõ è íå áûëî.

Íî ÿ íå ñëó÷àéíî îãîâîðèëàñü â íà÷àëå ïðåäûäóùåãî àáçàöà — èìèäæ 
Ïåðìè íå áûë ñôîðìèðîâàí äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Ñòðàøíàÿ àâèàêàòà-
ñòðîôà, ñëó÷èâøàÿñÿ â ãîðîäå íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå îêîí÷àíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôîðóìà, íå òîëüêî ñòàëà ëè÷íîé òðàãåäèåé äëÿ ìíîãèõ åãî 
æèòåëåé, íî è íàíåñëà òÿæåëåéøèé óùåðá èìèäæó ãîðîäà. Êàê íè ïå÷àëü-
íî, ïîäîáíûå ôàêòû, íå èìåÿ ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ãîðîäó êàê òàêîâî-
ìó, ÿâëÿþòñÿ, òåì íå ìåíåå, ñåðüåçíåéøèìè èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ 
íåãàòèâíîãî ýìîöèîíàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ òåððèòîðèè.

Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä â Èðêóòñêå ÿ ïîïûòàëàñü îáñóäèòü, ïî÷åìó óäè-
âèòåëüíîå àðõèòåêòóðíîå áîãàòñòâî ãîðîäà — óíèêàëüíàÿ ãîðîäñêàÿ äåðå-
âÿííàÿ çàñòðîéêà, ïîòðÿñàþùèå îáðàçöû ñèáèðñêîãî áàðîêêî — òàê ñëàáî 
èñïîëüçóåòñÿ â «ðàñêðóòêå» ãîðîäñêîãî èìèäæà. È óñëûøàëà â îòâåò: «À ó íàñ 
óæå ñëîæèëñÿ èìèäæ — Áàéêàë è ñàìîëåòû ïàäàþò». Ê ñîæàëåíèþ, Ïåðìè 
óãðîæàåò àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ. Òîëüêî áåç Áàéêàëà.

Íî âåðíåìñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ôîðóìó. Íàðÿäó ñ äèàãíîçîì «îáû÷íûé 
ãîðîä» áûëà âûñêàçàíà åùå îäíà ãèïîòåçà ïî ïîâîäó òîãî, ïî÷åìó ãîðîä 
òåðÿåò ëþäåé.

7 Ïåðìñêèé ôóòáîëüíûé êëóá «Àìêàð» óñïåøíî âûñòóïàåò â ðîññèéñêîé Ïðåìüåð-ëèãå 
è òàêæå  ìîã áû èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëèöà ãîðîäà. Îäíàêî, â îòëè÷èå îò «Òðàêòîðà», 
êîòîðûé îäíîçíà÷íî àññîöèèðóåòñÿ ñ ×åëÿáèíñêîì, òî, ÷òî ýòîò êëóá ÿâëÿåòñÿ ïåðìñêèì, íèêàê 
íå ñëåäóåò èç åãî íàçâàíèÿ è íåèçâåñòíî øèðîêîé ïóáëèêå.
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Äèàãíîç 2: «èì îâëàäåëî áåñïîêîéñòâî, 
îõîòà ê ïåðåìåíå ìåñò»

Âòîðîé äèàãíîç — îñîáàÿ ìîáèëüíîñòü ïåðìñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïî ñëîâàì 
îäíîãî èç ýêñïåðòîâ, ïåðìÿêè — «ëó÷øå óïàêîâàííûå â ñîâðåìåííîé æèçíè 
ëþäè», áîëåå ñâîáîäíûå, ñàìîñòîÿòåëüíûå, ëåãêèå íà ïîäúåì, îòâåòñòâåí-
íûå çà ñâîå áóäóùåå. È òàì, ãäå æèòåëü Ñàìàðû èëè Åêàòåðèíáóðãà, ïóñòü 
è íåäîâîëüíûé ñâîèìè ïåðñïåêòèâàìè, ïîâîð÷èò è îñòàíåòñÿ íà ìåñòå, ïåð-
ìÿê ïîåäåò çà ëó÷øèì áóäóùåì â Ïèòåð, â Ìîñêâó, çà ãðàíèöó. Ýòîò òåçèñ 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ çâó÷èò ñòîëü ÷àñòî, ÷òî ñòàë óæå îáùèì ìåñòîì. À ïîòîìó, 
íàâåðíîå, åùå áîëüøå íóæäàåòñÿ â ïðîâåðêå.

Äåòàëüíîå èçó÷åíèå ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â êðóïíûõ ãîðîäàõ, íåîá-
õîäèìîå äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ëèáî îïðîâåðæåíèÿ ýòîãî òåçèñà, âûõîäèëî çà 
ðàìêè ìîèõ âîçìîæíîñòåé ïðè ïîäãîòîâêå ê Ôîðóìó. Ïîýòîìó îãðàíè÷óñü 
ëèøü äàííûìè òåõ æå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü âûøå. 
Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñîïîñòàâèìûé âîçðàñòíîé èíòåðâàë, äîëÿ æåëàþùèõ 
óåõàòü èç Ïåðìè — îêîëî 30%, èç ×åëÿáèíñêà — ïî÷òè 40%. Èç ýòèõ ñîðîêà 
áîëåå ïîëîâèíû ñòðåìÿòñÿ â ñòîëè÷íûå ãîðîäà è çà ãðàíèöó, îñòàëüíûå õîòÿò 
âåðíóòüñÿ â òî ìåñòî, îòêóäà îíè ðîäîì. È õîòÿ, êàê óæå ãîâîðèëîñü âûøå, 
êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè íàïðÿìóþ ïëîõî ñîïîñòàâèìû è âêëþ÷åíèå â îï-
ðîñ êàê êîðåííûõ ÷åëÿáèíöåâ, òàê è èíîãîðîäíèõ íå ìîãëî íå ïîâëèÿòü íà 
ðåçóëüòàòû, ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî íà óðîâíå ïîæåëàíèé è ñòðåìëåíèé 
ìîëîäåæü Ïåðìè íå íàìíîãî áîëåå ìîáèëüíà, ÷åì ìîëîäåæü ×åëÿáèíñêà8.

Ïîýòîìó âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî Ïåðìü íå áîëüøå òåðÿåò íàñåëåíèÿ, 
à ìåíüøå ïðèâëåêàåò. Èç òûñÿ÷è ñëó÷àéíî âûáðàííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïðîñà 
ñòóäåíòîâ ÷åëÿáèíñêèõ âóçîâ ëèøü îêîëî ïîëîâèíû îêàçàëèñü êîðåííû-
ìè ÷åëÿáèíöàìè. Åùå íåìíîãèì áîëåå òðåòè îòíîñÿòñÿ ê óðîæåíöàì ÷åëÿ-
áèíñêîé îáëàñòè, ïðèìåðíî 12% — âûõîäöû èç äðóãèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ. 
È çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðèåçæèõ, îñîáåííî èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, õîòÿò 
îñòàòüñÿ â ×åëÿáèíñêå. Àíàëîãè÷íûå äàííûå ïî Ïåðìè ìíå íå èçâåñòíû. 
Íî, ïî ñëîâàì Íàòàëüè Çóáàðåâè÷, â ðåäêîçàñåëåííûõ òåððèòîðèÿõ ïîòåíöèàë 
ñòÿãèâàíèÿ ëþäåé â ãîðîäñêîé öåíòð çàâåäîìî ìåíüøå è òî, ÷òî ìîæåò âûòÿ-
íóòü Ïåðìü èç ñâîåãî ðåãèîíà, íåñîïîñòàâèìî, íàïðèìåð, ñ Êðàñíîäàðîì. Íî 
ýòî âñå, îïÿòü-òàêè, ïðåäïîëîæåíèÿ; âîïðîñ ÿâíî íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì 
è î÷åíü ñåðüåçíîì èçó÷åíèè. È ñòðîèòü çäåñü ïîëèòèêó íà îñíîâå íåïðîâå-
ðåííûõ ñòåðåîòèïîâ áûëî áû, íàâåðíîå, íåïðàâèëüíî.

Òåïåðü î ñàìîé ïîëèòèêå, êîòîðàÿ ïðåäëàãàåòñÿ â ñâÿçè ñ ïîâûøåííîé 
ìîáèëüíîñòüþ ïåðìñêîãî íàñåëåíèÿ. Åé áûëà ïîñâÿùåíà áоëüøàÿ ÷àñòü 
âûñòóïëåíèÿ ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà. Îñíîâíàÿ èäåÿ — íå ñòðåìèòü-
ñÿ óäåðæàòü àêòèâíîå, ìîáèëüíîå íàñåëåíèå â ãîðîäå, à ïîçèöèîíèðîâàòü 
Ïåðìü êàê ãîðîä âîçìîæíîñòåé, êàê ñòàðòîâóþ ïëîùàäêó äëÿ äàëüíåéøåé 
êàðüåðû. Ïîýòîìó ëþäè äîëæíû ïðèåçæàòü â Ïåðìü ñ ïåðñïåêòèâîé ïåðåé-
òè çàòåì íà ñëåäóþùèå ñòóïåíè ðîñòà, âîçìîæíî â êàêîì-òî äðóãîì ìåñòå. 
À ñàìîðåàëèçîâàâøèñü, äîëæíû âîçâðàùàòüñÿ â ãîðîä íà âûñîêèå, ñòàòóñ-
íûå äîëæíîñòè. È íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè íå òåðÿòü ñâÿçè ñ ãîðîäîì, 
ñîõðàíÿòü çäåñü æèëüå, áèçíåñ, êîíòàêòû. Ïðè ýòîì äîëæíû ïðèíîñèòü âî 

8 Ýòî ïîäòâåðæäàþò è ðåçóëüòàòû ãëóáèííûõ èíòåðâüþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè áîëåå 
60% êîðåííûõ ÷åëÿáèíöåâ ïëàíèðóþò îñòàòüñÿ â ãîðîäå, îêîëî 30% — óåõàòü â äðóãèå ãîðîäà 
è ìåíåå 10% ñîìíåâàþòñÿ è ïîêà åùå íå ïðèíÿëè ðåøåíèÿ. Äëÿ ñòóäåíòîâ, ïðèåõàâøèõ ó÷èòüñÿ 
èç îáëàñòè, õàðàêòåðíà íåñêîëüêî èíàÿ êàðòèíà: áîëåå 50% ñîáèðàþòñÿ çàêðåïèòüñÿ â ×åëÿáèí-
ñêå, îêîëî 15% — ïåðååõàòü â äðóãèå êðóïíûå ãîðîäà, áîëåå 20% ñîìíåâàþòñÿ è òîëüêî 10—12% 
ñîáèðàþòñÿ âåðíóòüñÿ ê ñåáå â îáëàñòíîé ãîðîä.



Ïåðìñêèé ïàðàäîêñ40
âíåøíèé ìèð ïîçèòèâíûé èìèäæ Ïåðìè è ïðåâðàùàòü ñâîè ëè÷íûå óñïåõè 
â ãîðîäñêîé èìèäæåâûé ðåñóðñ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ýêñïåðòû äîñòàòî÷íî ïðîõëàäíî îòíåñëèñü ê ïîäîáíîé 
òðàêòîâêå ãîðîäñêîé ïîëèòèêè, õîòÿ è îòäàëè äîëæíîå åå îðèãèíàëüíîñòè. 
Îñíîâíîé ðèñê, íà êîòîðûé óêàçûâàëè ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà: ôîêóñè-
ðóÿñü íà ìèãðàíòàõ, ãîðîä çàáûâàåò î ñîáñòâåííûõ æèòåëÿõ. Âîò íåñêîëüêî 
òèïè÷íûõ âûñêàçûâàíèé, ïðîçâó÷àâøèõ â õîäå îæèâëåííîé äèñêóññèè ïî 
ýòîìó âîïðîñó. 

«Êòî ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ñòðàòåãèè, î êîòîðîé Âû ãîâîðèòå? Ýòî ÷òî, òàêîé 
ïðîãðåññèñòñêèé ïðîåêò „ñâåðõó“? È ÷òî îçíà÷àåò ïðåäëîæåííàÿ Âàìè ñòðàòåãèÿ 
äëÿ ëþäåé, êîòîðûå íå ñîáèðàþòñÿ óåçæàòü, è áóäóò ñîïðîòèâëÿòüñÿ äî ïîñëåäíåãî, 
íå óåçæàÿ îòñþäà? È êàê èõ óñïåøíîñòü ñîâïàäàåò ñ Âàøåé ñòðàòåãèåé? Âîò î ÷åì 
íóæíî ðàçãîâàðèâàòü». 

«×òî õî÷åò Ïåðìü? Íàñêîëüêî ÿ ñëûøó, âñå íàïðàâëåíî êóäà-òî âîâíå. Ìíå êàæåò-
ñÿ, ÷òî â ýòîì îøèáêà. Ïîòîìó ÷òî ñàìèõ æèòåëåé â ãîðîäå íå âèäÿò. Êòî ñåé÷àñ 
æèâåò çäåñü — íàì íå âàæíî. Íàì âàæíî, ÷òîáû ê íàì êòî-òî ïðèåõàë. È äàæå íå 
âàæíî, ÷òîáû îíè îñòàëèñü çäåñü æèòü. Ïîæèâóò òðè—ïÿòü ëåò, à äàëüøå ïóñòü 
ïðèåçæàþò íîâûå».

«Òî, ÷òî ïðåäëàãàåòñÿ — ýòî îáîëî÷êà ñòðàòåãèè, à âíóòðè åñòü òðè ðàçíûå ñòðà-
òåãèè. Ïåðâàÿ ñòðàòåãèÿ — ýòî ãîðîä, â êîòîðîì õîðîøî ñâîèì, è ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
÷åëîâåê, êîòîðûé ïðèåõàë ê íàì, ñîâïàë ñ íàìè íà òðè ãîäà, è äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü 
óñïåøíûì, äîëæåí ÷óòü-÷óòü ñòàòü ïåðìÿêîì. Èëè ýòî ãîðîä, â êîòîðîì õîðîøî 
âñåì. Èëè ýòî ãîðîä, â êîòîðîì õîðîøî ÷óæèì — òàêîå òîæå âîçìîæíî».

Ïîæàëóé, â íàèáîëåå ñêîíöåíòðèðîâàííîé ôîðìå îáùèå îïàñåíèÿ âûñêà-
çàëà ïðåçèäåíò ôîíäà «Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ãîðîäà» Íàäåæäà Êîñàðåâà: îðè-
åíòèðóÿñü íà âðåìåíùèêîâ, âëàñòü ñîçäàåò îò÷óæäåííóþ ñðåäó äëÿ íàñåëåíèÿ 
ãîðîäà, êîòîðîå îòñþäà íå óåçæàåò, à åñëè è ñîáåðåòñÿ óåçæàòü, òî èìåííî 
èç-çà òàêîé ñòðàòåãèè. Ýòîò ïàðàäîêñàëüíûé âûâîä áåçóñëîâíî çàñëóæèâàåò 
òîãî, ÷òîáû ê íåìó ïðèñëóøàòüñÿ.

«Äàé ìèëëèîí»?! 

Îòâëå÷åìñÿ åùå íà íåêîòîðîå âðåìÿ îò äèñêóññèé íà Ôîðóìå è ïîïðîáóåì 
âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìó, òàê ñêàçàòü, «ñ âûñîòû ïòè÷üåãî ïîëåòà». ß íà÷àëà 
ñâîè ðàññóæäåíèÿ ñ òîãî, ÷òî åñëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà òðàäèöèîííûå êðèòå-
ðèè, òî Ïåðìü âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî óñïåøíûì ãîðîäîì. À íà êàêèå êðèòåðèè 
ìû, ñîáñòâåííî, äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ? Êàêèå ïðîöåññû ïîçâîëÿò íàì 
ãîâîðèòü, ÷òî Ïåðìü ðàçâèâàåòñÿ óñïåøíî â ðàìêàõ ñòðàíû, ìèðà, ñîâðåìåí-
íîé öèâèëèçàöèè?

Íà ïðîøëîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå ãîðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ äàâàëà íà 
ýòîò âîïðîñ âïîëíå îäíîçíà÷íûé îòâåò — êðèòåðèåì óñïåõà ïåðìñêîé ñòðà-
òåãèè ÿâëÿåòñÿ âîçâðàùåíèå ãîðîäó ñòàòóñà ìèëëèîííèêà. Òåïåðü ïîçèöèÿ 
ãîðàçäî áîëåå îñòîðîæíàÿ. Ïîïûòàåìñÿ ðàçîáðàòüñÿ, ìîæíî ëè èçìåðÿòü 
óñïåõ ãîðîäà ðîñòîì ÷èñëåííîñòè åãî æèòåëåé.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè îòâåò íà ýòîò âîïðîñ çàâèñèò îò òîãî, â êàêîé ëîãèêå 
ìû ðàññìàòðèâàåì áóäóùåå ãîðîäà. Â óñëîâèÿõ èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè êîëè-
÷åñòâåííûå èçìåðèòåëè âïîëíå ïîäõîäèëè äëÿ îöåíêè êà÷åñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ; âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìåæäó «áîëüøå» è «ëó÷øå» ìîæíî áûëî ñòàâèòü 
çíàê ðàâåíñòâà. Ðàñòóùåå êîëè÷åñòâî âñå áîëåå êðóïíûõ çàâîäîâ, ñîçäàþùèõ 
ëèáî ïðåîáðàçóþùèõ ïîä ñâîè íóæäû æèçíåííîå ïðîñòðàíñòâî; âñå áоëüøèå 
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ìàññû ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå; âñå áîëåå 
êðóïíûå ñêîïëåíèÿ ëþäåé â îäíîì ìåñòå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷åé ñèëîé 
ýòèõ çàâîäîâ. Ñîáñòâåííî, âî ìíîãîì èìåííî òàê ôîðìèðîâàëèñü è æèëè 
òàê íàçûâàåìûå ñòàðîïðîìûøëåííûå ãîðîäà, íàçíà÷åíèå êîòîðûõ â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ñâîäèëîñü ê îáñëóæèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà. Â òîì ÷èñëå è Ïåðìü. 
Èìåííî ê ýòîìó òîëêàëà èõ ëîãèêà èíäóñòðèàëèçìà9.

Íî âðåìåíà ìåíÿþòñÿ. È âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà íà Çàïàäå ìíîãèå 
èíäóñòðèàëüíûå öåíòðû ñòàëè ïåðåæèâàòü ãëóáîêèå êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ. 
Íà ôîíå äîðîæàþùåé ðàáî÷åé ñèëû, áîðüáû çà ýêîëîãèþ è ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ êðèçèñîâ 1970-õ è 1980-õ ãîäîâ îñíîâíûå ïðîìûøëåííûå ïðîèçâîäñòâà 
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòàëè âûâîäèòüñÿ â ãîñóäàðñòâà «òðåòüåãî ìèðà». Ãîðîäà 
ëèøàëèñü ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé áàçû. Â ýòîé ñèòóàöèè èõ ïåðñïåêòèâà ìîãëà 
áûòü äâîÿêîé: ëèáî ïðåâðàùåíèå â ãîðîä-ïðèçðàê, ëèáî ðàäèêàëüíîå îáíîâ-
ëåíèå âñåõ ñòîðîí ãîðîäñêîé æèçíè.

Ïîêàçàòåëåí â ýòîì êîíòåêñòå ïðèìåð Ïèòòñáóðãà — ìåòàëëóðãè÷åñêîé 
ñòîëèöû ÑØÀ. Â îòäåëüíûå ãîäû òàì ïðîèçâîäèëîñü äî 50% àìåðèêàíñêîé 
ñòàëè. Äðóãèå ïðîèçâîäñòâà íå èãðàëè íèêàêîé ñóùåñòâåííîé ðîëè, æèçíü 
â ñîçäàííîì â 1930-õ ãîäàõ óíèâåðñèòåòå åëå òåïëèëàñü. Ïðè ýòîì ãîðîä 
îêàçàëñÿ íà ãðàíè ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôû, è íàõîäèòüñÿ â íåì áåç ðåñ-
ïèðàòîðà ñòàíîâèëîñü âñå òðóäíåå.

Ïîñëå çàêðûòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ Ïèòòñáóðãà íàñåëåíèå ãîðîäà 
ñîêðàòèëîñü áîëåå ÷åì âäâîå — ñ 1950 ïî 2000 ãîä ÷èñëî æèòåëåé ñíèçèëîñü 
ñ 677 äî 335 òûñ. ÷åëîâåê. Íî ïðè ýòîì ãîðîä àêòèâíî ðåàëèçîâûâàë ïëàíû 
ïî ìîäåðíèçàöèè ãîðîäñêîãî öåíòðà, ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðû, çàâåðøåíèþ âûâîäà ýêîëîãè÷åñêè âðåäíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåêóëüòè-
âàöèè ãîðîäñêîé ñðåäû â öåëîì. Â ðåçóëüòàòå Ïèòòñáóðã çàíèìàåò âûñîêèå 
ìåñòà â ðàçëè÷íûõ ðåéòèíãàõ êà÷åñòâà æèçíè: âõîäèò â äåñÿòêó ñàìûõ ÷èñòûõ 
àìåðèêàíñêèõ ãîðîäîâ, íàõîäèòñÿ íà 13 ìåñòå ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, è íàêîíåö, â 2007 ãîäó îêàçàëñÿ ïåðâûì â îäíîì èç 
âåäóùèõ ðåéòèíãîâ êîìôîðòíîñòè ïðîæèâàíèÿ (â îöåíêå ó÷èòûâàëèñü òàêèå 
ôàêòîðû, êàê ñòîèìîñòü æèçíè, áåçîïàñíîñòü è êóëüòóðíàÿ ñðåäà). 

Åñòåñòâåííî, áûëî áû íåïðàâèëüíî ñ÷èòàòü, ÷òî âñå ãîðîäñêèå ïðîáëå-
ìû óñïåøíî ðåøåíû. Â ãîðîäå ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü áåäíîñòè. Ïî 
íåêîòîðûì äàííûì, âñå åùå àêòóàëüíû âîïðîñû çàãðÿçíåíèÿ âîçäóøíîãî 
áàññåéíà. Íå âñå ïðîåêòû îáíîâëåíèÿ ãîðîäñêèõ ðàéîíîâ ìîæíî ïðèçíàòü 
óñïåøíûìè. Íî, òåì íå ìåíåå, íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî êà÷åñòâî ãîðîäñêîé 
ñðåäû ïîäâåðãëîñü ïðèíöèïèàëüíûì èçìåíåíèÿì.

Íå ìåíåå ðàäèêàëüíî èçìåíèëàñü è ýêîíîìè÷åñêàÿ áàçà. Â ãîðîäå àêòèâíî 
ðàçâèâàþòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ðîáîòîòåõíè-
êà, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà, ïåðåäîâûå ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè. Êðóïíåéøèì 
ðàáîòîäàòåëåì ñòàë îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð, â ãîðîäå ðàáîòàåò íåñêîëüêî 
èçâåñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Ñåé÷àñ ïî äîëå çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå îáðàçîâàíèå 
âïîëíå ñïîñîáíî êîíêóðèðîâàòü ñ ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ, 

9 Õî÷åòñÿ ïðèâåñòè äâå î÷åíü ëþáèìûå ìíîþ öèòàòû, õàðàêòåðèçóþùèå ýòó ýïîõó ãëàçà-
ìè êàê ñîâðåìåííèêîâ, òàê è ïîòîìêîâ. «Ìû èäåì ê íåâèäàííî-îáúåêòèâíîé äåìîíñòðàöèè 
âåùåé, ìåõàíèçèðîâàííûõ òîëï è ïîòðÿñàþùåé îòêðûòîé ãðàíäèîçíîñòè, íå çíàþùåé íè÷åãî 
èíòèìíîãî è ëèðè÷åñêîãî» (Ãàñòåâ À. Î òåíäåíöèÿõ ïðîëåòàðñêîé êóëüòóðû // Ïðîëåòàðñêàÿ 
êóëüòóðà. 1919. ¹ 9—10. Ñ. 45). «Òî áûëî âðåìÿ ãðîìàäíûõ ìàðøèðóþùèõ êîëîíí, ãðàíäèîç-
íûõ ñîáðàíèé, ãèãàíòñêèõ ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèé è ìàñøòàáíûõ òåàòðàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé, 
ðàâíî êàê è ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà â ïðîìûøëåííîñòè è ìàñøòàáíûõ ñòðîèòåëüíûõ ôîðì 
â àðõèòåêòóðå» (Peukert Detlev J. K. The Weimar Republic: the Crisis of Classical Modernity. London: 
Penguin Books, 1991. P. 161).
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ñóùåñòâîâàâøåé 50 ëåò íàçàä. Êðîìå òîãî, Ïèòòñáóðã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
âåäóùèõ öåíòðîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â íåì ðàñïîëîæåíû öåíòðû 
âîñüìè êîðïîðàöèé, âõîäÿùèõ â ïåðå÷åíü 500 ñàìûõ êðóïíûõ, ïî äàííûì 
æóðíàëà «Ôîð÷óí», è åùå ñåìè êîðïîðàöèé èç òûñÿ÷è êðóïíåéøèõ. Ãîðîä 
âõîäèò â äåñÿòêó àìåðèêàíñêèõ ìåòðîïîëèé ñ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè 
óñëîâèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäà, èìåþùàÿ íåãàòèâíûé òðåíä 
ñ 1950-õ ãîäîâ, è ñåãîäíÿ ïðîäîëæàåò ïàäàòü. Ê íà÷àëó 2008 ãîäà îíà ñîñòàâè-
ëà óæå 313 òûñ. ÷åëîâåê, è ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ê 2010 ãîäó â ãîðîäå áóäåò ïðîæèâàòü íå áîëåå 300 òûñ. æèòåëåé.

Îá îïûòå Ïèòòñáóðãà íà êðóãëîì ñòîëå ðàññêàçàë ìîé êîëëåãà Àëåêñåé 
Õðóñòàëåâ. Íî ìíîãèå âîïðîñû òàê è îñòàëèñü áåç îòâåòà. Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü 
Ïèòòñáóðã óñïåøíûì ãîðîäîì â óñëîâèÿõ ñîêðàùàþùåãîñÿ íàñåëåíèÿ? È áûë 
ëè îí áîëåå óñïåøåí òîãäà, êîãäà åãî íàñåëåíèå ïðèáëèæàëîñü ê 700 òûñÿ÷àì 
(çàìåòüòå, äàæå òîãäà ñóùåñòâåííî íå äîòÿãèâàÿ äî ìèëëèîíà), ëèáî ñåé÷àñ, 
êîãäà åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ æèçíè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà? È íàêîíåö, 
÷òî èç âñåãî ýòîãî ñëåäóåò ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîáëåì Ïåðìè?

Ïåðìü, êàê è äðóãèå ðîññèéñêèå ñòàðîïðîìûøëåííûå ãîðîäà, ïîêà íå 
îùóùàåò ñåðüåçíîãî äèñêîìôîðòà îò ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçà-
öèè. Èìåííî òðàäèöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü ãîðîäó 
òå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â èíâåñòèöèÿõ, çàðàáîòêàõ, áþäæåòíûõ äîõîäàõ, 
î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü âûøå. È ãîðîäñêèå ëèäåðû íå âèäÿò íè îñîáîãî êîíô-
ëèêòà ìåæäó òðàäèöèîííîé è íîâîé ýêîíîìèêîé, èíäóñòðèàëüíûì è ïîñòèí-
äóñòðèàëüíûì òðåíäîì ðàçâèòèÿ ãîðîäà, íè ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó õàðàêòåðîì 
ýêîíîìè÷åñêîé áàçû è îòòîêîì ìîëîäåæè. Íî âåðíî ëè ýòî?

Âåðíåìñÿ ê ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåøå-
íèå î ïðîäîëæåíèè æèçíè â ðîäíîì ãîðîäå ëèáî îá îòúåçäå ïðèíèìàåòñÿ 
êàê íåêàÿ ðåçóëüòèðóþùàÿ ïðè÷èí, êîòîðûå óäåðæèâàþò ÷åëîâåêà íà ðîäèíå, 
è ñòèìóëîâ, êîòîðûå âëåêóò åãî â äðóãèå ìåñòà. Â ïåðìñêîì îïðîñå äàííûå 
ôàêòîðû íå ïîäâåðãàëèñü ñïåöèàëüíîìó ðàññìîòðåíèþ. Ïîýòîìó íàì ñíîâà 
ïðèäåòñÿ îáðàòèòüñÿ ê äàííûì ïî ×åëÿáèíñêó, òåì áîëåå ÷òî îíè äîñòàòî÷íî 
ïîêàçàòåëüíû. Â ñâîåì ãîðîäå ëþäåé óäåðæèâàåò êðóã îáùåíèÿ (ðîäñòâåííè-
êè, äðóçüÿ), æèëüå è ðàáîòà. À âîò óåçæàòü èõ çàñòàâëÿåò ñòðåìëåíèå ê áîëåå 
èíòåðåñíîé, ðàçíîîáðàçíîé, òâîð÷åñêîé æèçíè, äàþùåé áîëüøèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè. Îñíîâíûå ñòèìóëû — áîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà, 
ïðè÷åì ïî ñïåöèàëüíîñòè; áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñ-
òà è ñàìîðåàëèçàöèè; áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî æèçíè; áîëåå âûñîêèé óðîâåíü 
êóëüòóðû, â òîì ÷èñëå ïîçèòèâíîå âîñïðèÿòèå íîâîãî è ïðîãðåññèâíîãî. Òî 
åñòü, äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñôåðà è êóëüòóðíàÿ ñðåäà èãðàþò 
ïðèíöèïèàëüíî âàæíóþ ðîëü ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá îòúåçäå èç ãîðîäà. 

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ìîæåò ëè ñòàðîïðîìûøëåííûé ãîðîä îáåñïå÷èòü òå 
ïîòðåáíîñòè ìîëîäåæè, êîòîðûå ñåé÷àñ, íå íàõîäÿ óäîâëåòâîðåíèÿ, çàñòàâ-
ëÿþò åå èñêàòü íîâûå ìåñòà äëÿ ïðèëîæåíèÿ ñâîèõ ñèë. Äîñòàòî÷íî ëè äëÿ 
ýòîãî ïðîñòî óëó÷øèòü ðàáîòó ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè, óäåëÿòü áîëüøå 
âíèìàíèÿ êà÷åñòâó ãîðîäñêîé ñðåäû, ïðåäîñòàâëÿòü áîëåå ðàçíîîáðàçíûå 
óñëóãè? Õîòÿ íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî âñå ýòè ìåðû ìîãóò äàòü îïðåäåëåííûé 
ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò, òåì íå ìåíåå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âðÿä ëè îíè ñïî-
ñîáíû ðàäèêàëüíî ðåøèòü ïðîáëåìó â öåëîì. Èíäóñòðèàëüíàÿ áàçà ãîðîäñêîé 
ýêîíîìèêè ÷àñòè÷íî íàïðÿìóþ îïðåäåëÿåò âàæíåéøèå ïàðàìåòðû ãîðîä-
ñêîé ñðåäû (íàïðèìåð, ïëîõóþ ýêîëîãèþ), ÷àñòè÷íî âîçäåéñòâóåò íà íåå 
÷åðåç ôîðìèðîâàíèå òðåáîâàíèé ê ìàññîâûì ðàáîòíèêàì, òàê íàçûâàåìûì 
ñèíèì âîðîòíè÷êàì. È ýòè òðåáîâàíèÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå ïðåäïîëàãàþò íè 
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âûñîêîãî êóëüòóðíîãî óðîâíÿ, íè çàèíòåðåñîâàííîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîåìó 
ãîðîäó, íè îòñóòñòâèÿ âðåäíûõ ïðèâû÷åê. Ïî óäà÷íîìó âûðàæåíèþ Îëüãè 
Âåíäèíîé, «èíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíîìèêà — ýòî ýêîíîìèêà äåøåâîãî ÷åëîâå-
êà»10, íå ïðåäïîëàãàþùàÿ êðóïíûõ âëîæåíèé â åãî îáðàçîâàíèå è êóëüòóðó. 
Ïîýòîìó ñòàíäàðòû ýêîëîãèè, áåçîïàñíîñòè, áëàãîóñòðîéñòâà â ñòàðîïðî-
ìûøëåííîì ãîðîäå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ âñåãäà áóäóò íèæå, ÷åì 
â ãîðîäå ïîñòèíäóñòðèàëüíîì.

Ãîòîâà ëè ìîëîäåæü ìèðèòüñÿ ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè? Â ðàìêàõ ÷åëÿáèí-
ñêîãî îïðîñà ðåñïîíäåíòàì çàäàâàëèñü äâà âîïðîñà: «Êàêèì áû Âû ëè÷íî 
õîòåëè âèäåòü ×åëÿáèíñê â áóäóùåì?» è «Â êàêîì íàïðàâëåíèè, ñêîðåå âñå-
ãî, ×åëÿáèíñê ðåàëüíî áóäåò ðàçâèâàòüñÿ?». Òàê âîò, ìîëîäûå ëþäè õîòåëè 
áû âèäåòü ñâîé ãîðîä öåíòðîì ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ñîâðåìåí-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ, êîíñàëòèíãîâûõ è ôèíàíñîâûõ óñëóã, öåíòðîì ýêî-
ëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, è íàêîíåö, öåíòðîì ðàçâèòèÿ êóëüòóðû è äîñóãà. 
À â ðåàëüíîñòè ïî÷òè 60% ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ×åëÿáèíñê îñòàíåòñÿ öåíòðîì 
ìåòàëëóðãèè è ìàøèíîñòðîåíèÿ, õîòÿ æåëàëè áû âèäåòü åãî òàêèì ìåíåå 
20% îïðîøåííûõ. Âîò òàêîé âïå÷àòëÿþùèé ðàçðûâ. Ïðè ýòîì îáñëåäîâàíèå 
ïîêàçàëî, ÷òî âûïóñêíèêè âóçîâ è íà ïðàêòèêå íå ñòðåìÿòñÿ èäòè ðàáîòàòü 
íà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïî÷èòàÿ èì äðóãèå ñôåðû çàíÿòîñòè. 
Â ñâîåì ãîðîäå… èëè â ÷óæîì.

Òåïåðü î âîçìîæíîñòè ýâîëþöèîííîãî ïåðåõîäà. Ñîáñòâåííî, è íà íûíåø-
íåì, è íà ïðåäûäóùåì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå â Ïåðìè ìíîãî ãîâîðèëè î çà-
äà÷àõ ðàçâèòèÿ íîâîé ýêîíîìèêè â ãîðîäå. Ïëàíû çäåñü âåñüìà ìàñøòàáíûå: 
íîâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, êëàñ-
òåðû îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðèâëå÷åíèå öåíòðîâ êðóïíûõ êîðïî-
ðàöèé è ìíîãîå äðóãîå. Íî âîçìîæíî ëè áåñêîíôëèêò íîå ðàçâèòèå âñåõ ýòèõ 
ñôåð â óñëîâèÿõ ñòàðîïðîìûøëåííîãî ãîðîäà? Ñîâåðøåííî íåîæèäàííûé 
îòâåò íà ýòîò âîïðîñ áûë ïîëó÷åí â õîäå êðóãëîãî ñòîëà, êîãäà åãî ó÷àñòíèêàì 
ïðåäëîæèëè îáñóäèòü ïðîåêò ïîä èíòðèãóþùèì íàçâàíèåì «Ãîðîä N».

Ñóòü ïðîåêòà â ñëåäóþùåì. Êðóïíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ, ñòðåìÿñü 
óêðåïëÿòü ñâîè äîëãîñðî÷íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, îáñóæäàåò ïåð-
ñïåêòèâû êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ íåïðîèçâîäñòâåííûõ, ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè — èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà è ò. ï. 
Åñòåñòâåííî, âîçíèêàåò âîïðîñ î âûáîðå ìåñòà, ãäå ìîã áû ðàçìåñòèòüñÿ êîð-
ïîðàòèâíûé öåíòð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ìîãëà áû îñóùåñòâëÿòüñÿ âñÿ ýòà 
ìíîãîîáðàçíàÿ, ïîääåðæèâàþùàÿ ýòîò ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòü. Ñîáñòâåííî, 
ïîäîáíîãî ðîäà àêòèâíîñòü âî ìíîãîì è ôîðìèðóåò ýêîíîìè÷åñêóþ áàçó 
ïîñò èíäóñòðèàëüíûõ ãîðîäîâ. Òàê âîò, ïî ñîâîêóïíîñòè êðèòåðèåâ, êîòî-
ðûå äëÿ ñåáÿ îïðåäåëèëà êîìïàíèÿ â òàêèõ ñôåðàõ, êàê ñîöèîêóëüòóðíûé 
ïðîôèëü òåððèòîðèè, òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü, ýêîëîãèÿ, áåçîïàñíîñòü 
è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè ãîðîäñêîé ñðåäû, è íàêîíåö, â ñôåðå îòíîøåíèÿ 
âëàñòè è áèçíåñà, íå ïîäîøåë íè îäèí èç 22 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è èç ïÿòè 
ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ, ãäå ýòà êîìïàíèÿ ðàáîòàåò. Ñîîòâåòñòâåííî âîçíèê 
ïðîåêò «Ãîðîäà N» — íåáîëüøîãî êîìïàêòíîãî ãîðîäñêîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ñîçäàííîãî ñïåöèàëüíî ïîä öåëè êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ. 

Íî äåëî ñåé÷àñ íå â ñàìîì ïðîåêòå — åãî èäåîëîãèÿ íà ôîðóìå ïîäâåðã-
ëàñü ñåðüåçíîé êðèòèêå, ïîñêîëüêó, ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ êðóãëîãî ñòîëà, 
èäåÿ êîðïîðàòèâíîãî ãîðîäà äàâíî ñåáÿ èñ÷åðïàëà11. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà 

10 Âåíäèíà Î. Ãèïíîç ðîñòà // Ýêñïåðò Óðàë. 2008. ¹ 25. Ñ. 14.
11 Ïî óäà÷íîìó âûðàæåíèþ èçâåñòíîãî óðáàíèñòà Âÿ÷åñëàâà Ãëàçû÷åâà, ýòî «ìåðòâîðîæäåí-

íûé òðóï äîõëîãî ÷åëîâåêà».
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â òîì, ÷òî, èìåÿ äîñòàòî÷íî øèðîêèé âûáîð, êîìïàíèÿ íå íàøëà äëÿ ñåáÿ 
êîìôîðòíîãî ìåñòà äëÿ ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ ãîðîäîâ. È ýòî çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ î òîì, íàñêîëüêî 
âîçìîæíî ïðåîäîëåíèå èíäóñòðèàëüíîãî ïðîøëîãî åñòåñòâåííûì, áåñêîíô-
ëèêòíûì, ýâîëþöèîííûì ïóòåì.

Ìíå èìïîíèðóåò, êîãäà êàêóþ-ëèáî ïðîáëåìó, â òîì ÷èñëå è âûáîð ìåæäó 
èíäóñòðèàëüíûì è ïîñòèíäóñòðèàëüíûì ñöåíàðèåì ðàçâèòèÿ, ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü íàãëÿäíî, â âèäå çðèòåëüíîãî îáðàçà. È ýòîò îáðàç âíîâü ñâÿçàí ó ìåíÿ 
ñ ×åëÿáèíñêîì. Ïðàêòè÷åñêè ïîñðåäè ñîâðåìåííîãî ãîðîäà, â èçëó÷èíå ðåêè 
ñòîèò ýëåêòðîìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä. ×óäîâèùíî çàãðÿçíÿåò àòìîñôåðó. 
Ñîçäàåò âîêðóã ñåáÿ ëóííûé ïåéçàæ. Íà çàâîäå ðàáîòàåò 10 òûñ. ÷åëîâåê. 
È ïîêà ýòîò çàâîä ñòîèò â öåíòðå ãîðîäà, ×åëÿáèíñêó, êàêèì áû ôîðìàëüíî 
óñïåøíûì îí íè áûë, íèêîãäà íå âûðâàòüñÿ çà ðàìêè èíäóñòðèàëüíîé ýðû, 
íå ñòàòü îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè. È ïóñòü âîïðîñ î âû-
âîäå ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà ïðåäåëû ãîðîäà — ýòî âîïðîñ íå ñåãîäíÿøíåãî 
è äàæå íå çàâòðàøíåãî äíÿ, â êàêîé-òî ìîìåíò ãîðîäó ïðèäåòñÿ ðåøàòü, 
÷òî äëÿ íåãî âàæíåå — êîëè÷åñòâî èëè êà÷åñòâî, 10 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò èëè 
âîçìîæíîñòü ñêà÷êà â ïîñòèíäóñòðèàëüíîå áóäóùåå.

Íî âåðíåìñÿ ê òîìó âîïðîñó, â êîòîðîì ìû ïûòàëèñü ðàçîáðàòüñÿ â ýòîé 
íåáîëüøîé ãëàâå. ßâëÿåòñÿ ëè ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäà, åå ðîñò èëè 
ñíèæåíèå, ïîêàçàòåëåì óñïåøíîñòè ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ? Íàâåðíîå, ãîðîäà, 
ñóùåñòâóþùèå â èíäóñòðèàëüíîé ëîãèêå, ïðîñòî îáðå÷åíû èçìåðÿòü ñâîé 
óñïåõ «÷èñëîì, à íå óìåíüåì»: êîëè÷åñòâîì íàñåëåíèÿ, îáúåìàìè ïðîèçâîä-
ñòâà, ðîñòîì íîâûõ ðàéîíîâ è ò. ï. Ñèòóàöèÿ ñ ïîñòèíäóñòðèàëüíûìè ãîðîäà-
ìè èíàÿ. Ðåñóðñ, çà êîòîðûé îíè êîíêóðèðóþò, — âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå, 
àêòèâíûå ëþäè, òå, êîãî âñå ÷àùå íàçûâàþò êðåàòèâíûì êëàññîì, — â ëþ-
áîì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ ìàññîâûì è íå èçìåðÿåòñÿ ïî ãîëîâàì. Ïîýòîìó äëÿ 
ïîäîáíûõ ãîðîäîâ ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà æèçíè, êîìôîðòíîñòè, ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ îêàçûâàþòñÿ âàæíåå, ÷åì êîëè÷åñòâåííûå 
êðèòåðèè. Îïèñàíèå ãîðîäà Ïèòòñáóðãà â ýíöèêëîïåäèè12 ñîäåðæèò ññûëêè 
íà 5—6 ïîëüçóþùèõñÿ äîâåðèåì ðåéòèíãîâ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ êà÷åñòâà 
æèçíè è áèçíåñ-êëèìàòà, â êîòîðûõ ãîðîä çàíèìàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèå 
ìåñòà, è èìåííî ýòî ñ÷èòàåòñÿ êðèòåðèåì åãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ.

2. Âìåñòî âûâîäîâ: áðåìÿ âëàñòè

Â ýòîì ýññå ãîðàçäî áîëüøå âîïðîñîâ è ìåíüøå îòâåòîâ ÷åì, íàâåðíîå, õîòå-
ëîñü áû óïðàâëåíöàì-ïðàêòèêàì. Êàê ñòðîèòü áóäóùåå ãîðîäà, íà êàêèå öåëè 
îðèåíòèðîâàòüñÿ, êàêèå ïóòè âûáèðàòü — ýòî â ëþáîì ñëó÷àå ñôåðà îòâåòñò-
âåííîñòè ãîðîäñêîé âëàñòè. È ïðîäåëàííîé ðàáîòû ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû 
äàâàòü êàêèå-ëèáî êîìïëåêñíûå ðåêîìåíäàöèè î òîì, êàêîâà äîëæíà áûòü 
ñòðàòåãèÿ ãîðîäà. Íî íåñêîëüêî çàìå÷àíèé íà ýòó òåìó õîòåëîñü áû ñäåëàòü.

Îáñóæäåíèå íà ôîðóìå ïîêàçàëî, ÷òî ïðîñòîãî, î÷åâèäíîãî, áûñòðîäåéñò-
âóþùåãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì Ïåðìè íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ. Êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà ãîðîäà ìîæíî íàðàùèâàòü ëèøü ïîñòåïåííî, êèðïè÷èê ê êèð-
ïè÷èêó, «íàáîðîì íåïðîñòûõ ìíîãîñëîéíûõ ìåð» (ñíîâà ñëîâà Íàòàëüè 
Çóáàðåâè÷). Â ÷èñëî ýòèõ ìåð äîëæíî âõîäèòü è îáåñïå÷åíèå îïðåäåëåííûõ 
(ïóñòü äëÿ íà÷àëà è íå ñòîëü âûñîêèõ, êàê õîòåëîñü áû) ñòàíäàðòîâ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ áàçîâûõ ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã, è èçìåíåíèå àðõèòåêòóðíîãî 
îáëèêà ãîðîäà, è èìèäæåâàÿ ïîëèòèêà. 

12 http://en.wikipedia.org/wiki/Pittsburgh,_Pennsylvania
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Íî ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ïîëèòèêà åñòü èñêóññòâî âîç-

ìîæíîãî. Â âûñòóïëåíèè ãëàâû ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè íà ôîðóìå îäèí 
ñëàéä èç 30 áûë ïîñâÿùåí «áàçîâûì öåííîñòÿì ïðåâðàùåíèÿ Ïåðìè â ãîðîä 
âîçìîæíîñòåé», ê êîòîðûì áûëè îòíåñåíû: 

• êîìôîðòíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ; 
• ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ; 
• êà÷åñòâåííîå çäðàâîîõðàíåíèå; 
• êóëüòóðà; 
• âûñîêèé ñòàíäàðò áåçîïàñíîñòè;
• áëàãîóñòðîéñòâî; 
• êîìôîðòíûå ìåñòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ; 
• äîñòóïíîñòü æèëüÿ â ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà; 
• âíóòðèãîðîäñêèå êîììóíèêàöèè. 
Î÷åâèäíî, ÷òî ñîäåðæàíèå îäíîãî ýòîãî ñëàéäà ñïîñîáíî ñôîðìèðîâàòü 

ïðîãðàììó äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè íà äîëãèå ãîäû, è íå î÷åâèäíî, ÷òî 
åå â ïðèíöèïå âîçìîæíî âûïîëíèòü â ïîëíîì îáúåìå. Íî äàæå åñëè ãîðîä-
ñêèå âëàñòè ñ÷èòàþò âñå ýòè öåëè äîñòèæèìûìè, íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü 
ñèñòåìó îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé. Âñå-òàêè 
èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ — ýòî ïîñòîÿííîå ðàçðåøåíèå êîíôëèêòà ìåæäó áåç-
ãðàíè÷íûìè ïîòðåáíîñòÿìè è îãðàíè÷åííûìè ðåñóðñàìè.

Òåïåðü î ðåñóðñàõ. Ó ìåíÿ ñîçäàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ãîðîäñêàÿ àäìè-
íèñòðàöèÿ íå äî êîíöà èñïîëüçóåò òå ðåñóðñû, êîòîðûå âîçíèêàþò íà 
îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì è ïîðîæäàþòñÿ äîâåðèåì 
íàñåëåíèÿ âëàñòè. Çäåñü ñèòóàöèÿ òàêæå äîñòàòî÷íî ïàðàäîêñàëüíàÿ. Âëàñòè 
è Ïåðìñêîãî êðàÿ, è ãîðîäà Ïåðìè èçâåñòíû êàê âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå óïðàâëåíöû, èñïîëüçóþùèå íàèáîëåå ïåðåäîâûå óïðàâëåí÷åñêèå 
òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå çàèìñòâîâàííûå èç ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Íî ïðè ýòîì 
ñïåöèôèêà âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ïîäõîäîâ îñòàåòñÿ âî ìíîãîì íåïî-
íÿòíîé æèòåëÿì; âëàñòü ïîêà íå âñåãäà óìååò ãîâîðèòü ñ ãîðîäñêèì ñîöè-
óìîì íà îäíîì ÿçûêå. À âåäü, åñëè ðàññìàòðèâàòü ýòó ïðîáëåìó â ëîãèêå 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íàñåëåíèå — ýòî è àêöèîíåð êîìïàíèè ïîä 
íàçâàíèåì «ãîðîä», è åãî êëèåíò. Òî åñòü âåñüìà âàæíûå äëÿ ëþáîé êîð-
ïîðàöèè äåéñòâóþùèå ëèöà.

È íàêîíåö, íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå — ýòî 
âñåãäà  âûáîð èç àëüòåðíàòèâíûõ ïîäõîäîâ, ñîäåðæàòåëüíûõ ðàçâèëîê. 
È âûáèðàÿ îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ, ìû íåèçáåæíî ÷òî-òî ïðèîáðåòàåì 
è ÷òî-òî òåðÿåì, ïîëó÷àåì îäíè ïðåèìóùåñòâà è îòêàçûâàåìñÿ îò äðóãèõ. Êàê 
ãîâîðÿò àíãëè÷àíå, íåëüçÿ îäíîâðåìåííî ñúåñòü ïèðîã è îñòàâèòü åãî öåëûì. 
È òÿæêîå áðåìÿ âëàñòè — ýòîò âûáîð äåëàòü.
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ïîñëåäíåå âðåìÿ òîëüêî ëåíè-
âûé íå êðèòèêóåò íûíåøíþþ 
ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ, íî 

ðåäêî êòî ïðåäëàãàåò ïðèíöèïèàëüíî 
íîâûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ íàêîïèâ-
øèõñÿ ïðîáëåì. Èäóò íåïðåðûâíûå 
äèñêóññèè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìå-
äèöèíñêîé îáùåñòâåííîñòè. Ýòî ãî-
âîðèò î òîì, ÷òî ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ — âàæíàÿ, íàñóùíàÿ, êàñàþùà-
ÿñÿ âñåõ æèòåëåé Ðîññèè. 

Çàäà÷è ïðåâðàùåíèÿ Ðîññèè 
â ãëîáàëüíîãî ëèäåðà ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè äèêòóþò íîâûå òðåáîâàíèÿ 
ê ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå êàê ñ ðîñòîì öåííîñòè çäîðî-
âüÿ â ñèñòåìå ïðèîðèòåòîâ îáùåñòâà 
è ñ èçìåíåíèÿìè â äåìîãðàôè÷åñêîé 
ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ, òàê è ñ ðàçâè-
òèåì ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, çíà-
÷èòåëüíî ïîâûøàþùèõ âîçìîæíîñòè 
ìåäèöèíñêèõ ñëóæá ðåàëüíî âëèÿòü 
íà ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.

Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ ïîêà åùå íå îáåñïå÷èâàåò ñíè-
æåíèå çàáîëåâàåìîñòè è èíâàëèäèçà-
öèè íàñåëåíèÿ, äîñòàòî÷íîñòü ãîñó-
äàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ìåäèöèíñêîé 
ïîìîùè, äîñòóïíîñòü è âûñîêîå 
êà÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñ-
òèöèè â ñôåðó çäðàâîîõðàíåíèÿ 
ïîñëåäíåãî âðåìåíè — à ýòî è ðåà-
ëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
«Çäîðîâüå», è ìàòåðèíñêèé êàïè-
òàë, è íåêîòîðûå äðóãèå èíèöèàòè-
âû ïîñëåäíèõ 4 ëåò, — êîíå÷íî æå, 
óëó÷øèëè, íî ðàäèêàëüíî íå èçìå-
íèëè íè ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
íè ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàöèè.

Îòñòàâàíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ îò 
ðàçâèòûõ ñòðàí çíà÷èòåëüíî ñèëü-
íåå, ÷åì âî ìíîãèõ äðóãèõ êëþ÷åâûõ 
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Âîò íåñêîëüêî 
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öèôð: ôèíàíñèðîâàíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ íà îäíîãî ÷åëîâåêà â ãîä â Ðîñ-
ñèè — 486 äîëë., â ÑØÀ — 5401, âî Ôðàíöèè — 3374, â Êàíàäå — 3326, 
â Ãåðìàíèè — 3287, â Âåëèêîáðèòàíèè — 2724, â Ïîëüøå — 243 äîëë. 
Ïðè îãðîìíîé ñåòè ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé — à ó íàñ íà 
1000 ÷åëîâåê ïðèõîäèòñÿ 10,9 êîéêè (â ÑØÀ — 2,7) — è ñðåäíåì ïðåáûâà-
íèè íà êîéêå 13,1 äíåé î÷åâèäíà íåýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äàæå òåõ 
ñðåäñòâ, êîòîðûå îòïóùåíû íà çäðàâîîõðàíåíèå. È íà ýòîì ôîíå ïî óðîâíþ 
ñìåðòíîñòè îò âñåõ ïðè÷èí Ðîññèÿ ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíî îïåðåæàåò âñå ïåðå-
÷èñëåííûå ñòðàíû. Òàêèì îáðàçîì, íàïðàøèâàåòñÿ çàêîíîìåðíûé âûâîä: 
â Ðîññèè ïðè íåäîñòàòî÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè âûñòðîåíà çàòðàòíàÿ è ìàëî-
ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ è îòñóòñòâèå ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé 
â îòðàñëè ïðèâåäåò ê íàðàñòàíèþ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü íåìàëî èäåé ïî ðåôîðìèðîâàíèþ çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, íî óòâåðæäåííîé è âíÿòíîé êîíöåïöèè íà äàííûé ìîìåíò íåò. 
Åñëè ñîïîñòàâèòü êîíöåïöèþ ðåôîðìèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ èç áëîêà 
Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà, 
áþäæåòíóþ ñòðàòåãèþ äî 2023 ãîäà è íåêîòîðûå äðóãèå ïðîãðàììíûå äîêó-
ìåíòû, òî ìíîãèå öèôðû â íèõ íå ñîâïàäàþò.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â íàøåé ñòðàíå óõóäøàåò-
ñÿ è áóäåò ïðîäîëæàòü óõóäøàòüñÿ. È â Ðîññèè, êàê è âî âñåì ìèðå, áóäåò 
íåèçáåæíî ïðîèñõîäèòü óäîðîæàíèå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Âèíîé òîìó 
è ïîÿâëåíèå íîâûõ äîðîãîñòîÿùèõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, è ñòàðåíèå 
íàñåëåíèÿ, è ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè. ×òîáû ñîõðàíèòü èìåþùèéñÿ òðóäî-
âîé ïîòåíöèàë, ïðèäåòñÿ âêëàäûâàòü âñå áîëüøå è áîëüøå äåíåã. Ñåé÷àñ â 
ñôåðó çäðàâîîõðàíåíèÿ ôèíàíñèðóåòñÿ 3,1% îò ÂÂÏ, â áþäæåòíîé ñòðàòåãèè 
äî 2023 ãîäà ýòà öèôðà óâåëè÷èâàåòñÿ äî 5,4%; ïî äàííûì æå Âñåìèðíîé 
îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, îíà äîëæíà áûòü íå íèæå 6%. Òàêèì îáðà-
çîì, çàðàíåå ïëàíèðóåòñÿ íåäîôèíàíñèðîâàíèå îòðàñëè, à ýòî çíà÷èò, ÷òî 
íåîáõîäèìî èñêàòü òàêèå ïóòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ðåôîðìèðîâàíèÿ 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÷òîáû àäåêâàòíàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ ðåàãèðîâàëà 
íà èçìåíÿþùèåñÿ ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.

Ïîìèìî îòñóòñòâèÿ öåëîñòíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îòðàñëè, ðåøåíèå ïðîáëåì çäðàâîîõðàíåíèÿ óñóãóáëÿåòñÿ åùå è íèç-
êèì êà÷åñòâîì îêàçûâàåìîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ñâÿçàííîé ñî ñëàáîñòüþ 
óïðàâëåíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ, è ñòðóêòóðíûìè äèñïðîïîð-
öèÿìè, è ïðîáëåìàìè êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, â òîì ÷èñëå óïðàâëåí÷åñêèõ. 
Â ñòðàíå ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå òåíåâîé ìåäèöèíû íà áàçå ãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèé. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî íà ãîñóäàðñòâåííîì îáîðóäîâàíèè 
ïðàêòè÷åñêè â ðàáî÷åå âðåìÿ îêàçûâàþòñÿ ïëàòíûå óñëóãè, êîòîðûå íå ó÷è-
òûâàþòñÿ, ñ íèõ íå óïëà÷èâàþòñÿ íàëîãè — à ýòî, ïî ïîäñ÷åòàì, ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 10 ìëðä äîëë. åæåãîäíî. È îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü íåýôôåêòèâíîñòü 
ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â öåëîì — êàê äîáðîâîëüíîãî, òàê 
è îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî. Ñ 1993 ãîäà â ýòîé îáëàñòè íå ïðîèçîøëî 
ïî÷òè íèêàêèõ èçìåíåíèé. Çàêîí î ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè ïðèíèìàëñÿ 
ñîâñåì â äðóãîé Ðîññèè, ñ äðóãèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâè-
ÿìè. Íî ìû óïîðíî ïûòàåìñÿ âòèñíóòü íàøè ïðîáëåìû â óñòàðåâøóþ, 
ãðîìîçäêóþ ñèñòåìó.

Íàêîíåö, ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì ÿâëÿþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüå-
ðû. Î÷åíü òðóäíî ðàçãîâàðèâàòü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ 
è äîêàçûâàòü, ÷òî áèçíåñ ìîæåò è äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ìíîãèõ 
ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå è ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé. Ðàññ÷èòûâàòü 
òîëüêî íà ãîñóäàðñòâåííîå çäðàâîîõðàíåíèå íåâîçìîæíî äàæå ïî òîé ïðîñòîé 
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ïðè÷èíå, ÷òî áîëåå 50% ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ïðè-
âàòèçèðîâàííûìè. Íà íèõ ðàáîòàåò áîëåå 40 ìëí ÷åëîâåê òðóäîñïîñîáíîãî 
âîçðàñòà. Ïîýòîìó áèçíåñ äîëæåí è ìîæåò îòâå÷àòü çà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ 
çàíÿòûõ íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êàêèå âàðèàíòû çäåñü ìîæíî ïðåäëîæèòü? Åñòü íåñêîëüêî áàçîâûõ 
íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðèíÿòûõ âî âñåì ìèðå. 
Ýòî: àóòñîðñèíã îòäåëüíûõ âèäîâ óñëóã, ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ îáúåêòîâ è èõ 
îñíàùåíèå, ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî è óïðàâëåíèå íåäâèæèìîñòüþ 
â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ìîæíî ïîëíîñòüþ îòäàòü ýòî â âåäåíèå áèçíåñà, 
ìîæíî — ÷àñòè÷íî.

Ïåðåõîä íà ñîâðåìåííûå ìåòîäû â óïðàâëåíèè îòðàñëüþ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
äëÿ ó÷àñòèÿ â âûïîëíåíèè ãîñçàêàçîâ ìû äîëæíû îáåñïå÷èòü ðàâíûé äîñòóï 
ê ýòîìó áèçíåñó ÷àñòíûì êëèíèêàì, ÷àñòíîïðàêòèêóþùèì âðà÷àì è ãîñó-
äàðñòâåííûì ëå÷åáíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïî åäèíûì òàðèôàì, ðàññ÷èòàííûì 
ýêîíîìè÷åñêèìè ñïîñîáàìè. Ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
è ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü âñåé ñåòè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ìû ìíîãî ãîâîðèì îá îäíîêàíàëüíîì ôèíàíñèðîâàíèè çäðàâîîõðàíåíèÿ. 
Ïðåäëàãàåìûé Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè ïóòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷åðåç 
ôîíäû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, âîçìîæíî, è õîðîø, íî ìû 
ñî ñâîåé ñòîðîíû ïðåäëàãàåì îðãàíèçîâàòü è îïðîáîâàòü ïèëîòíûå ïðîåêòû 
â âèäå áîëüíè÷íûõ êàññ, ðàñ÷åòíî-êàññîâûõ öåíòðîâ è äðóãèõ ôîðì, êîòî-
ðûå äîêàçàëè áû ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü íàðÿäó ñ ñóùåñòâóþùèìè ôîðìàìè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Âòîðîé ïóòü: ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû îêàçàíèÿ ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè. Áèçíåñ ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì ïóòåì ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ. Âåäü 
ñòðîèòåëüñòâî íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû îñóùåñòâëÿòü îðãàíû óïðàâëåíèÿ 
çäðàâîîõðàíåíèåì. Áèçíåñ òàêæå ìîã áû ó÷àñòâîâàòü, íàïðèìåð, â ñîçäàíèè 
ñèñòåìû áàíêîâ êðîâè, â ñòðîèòåëüñòâå äèàëèçíûõ öåíòðîâ è ìíîãèõ äðóãèõ 
îáúåêòîâ. Ïðè îñòðîòå ñòîÿùåé ïåðåä íàìè çàäà÷è ñíèæåíèÿ òðàâìàòèçìà — 
êàê ïðîèçâîäñòâåííîãî, òàê è äîðîæíîãî, áèçíåñ ìîã áû ñòðîèòü áîëüíèöû 
ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè âäîëü ìàãèñòðàëüíûõ òðàññ. Ó áèçíåñà òàêæå 
èìåþòñÿ íàðàáîòêè â îáëàñòè IT-òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû îñóùåñò-
âèòü ïåðåõîä ê èííîâàöèîííûì èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì îáåñïå÷åíèÿ 
ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Åùå îäíî íàïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â çäðàâî-
îõðàíåíèè — ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, â òîì 
÷èñëå íà îñíîâàíèè ìèðîâîãî îïûòà. Ïî êîëè÷åñòâó âðà÷åé íà 10 òûñ. íàñå-
ëåíèÿ Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â ÷èñëå ëèäåðîâ, íî ó íàñ íå ïðîñòî ìíîãî âðà÷åé — 
ó íàñ òàêæå ìíîãî è ïëîõèõ âðà÷åé. Ïîýòîìó êðîìå ñåðòèôèêàöèè ëå÷åáíûõ 
ó÷ðåæäåíèé íåîáõîäèìà è ñåðòèôèêàöèÿ êàæäîãî âðà÷à. Âîçìîæíîñòè íåãî-
ñóäàðñòâåííîãî èíâåñòîðà ìîãëè áû çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü âçàèìîäåéñò-
âèå ñ çàðóáåæíûìè êëèíèêàìè, ïîâûñèòü óðîâåíü îðãàíèçàöèè çàðóáåæíûõ 
ñòàæèðîâîê ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â Ãåðìàíèè, Øâåéöàðèè, ÑØÀ è ïð., 
ñïîñîáñòâîâàòü ïðèãëàøåíèþ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ â Ðîññèþ. 

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå óñëîâèé 
ðàâíîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ãîñóäàðñòâåííîì 
çäðàâîîõðàíåíèè. Çäåñü è ó÷àñòèå áèçíåñà â ðàçðàáîòêå íåîáõîäèìîé çàêî-
íîäàòåëüíîé áàçû, â ðåàëèçàöèè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ïî àâòîíîìèçàöèè, 
 êîðïîðàòèçàöèè è/èëè â ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ îáú-
åêòîâ, â èíèöèèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñàìîðåãó-
ëèðóåìîé îðãàíèçàöèè â ñôåðå ÷àñòíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.
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Ó ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ñèëàìè îäíîãî ãîñóäàðñòâà 

åñòü äâà ïëþñà. Ýòî âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ 
è âûñîêèé óðîâåíü êîíòðîëÿ çà ñèòóàöèåé. Íî ìèíóñîâ ãîðàçäî áîëüøå. 
Â èõ ÷èñëå — îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè ê îïòèìèçàöèè ðûíêà, íèçêàÿ âåðîÿò-
íîñòü äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìûõ ðåçóëüòàòîâ, ñîõðàíåíèå òåíåâûõ ïëàòåæåé 
íàñåëåíèÿ. 

Â ÷èñëå ïëþñîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ — ïîÿâëåíèå ýêîíîìè÷åñêè çàèíòåðåñîâàííûõ ïàðòíåðîâ, äîïîëíè-
òåëüíîãî èñòî÷íèêà èíâåñòèöèé, âûñîêàÿ ìîòèâàöèÿ ê îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ 
è âîçìîæíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Åñòü, êîíå÷-
íî, è ìèíóñû — íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ íûíåøíèõ èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ 
â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ 
ñîõðàíåíèÿ êîíòðîëÿ çà ñèòóàöèåé. 

Èçëîæåííûå çäåñü ñõåìà è ïðåäëîæåíèÿ ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà îáñóæäåíû â áèçíåñ-ñîîáùåñòâå è íàïðàâ-
ëåíû â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìíîãèå íàøè ïðåäëîæåíèÿ 
ïîääåðæèâàþòñÿ ïîëíîñòüþ, ìíîãèå ïîëîæåíèÿ âûçûâàþò ñïîðû, à ìíîãèå 
òðåáóþò äîðàáîòêè. Òàêèì îáðàçîì, ó áèçíåñà è âëàñòè ïîøåë íîðìàëüíûé 
ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ. Íàäååìñÿ, ÷òî ýòîò äèàëîã ïðèâåäåò ê õîðîøèì ðåçóëü-
òàòàì è ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ñòàíåò íàäåæíûì èíñòðóìåíòîì 
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.
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1. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû

Î
ïðåäåëåíèå äåéñòâåííûõ ìåð 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè, 
à òàêæå îöåíêà èõ ýôôåêòèâ-

íîñòè òðåáóåò ïîíèìàíèÿ âñåõ åå 
ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Â çàâè-
ñèìîñòè îò ñôåðû ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
êîððóïöèÿ îêàçûâàåò ðàçëè÷íîå âîç-
äåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, 
â òî âðåìÿ êàê ñðàâíèòåëüíûå âûãîäû 
è èçäåðæêè êîððóïöèîííûõ ôîðì ïî-
âåäåíèÿ ôîðìèðóþò ñòèìóëû ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ, íà êîòîðûå, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå 
ïðè ðàçðàáîòêå ìåð ïðîòèâîäåé ñòâèÿ. 
Èäåíòèôèêàöèÿ ñóùåñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê êîððóïöèîííûõ òðàíñàêöèé 
ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñ 
ýôôåêòèâíûõ ìåð â îòíîøåíèè ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ êîððóïöèè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñðàâíèòåëüíûõ âûãîä è èçäå-
ðæåê ïðîòèâîäåéñòâèÿ. Â äàííîì ñëó-
÷àå ìû èñõîäèì èç ôóíêöèîíàëüíîãî 
ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåìû, 
÷òî ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå àëüòåð-
íàòèâíûõ ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîð-
ðóïöèè, âûÿâëåíèÿ ñðàâíèòåëüíûõ 
ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ àëüòåðíàòèâ. Ïðè òàêîé 
ïîñòàíîâêå âîïðîñà âåðõîâàÿ êîððóï-
öèÿ — ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå 
áîðüáû ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ 
èçäåðæåê è âûãîä ïðè ñîçäàíèè îï-
òèìàëüíîãî ñäåðæèâàíèÿ íàðóøåíèé 
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë1. 

1 Stigler G. J. The Optimum Enforcement 
of Laws // Journal of Political Economy. 1970. 
Vol. 78. No 3. Áîëåå ïîäðîáíî î âëèÿíèè âåð-
õîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèè è êîððóï-
öèè ñ «çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà» ñì.: Ãðèãîðüåâ Ë., 
Îâ÷èííèêîâ Ì. Êîððóïöèÿ êàê ïðåïÿòñòâèå 
ìîäåðíèçàöèè (èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä) // 
Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2008. ¹ 2.
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Ðåàëèçàöèÿ êîððóïöèîííûõ òðàíñàêöèé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ 

êàê ÷àñòíîãî, òàê è ïîëèòè÷åñêîãî ðûíêîâ èíñòèòóòîâ. «Ðûíîê èíñòèòó-
òîâ — ýòî ïðîöåññ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò èíäèâèäàì âûáèðàòü ïðàâèëà èãðû 
â èõ ñîîáùåñòâå. Ïîñðåäñòâîì ñâîèõ äîáðîâîëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé èíäèâèäû 
îöåíèâàþò óæå ñóùåñòâóþùèå ïðàâèëà, îïðåäåëÿþò è ïðîâåðÿþò ïðèãîäíîñòü 
íîâûõ»2. Âûäåëÿþòñÿ äâà òèïà ðûíêîâ èíñòèòóòîâ — ïîëèòè÷åñêèé è ÷àñò-
íûé. Íà ïîëèòè÷åñêîì ðûíêå èíñòèòóòîâ äåéñòâèÿ ñâîäÿòñÿ ê èçìåíåíèþ 
ñóùåñòâóþùåãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñòðîéñòâà (ÿâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå 
ñäåëêè). Â ñëó÷àå ñ ÷àñòíûì ðûíêîì ïðîèñõîäèò âûáîð îïðåäåëåííîé èíñ-
òèòóöèîíàëüíîé ôîðìû ïîâåäåíèÿ (íåÿâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñäåëêè). 
Òàêèì îáðàçîì, êîððóïöèîííûå òðàíñàêöèè3, ðåàëèçóåìûå íà ÷àñòíîì ðûíêå 
èíñòèòóòîâ, ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü âûãîäû è ïðåèìóùåñòâà âçÿòêîäàòåëþ 
â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ. Êîððóïöèîííûå òðàíñàêöèè, ðåàëè-
çóåìûå íà ïîëèòè÷åñêîì ðûíêå èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþò äàííûå âûãîäû 
ïîñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñòðîéñòâà 
(ââåäåíèÿ íîâûõ, èçìåíåíèÿ ñòàðûõ èíñòèòóòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ). 

Èñïîëüçóÿ êëàññèôèêàöèþ Âñåìèðíîãî áàíêà4, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìåõà-
íèçìîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèè5 ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûé 
ðûíîê èíñòèòóòîâ, à êîððóïöèè ñ «çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà» — ïîëèòè÷åñêèé 
ðûíîê èíñòèòóòîâ. Àíàëîãè÷íî ïðîöåññó ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëþáîãî èíñòèòó-
òà (ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî âûáîðà è èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè) 
êîððóïöèîííàÿ òðàíñàêöèÿ, ðåàëèçóåìàÿ íà óðîâíå ïîëèòè÷åñêîãî ðûíêà 
èíñòèòóòîâ, îïðåäåëÿåò õàðàêòåðèñòèêè ÷àñòíîãî ðûíêà, à çíà÷èò — ñòåïåíü 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ è õàðàêòåðèñòèêè àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèè. Ïîäêóï 
ëèö, ïðèíèìàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, óçêèìè ãðóïïàìè èíòåðåñîâ 
îáåñïå÷èâàåò ïîñëåäíèì ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ñëåäóþùåãî 
ðîäà: ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäà, ïåðåðàñïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé, ïåðåðàñïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ6. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå 

2 Pejovich S. The Markets for Institutions Versus the Strong Hand of the State: The Case of 
Eastern Europe // Economic Institutions, Markets and Competition / B. Dallago, L. Mittone (eds.). 
Cheltenham: Edward Elgar, 1996. P. 117.

3 Ïîä êîððóïöèîííîé òðàíñàêöèåé ïîíèìàåòñÿ äåéñòâèå èíäèâèäà (âçÿòêîäàòåëÿ) â ôîðìå 
îò÷óæäåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà òå èëè èíûå áëàãà â ïîëüçó âçÿòêîïîëó÷àòåëÿ â îáìåí íà 
ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è èíûå ïðåèìóùåñòâà, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå èçìå-
íåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñòðîéñòâà (ÿâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå òðàíñàê öèè) 
èëè æå âûáîðà èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìû ïîâåäåíèÿ, èõ îáåñïå÷èâàþùåé (íåÿâíûå èíñòèòó-
öèîíàëüíûå òðàíñàêöèè).

4 Hellman J., Kaufmann D. Confronting the Challenge of State Capture in Transition Countries // 
Finance and Development. 2001. September; Hellman J., Jones J., Kaufmann D. Seize the State, Seize 
the Day: State Capture, Corruption and Influence in Transition Economies / World Bank Policy 
Research Working Paper 2444. 2000. September; Anticorruption in Transition A Contribution to the 
Policy Debate / World Bank. 2000; Anticorruption in Transition 2 Corruption in Enterprise-State 
Interactions in Europe and Central Asia 1999—2002 / World Bank. Washington, DC, 2004.

5 Íàø ïîäõîä íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò ïîäõîäà Âñåìèðíîãî Áàíêà: (1) «çàõâàò ãîñóäàð ñòâà» 
ðåàëèçóåòñÿ çà ñ÷åò ðàçíîîáðàçíûõ äåéñòâèé, âêëþ÷àÿ è êîððóïöèîííûå ÿâíûå òðàíñàêöèè, ïîý-
òîìó ìû áóäåì ãîâîðèòü î êîððóïöèè ñ «çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà» êàê ýëåìåíòå «çàõâàòà»; (2) àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ êîððóïöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îäíîðîäíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àñòâóþùèõ ãðóïï, ðàçìåðîâ 
âçÿòîê, ìàñøòàáîâ, ìåõàíèçìîâ ñäåðæèâàíèÿ, ïîýòîìó äàííûé âèä áóäåò ðàçäåëåí íà òðè ïîä-
âèäà. Ýòî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ñóùåñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèè 
íà êàæäîì èç åå óðîâíåé, äååñïîñîáíûå ìåõàíèçìû áîðüáû è ñóùåñòâóþùèå îãðàíè÷åíèÿ èõ 
ðåàëèçàöèè. Áîëåå òîãî, òàêîå ðàçäåëåíèå ïîçâîëèò áîëåå àêêóðàòíî ïðîâîäèòü ýìïèðè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ è îñóùåñòâëÿòü ìåæñòðàíîâûå ñðàâíåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ. 

6 Bromley D. W. Economic interests and institutions: The conceptual foundations of public policy. 
N.Y., 1989. P. 130; Òàìáîâöåâ Â. Ë. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé. Ì.: 
ÒÅÈÑ, 2005. Ñ. 73.
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ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è ïðåèìóùåñòâ, êàê ïðàâèëî, àññîöèèðóåòñÿ 
ñ óõóäøåíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷àñòíûõ ñóáúåê-
òîâ, íå ó÷àñòâóþùèõ â «çàõâàòå», ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå 
óñëîâèÿ (âîçìîæíîñòè âûìîãàòü àäìèíèñòðàòèâíóþ ðåíòó) äëÿ ðàçâèòèÿ àäìè-
íèñòðàòèâíîé êîððóïöèè, ðàñïðîñòðàíÿþùåéñÿ ïîñðåäñòâîì ÷àñòíîãî ðûíêà 
èíñòèòóòîâ. Èìåííî òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü ëîãèêó èíèöèèðîâàíèÿ 
êîððóïöèîííûõ ñäåëîê ñî ñòîðîíû áèçíåñà è ãðàæäàí, òàê æå êàê èñêóññòâåí-
íîå ñîçäàíèå áàðüåðîâ (äåôèöèòà — åñëè ðå÷ü èäåò î ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóãàõ) 
äëÿ áèçíåñà ìîæåò áûòü ïî ñóùåñòâó «ïðèíóæäåíèåì ê êîððóïöèè». 

Åñëè «çàõâàò» ïîäðàçóìåâàåò äîáðîâîëüíîñòü îáìåíà, òî àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ êîððóïöèÿ — êàê âûìîãàòåëüñòâî ñî ñòîðîíû ÷èíîâíèêà (åñëè ñóùåñ-
òâóåò âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòåëüíîé òðàêòîâêè íîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ), òàê 
è èíèöèèðîâàíèå êîððóïöèîííîé òðàíñàêöèè ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñóáúåêòà. 
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïî óðîâíþ öåíòðàëèçàöèè è íåîïðåäåëåííîñòè êîð-
ðóïöèÿ ñ «çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà» áîëåå öåíòðàëèçîâàííà7 è àññîöèèðóåòñÿ 
(ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ) ñ ìåíüøèì óðîâíåì íåîïðåäåëåííîñòè (îñîáåííî åñëè 
ãðóïïà «çàõâàò÷èêîâ» è «çàõâàòûâàåìûõ» îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé), ïî ñðàâíåíèþ 
ñ àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèåé (òàáë. 1), îäíàêî ðàçìåðû âçÿòîê, óðîâåíü 
âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íàìíîãî çíà÷èòåëüíåå. Óêàçàííûå õàðàê-
òåðèñòèêè êîððóïöèîííûõ òðàíñàêöèé èìåþò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñòèìóëîâ êàê äîëæíîñòíûõ, òàê è ÷àñòíûõ ëèö, êîòîðûå, ïðèíèìàÿ 
èõ âî âíèìàíèå, îòáèðàþò äëÿ ñåáÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ 
íà ÷àñòíîì ðûíêå èíñòèòóòîâ. 

7 Â äàííîì ñëó÷àå ïîä öåíòðàëèçàöèåé ïîíèìàåòñÿ íàëè÷èå âîçìîæíîñòè âçÿòêîïîëó÷àòåëÿ 
êîîðäèíèðîâàòü êîððóïöèîííóþ òðàíñàêöèþ ïî îòíîøåíèþ ê îñòàëüíûì êîððóïöèîíåðàì. 

Ò à á ë è ö à  1

Òèïîëîãèÿ êîððóïöèè

Òèï
Ñóáúåêò Ñôåðà âîç-

íèêíîâåíèÿ 
è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ

Äîáðîâîëü-
íîñòü êîð-

ðóïöè îí íîãî 
îáìåíà

Ñòåïåíü 
öåíòðàëè-

çàöèè

Óðîâåíü 
íåîïðåäå-
ëåííîñòè âçÿòêî-

ïîëó÷àòåëü
âçÿòêî -
äàòåëü

Íèçîâàÿ 
àäìèíèñò-
ðàòèâíàÿ 1

Ðàáîòíèê áþä-
æåòíîé ñôåðû, 
ðÿäîâîé ÷è -
íîâíèê*

Ãðàæäàíå

×àñòíûé 
ðûíîê 
èíñòèòóòîâ 

Äîáðîâîëü-
íûé, íå -
äîáðîâîëü-
íûé îáìåí

Ìåíåå 
öåíòðàëè-
çîâàííàÿ 

Âûñîêèé
Íèçîâàÿ 
àäìèíèñò-
ðàòèâíàÿ 2

Ðÿäîâîé 
÷èíîâíèê* Áèçíåñìåíû

Âåðõîâàÿ 
àäìèíèñò-
ðàòèâíàÿ

Ìåñòíûå 
è ôåäåðàëü íûå 
÷èíîâíèêè 
ðóêîâîäÿùèõ 
äîëæíîñòåé 

Áèçíåñìåíû, 
ìåñòíûå 
è ðåãèîíàëü-
íûå ÷èíîâ-
íèêè

Íåäîáðî-
âîëü íûé 
îáìåí 
(business 
capture)

Áîëåå 
öåíòðàëè-
çîâàííàÿ

Íèçêèé
Êîððóïöèÿ 
ñ «çàõâàòîì 
ãîñóäàðñòâà» 
(âåðõîâàÿ 
êîððóïöèÿ)

Ýëåìåíòû 
ïîëèòè÷åñêîé 
ýëèòû**

Áèçíåñìåíû, 
ðåãèîíàëü-
íûå è ôåäå-
ðàëüíûå 
÷è íîâíèêè 
ðóêîâîäÿùèõ 
äîëæíîñòåé

Ïîëèòè ÷åñ-
êèé ðûíîê 
èíñòèòóòîâ

Äîáðîâîëü-
íûé îáìåí

    *  Ñëåäóåò äîïóñêàòü âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è ÷àñòè êîððóïöèîííûõ äîõîäîâ ââåðõ ïî àäìè-
íèñòðàòèâíîé ëåñòíèöå.

**  Âîçìîæíàÿ ïðîäàæà äîëæíîñòåé («êîðìëåíèå») öåìåíòèðóåò ñèñòåìó êîððóïöèîííûõ 
 îòíîøåíèé.
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Êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçäåéñòâèÿ êîððóïöèè íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, òàê 

è ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ óêàçàííûå åå âèäû ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü â ðàìêàõ ðàçãðàíè÷åíèÿ íèçîâîé è âåðõîâîé êîððóïöèè. Âåðõîâàÿ 
êîððóïöèÿ — ñ òî÷êè çðåíèÿ «îáùåé êëàññèôèêàöèè» — îõâàòûâàåò êîð-
ðóïöèþ «ñ çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà», à òàêæå íàèáîëåå ìàñøòàáíûå êîððóïöè-
îííûå òðàíñàêöèè ÷àñòíîãî ðûíêà èíñòèòóòîâ (âåðõîâàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ 
êîððóïöèÿ). Íèçîâàÿ êîððóïöèÿ ïðåäñòàâëåíà íèçîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé 
êîððóïöèåé (íèçîâàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ 1, 2), îáëàäàåò âñåîáùíîñòüþ è îõ-
âàòûâàåò â êàæäîé ñòðàíå ìàññó íàñåëåíèÿ è ôèðì â îòíîøåíèÿõ ñ ìåëêèìè 
÷èíîâíèêàìè ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî äåëåíèå êîððóïöèè 
íà íèçîâóþ è âåðõîâóþ äîñòàòî÷íî óñëîâíî, ïîñêîëüêó çàâèñèò îò êîíòåêñòà 
èññëåäîâàíèÿ è õàðàêòåðà èññëåäóåìîãî îáúåêòà. Óêàçàííûå â òàáë. 1 òèïû 
êîððóïöèè íå ÿâëÿþòñÿ èçîëèðîâàííûìè äðóã îò äðóãà, òàê êàê âîçìîæíû 
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû èõ âçàèìîçàâèñèìîñòè. Ðàñïðîñòðàíåíèå êîððóïöèè 
îäíîãî òèïà ìîæåò ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ äðóãîãî. Íàïðèìåð, 
ðàñïðîñòðàíåíèå êîððóïöèè ñ «çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà», êàê ïðàâèëî, àññî-
öèèðóåòñÿ ñ óõóäøåíèåì çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êà÷åñòâà èíñòèòó-
òîâ ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïåðâîì ñëó÷àå ñîçäàþòñÿ 
óñëîâèÿ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çàõâàòà áèçíåñà ãîñóäàðñòâîì (business capture), 
âî âòîðîì — äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèè. Â ðàìêàõ 
æå àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè åå óðîâíÿìè âîçìîæíà 
êàê êîíêóðåíöèÿ çà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðåíòó, òàê è âçàèìíîå ñîòðóäíè÷åñò-
âî ñ îñóùåñòâëåíèåì ïåðåäà÷è ÷àñòè êîððóïöèîííîé ðåíòû íàâåðõ ñ öåëüþ 
îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ëîÿëüíîñòè âûøåñòîÿùèõ äîëæíîñòíûõ 

Ò à á ë è ö à  2

Ïðåäìåò êîððóïöèîííîé òðàíñàêöèè, ðåëåâàíòíûå è îáùèå ýôôåêòû

Òèïû 
êîððóïöèè Îñíîâàíèå Ðåëåâàíòíûé ýôôåêò Îáùèé ýôôåêò

Íèçîâàÿ 
àäìèíèñò-
ðàòèâíàÿ 1

• Óñëóãà; óñêî -
 ðåíèå çàêîí-
íîãî ðåøåíèÿ
• Îáõîä ñàíê-
öèè çà íàðóøå-
íèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà

Ïåðåðàñïðåäåëåíèå ëè÷íûõ äîõîäîâ, âûòåñ-
íåíèå èíäèâèäîâ ñ íèçêèìè äîõîäàìè èç 
ïîòðåáëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, ñíèæå-
íèå èõ êà÷åñòâà, ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû

• Óõóäøåíèå ñî -
ñòîÿíèÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
áèçíåñà, ñîçäàíèå 
è âîñïðîèçâîäñòâî 
èíôðàñòðóêòóðíûõ 
îãðàíè÷åíèé
• Ðîñò íåîïðåäå ëåí-
íîñòè, ñâÿçàííûé 
ñ íåïðåäñêàçóåìûì 
èçìåíåíèåì ïðà-
âèë èãðû (ñìåíà 
«çàõâàòà»), à òàê-
æå ñ îòñóòñò âè åì 
ìåõàíèçìà  êî   -
îð äèíàöèè è çàùè-
òû êîððóïöèîííûõ 
òðàíñ àêöèé
• Óõóäøåíèå êà -
÷åñòâà ãîñóäàðñò-
âåííîãî óïðàâëå-
íèÿ
• Ñíèæåíèå äîâå-
ðèÿ îáùåñòâà ê ãî-
ñóäàðñòâó 

Íèçîâàÿ 
àäìèíèñò-
ðàòèâíàÿ 2

Àäìèíèñòðà-
òèâíûå áàðü-
åðû

• Ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëåé â ëè÷íûé 
äîõîä (âû÷åò èç èíâåñòèöèé), ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè
• Âîñïðîèçâîäñòâî îøèáîê ïåðâîãî è âòîðî-
ãî ðîäà, ñíèæåíèå êà÷åñòâà ðåãóëèðîâàíèÿ
• Ñîçäàíèå ñïðîñà íà «çàõâàò ãîñóäàðñòâà»

Âåðõîâàÿ 
àäìèíèñò-
ðàòèâíàÿ

Ðàñïðåäåëåíèå 
ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðàñõîäîâ, 
çàõâàò ÷àñò-
íûõ àêòèâîâ 
÷èíîâíè êàìè

Ïåðåõîä áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ðóêè ôèðì, 
èñêàæåíèå ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ â ïîëüçó âûñîêîçàòðàòíûõ ïðîåêòîâ 
â óùåðá óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñò-
âóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, ñíèæåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ òåêóùèõ è èí-
âåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ, ñíèæåíèå êà÷åñòâà 
ðåôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà 

Êîððóïöèÿ 
ñ «çàõâàòîì 
ãîñóäàðñòâà»
(âåðõîâàÿ 
êîððóïöèÿ)

Ïåðå ðàñïðå-
äåëèòåëüíûå 
ïðåèìóùåñòâà 

Ïåðåðàñïðåäåëåíèå âëàñòè, ðàñõîäíûõ 
ïîëíîìî÷èé, ñìåùåíèå öåëåé óïðàâëåíèÿ 
â ïîëüçó èíòåðåñîâ óçêîé ãðóïïû, ñîçäàíèå 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ àäìè-
íèñòðàòèâíîé êîððóïöèè (óõóäøåíèå êà÷åñ-
òâà çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êîíòðàê-
òîâ, ðîñò àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ)
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ëèö. Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíà âçàèìîñâÿçü òèïîâ êîððóïöèè, ïðåäìåòà êîð-
ðóïöèîííûõ òðàíñàêöèé è ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.

2. Ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ è ãðóïïû ïîääåðæêè

Ìåòîäû áîðüáû, áàðüåðû íà ïóòè êîððóïöèè çàâèñÿò îò ÷åòêîé ñïåöèôè-
êàöèè êàê òèïà èññëåäóåìûõ êîððóïöèîííûõ ñäåëîê, òàê è èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ óñëîâèé, ïðèâîäÿùèõ ê èõ âîçíèêíîâåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ. Ïîïûòêà 
èñïîëüçîâàòü óíèôèöèðîâàííûå ìåòîäû áîðüáû («óíèâåðñàëüíîå ëåêàðñòâî») 
äëÿ âñåõ ñôåð âîñïðîèçâîäñòâà êîððóïöèè áóäåò èìåòü íèçêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü, à òàêæå ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ 
ýôôåêòîâ â âèäå ðîñòà ìàñøòàáîâ êîððóïöèè â ðÿäå ñôåð. Ïîëèòè÷åñêèé 
ðåæèì, ïîñòàâèâøèé ñâîåé çàäà÷åé áîðüáó ñ êîððóïöèåé èç ïîëèòè÷åñêèõ, 
ìîðàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé, äîëæåí îáëàäàòü óñòîé÷èâîñòüþ 
â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî äîëãîãî âðåìåíè, ñ òåì ÷òîáû êîððóïöèîííàÿ êàðüå-
ðà ïåðåñòàëà áûòü ïðèåìëåìîé, íîðìàëüíîé, «ïëàíèðóåìîé» êàðüåðîé. Áåç 
äâèæåíèÿ ñâåðõó íàâñòðå÷ó ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâåííûõ ãðóïï è ýêîíîìè-
êè êîððóïöèþ èñêîðåíèòü, ðàçóìååòñÿ, ñëîæíî, à ðåøèìîñòü ïîëèòè÷åñêîé 
ýëèòû íà òàêèå äåéñòâèÿ íå ãàðàíòèðîâàíà.

Ðàçðàáîòàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ îðèåíòèðîâàíà ïðåæäå âñåãî íà ôðàãìåí-
òàöèþ òèïîâ êîððóïöèè â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðèñòèê åå âîñïðîèçâîäñòâà 
è ðåëåâàíòíîãî â ïëàíå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ýôôåêòà. Ïîýòîìó ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè ÷åòûðåõ òèïîâ êîððóïöèè ìû áóäåì âûäåëÿòü ñïåöèôè÷åñêèå åå 
âèäû ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ.

Îïûò àçèàòñêèõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü àíòèêîððóïöèîííûõ 
ìåð îïðåäåëÿåòñÿ êàê ìèíèìóì äâóìÿ ôàêòîðàìè: àäåêâàòíîñòüþ ìåð ïî áîðü-
áå ñ êîððóïöèåé; õàðàêòåðîì ñòèìóëîâ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò8. Òàê, àíòèêîððóï-
öèîííûå ìåðû äîëæíû èìåòü öåëüþ óñòðàíåíèå èñòî÷íèêîâ êîððóïöèè, à íå 
òîëüêî ïðåñå÷åíèå åå îòäåëüíûõ ôàêòîâ. Â áîëüøèíñòâå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí 
ñ âûñîêèì óðîâíåì êîððóïöèè îñíîâíûìè åå ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ: íèçêèé 
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ÷èíîâíèêîâ, øèðîêèå âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ 
êîððóïöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (÷òî çàâèñèò îò ìàñøòàáîâ è õàðàêòåðà ðåãóëè-
ðîâàíèÿ), íåâûñîêàÿ ñòåïåíü îæèäàåìîé òÿæåñòè íàêàçàíèÿ. 

Ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû (â òîì ÷èñëå äîëæíîñòíûå ëèöà) âûáèðàþò îïòè-
ìàëüíûå äëÿ ñåáÿ ìîäåëè ïîâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåãî èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî óñòðîéñòâà. Äàæå ñàìûå ýôôåêòèâíûå ïðàâèëà (ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ 
ïðîåêòèðîâùèêà) ìîãóò íå èìåòü íè÷åãî îáùåãî ñ ôàêòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì 
èíäèâèäîâ, åñëè ýòè ïðàâèëà ïðîòèâîðå÷àò èõ ÷àñòíûì èíòåðåñàì, à ôàêò 
äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ëåãêî ñêðûòü. Ìåõàíèçì ïðèíóæäåíèÿ ê èñïîëíåíèþ 
ïðàâèë — êëþ÷åâîé ýëåìåíò, íî íå äîñòàòî÷íûé äëÿ ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ 
ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ ïðåäïèñàííîé íîðìå, ïîñêîëüêó îáåñïå÷åíèå äîñòà-
òî÷íîé äëÿ ýòîãî âåðîÿòíîñòè íàêàçàíèÿ àññîöèèðóåòñÿ ñ çàïðåòèòåëüíûìè 
èçäåð æêàìè (îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î íèçîâîé êîððóïöèè èëè î êîððóïöèè, 
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ èçáèðàòåëüíûì îáìåíîì). Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíå-
íèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå ìàñøòàáîâ êîððóïöèè, âõîäÿò â êîíôëèêò 
ñ èíòåðåñàìè ðåñóðñíûõ ãðóïï, ñïîñîáíûõ áëîêèðîâàòü èëè èìèòèðîâàòü 
ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ (âûãîäû îò ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé äîñòà-
þòñÿ îáùåñòâó â öåëîì, à èçäåðæêè íåñóò îòäåëüíûå ãðóïïû, ïðè÷åì, êàê 
ïðàâèëî, ðåñóðñíûå ãðóïïû). Èìåííî ïîýòîìó íàðÿäó ñ îãðàíè÷åíèÿìè íåîá-

8 Quah Jon S. T. Corruption in Asian Countries: Can It Be Minimized? // Public Administration 
Review. 1999. Vol. 59. No 6. P. 483—494.
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õîäèìû è êîìïåíñàöèè â ðàçëè÷íûõ èõ ïðîÿâëåíèÿõ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå 
êîàëèöèé êàê âíóòðè, òàê è âíå ãîñóäàðñòâà, ñïîñîáíûõ ïðåîäîëåòü âåòî 
ðåñóðñíûõ ãðóïï. Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ êîàëèöèé ïðèîðèòåòíîå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàþò èõ ïåðåãîâîðíàÿ ñèëà, äîñòîâåðíûå îáÿçàòåëüñòâà/óãðîçû 
îòíîñèòåëüíî äåéñòâèé ãðóïï èíòåðåñîâ ex post. Ôîðìèðîâàíèå äîñòîâåðíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïðè âûÿâëåíèè ëàòåíòíûõ ñëó÷àåâ êîððóïöèè, êàê è â ñëó÷àå 
ñ êîìïåíñàöèÿìè, ñìÿã÷àþùèìè ïðîòèâîäåéñòâèå ââîäèìûì íîðìàì, èìååò 
âàæíîå çíà÷åíèå, òàê êàê îïðåäåëÿåò ñòèìóëû îäíîé èç ñòîðîí ê âûÿâëåíèþ 
êîððóïöèîííîé òðàíñàêöèè. Òàêîãî ðîäà îáÿçàòåëüñòâà ìîæíî ñîçäàòü ëèøü 
ïðè íàëè÷èè ãàðàíòà àíòèêîððóïöèîííûõ íîðì, îáëàäàþùåãî äîñòîâåðíîé 
è äîñòàòî÷íîé ìîùíîñòüþ, à òàêæå áåçóïðå÷íîé ðåïóòàöèåé. 

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ êîàëèöèè, îïîðà íà êîòîðóþ ïîçâîëèò ýôôåê-
òèâíî áîðîòüñÿ ñ êîððóïöèåé, âûãëÿäèò ïî-ðàçíîìó ïðè ðàññìîòðåíèè àäìè-
íèñòðàòèâíîé êîððóïöèè èëè êîððóïöèè ñ «çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà». Â ðàìêàõ 
áîðüáû ñ «çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà» âåðîÿòíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ øèðîêîé êîà-
ëèöèè íàìíîãî âûøå, ÷åì ïðè áîðüáå ñ àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèåé, 
ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ ïî ñâîåìó ñîñòàâó — «íèçîâàÿ 1», «íèçîâàÿ 2», «âåð-
õîâàÿ» — íå ÿâëÿåòñÿ îäíîðîäíîé, à èíòåðåñû ãðóïï, ðåëåâàíòíûõ äàííûì 
òèïàì êîððóïöèè, ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ãåòåðîãåííî-
ñòè. Â ñèëó ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ãðóïï èíòåðåñîâ 
è ïðîöåññ êîìïåíñàöèé áóäåò ðàçëè÷åí.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî èìååòñÿ ñâÿçü ìåæäó âûáîðîì ìåð è ñòðóêòóðîé 
ñòèìóëîâ îñíîâíûõ ðåëåâàíòíûõ îáùåñòâåííûõ ãðóïï. Òàê, ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ÷èíîâíèêîâ è ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû ìîæåò çíà-
÷èòåëüíî îáëåã÷èòü ïðîöåññ áîðüáû ñ íèçîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöè-
åé. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî êðèçèñà çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÷èíîâíèêîâ (îñîáåííî 
â ðåãèîíàõ) áûëà äîñòàòî÷íîé òîëüêî äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ, 
÷òî ñîçäàëî áëàãîïðèÿòíóþ ïî÷âó äëÿ êîððóïöèè (ýòî îòíîñèòñÿ ïðåæäå âñåãî 
ê íèçîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèè è ê ÷èíîâíèêàì íà íèæíåì óðîâíå 
èåðàðõèè9). Ñ êàæäûì ãîäîì êîððóïöèîííàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ 
íèçêîé âåðîÿòíîñòè íàêàçàíèÿ è îòñóòñòâèÿ ëåãàëüíûõ ïóòåé ïîääåðæàíèÿ 
äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå ïðèâû÷íîé íå òîëüêî äëÿ 
÷èíîâíèêîâ — ñëóæàùèõ áþäæåòíîé ñôåðû, íî è äëÿ ðÿäîâûõ ãðàæäàí, êîòî-
ðûå â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïðîäîëæàþò èñïîëüçîâàòü åå äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ 
ïðîáëåì. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïîâûøàòü àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, íî è âîçäåéñòâîâàòü íà ñòèìóëû ÷àñòíûõ 
ëèö. Ïåðâîå îçíà÷àåò ðàñøèðåíèå ãîðèçîíòà ïëàíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñëóæàùåãî, ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû 
ïî îòíîøåíèþ ê àëüòåðíàòèâíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè, 
ïîòåðÿ äîëæíîñòè è ñìåíà ìåñòà ðàáîòû äëÿ äîëæíîñòíîãî ëèöà äîëæíû 
àññîöèèðîâàòüñÿ ñî çíà÷èòåëüíûìè èçäåðæêàìè íå òîëüêî â êðàòêîñðî÷íîé, 
íî è â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî íå îòíîñèòñÿ 
ê äîëæíîñòíûì ëèöàì íèæíåãî óðîâíÿ èåðàðõèè ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà). 
Âòîðîå ïðåäïîëàãàåò ÷åòêóþ ñïåöèôèêàöèþ ñàíêöèé çà ïðèìåíåíèå ïðàêòèêè 
êîððóïöèîííûõ îòíîøåíèé, ïîâûøåíèå äàííûõ ñàíêöèé äî óðîâíÿ, ñïîñîá-
íîãî ñäåðæèâàòü íàðóøåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ. Ïðè ýòîì ñàíêöèè 
è îòâåòñòâåííîñòü â âèäå âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì 
êîððóïöèîííîé ñäåëêè, äîëæíû íîñèòü ïåðñîíàëüíûé õàðàêòåð.

9 Äëÿ âåðõîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèè è êîððóïöèè ñ «çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà» íàèáîëü-
øåå çíà÷åíèå èìååò ðåïóòàöèÿ, ïîòåðÿ êîòîðîé àññîöèèðóåòñÿ ñ ïîòåðåé äîëæíîñòè, à òàêæå 
âíåøíèå îãðàíè÷åíèÿ â ôîðìå îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ. 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ÷èíîâíèêîâ ïðèåìëåì 

(â áåäíûõ ðåãèîíàõ îí îòíîñèòåëüíî âûñîê ïî îòíîøåíèþ ê ÷àñòíîìó ñåêòî-
ðó), íî åùå íå ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè 
îïëàòû òðóäà â ÷àñòíîì ñåêòîðå â ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ èëè â êðóïíûõ êîìïà-
íèÿõ. Äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíûõ ïëàò â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ âàðüèðóåòñÿ 
ïî ðåãèîíàì (ïðè áþäæåòíîì âûðàâíèâàíèè ó ãîññëóæàùèõ è ïåíñèîíåðîâ), 
è ÷åì îíà ñèëüíåå, òåì áîëüøå ïîòåíöèàë êîððóïöèè. 

Âî-ïåðâûõ, âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â îïëàòå òðóäà ïîðîæäàåò ÷óâñòâî 
íåñïðàâåäëèâîñòè ó ÷èíîâíèêà, êîòîðûé ïûòàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøèòü 
ýòó ïðîáëåìó. Âî-âòîðûõ, ÷åì âûøå äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíûõ ïëàò, 
òåì îñòðåå ïðîáëåìà íåãàòèâíîãî îòáîðà êàäðîâ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåê-
òîðå. Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, äåìîíñòðèðóþò 
íàëè÷èå îòðèöàòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó óðîâíÿìè îáðàçîâàíèÿ è ïðåñòóï-
íîñòè (âêëþ÷àÿ è êîððóïöèþ)10. Êàçàëîñü áû, Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ èñêëþ-
÷åíèåì, ïîñêîëüêó âûñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè â íàøåé ñòðàíå ñî÷åòà-
åòñÿ ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ, îäíàêî 
 ðàçëè÷èÿ ìåæäó óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ýëèò è áèçíåñìåíîâ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è ÷èíîâíèêîâ — ñ äðóãîé, äîâîëüíî âåëèêè. Â-òðåòüèõ, â óñëîâèÿõ 
íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñòèìóëû ðóêîâîäèòåëÿ, ñòðåìÿùåãîñÿ óäåðæàòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ èñïîëíèòåëåé, ñ òî÷êè çðåíèÿ áîðüáû ñ êîððóï-
öèåé ÿâíî íåäîñòàòî÷íû. Îáåñïå÷èâàÿ íèçêóþ âåðîÿòíîñòü íàêàçàíèÿ çà 
êîððóï öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, îí ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíÿòü ïîëè-
òèêó «êíóòà è ïðÿíèêà» (ïîääåðæèâàÿ ëîÿëüíîñòü ïîä÷èíåííûõ). Â ýòîì 
ïðîÿâëÿåòñÿ îïàñíîñòü ïåðåêîñà â ñòîðîíó ñèëîâûõ ìåòîäîâ áîðüáû ñ êîð-
ðóïöèåé áåç îñóùåñòâëåíèÿ íåîáõîäèìûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé. 
Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîõðàíåíèþ èëè äàæå ê óâåëè÷åíèþ 
ìàñøòàáîâ êîððóïöèè. 

Ñîêðàùåíèå äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ñëóæàùèõ â ÷àñòíîì è ãîñóäàðñò-
âåííîì ñåêòîðàõ ïðè àäåêâàòíîé âåðîÿòíîñòè íàêàçàíèÿ çà êîððóïöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ âíåäðåíèåì ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ êîí-
òðîëÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ (îðèåíòàöèè ÷èíîâíèêà íà ðåçóëüòàò) è ïîäîò÷åò-
íîñòè îáùåñòâó, èçìåíÿò ñòðóêòóðó âûãîä è èçäåðæåê, à çíà÷èò — è ñòðóê-
òóðó ñòèìóëîâ.

10 Usher D. Education as a Deterrent to Crime // The Canadian Journal of Economics / Revue cana-
dienne d’Economique. V. 30. No 2. 1997. P. 367—384; Lochner L., Moretti E. The Effect of Education 
on Crime: Evidence on Prison Inmates, Arrests, and Self-Reports // The American Economic Review. 
2004. Vol. 94. No 1. P. 155—189.
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Ñóáúåêòû è îáúåêòû êîððóïöèè — àíàëèòè÷åñêèå ãðóïïû

Òèï
Âçÿòêîïîëó÷àòåëü

(áåíåôèöèàð — ïðèîáðåòàòåëü 
ïðåèìóùåñòâ)

Âçÿòêîäàòåëü 
(ïëàòåëüùèê èëè òå, êòî ïðåäî-

ñòàâëÿåò ïðåèìóùåñòâà)

Íèçîâàÿ 
àäìèíèñòðàòèâíàÿ 1

Ðåãèîíàëüíûå ÷èíîâíèêè Ñðåäíèå è áåäíûå ñëîè îáùåñòâà

Íèçîâàÿ 
àäìèíèñòðàòèâíàÿ 2

Ðåãèîíàëüíûå è ôåäåðàëüíûå 
(íèçîâûå) îðãàíû

Ñðåäíèé è ìàëûé áèçíåñ

Âåðõîâàÿ 
àäìèíèñòðàòèâíàÿ

Ïðåäñòàâèòåëè ôåäåðàëüíîé 
è ðåãèîíàëüíîé áþðîêðàòèè

Áèçíåñ, âêëþ÷àÿ ÷àñòü êðóïíîãî 
áèçíåñà 

Êîððóïöèÿ ñ «çàõâàòîì 
ãîñóäàðñòâà» (âåðõîâàÿ 
êîððóïöèÿ)

Ïðåäñòàâèòåëè ïîëèòè÷åñêîé 
ýëèòû

Êðóïíûé áèçíåñ, ðåãèîíàëüíûå 
è ôåäåðàëüíûå ÷èíîâíèêè ðóêî-
âîäÿùèõ äîëæíîñòåé
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Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû ñóáúåêòû è îáúåêòû êîððóïöèè, êîòîðûå ïðè 

îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå êîàëèöèé ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ. 

Îáðàçîâàííîå íàñåëåíèå, ðàçâèòûé áèçíåñ è ïîâûøåíèå óðîâíÿ áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íå òîëüêî ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, íî è áîëåå øèðîêèõ ñëîåâ 
ñðåäíåãî êëàññà, âêëþ÷àÿ ÷èíîâíè÷åñòâî, ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ 
óðîâíÿ êîððóïöèè, ïåðåëîìà â ñîçíàíèè ãðàæäàí (ïîâîðîò ê èäåå íåïðèåìëå-
ìîñòè êîððóïöèè) è ïðèíÿòèÿ êðóïíûì áèçíåñîì ðåøåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè 
èçìåíåíèÿ ïðàâèë èãðû11. 

Âîïðîñ î òîì, êàêèå îáùåñòâåííûå ãðóïïû ðåàëüíî ãîòîâû ê áîðüáå 
ñ êîððóïöèåé, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì12. Àâòîðû èñõîäÿò èç ïðåäïîëîæåíèÿ 
î «åñòåñòâåííîé» àíòèêîððóïöèîííîé ïîçèöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû, 
áåäíûõ è ñðåäíèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ìàëîãî è ñðåäíåãî (ðåãèîíàëüíîãî) áèç-
íåñà, ïðè÷åì ïî îòíîøåíèþ êàê ê íèçîâîé, òàê è ê âåðõîâîé êîððóïöèè. 

Ñëîæíåå ïîëîæåíèå ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, íàõîäÿùèõñÿ (ïðè íûíåøíåé 
ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ) â ñîñòîÿíèè ïîñòîÿííîãî ëîááèðîâàíèÿ 
ñâîèõ èíòåðåñîâ. Âëàñòè ðåãèîíîâ (îñîáåííî áëàãîïîëó÷íûõ) çàèíòåðåñî-
âàíû â ëèêâèäàöèè çàâèñèìîñòè îò ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ, ó êîòîðûõ, 
ïî ñóùåñòâó, èì ïðèõîäèòñÿ âûïðàøèâàòü ñâîè æå íàëîãîâûå ïëàòåæè äëÿ 
èíâåñòèðîâàíèÿ â èíôðàñòðóêòóðó. Áåçóñëîâíî, îíè çàèíòåðåñîâàíû â ñîêðà-
ùåíèè «ôåäåðàëüíûõ ïðîáëåì» (îäíàêî ïðè ýòîì íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé 
ïåðåãîâîðíîé ñèëîé), íî ëîêàëüíóþ áîðüáó ñ íèçîâîé è «ðåãèîíàëüíîé» 
àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèåé, à òàêæå ñ êîððóïöèåé ñ «çàõâàòîì ãîñóäàð-
ñòâà» íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îíè âåñòè íå çàèíòåðåñîâàíû.

Íàìíîãî ñëîæíåå ïîëîæåíèå êðóïíîãî áèçíåñà, êîòîðûé â ìåíüøåé ñòåïå-
íè ñòðàäàåò îò àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèè, íî âðÿä ëè ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò 
âîçäåéñòâèÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû â ñâîèõ èíòåðåñàõ. Êðóïíûé áèçíåñ 
(êàê è íàèáîëåå ñîñòîÿòåëüíûå 20% íàñåëåíèÿ) îáúåêòèâíî çàèíòåðåñîâàí 
â õîðîøåì ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå, â âûñîêèõ ðåéòèíãàõ ñòðàíû. Ïðîáëåìà 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòäåëüíûå ÔÏÃ èìåþò òðàäèöèîííûå ïðåèìóùåñòâà 
â ðåøåíèè ñâîèõ ïðîáëåì è îòêàç îò íèõ â ïîëüçó êîíêóðèðóþùèõ ãðóïï 
è ëîááèñòîâ âûãëÿäèò íåðåàëèñòè÷íûì. Òå ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, êîòîðûì 
íåäîñòóïåí «çàõâàò ãîñóäàðñòâà», çàèíòåðåñîâàíû â ñíèæåíèè óðîâíÿ åãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ (êàê ïðàâèëî, ýòî îòíîñèòñÿ ê ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó); ïðè 
ýòîì ÷åì ìåíüøå äëÿ íèõ ïðîáëåìà «çàõâàòà» ñìÿã÷àåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíîé 
êîððóïöèåé (÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíûìè èçäåðæêàìè êîððóïöèîííûõ 
è ëåãàëüíûõ òðàíñàêöèé), òåì áîëüøå äàííàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü.

Ôåäåðàëüíàÿ áþðîêðàòèÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà âñåãäà âûñòóïàþò ïðî-
òèâ êîððóïöèè, íî ýôôåêòèâíîñòü èõ áîðüáû ïîäðûâàåòñÿ ïîñòîÿííûì 
äàâëåíèåì ÷àñòíûõ ãðóïï èíòåðåñîâ, îïïîðòóíèñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì 
äîëæíîñò íûõ ëèö. Ïîýòîìó ñòèìóëû äàííîé ãðóïïû â îòíîøåíèè áîðü-
áû ñ âåðõîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèåé è ñ êîððóïöèåé ñ «çàõâàòîì 
ãîñóäàðñòâà» íàõîäÿòñÿ íà êðàéíå íèçêîì óðîâíå. Â ñôåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
íèçîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèè 1 è 2 ðàññìàòðèâàåìàÿ ãðóïïà ìîæåò 
èìåòü âåñîìûå ñòèìóëû, îäíàêî óñïåõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ çàâèñèò îò ïðåîäî-
ëåíèÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö íà íèæíåì óðîâíå 

11 Â êîíöå 1920-õ ãîäîâ íåñêîëüêî êðóïíûõ áèçíåñìåíîâ ×èêàãî îáðàçîâàëè ñåêðåòíûé îðãàí 
äëÿ áîðüáû ñ Àëü-Êàïîíå è ìàôèåé. Èì ïðèíàäëåæèò çàñëóãà ñìåíû ìýðà è îñóùåñòâëåíèÿ 
äðóãèõ øàãîâ ïî îãðàíè÷åíèþ ïðåñòóïíîñòè, êîòîðûå îñòàëèñü â íåêîòîðîé òåíè ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äåéñòâèÿìè «ôåäåðàëîâ».

12 Ñì.: Ãðèãîðüåâ Ë. Ì. Êîíôëèêòû èíòåðåñîâ è êîàëèöèè // Pro et Contra. 2007. Ñåíòÿáðü. 
Ñ. 114. Òàáë. 4.
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èåðàðõèè ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè 
êîîðäèíàöèè àíòèêîððóïöèîí íûõ ìåð è ðåôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, 
à òàêæå áþäæåòíîé ðåôîðìû, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ñîçäàíèå èíôîðìàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû âíóòðèâåäîìñòâåííîãî, îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ìå-
õàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïðè ðàçðàáîòêå ëþáûõ ñõåì 
áîðüáû ñ êîððóïöèåé íåîáõîäèìî âèäåòü âîçìîæíûå êîíôëèêòû èíòåðåñîâ. 
Åñòåñòâåííîé ñòðàòåãèåé áûëî áû ïîñòåïåííîå îòñå÷åíèå òåõ èëè èíûõ ñôåð 
îò àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèè ñ îäíîâðåìåííûì îãðàíè÷åíèåì âîçìîæ-
íîñòåé «çàõâàòà ãîñóäàðñòâà». 

3. Êîððóïöèÿ «íèçîâàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ 1» 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðàññìàòðèâàåìîìó òèïó êîððóïöèè 
îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå èìååò äîáðîâîëüíîñòü îáìåíà13. Óðîâåíü äîáðîâîëü-
íîñòè êîððóïöèîííîãî îáìåíà ôîðìèðóåò ñòèìóëû åãî ó÷àñòíèêîâ, à ñëå-
äîâàòåëüíî, è èçäåðæêè âûÿâëåíèÿ è ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè. Â ñâîþ 
î÷åðåäü, äîáðîâîëüíîñòü îáìåíà çàâèñèò îò ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ 
è íåäîñòàòêîâ êîððóïöèîííûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ëåãàëü-
íûì ôîðìàì. Òàê, ñ òî÷êè çðåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà äëÿ äîëæíîñò-
íîãî ëèöà îñíîâíûå ôàêòîðû ñðàâíåíèÿ — òåêóùèå è îæèäàåìûå âûãîäû, 
àññîöèèðóåìûå ñ ðåàëèçàöèåé ëåãàëüíîé ñòðàòåãèåé ïîâåäåíèÿ, âåðîÿòíîñòü 
íàêàçàíèÿ çà êîððóïöèîííûå ñäåëêè, òÿæåñòü òàêîãî íàêàçàíèÿ. Äëÿ õîçÿéñò-
âóþùåãî ñóáúåêòà ïðè âñòóïëåíèè â îòíîøåíèÿ ñ ðàáîòíèêîì áþäæåòíîé 
ñôåðû èëè ñ ÷èíîâíèêîì çíà÷åíèå èìåþò ñðàâíèòåëüíûå âûãîäû òîé èëè 
èíîé ôîðìû ïîâåäåíèÿ, âûðàæàþùèåñÿ â ìèíèìèçàöèè çàòðà÷èâàåìûõ âðå-
ìåííыõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâèÿ (ïîëó÷åíèÿ ðàçðå-
øåíèÿ, ñïðàâêè è ò. ï.), à òàêæå óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè ïðè ðåàëèçàöèè 
êîððóïöèîííûõ ñäåëîê. 

Êîððóïöèÿ «íèçîâàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ 1», 
õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ äîáðîâîëüíûì îáìåíîì â ñôåðå 

ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé çà íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà

Â ðàìêàõ äîáðîâîëüíîé êîððóïöèîííîé òðàíñàêöèè ñòèìóëû åå ó÷àñò-
íèêîâ òàêîâû, ÷òî âûÿâëÿòü ëàòåíòíûå ñëó÷àè êîððóïöèè ïîñðåäñòâîì 
ôîðìèðîâàíèÿ îäíîé èç ñòîðîí ñèãíàëà íåâîçìîæíî (ïîñêîëüêó ñòîðîíû 
çàèíòåðåñîâàíû â ñîêðûòèè ôàêòà êîððóïöèîííîé òðàíñàêöèè), à ïîâûøàòü 
âåðîÿòíîñòü íàêàçàíèÿ çà êîððóïöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü äî óðîâíÿ, ïîçâî-
ëÿþùåãî ñäåðæèâàòü íàðóøåíèå çàêîíà, çàïðåòèòåëüíî äîðîãî äëÿ ãîñóäàð-
ñòâà. Ïîýòîìó ïðè äîáðîâîëüíîé êîððóïöèîííîé òðàíñàêöèè îïòèìàëüíûé 
(ñ òî÷êè çðåíèÿ âûãîä è èçäåðæåê) âàðèàíò ïðîòèâîäåéñòâèÿ — ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ àëüòåðíàòèâíûõ èçäåðæåê äëÿ äîëæíîñòíûõ ëèö è òÿæåñòè íàêàçàíèÿ 
çà êîððóïöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîððóïöèîííîé òðàíñ-
àêöèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî ñíèæàòü ñðàâíèòåëüíûå (ïî îòíîøå-
íèþ ê ëåãàëüíûì ôîðìàì) âûãîäû è ïîâûøàòü èçäåðæêè êîððóïöèîííûõ 
ôîðì ïîâåäåíèÿ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü êîððóïöèîííûå òðàíñàêöèè, öåëüþ 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èçáåæàíèå ñàíêöèé çà íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, òî 
îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çäåñü — îñëàáëåíèå ðîëè çàêîíà (âûðàæàþùååñÿ â òîì, 

13 Äîáðîâîëüíàÿ êîððóïöèîííàÿ òðàíñàêöèÿ — ýòî òðàíñàêöèÿ, ïðè êîòîðîé, êàê ïðàâèëî, 
èíèöèàòîðîì âûñòóïàåò âçÿòêîäàòåëü è êîððóïöèîííîå äåéñòâèå îñíîâàíî íå íà «çàïðîñàõ» 
(ÿâíûõ èëè íåÿâíûõ) äîëæíîñòíîãî ëèöà, à íà ðàöèîíàëüíîì âûáîðå âçÿòêîäàòåëÿ.
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÷òî â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà íîðìà íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìà-
íèå). Â òàêîé ñèòóàöèè ïîâûøåíèå òÿæåñòè íàêàçàíèÿ çà íàðóøåíèå íîðì 
ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíà (íàïðèìåð, ðàçìåðà øòðàôà çà íàðóøåíèå ïðàâèë 
äîðîæíîãî äâèæåíèÿ) ïðèâåäåò ê ïàðàëëåëüíîìó ðîñòó ñðåäíåãî ðàçìåðà 
âçÿòîê â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå, ÷òî óñèëèò ìåõàíèçì ñäåðæèâàíèÿ. Îäíàêî 
â ýòîì ñëó÷àå ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ðèñêè òîãî, ÷òî ïðè î÷åíü âûñîêèõ 
øòðàôíûõ ñàíêöèÿõ çà íàðóøåíèå çàêîíà äîëæíîñòíûå ëèöà áóäóò ïðîâî-
öèðîâàòü èëè ñèìóëèðîâàòü íàðóøåíèÿ èíäèâèäîâ ñ öåëüþ âûìîãàòåëüñòâà14. 
Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî äàííûé ìåòîä ïðèìåíèì ëèøü â íåêîòîðûõ ñôåðàõ, 
òàêèõ, íàïðèìåð, êàê êîíòðîëü ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, 
è íåïðèìåíèì â ñôåðàõ, ãäå íàðóøåíèå ìîæåò áûòü ñïðîâîöèðîâàíî äîëæ-
íîñòíûì ëèöîì (òàêèõ êàê íàëîãîâûé êîíòðîëü). 

Â ñëó÷àå åñëè èìååò ìåñòî êîíôëèêò ïî ïîâîäó âîçíèêíîâåíèÿ óùåðáà 
âñëåäñòâèå íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ëèöîì èëè ãðóïïîé ëèö, â äåéñòâèå 
âñòóïàþò ìåõàíèçìû ðàçðåøåíèÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñïîðîâ. Îñíîâíàÿ 
ïðîáëåìà çäåñü — âîçíèêíîâåíèå îøèáîê ïåðâîãî è âòîðîãî ðîäà, îäíàêî 
â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî ñëó÷àÿ ôàêò êîððóïöèîííîé òðàíñàêöèè ñêðûòü 
ñëîæíåå. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ñòèìóëû äëÿ èíäèâèäîâ, êîòîðûì 
áûë íàíåñåí óùåðá, ôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñèãíàëû. Î÷åâèäíî, ÷òî 
îñîáóþ ðîëü èãðàåò íàëè÷èå ãàðàíòà, ñïîñîáíîãî ðàçðåøàòü òàêîãî ðîäà êîí-
ôëèêòû, åãî ðåïóòàöèÿ, ìåõàíèçìû âîçìåùåíèÿ óùåðáà, à òàêæå êà÷åñòâî 
âíåñóäåáíûõ ìåõàíèçìîâ ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ (ñàì ôàêò âîçìîæíîñòè èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ ìîæåò îêàçàòü ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñäåðæèâàíèå 
íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà äîëæíîñòíûìè ëèöàìè).

Êîððóïöèÿ «íèçîâàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ 1» 
(äîáðîâîëüíàÿ è íåäîáðîâîëüíàÿ) 

â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã íàñåëåíèþ 

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ íèçîâàÿ êîððóïöèÿ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã 
âîçíèêàåò âñëåäñòâèå âîçìîæíîñòåé äîëæíîñòíîãî ëèöà îãðàíè÷èâàòü îáúåì 
èëè êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ èì óñëóã ëèáî îñóùåñòâëÿåìûõ äåéñòâèé. Êàê 
è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, âàæíûì ôàêòîðîì ïðè îïðåäåëåíèè ìåòîäîâ áîðüáû 
ñ êîððóïöèåé âûñòóïàåò äîáðîâîëüíîñòü îáìåíà. Ïðè ýòîì åñëè â ïðåäûäó-
ùåì ðàçäåëå ðå÷ü øëà òîëüêî î ïðîáëåìå âîñïðîèçâîäñòâà ñèãíàëà îäíîé èç 
ñòîðîí êîððóïöèîííîé òðàíñàêöèè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ èõ ëàòåíòíûõ ñëó÷àåâ, 
òî â ñëó÷àå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ðå÷ü èäåò îá îãðàíè-
÷åíèè ïðèìåíåíèÿ íåêîòîðûõ «îáùåïðèíÿòûõ» ìåòîäîâ ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
êîððóïöèè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü òàê íàçûâàåìàÿ êîððóïöèÿ ñ êðàæåé 
(â áîëåå îáùåì ñìûñëå — êîððóïöèÿ, ñîçäàþùàÿ â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêèå 
âûãîäû âçÿòêîäàòåëþ â óùåðá ýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ èëè ïîñòóïëåíèþ ñðåäñòâ â áþäæåò), êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò 
äîáðîâîëüíîñòü êîððóïöèîííîãî îáìåíà è, êàê ïðàâèëî, îòñóòñòâèå ÿâíîãî 
ðàñïðåäåëèòåëüíîãî êîíôëèêòà âíå êîððóïöèîííîé òðàíñàêöèè. Â òàêîì 
ñëó÷àå ïðèìåíåíèå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óâåëè÷åíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó 
äîëæíîñòíûìè ëèöàìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè óñëóãè, ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü 
ðîñò ìàñøòàáîâ «êîððóïöèè ñ êðàæåé» (ðîñò êîíêóðåíöèè => ñíèæåíèå ñðåä-
íåãî ðàçìåðà âçÿòêè => âõîä íîâûõ ó÷àñòíèêîâ íà êîððóïöèîííûé ðûíîê 

14 Ïî ñóòè, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî äàííûé ìåòîä ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü âîñïðîèçâîäñòâî îøè-
áîê âòîðîãî ðîäà âñëåäñòâèå íàìåðåííîãî ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ íàðóøåíèÿ èëè ñèìóëèðîâàíèÿ 
òàêîãî íàðóøåíèÿ äîëæíîñòíûì ëèöîì. 
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ñî ñòîðîíû ñïðîñà (ñìåíà êîíêóðèðóþùåé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ íà ÷àñòíîì 
ðûíêå èíñòèòóòîâ) => ðîñò ìàñøòàáîâ êîððóïöèè), îñîáåííî åñëè ðîñò ÷àñ-
òîòû êîððóïöèîííûõ òðàíñàêöèé íå àññîöèèðóåòñÿ äëÿ äîëæíîñòíîãî ëèöà 
ñ ïîâûøåíèåì âåðîÿòíîñòè íàêàçàíèÿ. Ïîýòîìó ïðè òàêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ 
êîððóïöèè äàííîãî òèïà ìåðû äîëæíû ñî÷åòàòüñÿ ñ îùóòèìûì ïîâûøåíèåì 
âåðîÿòíîñòè íàêàçàíèÿ äîëæíîñòíîãî ëèöà.

Âîçäåéñòâèå íà ñòèìóëû äîëæíîñòíûõ ëèö è àäðåñàòîâ óñëóã âîçìîæíî 
ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà óñëóã è ïðîöåäóð èõ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ (ñðîêîâ, ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î êàíàëàõ îáðàùåíèÿ, âîçìîæíîñòÿõ 
îáæàëîâàíèÿ ðåøåíèé è äåéñòâèé äîëæíîñòíîãî ëèöà), ÷òî îñîáåííî âàæíî 
â óñëîâèÿõ íåäîáðîâîëüíîé êîððóïöèè. Òàêîãî ðîäà ñòàíäàðòû äîëæíû ôîð-
ìèðîâàòüñÿ ñ ó÷àñòèåì çàèíòåðåñîâàííûõ ãðàæäàí è íàõîäèòüñÿ â îòêðûòîì 
äîñòóïå äëÿ âñåõ æåëàþùèõ, à òàêæå äîïîëíÿòüñÿ íàëè÷èåì âíåñóäåáíûõ 
ìåõàíèçìîâ ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îöåíèâàòü êà÷åñ-
òâî èñïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ ïóòåì ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ. 
Èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ àäðåñàòîâ óñëóã â ïëàíå ôîðìèðîâàíèÿ ñèãíàëà î íà-
ðóøåíèè èõ çàêîííûõ ïðàâ çàâèñèò îò òîãî, êàê îíè îöåíèâàþò âûãîäû îò 
äåéñòâèé â ôîðìå æàëîá íà äîëæíîñòíîå ëèöî, íàðóøàâøåãî äîëæíîñòíîé 
ðåãëàìåíò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî íàëè÷èå ãàðàíòà óêàçàííûõ ñòàí-
äàðòîâ è ðåãëàìåíòîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ñ äîñòîâåðíûìè äîñòàòî÷íûìè 
ïîëíîìî÷èÿìè è ìîùíîñòüþ, à òàêæå ìåõàíèçìà êîìïåíñàöèé àäðåñàòàì 
ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã ïðè íàðóøåíèè èõ ïðàâ. 

4. Êîððóïöèÿ «íèçîâàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ 2» 

Îñíîâíûì ìåòîäîì áîðüáû ñ «íèçîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèåé 2» 
ÿâëÿåòñÿ óñòðàíåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ âõîäà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
áèçíåñà, ñíèæåíèå äèñêðåöèîííûõ çîí äëÿ äîëæíîñòíîãî ëèöà. Ïðè ýòîì 
íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ íåîáõîäèì ïåðåñìîòð ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, íóæíî îïðåäåëèòü ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ãäå íåîáõîäèìî ïðèñóòñòâèå ãîñóäàðñòâà (â äàííîì ñëó÷àå â ðîëè ðåãóëÿòîðà), 
ìàñøòàáû è õàðàêòåð òàêîãî ïðèñóòñòâèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü àäåêâàò-
íóþ êàðòèíó, îòðàæàþùóþ ñîâîêóïíîñòü ïðîáëåì áèçíåñà, õàðàêòåðèñòèê 
êîððóïöèîííîãî îáìåíà â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè 
íåçàâèñèìîå èññëåäîâàíèå, ñòðóêòóðèðîâàííîå â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþ-
ùèìè òèïàìè êîððóïöèè. Íàèáîëåå ïðîáëåìíûå ñôåðû ñëåäóåò ïîäâåðãíóòü 
àíàëèçó íà ïðåäìåò ïðèìåíåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ ðåãóëèðîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ èëè óñòðàíåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ êàê 
òàêîâîãî. Îñóùåñòâëåíèå ñèñòåìíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé â ñôå-
ðå ðåãóëèðîâàíèÿ òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 
è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà. Îñîáóþ ðîëü â ýòîì ñëó÷àå èãðàåò ïåðåãîâîðíàÿ 
ñèëà äàííûõ ãðóïï â ïëàíå ó÷åòà èõ ìíåíèÿ ïðè ïðèíÿòèè îêîí÷àòåëüíîãî 
ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó ïðîöåäóðû ôèêñàöèè ïîçèöèè ýêñïåðòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé 
àäðåñàòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå âûñîêèé óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåññà 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îðãàíàìè âëàñòè — íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ ñîçäàíèÿ 
ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé (áîëåå ïîäðîáíî 
îá îòáîðå àëüòåðíàòèâ ðåãóëèðîâàíèÿ ñì. â ðàçäåëå «Êîððóïöèÿ ñ „çàõâàòîì 
ãîñóäàðñòâà“»). Êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ôåäåðàëüíûå îðãàíû 
âëàñòè, ÿâëÿþùèåñÿ ðåãóëÿòîðàìè, äîëæíû ñóæàòü ìàñøòàáû ðåãóëèðîâà-
íèÿ è òåì ñàìûì óðåçаòü ñâîè ïîëíîìî÷èÿ è ïîëíîñòüþ ñâîðà÷èâàòü ÷àñòü 
äåÿòåëüíîñòè. Äàííóþ ïðîáëåìó íåâîçìîæíî ðåøèòü áåç ôîðìèðîâàíèÿ êîà-
ëèöèé, ñïîñîáíûõ ïðåîäîëåòü âåòî ïðè ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, 
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à òàêæå áåç êîìïåíñàöèé äëÿ ãðóïï, íåñóùèõ èçäåðæêè â ïðîöåññå èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé. 

Ïðè ïðîòèâîäåéñòâèè «íèçîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèè 2» â óñëî-
âèÿõ äåéñòâóþùèõ ôîðì èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ íåîáõîäèìî, êàê è â ñëó÷àå ñ «íèçîâîé àäìèíèñò-
ðàòèâíîé êîððóïöèåé 1», ó÷èòûâàòü õàðàêòåðèñòèêè êîððóïöèîííîé òðàíñ-
àêöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ óðîâíÿ äîáðîâîëüíîñòè îáìåíà.

Êîððóïöèÿ «íèçîâàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ 2», 
õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ äîáðîâîëüíûì îáìåíîì 

Ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ èçáèðàòåëüíîé «íèçîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé 
êîððóïöèè 2», êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû 
âõîäà íà ðûíîê è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà, íàëè÷èå âîçìîæíîñòåé äëÿ 
äîëæíîñòíîãî ëèöà îñóùåñòâëÿòü êîððóïöèþ «ñ êðàæåé» èëè ïðåäîñòàâëÿòü 
ïðåôåðåíöèàëüíûé ðåæèì ðåãóëèðîâàíèÿ êîíêðåòíîìó ñóáúåêòó. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ (ïîìèìî âûäåëåííûõ â ðàçäåëå 2) äîëæíû 
áûòü íàïðàâëåíû íà ÷åòêóþ ðåãëàìåíòàöèþ äåéñòâèé äîëæíîñòíîãî ëèöà 
(íàïðèìåð, â ñëó÷àå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ðàçíîãî ðîäà ëüãîò — îïðåäåëåíèå 
ïðåäîñòàâëÿþùåãî ëüãîòû ñóáúåêòà, à òàêæå õàðàêòåðèñòèê àäðåñàòà ëüãîò) 
è êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ïðîöåäóð, óñòàíîâëåííûõ ðåãëàìåíòîì. Åñëè ñóùåñ-
òâóåò âíåøíèé ïî îòíîøåíèþ ê êîððóïöèîííîé òðàíñàêöèè ðàñïðåäåëèòåëü-
íûé êîíôëèêò (íàïðèìåð, ïðè äèñêðèìèíàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
äîëæíîñòíûì ëèöîì â ïðîöåññå ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò), íåîáõîäèìî ñîçäà-
âàòü ïðîçðà÷íóþ ñèñòåìó îáæàëîâàíèÿ äåéñòâèé äîëæíîñòíîãî ëèöà, à òàêæå 
ìåõàíèçìû êîìïåíñàöèé ïîñòðàäàâøåé ñòîðîíå. 

Êîððóïöèÿ «íèçîâàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ 2», 
õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ íåèçáèðàòåëüíûì îáìåíîì

Ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ «íèçîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèè 2», 
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ íåäîáðîâîëüíûì îáìåíîì ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñóùåñò-
âóþùèå äèñêðåöèîííûå çîíû â çàêîíîäàòåëüñòâå (÷òî ïîçâîëÿåò äîëæíîñò-
íîìó ëèöó òðàêòîâàòü íîðìó â ñâîèõ èíòåðåñàõ è íàâÿçûâàòü êîððóïöèîííóþ 
ìîäåëü ïîâåäåíèÿ), çëîóïîòðåáëåíèÿ äîëæíîñòíûì ëèöîì ñëóæåáíûì ïîëî-
æåíèåì. Ïåðâîå ïðåäïîëàãàåò ñîêðàùåíèå çîí íåîïðåäåëåííîñòè â çàêîíî-
äàòåëüñòâå, âîçìîæíîñòåé ðàñøèðèòåëüíîé òðàêòîâêè íîðì â äåéñòâóþùèõ 
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ, îáåñïå÷åíèå êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè 
àäðåñàòàì ðåãóëèðîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåé ñíèæåíèþ èõ èçäåðæåê ïðè èçó-
÷åíèè ïðàâèë, à òàêæå âûÿâëåíèþ ñëó÷àåâ äåçèíôîðìèðîâàíèÿ äîëæíîñò-
íûìè ëèöàìè àäðåñàòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ. Âòîðîå ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå 
ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö, çëîóïîòðåáëÿþùèõ ñëóæåá-
íûì ïîëîæåíèåì, ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ è îáæàëîâàíèÿ 
ðåøåíèé äîëæíîñòíîãî ëèöà (êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû ðåøàòü êîíôëèêòíûå 
ñèòóàöèè ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèìè èçäåðæêàìè è â êîðîòêèå ñðîêè) â ñîâî-
êóïíîñòè ñ èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé òàêèõ ìåõàíèçìîâ. 

Â ñëó÷àå ñ ðåàëèçàöèåé ðàçðåøèòåëüíûõ íîðì (íàïðèìåð, ëèöåíçèðîâà-
íèå), îñòàâëÿþùèõ äëÿ äîëæíîñòíîãî ëèöà âîçìîæíîñòè ñîçäàâàòü áàðüåð 
âõîäà ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà íà ðûíîê, äåéñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíöèè ìåæäó ñóáúåêòàìè, ðåàëèçóþùèìè òàêîãî ðîäà âëàñòíûå óñëóãè, 
÷òî, ðàçóìååòñÿ, íå èñêîðåíèò êîððóïöèþ â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå, îäíàêî 
ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê àäðåñàòà ðåãóëèðîâàíèÿ. 
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5. «Âåðõîâàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ» êîððóïöèÿ

Ïåðåðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïðè ðåàëèçàöèè ìàñø-
òàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ íà ïîñòàâêè 
ðàáîò (óñëóã) äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä ïîäâåðæåíû çíà÷èòåëüíûì êîððóï-
öèîííûì ðèñêàì. Äàííûå ðèñêè íàèáîëåå âûñîêè â óñëîâèÿõ ñðàùèâàíèÿ 
áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà, âûñîêîãî óðîâíÿ àñèììåòðèè èíôîðìàöèè ìåæäó 
ëèöàìè, îòâå÷àþùèìè çà ïðîöåññ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ðåñóðñîâ, è îáùåñòâîì à òàêæå â óñëîâèÿõ âûñîêîãî çíà÷åíèÿ ñóáúåêòèâ-
íîãî ôàêòîðà ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèé (÷òî ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå 
öåëåé), èñïîëíèòåëÿ è ñïîñîáà ðåàëèçàöèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Óêàçàííûå 
ïðè÷èíû âîñïðîèçâîäñòâà «àäìèíèñòðàòèâíîé âåðõîâîé» êîððóïöèè íåâîç-
ìîæíî ïîëíîñòüþ ñâåñòè íà íåò, ìîæíî ëèøü ñìÿã÷èòü èõ âîçäåéñòâèå, 
ïîýòîìó íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñëåäóåò èñõîäèòü èç ïðåçóìïöèè íåýôôåê-
òèâíîñòè ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà êàêèõ-ëèáî áëàã, ÷òî îçíà÷àåò 
âûâîä ãîñóäàðñòâà èç ñôåð èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, â êîòîðûõ îòñóò-
ñòâóþò ïðîâàëû ðûíêà (ðå÷ü â òîì ÷èñëå èäåò è î íàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
öèÿõ), èëè îðèåíòàöèþ íà àëüòåðíàòèâíûå ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïðîèçâîäñòâó 
ñïîñîáû ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû (íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì êîììåð÷åñêîé 
êîíöåññèè) òàì, ãäå òàêèå ïðîâàëû ñóùåñòâóþò. Ïîñëåäíåå, â ñâîþ î÷åðåäü, 
îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè 
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ (ïðè ýòîì íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî äàí-
íàÿ ñôåðà òàêæå ïîäâåðæåíà êîððóïöèîííûì ðèñêàì, ïîýòîìó ïðîöåäóðû 
îòáîðà êîíòðàêòîðîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çíà÷èìûé êîìïîíåíò). Êàê è â 
ñëó÷àå ñ «íèçîâîé àäìèíèñòðàòèâíîé êîððóïöèåé 2», ïîäîáíûå ðåøåíèÿ 
ïðèâîäÿò ê ïîòåðå ñêðûòîãî äîõîäà ðÿäà äîëæíîñòíûõ ëèö, êàê ïðàâèëî 
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè èíôðàñòðóêòóðíûõ 
è èíûõ èíâåñòèöèé ãîñóäàðñòâà. Èìåííî ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü 
âíåøíèõ ýêñïåðòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
ïðè ôîðìèðîâàíèè ïåðåãîâîðíîé ñèëû äàííûõ ãðóïï, äîñòàòî÷íîé äëÿ ó÷å-
òà èõ ìíåíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðîçðà÷íîñòè 
ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ó÷åòà (ôèêñàöèè) ìíåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ëèö. Ýòè ýêñïåðòû äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå îòáîðà íå òîëüêî àëüòåð-
íàòèâíûõ ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ öåëè, íî è îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé 
öåëè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ëèöà, ïðèíèìàþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, 
áóäóò èñõîäèòü èç ïðåçóìï öèè íåýôôåêòèâíîñòè ðûíêà ñ öåëüþ ïîäìåíû 
ðûíêà «ýôôåêòèâíûì ãîñóäàðñòâîì» (òàê êàê ýòî óâåëè÷èò îáúåì ïåðåðàñ-
ïðåäåëÿåìûõ ðåñóðñîâ, à çíà÷èò — è ïîòîêè ðåíòû). 

Â òåõ ñôåðàõ, ãäå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå íåèçáåæíî, ñëåäóåò îáðàòèòü 
îñîáîå âíèìàíèå íà ðàçäåëåíèå áèçíåñà è âëàñòè, ÷òî òðåáóåò âûÿâëåíèÿ 
àôôèëèðîâàííûõ ñ ãîñóäàðñòâîì ãðóïï è êîíòðîëÿ çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ. 
Ðàçäåëåíèå áèçíåñà è âëàñòè èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðå-
îäîëåíèÿ êàê äîáðîâîëüíîé, òàê è íåäîáðîâîëüíîé âåðõîâîé àäìèíèñòðà-
òèâíîé êîððóïöèè, êîòîðàÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå 
÷òî èíîå, êàê çàõâàò áèçíåñà ãîñóäàðñòâîì (business capture). 

Âàæíåéøåå çíà÷åíèå äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ äîáðîâîëüíîé «àäìèíèñòðàòèâ-
íîé âåðõîâîé» êîððóïöèè èìåþò òðè íàïðàâëåíèÿ: ðàçìåùåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ íà ïîñòàâêè ðàáîò (óñëóã) äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ íóæä; ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé ïîìîùè; 
ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ íà ãîñóäàðñòâåííûå ðåñóðñû (íåäâèæèìîñòü, çåìåëüíûå, 
âîäíûå, ëåñíûå ðåñóðñû è ò. ï.). Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî 
â äàííûõ ñôåðàõ âûñîêà âåðîÿòíîñòü ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíîãî êîíôëèêòà 
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âíå êîððóïöèîííîé òðàíñàêöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, âûÿâëåíèå êîððóïöèîííîé 
òðàíñàêöèè âîçìîæíî ñ ìèíèìàëüíûìè äëÿ ãîñóäàðñòâà èçäåðæêàìè. 

Ïåðâîå èç óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ýôôåê-
òèâíûõ íîðì, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðîöåññ ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàêàçà, îòáîð ïîñòàâùèêîâ, îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ, à òàêæå ñîçäàíèå ãàðàíòà, îáëàäàþùåãî íåîáõîäèìîé ìîùíîñòüþ 
äëÿ àäåêâàòíîãî ñäåðæèâàíèÿ íàðóøåíèé äàííûõ íîðì. Èçìåíåíèå íîðì 
íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü â ÷àñòè ñíèæåíèÿ çíà÷åíèÿ ñóáúåêòèâíîãî ôàê-
òîðà ïðè îòáîðå èñïîëíèòåëÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ÍÈÐ), à òàêæå 
ïðîðàáîòêè âîïðîñà ïóáëè÷íîñòè ïðîöåññà ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàêàçà è ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (ñîïîñòàâëåíèå èçäåðæåê è äî-
ñòèãíóòîãî ðåçóëüòàòà). Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà åäèíñòâåííûì çíà÷èìûì ôàê-
òîðîì âûñòóïàåò öåíà êîíòðàêòà, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ýëåêòðîííûå 
òîðãè èëè òîâàðíûå áèðæè, ñâîäÿùèå âîçìîæíîñòü ñãîâîðà ïðàêòè÷åñêè 
ê íóëþ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñ-
òâà ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü íåçàâèñèìûé ýêîíîìè÷åñêèé àóäèò, âêëþ÷àþ-
ùèé îöåíêó îáîñíîâàííîñòè èçäåðæåê êàê ex ante (òî åñòü ïëàíèðóåìûõ 
ðàñõîäîâ), òàê è ex post. Ïîñëåäíåå îòíîñèòñÿ è ê ñóáúåêòàì åñòåñòâåííûõ 
ìîíîïîëèé, êîòîðûõ ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ê âûâîäó íåïðî-
ôèëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ê îòáîðó ïîñòàâùèêîâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå 
(ïî êðàéíåé ìåðå, â òåõ ñëó÷àÿõ, ãäå åäèíñòâåííûì çíà÷èìûì êðèòåðèåì 
âûñòóïàåò öåíà êîíòðàêòà).

Â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé ïîìî-
ùè íåîáõîäèìî ÷åòêîå çàêîíîäàòåëüíîå îïðåäåëåíèå õàðàêòåðèñòèê òàêîé 
ïîìîùè, ñóáúåêòîâ, îáëàäàþùèõ ïðàâîì ïðåäîñòàâëÿòü ãîñóäàðñòâåííóþ 
èëè ìóíèöèïàëüíóþ ïîìîùü, îáúåêòà ïîìîùè è ïðîöåäóð åå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ. Ìåõàíèçìû îáæàëîâàíèÿ ðåøåíèé äîëæíîñòíûõ ëèö, èíôîðìàöèîííàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè, âêëþ÷àþùàÿ êîíñóëüòà-
öèîííóþ ïîääåðæêó ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, — òàêæå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ 
ñíèæåíèÿ êîððóïöèîííûõ ðèñêîâ â äàííîé ñôåðå. 

Òðåòüå íàïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå àóêöèîííûõ ôîðì ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ÷òî, êàê è â ñëó÷àå ñ ðàçìåùåíèåì ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêàçà, òðåáóåò ÷åòêîé êîíêðåòèçàöèè íîðì, îáåñïå÷åíèÿ ïóá-
ëè÷íîñòè ïðîöåññà ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ìåõàíèçìîâ 
êîíòðîëÿ ñîáëþäåíèÿ ïðîöåäóð. 

Âàæíåéøèå ôàêòîðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè — êîîðäèíàöèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè, êîíòðîëèðóþùèõ ïðîöåññ ðàñõîäîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ è ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà (ïðîêóðàòó-
ðà, Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà, ÔÀÑ Ðîññèè è ò. ä.), à òàêæå ñîçäàíèå äåéñòâåííîãî 
ìåõàíèçìà ñàíêöèé çà íàðóøåíèå ïðîöåäóð (ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàêàçà, ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîìîùè). Äàííûé ìåõàíèçì äîëæåí âêëþ÷àòü ñàíêöèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà, íàêëàäûâàåìûå íà îòäåëüíûõ 
äîëæíîñòíûõ ëèö, à òÿæåñòü ýòèõ ñàíêöèé äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü òÿæåñòè 
ïðåñòóïëåíèÿ è óùåðáó îò êîððóïöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à íå çàðàáîòíîé 
ïëàòå äîëæíîñòíîãî ëèöà. 

6. Êîððóïöèÿ «ñ çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà»

Áîëüøèíñòâî ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ïîïàëè â òàê íàçûâàåìóþ 
ëîâóøêó ðàâíîâåñèÿ íà íèçêîì óðîâíå (low-level equilibrium trap), â êîòî-
ðîé ðåôîðìû, óãðîæàþùèå êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé 
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âëàñòè ðåñóðñíûõ ãðóïï èíòåðåñîâ, áûëè ñâåðíóòû íà íà÷àëüíîì ýòàïå èëè 
äèñêðåäèòèðîâàíû â õîäå èõ ðåàëèçàöèè. Ñóùåñòâóþùèå ðåñóðñíûå ãðóï-
ïû èíòåðåñîâ îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ëèö, ïðèíèìàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ èì ðàçíîãî ðîäà âûãîäû. Äàííûå ãðóïïû ìîãóò áûòü 
ðàçëè÷íûìè ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì — êàê â ïëàíå èíòåðåñîâ (óçêèå 
èëè øèðîêèå), òàê è â ïëàíå òåõ âûãîä, êîòîðûå îíè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü 
äîëæíîñòíûì ëèöàì (ãîëîñà íà âûáîðàõ, ïîìîùü â ïðîäâèæåíèè, ìàòå-
ðèàëüíûå âûãîäû). Ðåøåíèÿ î òîì, â ïîëüçó êàêîé èç ãðóïï ðàñïðåäåëÿòü 
ïðàâà èëè ðåñóðñû, à òàêæå î õàðàêòåðèñòèêàõ òàêèõ ïðàâ ïðèíèìàþòñÿ 
â êîíòåêñòå ïîëèòè÷åñêèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä. 
Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ÷åì âûøå óðîâåíü ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåí-
öèè â ñòðàíå è âûøå çíà÷èìîñòü ðåïóòàöèè, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè ëèöà, 
ïðèíèìàþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ (òî åñòü ðåøåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå 
òðàåêòîðèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé è õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñðåäñòâ), îðèåíòèðóþòñÿ íà ïîëèòè÷åñêèå èëè àäìèíèñòðàòèâ-
íûå âûãîäû è òåì ìåíåå îíè çàèíòåðåñîâàíû â ñîõðàíåíèè êîððóïöèîííûõ 
îòíîøåíèé. Ïî ñóòè, ìåðû, èìåþùèå öåëüþ ñíèæåíèå óðîâíÿ êîððóïöèè 
ñ «çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà», íàïðàâëåíû íà ðåôîðìèðîâàíèå ïðîöåññà ââîäà 
íîâûõ èíñòèòóòîâ è ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ îðèåíòèðîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè. Äàííàÿ ïðîáëåìà íå èìååò óíèâåðñàëüíîãî ðåøåíèÿ, 
è ìåðû ïî åå ðåøåíèþ äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà îïðåäåëåíèè çàèíòåðåñî-
âàííûõ â ýôôåêòèâíîì ãîñóäàðñòâå ãðóïï, îáëàäàþùèõ äîñòàòî÷íîé ïåðå-
ãîâîðíîé ñèëîé äëÿ ñíÿòèÿ ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíîãî êîíôëèêòà. Ðå÷ü çäåñü 
èäåò î òàê íàçûâàåìîì ðûíêå âëèÿíèÿ15, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ äâóìÿ 
âåñîìûìè ôàêòîðàìè: ïðîçðà÷íîñòüþ âëèÿíèÿ è óðîâíåì êîíêóðåíöèè. 
Ðàçóìååòñÿ, ÷åì âûøå óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè «ðûíêà âëèÿíèÿ», à òàêæå 
óðîâåíü êîíêóðåíöèè, òåì íèæå âåðîÿòíîñòü âîñïðîèçâîäñòâà «ðàâíîâåñèÿ 
íà íèçêîì óðîâíå» (òî åñòü òåì íèæå âåðîÿòíîñòü «çàõâàòà ãîñóäàðñòâà», 
ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå âûãîä â ïîëüçó óçêèõ 
ãðóïï èíòåðåñîâ è â óùåðá îáùåìó áëàãîñîñòîÿíèþ). 

Âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå îñíîâíûå ïðè÷èíû âîñïðîèçâîäñòâà êîððóïöèè 
ñ «çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà»:

• íèçêîå êà÷åñòâî èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé;

• íèçêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíîãî 
äåéñòâèÿ;

• âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè;
• îòñóòñòâèå èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïðîöåññ «îòêðûòîãî» âëèÿíèÿ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ïðè÷èíàìè êîìïëåêñ ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóï-

öèè ñ «çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà» ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòü íà òðåõ íàïðàâëåíèÿõ: 
• óâåëè÷åíèå êîíêóðåíöèè íà «ðûíêå âëèÿíèÿ» ïîñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ 

øèðîêîãî äîñòóïà ãðóïï ê «ðûíêó»; 
• ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ïðàâèë;
• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðàâèë è ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 

÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé.
Ïåðâàÿ ãðóïïà ìåð âêëþ÷àåò ñëåäóþùåå: ðàçâèòèå áèçíåñ-àññîöèàöèé, 

ðåàëèçóþùèõ îáùèå, à íå ÷àñòíûå èíòåðåñû; ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ èíñòè-
òóòîâ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ óðîâíÿ 

15 Hellman J. S. Strategies to Combat State Capture and Administrative Corruption in Transition 
Economies. Background Paper Prepared for the Conference “Economic Reform and Good Governance: 
Fighting Corruption in Transition Economies”. 2007.
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ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè è óñòðàíÿþùèõ àíòèêîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñ-
òâà; ñîçäàíèå êîíñóëüòàòèâíûõ ñîâåòîâ â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, 
âêëþ÷àþùèõ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà (àññîöèàöèé), ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà 
è äîëæíîñòíûõ ëèö, ïðèíèìàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îñîáîå çíà÷åíèå 
èìååò ïåðåãîâîðíàÿ ñèëà äàííûõ ãðóïï, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò 
è îò ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; ñëåäîâàòåëüíî, äàííàÿ ãðóïïà ìåð äîëæíà 
ðàññìàòðèâàòüñÿ â ñîâîêóïíîñòè ñî âòîðîé ãðóïïîé ìåð (ñì. äàëåå).

Âòîðàÿ ãðóïïà ìåð ïðåäïîëàãàåò âûñòðàèâàíèå ïðîöåäóð ïðîåêòèðîâ-
êè, ñîãëàñîâàíèÿ, îòáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïðàâèë, íàöåëåííûõ íà 
îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå. Äðóãèìè ñëîâàìè: ââîäÿòñÿ ïðàâèëà, ðåãó-
ëèðóþùèå ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ïðàâèë, ýôôåêòèâíî ðåàëèçóþùèõ ïðèí-
öèïû èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ16, ÷àñòíûì ñëó÷àåì êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå âàæíåéøàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ — ìåõàíèçì âêëþ÷åíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ïðîöåññ 
ïðîåêòèðîâêè è ââîäà íîâûõ ïðàâèë èãðû (íàïðèìåð, ìåõàíèçì ïóáëè÷-
íîãî ñëóøàíèÿ).

Â òðåòüþ ãðóïïó âõîäÿò äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå ïðîçðà÷-
íûõ, ëåãàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
à òàêæå íà ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ äîëæíîñòíûõ ëèö, 
ïðèíèìàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

16 Òàìáîâöåâ Â. Ë. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé.

Ò à á ë è ö à  4

Ïðåäìåò êîððóïöèîííîé òðàíñàêöèè, ðåëåâàíòíûå è îáùèå ýôôåêòû

Òèïû êîð-
ðóïöèè

Âèäû êîð-
ðóïöèîííûõ 
òðàíñàêöèé

Ðåëåâàíòíûå ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ

Íèçîâàÿ 
àäìèíèñò-
ðàòèâíàÿ 1

äîáðîâîëü-
íàÿ òðàíñ-
àêöèÿ

• Ïîâûøåíèå àëüòåðíàòèâíûõ èçäåðæåê äëÿ äîëæíîñòíûõ ëèö
• Ïîâûøåíèå îæèäàåìîé òÿæåñòè íàêàçàíèÿ çà êîððóïöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü

íåäîáðî-
âîëüíàÿ 
òðàíñàêöèÿ

• Ôîðìèðîâàíèå ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà óñëóã, ðåãëàìåíòîâ è ïðàâèë 
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã
• Ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ çàùèòû ïîòðåáèòåëåé óñëóã, âêëþ÷àÿ äîñó-
äåáíûå ìåõàíèçìû ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ
• Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàòèâíîé ïîääåðæêè çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé)

Íèçîâàÿ 
àäìèíèñò-
ðàòèâíàÿ 2

äîáðîâîëü-
íàÿ òðàíñ-
àêöèÿ

• Ïåðåñìîòð ðîëè ãîñó-
äàðñòâà (ñîêðàùåíèå 
ìàñøòàáîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ, èçìåíåíèå õàðàê-
òåðèñòèê ðåãóëèðîâà-
íèÿ, óñòðàíåíèå ðåãó-
ëèðîâàíèÿ âîîáùå)
• Ñíèæåíèå äèñêðåöè-
îííûõ çîí â çàêîíîäà-
òåëüñòâå
• Ïîâûøåíèå àëüòåð-
íàòèâíûõ èçäåðæåê 
äëÿ äîëæíîñòíûõ ëèö
• Ïîâûøåíèå îæèäà-
åìîé òÿæåñòè íàêàçà-
íèÿ çà êîððóïöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü

• Ðåãëàìåíòàöèÿ èñïîëíåíèÿ äîëæíîñ-
òíûì ëèöîì óñòàíîâëåííûõ ôóíêöèé 
(â íåêîòîðûõ ñôåðàõ âêëþ÷àþùàÿ ïðîöåññ 
ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé ñ ðåëåâàíòíûì 
ãàðàíòîì)
• Êîíòðîëü ñîáëþäåíèÿ ïðîöåäóð èñïîë-
íåíèÿ óñòàíîâëåííûõ ôóíêöèé

íåäîáðî-
âîëüíàÿ 
òðàíñàêöèÿ

• Ïîâûøåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ñóáú-
åêòàìè, ðåàëèçóþùèìè âëàñòíûå óñëóãè
• Ðàçâèòèå âíåñóäåáíûõ ìåõàíèçìîâ ðàç-
ðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ 
êîìïåíñàöèþ óùåðáà, è èíôîðìàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû äàííûõ ìåõàíèçìîâ
• Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïåðñîíàëüíîé îò -
âåòñòâåííîñòè äîëæíîñòíîãî ëèöà â ñëó÷àå 
çëîóïîòðåáëåíèÿ ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì 
è íàðóøåíèÿ äîëæíîñòíîãî ðåãëàìåíòà
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Òèïû êîð-
ðóïöèè

Âèäû êîð-
ðóïöèîííûõ 
òðàíñàêöèé

Ðåëåâàíòíûå ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ

Âåðõîâàÿ 
àäìèíèñò-
ðàòèâíàÿ

äîáðîâîëü-
íàÿ òðàíñ-
àêöèÿ

• Âûâîä ãîñóäàðñòâà èç ñôåð èíôðàñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, ãäå 
îòñóòñòâóþò ïðîâàëû ðûíêà
• Îðèåíòàöèÿ íà ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå 
èíôðà ñòðóêòóðû (íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì êîììåð÷åñêîé êîí-
öåññèè)
• Ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ñôåðó ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ íà ïîñòàâêè ðàáîò (óñëóã) 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä
• Ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñ-
òâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé ïîìîùè
• Ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ íà ãîñó-
äàðñòâåííûå ðåñóðñû
• Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíîâ âëàñòè, êîíòðîëèðóþùèõ ïðîöåññ ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ è ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà

Êîððóïöèÿ 
ñ «çàõâàòîì 
ãîñóäàðñò âà»  
(âåðõîâàÿ 
êîððóïöèÿ)

äîáðîâîëü-
íàÿ òðàíñ-
àêöèÿ

• Óâåëè÷åíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ãðóïïàìè èíòåðåñîâ íà «ðûíêå 
âëèÿíèÿ» (÷òî ïðåäïîëàãàåò äåìîíîïîëèçàöèþ èõ ïåðåãîâîðíîé 
ñèëû) — ðàçâèòèå áèçíåñ-àññîöèàöèé, ðåàëèçóþùèõ îáùèå, à íå 
÷àñòíûå èíòåðåñû; ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ àíòèìî-
íîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ óðîâíÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè è óñòðàíÿþùèõ àíòèêîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà; ñîçäàíèå êîíñóëüòàòèâíûõ ñîâåòîâ â ñôåðå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè
• Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ïóáëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà íîâûõ ïðàâèë, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ó÷åò ìíåíèÿ áèçíåñ-
 àññîöèàöèé è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà
• Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðàâèë è ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé
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Ï
ðîáëåìàòèêà âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ 
ñåòè ôåäåðàëüíûõ àâòîäîðîã íà 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ìàëî èñ-

ñëåäîâàíà â îòå÷åñòâåííîé íàóêå. 
Â çàðóáåæíûõ ðàáîòàõ ïðèìåíÿëèñü 
ðàçíûå ïîäõîäû ê àíàëèçó âîïðîñà, 
íî ïî ðÿäó ïðè÷èí (î êîòîðûõ áóäåò 
ñêàçàíî íèæå) ýòè ìåòîäû íå ìîãóò 
áûòü ïðèìåíåíû ê àíàëèçó ðîññèé-
ñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. 

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî èí-
òåíñèâíîñòü ìåæðåãèîíàëüíîãî òîâà-
ðîîáîðîòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ 
îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíî çàâèñèò îò 
âðåìåíè â ïóòè ìåæäó äâóìÿ ðåãèî-
íàìè. Íà ýòîé îñíîâå áûë ðàçðàáîòàí 
ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü òðàíñïîðòíóþ äîñòóïíîñòü ðå-
ãèîíà ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
ìåðà ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ. Ïîêàçàòåëü 
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë çíà÷èìóþ (0,38) êîð-
ðåëÿöèþ ñ ïðèðîñòîì òîâàðîîáîðîòà 
(â ïîñòîÿííûõ óåíàõ) â ðåãèîíàõ çà 
2004—2006 ãîäû.

Èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé òðàíñ-
ïîðòíîé äîñòóïíîñòè â ðåçóëüòàòå 
ìîäåðíèçàöèè ñåòè ôåäåðàëüíûõ 
àâòîäîðîã ñâèäåòåëüñòâóþò îá óñè-
ëåíèè äèôôåðåíöèàöèè ìåæäó öåí-
òðàëüíûìè è âîñòî÷íîñèáèðñêè-
ìè ðåãèîíàìè. Íàèáîëåå âûñîêèå 
òåìïû ðîñòà ïîêàçàòåëÿ íàáëþäà-
þòñÿ â òåõ ðåãèîíàõ, êîòîðûå ëèáî 
ñîñåäñòâóþò ñ êðóïíûìè òåððèòî-
ðèÿìè, ëèáî íàõîäÿòñÿ âäîëü îñíîâ-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ «îñåé»: þæíàÿ 
îñü «Ìîñêâà—Êðàñíîäàð», ñåâåðíàÿ 
îñü «Ìîñêâà—Ñàíêò-Ïåòåðáóðã»; 
âîñòî÷íàÿ îñü «Ìîñêâà—Íèæíèé 
Íîâãîðîä—Êàçàíü—Óôà». Êðîìå 
òîãî, âûÿâëåíà ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷-
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íîé ïåðñïåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè íåêîòîðûõ ó÷àñòêîâ ôåäåðàëüíûõ äîðîã, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííîé ñâÿçóþùåé íèòüþ ìåæäó íåêîòîðûìè ðåãè-
îíàìè è îñòàëüíîé ÷àñòüþ ôåäåðàëüíûõ äîðîã ÐÔ.

1. Ââåäåíèå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ äîðîæíîé ñåòè 
ñïðîñó íà àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè ýêîíîìèêà è íàñåëåíèå ñòðàíû íåñóò 
çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè. Ðîññèÿ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò âåäóùèõ çàðóáåæíûõ 
ñòðàí ïî ïîêàçàòåëÿì ïîäâèæíîñòè íàñåëåíèÿ, ñêîðîñòè äîñòàâêè ãðóçîâ, 
ïëîòíîñòè äîðîæíîé ñåòè. Ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ê âûñîêîé äîëå òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé 
â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ê ñäåðæèâàíèþ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 
ìåæðåãèîíàëüíîãî òîâàðîîáîðîòà è îáúåìîâ èíâåñòèöèé. Íåðàâíîìåðíîå 
ðàçâèòèå äîðîæíîé ñåòè ïðåïÿòñòâóåò âûðàâíèâàíèþ óðîâíåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îêîëî 40% òåððèòîðèè ÐÔ, íà êîòîðîé ïðîæèâàåò 1,3% íàñåëåíèÿ 
Ðîññèè, íå èìååò âûõîäà íà îïîðíóþ ñåòü àâòîäîðîã.

Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ çíà÷èìîñòü äîðîæíîé ñåòè ôåäåðàëüíûõ àâòîäîðîã 
äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, èçó÷åíèþ äàííîãî âîïðî-
ñà íå óäåëÿëîñü äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé íàóêå. Ýòî ìîæ-
íî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí ñòðîèòåëüñòâî äîðîã 
ðàññìàòðèâàëîñü ëèáî â êîíòåêñòå ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà (òî åñòü ïðè óæå âûðàæåííîé íåõâàòêå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè), 
ëèáî â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâ èëè 
ëîãèñòè÷åñêèõ óçëîâ. Êàê ïðàâèëî, ñòðîèëèñü äîðîãè ìåæäó óæå ðàçâèòû-
ìè ê òîìó ìîìåíòó ðåãèîíàìè, äèíàìèçì êîòîðûõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
çàâèñåë îò äðóãèõ ôàêòîðîâ. Íàñêîëüêî èçâåñòíî àâòîðó ñòàòüè, òîëüêî â òðåõ 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ — ÑØÀ, Ãåðìàíèè è Êèòàå — âîïðîñ î ñòðîèòåëüñòâå 
àâòîäîðîã ðàññìàòðèâàëñÿ â êîíòåêñòå ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà è âûðàâíè-
âàíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Â ÑØÀ âïåðâûå ýòîò âîïðîñ áûë ïîäíÿò 
ïðè ñòðîèòåëüñòâå ñåòè ôåäåðàëüíûõ äîðîã (interstates) è ðåãèîíà Àïïàëà÷åé 
â 1955—1965 ãîäàõ, â Ãåðìàíèè — ïðè âîçîáíîâëåíèè ñòðîèòåëüñòâà ñåòè 
àâòîáàíîâ (autobahn) â 1950-õ ãîäàõ, â Êèòàå — â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ðàçìåðû âûäåëåííûõ èç ðàçëè÷íûõ áþäæåòîâ ñðåäñòâ íà ñòðîèòåëüñòâî 
(â îáùåé ñëîæíîñòè áîëåå 2 òðëí ðóá. â öåíàõ 2007 ãîäà), ðàâíî êàê è ïðåä-
ïîëàãàåìàÿ îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè äîðîã 
(áîëåå 16 òûñ. êì), îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà-
íèé, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü âëîæåíèé â ðàçâèòèå àâòîäîðîã1, 
â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì òîïîëîãèè. Ïîñëåäíåå âàæíî, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ 
áîëüøîé ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ýôôåêòèâíîñòü âëîæåííîãî ðóáëÿ 
ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò òîãî, ãäå èìåííî áûëà ïðîèçâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ 
èëè ñòðîèòåëüñòâî äîðîãè. Êðîìå òîãî, ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ î âëèÿíèè 

1 Â ÑØÀ âîïðîñ î ïîâñåìåñòíîì ðàçâèòèè äîðîã âûçâàë áóðíûå äåáàòû, òàê êàê ìåæäó «âëî-
æåíèåì êðóïíûõ ñðåäñòâ â íàèìåíåå ðàçâèòûå ðåãèîíû äëÿ àêòèâèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» 
è ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé «ñîñðåäîòî÷åíèÿ èíâåñòèöèé íà òåððèòîðèÿõ, â íàèáîëüøåé 
ñòåïåíè îáëàäàþùèõ âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðîñòà», ÿâíî îùóùàëîñü ïðîòèâîðå÷èå. 
Íàèáîëüøóþ èçâåñòíîñòü òîãäà ïîëó÷èëà êðèòèêà Ìàíðî. Îñíîâíûì åãî àðãóìåíòîì áûëî òî 
ñîîáðàæåíèå, ÷òî «…âûãîäû îò ðàçâèòèÿ ñèñòåìû àâòîìàãèñòðàëåé íèêîãäà è íèêåì íå áûëè 
ÿñíî ñôîðìóëèðîâàíû» (Munro J. M. Planning the Appalachian Development Highway System: Some 
Critical Questions // Land Economic. 1969. Vol. 45. No 2. P. 150—161). Òàêæå áûë íåïîíÿòåí 
ìåõàíèçì òîðìîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èç-çà îòñóòñòâèÿ äîðîã. 
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ñòðîèòåëüñòâà äîðîã íà ðîñò ãðóçî- è ïàññàæèðîïîòîêà ìåæäó ðåãèîíàìè 
ìîãóò ñòèìóëèðîâàòü ïðèòîê ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ðàçâèòèå àâòîäîðîã. 

Ðåãèîíàëüíûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå àíàëèçà âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ àâòîäîðîã 
ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå äîñòóï-
íûì è àäåêâàòíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ îòðàñëåâûì èëè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì 
ïîäõîäîì. Âî-ïåðâûõ, ðåãèîíàëüíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü âî âíèìà-
íèå òîïîëîãèþ äîðîã, ÷òî â ïåðñïåêòèâå äàåò âîçìîæíîñòü ïðîèçâåñòè àíàëèç 
îáðàòíîãî âëèÿíèÿ — ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ íà çàãðóçêó ìàãèñòðàëüíûõ äîðîã. 
Âî-âòîðûõ, ó÷åò òîïîëîãèè î÷åíü âàæåí, ïîñêîëüêó â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
âëèÿíèå ñòðîèòåëüñòâà äîðîã íà ðîñò ìàêðîïîêàçàòåëåé áóäåò èíâàðèàíò íî 
îòíîñèòåëüíî ìåñòîïîëîæåíèÿ äîðîãè, ÷òî íåâåðíî âñëåäñòâèå çíà÷èòåëüíîé 
òåððèòîðèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ÐÔ.

Ê ñîæàëåíèþ, ïî áîëüøåé ÷àñòè ïîäõîäû çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé 
ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñòðîèòåëüñòâà äîðîã2 íå óäàåòñÿ àäàïòèðîâàòü ê ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå ïî ðÿäó ñóùåñòâåííûõ ïðè÷èí.

Âî-ïåðâûõ, íå óäàåòñÿ íàéòè äàííûå (ïî êðàéíåé ìåðå, èõ íåò â îòêðûòîì 
äîñòóïå) î êà÷åñòâå, ïðîòÿæåííîñòè è èíòåíñèâíîñòè äâèæåíèÿ íà äîðîãàõ 
â ïðîøëîì; âåðîÿòíî, òàêèõ äàííûõ ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò.

Âî-âòîðûõ, èñïîëüçîâàíèå ïàðàìåòðè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, îñíîâàííûõ íà 
àíàëèçå ãëóáîêèõ ðåòðîñïåêòèâíûõ äàííûõ, çàòðóäíåíî, ïîñêîëüêó ðîññèé-
ñêàÿ ýêîíîìèêà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâàäöàòè ëåò ôóíêöèîíèðîâàëà 
â ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåæèìàõ. Ãîâîðèòü îá îäíîðîäíîñòè ìåõàíèçìîâ 
ñïðîñà íà èíôðàñòðóêòóðíûé êàïèòàë èëè åãî âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Àìåðèêàíñêàÿ 
è íåìåöêàÿ ýêîíîìèêè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî â ðàáîòàõ 
ïåðèîäà (ñ 1956 ãîäà) ÿâëÿëèñü ðûíî÷íûìè. 

Â-òðåòüèõ, âñå èçó÷åííûå àâòîðîì ïîäõîäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èñòîðè-
÷åñêèé ex post àíàëèç êîíêðåòíîé ðåàëèçîâàííîé «ñõåìû» ìàãèñòðàëüíûõ 
äîðîã è íè â îäíîé èç ðàáîò íå ñòàâèëñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òî áûëî áû, áóäü 
ïëàí àâòîìîáèëüíûõ ìàãèñòðàëüíûõ äîðîã èíûì. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïîñòàâ-
ëåííîé ïðîáëåìå ýòî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì íåäîñòàòêîì, ïîñêîëüêó ìîäåðíè-
çàöèÿ äîðîã òîëüêî ïëàíèðóåòñÿ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå ìîäåðíèçàöèè ñåòè ôåäå-
ðàëüíûõ äîðîã íà ðîñò òîâàðîîáîðîòà â ÐÔ è åãî ðåãèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó. 
Îöåíèòü âëèÿíèå ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè ñåòè ôåäåðàëüíûõ äîðîã, 
ïðåäó ñìîòðåííûõ ïîäïðîãðàììîé «Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè» ôåäåðàëüíîé 

2 Â ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ èññëåäîâàíèþ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû ôåäåðàëüíûõ äîðîã â ÑØÀ (Interstate Highway System), ïðèìåíÿëèñü àáñîëþòíî ðàçíûå 
ïîäõîäû: áûëè ïîïûòêè èçìåðèòü ïðÿìîå âëèÿíèå íà òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê âðåìÿ â ïîåçäêå 
è òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû (FHWA Office of Freight Management and Operations Public Policy Impacts 
on Freight Productivity. 2006); èññëåäîâàëîñü âëèÿíèå íà îáðàçîâàíèå çàòîðîâ íà ôåäåðàëüíûõ 
äîðîãàõ (NCHRP Report 463. Economic Implications of Congestion. 2001), ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà 
â ñëàáîðàçâèòûõ ðåãèîíàõ (Rephann T., Isserman A. New highways as economic development tools: 
An evaluation using quasi-experimental matching methods // Regional Science and Urban Economics. 
1994. Vol. 24. P. 723—751); íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ïûòàëèñü îöåíèòü âëèÿíèå èíâåñòèöèé 
â ðàçâèòèå ôåäåðàëüíûõ äîðîã íà ìàñøòàáû ýêîíîìèêè, òåìïû åå ðîñòà è ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè â îòðàñëåâîì ðàçðåçå (Nadiri M., Manuneas T. Contribution of Highway Capital to Output 
and Productivity Growth in the U.S. Economy and Industries. 1996. Refereed Report Prepared for the 
Federal Highway Administration Office of Policy Development. USA, 1996. P. 1—126). Ïîñëåäíèé 
ïîäõîä ïðåäñòàâëåí èçâåñòíîé ðàáîòîé Íàäèðè è Ìàíóíåàñà, ðåçóëüòàòû êîòîðîé âêëþ÷åíû 
âî âñå ïîñëåäíèå äîêëàäû Íàöèîíàëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû ñêîðîñòíûõ äîðîã 
(NCHRP: National Cooperative Highway Research Programme). Â äàííîé ðàáîòå áûëî èññëåäîâàíî 
âëèÿíèå íà èçäåðæêè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â 35 âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå 
áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà îöåíèòü íîðìó ñîöèàëüíîé îòäà÷è îò èíâåñòèöèé. 
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öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(2010—2015 ãîäû)», ïðåäëàãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ íîâîãî ïîêàçàòåëÿ àâòîòðàíñïîðò-
íîé äîñòóïíîñòè ðåãèîíîâ. Îñíîâîé äëÿ ïîêàçàòåëÿ àâòîòðàíñïîðòíîé äîñòóï-
íîñòè ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç îáúåìà ðåãèîíàëüíîãî òîâàðîîáîðîòà â çàâè-
ñèìîñòè îò óäàëåííîñòè ñîñåäåé-ðåãèîíîâ è èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçìåðà.

2. Àíàëèç èíòåíñèâíîñòè ðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè 
è óäàëåííîñòè ðåãèîíîâ

Â Ðîññèè íå ñóùåñòâóåò ñòàòèñòèêè, êîòîðàÿ ïîêàçûâàëà áû îäíîâðåìåííî 
îáúåì è íàïðàâëåíèå ïåðåâîçîê ìåæäó ðåãèîíàìè. Òàê, îòäåëüíî ñóùåñòâóåò 
ñòàòèñòèêà ïî îáúåìó ðåãèîíàëüíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê, âûðàæåííûõ 
â òîííî-êèëîìåòðàõ, áåç óêàçàíèÿ ïóíêòà ïðèáûòèÿ, è îòäåëüíî — ìàòðèöû 
ìåæðåãèîíàëüíîãî ââîçà-âûâîçà íåêîòîðûõ òîâàðîâ è òîâàðíûõ ãðóïï, âûðà-
æåííûå â ðóáëÿõ èëè â ôèçè÷åñêèõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ, íî áåç ðàçäåëåíèÿ 
íà âèäû òðàíñïîðòà. Ïîñêîëüêó îáúåì àâòîìîáèëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïåðå-
âîçîê âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ èíòåíñèâíîñòüþ ìåæðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè, 
êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, òî 
íàñòîÿùèé àíàëèç áàçèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ñòàòèñòèêå ââîçà-âûâî-
çà ïðîäóêöèè, à íå íà ñòàòèñòèêå àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê. Áåçóñëîâíî, 
èñïîëüçîâàí ðÿä óïðîùàþùèõ ãèïîòåç.

Âî-ïåðâûõ, â êà÷åñòâå ðåôåðåíòíîé ãðóïïû òîâàðîâ, íàèáîëåå òî÷íî îïè-
ñûâàþùèõ íàïðàâëåíèå è îáúåì ãðóçîâûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê, âûáðàíà 
ñâîäíàÿ ãðóïïà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Êîíå÷íî, ïîòðåáèòåëüñêèå òîâà-
ðû íå ÿâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ ðåïðåçåíòàòèâíîé ãðóïïîé: íà àâòîìîáèëüíîì 
òðàíñïîðòå ìîãóò ïåðåâîçèòüñÿ òîâàðû èíâåñòèöèîííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ 
è òðàíñïîðòà, òîâàðû ïðîìåæóòî÷íîãî ñïðîñà (íàïðèìåð, ñòðîèòåëüíûå) 
è ò. ä. ×àñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ìîæåò äîñòàâëÿòüñÿ ìîðñêèì ïóòåì 
(«ñåâåðíûé çàâîç»), ïî æåëåçíîé äîðîãå, âîçäóøíûì ïóòåì ëèáî ïî äîðîãàì, 
íå îòíîñÿùèìñÿ ê ôåäåðàëüíûì. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ïîëîæèòåëüíûå 
îáúåìû äâèæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ìåæäó ðåãèîíàìè, íå èìåþùèìè 
âûõîäà íà îïîðíóþ ñåòü ôåäåðàëüíûõ äîðîã, òî åñòü ýòè òîâàðû íå ìîãóò 
áûòü äîñòàâëåíû ïîñðåäñòâîì ïåðåìåùåíèÿ ïî ôåäåðàëüíûì äîðîãàì. Òåì 
íå ìåíåå ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî äîìèíèðóþùàÿ ÷àñòü ýòèõ ïåðåâîçîê îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ èìåííî àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì. 

Êðîìå òîãî, ìû èñïîëüçîâàëè äîïîëíèòåëüíîå óïðîùàþùåå ïðåäïîëîæå-
íèå, ÷òî ãðóçîåìêîñòü ðóáëÿ ïðîäóêöèè, ïåðåâîçèìîé àâòîìîáèëüíûì òðàíñ-
ïîðòîì, íå çàâèñèò îò âèäà ïåðåâîçèìîãî òîâàðà. Ñîïîñòàâëåíèå îáúåìîâ 
ïåðåâîçîê ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ìåæäó ðåãèîíàìè (âûðàæåííûõ, íàïîì-
íèì, â ðóáëÿõ) è îáúåìîâ àâòîìîáèëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ãðóçîïåðåâîçîê, 
êîòîðûå âûðàæåíû â òîííî-êèëîìåòðàõ è íå èìåþò íàïðàâëåíèÿ íàçíà÷åíèÿ 
ïåðåâîçîê, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì íà äàííîì óðîâíå èññëåäîâàíèÿ.

Íà îñíîâå èñõîäíûõ äàííûõ ìû ñêîíñòðóèðîâàëè ñèíòåòè÷åñêèå òàáëèöû 
1—3, êîòîðûå äàþò ïðåäñòàâëåíèå î äâèæåíèè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Âåñü 
îáúåì ïåðåâîçèìûõ òîâàðîâ ìîæíî ðàçäåëèòü íà:

• ïåðåâîçêè âíóòðè îäíîãî ðåãèîíà (âíóòðèðåãèîíàëüíûå ïåðåâîçêè);
• ïåðåâîçêè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàìè îäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà;
• ïåðåâîçêè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàìè ðàçíûõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ;
• ýêñïîðò â äðóãèå ñòðàíû ìèðà.
Ñòðóêòóðà çàâîçà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ óêàçûâàåò íà òî, ÷òî â áîëüøåé 

÷àñòè ðåãèîíîâ îêîëî 35% îò èõ ïîòðåáëÿåìîãî îáúåìà çàâîçèòñÿ èç äðóãèõ 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, â òî âðåìÿ êàê 65% ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ è ïîòðåá-
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ëÿåòñÿ â îäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Èñêëþ÷åíèåì çäåñü ñòàë Ïðèâîëæñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã, êîòîðûé, âèäèìî, áëàãîäàðÿ ñâîåìó ìåñòîïîëîæåíèþ 
è ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ââîçèò òîëüêî 30% ïîòðåáëÿåìûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
òîâàðîâ; áîëåå òîãî, ýòî åäèíñòâåííûé ôåäåðàëüíûé îêðóã â Ðîññèè, êîòîðûé 
èìååò ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ðåãèîíàëüíûõ òîâàðíûõ ïîòîêîâ ñî âñåìè ôåäå-
ðàëüíûìè îêðóãàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã, 
íàîáîðîò, ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò èìïîðòà òîâàðîâ èç ÖÔÎ è ÏÔÎ, êîòîðûå 
îáåñïå÷èâàþò áîëåå òðåòè ðûíêà åãî ïîòðåáèòåëüñêîé ïðîäóêöèè. Ñêîðåå âñåãî, 
ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì «ïåðåóòÿæåëåííîé» åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ ñòðóêòóðû 
ïðîèçâîäñòâà â ÓÔÎ ñ íèçêîé äîëåé ïðîèçâîäñòâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì, íàèáîëåå àêòèâíûìè ðåãèîíàëüíûìè 
ýêñïîðòåðàìè òîâàðîâ ÿâëÿþòñÿ Ñåâåðî-Çàïàäíûé (ýêñïîðòèðóåò 60% ïðî-
èçâîäèìîé ïîòðåáèòåëüñêîé ïðîäóêöèè), à òàêæå Þæíûé è Ïðèâîëæñêèé 
ôåäåðàëüíûå îêðóãà, êîòîðûå ýêñïîðòèðóþò áîëåå 40% ïðîèçâîäèìîé 
ïî òðåáèòåëüñêîé ïðîäóêöèè. Îñíîâíûå ìåæðåãèîíàëüíûå ïîòîêè ïîòðå-

Ò à á ë è ö à  1

Ñòðóêòóðà çàâîçà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â ðàçëè÷íûõ 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, 2006 ãîä

Ôåäå-
ðàëü íûå 
îêðóãà

Âíóòðè-
ðåãèî-

íàëüíûé 
çàâîç

Çàâîç èç 
äðóãèõ 

ðåãèîíîâ 
ôåäå-

ðàëü íîãî 
îêðóãà

Çàâîç èç 
äðóãèõ 
ôåäå-

ðàëüíûõ 
îêðóãîâ, 

âñåãî

â òîì ÷èñëå:

ÖÔÎ ÑÇÔÎ ÞÔÎ ÏÔÎ ÓÔÎ ÑÔÎ ÄÂÔÎ

ÖÔÎ 33,2 31,5 35,3 – 15,8 6,0 12,2 0,6 0,6 0,3

ÑÇÔÎ 46,1 18,8 35,1 19,5 – 1,6 11,5 1,1 1,4 0,1

ÞÔÎ 45,7 14,9 39,4 15,8 4,9 – 17,3 0,6 0,7 0,0

ÏÔÎ 58,2 21,4 20,4 11,1 3,9 2,7 – 1,8 0,9 0,0

ÓÔÎ 40,8  7,4 51,7 12,3 6,7 2,4 20,2 – 10,1 0,0

ÑÔÎ 44,8 21,7 33,5 14,5 4,1 3,3 7,9 2,8 – 0,8

ÄÂÔÎ 51,2 17,7 31,1 11,9 4,6 1,1 2,9 1,3 9,4 – 

Ýêñïîðò – – 100,0 20,6 24,5 5,7 25,0 2,1 10,2 12,0

Èñòî÷íèêè: Ðîññòàò, ðàñ÷åòû àâòîðà.

Ò à á ë è ö à  2

Ìåæðåãèîíàëüíîå äâèæåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ 
â ýêîíîìèêå Ðîññèè, 2006 ãîä (ìëðä ðóá.)

Ôåäå-
ðàëü íûå 
îêðóãà

Âûâå-
çåíî ïðî-
äóê öèè, 
âñåãî

â òîì ÷èñëå:

âíóòðè-
ðåãèî-

íàëüíûå 
ïåðåâîçêè

ýêñïîðò â ôåäåðàëüíûå îêðóãà ýêñïîðò 
â äðóãèå 
ñòðàíûÖÔÎ ÑÇÔÎ ÞÔÎ ÏÔÎ ÓÔÎ ÑÔÎ ÄÂÔÎ

ÖÔÎ 1161,2 442,9 420,7 67,1 44,1 55,5 27,1 46,0 12,6 45,2

ÑÇÔÎ 553,6 158,6 210,6 64,6 13,7 19,6 14,8 13,2 4,8 53,8

ÞÔÎ 297,6 127,6 80,0 5,5 41,7 13,4 5,3 10,5 1,1 12,5

ÏÔÎ 775,7 291,0 162,3 39,4 48,3 107,3 44,4 25,2 3,0 54,8

ÓÔÎ 143,2 89,8 8,1 3,6 1,8 8,9 16,3 8,9 1,3 4,5

ÑÔÎ 284,3 142,4 7,4 4,7 2,0 4,4 22,2 68,9 9,9 22,4

ÄÂÔÎ 105,9 54,1 3,6 0,2 0,1 0,2 0,1 2,5 18,7 26,4

Âñåãî 3321,0 1306,0 893,0 185,0 152,0 209,0 130,0 175,0 52,0 220,0

Èñòî÷íèêè: Ðîññòàò, ðàñ÷åòû àâòîðà.
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áèòåëüñêèõ òîâàðîâ ïðèõîäÿòñÿ íà òðè íàïðàâëåíèÿ: ÖÔÎ—ÑÇÔÎ (áîëåå 
270 ìëðä ðóá.), ÖÔÎ—ÏÔÎ (áîëåå 210 ìëðä ðóá.) è ÖÔÎ—ÞÔÎ (áîëåå 
120 ìëðä ðóá.). Òàêàÿ êîíôèãóðàöèÿ îñíîâíûõ ïîòîêîâ îáúÿñíÿåòñÿ ñâÿ-
çóþùèì ïîëîæåíèåì Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî îòíîøåíèþ 
ê íàçâàííûì îêðóãàì, âûñîêîé ÷àñòîòîé ñåòè ôåäåðàëüíûõ äîðîã â ýòèõ 
ðåãèîíàõ, à òàêæå âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ â ÖÔÎ. Îá ýòîì, â ÷àñòíîñòè, 
ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî ÖÔÎ ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì íåòòî-èìïîðòåðîì 
ïîòðåáèòåëüñêîé ïðîäóêöèè ïî îòíîøåíèþ ê ýòèì îêðóãàì. Óâåëè÷åíèå 
òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ ÖÔÎ ñ ÓÔÎ, ÑÔÎ è ÄÂÔÎ   îãðàíè÷èâàåòñÿ êàê 
óäàëåííîñòüþ îò íåãî ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ, òàê è ñóùåñòâîâàíèåì 
òîëüêî îäíîé îñíîâíîé ôåäåðàëüíîé äîðîãè, ïî êîòîðîé ïðîèçâîäÿòñÿ ãðó-
çîïåðåâîçêè è â ÑÔÎ, è â ÄÂÔÎ. Îòñóòñòâèå àëüòåðíàòèâíûõ äîðîã ñåðü-
åçíî îãðàíè÷èâàåò îáúåìû òîðãîâëè ñ ýòèìè ðåãèîíàìè.

Íà ñòðóêòóðó ìåæðåãèîíàëüíûõ ïåðåâîçîê, ïîìèìî ðåãèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû ïðîèçâîäñòâà è ìåæðåãèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, îêàçûâàåò 
âëèÿíèå è ðàññòîÿíèå äî ðåãèîíà. Òàê, äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 3, 
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äîëÿ ðåãèîíà-ïîòðåáèòåëÿ â îáùåì îáúåìå âûâîçà 
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ èç ðåãèîíà-ïðîèçâîäèòåëÿ óáûâàåò ñ óâåëè÷åíèåì 
ðàññòîÿíèÿ ìåæäó íèìè. Íàïðèìåð, åñëè ðàññìîòðåòü ñòðóêòóðó ýêñïîðòà èç 
ÑÇÔÎ, òî ìàêñèìàëüíûì îáúåì ýêñïîðòà áóäåò ïðèõîäèòüñÿ íà ÖÔÎ (38%), 
à ìèíèìàëüíûé — íà ÄÂÔÎ (îêîëî 0,9%). Îäíàêî ïîäîáíûé àíàëèç íàïðàâ-
ëåíèé âûâîçà ïðîäóêöèè («ïî ãîðèçîíòàëè»), î÷åâèäíî, èñêàæàåòñÿ â ñèëó 
ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà ýêîíîìèê ðåãèîíîâ-ïîòðåáèòåëåé: äëÿ ïðèìåðà, äîëÿ 
âûâîçà ïðîäóêöèè â Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã äëÿ ÖÔÎ è ÞÔÎ âûøå, 
÷åì â Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÓÔÎ íàõîäèòñÿ 
áëèæå. Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå ðåçóëüòàò îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âíóòðåííåå 
ïîòðåáëåíèå â ÑÔÎ â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì â ÓÔÎ. 

×òîáû èçáåæàòü èñêàæåíèé, âûçâàííûõ ðàçëè÷íûìè ðàçìåðàìè ýêîíîìèê 
ðåãèîíîâ-ïîòðåáèòåëåé, ìîæíî ôèêñèðîâàòü êàæäûé ðåãèîí-ïîòðåáèòåëü 
è ïðîàíàëèçèðîâàòü äîëþ ýêñïîðòà â äàííûé ðåãèîí â ðàçëè÷íûõ ðåãèî-
íàõ-ïðîèçâîäèòåëÿõ. Â ýòîì ñëó÷àå ïîäîáíîå «ñðàâíåíèå ïî ñòîëáöàì» íå 
çàâèñèò îò ìàñøòàáîâ îêðóãà-ïîòðåáèòåëÿ (õîòÿ çàâèñèò îò ðàçìåðà îêðóãà-
ïðîèçâîäèòåëÿ). Áàçîâàÿ ãèïîòåçà â äàííîì ñëó÷àå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
äîëÿ âûâîçà ïðîäóêöèè (â îáùåì îáúåìå âûâîçà ðåãèîíà-ïðîèçâîäèòåëÿ) 
â êàêîé-ëèáî ðåãèîí-ïîòðåáèòåëü, â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè, óáûâàåò 
ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ðàññòîÿíèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ðàññìîòðåòü ýêñïîðò â Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã, 
òî íàèáîëåå âûñîêèå äîëè ýêñïîðòà â ýòîò ðåãèîí íàáëþäàþòñÿ ó äâóõ áëè-
æàéøèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ — Ñèáèðñêîãî è Ïîâîëæñêîãî, êîòîðûå ýêñ-
ïîðòèðóþò â ÓÔÎ 7,8 è 5,7% îò ñâîåãî òîâàðîîáîðîòà ñîîòâåòñòâåííî. Äîëÿ 
ÓÔÎ â ñòðóêòóðå âûâîçà ïðîäóêöèè èç îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ, ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïîêàçàòåëÿìè ÑÔÎ è ÏÔÎ, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå è óáûâàåò ïðîïîðöèî-
íàëüíî óâåëè÷åíèþ ðàññòîÿíèÿ ìåæäó îêðóãàìè. Íåñëîæíî ïðîâåðèòü, ÷òî 
ïîäîáíàÿ çàâèñèìîñòü äîëè îò ðàññòîÿíèÿ ìåæäó îêðóãàìè õàðàêòåðíà è äëÿ 
äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Ïîñêîëüêó ìîäåðíèçàöèÿ ôåäåðàëüíûõ äîðîã 
ïðåæäå âñåãî ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ âðåìåíè â ïóòè ìåæäó ðåãèîíàìè, 
òî âåðîÿòíî îæèäàòü èíòåíñèôèêàöèè ìåæðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè è ðîñòà 
ðåãèîíîâ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñòðîèòåëüñòâî àâòîäîðîã ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü íå òîëüêî ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ, íî è èõ âûðàâíèâàíèþ. 

Äîëæíà íàáëþäàòüñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæðåãèîíàëüíîãî òîâà-
ðîîáîðîòà îò ôàêòè÷åñêîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ìàãèñòðàëè, âåäóùåé 
ê ðåãèîíó-ñîñåäó, à îòðèöàòåëüíàÿ — îò âðåìåíè â ïóòè äî íåãî. Ïîñêîëüêó 
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ôàêòè÷åñêàÿ çàãðóæåííîñòü ìàãèñòðàëè è ôàêòè÷åñêîå âðåìÿ ïóòè äî íåãî 
ÿâëÿþòñÿ îáðàòíî çàâèñèìûìè âåëè÷èíàìè (ïðè ïîñòîÿíñòâå ïðîïóñêíîé 
ìîùíîñòè äîðîãè — à ýòî ñïðàâåäëèâî äëÿ êàæäîãî ôèêñèðîâàííîãî ìîìåíòà 
âðåìåíè), òî â êà÷åñòâå îïîðíîãî èç ýòèõ äâóõ ïîêàçàòåëåé áûëî âûáðàíî 
âðåìÿ â ïóòè. Äåéñòâèòåëüíî, ðåøåíèå î òîì, êóäà âîçèòü ïîòðåáèòåëüñêèå 
òîâàðû èëè ãäå ñîîðóæàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ëèáî ñêëàäñêèå ìîùíîñòè, 
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, çàâèñèò îò âðåìåíè â ïóòè, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ 
áîëåå óíèâåðñàëüíûì ïîêàçàòåëåì, ïîñêîëüêó èìïëèöèòíî ó÷èòûâàåò â ñåáå 
íå òîëüêî òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè äîðîãè, åå ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü 
è óðîâåíü åå òåêóùåé çàãðóçêè, íî è òàêèå ñëàáî ïîääàþùèåñÿ àíàëèçó ôàê-
òîðû, êàê íàëè÷èå è êîíôèãóðàöèÿ ñâåòîôîðîâ, íàëè÷èå è ïðîòÿæåííîñòü 
äåéñòâèÿ çíàêîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ äâèæåíèå èëè çàïðåùàþùèõ îáãîí, òåêó-
ùåå êà÷åñòâî ïîêðûòèÿ, íàëè÷èå ïîñòîâ ÃÈÁÄÄ è ò. ä. 

Äëÿ àíàëèçà ýòîé çàâèñèìîñòè ìû ïîñòðîèëè ïîêàçàòåëü , õàðàêòåðè-
çóþùèé äîëþ âûâîçà ïðîäóêöèè â ðåãèîí, âðåìÿ â ïóòè äî êîòîðîãî íàõîäèò-
ñÿ â ïðåäåëàõ îò k äî k+1 ÷àñîâ, â îáùåì îáúåìå ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà 
ðåãèîíà. Äëÿ ýòîãî ìû èñïîëüçîâàëè äàííûå Ðîññòàòà ïî îáúåìàì ìåæðåãè-
îíàëüíûõ ïåðåâîçîê è, îäíîâðåìåííî, äàííûå Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî 
è ïðîåêòíîãî èíñòèòóòà òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (ÍÈÏÈÒÐèÒÈ) ïî çàãðóæåííîñòè è ñðåäíåé 
ñêîðîñòè íà àâòîäîðîãàõ. Çíàÿ ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ëþáûìè äâóìÿ ðåãèîíàìè 
è ñðåäíèå ñêîðîñòè äâèæåíèÿ ìåæäó íèìè, ìû ìîæåì îòûñêàòü âðåìÿ â ïóòè 
ìåæäó ýòèìè ïóíêòàìè. Áûëà ïîñòðîåíà òàáëèöà, ñòàâèâøàÿ â ñîîòâåòñòâèå 
äîëþ âûâîçà xij = Xij /Xi â ðåãèîí j è âðåìÿ â ïóòè tij äî íåãî äëÿ êàæäîãî 
ðåãèîíà i, èìåþùåãî âûõîä íà îïîðíóþ ñåòü ôåäåðàëüíûõ àâòîäîðîã. Äàëåå 
áûëî ïðîèçâåäåíî óñðåäíåíèå âñåõ çíà÷åíèé xij â ðàìêàõ êàæäîãî âðåìåííоãî 
èíòåðâàëà Tk = (k;  k +1) ÷àñîâ, òî åñòü

 , (1)

ãäå: nk — êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé, â êîòîðûõ âðåìÿ â ïóòè ìåæäó ðåãèîíàìè 
tij ïîïàäàëî âî âðåìåííîé èíòåðâàë Tk .

Ò à á ë è ö à  3

Ñòðóêòóðà âûâîçà ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ 
â ýêîíîìèêå Ðîññèè, 2006 ãîä

Ôåäå-
ðàëü íûå 
îêðóãà

Âûâå-
çåíî ïðî-
äóê öèè, 
âñåãî

â òîì ÷èñëå:

âíóòðè-
ðåãèî-

íàëüíûå 
ïåðåâîçêè

ýêñïîðò â ôåäåðàëüíûå îêðóãà ýêñïîðò 
â äðóãèå 
ñòðàíûÖÔÎ ÑÇÔÎ ÞÔÎ ÏÔÎ ÓÔÎ ÑÔÎ ÄÂÔÎ

ÖÔÎ 100,0 38,1 36,2 5,8 3,8 4,8 2,3 4,0 1,1 3,9

ÑÇÔÎ 100,0 28,6 38,0 11,7 2,5 3,5 2,7 2,4 0,9 9,7

ÞÔÎ 100,0 42,9 26,9 1,8 14,0 4,5 1,8 3,5 0,4 4,2

ÏÔÎ 100,0 37,5 20,9 5,1 6,2 13,8 5,7 3,2 0,4 7,1

ÓÔÎ 100,0 62,7 5,7 2,5 1,3 6,2 11,4 6,2 0,9 3,1

ÑÔÎ 100,0 50,1 2,6 1,7 0,7 1,5 7,8 24,2 3,5 7,9

ÄÂÔÎ 100,0 51,1 3,4 0,2 0,1 0,2 0,1 2,4 17,7 24,9

Âñåãî 100,0 39,3 26,9 5,6 4,6 6,3 3,9 5,3 1,6 6,6

Èñòî÷íèêè: Ðîññòàò, ðàñ÷åòû àâòîðà.
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Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé  ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1à è 1á 
(ãðàôèê 1à ÿâëÿåòñÿ ìàñøòàáèðîâàííîé âåðñèåé ãðàôèêà 1á â îêðåñòíîñòè 
Ë =[4;23]. Ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç âûÿâëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîçâîëèë 
íå îòâåðãíóòü ñëåäóþùóþ çàâèñèìîñòü: äîëÿ ýêñïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ 
â äðóãèå ðåãèîíû ñòðîãî îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà âðåìåíè â ïóòè.

Òàê, ýêîíîìåòðè÷åñêîå óðàâíåíèå äàííîé çàâèñèìîñòè íà âðåìåííоì 
èíòåðâàëå îò 3 äî 36 ÷àñîâ èìååò âèä (ñíèçó ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè ñòàíäàðò-
íîãî îòêëîíåíèÿ îöåíèâàåìûõ êîýôôèöèåíòîâ):

 .
 

(2)

Â óðàâíåíèè (2) íàñ ïðåæäå âñåãî èíòåðåñóåò ãèïîòåçà î ðàâåíñòâå êîýô-
ôèöèåíòà ïðè log(T) ìèíóñ åäèíèöå, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå çàâèñèìîñòü 
äîëè âûâîçà òîâàðîâ îò âðåìåíè ïðèìåò ñòðîãî îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëü-
íûé õàðàêòåð. Ãèïîòåçà î ðàâåíñòâå êîýôôèöèåíòà ïðè log(T) ìèíóñ åäè-
íèöå íå îòâåðãàåòñÿ íà 95-ïðîöåíòíîì óðîâíå äîâåðèòåëüíîé âåðîÿòíîñòè. 
Ñîîòâåòñòâóþùåå çíà÷åíèå P-value ðàâíî 0,38.

Ðåçêîå — äâóêðàòíîå — ñíèæåíèå äîëè ïåðåâîçîê (ñ 0,35 äî 0,18 ï.ï.) ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ïðè ïðåîäîëåíèè ðóáåæà âðåìåíè â 36 ÷àñîâ, è åùå ðàç (ñ 0,18 äî 
0,07 ï.ï.) ñíèæåíèå ïðîèñõîäèò â òîì ñëó÷àå, êîãäà ðåãèîíû ðàçäåëÿåò áîëåå 
3 ñóòîê ïóòè. Ïðè ýòîì äîëÿ ýêñïîðòà âíóòðè ïðîìåæóòêîâ (36; 72) è (72, ...) 
èçìåíÿåòñÿ ñëàáî. Ïîñëåäíèå ñêà÷êîîáðàçíûå èçìåíåíèÿ äîëè ïåðåâîçîê 
ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè íà ýêñïîðò ïðîäóê-
öèè: íàïðèìåð — ñî ñðîêîì õðàíåíèÿ ïåðåâîçèìîé ïðîäóêöèè. 

Ïîëó÷åííàÿ âûøå çàâèñèìîñòü èëëþñòðèðóåò ïðîöåññ ñîêðàùåíèÿ èíòåí-
ñèâíîñòè ìåæðåãèîíàëüíîãî òîâàðîîáîðîòà ïî ìåðå óäàëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
öåíòðîâ ðåãèîíîâ. Òàê, ê ïðèìåðó, íà ðåãèîíû, íàõîäÿùèåñÿ â ïðåäåëàõ 
4—8 ÷àñîâ ïóòè îò ðàññìàòðèâàåìîãî ðåãèîíà, ïðèõîäèòñÿ îêîëî 12% îáúåìà 
ïåðåâîçîê, â òî âðåìÿ êàê íà ðåãèîíû, íàõîäÿùèåñÿ â 8—12 ÷àñîâ ïóòè, — 
òîëüêî 7%. Îáùàÿ ïëîùàäü ïîä ãðàôèêîì , êîòîðàÿ äîëæíà ñîîòâåòñò-
âîâàòü îáùåé äîëå ìåæðåãèîíàëüíûõ ïåðåâîçîê, ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíà 61% 

Èñòî÷íèêè: Ðîññòàò, ÍÈÏÈÒÐèÒÈ, ðàñ÷åòû àâòîðà.
Ïðèìå÷àíèå: óñðåäíåíèå ïîêàçàòåëåé áûëî ïðîèçâåäåíî ïðè ïîìîùè ïðîñòîãî ñðåäíåãî. 

Èñïîëüçîâàíèå ñðåäíåâçâåøåííûõ çíà÷åíèé ïðèâåëî áû ê èñêàæåíèþ çàâèñèìîñòè êðóïíûìè 
ðåãèîíàìè: ãîðîäàìè Ìîñêâîé è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì, Êðàñíîäàðñêèì êðàåì è Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòüþ, ÷òî ñäåëàëî áû êàðòèíó áîëåå ðàçìûòîé.

Ðèñ. 1. Äîëÿ ýêñïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â äðóãèå ðåãèîíû (â % îò îáùåãî îáúåìà ïåðåâîçîê 
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, âêëþ÷àÿ ïåðåâîçêè âíóòðè ðåãèîíà) â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè ïóòè 

äî ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ (â ÷àñàõ); ðàçëè÷èÿ â ìàñøòàáå ïî îñè àáñöèññ
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òîâàðîîáîðîòà, ÷òî ñîîòíîñèòñÿ ñ äàííûìè Ðîññòàòà, ñîãëàñíî êîòîðûì óðî-
âåíü âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïåðåâîçîê ðàâåí 39% òîâàðîîáîðîòà. Ñáëèæåíèå 
æå ðåãèîíîâ â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè àâòîäîðîã äîëæíî ïðèâîäèòü ê ðîñòó 
îáúåìîâ ìåæðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè îòíîñèòåëüíî âíóòðèðåãèîíàëüíîãî îáú-
åìà òîâàðîîáîðîòà â ðåãèîíàõ. Êðîìå òîãî, õàðàêòåðíàÿ çàâèñèìîñòü äîëè 
ýêñïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â äðóãèå ðåãèîíû (ñì. óðàâíåíèå 2) ïîä-
ðàçóìåâàåò, ÷òî îò óìåíüøåíèÿ âðåìåíè â ïóòè â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè 
àâòîäîðîã â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè âûèãðàþò òå ðåãèîíû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ 
â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê äðóãèì ðåãèîíàì, è â ìåíüøåé ñòåïåíè — 
äîñòàòî÷íî óäàëåííûå ðåãèîíû. Áîëåå òîãî, ñîãëàñíî ãðàôèêó 1à, ðîñò äîëè 
ýêñïîðòà â îòäàëåííûå ðåãèîíû (âðåìÿ â ïóòè áîëåå 36 ÷àñîâ) â ðåçóëüòàòå 
ìîäåðíèçàöèè äîðîã áóäåò èìåòü ìåñòî òîëüêî â ñëó÷àå ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè 
â ïóòè äî «ïîðîãîâûõ» çíà÷åíèé â 36 èëè 72 ÷àñà. 

Ïîäîáíûé õàðàêòåð ïîâåäåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè 
ïðè ìîäåðíèçàöèè ñîãëàñóåòñÿ ñ èññëåäîâàíèÿìè àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìèñòîâ. 

Òàê, ñîãëàñíî íåêîòîðûì èññëåäîâàíèÿì3, íàèáîëåå îñíîâàòåëüíûé, ïðî-
äîëæèòåëüíûé è áëàãîïðèÿòíûé ýôôåêò îò ñòðîèòåëüñòâà äîðîã íà ñîâîêóï-
íûé äîõîä íàáëþäàåòñÿ â ìåñòíîñòÿõ, ïðèëåãàþùèõ ê ìåãàïîëèñàì. Îáëåã÷àÿ 
ãîðîäñêèì æèòåëÿì äîñòóï ê ïðèãîðîäíûì òåððèòîðèÿì, äîðîãà ñïîñîáñòâóåò 
äåöåíòðàëèçàöèè æèëûõ ìåñò è ðàññðåäîòî÷åíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè.

Â ýòèõ ðàéîíàõ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò íàñåëåíèÿ — â îñíîâíîì 
çà ñ÷åò ïðèòîêà ìèãðàíòîâ, êîòîðûé â ðåçóëüòàòå ñòèìóëèðóåò ïðàêòè÷åñêè 
âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü — ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ è óñ-
ëóãè. Ïðèòîê ìèãðàíòîâ îáóñëîâëèâàåò ëàâèíîîáðàçíûé ïîëîæèòåëüíûé 
ýôôåêò â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå è ñôåðå êîììó-
íàëüíûõ óñëóã, îäíàêî, êàê ïðàâèëî, íà áîëåå ïîçäíèõ ñòàäèÿõ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ äîðîãè4. Ðàñøèðåíèå ãîðîäñêîé çîíû ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îáúåêòû 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðàñïîëàãàþòñÿ íå â ñàìîì ãîðîäå, à â îá-
ëàñòè ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé, â òàê íàçûâàåìîé çîíå ñïèëëîâåðà5. Îõâàò 
ñïèëëîâåðà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû 
è îáû÷íî ñîñòàâëÿåò 100—120 êì. 

Ëþáîïûòíî òàêæå ïðîñëåäèòü çà òåì, ÷òî â ìåãàïîëèñàõ ðîñò çàðàáîòíîé 
ïëàòû, êàê ïðàâèëî, îïåðåæàåò ðîñò äîõîäîâ æèòåëåé ìåãàïîëèñà, î ÷åì 
ñâèäåòåëüñòâóåò è ðîñò òðàíñôåðòíûõ ïëàòåæåé ìåæäó ìåãàïîëèñîì è åãî 
îêðóæåíèåì. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàçâèòèå àâòîäîðîã äåëàåò çàãîðîäíûå 
ðåçèäåíöèè áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè, ÷òî, âî-ïåðâûõ, îáóñëîâëèâàåò ïåðå-
òîê æèòåëåé èç ìåãàïîëèñà íà îêðàèíû è, âî-âòîðûõ, âîâëå÷åíèå â ñôåðó 
ýêîíîìèêè ìåãàïîëèñà æèòåëåé áëèçëåæàùèõ ãîðîäîâ.

Íèæå ïðèâåäåí ðÿä ãðàôèêîâ, ïîêàçûâàþùèõ äèíàìèêó ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ÑØÀ (ðèñ. 2, 3).

Îäíàêî ðîñò àãëîìåðàöèé, îáóñëîâëåííûé óëó÷øåíèåì òðàíñïîðòíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, âåäåò ê ñóùåñòâåííûì íåãàòèâíûì ýôôåêòàì. Íàðÿäó ñ òàêèìè 
ïîëîæèòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè, êàê äîñòóï ê íîâûì ðûíêàì è ïîçèòèâíîå 
âîçäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ïðèòîêà ìèãðàíòîâ, ìîæåò îáîñòðèòüñÿ êîíêóðåíöèÿ 
ñðåäè òîâàðîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ. Îñîáåííî àêòó-

3 Berenchman J. Urban and regional economic impacts of transportation investment: A critical 
assessment and proposed methodology // Transportation Research. 1994. Vol. 28. No 4. P. 351—362; 
Chandra A., Thompson E. Does public infrastructure affect economic activity? Evidence from the 
rural interstate highway system // Regional Science and Urban Economics. 2000. No 3. P. 457—490; 
Rephann T., Isserman A. Op cit.

4 Rephann T., Isserman A. Op cit.; Chandra A., Thompson E. Op cit.
5 Îò àíãë. spillover — ïåðåëèâ, èçáûòîê.
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Ïðèìå÷àíèå: ïî âåðòèêàëüíîé îñè — ðàçíèöà â èíäåêñàõ ïðèðîñòà ìåæäó àíàëîãè÷íûìè 
îáëàñòÿìè, â êîòîðûõ ïðîèçâîäèëîñü ñòðîèòåëüñòâî ôåäåðàëüíûõ (interstate) äîðîã, è òåõ, ãäå 
ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâåäåíî íå áûëî.

Èñòî÷íèê: Rephann T., Isserman A. Op. cit. P. 742—743.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ðåãèîíàëüíûõ ìàêðîïîêàçàòåëåé â çàâèñèìîñòè 
îò ìåñòà ïðîâåäåíèÿ ôåäåðàëüíîé äîðîãè
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àëüíà ýòà ïðîáëåìà äëÿ Ðîññèè, ïîñêîëüêó áîëüøàÿ ÷àñòü îáðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè ñîñðåäîòî÷åíà â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû (53% ïî îáîðîòó 
ïðåäïðèÿòèé ñêîíöåíòðèðîâàíî â Öåíòðàëüíîì è Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãàõ, 79% — ñ äîáàâëåíèåì Óðàëüñêîãî è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà), îáñëóæèâàþùåé îñòàëüíûå ðåãèîíû. Â äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ðàç-
âèòèå äîðîã ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîíèêíîâåíèþ ïðåäïðèÿòèé Öåíòðàëüíîé 
Ðîññèè íà þã è âîñòîê ñòðàíû è óñóãóáëåíèþ ðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà. 
Óëó÷øåíèå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè è ðîñò ÷èñëà ìèãðàíòîâ ïðèâîäèò ê ãî-
ðîäñêîé è òîðãîâîé çàñòðîéêå áîëüøîé ïëîùàäè ïðèãîðîäíûõ ñåëüñêîõîçÿéñ-
òâåííûõ óãîäèé. Â Ðîññèè äàííûé ïðîöåññ ìîæåò ïðèîáðåñòè áîëüøèå ìàñøòà-
áû, òàê êàê ïîìèìî ðîñòà íåïîñðåäñòâåííî ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé ïðîèñõîäèò 
èíòåíñèâíàÿ çàñòðîéêà áëèçëåæàùèõ çåìåëü äà÷àìè è çàãîðîäíûìè äîìàìè. 
Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ êóëüòóðà âëàäåíèÿ îäíîâðåìåííî ãîðîäñêîé è áëèæíåé 
çàãîðîäíîé ðåçèäåíöèÿìè íå òàê ðàñïðîñòðàíåíà. Îò÷àñòè ýòî îáúÿñíÿåòñÿ 
òåì, ÷òî òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò â ðàçóìíîå âðåìÿ (äâà—òðè 
÷àñà) äîáðàòüñÿ äî ìåñò, äîñòàòî÷íî óäàëåííûõ îò ìåãàïîëèñà (200—300 êì), 
è ïîòîìó ìíîãèå ïðåäïî÷èòàþò âëàäåòü äàëüíåé çàãîðîäíîé ðåçèäåíöèåé äëÿ 
îòäûõà è áëèæíåé çàãîðîäíîé èëè ãîðîäñêîé äëÿ ïðîæèâàíèÿ â ðàáî÷èå äíè. 
Ìàñøòàáíàÿ çàñòðîéêà ïðèãîðîäíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ïðèâåëà 
ê áîëåå ÷åì ÷åòûðåõêðàòíîìó ðîñòó òðàíñïîðòíîãî ïëå÷à äëÿ ñíàáæåíèÿ ìåãà-
ïîëèñà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîäóêòàìè è ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ïîëÿðè-
çàöèè ìåæäó æèòåëÿìè ìåãàïîëèñîâ è íàñåëåíèåì ñåëüñêîé ìåñòíîñòè6. 

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ðàçâèòèå ðåãèîíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò 
äèíàìèêè ìåæðåãèîíàëüíîãî òîâàðîîáîðîòà ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè. Îòìåòèì, 
÷òî èìåííî ôåäåðàëüíûå äîðîãè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì êàíàëîì, ïîñðåäñòâîì 
êîòîðîãî ïðîèñõîäèò äîñòàâêà êîíå÷íûõ òîâàðîâ, ïîñêîëüêó æåëåçíîäîðîæ-
íîå ñîîáùåíèå â áîëüøåé ñòåïåíè ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ïåðåâîçêè ïàññàæè-
ðîâ èëè äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ñëîæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê — ïîñòàâêà 
ïåñêà, ðóäû è ò. ä. Ïîýòîìó îò ðàçâèòèÿ ñåòè ôåäåðàëüíûõ äîðîã çàâèñÿò 
ïåðñïåêòèâû ðîñòà ìåæðåãèîíàëüíîãî òîâàðîîáîðîòà è èíòåíñèôèêàöèè 
ìåæðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â öåëîì.

Êðîìå òîãî, èç-çà óðáàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ òåððèòîðèé ïîä ñòðî-
èòåëüñòâî îôèñîâ è æèëóþ çàñòðîéêó áèçíåñ òàêæå ñêëîíåí ïåðåìåùàòü 
ïðîèçâîäñòâî è ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ â ïðèãîðîäíûå ðåãèîíû, îñòàâëÿÿ 
â öåíòðå ìåãàïîëèñà òîëüêî ñâîè îôèñû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó èíâåñòè-
öèé íå òîëüêî â ñàìèõ ýòèõ ðåãèîíàõ, íî è â áëèçëåæàùèõ. Èìåííî ïî ýòîé 
ïðè÷èíå èìååò ñìûñë ðàññìàòðèâàòü òðàíñïîðòíóþ äîñòóïíîñòü íå òîëüêî 
ñ îáùåïðèíÿòîé òî÷êè çðåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî äâèæåíèÿ òîâàðîâ èëè 
íàñåëåíèÿ, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî äâèæåíèÿ èíâåñòèöèé. 
Òàê, íàïðèìåð, îáëàñòè, êîòîðûå ãðàíè÷àò ñðàçó ñ íåñêîëüêèìè àêòèâíî 
ðàçâèâàþùèìèñÿ êðóïíûìè ðåãèîíàìè, ìîãóò èñïûòàòü ñóùåñòâåííûé ïðè-
òîê èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû ñðàçó ìíîãèõ èç íèõ (îñîáåííî ïðè íàëè÷èè 
õîðîøåé, â òîì ÷èñëå òðàíñïîðòíîé, èíôðàñòðóêòóðû), âñëåä çà ÷åì â ýòèõ 
îáëàñòÿõ ìîæåò íà÷àòüñÿ áûñòðûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì.

3. Ïîêàçàòåëü òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè 
è åãî ñâÿçü ñ òåìïàìè ðîñòà òîâàðîáîðîòà

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïåðñïåêòèâû ðîñòà ìåæ-
ðåãèîíàëüíîãî òîâàðîîáîðîòà íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò áëèçîñòè ðåãèîíàëüíûõ 

6 Rephann T., Isserman A. Op. cit.
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öåíòðîâ è îò èõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàçìåðîâ. Äàííóþ çàâèñèìîñòü ìû èñïîëü-
çóåì äëÿ ïîñòðîåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêàçàòåëÿ òîâàðîîáîðîòà. Îñíîâíûìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ äîëæíû áûòü ñëåäóþùèå:

à) ïîëîæèòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü îò ðàçìåðà ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ — òàê, 
íàïðèìåð, ÷åì áîãà÷å ðåãèîí-ñîñåä, òåì âûøå äîëæíî áûòü çíà÷åíèå ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ;

á) îäíîðîäíîñòü ïîêàçàòåëÿ ïåðâîé ñòåïåíè ïî ðàçìåðó ðåãèîíîâ. Ýòà 
ïðåäïîñûëêà íåîáõîäèìà ïî äâóì ïðè÷èíàì: âî-ïåðâûõ, ìíîãèå ïðîöåññû 
â ýêîíîìèêå (ïðåæäå âñåãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå) îáëàäàþò ïîñòîÿíñòâîì 
ìàñøòàáà (òî åñòü îäíîðîäíû ïåðâîé ñòåïåíè); âî-âòîðûõ, êîëè÷åñòâåííàÿ 
îöåíêà «ýôôåêòà ìàñøòàáà» çàòðóäíèòåëüíà è èìåëà áû íåäîñòàòî÷íîå îáî-
ñíîâàíèå ïðèìåíèòåëüíî ê êîíñòðóèðóåìîìó ïîêàçàòåëþ. 

Â îáùåì âèäå ïðåäëàãàåìûé âèä ïîêàçàòåëÿ ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:

 , (3)

ãäå: iRETi — çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, ðàññ÷èòàííîãî íà îñíîâå ïîêàçàòåëÿ 
òîâàðîîáîðîòà, äëÿ ðåãèîíà i; RETj — ðàçìåð òîâàðîîáîðîòà äëÿ ðåãèîíà j; 
g(Ti j) — íåêîòîðàÿ íåñòðîãî óáûâàþùàÿ ôóíêöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ óáûâàíèå 
âëèÿíèÿ ðåãèîíà ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ âðåìåíè â ïóòè ïî àâòîìîáèëüíîé 
äîðîãå ìåæäó ðåãèîíàìè i è j. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûé ïîêàçàòåëü iRETi ìîíîòîííî ïîëîæèòå-
ëåí ïî çíà÷åíèÿì RET, íåñòðîãî óáûâàåò ïî ïîêàçàòåëÿì Ti j â ñèëó ñâîéñòâ 
ôóíêöèè g (T ), à êðîìå òîãî, ÿâëÿåòñÿ îäíîðîäíûì ïåðâîé ñòåïåíè ïî RET. 
Äåéñòâèòåëüíî: 

 .    (4)

Ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé iZi ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðåãèî-
íàìè âî ìíîãîì çàâèñèò îò êîíêðåòíîãî âûáîðà âèäà ôóíêöèè g(T ). Â íàøåì 
êîíêðåòíîì ñëó÷àå èñïîëüçóåì g(T ) = x(T ) çàâèñèìîñòü (3), âûâåäåííóþ 
íàìè. Òàêèì îáðàçîì, ïðèâîäèì êîíêðåòíûé âèä èñïîëüçóåìîãî èíòåãðàëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ: 

  

  

ïðè . (5)

Êðîìå òîãî, â ïîëüçó èñïîëüçîâàíèÿ ôóíêöèè x (Ti j) ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî 
ôóíêöèÿ x (Ti j) íà áîëüøåé ÷àñòè âðåìåííоãî îòðåçêà îáðàòíî ïðîïîðöèî-
íàëüíà ðàññòîÿíèþ ìåæäó íèìè; â ýòîì ñëó÷àå èòîãîâûé ïîêàçàòåëü áóäåò 
èìåòü áîëåå èíòåðïðåòèðóåìóþ ðàçìåðíîñòü â âèäå ðóá./÷àñ.

Çíà÷åíèÿ ïðèâåäåííûõ èíäåêñîâ áûëè ïðîñ÷èòàíû íà îñíîâå äàííûõ 
ÍÈÏÈÒÐèÒÈ (ïî ðàññòîÿíèþ ìåæäó ðåãèîíàìè è ñðåäíåé ñêîðîñòè íà 
äîðîãå), à òàêæå ïî ðåãèîíàëüíûì äàííûì ñóáúåêòîâ ÐÔ, îïóáëèêîâàííûì 
Ðîññòàòîì çà 2005 ãîä. Ñðàçó îãîâîðèìñÿ, ÷òî íàèáîëåå ïðàâèëüíî áûëî áû 
èñïîëüçîâàòü äàííûå íå òîëüêî ïî àâòîìîáèëüíîé äîñòóïíîñòè ðåãèîíà, 
íî è æåëåçíîäîðîæíîé, ìîðñêîé è àâèàöèîííîé. Ïîýòîìó ê ðàññ÷èòàííûì 
êîýôôèöèåíòàì íåîáõîäèìî îòíîñèòüñÿ ñ îñòîðîæíîñòüþ.

Äëÿ óäîáñòâà ïîêàçàòåëü òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè íîðìèðîâàí ïî ñðåä-
íåìó ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óðîâíþ ïîêàçàòåëÿ â 2005 ãîäó. Ðàñ÷åòû 
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âûïîëíåíû íà îñíîâàíèè ïåðñïåêòèâíûõ çíà÷åíèé èíòåíñèâíîñòè, çàãðóçêè 
è êà÷åñòâà ïîêðûòèÿ äîðîã, ïðåäîñòàâëåííûõ ÍÈÏÈÒðèÒÈ. Ïðè ðàñ÷åòå 
ïåðñïåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ïîêàçàòåëü âðåìåíè â ïóòè Ti j 

ìåæäó ðåãèîíàìè 
ðàññ÷èòûâàëñÿ êàê âðåìÿ ìåæäó ñòîëèöàìè äàííûõ ðåãèîíîâ. 

Â ðàñ÷åòå íå ó÷èòûâàëîñü âëèÿíèå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû íà òå ðåãèîíû, 
êîòîðûå íå èìåþò âûõîäà íà îïîðíóþ ñåòü ôåäåðàëüíûõ äîðîã. Ê òàêèì ðåãè-
îíàì ìû îòíåñëè: Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã, Êàëèíèíãðàäñêóþ îáëàñòü 
(òàê êàê îíà ÿâëÿåòñÿ àíêëàâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè), Êîìè-Ïåðìÿöêèé 
àâòîíîìíûé îêðóã (âõîäèò â Ïåðìñêèé êðàé), ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé 
îêðóã, Òàéìûðñêèé (Äîëãàíî-Íåíåöêèé) è Ýâåíêèéñêèé àâòîíîìíûå îêðó-
ãà (âõîäÿò â ñîñòàâ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ), Êàì÷àòñêóþ îáëàñòü, Êîðÿêñêèé 
àâòîíîìíûé îêðóã, Ñàõàëèíñêóþ îáëàñòü è ×óêîòñêèé íàöèîíàëüíûé îêðóã. 
Òàêæå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî öåíòðàìè Ìîñêîâñêîé è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòåé 
ÿâëÿþòñÿ ãîðîäà Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, îíè 
ÿâëÿþòñÿ àíêëàâàìè ýòèõ îáëàñòåé, à âî-âòîðûõ, òåñíî ñâÿçàíû ñ íèìè â ïëà-
íå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà — ìíîãèå æèòåëè Ëåíèíãðàäñêîé è Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòåé, íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå â ýòèõ ðåãèîíàõ, èìåþò ðàáî-
òó â ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîðîäàõ. 

Ðèñ. 3 ïîäòâåðæäàåò ñóùåñòâîâàíèå ïîëîæèòåëüíîé çàâèñèìîñòè ìåæ-
äó ïîêàçàòåëåì òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè è ïðèðîñòîì òîâàðîîáîðîòà 
â ðåãèîíàõ çà òðè ãîäà (2004—2006 ãîäû). Îòìåòèì, ÷òî èç îáùåé òåíäåí-
öèè íåñêîëüêî «âûïàäàþò» ðåãèîíû Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî ðåãèîíà, 
òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü êîòîðûõ äîëæíà áûëà ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå 
âûñîêîìó óðîâíþ ïðèðîñòà òîâàðîîáîðîòà (20—25 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ 
ïðîòèâ 10—15 ï.ï.). Îäíàêî ïîëîæèòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü âíóòðè ýòèõ ðåãè-
îíîâ ñîõðàíÿåòñÿ.

Ïðèìå÷àíèå: ïëîùàäü êðóãà ïðîïîðöèîíàëüíà îáúåìó òîâàðîîáðîòà â 2005 ãîäó â ðåãèîíàõ. 
Ãîðîäà Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ îòäåëüíî îò äðóãèõ ðåãèîíîâ, ïîñ-
êîëüêó ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàìè-ãîðîäàìè.

Èñòî÷íèêè: Ðîññòàò, ÍÈÏÈÒÐèÒÈ, ðàñ÷åòû àâòîðà.

Ðèñ. 3. Ïðèðîñò òîâàðîîáðîòà â ðåãèîíàõ çà 2004—2006 ãîäû (%, â ïîñòîÿííûõ öåíàõ) 
è çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ äîñòóïíîñòè iRET (2005 ãîä)
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Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó äàííûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðèíèìàåò çíà-

÷åíèÿ îò 0,26 äî 0,38 â çàâèñèìîñòè îò ìåòîäèêè åãî ðàñ÷åòà7. Ñòîëü âûñîêîå 
äëÿ ïîäîáíîãî ïîêàçàòåëÿ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè çíà÷åíèå êîýôôèöèåí-
òà êîððåëÿöèè äàåò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü çíà÷èìîñòü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ 
è â áîëåå ñëîæíûõ ìîäåëÿõ ðåãèîíàëüíîé äèíàìèêè òîâàðîîáîðîòà. Òåì íå 
ìåíåå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû íå ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü ñóùåñòâîâàíèå ïðÿ-
ìîé ñâÿçè ìåæäó òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòüþ è òåìïàìè ðîñòà òîâàðîîáîðî-
òà — ñêîðåå, ýòî ÿâëÿåòñÿ íåêîòîðîé õàðàêòåðíîé çàâèñèìîñòüþ, êîãäà ñàìî 
âëèÿíèå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè ìîæåò áûòü îïîñðåäîâàíî, íàïðèìåð, 
ðîñòîì ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Íà îñíîâå ïîëó÷åííîé çàâèñè-
ìîñòè ìû ïðåäëàãàåì ãèïîòåçó, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé áîëåå âûñîêèé ðîñò 
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñïîñîáñòâóåò áîëåå 
âûñîêèì òåìïàì ðîñòà ðåãèîíàëüíîãî òîâàðîîáîðîòà. 

Òàê, íàèìåíüøèé ïðèðîñò òîâàðîîáîðîòà áûë çàôèêñèðîâàí â Äàëüíå-
âîñòî÷íîì è Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ (11,7 è 14,6% ñîîòâåòñòâåí-
íî), êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè óäàëåíû îò ôèíàíñîâîãî öåíòðà ñòðàíû. 
Îäíàêî ñòîëü æå óäàëåííûé Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã è Ðåñïóá-
ëèêà Äàãåñòàí äåìîíñòðèðîâàëè çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèé ïðèðîñò òîâàðî-
îáîðîòà, ïðåæäå âñåãî ïî ïðè÷èíå çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ8.

Íàèìåíåå óäà÷íîå ðàñïîëîæåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêàçàòåëÿ òðàíñïîðòíûõ 
ñâÿçåé èìåþò ðåãèîíû Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è ×èòèí-
ñêàÿ îáëàñòü: çíà÷åíèÿ èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ â ýòèõ ðåãèîíàõ ñîñòàâ-
ëÿþò ìåíåå 30% îò ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ (ñîîòâåòñòâóþùåãî 100%). 
Íàèáîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ (+30% ê ñðåäíåðîññèéñêîìó óðîâíþ) çàôèê-
ñèðîâàíû â ðåãèîíàõ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (çà èñêëþ÷åíèåì 
Áåëãîðîäñêîé, Áðÿíñêîé, Êóðñêîé è Ñìîëåíñêîé îáëàñòåé) è â íåêîòîðûõ 
ðåãèîíàõ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Íåâûñîêîå ñðåäíåå çíà÷åíèå 
ïîêàçàòåëÿ ïî Óðàëüñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó (80% îò ñðåäíåðîññèéñêî-
ãî óðîâíÿ) ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñìåùåíî âíèç ïîä âëèÿíèåì Õàíòû—
Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà ñ èíäåêñîì 48% â çàâèñèìîñòè îò áàçèñ-
íîãî ïîêàçàòåëÿ. Áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ ýòîãî îêðóãà ñèòóàöèÿ â ÓÔÎ ïî óðîâíþ 
íåìíîãî óñòóïàåò ñðåäíåðîññèéñêîé.

4. Ïåðñïåêòèâíûå ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè 
â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè ôåäåðàëüíûõ äîðîã

Äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâû ðîñòà òîâàðîîáîðîòà çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïîêà-
çàòåëåé äîñòóïíîñòè ðåãèîíîâ ìû ðàññ÷èòàëè èõ ïåðñïåêòèâíûå çíà÷åíèÿ, 
êîòîðûå ó÷èòûâàþò ìîäåðíèçàöèþ è ñòðîèòåëüñòâî àâòîäîðîã â ðåçóëüòà-
òå âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ïðåäóñìîòðåííûõ ïîäïðîãðàììîé «Àâòîìîáèëüíûå 
äîðîãè» ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2010—2015 ãîäû)» â ÷àñòè ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñ-
òðóêöèè ñåòè ôåäåðàëüíûõ äîðîã. Ïðè ðàñ÷åòå ïåðñïåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé 
ó÷èòûâàëèñü áàçèñíûå ïîêàçàòåëè òîâàðîîáîðîòà 2005 ãîäà, à ïîêàçàòåëü 
âðåìåíè â ïóòè Ti j 

ìåæäó ðåãèîíàìè ðàññ÷èòûâàëñÿ êàê âðåìÿ â ïóòè ìåæäó 
ñòîëèöàìè äàííûõ ðåãèîíîâ.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò (òàáë. 4), ÷òî â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïîäïðîãðàì-
ìû «Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè» ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå 

7 Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ñîñòàâëÿåò 0,26, â ñëó÷àå åñëè ðåãèîíû ñ÷èòàòü îäíîðîäíûìè, 
0,38 — åñëè âåñ ðåãèîíà (íàáëþäåíèÿ) îïðåäåëÿòü ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó òîâàðîîáîðîòà. 

8 Äëÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà ýòî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ áîëåå ÷åì äâóêðàò-
íûì ðîñòîì ìèðîâûõ öåí íà óãëåâîäðîäû.
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òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2010—2015 ãîäû)» óëó÷øåíèå 
ãåîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ñðåäíåì ïî Ðîññèè ñîñòàâèò îêîëî 13%, 
íî èòîãîâûå äàííûå ðàñ÷åòîâ ñèëüíî âàðüèðóþòñÿ ïî ðåãèîíàì. Áîëåå òîãî, 
ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä îá óâåëè÷åíèè ðàçðûâà â ðåãè-
îíàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ ìåæäó öåíòðàëüíûìè ðåãèîíàìè Ðîññèè è ðåãèîíàìè 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Òàê, ïðèðîñò çíà÷åíèé ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïîñëå 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû â ÖÔÎ, ÑÇÔÎ, ÞÔÎ è ÏÔÎ ñîñòàâèò â ñðåä-
íåì 13,5—15%, â ÓÔÎ — 9%, à â ÄÂÔÎ è ÑÔÎ — òîëüêî 2—4%. Ñîãëàñíî 
íàøåé ãèïîòåçå î âçàèìîñâÿçè òåìïîâ ðîñòà òîâàðîîáîðîòà è ïîêàçàòåëÿ 
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè, ýòî — ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ — äîëæíî 
ïðèâåñòè ê ðîñòó äèôôåðåíöèàöèè â òåìïàõ ðîñòà ðåãèîíàëüíîãî òîâàðî-
îáîðîòà ìåæäó ðåãèîíàìè.

Îäíàêî ðîñò äèôôåðåíöèàöèè ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî óëó÷øåíèå 
êà÷åñòâà àâòîìîáèëüíûõ äîðîã â íàèáîëüøåé ñòåïåíè âîñòðåáîâàíî â öåí-
òðàëüíîé ÷àñòè Ðîññèè. Â ýòîì ñëó÷àå ðàçíèöà â òåìïàõ ðîñòà ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ïîêàçàòåëÿ îáúÿñíÿåòñÿ áîëåå âûñîêîé ïëîòíîñòüþ ðàñïîëîæåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ, à ñîîòâåòñòâåííî è áîëåå íèçêèìè çàòðàòàìè íà 
ñòðîèòåëüñòâî äîðîã ïðè îäèíàêîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 

Íàèáîëåå ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè 
áóäóò íàáëþäàòüñÿ â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè è â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (+16,8%), 
â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè (+21,3%), â Êðàñíîäàðñêîì êðàå è â Ðîñòîâñêîé îáëàñ-
òè (17%), â Ðåñïóáëèêå ×óâàøèÿ (+23%). Êðîìå ýòîãî, âûñîêèé ðîñò ïîêàçà-
òåëåé äåìîíñòðèðóåòñÿ â ðåãèîíàõ, ïðèëåãàþùèõ ê ñëåäóþùèì «îñÿì»:

• þæíàÿ îñü «Ìîñêâà—Êðàñíîäàð». Ñðåäíèé ïðèðîñò ïîêàçàòåëÿ òðàíñ-
ïîðòíîé äîñòóïíîñòè â ïðèëåãàþùèõ ðåãèîíàõ ñîñòàâèò 17,5 ï.ï.;

• ñåâåðíàÿ îñü «Ìîñêâà—Ñàíêò-Ïåòåðáóðã». Ñðåäíèé ïðèðîñò ïîêàçàòåëÿ 
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè â ïðèëåãàþùèõ ðåãèîíàõ ñîñòàâèò 16,1 ï.ï.;

• âîñòî÷íàÿ îñü «Ìîñêâà—Íèæíèé Íîâãîðîä—Êàçàíü—Óôà». Ñðåäíèé 
ïðèðîñò ïîêàçàòåëÿ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè â ïðèëåãàþùèõ ðåãèîíàõ 
ñîñòàâèò 16,5 ï.ï.

Êðîìå òîãî, íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå óäåëåíî òåì ôåäåðàëüíûì äîðî-
ãàì, êîòîðûå äëÿ íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííîé ñâÿçüþ 
ñ îñòàëüíîé ÷àñòüþ ñåòè ôåäåðàëüíûõ äîðîã ÐÔ. Òàê, ñëàáîå èçìåíåíèå 
ïîêàçàòåëåé òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè â Òûâå è Õàêàñèè ñâÿçàíî ñ òåì, 
÷òî â ýòèõ ðåñïóáëèêàõ ôåäåðàëüíîå àâòîòðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå ñ ðå-
ãèîíàìè ÐÔ öåëèêîì çàâèñèò îò åäèíñòâåííîé äîðîãè, ñâÿçûâàþùåé èõ 
ñ Êðàñíîÿðñêîì. Ðåêîíñòðóêöèÿ ôåäåðàëüíîé äîðîãè íà Êðàñíîÿðñê áóäåò 
îñóùåñòâëåíà â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè, ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîñåäíèìè ðåãè-
îíàìè — Àëòàéñêèì êðàåì, Íîâîñèáèðñêîé è Êåìå ðîâñêîé îáëàñòÿìè, 
à òàêæå ñ Ðåñïóáëèêîé Àëòàé, ãäå ïëàíèðóåòñÿ ðàñøèðåíèå äîðîãè äî ÷åòû-
ðåõ—øåñòè ïîëîñ è äîâåäåíèå åå äî ïåðâîé êàòåãîðèè (âìåñòî äâóõ—òðåõ 
ïîëîñ è âòîðîé—÷åòâåðòîé êàòåãîðèè íà äîðîãå Êûçûë—Êðàñíîÿðñê). 

Â ñëàáîðàçâèòûõ ðåãèîíàõ, êîòîðûå íå ñîñåäñòâóþò ñ êðóïíûìè òåððè-
òîðèàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè è â òî æå âðåìÿ íå íàõîäÿòñÿ â ñòîðîíå îò 
îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ «îñåé», ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñòðîèòåëüñòâà 
àâòîäîðîã ìîæåò áûòü î÷åíü íåâåëèê, ïîñêîëüêó íåõâàòêà è íåäîñòàòî÷íàÿ 
êâàëèôèêàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû íå 
ïîçâîëÿþò òàêèì ðåãèîíàì ðåàëèçîâûâàòü ïîòåíöèàë îò óëó÷øåíèÿ äîñòóïà 
ê ðûíêàì è îò ñíèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê. Îáû÷íî â ýòèõ òåððèòî-
ðèÿõ ñîîòâåòñòâóþùèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îãðàíè÷åí ðîñòîì ñòðîèòåëü-
ñòâà ïðèäîðîæíûõ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû óñëóã è ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ 
è óñëóã ëîêàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ. 
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Êîýôôèöèåíòû âíóòðèðîññèéñêèõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé 
(ïîñòîÿííûå öåíû 2005 ãîäà, ñðåäíèé óðîâåíü ÐÔ ïðèíÿò çà 100)

 iRET
Îòíîøå íèå 

2005 ïåðñïåêòèâíûå 
çíà÷åíèÿ

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, â ñðåäíåì 100 113 1,13

Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã 129 147 1,14

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 94 100 1,06

Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 113 130 1,16

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 164 180 1,10

Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 127 158 1,24

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 131 132 1,01

Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 161 176 1,10

Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 125 132 1,06

Êóðñêàÿ îáëàñòü 116 126 1,09

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 140 162 1,16

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 127 145 1,14

Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 134 144 1,07

Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 160 174 1,09

Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 103 114 1,11

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 138 165 1,20

Òâåðñêàÿ îáëàñòü 160 179 1,12

Òóëüñêàÿ îáëàñòü 168 188 1,12

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 131 146 1,11

ã. Ìîñêâà 127 145 1,14

Ñåâåðî-çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã 74 85 1,15

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 57 63 1,10

Ðåñïóáëèêà Êîìè 64 70 1,09

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 50 53 1,06

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 99 110 1,11

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 82 96 1,18

Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 35 38 1,08

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 100 117 1,17

Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 78 89 1,15

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 82 96 1,18

Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã 92 106 1,15

Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 115 130 1,13

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 62 67 1,08

Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ 91 105 1,15

Ðåñïóáëèêà Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ 85 98 1,16

Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 101 115 1,14

Ðåñïóáëèêà Êàðà÷àåâî-×åðêåñèÿ 114 119 1,04

Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ 81 94 1,16

×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà 76 84 1,11

Êðàñíîäàðñêèé êðàé 90 105 1,17

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 95 111 1,17

Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 83 90 1,09

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 104 117 1,13

Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 100 119 1,18
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 iRET
Îòíîøå íèå 

2005 ïåðñïåêòèâíûå 
çíà÷åíèÿ

Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 109 124 1,14
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 101 119 1,18
Ðåñïóáëèêà Ìàpèé-Ýë 148 169 1,15
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 128 140 1,09
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 113 131 1,16
Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ 109 128 1,17
Ðåñïóáëèêà ×óâàøèÿ 150 185 1,24
Ïåðìñêàÿ îáëàñòü 93 109 1,17
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 86 96 1,11
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 124 142 1,14
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 93 102 1,10
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 133 143 1,08
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 100 111 1,10
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 113 118 1,05
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 136 152 1,12

Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 87 94 1,09
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 98 109 1,11
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 93 100 1,08
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 92 104 1,13
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ — Þãðà 48 51 1,05
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 106 117 1,11

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã 57 59 1,03
Ðåñïóáëèêà Àëòàé 59 62 1,07
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 32 33 1,03
Ðåñïóáëèêà Òûâà 34 34 1,01
Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 43 43 1,01
Àëòàéñêèé êðàé 69 71 1,03
Êðàñíîÿðñêèé êðàé 48 49 1,03
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 32 33 1,02
Óñòü-Îðäûíñêèé Áóðÿòñêèé ÀÎ 62 71 1,15
Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 67 69 1,03
Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 73 76 1,03
Îìñêàÿ îáëàñòü 67 70 1,05
Òîìñêàÿ îáëàñòü 73 74 1,02
×èòèíñêàÿ îáëàñòü 26 27 1,04
Àãèíñêèé Áóðÿòñêèé ÀÎ 29 31 1,07

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã 18 18 1,04
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 16 17 1,04
Ïðèìîðñêèé êðàé 16 17 1,04
Õàáàðîâñêèé êðàé 19 20 1,03
Àìóðñêàÿ îáëàñòü 20 21 1,03
Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü 12 13 1,06
Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü 26 26 1,03

Ïðèìå÷àíèå: ó÷òåíû òîëüêî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû, âûçâàííûå óëó÷øåíèåì ôåäåðàëü-
íûõ àâòîäîðîã â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ïðåäóñìîòðåííûõ ïîäïðîãðàììîé «Àâòîìîáèëüíûå 
äîðîãè» ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(2010—2015 ãîäû)» â ÷àñòè ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè ñåòè ôåäåðàëüíûõ äîðîã.

Èñòî÷íèêè: ÍÈÏÈÒÐèÒÈ, ðàñ÷åòû àâòîðà.
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îâðåìåííûì ýêîíîìèñòàì ïðè-
âû÷íî íàçûâàòü îòíîøåíèå 
ñóììàðíûõ íàëîãîâûõ ñáîðîâ 

ê âàëîâîìó âíóòðåííåìó ïðîäóêòó 
ñòðàíû óðîâíåì íàëîãîâîé íàãðóçêè. 
Äàííûé ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íî ÷åòêî 
õàðàêòåðèçóåò ïðèíÿòóþ â ñòðàíå ìî-
äåëü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Òàê, 
äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñóíêå, 
ïîçâîëÿþò ñêàçàòü, ÷òî äëÿ íûíåøíèõ 
Èðëàíäèè è Øâåéöàðèè õàðàêòåðíû 
îòíîñèòåëüíî íèçêèå óðîâíè íàëî-
ãîâîé íàãðóçêè, à äëÿ Äàíèè è Øâå-
öèè — çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèå.

Îòñëåæèâàíèå óðîâíÿ íàëîãîâîé 
íàãðóçêè â ðàçíûõ ñòðàíàõ èìååò 
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ äèñêóññèè 
î ïîñëåäñòâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî âìå-
øàòåëüñòâà â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó. 
Íî ïîñêîëüêó ÂÂÏ íà÷àëè èçìåðÿòü 
ëèøü â ñåðåäèíå ÕÕ âåêà, äëÿ áîëåå 
ðàííèõ ïåðèîäîâ óðîâåíü íàëîãîâîé 
íàãðóçêè îöåíèòü òðóäíî. À íå çíàÿ 
çíà÷åíèé ýòîãî ïàðàìåòðà, íåëåãêî 
äàòü õàðàêòåðèñòèêó è òîãäàøíåé 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, áåç ÷åãî 
âðÿä ëè ìîæíî âåñòè ïðåäìåòíóþ 
äèñêóññèþ î åå ýôôåêòèâíîñòè.

Ñêàçàííîå âåðíî è â îòíîøåíèè 
Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Ñòðåìèòåëüíûé 
ðîñò ñóììàðíûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëå-
íèé âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕIX âåêà — 
îáùåèçâåñòíûé ôàêò. Â 1867 ãîäó 
ñóììà îáûêíîâåííûõ è ÷ðåçâû÷àéíûõ 
ðàñõîäîâ ðîññèéñêîãî áþäæåòà áûëà 
ðàâíà 528 ìëí ðóáëåé, à â 1899 ãîäó 
ïðåâûñèëà 1,5 ìëðä ðóáëåé. Çà ïåðè-
îä ñ 1830-õ ãîäîâ äî êîíöà XIX ñòî-
ëåòèÿ áþäæåò Ðîññèè âûðîñ áîëåå 
÷åì â 9 ðàç, òîãäà êàê ó Áðèòàíèè — 
â 2,4 ðàçà, ó Ôðàíöèè — â 2,8 ðàçà1. 

1 Ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü Áðîêãàóçà 
è Åôðîíà. Òîì «Ðîññèÿ». Ôèíàíñîâîå õîçÿé-
ñò âî.
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Èíòåðåñíî äðóãîå: âîçðàñòàëè ëè íàëîãîâûå èçúÿòèÿ òàêèìè æå òåìïàìè, êàê 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è äîõîäû ñóáúåêòîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè? Óâåëè÷èâàëàñü 
èëè ñíèæàëàñü íàëîãîâàÿ íàãðóçêà? È êàêèì áûë åå óðîâåíü â ñðàâíåíèè ñ äðó-
ãèìè äåðæàâàìè?

Ì. Ôðèäìàí â 1906 ãîäó ïèñàë, ÷òî Ðîññèÿ, íàðÿäó ñ Àâñòðî-Âåíãðèåé 
è Èòàëèåé, äîëæíà áûòü ïðè÷èñëåíà ê «ñòðàíàì ñ òÿã÷àéøèìè íàëîãàìè», 
ãäå íàëîãîâîå áðåìÿ äîñòèãàåò 20—25% «íàðîäíîãî äîõîäà». Àíàëîãè÷íûé 
ïîêàçàòåëü äëÿ Ôðàíöèè îí îöåíèâàë â 15%, äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè — 7—8%, 
äëÿ Áåëüãèè — 6%2. Îäíàêî íàì íåèçâåñòíî, êàê îí ïîëó÷èë ýòè ðåçóëüòàòû.

Îöåíèâ óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóçêè â Ðîññèéñêîé èìïåðèè êîíöà XIX — 
íà÷àëà ÕÕ âåêà, ìû ñìîæåì ãîðàçäî óâåðåííåå ñóäèòü î òîì, êàê ñîîòíîñèëèñü 
â åå ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñâîáîäíûé ðûíîê è ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðî-
âàíèå. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû ýòîò ïåðèîä áûë âðåìåíåì óñèëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó, ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâà, ïîâîðîòà ê ïðîòåêöèîíèçìó, óñòàíîâëåíèÿ ìîíîïîëüíûõ ïðè-
âèëåãèé, íàðàùèâàíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ áþäæåòà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòè-
êà Ðîññèè â äàííûé ïåðèîä òàêæå ñäâèíóëàñü â ýòîì íàïðàâëåíèè. Îäíàêî 
ìàñøòàá è õàðàêòåð ïðîèçîøåäøåãî ñäâèãà, à òàêæå è ðîëü, ñûãðàííàÿ â íåì 
òàêèìè ïîëèòèêàìè, êàê Í. Áóíãå, È. Âûøíåãðàäñêèé, Ñ. Âèòòå, Â. Êîêîâöåâ 
è Ï. Ñòîëûïèí, â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ðàçðàáîòàíû íåäîñòàòî÷íî.

Â äàííîé ðàáîòå ìû ïîïûòàåìñÿ çàïîëíèòü ýòîò ïðîáåë. Â öåíòðå íàøåãî 
âíèìàíèÿ ïåðèîä 1881—1903 ãîäîâ, êîãäà ìèíèñòðàìè ôèíàíñîâ Ðîññèè 
ïîñëåäîâàòåëüíî áûëè Í. Áóíãå, È. Âûøíåãðàäñêèé è Ñ. Âèòòå. Èõ íàëî-
ãîâûå ðåôîðìû áûëè âàæíîé âåõîé â èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. 
Íàì ïðåäñòîèò âûÿñíèòü, ñîïðîâîæäàëèñü ëè îíè ðåçêèì ðîñòîì íàëîãîâîãî 
áðåìåíè è ñïðàâåäëèâ ëè âûâîä Ì. Ôðèäìàíà, ôàêòè÷åñêè óòâåðæäàþùåãî, 
÷òî êî âðåìåíè Ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíû è ðåâîëþöèè 1905 ãîäà Ðîññèÿ áûëà 
ïðåâðàùåíà â «íàëîãîâûé àä».

Îñíîâíîé ñëîæíîñòüþ ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ÂÂÏ 
Ðîññèéñêîé èìïåðèè çà èíòåðåñóþùèé íàñ ïåðèîä. Íàèáîëåå èçâåñòíûå 
ïîïûòêè îöåíèòü åãî áûëè ïðåäïðèíÿòû Àãíóñîì Ìýääèñîíîì è Ïîëîì 
Ãðåãîðè. Ìû ïîäñ÷èòàåì íàëîãîâóþ íàãðóçêó ïðè îöåíêå ÂÂÏ êàê ïî 
Ìýääèñîíó, òàê è ïî Ãðåãîðè. 

2 Ôðèäìàí Ì. Äîõîäû è ðàñõîäû ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà. Ì., 1906. P. 3—4.

Èñòî÷íèê: Kane T., Holmes K., O’Grady M. 2007 Index of Economic Freedom. The Heritage 
Foundation // The Wall Street Journal. 2007. P. 158, 220, 352, 354.

Ðèñ. Óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóçêè â íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, 2006—2007 ãîäû
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1. Îöåíêà ÂÂÏ Ðîññèéñêîé èìïåðèè â 1881—1903 ãîäàõ 
ïî À. Ìýäèñîíó

À. Ìýääèñîí óòâåðæäàåò, ÷òî â 1870 ãîäó ÂÂÏ Ðîññèè áûë ðàâåí 83,7 ìëðä 
äîëë. 1990 ãîäà, à â 1913 ãîäó — 232,4 ìëðä äîëë.3 Òàêèì îáðàçîì, çà 43 ãîäà 
îí âûðîñ â 2,774 ðàçà. ×òîáû ïîëó÷èòü èç ýòèõ äàííûõ òåìï ñðåäíåãîäîâîãî 
ïðèðîñòà, íàäî èçâëå÷ü èç 2,774 êîðåíü 43-é ñòåïåíè, ÷òî ñîñòàâèò 1,024. 
Èíûìè ñëîâàìè, ìåæäó 1870 è 1913 ãîäàìè ðîññèéñêèé ÂÂÏ óâåëè÷èâàëñÿ 
â ñðåäíåì íà 2,4% â ãîä.

Àáñòðàãèðóÿñü îò ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ è ïðî÷èõ ïåðåïàäîâ, îáóñëî-
âèâøèõ íåðàâíîìåðíîñòü ðîñòà, ìû ìîæåì äîïóñòèòü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè 
äàííîãî ïåðèîäà ýêîíîìèêà ðîñëà ïîñòîÿííûìè òåìïàìè. Ýòî ïîçâîëèò 
ïðèáëèçèòåëüíî îöåíèòü îáúåì ÂÂÏ äëÿ êàæäîãî ãîäà ñ 1870 ïî 1913 ãîä, 
â òîì ÷èñëå è äëÿ èíòåðåñóþùåãî íàñ ïåðèîäà 1881—1903 ãîäîâ. Ðåçóëüòàòû 
ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

×òîáû ýòè äàííûå áûëè ñîïîñòàâèìû ñ èìåþùèìèñÿ ñâåäåíèÿìè î äî-
õîäàõ è ðàñõîäàõ ðîññèéñêîãî áþäæåòà, èõ ñëåäóåò ïåðåñ÷èòàòü â öàðñêèå 
ðóáëè.

3 Maddison A. World Population, GDP and GDP per capita, 1—2003 AD. http://www.ggdc.net/
maddison 

Ò à á ë è ö à  1

ÂÂÏ Ðîññèè â ïåðèîä 1870—1913 ãîäîâ

Ãîä ÂÂÏ Ðîññèè, 
ìëí äîëë. 1990 ãîäà Ãîä ÂÂÏ Ðîññèè, 

ìëí äîëë. 1990 ãîäà

1870 83 746 1892 141 159

1871 85 757 1893 144 549

1872 87 817 1894 148 020

1873 89 926 1895 151 575

1874 92 085 1896 155 215

1875 94 297 1897 158 943

1876 96 561 1898 162 760

1877 98 880 1899 166 668

1878 101 255 1900 170 671

1879 103 687 1901 174 770

1880 106 177 1902 178 967

1881 108 727 1903 183 265

1882 111 338 1904 187 666

1883 114 012 1905 192 173

1884 116 750 1906 196 788

1885 119 553 1907 201 514

1886 122 425 1908 206 354

1887 125 365 1909 211 309

1888 128 375 1910 216 384

1889 131 458 1911 221 580

1890 134 615 1912 226 902

1891 137 848 1913 232 351

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà.
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2. Îöåíêà ÷èñòîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà Ðîññèéñêîé èìïåðèè 
ïî Ï. Ãðåãîðè

Ñâîþ îöåíêó ïðåäëîæèë è òàêîé êðóïíûé ñïåöèàëèñò ïî ýêîíîìèêå ïîçä-
íåé Ðîññèéñêîé èìïåðèè, êàê Ïîë Ãðåãîðè. Åìó æå ïðèíàäëåæèò, ïîæàëóé, 
ñàìàÿ òùàòåëüíàÿ ïîïûòêà ïîäñ÷èòàòü çíà÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. Îäíàêî äàííûå, ïðèâîäèìûå íèæå (òàáë. 2), 
ðàñêðûâàþò èíôîðìàöèþ íå î ÂÂÏ, à î äðóãîì, õîòÿ è äîñòàòî÷íî áëèçêîì 
ïîêàçàòåëå — ÷èñòîì íàöèîíàëüíîì ïðîäóêòå (×ÍÏ).

Ýòè äàííûå äîñòàòî÷íî ñèëüíî ðàñõîäÿòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷åííûìè 
íàìè íà îñíîâàíèè îöåíîê Ìýääèñîíà. Â ÷àñòíîñòè, ðîñò äîëè ãîñóäàðñò-
âåííûõ ðàñõîäîâ â ñîâîêóïíîì ïðîäóêòå îêàçûâàåòñÿ íå òàêèì ðåçêèì, è äî 
1896 ãîäà ýòà òåíäåíöèÿ âîîáùå íå íàáëþäàåòñÿ. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî Ãðåãîðè 
îöåíèâàåò ñòàðòîâûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå çíà÷èòåëü-
íî íèæå, ÷åì Ìýääèñîí, à òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàññìàòðèâàåìûé 
ïåðèîä ñ÷èòàåò áîëåå âûñîêèìè. Ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó îöåíêàìè Ìýääèñîíà 
è Ãðåãîðè ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî äàííûì, ïðèâåäåííûì â òàáë. 3.

Îöåíêè, ïîëó÷åííûå íà îñíîâå äàííûõ Ìýääèñîíà, ñóùåñòâåííî ïðå-
âûøàþò çíà÷åíèÿ, êîòîðûå ïðèâîäèò Ãðåãîðè. Ïîñëåäíèå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, äåìîíñòðèðóþò ãîðàçäî áîëåå áûñòðûé ðîñò. Íåòðóäíî óáåäèòüñÿ, 

Ò à á ë è ö à  2

Íàñåëåíèå, ÷èñòûé íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò è ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû 
Ðîññèéñêîé èìïåðèè â 1885—1903 ãîäû ïî äàííûì Ïîëà Ãðåãîðè

Ãîä
×ÍÏ â öåíàõ 1913 ãîäà, ìëí ðóá. Ïðàâèòåëü ñòâåí íûå ðàñõîäû

âàðèàíò 1 âàðèàíò 2 ìëí ðóá. % ×ÍÏ 
(ïî âàðèàíòó 1)

% ×ÍÏ 
(ïî âàðèàíòó 2)

1885 7904 8067 886 11,2 11,0

1886 7732 7810

1887 9210 9258

1888 9009 9054 888 9,9 9,8

1889 8527 8743

1890 8572 8795

1891 7919 7654 962 12,1 12,6

1892 8739 8510

1893 10 069 10 126

1894 11 533 12 077 1084 9,4 9,0

1895 10 766 11 463

1896 11 950 12 597 1361 11,4 10,8

1897 11 842 11 880

1898 12 356 12 247

1899 13 312 13 290

1900 13 327 13 520 1889 14,2 14,0

1901 13 869 13 940

1902 15 293 15 342

1903 14 438 14 528 2072 14,4 14,3

Èñòî÷íèê: Ãðåãîðè Ï. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Ðîññèéñêîé èìïåðèè (êîíåö XIX — íà÷àëî 
ÕÕ â.): Íîâûå ïîäñ÷åòû è îöåíêè. Ì.: Ðîññèéñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ (ÐÎÑÑÏÝÍ), 
2003. Ñ. 146, 232—237.
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÷òî ïî Ìýääèñîíó ðîññèéñêèé ÂÂÏ â 1903 ãîäó áûë â 1,53 ðàçà âûøå, ÷åì 
â 1885 ãîäó. Åñëè æå ñëåäîâàòü öèôðàì Ãðåãîðè, òî â âàðèàíòå 1 ×ÍÏ Ðîññèè 
çà ýòîò ïåðèîä óâåëè÷èâàåòñÿ â 1,82 ðàçà, à â âàðèàíòå 2 — â 1,8 ðàçà. È âñå 
ðàâíî äëÿ 1903 ãîäà îöåíêà Ìýääèñîíà çàìåòíî âûøå îöåíêè Ãðåãîðè. 
Ñîõðàíÿåòñÿ ýòî ïðåâûøåíèå è äëÿ 1913 ãîäà: Ìýääèñîí îöåíèâàåò ÂÂÏ 
ýòîãî ãîäà â 23,3 ìëðä ðóáëåé, à ó Ãðåãîðè ×ÍÏ 1913 ãîäà ðàâåí 20,3 ìëðä.

Îáîáùàÿ ïðîâåäåííûé àíàëèç, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â îòíîøåíèè ïîçäíèõ 
ïåðèîäîâ (ïîñëå 1900 ãîäà) îöåíêè Ìýääèñîíà è Ãðåãîðè äîâîëüíî áëèçêè, 
à â îòíîøåíèè 1870-õ è 1880-õ ãîäîâ îíè äðàìàòè÷åñêè ðàñõîäÿòñÿ — Ãðåãîðè 
íàçûâàåò ãîðàçäî áîëåå íèçêèå çíà÷åíèÿ.

3. Àðãóìåíòû â ïîëüçó îöåíîê À. Ìýäèñîíà

Ìû ñ÷èòàåì îöåíêè Ìýääèñîíà áîëåå òî÷íûìè, íåæåëè îöåíêè Ãðåãîðè. 
Ïîñëåäíèå, íà íàø âçãëÿä, çàíèæàþò çíà÷åíèÿ ×ÍÏ Ðîññèè äëÿ ïåðèîäà äî 

Ò à á ë è ö à  3

Îöåíêè ÂÂÏ Ðîññèè ïî Ìýääèñîíó è ×ÍÏ ïî Ãðåãîðè 
çà ïåðèîä 1881—1903 ãîäîâ

Ãîä

ÂÂÏ, ìëí ðóá. 
(ïî Ìýääèñîíó*)

×ÍÏ 
(ïî Ãðåãîðè, âàð. 1)

×ÍÏ 
(ïî Ãðåãîðè, âàð. 2)

çíà÷åíèå, 
ìëí ðóá.

ïðèðîñò 
ê ïðåäûäó-

ùåìó ãîäó, %

çíà÷åíèå, 
ìëí ðóá.

ïðèðîñò 
ê ïðåäûäó-

ùåìó ãîäó, %

çíà÷åíèå, 
ìëí ðóá.

ïðèðîñò 
ê ïðåäûäó-

ùåìó ãîäó, %

1881 10 916  – – – –

1882 11 178 2,4 – – – –

1883 11 447 2,4 – – – –

1884 11 722 2,4 – – – –

1885 12 003 2,4 7904  8067  

1886 12 292 2,4 7732 –2,2 7810 –3,2

1887 12 587 2,4 9210 19,1 9258 18,5

1888 12 889 2,4 9009 –2,2 9054 –2,2

1889 13 199 2,4 8527 –5,4 8743 –3,4

1890 13 516 2,4 8572 0,5 8795 0,6

1891 13 840 2,4 7919 –7,6 7654 –13,0

1892 14 173 2,4 8739 10,4 8510 11,2

1893 14 513 2,4 10 069 15,2 10 126 19,0

1894 14 861 2,4 11 533 14,5 12 077 19,3

1895 15 218 2,4 10 766 –6,7 11 463 –5,1

1896 15 584 2,4 11 950 11,0 12 597 9,9

1897 15 958 2,4 11 842 –0,9 11 880 –5,7

1898 16 341 2,4 12 356 4,3 12 247 3,1

1899 16 734 2,4 13 312 7,7 13 290 8,5

1900 17 136 2,4 13 327 0,1 13 520 1,7

1901 17 547 2,4 13 869 4,1 13 940 3,1

1902 17 969 2,4 15 293 10,3 15 342 10,1

1903 18 400 2,4 14 438 –5,6 14 528 –5,3

* Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè îöåíîê À. Ìýääèñîíà äëÿ 1870 è 1913 ãîäîâ ïðè ïðåäïî-
ëîæåíèè, ÷òî â 1870—1913 ãîäû ðîñò ÂÂÏ Ðîññèè ïðîèñõîäèë ñ ïîñòîÿííûì òåìïîì (ñì. ðàç-
äåë 1 íàñòîÿùåé ðàáîòû).
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1900 ãîäà, è îñîáåííî ñèëüíî — äëÿ ïåðèîäà äî 1890 ãîäà. Ñîîòâåòñòâåííî 
îöåíêè òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ïåðèîä 1881—1903 ãîäîâ ó Ãðåãîðè 
ñòàíîâÿòñÿ çàâûøåííûìè. Ïðèíÿâ äàííûå, êîòîðûå ïðèâîäèò Ãðåãîðè, ìû 
äîëæíû êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðîñò íàëîãîâîé íàãðóçêè â Ðîññèè ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ïåðèîäà áûë äàëåêî íå ñòîëü çíà÷èòåëüíûì, êàê ïîëó÷àåòñÿ 
ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííûõ Ìýääèñîíà. Òàêèì îáðàçîì, äåëàÿ âûáîð ìåæ-
äó îöåíêàìè Ìýääèñîíà è Ãðåãîðè, èññëåäîâàòåëü äîëæåí ïðèíÿòü è âû-
òåêàþùèå èç íèõ âûâîäû îòíîñèòåëüíî ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè Í. Áóíãå, 
È. Âûøíåãðàäñêîãî è Ñ. Âèòòå.

Ìû ñêëîíÿåìñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ îöåíîê Ìýääèñîíà ïî ñëåäóþùèì ñîîá-
ðàæåíèÿì. Âî ââåäåíèè ê ñâîåé ðàáîòå Ãðåãîðè îòìå÷àåò, ÷òî ïîëüçîâàëñÿ 
ëèøü ìàòåðèàëàìè áèáëèîòåê Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ, è ïðèçíàåò, ÷òî 
«èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ èç ðîññèéñêèõ áèáëèîòåê è àðõèâîâ ïîçâîëèëî 
áû äîáèòüñÿ ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ»4. Ïðè ýòîì, îäíàêî, îí ðèñêóåò áðîñèòü 
âûçîâ îáùåìó ìíåíèþ ìíîæåñòâà ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå, êàê 
ïèøåò Ãðåãîðè, ïðàêòè÷åñêè åäèíîäóøíû â ïðèçíàíèè òîãî, ÷òî â êîíöå 
XIX âåêà æèçíåííûé óðîâåíü ðóññêèõ êðåñòüÿí ñíèæàëñÿ5. 

Ãðåãîðè îòðèöàåò, ÷òî Ðîññèÿ ñòðàäàëà îò àãðàðíîãî êðèçèñà. Ðîñò íåäîè-
ìîê ïî ïðÿìûì íàëîãàì ñ êðåñòüÿí, âêëþ÷àÿ âûêóïíûå ïëàòåæè, îí èíòåð-
ïðåòèðóåò íå êàê ñëåäñòâèå èõ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ââèäó ÷ðåçìåðíîãî 
íàëîãîâîãî áðåìåíè, à êàê ïðèçíàê òîãî, ÷òî ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî íå 
îáëàäàëî «âëàñòüþ, äîñòàòî÷íîé äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñòàâèòü êðåñòüÿí ïðè-
íóäèòåëüíî îòäàâàòü ïðîèçâåäåííóþ èìè ïðîäóêöèþ»6. Ïðèçíàâàÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü äîðåâîëþöèîííîé ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêè7, 
â íàèáîëåå ïðèíöèïèàëüíîì âîïðîñå Ãðåãîðè äåëàåò ñëåäóþùóþ îãîâîðêó: 
«Ê íåñ÷àñòüþ, ñàìûé ïðîñòîé ïîêàçàòåëü áëàãîñîñòîÿíèÿ êðåñòüÿí — ïîãî-
ëîâüå ñêîòà — â ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêå èñ÷èñëÿëñÿ ñ áîëüøèìè îøèáêàìè»8. 
Ìåæäó òåì, ïðîèãíîðèðîâàííûå èì äàííûå âåñüìà êðàñíîðå÷èâû. Îïèñûâàÿ 
ýâîëþöèþ ñêîòîâîäñòâà â åâðîïåéñêèõ ãóáåðíèÿõ Ðîññèè ïîñëå 1870 ãîäà, 
«Ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü» Ô. Áðîêãàóçà è È. Åôðîíà, âûñêàçûâàåòñÿ 
îäíîçíà÷íî: «Ðîñò ñòàä çíà÷èòåëüíî îòñòàë îò ðîñòà íàñåëåíèÿ è çàïàøêè, 
÷òî âèäíî èç ñëåäóþùèõ öèôð» (òàáë. 4).

4 Ãðåãîðè Ï. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Ðîññèéñêîé èìïåðèè (êîíåö XIX — íà÷àëî XX â.). Íîâûå 
ïîäñ÷åòû è îöåíêè. Ì., ÐÎÑÑÏÝÍ, 2003. Ñ. 9. 

5 Òàì æå. Ñ. 17.
6 Òàì æå. Ñ. 35.
7 Òàì æå. Ñ. 9.
8 Òàì æå. Ñ. 36.
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Ïîãîëîâüå ñêîòà â åâðîïåéñêèõ ãóáåðíèÿõ Ðîññèè â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ 
è ïëîùàäü îáðàáàòûâàåìûõ çåìåëü

 

Ïðè÷èòàëîñü ãîëîâ ñêîòà

íà 1000 äåñÿòèí 
óäîáíîé çåìëè

íà 1000 äåñÿòèí 
ïàøíè

íà 1000 äóø 
îáîåãî ïîëà

íà 1000 ðàáî÷èõ 
ìóæ÷èí 

íà 1000 äâîðîâ

1870 664 1144 1456 6344 9329

1880 655 1130 1238 5416 8345

1890 631 1062 1135 4948 7294

1900 602 887 1026 4426 6474

Èñòî÷íèê: Ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. Ò. 2À (4): Ïðóññèÿ — Ôîìà. Ðîññèÿ. Èçäàòåëè 
Ô. À. Áðîêãàóç (Ëåéïöèã), È. À. Åôðîí (Ñ.-Ïåòåðáóðã). Ñïá.: Òèïîãðàôèÿ Àêö. Îáù. Áðîêãàóç—
Åôðîí, 1907. Ñ. XLVIII (48).
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Âûâîäû Ãðåãîðè îá îòñóòñòâèè ïîäàâëÿþùåãî âëèÿíèÿ íàëîãîâ íà áëàãî-

ñîñòîÿíèå êðåñòüÿí íàõîäÿò îïðîâåðæåíèå â ðàáîòå ðîññèéñêîãî ìèíèñòðà 
çåìëåäåëèÿ Ï. Øâàíåáàõà «Íàøå ïîäàòíîå äåëî», âûøåäøåé â 1903 ãîäó. 
Ï. Øâàíåáàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî â 1880—1890-å ãîäû â ðÿäå ãóáåðíèé (òàêèõ 
êàê Òóëüñêàÿ, Ðÿçàíñêàÿ, Îðëîâñêàÿ Ñèìáèðñêàÿ, Ïåíçåíñêàÿ) ñóììà êðåñ-
òüÿíñêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðÿìûì íàëîãàì ïðåâîñõîäèëà ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíóþ âûðó÷êó îò ïðîäàæè âñåãî óðîæàÿ çåðíà, îñòàþùåãîñÿ ïîñëå âû÷åòîâ 
íà ñåìåíà è íà ïðîïèòàíèå ñàìèõ êðåñòüÿí9. Ýòî çíà÷èò, ÷òî äëÿ ïîëíîé 
âûïëàòû íàëîãîâ êðåñòüÿíå áûëè âûíóæäåíû ëèáî íåäîåäàòü, ëèáî ïðîäàâàòü 
èìóùåñòâî, ëèáî èñêàòü ïîáî÷íûå çàðàáîòêè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðèõîäèòñÿ ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñóæäåíèÿ Ãðåãîðè îá óðîâ-
íå æèçíè êðåñòüÿí è äèíàìèêå èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ íå âïîëíå îáîñíîâàííû 
è èìåþò òåíäåíöèþ ê ïðèóêðàøèâàíèþ êàðòèíû.

4. Ïåðåñ÷åò äîëëàðîâ 1990 ãîäà â ðóáëè 1900 ãîäà

Îñíîâíàÿ ëèòåðàòóðà è ñòàòèñòèêà î ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñàõ Ðîññèè 
êîíöà XIX — íà÷àëà ÕÕ âåêà èçìåðÿåò äåíåæíûå âåëè÷èíû â çîëîòûõ ðóá-
ëÿõ. Äåíåæíàÿ ðåôîðìà 1897 ãîäà ïðèðàâíÿëà ðóáëü ê 17,424 äîëÿì ÷èñòîãî 
çîëîòà. Ïîñêîëüêó 1 äîëÿ = 44,43 ìã, ðóáëü 1897 èëè 1900 ãîäà ñîîòâåòñòâîâàë 
774,15 ìèëëèãðàììàì ÷èñòîãî çîëîòà.

Ïî äàííûì www.usagold.com, â 1990 ãîäó ñðåäíåâçâåøåííàÿ öåíà 1 òðîé-
ñêîé óíöèè çîëîòà áûëà ðàâíà 400 äîëëàðîâ10. Ñëåäîâàòåëüíî, äîëëàð 
1990 ãîäà ñîîòâåòñòâóåò 1/400 óíöèè çîëîòà. Òàê êàê òðîéñêàÿ óíöèÿ — ýòî 
31,103 ã, äîëëàð 1990 ãîäà ìîæíî ïðèðàâíÿòü ê 77,76 ìã çîëîòà. 

Ðàçäåëèâ 774,15 íà 77,76, âûÿñíÿåì, ÷òî 1 ðóáëü 1900 ãîäà = 9,96 äîëëàðîâ 
1990 ãîäà. Òåïåðü ìû ìîæåì ïåðåñ÷èòàòü ðîññèéñêèé ÂÂÏ èíòåðåñóþùåãî 
íàñ ïåðèîäà â ðóáëè. Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5.

   9 Øâàíåáàõ Ï. Íàøå ïîäàòíîå äåëî. ÑÏá., 1903. Ñ. 162—166.
10 http://www.usagold.com/reference/prices/1990.html 
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ÂÂÏ Ðîññèè â ðóáëÿõ è äîëëàðàõ, 1881—1903 ãîäû

Ãîä
ÂÂÏ

Ãîä
ÂÂÏ

ìëí äîëë. 
1990 ãîäà

ìëí ðóá. 
1900 ãîäà

ìëí äîëë. 
1990 ãîäà

ìëí ðóá. 
1900 ãîäà

1881 108 727 10 916 1893 144 549 14 513

1882 111 338 11 178 1894 148 020 14 861

1883 114 012 11 447 1895 151 575 15 218

1884 116 750 11 722 1896 155 215 15 584

1885 119 553 12 003 1897 158 943 15 958

1886 122 425 12 292 1898 162 760 16 341

1887 125 365 12 587 1899 166 668 16 734

1888 128 375 12 889 1900 170 671 17 136

1889 131 458 13 199 1901 174 770 17 547

1890 134 615 13 516 1902 178 967 17 969

1891 137 848 13 840 1903 183 265 18 400

1892 141 159 14 173

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà.
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Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â 1881—1903 ãîäàõ ÂÂÏ Ðîññèéñêîé 

èìïåðèè âûðîñ ñ 10,9 äî 18,4 ìëðä ðóáëåé. Êàê æå ýòà ñóììà ñîîòíîñèëàñü 
ñ òîãäàøíèìè îáúåìàìè íàëîãîâûõ èçúÿòèé è ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ?

5. Ñîîòíîøåíèå ÂÂÏ è ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â Ðîññèè 
â 1881—1903 ãîäû

Îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ Ðîññèè êîíöà ÕIÕ — íà÷àëà 
XX âåêà îöåíèâàåòñÿ ðàçíûìè àâòîðàìè ïî-ðàçíîìó. Ïðè÷èíû ðàñõîæäåíèé 
êîðåíÿòñÿ â ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ ê ó÷åòó îáîðîòîâ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, 
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ôèíàíñîâûõ îïå-
ðàöèé ïî êîíâåðñèè ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà.

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå êîððåêòíóþ ìåòîäèêó ó÷åòà ãîñóäàðñòâåííûõ äîõî-
äîâ è ðàñõîäîâ Ðîññèè ïðèìåíèë Ïåòð Àëåêñàíäðîâè÷ Ñàáóðîâ (1835—1918)11.

11 Ñàáóðîâ Ï. Ìàòåðèàëû äëÿ èñòîðèè ðóññêèõ ôèíàíñîâ 1866—1897. ÑÏá.: Òèï. Ãë. óïð. 
Óäåëîâ, 1899.

Ò à á ë è ö à  6
Ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò Ðîññèè â àáñîëþòíûõ öèôðàõ 

è êàê ïðîöåíò îò ÂÂÏ, 1881—1903 ãîäû

ÂÂÏ 
Ðîññèè

ÂÂÏ, 
ìëí ðóá. 
1900 ãîäà

Ñóììàðíûå 
äîõîäû áþä-

æåòà, ìëí ðóá.

Ñóììàðíûå 
ðàñõîäû áþä-
æåòà, ìëí ðóá.

Ñóììàðíûå 
äîõîäû áþä-
æåòà, % ÂÂÏ

Ñóììàðíûå 
ðàñõîäû áþä-
æåòà, % ÂÂÏ

1881 10 916 752 840 6,9 7,7

1882 11 178 737 788 6,6 7,1

1883 11 447 727 804 6,4 7,0

1884 11 722 713 816 6,1 7,0

1885 12 003 787 913 6,6 7,6

1886 12 292 812 945 6,6 7,7

1887 12 587 845 931 6,7 7,4

1888 12 889 910 927 7,1 7,2

1889 13 199 969 963 7,3 7,3

1890 13 516 985 1057 7,3 7,8

1891 13 840 933 1116 6,7 8,1

1892 14 173 1014 1126 7,2 7,9

1893 14 513     

1894 14 861 1247 1155 8,4 7,8

1895 15 218 1144 1221 7,5 8,0

1896 15 584 1474 1484 9,5 9,5

1897 15 958 1473 1495 9,2 9,4

1898 16 341 1690 1772 10,3 10,8

1899 16 734 1869 1787 11,2 10,7

1900 17 136 1801 1889 10,5 11,0

1901 17 547 2019 1874 11,5 10,7

1902 17 969 2138 2167 11,9 12,1

1903 18 400 2235 2108 12,1 11,5

Èñòî÷íèêè: äàííûå çà 1881—1886, 1887—1892 è 1894—1903 ãîäû âçÿòû èç ñîîòâåòñòâóþùèõ 
òàáëèö êíèãè «Ðóññêèé ðóáëü. Äâà âåêà èñòîðèè. XIX—XX ââ.» (Ì.: Ïðîãðåññ—Àêàäåìèÿ, 1994) 
ñî ññûëêîé íà: Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ. 1802—1902. ÑÏá., 1902, à òàêæå: Ìèãóëèí Ï. Ðóññêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé êðåäèò (1769—1906). Ò. 3. Õàðüêîâ, 1907.
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Îäíàêî åãî èññëåäîâàíèå çàêàí÷èâàåòñÿ 1897 ãîäîì è íå îõâàòûâàåò âåñü èíòå-
ðåñóþùèé íàñ ïåðèîä. Ïîýòîìó ìû âîñïîëüçóåìñÿ äàííûìè äðóãèõ àâòîðîâ. 
Òàáëèöà 6 ñîñòàâëåíà íà îñíîâå þáèëåéíîãî îò÷åòà ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ 
çà 1902 ãîä, à òàêæå ïî äàííûì èç ðàáîòû Ï. Ìèãóëèíà. 

6. Àëüòåðíàòèâíûå ïîäñ÷åòû 
ñóììàðíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ Ðîññèè

Õîòÿ ïîëíûé ðÿä äàííûõ î ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäàõ è ðàñõîäàõ äîñòóïåí 
òîëüêî â îòíîøåíèè öèôð èç þáèëåéíîãî èçäàíèÿ ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ 
è ðàáîòû Ï. Ìèãóëèíà, èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò è àëüòåðíàòèâíûå îöåíêè. 
Òàêèå îöåíêè áûëè ñäåëàíû â äîðåâîëþöèîííóþ ýïîõó óæå óïîìÿíóòûì 
Ï. Ñàáóðîâûì, à â íàøå âðåìÿ — Ï. Ãðåãîðè. Òàáëèöà 7 îáúåäèíÿåò äàííûå 
òðåõ íàçâàííûõ èñòî÷íèêîâ. 

Îáíàðóæåííûå ðàñõîæäåíèÿ íå ñëèøêîì âåëèêè. Êîððåëÿöèÿ äàííûõ 
Ï. Ãðåãîðè ñ äàííûìè «Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ. 1802—1902» Ï. Ìèãóëèíà 
ñèëüíåå, ÷åì ñ öèôðàìè Ï. Ñàáóðîâà. Â ñâîþ î÷åðåäü, îòêëîíåíèÿ öèôð 
Ï. Ñàáóðîâà îáúÿñíÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî îí ó÷èòûâàåò ñäåëêè ïî êîí-
âåðñèè ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà êàê îäíîâðåìåííîå ïîëó÷åíèå áþäæåòîì äîõî-
äîâ è îñóùåñòâëåíèå ðàñõîäîâ. Â êîíöå 1880-õ è â 1890-õ ãîäàõ îáîðîòû êîí-

Ò à á ë è ö à  7

Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû Ðîññèè â 1881—1903 ãîäû ïî òðåì ðàçíûì èñòî÷íèêàì

Ãîä
Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû Ðîññèè, ìëí ðóá.

Ïî Ñàáóðîâó Ïî «Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ. 
1802—1902» è ïî Ìèãóëèíó

«Ïðàâèòåëüñòâåííûå 
ðàñõîäû» ïî Ãðåãîðè

1881 925 840 –

1882 829 788 –

1883 847 804 –

1884 816 816 –

1885 888 913 886

1886 940 945  

1887 881 931  

1888 877 927 888

1889 1841 963  

1890 1323 1057  

1891 1726 1116 962

1892 1247 1126  

1893 1403 –  

1894 2639 1155 1084

1895 1645 1221  

1896 1592 1484 1361

1897 1625 1495  

1898 – 1772  

1899 – 1787  

1900 – 1889 1889

1901 – 1874  

1902 – 2167  

1903 – 2108 2072
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âåðñèîííûõ îïåðàöèé ìîãëè èçìåðÿòüñÿ ñîòíÿìè ìèëëèîíîâ ðóáëåé åæåãîäíî, 
è èõ âëèÿíèå íà ðàçìåð áþäæåòà ñèëüíî çàâèñèò îò ïðèíÿòîãî ìåòîäà ó÷åòà.

Òàê èëè èíà÷å, çà íåèìåíèåì ïîëíûõ ðÿäîâ äàííûõ ñ àëüòåðíàòèâíûìè 
îöåíêàìè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ Ðîññèè, ìû äîëæíû ïîëüçîâàòüñÿ çíà-
÷åíèÿìè, ïðèâåäåííûìè â ðàçäåëå 5.

7. Õàðàêòåðèñòèêà ïîëèòèêè Í. Áóíãå, È. Âûøíåãðàäñêîãî è Ñ. Âèòòå 
â îòíîøåíèè óðîâíÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó

Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáë. 6 ìîæíî äàòü õàðàêòåðèñòèêè áþäæåòíîé 
ïîëèòèêè Í. Áóíãå (1881—1886), È. Âûøíåãðàäñêîãî (1887—1892) è Ñ. Âèòòå 
(1893—1903). Äëÿ ïåðèîäà, êîãäà ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ðóêîâîäèë Áóíãå, 
õàðàêòåðíà áåçóñïåøíàÿ áîðüáà ñ äåôèöèòîì áþäæåòà ïðè îäíîâðåìåííûõ 
ïîïûòêàõ ñíèçèòü íàëîãîâîå áðåìÿ, ëåæàùåå íà êðåñòüÿíñòâå. Â 1881 ãîäó 
äîõîäû áþäæåòà ñîñòàâëÿþò 6,9% ÂÂÏ, ðàñõîäû — 7,7% ÂÂÏ, äåôèöèò — 
0,8% ÂÂÏ. Â ïåðâûå òðè ãîäà ñâîåãî ìèíèñòåðñòâà Áóíãå óìåíüøàåò êàê 
ðàñõîäû, òàê è íàëîãîâûå äîõîäû ãîñóäàðñòâà, ïðè÷åì íå òîëüêî â îòíîñè-
òåëüíûõ, íî è â àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä áûëè ñíèæåíû 
âûêóïíûå ïëàòåæè (ñ 1 ÿíâàðÿ 1883 ãîäà) è îòìåíåíà ïîäóøíàÿ ïîäàòü äëÿ 
íåêîòîðûõ êàòåãîðèé ïëàòåëüùèêîâ (ñ 1 ÿíâàðÿ 1883 è ñ 1 ÿíâàðÿ 1884 ãîäà). 
Â ðåçóëüòàòå ê 1884 ãîäó ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû ïëàâíî ñíèæàþòñÿ äî 6,1% 
ÂÂÏ, à ðàñõîäû — äî 7,0% ÂÂÏ. Ïðè ýòîì äåôèöèò âîçðàñòàåò äî 0,9% ÂÂÏ 
è âïåðâûå ïðåâûøàåò 100 ìëí ðóáëåé. Çàòåì òåíäåíöèÿ ìåíÿåòñÿ: ïîñëå 
1884 ãîäà âíîâü ââîäèìûå è ïîâûøàåìûå íàëîãè (ïðîìûñëîâûé, ïîçåìåëü-
íûé, íîâûé íàëîã íà íàñëåäîâàíèå è äàðåíèå, ïèòåéíûé, ñàõàðíûé è òàáà÷-
íûé àêöèç, ââîçíûå ïîøëèíû) îêàçûâàþò íà ñóììàðíîå íàëîãîâîå áðåìÿ 
áîëåå ñåðüåçíîå âîçäåéñòâèå, ÷åì òå íàëîãè, êîòîðûå ñíèæàþòñÿ. Ê 1886 ãîäó 
ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû ñîñòàâèëè 6,6% ÂÂÏ. Ðàñõîäû ïðè ýòîì âîçðàñòàëè 
åùå áûñòðåå: â 1886 ãîäó áûëè îíè ðàâíû 7,7% ÂÂÏ, âåðíóâøèñü, òàêèì 
îáðàçîì, ê óðîâíþ 1881 ãîäà. Ðàçìåð áþäæåòíîãî äåôèöèòà ïîäíÿëñÿ äî 1,3% 
ÂÂÏ, à â àáñîëþòíîé âåëè÷èíå ïðåâûñèë 130 ìëí ðóáëåé.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ Áóíãå áûë çàìåíåí íà Âûøíåãðàäñêîãî, êîòîðûé âîç-
ãëàâèë ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ñ íàñòóïëåíèåì 1887 ãîäà. Íîâûé ìèíèñòð 
äåëàåò ëèêâèäàöèþ áþäæåòíîãî äåôèöèòà áåçîãîâîðî÷íûì ïðèîðèòåòîì. 
Â ïåðèîä äî 1889 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî àáñîëþòíûé îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ 
ðàñõîäîâ îêàçûâàåòñÿ ôàêòè÷åñêè çàìîðîæåííûì, à îòíîñèòåëüíûé ñíè-
æàåòñÿ ñ 7,7 äî 7,2—7,3% ÂÂÏ. Îäíîâðåìåííî äîõîäû áþäæåòà ðåçêî óâå-
ëè÷èâàþòñÿ. Â 1888 ãîäó îíè äîñòèãàþò ðåêîðäíîãî óðîâíÿ â 7,1% ÂÂÏ, 
à íà ñëåäóþùèé ãîä — 7,3% ÂÂÏ. Áþäæåò Ðîññèè ïîñëå äîëãîãî ïåðåðûâà 
ñòàíîâèòñÿ áåçäåôèöèòíûì. Ñòîèò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî ïðè ýòîì ãîñó-
äàðñòâåííûå èçúÿòèÿ èç ýêîíîìèêè äåðæàòñÿ íà áåñïðåöåäåíòíî âûñîêîì 
óðîâíå. À âîò îòíîñèòåëüíîå ñíèæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, äîñòèãíó-
òîå Âûøíåãðàäñêèì â 1887—1889 ãîäû, âîâñå íå âûãëÿäèò ìàñøòàáíûì ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ýêîíîìèåé, êîòîðóþ îáåñïå÷èë Áóíãå â 1881—1884 ãîäàõ. Ïðè 
áîëåå ðåøèòåëüíîì îãðàíè÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ Âûøíåãðàäñêèé 
ìîã áû äîñòè÷ü áþäæåòíîãî ðàâíîâåñèÿ ïðè äîõîäàõ è ðàñõîäàõ â ðàçìåðå 
7,0% ÂÂÏ, à íå 7,3% ÂÂÏ, êàê ýòî èìåëî ìåñòî â äåéñòâèòåëüíîñòè.

Íà÷èíàÿ ñ 1890 ãîäà áåçäåôèöèòíûé áþäæåò ñíîâà èñ÷åçàåò èç-çà âíåçàï-
íîãî ðàçäóâàíèÿ ðàñõîäîâ, äîñòèãøèõ íåâèäàííîãî ðàíåå çíà÷åíèÿ â 7,8% 
ÂÂÏ. Ðàñõîäû îñòàþòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå, è, òàêèì îáðàçîì, Ðîññèÿ ñíîâà 
èìååò äåôèöèò â 72 ìëí ðóá. Íà ñëåäóþùèé ãîä ââîäèòñÿ íîâûé, êðàéíå ïðî-
òåêöèîíèñòñêèé òàìîæåííûé òàðèô, ÷òî ñîâïàäàåò ñ íåóðîæàåì è ãîëîäîì. 



Ðîñò íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé èìïåðèè â 1881—1903 ãîäàõ94
Èç-çà íåäîèìîê äîõîäû ãîñóäàðñòâà ïàäàþò äî 6,7% ÂÂÏ, à ðàñõîäû — â ñèëó 
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà ïîìîùü ïîñòðàäàâøåìó íàñåëåíèþ — ïîäíèìà-
þòñÿ äî 8,1% ÂÂÏ. Â áþäæåòå îáðàçóåòñÿ äåôèöèò ðàçìåðîì â 1,4% ÂÂÏ; 
ñòîëü áîëüøîãî íåñîîòâåòñòâèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íå áûëî äàæå âî âðåìåíà 
Áóíãå. Íà ñëåäóþùèé ãîä, 30 àâãóñòà 1892-ãî, áîëüíîé è äåìîðàëèçîâàííûé 
Âûøíåãðàäñêèé óõîäèò â îòñòàâêó, óñòóïèâ ìåñòî ñâîåìó åäèíîìûøëåííèêó 
Âèòòå. Åìó ïðåäñòîèò äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðîáëåìà áþäæåòíîãî 
äåôèöèòà åùå íå ðåøåíà, à ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû è ðàñõîäû óæå ñóùåñò-
âåííî âçâèí÷åíû è, ïî ìíåíèþ ðÿäà êðèòèêîâ, ÿâëÿþòñÿ íåïîñèëüíûì áðå-
ìåíåì äëÿ õîçÿéñòâåííûõ ñèë ñòðàíû.

Â ôèñêàëüíîé ïîëèòèêå Âèòòå ïîëó÷àåò âûðàæåíèå ïîñëåäîâàòåëüíûé 
êóðñ íà ðåçêîå óâåëè÷åíèå êàê äîõîäîâ, òàê è ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà. Äîõîäû 
óâåëè÷èâàþòñÿ íåñêîëüêî áûñòðåå. Â îòäåëüíûå ãîäû ñàëüäî áàëàíñà îêàçû-
âàåòñÿ òî ïîëîæèòåëüíûì, òî îòðèöàòåëüíûì. Íà÷èíàÿ ñ 1898 ãîäà îáðàçó-
þòñÿ ñâîåîáðàçíûå êà÷åëè: â ÷åòíûå ãîäû áþäæåò äåôèöèòåí, à â íå÷åòíûå 
èìååò ïðîôèöèò. Ýòî äëèòñÿ äî ñàìîé îòñòàâêè Âèòòå ñ ïîñòà ìèíèñòðà 
ôèíàíñîâ â àâãóñòå 1903 ãîäà. Íî äîëÿ ÂÂÏ, ïðîõîäÿùàÿ ÷åðåç ãîñóäàðñòâåí-
íûé áþäæåò, âîçðàñòàåò ìîíîòîííî. Íà÷èíàÿ ñ 1896 ãîäà è äîõîäû, è ðàñ-
õîäû ãîñóäàðñòâà ïðåâûøàþò 9% ÂÂÏ, ñ 1898 ãîäà ïðåîäîëåâàþò ðóáåæ 10% 
ÂÂÏ, à â 1902—1903 ãîäû íå îïóñêàþòñÿ íèæå 11% ÂÂÏ. Ñðàâíèâàÿ 1892 ãîä 
ñ 1903-ì, ìîæíî âèäåòü, ÷òî çà 11 ëåò óïðàâëåíèÿ ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ 
Âèòòå óâåëè÷èë ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû ñ 7,2% äî 12,1% ÂÂÏ, à ðàñõîäû — 
ñ 7,9% äî 11,5% ÂÂÏ. Ýòîò ïðèðîñò îñîáåííî âïå÷àòëÿåò ïðè ñîïîñòàâëåíèè 
ñ èçìåíåíèÿìè, ïðîèçîøåäøèìè çà ïðåäûäóùèå 11 ëåò, ñ 1881 ïî 1892 ãîä. 
Äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ â ÂÂÏ çà ýòî âðåìÿ âîçðîñëà íà 0,3 ï.ï., 
à ðàñõîäîâ — íà 0,2 ï.ï.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ïåðèîä, ïðåäøåñòâîâàâøèé 
Ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíå è ðåâîëþöèè 1905 ãîäà, â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå 
Ðîññèè ïðîèçîøåë ðåçêèé ñäâèã. Íàëîãîâîå áðåìÿ, èçìåðÿåìîå êàê äîëÿ 
äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà â ÂÂÏ ñ 1892 ïî 1893 ãîä, óâåëè÷èëàñü â 1,68 ðàçà, à îò-
íîøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ê ÂÂÏ — â 1,45 ðàçà. Áîëüøàÿ ÷àñòü 
äîïîëíèòåëüíûõ äåíåã, èçúÿòûõ èç ýêîíîìèêè ïðàâèòåëüñòâîì, áûëà âëîæåíà 
â èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, êîòîðûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, áûëè íåðåíòàáåëüíû è íåïðèâëåêàòåëüíû. Ñàìûé çíàìåíèòûé èç ýòèõ 
ïðîåêòîâ — ñîîðóæåíèå Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè. Ñäâèã ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè â ñòîðîíó áîëüøåãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà î÷åâèäåí. 
Âîïðîñ æå î òîì, áûë ëè ýòîò ñäâèã îïðàâäàí è íå áûëà ëè ðåâîëþöèÿ 
1905 ãîäà â êîíå÷íîì ñ÷åòå âûçâàíà óâåëè÷åíèåì íàëîãîâîãî áðåìåíè íà 
êðåñòüÿíñòâî, âûõîäèò çà ïðåäåëû íàñòîÿùåé ñòàòüè.
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Äâè æåíèå â çàùèòó ïðàâ ñîáñò -
âåííîñòè (äàëåå — Äâèæåíèå) 

ñ îñîáûì èíòåðåñîì ñëåäèëî çà íå-
ñêîëüêèìè äåëàìè, ðàññìàòðèâàâ-
øèìèñÿ â Âåðõîâíîì ñóäå. Âðÿä 
ëè êîãî-òî óäèâèëî, ÷òî àêòèâèñòû 
Äâèæåíèÿ âñòàëè íà çàùèòó Ñþçåòò 
Êåëî, ÷åé äîì ðåøèëè ñíåñòè âëàñòè 
ãîðîäà Íüþ-Ëîíäîí. Îíà óòâåðæäà-
ëà, ÷òî ñíîñ åå ñîáñòâåííîñòè äëÿ 
ïåðåäà÷è ó÷àñòêà ÷àñòíîìó çàñòðîé-
ùèêó íåëüçÿ ñ÷èòàòü «èñïîëüçîâàíè-
åì â îáùåñòâåííûõ öåëÿõ», à ïîòîìó 
ýòî ðåøåíèå íàðóøàåò åå êîíñòèòó-
öèîííûå ïðàâà. Áåäà, ïîñòèãøàÿ 
ã-æó Êåëî, íàïðÿìóþ çàòðàãèâàåò 
ãëàâíóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè Äâèæå-
íèÿ — çàùèòó èíòåðåñîâ ñîáñòâåí-
íèêîâ îò ïîñÿãàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà. 
Íå ñòàë ñþðïðèçîì è òîò ôàêò, ÷òî 
îðãàíèçàöèè, âõîäÿùèå â Äâèæåíèå, 
ýíåðãè÷íî äåéñòâîâàëè â ñâÿçè ñ äå-
ëàìè Rapanos vs United States, ãäå ðå÷ü 
øëà î ïðåäåëàõ ïîëíîìî÷èé ôåäå-
ðàëüíûõ âëàñòåé ïî ðåãóëèðîâàíèþ 
ïëîùàäåé çàáîëî÷åííûõ ìåñòíîñòåé; 
San Remo Hotel vs City & County of 
San Francisco, ãäå ïîäâåðãàëîñü ñîì-
íåíèþ ñîîòâåòñòâèå ðàñïîðÿæåíèÿ 
î ïåðåóñòðîéñòâå îòåëÿ êîíñòèòóöè-
îííîìó «Ïîëîæåíèþ î çàïðåòå êîí-
ôèñêàöèè»; Lingle vs Chevron USA, ãäå 
áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà îòìåíèòü ñòà-
òüþ çàêîíîäàòåëüñòâà øòàòà, îãðàíè-
÷èâàþùóþ àðåíäíóþ ïëàòó, êîòîðóþ 
íåôòÿíûå êîìïàíèè âçèìàþò ñ äè-
ëåðîâ, áåðóùèõ â ëèçèíã ïðèíàäëå-
æàùèå ýòèì ôèðìàì áåíçîêîëîíêè; 
èëè Tahoe-Sierra Preservation Council, 
Inc. vs Tahoe Regional Planning Agency, 
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Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü è äâèæåíèå â çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè96
ãäå ðåøàëñÿ âîïðîñ, íå ðàâíîñèëåí ëè âðåìåííûé ìîðàòîðèé íà çàñòðîéêó 
àíòèêîíñòèòóöèîííîìó çàõâàòó ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

È íàïðîòèâ, äåëî eBay vs Merc Exchange, êàçàëîñü áû, íå îòíîñèòñÿ ê êîì-
ïåòåíöèè Äâèæåíèÿ. «Ñîáñòâåííîñòü», î êîòîðîé òàì øëà ðå÷ü, — ïàòåíò íà 
ìåòîä òîðãîâëè òîâàðàìè ÷åðåç «ýëåêòðîííóþ ñåòü êîíñèãíàöèîííûõ ìàãàçè-
íîâ» — ïîëíîñòüþ îòëè÷àåòñÿ îò íåäâèæèìîñòè Ñþçåòò Êåëî ïî õàðàêòåðó 
è ýêîíîìè÷åñêîìó çíà÷åíèþ. Merc Exchange âûèãðàëà èñê î íàðóøåíèè ïàòåíò-
íûõ ïðàâ è ñòðåìèëàñü îáÿçàòü ïîïóëÿðíóþ ñåòü ýëåêòðîííîé òîðãîâëè eBay 
îòêàçàòüñÿ îò äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ çàïàòåíòîâàííîãî ìåòîäà â íàäåæäå 
äîáèòüñÿ âûãîäíîé äëÿ ñåáÿ ëèöåíçèîííîé ñäåëêè. Ñàì âîïðîñ î ïàòåíòàõ 
â ýòîé ñôåðå âûçûâàåò íåîäíîçíà÷íûå ìíåíèÿ èç-çà àáñòðàêòíîãî õàðàêòå-
ðà çàÿâîê íà ïàòåíòîâàíèå ìåòîäîâ âåäåíèÿ áèçíåñà. Áîëåå òîãî, «âìåøàòåëü-
ñòâî» ãîñóäàðñòâà â äåëà ñîáñòâåííîñòè âëàäåëüöà ïàòåíòà áûëî îãðàíè÷åíî. 
Îêðóæíîé ñóä îòêëîíèë òðåáîâàíèå Merc Exchange î ïîñòîÿííîì çàïðåòå íà 
èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà, ññûëàÿñü íà ãîòîâíîñòü âëàäåëüöà ïàòåíòà âûäàâàòü 
ëèöåíçèè äðóãèì ëèöàì, íà àäåêâàòíîñòü âîçìåùåíèÿ ôèíàíñîâîãî óùåðáà, 
íà òîò ôàêò, ÷òî ñàì âëàäåëåö ïàòåíòà íå ïðèìåíÿë óêàçàííîå èçîáðåòåíèå 
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è íà «ðàñòóùóþ îçàáî÷åííîñòü» îòíîñèòåëüíî 
âëèÿíèÿ ïàòåíòîâ íà ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà, íà êîíêóðåíöèþ è èííîâàöèè. 
Àïåëëÿöèîííûé ñóä ÑØÀ îòìåíèë îòêàç â ïîñòîÿííîì çàïðåòå, ìîòèâèðóÿ ýòî 
òåì, ÷òî ïîäîáíàÿ ìåðà, «êàê ïðàâèëî», ïðèìåíÿåòñÿ âî âñåõ ñëó÷àÿõ íàðóøåíèÿ 
ïàòåíòíûõ ïðàâ ïðè îòñóòñòâèè «îñîáûõ îáñòîÿòåëüñòâ», òàêèõ êàê ñåðüåçíàÿ 
óãðîçà çäîðîâüþ íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå eBay ïîäàëà àïåëëÿöèþ â Âåðõîâíûé 
ñóä, êîòîðûé â êîíöå 2005 ãîäà ïðèíÿë äåëî ê ïîâòîðíîìó ðàññìîòðåíèþ.

Â ýêñïåðòíîì çàêëþ÷åíèè, ïðåäñòàâëåííîì â Âåðõîâíûé ñóä îò èìåíè 
«ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðàâà è ýêîíîìèêè», îäèí èç âåäóùèõ òåîðå-
òèêîâ Äâèæåíèÿ, ïðîôåññîð Ðè÷àðä Ýïøòåéí, óòâåðæäàë, ÷òî ïàòåíò Merc 
Exchange òðåáóåò òàêîé æå çàùèòû, êàê è íåäâèæèìîñòü. Óïîäîáèâ íàðóøåíèå 
ïàòåíòíûõ ïðàâ âòîðæåíèþ â ÷óæèå âëàäåíèÿ, àâòîð çàêëþ÷åíèÿ äåëàåò âûâîä, 
÷òî â òàêèõ äåëàõ â êà÷åñòâå ìåðû íàêàçàíèÿ äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ ïîñòîÿí-
íûé çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå çàïàòåíòîâàííûõ ìåòîäîâ. Ññûëêà íà ïðåöåäåíò 
ñ íàðóøåíèåì ãðàíèö âëàäåíèÿ ðàçäâèãàåò ïðåäåëû ïàòåíòíîãî ïðàâà.

Àðãóìåíòû îòíîñèòåëüíî ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ïðîçâó÷àâøèå â äåëå eBay, 
çíàìåíóþò ñîáîé îòêðûòèå íîâîãî âàæíîãî ôðîíòà â õîäå êàìïàíèè çà âíåä-
ðåíèå æåñòêîãî è øèðîêîãî òîëêîâàíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è èõ ñîáëþäåíèÿ. 
Òîò ôàêò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññîðà Ýïøòåéíà ïî çàùèòå 
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïåðåìåñòèëàñü è â ñôåðó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, îòðàæàåò óñèëèâàþùååñÿ çíà÷åíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêå. Â ðåçóëüòàòå «öèôðîâîé ðåâîëþöèè» General Motors è äðóãèå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ñáðîøåíû ñ âåðøèíû ýêîíîìè÷åñêîé 
ïèðàìèäû. Âîïëîùåíèåì íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà ñòàëè èíôîðìàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè, òàêèå êàê Google, Microsoft è Apple.

Ê óñèëèÿì ïî âíåäðåíèþ «àáñîëþòèñòñêîé» ëèáåðòàðèàíñêîé êîíöåïöèè 
â ñôåðó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðèñîåäèíèëèñü è äðóãèå çàùèò-
íèêè ïðàâ âëàäåëüöåâ. 21 ìàÿ Âàøèíãòîíñêèé ïðàâîâîé ôîíä îïóáëèêîâàë 
â New York Times íà ïðàâàõ ðåêëàìû ñòàòüþ, îòêðûâàâøóþñÿ ñëåäóþùèì 
ïàññàæåì: 

Óêðàäåííàÿ ñîáñòâåííîñòü — óêðàäåííîå áóäóùåå. ×òî åñëè ñîâåðøåííî íåçíàêîìûå 
ëþäè óñòðîÿò âå÷åðèíêó â âàøåì ñàäó? Ýòî íåñîâìåñòèìî ñ òðàäèöèåé íåðóøèìî-
ñòè ïðàâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðóþ Àìåðèêà ñòîëü ðåâíîñòíî îòñòàèâàåò. Íî 
ïî ñóòè èìåííî ýòî ïðîèñõîäèò ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ àìåðèêàíñêèõ 
êîìïàíèé çà ðóáåæîì.
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Ñëåäóåò ëè ñòîëü îäíîçíà÷íî ïðèðàâíèâàòü «èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-

íîñòü» ê ìàòåðèàëüíîìó èìóùåñòâó? Íåñìîòðÿ íà íåñîìíåííîå íàëè÷èå èñòî-
ðè÷åñêîé ñâÿçè è ôóíêöèîíàëüíûõ ïàðàëëåëåé ìåæäó «èíòåëëåêòóàëüíîé» 
ñîáñòâåííîñòüþ è äðóãèìè åå ôîðìàìè, ôèëîñîôñêàÿ, ïðàâîâàÿ, ýêîíîìè-
÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ áàçà çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ìà-
òåðèàëüíîãî èìóùåñòâà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ïîïûòêè îáúåäèíèòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ñ äðóãèìè 
åå ôîðìàìè âïîëíå ìîãóò ïðèâåñòè ê êîíòðïðîäóêòèâíîìó ðåçóëüòàòó.

1. Ñåìàíòèêà è ñóòü

×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà çåìëþ è èíûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé, âåðîÿòíî, ñàìûé äðåâíèé èç èíñòèòóòîâ, ñîçäàííûõ ÷åëîâå÷åñò-
âîì; îíà èçäàâíà çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ñôåðå ôèëîñîôèè è ïðàâà. Íî äî 
êàêîé ñòåïåíè èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü — ïðàâà íà íåìàòåðèàëüíûå 
ðåñóðñû — âïèñûâàåòñÿ â ñðàâíèòåëüíî åäèíîîáðàçíóþ ñèñòåìó ïðàâ íà çåì-
ëþ è èíûå ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû?

Ïðàâî äàâíî óæå îòíîñèò çåìåëüíóþ è èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü 
ê îáùåé êàòåãîðèè «ñîáñòâåííîñòè». Âïåðâûå òåðìèí «èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
ñîáñòâåííîñòü» áûë èñïîëüçîâàí â ñóäåáíîì ðåøåíèè â 1845 ãîäó — â äå-
ëå î ïàòåíòíûõ ïðàâàõ ñóä îòìåòèë: «ëèáåðàëüíîå òîëêîâàíèå… ïîíÿòèÿ 
„ïàòåíò“» áóäåò ïîîùðÿòü «èçîáðåòàòåëüíîñòü è óïîðñòâî», è «òîëüêî òàê 
ìû ìîæåì çàùèòèòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, òðóäû ðàçóìà, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ñîáîé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè è çàèíòåðåñîâàííîñòè ÷åëîâåêà, 
òàêîé æå ïëîä åãî ÷åñòíîé ïðåäïðèèì÷èâîñòè, êàê âûðàùåííàÿ èì ïøåíèöà 
èëè ñêîò». Â ñòàòüå ïðîôåññîðà Äæàñòèíà Õüþçà, îïóáëèêîâàííîé íåäàâíî 
â Southern California Law Review, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «ñóäû è çàêîíîäàòåëüíûå 
îðãàíû ïîñòîÿííî ïðèçíàâàëè îõâàòûâàåìûå àâòîðñêèì ïðàâîì ïðîèçâåäå-
íèÿ „ñîáñòâåííîñòüþ“ â XVII, XVIII è íà÷àëå XIX âåêà, ñîïðîâîæäàÿ ýòî 
ïîíÿòèå òàêèìè îïðåäåëåíèÿìè, êàê „õóäîæåñòâåííàÿ“, „ëèòåðàòóðíàÿ“ 
è „èíòåëëåêòóàëüíàÿ“».

Ñåãîäíÿ ìàëî êòî ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî «èíòåëëåêòóàëüíûå» àêòèâû 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíó èç ôîðì «ñîáñòâåííîñòè». Â Çàêîíå î ïàòåíòàõ 
÷åòêî îãîâàðèâàåòñÿ, ÷òî «ïàòåíòû îáëàäàþò àòðèáóòàìè ëè÷íîé ñîáñòâåí-
íîñòè», è Âåðõîâíûé ñóä ïðèçíàåò ýòî ïîëîæåíèå. Â Çàêîíå îá àâòîðñêèõ 
ïðàâàõ ãîâîðèòñÿ: «Âëàäåíèå àâòîðñêèìè ïðàâàìè ìîæåò ïåðåõîäèòü èç ðóê 
â ðóêè, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî, ñ ïîìîùüþ ëþáûõ ñðåäñòâ òàêîé ïåðå-
äà÷è, èëè ïî çàêîíó, à òàêæå ìîæåò áûòü çàâåùàíî èëè ïåðåäàíî â êà÷åñ-
òâå ëè÷íîãî èìóùåñòâà â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ î íàñëåäîâàíèè 
â îòñóòñòâèå çàâåùàíèÿ».

Îäíàêî ïðèçíàíèå ïàòåíòîâ, àâòîðñêèõ ïðàâ, òîðãîâûõ ìàðîê è êîììåð-
÷åñêîé òàéíû ôîðìàìè «ñîáñòâåííîñòè» íå ðåøàåò âîïðîñà îá «î÷åðòàíèÿõ» 
ýòèõ àêòèâîâ, à òàêæå î ïðàâàõ è çàùèòå èõ âëàäåëüöåâ. Ñîáñòâåííîñòü — íå 
ìîíîëèòíàÿ êîíöåïöèÿ, è åå òðàêòîâêà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò êàòåãîðèè ðåñóðñîâ. Ãëàâíûé âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ïîäïà-
äàþò ëè èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû ïîä îïðåäåëåíèå «ñîáñòâåííîñòè», à â òîì, 
ïðèìåíèìû ëè ê íèì òðàäèöèîííûå ïðàâà, àññîöèèðóåìûå ñ íåäâèæèìîñòüþ 
è èíûìè ìàòåðèàëüíûìè ôîðìàìè èìóùåñòâà.

Ïðîôåññîð Ýïøòåéí è íåêîòîðûå äðóãèå ïðåäñòàâèòåëè Äâèæåíèÿ óòâåðæ-
äàþò, ÷òî ïðàâà, àññîöèèðóåìûå ñ íåäâèæèìîñòüþ (íàïðèìåð, íåïðåðåêàåìîå 
ïðàâî íà çàïðåò äîñòóïà è îãðàíè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà), 
äîëæíû îòíîñèòüñÿ è ê èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ýòè ó÷åíûå õîòÿò 



Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü è äâèæåíèå â çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè98
âïèñàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü â èäåàëèçèðîâàííóþ êîíöåïöèþ 
Áëýêñòîíà îá èñêëþ÷èòåëüíîñòè è íåðóøèìîñòè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî 
ïîäîáíîå îáúåäèíåíèå íîñèò ñêîðåå ñåìàíòè÷åñêèé, ÷åì ôàêòè÷åñêèé õàðàê-
òåð. Äâå óêàçàííûå ñôåðû ïîêîÿòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ôèëîñîôñêèõ ôóíäàìåí-
òàõ, âîïëîùàþò ñîáîé ðàçëè÷íûå íîðìû è èíñòèòóòû è îòðàæàþò ðàçíûå 
ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû.

2. Ôèëîñîôñêèå ðàçëè÷èÿ

Äæîí Ëîêê ïîëàãàë, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê ñ ðîæäåíèÿ îáëàäàåò ïðàâîì 
âëàäåíèÿ íà ñîáñòâåííóþ ëè÷íîñòü, à ñëåäîâàòåëüíî, è íà ïëîäû òðóäà ñâîåãî 
òåëà, ïðè òîì ÷òî «äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî è òîãî æå ñàìîãî êà÷åñòâà [ïðåä-
ìåòà òðóäà] îñòàåòñÿ äëÿ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ». Íà ýòîé îñíîâå Ëîêê 
ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ïðàâà íà «æèçíü, ñâîáîäó è ñîáñòâåííîñòü» ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé íåîòúåìëåìûå ïðàâà â ñïðàâåäëèâî óñòðîåííîì îáùåñòâå.

Áàçèðóÿñü íà êîíöåïöèè Ëîêêà î åñòåñòâåííîì ïðàâå ñîáñòâåííîñòè, 
Äâèæåíèå âûñòóïàåò çà «àáñîëþòèñòñêèé» ïîäõîä ê çàùèòå ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè è çà ñòðîãîå îãðàíè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ñôåðó ÷àñò-
íîãî èìóùåñòâà. Íåâçèðàÿ íà òî ÷òî âçãëÿäû îòöîâ-îñíîâàòåëåé íà ÷àñòíóþ 
ñîáñòâåííîñòü âàðüèðîâàëèñü — Áåíäæàìèí Ôðàíêëèí, ê ïðèìåðó, ïîëàãàë, 
÷òî «÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü… åñòü ïîðîæäåíèå îáùåñòâà è ïîäâåðæåíà òðå-
áîâàíèÿì òàêîâîãî îáùåñòâà â çàâèñèìîñòè îò åãî ïîòðåáíîñòåé, âïëîòü äî 
ïîñëåäíåãî ôàðòèíãà», — äâèæåíèå â çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ñ÷èòàåò, 
÷òî êîíñòèòóöèîííûé çàïðåò íà êîíôèñêàöèþ îçíà÷àåò îäíîçíà÷íóþ çàùèòó 
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, îñíîâàííóþ íà ñâîáîäå.

×òî æå êàñàåòñÿ ïàòåíòîâ è àâòîðñêèõ ïðàâ, òî îíè, íàïðîòèâ, âîçíèêëè 
â îñíîâíîì â ðåçóëüòàòå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ñëåäîâàâøèõ êîíêðåòíîìó 
óòèëèòàðíîìó êîíñòèòóöèîííîìó ïîëîæåíèþ î ñîäåéñòâèè «ðàçâèòèþ íàóêè 
è ïîëåçíûõ ðåìåñåë». Õîòÿ ìû ðàñïîëàãàåì ëèøü îòðûâî÷íûìè äîêóìåíòàëü-
íûìè äàííûìè îá èñòîðèè ïðèíÿòèÿ ýòîãî ïîëîæåíèÿ, îäíî íå ïîäëåæèò 
ñîìíåíèþ: îòöû-îñíîâàòåëè ñ÷èòàëè, ÷òî ïîëîæåíèå îá èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè ïðèçâàíî âûïîëíÿòü ñîâñåì äðóãèå ôóíêöèè, ÷åì ïîëîæå-
íèå î çàïðåòå êîíôèñêàöèè. Â îáðàùåíèè ê Êîíãðåññó îò 8 ÿíâàðÿ 1790 ãîäà 
ïðåçèäåíò Äæîðäæ Âàøèíãòîí ïîä÷åðêèâàë: «Íè÷òî íå çàñëóæèâàåò âàøåãî 
ïîêðîâèòåëüñòâà â áîëüøåé ìåðå, ÷åì ïîîùðåíèå íàóêè è ëèòåðàòóðû. Çíàíèå 
â ëþáîé ñòðàíå — ñàìàÿ ïðî÷íàÿ îñíîâà ñ÷àñòüÿ íàðîäà. À â òàêîì ãîñóäàðñòâå, 
êàê íàøå, ãäå ìåðû ïðàâèòåëüñòâà íåïîñðåäñòâåííî îñíîâàíû íà ñòðåìëåíèè 
ê îáùåìó áëàãó, îíî, ñîîòâåòñòâåííî, èìååò î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå».

Â îòâåò íà ýòî îáðàùåíèå òîëüêî ÷òî ñîçäàííàÿ Ïàëàòà ïðåäñòàâèòåëåé 
ïðèíÿëà ïîñòàíîâëåíèå: «Ìû ðàçäåëÿåì âàøå ìíåíèå î òîì… ÷òî ïîîùðå-
íèå íàóêè è ëèòåðàòóðû ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷èâîñòè ñâîáîäíîãî ãîñóäàðñòâà; 
â íàøèõ äàëüíåéøèõ òðóäàõ ìû íå îñòàâèì âíå ïîëÿ çðåíèÿ ïðåäìåòû, ñòîëü 
çàñëóæèâàþùèå íàøåãî âíèìàíèÿ». Âåñíîé òîãî æå ãîäà Êîíãðåññ ïðèíÿë 
ïåðâûå çàêîíû î ïàòåíòàõ è àâòîðñêèõ ïðàâàõ.

3. Óòèëèòàðíûé ïîäõîä

Â îòíîøåíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìû íå äîëæíû ñëåïî êîïè-
ðîâàòü íîðìû è èíñòèòóòû, ñâÿçàííûå ñ íåäâèæèìîñòüþ; ïðàâèëüíåå âñåãî 
âîñïðèíèìàòü åå êàê ãèáêèé «ïàêåò» ïðàâ, ñîçäàííûõ äëÿ ïîîùðåíèÿ íàó÷-
íîãî ïðîãðåññà è èñêóññòâà. Áîëåå òîãî, ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà çàùèòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò áëýêñòîíîâñêîé ìîäåëè 
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àáñîëþòíûõ ïðàâ — áåññðî÷íûõ, èñêëþ÷èòåëüíûõ è íåðóøèìûõ. Äâå íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ôîðìû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè — ïàòåíòû 
è àâòîðñêèå ïðàâà — çàùèùàþòñÿ íà îãðàíè÷åííûé ñðîê (õîòÿ â ñëó÷àå ñ àâ-
òîðñêèìè ïðàâàìè îí âåñüìà âåëèê). Áîëåå òîãî, ýêñêëþçèâíîñòü â ñôåðå 
«èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè» îòíþäü íå íîñèò ñòîëü æå íåðóøèìî-
ãî õàðàêòåðà, êàê â îáëàñòè òðàäèöèîííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Çàêîíû îá 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåìó ïîëèòè÷åñêèõ 
ðû÷àãîâ, êîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå ñîáðàíèÿ ðàçðàáàòûâàþò, à ñóäû èíòåð-
ïðåòèðóþò â öåëÿõ ïîîùðåíèÿ èííîâàöèé è çàùèòû öåëîñòíîñòè ðûíêîâ 
â ñâåòå ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ òåõíîëîãèé è ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ.

Ñóùåñòâóþùèå â ïàòåíòíîì ïðàâå ãàðàíòèè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ è ðàçëè÷íûå èñêëþ÷åíèÿ (íàïðèìåð, æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ íà ïðè-
ìåíåíèå ïàòåíòîâ â ìåäèöèíñêîé ñôåðå è ïðàâà áûâøèõ ïîëüçîâàòåëåé 
â îòíîøåíèè ìåòîäîâ âåäåíèÿ áèçíåñà) îãðàíè÷èâàþò èñêëþ÷èòåëüíîñòü 
ïàòåíòíûõ ïðàâ. Äîêòðèíà «çàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ» â çàêîíîäàòåëüñòâå 
îá àâòîðñêîì ïðàâå, ðàçâåòâëåííàÿ ñèñòåìà îáÿçàòåëüíîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ 
è ðàçëè÷íûå èñêëþ÷åíèÿ ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàþò è èñêëþ÷èòåëüíîñòü 
àâòîðñêèõ ïðàâ. Â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà î òîðãîâûõ ìàðêàõ äåéñòâó-
þò «äîêòðèíà ðàçëè÷èòåëüíîé ñïîñîáíîñòè», ñòàíäàðò íàðóøåíèé è íîðìà 
î íîìèíàòèâíîì èñïîëüçîâàíèè, ÷òî òàêæå çíà÷èòåëüíî óðåçàåò ïðàâà ñîáñò-
âåííèêîâ â ýòîé ñôåðå. ×òî æå êàñàåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâà îá îõðàíå êîì-
ìåð÷åñêîé òàéíû, òî è çäåñü äåéñòâóåò îãîâîðêà î «íåçàâèñèìîì îòêðûòèè», 
êîòîðàÿ îïÿòü æå íå ïðåäóñìàòðèâàåò èñêëþ÷èòåëüíîñòè ïðàâ âëàäåëüöåâ. 
Èòàê, äàæå ïðè áåãëîì ðàññìîòðåíèè âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå îïðå-
äåëåíèå «ñîáñòâåííîñòü» îçíà÷àåò ëèøü òî, ÷òî ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíûå 
àêòèâû èìåþò âëàäåëüöåâ è ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ.

Òåì íå ìåíåå â îïðåäåëåííûõ êîíòåêñòàõ êâàëèôèêàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
àêòèâîâ êàê «ñîáñòâåííîñòè» èìååò âïîëíå ðåàëüíûé ýôôåêò. Â ÷àñòíîñòè, 
îíè ïîäïàäàþò ïîä Ïÿòóþ ïîïðàâêó, îãðàíè÷èâàþùóþ âîçìîæíîñòè êîí-
ôèñêàöèè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî, êàê ïîêàçàëî äåëî eBay, ñàìî ïî 
ñåáå íàçâàíèå «ñîáñòâåííîñòü» íå ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòîì äëÿ ïðèìåíåíèÿ òàêîé 
ìåðû, êàê çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå.

Â îòëè÷èå îò êîíöåïöèè Ëîêêà îòíîñèòåëüíî îñíîâàííîé íà ïðèíöèïàõ 
ñâîáîäû ìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ãëàâíîå ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâà-
íèå ñóùåñòâîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñâÿçàíî ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé ïðîáëåìîé áîëåå îáùåãî ïîðÿäêà: ñ íåñïîñîáíîñòüþ êîíêóðåíòíîãî 
ðûíêà îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíûé óðîâåíü èííîâàöèé â íåêîòîðûõ ñôåðàõ 
òåõíîëîãè÷åñêîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — îñîáåííî òàì, ãäå íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (ÍÈÐ) òðåáóþò áîëüøèõ ðàñõîäîâ, íîâøåñòâà 
ëåãêî âûÿâëÿþòñÿ, à èõ êîïèðîâàíèå îáõîäèòñÿ îòíîñèòåëüíî äåøåâî è íå 
òðåáóåò áîëüøîãî âðåìåíè. Â äàííîì ñëó÷àå êîíêóðåíöèÿ ñâåäåò ïðèáûëè 
ðàçðàáîò÷èêîâ ê íóëþ íåñìîòðÿ íà áåçâîçâðàòíûå èçäåðæêè íà ÍÈÐ. Õîòÿ 
èìèòàöèÿ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è ïîçâîëÿåò èçáåæàòü 
ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå, 
îíà ïðèâîäèò è ê íåîïòèìàëüíîìó óðîâíþ èíâåñòèöèé â ÍÈÐ. Áîëüøèíñòâî 
ôèðì íå ñòàëî áû âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé è êðå-
àòèâíûõ èäåé, åñëè áû èõ ñîïåðíèêè ìîãëè â ëþáîé ìîìåíò ïðîíèêíóòü íà 
ðûíîê è ñâåñòè íà íåò èõ ïðèáûëè äî òîãî, êàê îêóïÿòñÿ ðàñõîäû íà ÍÈÐ 
ñ ïîïðàâêàìè íà îáû÷íûå ðèñêè.

Â îòëè÷èå îò ìàòåðèàëüíûõ òîâàðîâ, çíàíèÿ è ïðîäóêòû òâîð÷åñòâà ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé «îáùåñòâåííûå áëàãà» â òîì ñìûñëå, ÷òî èõ èñïîëüçîâà-
íèå íîñèò íåêîíêóðåíòíûé õàðàêòåð. Èíûìè ñëîâàìè, èõ èñïîëüçîâàíèå 



Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü è äâèæåíèå â çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè100
îäíèì ñóáúåêòîì íå ïðåïÿòñòâóåò äðóãèì äåëàòü òî æå ñàìîå. Áîëåå òîãî, 
â ñâîåì åñòåñòâåííîì ñîñòîÿíèè çíàíèå ÿâëÿåòñÿ «íåîãðàíè÷åííûì» â òîì 
ñìûñëå, ÷òî äàæå åñëè êòî-òî ïðåòåíäóåò íà îáëàäàíèå òåìè èëè èíûìè 
çíàíèÿìè, ïîìåøàòü äðóãèì ïîëüçîâàòüñÿ èìè íåïðîñòî. Çàêîíîäàòåëüñòâî 
îá èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó ðåøèòü 
ýòó ïðîáëåìó ïðàâîâûìè ñðåäñòâàìè: îíî ïðåäîñòàâëÿåò àâòîðó çíàíèé 
èëè òâîð÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé ïðàâî íà èõ èñêëþ÷èòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå 
è çàùèòó, íî ñ îãîâîðêàìè.

Ïîäîáíûé êîíòðîëü, îäíàêî, ïî ðÿäó ïðè÷èí ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ 
óðîâíÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ðåçóëüòàòîì ìîíîïîëü-
íîé ýêñïëóàòàöèè ÿâëÿåòñÿ óùåðá äëÿ ïîòðåáèòåëåé çà ñ÷åò îãðàíè÷åííîé 
åìêîñòè ïðåäëîæåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ýêñêëþçèâíûé êîíòðîëü ìîæåò âîñïðå-
ïÿòñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé äëÿ äàëüíåéøèõ 
èññëåäîâàíèé. Â-òðåòüèõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé íåò 
íèêàêèõ ãàðàíòèé òîãî, ÷òî èññëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è áóäóò äåëåãèðîâàíû 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ôèðìàì è äàæå íóæíîìó êîëè÷åñòâó ôèðì.

Ñèñòåìà ïàòåíòíîãî ïðàâà, ê ïðèìåðó, âûñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
ïîïûòàòüñÿ óðàâíîâåñèòü ýòè ðàçíîðå÷èâûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ êîíêóðåíöèè 
çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ çàùèòû òîëüêî â ñëó÷àå çíà÷èòåëüíûõ (íåî÷åâèäíûõ) 
èçîáðåòåíèé, îãðàíè÷åíèÿ ñðîêà òàêîé çàùèòû è òðåáîâàíèÿ, ÷òîáû èçîáðå-
òàòåëü ñîîáùèë âñå ïîäðîáíîñòè î ñâîåì îòêðûòèè. Â ðàìêàõ ñàìîé ïðîñòîé 
ìîäåëè çàùèòû ïàòåíòîâ — ãäå èçîáðåòåíèÿ íå ñëóæàò «êèðïè÷èêàìè» äëÿ 
äàëüíåéøèõ èííîâàöèé è åäèíñòâåííîé ïîäëåæàùåé êîíòðîëþ ïåðåìåííîé 
ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü çàùèòû — îïòèìàëüíûé ñðîê çàùèòû ïàòåí-
òà ïðèçâàí óðàâíîâåñèòü òàêèå ôàêòîðû, êàê ñòèìóëû ê èçîáðåòàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è ïîòåðè îò ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè.

«Íàêîïëåíèå» èííîâàöèé — êîãäà «ïåðâàÿ âîëíà» èçîáðåòåíèé ñòàíîâèò-
ñÿ îñíîâîé äëÿ ñëåäóþùåé — ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò ðàçðàáîòêó ñèñòåìû 
çàùèòû ïàòåíòîâ. ×òîáû â äîëæíîé ìåðå âîçíàãðàäèòü èçîáðåòàòåëåé «ïåðâîé 
âîëíû» çà îòêðûòèÿ, ñïîñîáíûå ïðèíåñòè ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû â âèäå 
èçîáðåòåíèé «âòîðîé âîëíû» (óñîâåðøåíñòâîâàíèé, íîâûõ ñïîñîáîâ ïðè-
ìåíåíèÿ, àêñåññóàðîâ), èì íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü 
äîõîäû îò èçîáðåòåíèé ýòîé «âòîðîé âîëíû». Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäîñòàâ-
ëåíèå äàæå ÷àñòè äîõîäîâ èçîáðåòàòåëåé «âòîðîé âîëíû» èõ ïðåäøåñòâåí-
íèêàì ñîêðàùàåò ñòèìóëû ïåðâûõ ê ïðîäîëæåíèþ èññëåäîâàíèé. Ïîäîáíàÿ 
íàïðÿæåííîñòü íåñêîëüêî îñëàáëÿåòñÿ òåì, ÷òî èçîáðåòàòåëè «ïåðâîé âîëíû» 
íàõîäÿòñÿ â íàèëó÷øåì ïîëîæåíèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé 
«âòîðîé âîëíû», à òàêæå òåì, ÷òî ïîðîé ìåæäó èçîáðåòàòåëÿìè «ïåðâîé» 
è «âòîðîé» «âîëí» íàëàæèâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî, ÷òî ïîçâîëÿåò è òåì, è äðó-
ãèì ïîëó÷àòü ïðèáûëü çà ñ÷åò îäíîãî è òîãî æå èñòî÷íèêà.

Íàêîïèòåëüíàÿ ïðèðîäà èííîâàöèé, íåñîìíåííî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
îñíîâàíèå äëÿ ðàçðåøåíèÿ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé, îñîáåííî â îòíîøå-
íèè âçàèìîäîïîëíÿþùèõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Íà ïðàêòèêå, îäíàêî, îäíà è òà 
æå îðãàíèçàöèÿ ëèøü â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ íàõîäèòñÿ â íàèëó÷øåì ïîëîæåíèè 
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âñåõ ïðîåêòîâ «âòîðîé âîëíû». Áîëåå òîãî, î âîçìîæ-
íîñòè èííîâàöèé «âòîðîé âîëíû» ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíî (èíà÷å è áûòü íå 
ìîæåò) òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê èíâåñòèöèè â èññëåäîâàíèÿ «ïåðâîé âîëíû» 
óæå ñäåëàíû. Òåì íå ìåíåå, ïîñêîëüêó ýòè ñðåäñòâà óæå âëîæåíû, îíè ïðå-
âðàùàþòñÿ â áåçâîçâðàòíûå èçäåðæêè è íå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íà ïåðåãî-
âîðàõ î ðàçäåëå ïðèáûëè îò èçîáðåòåíèÿ, ñîñòîÿùåãî èç íåñêîëüêèõ «âîëí». 
Ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü, ðàñøèðèâ ìàñøòàá è ïðîäëèâ ñðîê ïàòåíòîâ 
ïî «ïåðâîé âîëíå» èëè ëèøèâ ïàòåíòû ïî «âòîðîé âîëíå» âñÿêîé çàùèòû. 
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Ðåçóëüòàò, îäíàêî, çàâèñèò â ïåðâóþ î÷åðåäü îò ñòðîãèõ ïðåäïèñàíèé â ïëàíå 
ëèöåíçèðîâàíèÿ, à òàêæå îò çíàíèé è ðàçóìíîãî ïîâåäåíèÿ èçîáðåòàòåëåé. 
Íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò ðÿä ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé, ïðåïÿòñòâóþùèõ 
ëèöåíçèðîâàíèþ. Êðîìå òîãî, íîâàòîðû ðåäêî ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íîé 
èíôîðìàöèåé, ÷òîáû îïðåäåëèòü íàèëó÷øèé ïóòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâîèõ 
òåõíîëîãèé, è ëèöåíçèè ïîðîé ñòîÿò äîðîãî.

Óòèëèòàðíàÿ ñâÿçü ìåæäó òåîðèåé ñîáñòâåííîñòè â öåëîì è èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ íèçêèìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêà-
ìè. Ýêîíîìèñòû ñ÷èòàþò ýíåðãè÷íóþ êîíêóðåíöèþ áîëåå ýôôåêòèâíîé 
ñèëîé, ïîäñòåãèâàþùåé èçîáðåòàòåëüñêóþ è ðàöèîíàëèçàòîðñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, à òàêæå ëó÷øå ñïîñîáñòâóþùåé ðàñïðîñòðàíåíèþ òåõíîëîãèé, ÷åì 
ñêîîðäèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ îäíîãî ðàçðàáîò÷èêà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå áîëåå 
óçêàÿ è ñëàáàÿ ñèñòåìà ïðàâ ìîæåò ýôôåêòèâíåå ïîîùðÿòü èííîâàöèè â îï-
ðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ. Äàæå ïðîôåññîð Óèëüÿì Ëàíäåñ è ñóäüÿ Ðè÷àðä Ïîçíåð 
ïðèçíàþò: «„Äåñîáñòâåííèçàöèÿ“ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìîæåò 
èíîãäà ÿâëÿòüñÿ íàèáîëåå îáîñíîâàííîé ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ 
ïîëèòèêîé». À ïðîôåññîðа Äæåéìñ Áåññåí è Ìàéêë Ì¸ðåð ñ÷èòàþò, ÷òî 
èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïàòåíòàìè íà ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà è êîìïüþòåð-
íûìè ïðîãðàììíûìè ïðîäóêòàìè (îáóñëîâëåííûå èçíà÷àëüíîé ðàñïëûâ÷à-
òîñòüþ ãðàíèö ïðàâ â ýòîé îáëàñòè), â öåëîì ïåðåâåøèâàþò îòíîñèòåëüíî 
ñêðîìíûå ïðåèìóùåñòâà òàêèõ ïàòåíòîâ.

4. Ñòðóêòóðíîå åäèíñòâî èëè óòèëèòàðíûé ïðèíöèï

Èçó÷àÿ âîïðîñ îá èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðîôåññîð Ýïøòåéí 
ïðèõîäèò ê âûâîäó î åå «ñòðóêòóðíîì åäèíñòâå» ñ ñîáñòâåííîñòüþ ìàòåðèàëü-
íîé. Îí ñ÷èòàåò ôóíäàìåíòîì îáåèõ ñèñòåì èñêëþ÷èòåëüíîñòü è ïðàâî ïåðå-
äà÷è, îñòàâëÿÿ ïðè ýòîì áåç âíèìàíèÿ ïðîáëåìó äðîáëåíèÿ è êîíöåíòðàöèè 
â îáåèõ îáëàñòÿõ. Ñòîëü îãðàíè÷åííûé ïîäõîä ïðèâîäèò ê ïðåóâåëè÷åíèþ 
«åäèíñòâà» ìåæäó ìàòåðèàëüíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ â ïëàíå 
èñêëþ÷èòåëüíîñòè è ñâîáîäíîé ïåðåäà÷è è ê èãíîðèðîâàíèþ ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ðàçëè÷èé ýòèõ äâóõ ôîðì.

Íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ, ÷òî ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìîãóò 
áûòü èñêëþ÷èòåëüíûìè. Îäíàêî îíè íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿþòñÿ — à ÷àñòî è îä-
íîçíà÷íî íå ÿâëÿþòñÿ — òàêîâûìè, ïî êðàéíåé ìåðå â òîé ñòåïåíè, â êàêîé 
ýòà õàðàêòåðèñòèêà îòëè÷àåò íåäâèæèìóþ ñîáñòâåííîñòü. Â ñôåðå ìàòåðè-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè èñêëþ÷èòåëüíîñòü ñëóæèò ãàðàíòèåé îò òðàãè÷åñêèõ 
ïîñëåäñòâèé ïðèíöèïà «îáùåå — çíà÷èò, íè÷üå». Èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà 
âëàäåíèå çåìëåé è èíûìè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè îãðàíè÷èâàþò ÷ðåçìåðíî 
èíòåíñèâíóþ ýêñïëóàòàöèþ ýòèõ èñ÷åðïàåìûõ ðåñóðñîâ. Èíòåëëåêòóàëüíûå 
æå ðåñóðñû (çíàíèÿ) íå ÿâëÿþòñÿ èñ÷åðïàåìûìè, à ïîòîìó íå ïîäâåðæåíû 
ýêñòåðíàëèÿì, ñâÿçàííûì ñ õèùíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèåé. Åñëè îòíîñèòüñÿ 
ê íèì òàê æå, êàê ê íåäâèæèìîñòè, ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåäîñòàòî÷íîìó 
èñïîëüçîâàíèþ òàêèõ ðåñóðñîâ. Ìû âñå ìîæåì íàñëàæäàòüñÿ îïåðîé Ìîöàðòà, 
íè÷óòü íå óìåíüøàÿ âîçìîæíîñòè äðóãèõ íàñëàæäàòüñÿ ýòîé ìóçûêîé, íî ìû 
âñå íå ìîæåì ïàñòè ñâîè ñòàäà íà îäíîì è òîì æå àêðå çåìëè èëè íàñëàæ-
äàòüñÿ åäèíñòâåííûì ñòàêàí÷èêîì øîêîëàäíîãî ìîðîæåíîãî, íå âðåäÿ ïðè 
ýòîì èíòåðåñàì èëè íàñëàæäåíèþ äðóãèõ. Ñèñòåìà çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè èñïîëüçóåò ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâ (ðàçíîé ñòåïåíè èñêëþ÷è-
òåëüíîñòè) äëÿ ïîîùðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé è òâîð÷åñêîãî ñàìî-
âûðàæåíèÿ. Îäíàêî, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ïðîãðåññ â ñôåðå íàóêè è èñêóñ-
ñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàêîïèòåëüíûé ïðîöåññ — â òîì ñìûñëå, â êàêîì 



Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü è äâèæåíèå â çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè102
çåìëåïîëüçîâàíèå òàêîâûì íå ÿâëÿåòñÿ. Öåëü çàêîíîâ îá èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè — íàéòè áàëàíñ ìåæäó èíòåðåñàìè ïåðâîïðîõîäöåâ-íîâàòîðîâ 
è ïîñëåäóþùèõ ðàöèîíàëèçàòîðîâ ðàäè ïîîùðåíèÿ ïðîãðåññà.

Èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà òàêîãî æå õàðàêòåðà, êàê òå, ÷òî äåéñòâóþò â ñôå-
ðå ìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñòàëè áû ïðåïÿòñòâèåì òåõíîëîãè÷åñêîìó 
è ãóìàíèòàðíîìó ïðîãðåññó âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Òàê, Êîíãðåññ íå îáúÿâëÿåò àâòîðà ïåðâîãî èçîáðåòåíèÿ àáñîëþòíûì âëà-
äåëüöåì âñåãî ñâîåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî òâîð÷åñòâà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
áûëî áû íàðóøåíî êîíñòèòóöèîííîå ïîëîæåíèå îá «îãðàíè÷åííîì ñðîêå». 
Íî äàæå åñëè îñòàâèòü ýòî, â îáùåì ðàñïëûâ÷àòîå, óñëîâèå çà ñêîáêàìè, 
Êîíãðåññ îãðàíè÷èâàåò ïðàâà âëàäåëüöåâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
è ñðîê èõ äåéñòâèÿ â ðÿäå âàæíûõ àñïåêòîâ, ÷òîáû äîñòè÷ü íóæíîãî ñîîò-
íîøåíèÿ ìåæäó ñòèìóëàìè ê òâîð÷åñòâó è âîçìîæíîñòÿìè äëÿ äàëüíåéøåé 
ðàöèîíàëèçàöèè èçîáðåòåíèé.

Ïàòåíòíûå ïðàâà, ïîæàëóé, íàõîäÿòñÿ áëèæå ê ïîíÿòèþ èñêëþ÷èòåëüíûõ, 
îäíàêî îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî äåéñòâóåò çàùèòà 
ïàòåíòîâ (20 ëåò ñ ìîìåíòà ïîäà÷è çàÿâêè) è ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ñëåäóþùèì 
èçîáðåòàòåëÿì âîçìîæíîñòü ïàòåíòîâàòü ñâîè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ (õîòÿ äëÿ 
ýòîãî èì íåîáõîäèìî èìåòü ïàòåíòíóþ ëèöåíçèþ íà áàçîâîå èçîáðåòåíèå) 
îñëàáëÿþò æåñòêîñòü êîíòðîëÿ â ýòîé ñôåðå. Äëÿ çàêîíîäàòåëüñòâà îá àâòîð-
ñêîì ïðàâå õàðàêòåðåí áîëåå âàðèàòèâíûé ïîäõîä ê ïðèíöèïó èñêëþ÷èòåëü-
íîñòè. Íà ñàìîì áàçîâîì óðîâíå ýòî çàêîíîäàòåëüñòâî îáåñïå÷èâàåò íåçàâè-
ñèìîå ñîçäàíèå ðàáîò, îõâàòûâàåìûõ àâòîðñêèì ïðàâîì. Îíî ïðåäó ñìàòðèâàåò 
ìíîãî÷èñëåííûå èñêëþ÷åíèÿ, ïîëîæåíèÿ îá îáÿçàòåëüíîì ëèöåíçèðîâàíèè 
è èíûå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ âëàäåëüöåâ àâòîðñêèõ ïðàâ, ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ 
íàêîïèòåëüíîãî òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà è îñóùåñòâëåíèþ äðóãèõ ñîöèàëüíî 
çíà÷èìûõ çàäà÷. Çàêîíîäàòåëüñòâî î òîðãîâûõ ìàðêàõ èäåò â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè åùå äàëüøå: îíî äîïóñêàåò öåëûé ðÿä âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ äåé-
ñòâóþùèõ òîðãîâûõ ìàðîê èíôîðìàöèîííûìè àãåíòñòâàìè, êîíêóðåíòàìè 
(â öåëÿõ ñðàâíèòåëüíîé ðåêëàìû) è ïàðîäèñòàìè. Çàêîí î êîììåð÷åñêîé 
òàéíå, â ñâîþ î÷åðåäü, íå çàïðåùàåò èíæåíåðíûé àíàëèç òåõíîëîãèé êîíêó-
ðåíòîâ ñ öåëüþ ðàñêðûòèÿ ñåêðåòîâ è íåçàâèñèìóþ âûðàáîòêó èíôîðìàöèè, 
àíàëîãè÷íîé òîé, ÷òî çàùèùåíà êîììåð÷åñêîé òàéíîé.

Ñóäû äàâíî óæå ïðèçíàþò îãðàíè÷åíèÿ èñêëþ÷èòåëüíîñòè, ïî îïðåäå-
ëåíèþ ïðèñóùèå ïðàâàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Åùå â íà÷àëå 
XIX âåêà ñóäüÿ Ñòîðè ðàçðàáîòàë äîêòðèíû ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ è çàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ïàòåíòíîìó è àâòîðñêîìó 
ïðàâó. Ñ òåõ ïîð þðèñòû ðàçâèâàþò ýòè äîêòðèíû, îáåñïå÷èâàÿ äîëæíûé 
áàëàíñ ìåæäó çàùèòîé è íåñàíêöèîíèðîâàííûì èñïîëüçîâàíèåì. Òàêèì 
îáðàçîì, áûëî áû ÿâíûì ïðåóâåëè÷åíèåì ïîëàãàòü, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîñòü 
ïðàâ â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò àíà-
ëîãè÷íîìó ïîíÿòèþ â êîíòåêñòå ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî.

Ïåðåäà÷à ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè òàêæå âî ìíîãîì îòëè÷àåò-
ñÿ îò àíàëîãè÷íîé ìîäåëè äëÿ íåäâèæèìîñòè. Ê ïðèìåðó, äîêòðèíû î íåïðà-
âèëüíîì èñïîëüçîâàíèè ïàòåíòîâ è àâòîðñêèõ ïðàâ îãðàíè÷èâàþò ñâîáîäó èõ 
âëàäåëüöåâ â íàâÿçûâàíèè ýòèõ ïðàâ íà äðóãèõ ðûíêàõ èëè â ïðåïÿòñòâîâàíèè 
èííîâàöèÿì. Çàêîí î òîðãîâûõ ìàðêàõ íàëàãàåò ñåðüåçíûå îãðàíè÷åíèÿ íà 
ïåðåäà÷ó è ëèöåíçèðîâàíèå ïðàâ. Â ñôåðå ëèöåíçèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî èãðàåò êóäà áîëåå âàæíóþ 
íàäçîðíóþ ðîëü, ÷åì â òðàíñàêöèÿõ ñ ìàòåðèàëüíûì èìóùåñòâîì.

Ïîìèìî èñêëþ÷èòåëüíîñòè è ïåðåäà÷è ñòðóêòóðà ïðàâ ìàòåðèàëüíîé 
è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ è ïî ðÿäó äðó-
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ãèõ âàæíåéøèõ àñïåêòîâ. Ïðåäñòàâèòåëè Äâèæåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ñ÷èòàþò, 
÷òî áоëüøàÿ ÷àñòü, åñëè íå âñå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû äîëæíû íàõîäèòüñÿ 
â ÷àñòíîì âëàäåíèè. Îäíàêî çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîòèâîïîëîæíûõ ïðèíöèïàõ — èç-çà «íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòè ðûíêà» ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è èõ çàùè-
òà äîëæíû äåéñòâîâàòü ëèøü â òîé ñòåïåíè, â êàêîé îíè íåîáõîäèìû äëÿ 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ ðàñïðåäåëåíèåì äîõîäîâ. Çàêîíîäàòåëüñòâî î ïàòåíòàõ íå 
äîïóñêàåò çàùèòû àáñòðàêòíûõ êîíöåïöèé è íàó÷íûõ ïðèíöèïîâ. Çàêîíû îá 
àâòîðñêîì ïðàâå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òîëüêî íà îðèãèíàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ, 
íî íå íà êîìïèëÿöèè, õîòÿ èõ ñîçäàíèå ÷àñòî òàêæå òðåáóåò áîëüøîãî òðóäà. 
Ñàì ïðèíöèï ïàòåíòîâ è àâòîðñêèõ ïðàâ ïðîíèêíóò èäååé î òîì, ÷òî ïîñëå 
èñòå÷åíèÿ ñðîêà èõ äåéñòâèÿ çíàíèå íå áóäåò íàõîäèòüñÿ â ÷àñòíûõ ðóêàõ, 
à ñòàíåò äîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîñòè. Î ñèñòåìå ìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè ýòîãî ñêàçàòü íèêàê íåëüçÿ.

Åùå îäíî ñòðóêòóðíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ìàòåðèàëüíîé è èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ ñâÿçàíî ñ èõ ïðåäåëàìè è ñ õàðàêòåðîì òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê. Åñëè ìàòåðèàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, êàê ïðàâèëî, ìîæíî 
äîñòàòî÷íî ÷åòêî îïðåäåëèòü, à ÷òîáû óäîñòîâåðèòüñÿ â åå ïðèíàäëåæíîñòè, 
íå íóæíî áîëüøèõ çàòðàò, òî ïðåäåëû ðÿäà êàòåãîðèé èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè — îñîáåííî ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è ïàòåíòîâ íà ìåòîäû 
âåäåíèÿ áèçíåñà — ïå÷àëüíî èçâåñòíû ñâîåé ðàçìûòîñòüþ. Ïîäîáíûå ïðî-
áëåìû ñ îïðåäåëåíèåì ãðàíèö è ñâÿçàííûå ñ íèìè èçäåðæêè íà ñîáëþäåíèå 
ïðàâ, òðàíñàêöèè è ðàçðåøåíèå ñïîðîâ ïîðîæäàþò ñåðüåçíûå ñîìíåíèÿ 
â æåëàòåëüíîñòè ñàìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ íåêîòîðûõ ðàçíîâèäíîñòåé èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ìàòåðèàëüíàÿ è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ðàçëè÷àþòñÿ è ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èçäåðæåê íà èõ çàùèòó. Åñëè çåìëþ è äðóãèå ôîðìû íåäâèæèìîé 
ñîáñòâåííîñòè ìîæíî áåç òðóäà îãîðîäèòü è îáåñïå÷èòü íàäçîð çà íèìè, òî 
êîíòðîëèðîâàòü ïîòîê çíàíèé íåîáû÷àéíî ñëîæíî. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå 
îõðàíà êîììåð÷åñêîé òàéíû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîëü òðóäíîå äåëî. Ïîñëå 
ïîÿâëåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è Èíòåðíåòà ïðîäóêöèÿ òðàäèöèîííûõ 
«êîíòåíòíûõ» îòðàñëåé — ìóçûêàëüíûå çàïèñè, íîòû, ôèëüìû — ñòàëà êóäà 
óÿçâèìåå ñ òî÷êè çðåíèÿ íåñàíêöèîíèðîâàííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ñòàâÿ 
çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ìàòåðèàëüíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, 
ïðîôåññîð Ýïøòåéí îáõîäèò ýòè çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ.

5. Ðàçíîãëàñèÿ ñðåäè ëèáåðòàðèàíöåâ

Ó ëèáåðòàðèàíöåâ ïî îòíîøåíèþ ê êîíöåïöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè ÿâíî íåò åäèíñòâà. Åñëè ïðîôåññîð Ýïøòåéí ñ÷èòàåò ïðàêòè÷åñêè 
âñå ðåñóðñû — ìàòåðèàëüíûå èëè íåìàòåðèàëüíûå — ñîáñòâåííîñòüþ, êîòî-
ðàÿ äîëæíà áûòü çàùèùåíà èñêëþ÷èòåëüíûìè ïðàâàìè, òî ìíîãèå ëèáåðòà-
ðèàíöû âåñüìà íàñòîðîæåííî îòíîñÿòñÿ ê ýêñòðàïîëÿöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè 
íà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû â íåìàòåðèàëüíóþ ñôåðó. Ôðèäðèõ ôîí Õàéåê — 
âåðîÿòíî, ñàìûé âûäàþùèéñÿ òåîðåòèê-ëèáåðòàðèàíåö XX âåêà — âûñêàçû-
âàë ñåðüåçíûå ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî óðàâíèâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
ñ ìàòåðèàëüíûìè:

«Îòëè÷èå [ïàòåíòîâ è àâòîðñêèõ ïðàâ] îò äðóãèõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñëåäóþùåì: åñëè ÷àñòíîå âëàäåíèå ìàòåðèàëüíûìè òîâàðàìè îáåñïå÷èâàåò 
íàïðàâëåíèå äåôèöèòíûõ ñðåäñòâ â ñôåðû, ãäå èõ èñïîëüçîâàíèå îñîáåííî âàæíî, 
â ñëó÷àå ñ íåìàòåðèàëüíûìè òîâàðàìè, òàêèìè êàê ëèòåðàòóðíûå ïðîèçâåäåíèÿ 
è òåõíè÷åñêèå èçîáðåòåíèÿ, âîçìîæíîñòè äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà òàêæå îãðàíè-
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÷åíû, íî êàê òîëüêî îíè ïîÿâëÿþòñÿ, èõ ìîæíî êîïèðîâàòü äî áåñêîíå÷íîñòè, 
è äåôèöèò òàêèõ òîâàðîâ ìîæåò áûòü ñîçäàí òîëüêî çàêîíîäàòåëüíûìè ìåòîäàìè, 
â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ñòèìóëà äëÿ „ïðîèçâîäñòâà èäåé“. Îäíàêî îòíþäü íå î÷åâèäíî, 
÷òî òàêîé ïðèíóäèòåëüíî ñîçäàííûé äåôèöèò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìûé ýôôåê-
òèâíûé ñïîñîá ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñòâà».

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, íåñêîëüêî òåîðåòèêîâ-ëèáåðòàðèàíöåâ ñ÷èòàþò 
ôóíäàìåíòàëüíûì îáîñíîâàíèåì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íå ñàì ïðîöåññ ñîçäà-
íèÿ, à äåôèöèò. Ïî èõ ìíåíèþ, ïðèçíàíèå ïðàâ «ñîáñòâåííè÷åñêîãî òèïà» 
â ñôåðå òâîð÷åñòâà ïðåïÿòñòâóåò ñâîáîäå äðóãèõ ïîëüçîâàòüñÿ íåìàòåðèàëü-
íûìè ðåñóðñàìè è ñàìîâûðàæåíèþ. Îíè îïàñàþòñÿ, ÷òî ïðàâà èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè âðåäÿò ïðîöåññó «òâîð÷åñêîãî ðàçðóøåíèÿ», äâèæó-
ùåìó îáùåñòâî âïåðåä.

Îçàáî÷åííîñòü â ñâÿçè ñ ïîäîáíîé ñâîáîäîé âîçíèêëà â 1980-õ ãîäàõ 
â ñôåðå êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Äî ýòîãî êîìïüþòåðùèêè îáëà-
äàëè ïî÷òè íåîãðàíè÷åííîé ñâîáîäîé èñïîëüçîâàíèÿ è àäàïòàöèè ïðîãðàì-
ìíûõ ïðîäóêòîâ. Îäíàêî ðîñò êîíêóðåíöèè âûíóäèë êîìïüþòåðíûå ôèðìû 
ââåñòè áîëåå æåñòêèé êîíòðîëü íàä èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ. Ýòè îãðàíè÷åíèÿ ïîáóäèëè Ðè÷àðäà Ñòîëëìåíà èç Ëàáîðàòîðèè 
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ïðè Ìàññà÷óñåòññêîì òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå 
ðàçðàáîòàòü òåõíè÷åñêóþ è ïðàâîâóþ ñòðàòåãèþ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ñâîáîäû 
â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ è àäàïòàöèè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ. Åãî óñèëèÿ 
ëåãëè â îñíîâó äâèæåíèÿ Open Source (îòêðûòûé êîä) — ñèñòåìû ñîâìåñòíîé 
ðàçðàáîòêè è âûïóñêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íåâçèðàÿ íà îãðàíè÷å-
íèÿ, íàëîæåííûå ñîáñòâåííèêàìè íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Çà ïîñëåäíèå 
äåñÿòü ëåò ïîÿâëåíèå öåëîãî ëåãèîíà «êèáåðëèáåðòàðèàíöåâ» ïîñòàâèëî ïîä 
ñîìíåíèå ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â êèáåðïðîñòðàíñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ëèáåðòàðèàíöåâ ñóùåñòâóþò ãëóáîêèå ðàçíîãëàñèÿ 
â âîïðîñå î òîì, ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîæíî ñ÷èòàòü îïðàâäàííûì 
ïðèçíàíèå ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ÿâëÿåòñÿ ëè îíî îïðàâ-
äàííûì â ïðèíöèïå. Â ðåçóëüòàòå, ïðîôåññîð Ýïøòåéí íå ìîæåò óòâåðæäàòü, 
÷òî â äàííîì âîïðîñå îí âûðàæàåò ìíåíèå ëèáåðòàðèàíöåâ.

6. Ïîëèòè÷åñêèå ðàçíîãëàñèÿ

Ïîìèìî âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôèëîñîôñêèõ âîïðîñîâ ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî âîêðóã èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è Äâèæåíèÿ â çàùèòó ïðàâ ñîáñò-
âåííîñòè ðàçâîðà÷èâàþòñÿ äîâîëüíî èíòåðåñíûå ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû. 
Íèæå ìû ïðîêîììåíòèðóåì íåêîòîðûå èç íèõ.

Äâèæåíèå òåñíî ñâÿçàíî ñ êîíñåðâàòèâíûìè, íàñòðîåííûìè ïðîòèâ ïðà-
âèòåëüñòâà ïîëèòèêàìè-ðåñïóáëèêàíöàìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. 
Îäíàêî âëàäåëüöû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâëÿþò êóäà 
áîëåå øèðîêèé ñïåêòð ïîëèòè÷åñêèõ ïðèñòðàñòèé. Èíôîðìàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèå êîìïàíèè â îñíîâíîì ïðèäåðæèâàþòñÿ íåéòðàëüíîé ïîçèöèè 
â îòíîøåíèè ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, â òî âðåìÿ êàê ôàðìàöåâòè÷åñêèå 
êîìïàíèè ñêîðåå áëèçêè ê Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè. «Êîíòåíòíàÿ» èíäóñò-
ðèÿ èçâåñòíà òðàäèöèîííûìè ñâÿçÿìè ñ äåìîêðàòè÷åñêèìè àäìèíèñòðà-
öèÿìè è çàêîíîäàòåëÿìè. Ãîëëèâóäñêèå ïðîäþñåðû, ðåæèññåðû è àêòåðû 
òàêæå â îñíîâíîì ïîääåðæèâàþò ïðåäñòàâèòåëåé è öåëè Äåìîêðàòè÷åñêîé 
ïàðòèè — íàïðèìåð èõ ýêîëîãè÷åñêèå ïðîãðàììû.

Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî øàíñû íà íàëàæèâàíèå ãëóáîêèõ è ñòà-
áèëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó Äâèæåíèåì è ãðóïïàìè, âëàäåþùèìè 
èíòåëëåêòóàëüíûìè àêòèâàìè, íåâåëèêè. Õîòÿ è òå è äðóãèå ðàññìàòðèâàþò 
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ïðàâà ñîáñòâåííîñòè êàê çàëîã ñâîåãî áóäóùåãî, èõ êîíöåïòóàëüíûé áàãàæ 
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ. «Àáñîëþòèñòñêèé» âçãëÿä Äâèæåíèÿ íà ïðàâà ñîáñò-
âåííîñòè íå ñîîòâåòñòâóåò áîëåå ãèáêèì è ïðàãìàòè÷íûì ïîòðåáíîñòÿì äèíà-
ìè÷íîé è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

7. Çàùèòà ðåàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Ïîìîãóò ëè ïîïûòêè Äâèæåíèÿ íàêðûòü «çîíòèêîì ñîáñòâåííîñòè» èíòåë-
ëåêòóàëüíûå àêòèâû äîñòèæåíèþ öåëåé ýòîãî äâèæåíèÿ — óêðåïëåíèþ ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè è ñâåäåíèþ ê ìèíèìóìó ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà 
â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó è â âîïðîñû ñâîáîäû ëè÷íîñòè? Êóäà âåðîÿòíåå äðó-
ãîå: ïîäâåäåíèå ïîä èíòåëëåêòóàëüíóþ è ìàòåðèàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü îäíîé 
è òîé æå òåîðåòè÷åñêîé áàçû ñêîðåå ïðèâåäåò ê ðåçóëüòàòó, ïðÿìî ïðîòèâîïî-
ëîæíîìó ñòðåìëåíèÿì Äâèæåíèÿ, — ê ïðåäñòàâëåíèþ î òîì, ÷òî çåìåëüíûå 
ó÷àñòêè ñëåäóåò âîñïðèíèìàòü êàê èçîëèðîâàííûå «îñòðîâêè», ëèøåííûå 
ëþáîé ýêîëîãè÷åñêîé èëè ñîöèàëüíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè, îïðàâäûâàþùåé 
ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî. Îäíàêî, êàê îòìå÷àþò ýêîëîãè è äðóãèå 
ñïåöèàëèñòû — îò Ïèí÷îòà äî Ëåîïîëüäà è Ñàêñà — âçàèìîçàâèñèìîñòü 
ìåæäó çåìåëüíûìè è èíûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, íåñîìíåííî, ñóùåñò-
âóåò è îïðàâäûâàåò îïðåäåëåííóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà â âûðàáîòêå ïðàâèë ïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñàìè. Àðãóìåíòû â ïîëüçó ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà 
è êîëëåêòèâíûõ îãðàíè÷åíèé íà ïîëüçîâàíèå çåìëåé è èíûìè ðåñóðñàìè 
âûãëÿäÿò âñå áîëåå óáåäèòåëüíî â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ 
è èíòåíñèâíîñòè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, íàëè÷èåì êîëëåêòèâíûõ èíòåðåñîâ 
â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè è óãëóáëåíèåì íàó÷íûõ çíàíèé î âîçäåéñòâèè 
÷åëîâåêà íà ýêîñèñòåìû. Âêëþ÷åíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â îäèí 
«ïàêåò» ñ ñîáñòâåííîñòüþ ìàòåðèàëüíîé ïðèâëå÷åò âíèìàíèå ê êîíöåïöèè 
î âçàèìîçàâèñèìîñòè ðåñóðñîâ.

Â ïîëüçó ýòîãî ãîâîðÿò íåñêîëüêî õàðàêòåðèñòèê èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ è ïðèðîäà èííîâàöèé. Âî-ïåðâûõ, íàêîïèòåëüíûé õàðàêòåð èííîâàöèé 
îçíà÷àåò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå èçîáðåòåíèÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñâÿçàíû 
ñ äðóãèìè. Ñåãîäíÿøíèå èçîáðåòàòåëè ðàçäâèãàþò ãðàíèöû íàóêè è òåõíèêè 
«ñòîÿ íà ïëå÷àõ ãèãàíòîâ». Àíàëîãè÷íûé ôåíîìåí îòëè÷àåò è õóäîæåñòâåííîå 
òâîð÷åñòâî. Ïèñàòåëè, õóäîæíèêè è ìóçûêàíòû ðàçâèâàþò òâîð÷åñòâî ïðåä-
øåñòâåííèêîâ è ðåàãèðóþò íà èõ äîñòèæåíèÿ. Ïîýòîìó â ïîëèòèêå ïî îòíî-
øåíèþ ê èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàåòñÿ íåïðèåì-
ëåìûì âçãëÿä íà èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû êàê íà íå÷òî äèñêðåòíîå è èçî-
ëèðîâàííîå. Èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû âçàèìîçàâèñèìû ïî îïðåäåëåíèþ. 
Òàêèì îáðàçîì, îíè ñêîðåå ñîîòâåòñòâóþò êîíöåïöèè Ëåîïîëüäà î çåìåëüíûõ 
ðåñóðñàõ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ èì êàê ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåí-
òîâ, ÷åì èäåå Äâèæåíèÿ î òîì, ÷òî êàæäûé ó÷àñòîê çåìëè — ýòî èçîëèðîâàí-
íûé «îñòðîâ». Àðãóìåíòû â ïîëüçó ïðåäîñòàâëåíèÿ èçîáðåòàòåëÿì è àâòîðàì 
ìîùíûõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ îñíîâàíû íà íåðåàëèñòè÷íîì, ÷åðåñ÷óð îïòè-
ìèñòè÷åñêîì îòíîøåíèè ê ïðîáëåìå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ïðîöåññ 
«òîðãà» ïî Êîóçó âðÿä ëè ñïîñîáåí ïðè ëþáûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îáåñïå÷èòü 
îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå è óãëóáëåíèå çíàíèé.

Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íèêîèì îáðàçîì íå ñïîñîáñòâó-
þò ïðîãðåññó. Èõ ðîëü î÷åíü âàæíà, íî â êîíêðåòíûõ, ñâÿçàííûõ ñ òâîð÷åñò-
âîì êîíòåêñòàõ íåîáõîäèìî òùàòåëüíî âûâåðÿòü ìàñøòàá ïðàâ, èõ çàùèòû 
è íåîáõîäèìûõ ìåð. Äîãìàòè÷åñêàÿ âåðà â ìàêñèìàëüíî øèðîêèé «ïàêåò» 
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè âî ìíîãîì èãíîðèðóåò çàäà÷ó ñòèìóëèðîâàíèÿ òåõíè÷åñ-
êîãî è õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà.
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Âî-âòîðûõ, îïòèìàëüíàÿ ñèñòåìà ïîîùðåíèÿ òâîð÷åñòâà ìåíÿåòñÿ âìåñòå 

ñ îáùåñòâîì è òåõíîëîãèÿìè. Òàê ðåæèì, îïòèìàëüíûé äëÿ ïîîùðåíèÿ òðà-
äèöèîííûõ ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ìîæåò áûòü íåïðèìåíèì ê èñ-
ñëåäîâàíèÿì ãåíîìà. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, ïðàâèëüíûé áàëàíñ çàùèòû 
àâòîðñêèõ ïðàâ â ýïîõó ìåõàíè÷åñêîãî ðàçìíîæåíèÿ ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâå-
äåíèé ìîæåò óòðàòèòü ñâîé îïòèìàëüíûé õàðàêòåð â óñëîâèÿõ ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Áîëåå òîãî, «öèôðîâàÿ ýïîõà» áóäåò ýâîëþöèîíè-
ðîâàòü è äàëüøå, ÷òî ïîòðåáóåò êîððåêòèðîâêè ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè. Íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè ïðàâîâûõ íîðì è èíñòèòóòîâ ê ýòîé 
äèíàìèêå áóäåò ðàáîòàòü ïðîòèâ ñòàòè÷íîé êîíöåïöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, 
çà êîòîðóþ âûñòóïàåò Äâèæåíèå. Â òî æå âðåìÿ ýâîëþöèè ñèñòåìû ïðàâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ÷åðåñ÷óð «îãðàíè-
÷èòåëüíàÿ» èíòåðïðåòàöèÿ ïîëîæåíèÿ î çàïðåòå êîíôèñêàöèè.

Â-òðåòüèõ, õàðàêòåðíûå äëÿ ñôåðû öèôðîâûõ òåõíîëîãèé òåíäåíöèÿ ê òåñ-
íîìó òâîð÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è âûñîêèå èçäåðæêè ñîáëþäåíèÿ ïðàâ 
ñîáñòâåííèêîâ íåñîâìåñòèìû ñ òðàäèöèîííûìè êîíöåïöèÿìè âëàäåíèÿ 
è êîíòðîëÿ. Âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî óñïåøíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé â Èíòåðíåòå 
ïðåäóñìàòðèâàåò âòîðîñòåïåííóþ ðîëü ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ è èñïîëüçîâàíèå 
èíûõ ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Âñå àêòèâíåå ðàçâèâàåòñÿ ðàçðàáîòêà 
èíôðàñòðóêòóðû ïî ïðèíöèïó Îpen Source, ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà êîíòåíòà 
è óñëóã çà ñ÷åò ðåêëàìû è ðåêëàìà ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì. Äèñêóññèè âîêðóã 
«íåéòðàëüíîñòè ñåòåé» íàïîìèíàþò äåáàòû î íåîáõîäèìîñòè îáùåñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè íà àâòîñòðàäû è èíûå ðåñóðñû. Èç-çà õàðàêòåðà ñåòåâûõ 
ðåñóðñîâ ïîïûòêè Äâèæåíèÿ «êîëîíèçèðîâàòü» êèáåðïðîñòðàíñòâî áóäóò 
âñòðå÷àòü âñå áîëüøåå ñîïðîòèâëåíèå. Â ýòîé ñôåðå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü, 
íåñîìíåííî, áóäóò èãðàòü äðóãèå áèçíåñ-ìîäåëè — íàïðèìåð îñíîâàííûå 
íà ïðèíöèïå Îpen Source.

Â ýòîì êîíòåêñòå ïîëåçíî íàïîìíèòü î ðåçîëþöèè Âåðõîâíîãî ñóäà ïî 
äåëó eBay vs Merc Exchange. Â õîäå âûñòóïëåíèé ñòîðîí ðèòîðèêà î ïðàâàõ 
ñîáñòâåííîñòè, ñóäÿ ïî âñåìó, ïðèâëåêëà âíèìàíèå ñóäüè Ñêàëüè: «Ìû çäåñü 
ãîâîðèì î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè, à ïðàâî ñîáñòâåííîñòè — ýòî, íåñîìíåííî, 
ïðàâî çàïðåùàòü äðóãèì åþ ïîëüçîâàòüñÿ. Âîò ÷òî òàêîå ïàòåíòíîå ïðàâî. 
È âñå î ÷åì îí ïðîñèò — âåðíèòå ìíå ìîþ ñîáñòâåííîñòü». 

Â êîíöå êîíöîâ, îäíàêî, äàæå ñàìûå íåñãèáàåìûå çàùèòíèêè ïðàâ ñîáñò-
âåííîñòè â Âåðõîâíîì ñóäå âîñïðîòèâèëèñü ïîïûòêàì çàòîëêàòü èíòåëëåê-
òóàëüíûå àêòèâû ïîä «çîíòèê» òðàäèöèîííîé ñîáñòâåííîñòè. Â åäèíîãëàñíî 
ïðèíÿòîì ïîñòàíîâëåíèè, ñôîðìóëèðîâàííîì ñóäüåé Òîìàñîì, îòìå÷àåòñÿ: 
â äåëàõ î ïàòåíòíûõ ïðàâàõ ïðèìåíåíèå çàïðåòà íå äîëæíî ñ÷èòàòüñÿ ñàìî 
ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ — âîïðîñ î âîçìåùåíèè ñóäû äîëæíû ðåøàòü ïî ñîáñò-
âåííîìó óñìîòðåíèþ, ðóêîâîäñòâóÿñü êðèòåðèÿìè ñïðàâåäëèâî ñòè. Ìíåíèå 
ïðåäñåäàòåëÿ ñóäà Ðîáåðòñà, ê êîòîðîìó ïðèñîåäèíèëèñü ñóäüè Ñêàëüÿ è Ãèí-
çáóðã, íåñîìíåííî, ìîæåò ïîñëóæèòü íåêîòîðûì óòåøåíèåì äëÿ Äâèæåíèÿ — 
âåäü òàì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «äàâíÿÿ ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà», ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ 
ïðèìåíåíèå çàïðåòîâ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå äåë î ïàòåíò íûõ ïðàâàõ, 
îñíîâàíà íà «òðóäíîñòÿõ ñ çàùèòîé ïðàâà íà îòêàç â äîñòóïå çà ñ÷åò äåíåæ-
íîãî âîçìåùåíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò íàðóøèòåëþ èñïîëüçîâàòü èçîáðåòåíèå 
âîïðåêè æåëàíèþ âëàäåëüöà ïàòåíòà». Îäíàêî â ìíåíèè ñóäüè Êåííåäè, 
ê êîòîðîìó ïðèñîåäèíèëèñü ñóäüè Ñòèâåíñ, Ñîóòåð è Áðåéåð, ñîäåðæèòñÿ 
áîëåå òîíêèé è ãèáêèé ïîäõîä ê âûáîðó ìåòîäîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè: â íåì àêöåíò äåëàåòñÿ íà îñîáîé ñïåöèôèêå 
ïàòåíòîâ íà ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà. Òîëüêî âðåìÿ ïîêàæåò, íàñêîëüêî æåñ-
òêî áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ ñîáëþäåíèå ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
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îäíàêî ïðåäûäóùèå ðåøåíèÿ ñóäà íèçøåé èíñòàíöèè ïî äåëó eBay vs Merc 
Exchange ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îòõîä îò ïî÷òè àâòîìàòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ 
çàïðåòîâ â äåëàõ î ïàòåíòàõ óæå íà÷àëñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âðÿä ëè áóäåò 
ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîãðàììíûì óñòàíîâêàì Äâèæåíèÿ. Îíà âñåãäà ïëîõî âïè-
ñûâàëàñü â ñõåìó ìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à ïðèñóùèå èíòåëëåêòóàëü-
íûì ðåñóðñàì àòðèáóòû è ðàñòóùàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü èíôîðìàöèîííûõ 
ýêîñèñòåì ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðîäâèãàåìàÿ Äâèæåíèåì êîí-
öåïöèÿ ñîáñòâåííîñòè â äàííîé ñôåðå îêàæåòñÿ íåñîñòîÿòåëüíîé. «Ñëèâàÿ» 
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ñ ìàòåðèàëüíîé, ïîáîðíèêè ïðàâ ñîáñò-
âåííîñòè ðèñêóþò ðàçìûòü îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè íåäâèæèìîñòè, 
áëàãîäàðÿ êîòîðûì îíà óäîñòîèëàñü îñîáîãî âíèìàíèÿ â ïåðèîä îñíîâàíèÿ 
íàøåãî ãîñóäàðñòâà. Ýòà êîíöåïöèÿ óæå ïåðåæèâàåò óïàäîê, è ðàñòóùåå çíà-
÷åíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñêîðåå âñåãî, ëèøü óñêîðèò ýòó òåí-
äåíöèþ. Êàê çàìåòèë ñóäüÿ Áåíäæàìèí Êàðäîçî, îïèñûâàÿ ýâîëþöèþ ïðàâ 
íà âîäíûå ðåñóðñû íà àìåðèêàíñêîì Çàïàäå, «çäåñü ìû âèäèì ñîçíàòåëüíûé 
îòõîä îò èçâåñòíîãî ïðàâèëà è íàìåðåííîå ïðèíÿòèå íîâîé íîðìû â îòâåò íà 
ñîöèàëüíóþ ïîòðåáíîñòü, ñòîëü îñòðóþ è íàñòîÿòåëüíóþ, ÷òî îíà âîçîáëà-
äàëà íàä äðåâíåé òðàäèöèåé è ñîçäàëà íîâóþ». Çíà÷åíèå èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, êàê è «âîäíûé âîïðîñ», ïîä÷åðêèâàåò ñëîæíîñòü è âçàèìî-
çàâèñèìîñòü ðåñóðñîâ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Ïîïûòêè âòèñíóòü ïðàâîâóþ 
çàùèòó òàêèõ ðåñóðñîâ â ðàìêè ìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íåñîìíåííî, 
çàêîí÷àòñÿ íåóäà÷åé è ìîãóò äàæå óñêîðèòü êðóøåíèå íåãèáêîé êîíöåïöèè 
ïðàâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ è èíûå ìàòåðèàëüíûå àêòèâû.

Çàêëþ÷åíèå

Äâèæåíèå â çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñëèøêîì îãðà-
íè÷åííûì ïîäõîäîì è ÷åðåñ÷óð òåñíî ñâÿçàíî ñ «àáñîëþòèñòñêîé» èäåîëî-
ãèåé, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü ïîòðåáíîñòÿì äèíàìè÷íîé, ðåñóðñíî-îðèåíòè-
ðîâàííîé ñèñòåìû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Âðÿä ëè ïðåäñòàâëåíèå 
î «ñòðóêòóðíîì åäèíñòâå» íåäâèæèìîñòè è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
ñïîñîáíî ïðèíåñòè êàêóþ-ëèáî ïîëüçó. Íàïðîòèâ, ëàíäøàôò ñàìîé èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì ìíîãîîáðàçèåì. Ôóíêöèîíàëüíî 
îðèåíòèðîâàííûé àíàëèç âîïðîñà î ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè ìîæåò âíåñòè 
ïîëåçíûé âêëàä â ïðàâîâûå è ïîëèòè÷åñêèå äèñêóññèè, íî ðèòîðèêà î ïðà-
âàõ ñîáñòâåííîñòè íåâåðíà â ôèëîñîôñêîì, èñòîðè÷åñêîì è ïðàãìàòè÷åñêîì 
ñìûñëàõ. Óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ñëåäóåò 
âîñïðèíèìàòü êàê ÷àñòü ìîíîëèòíîãî çäàíèÿ «ñîáñòâåííîñòè», ëèøü çàòó-
øåâûâàåò ôóíäàìåíòàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ýòîé ñôåðå è îòâëåêàåò âíèìàíèå îò 
äåéñòâèòåëüíî âàæíûõ âîïðîñîâ.
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íèè ê êàïèòàëèçìó, íî îêàçàëîñü, 
÷òî ó ìåíÿ åñòü åäèíîìûøëåííèêè, 
è ýòî ìåíÿ î÷åíü ðàäîâàëî. 

Âïðî÷åì, èäåè, êîòîðûå ïðîõî-
äÿò â ýòîé êíèãå êðàñíîé ëèíèåé, 
â òîì èëè èíîì âèäå, ñ ðàçëè÷íûìè 
èñêàæåíèÿìè è ñîöèàë-êàïèòàëèñòè-
÷åñêèìè äîïîëíåíèÿìè, ðàçäåëÿþò 
ïðàêòè÷åñêè âñå êîììåðñàíòû. 

ÝÏ. À ÷òî èìåííî âû ñ÷èòàåòå ãëàâíîé 
èäååé «Àòëàíòà»?

Å.×. Ëþäè íå ðàâíû, è êàæäîìó 
äîëæíî äîñòàâàòüñÿ ïðîïîðöèîíàëü-
íî òàëàíòó, à íå ïðîïîðöèîíàëüíî 
àïïåòèòó. Èäåÿ ïîíÿòíà, ïðîñòî ïîñ-
ëå ñòîëüêèõ ëåò êîëëåêòèâèçìà î÷åíü 
íåëåãêî ïðèíÿòü åå. Ïîýòîìó òàê 
òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òîáû â íà-
øåì ãîñóäàðñòâå ïîäîáíàÿ èäåÿ ìîãëà 
âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èäåîëîãèè.

Íî, ñêàæåì, â Îáúåäèíåííûõ 
Àðàáñêèõ Ýìèðàòàõ ñèòóàöèÿ áëèçêà 
ê îïèñûâàåìîé. Æåñòêàÿ öåíòðàëüíàÿ 
âëàñòü íå ïðîòèâîðå÷èò ðàâíîìó ïðè-
ìåíåíèþ çàêîíà.

Õîòÿ ðîìàí Àéí Ðýíä «Àòëàíò ðàñïðàâèë 
ïëå÷è» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ èçâåñò íûõ 
â ìèðå àíòèóòîïèé XX âåêà (ñì. òàêæå  ¹ 3 
«Ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè» çà 2008 ãîä), 
«Åâðîñåòü» ñåãîäíÿ, âåðîÿòíî,  åäèíñòâåí-
íàÿ â ìèðå êîìïàíèÿ, â êîòîðîé ýòó êíèãó 
ðàçðåøåíî ÷èòàòü â ðàáî÷åå âðåìÿ. Â ýòîì 
èíòåðâüþ íàó÷íûé ðåäàêòîð ÝÏ Âàäèì 
Íîâèêîâ îáñóæäàåò «Àòëàíòà» è â ñâÿçè 
ñ èäåÿìè êíèãè íåêîòîðûå âîïðîñû ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñ ïðåäñåäàòåëåì 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Åâðîñåòè» Åâãåíèåì 
×è÷âàðêèíûì.
Èíòåðâüþ ãîòîâèëîñü äëÿ ïóáëèêàöèè 
â àâãóñòîâñêîì íîìåðå, íî ïî îáúåêòèâ-
íûì ïðè÷èíàì ïå÷àòàåòñÿ òîëüêî ñåé÷àñ. 
Ïîñëåäíèå èçìåíåíèÿ â êîìïàíèè, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîäàæåé àêöèåé, â íåì íå îòðàæå-
íû. Òåì íå ìåíåå ìû ñ÷èòàåì âîçìîæíûì 
îïóáëèêîâàòü ýòî èíòåðâüþ, òàê êàê ïîçè-
öèÿ àâòîðà îñòàëàñü íåèçìåííîé, à ñàìî 
ñîäåðæàíèå èíòåðâüþ ñâÿçàíî íå ñ áèç-
íåñîì êàê òàêîâûì, à ñ âè́äåíèåì áèçíåñà 
Åâãåíèåì ×è÷âàðêèíûì.
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ÝÏ. Âû âûäåëèëè â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîé èäåè êíèãè òî, ÷òî ëþäè íå ðàâíû ìåæäó ñîáîé 
è êàæäûé äîëæåí âîçíàãðàæäàòüñÿ ñîîáðàçíî òàëàíòó. Íåêîòîðûå ãåðîè ðîìàíà óòâåðæäàþò, 
÷òî íå ñóùåñòâóåò áîëåå âàæíîé çàäà÷è, ÷åì äåëàòü äåíüãè. Òàê ÷òî äëÿ Âàñ òàëàíò — óìåíèå 
äåëàòü äåíüãè?

Å.×. Äåíüãè íóæíû äëÿ ñâîáîäû, äëÿ âîïëîùåíèÿ ñâîèõ èäåé è ìå÷òàíèé. 
Äåíüãè — ýòî ñòåïåíü îáðåòåíèÿ ýòèõ ñàìûõ ñâîáîä. Ïîýòîìó äåíåã âñåì íóæ-
íî ðàçíîå êîëè÷åñòâî. Âñå ïî-ðàçíîìó îáîçíà÷àþò ñâîè ïîòðåáíîñòè. Êîíå÷íî, 
íåëüçÿ êóïèòü ìîëîäîñòü, õîòÿ íåêîòîðûå è ïûòàþòñÿ. Íåëüçÿ êóïèòü ëþáîâü. 
Íî ìíîãèå äðóãèå æèçíåííûå öåííîñòè ìîæíî óäîâëåòâîðèòü ïðè ïîìîùè 
äåíåã, íàïðèìåð ñòðàñòü ê ïóòåøåñòâèÿì èëè ê êîëëåêöèîíèðîâàíèþ.

ÝÏ. Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî âàì ñâîáîäû äîñòàòî÷íî?
Å.×. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî îäíàæäû íàñòóïèò òàêîé ìîìåíò, êîãäà ÿ íàéäó 

ïîñëåäíåãî ÷ëåíà êîìàíäû è âîçüìó åãî ê ñåáå íà áîðò. Òîãäà ìíå íàêîíåö 
óäàñòñÿ îñâîáîäèòüñÿ îò ðóòèííîé ðàáîòû. Õî÷åòñÿ çàíèìàòüñÿ ÷åì-òî áîëü-
øèì è êðàñèâûì, à ïîêà çà÷àñòóþ ïðèõîäèòñÿ «òóøèòü ïîæàðû». Íàâåðíîå, 
ñâîáîäà è äåíüãè îïðåäåëåííûì îáðàçîì âçàèìîñâÿçàíû, íî âàæíî òàêæå, 
â êàêîé ñòåïåíè ÷åëîâåê ñàì ãîòîâ áûòü ñâîáîäíûì, äåëåãèðîâàòü äðóãèì 
òî, ÷åì íå õî÷åò çàíèìàòüñÿ ëè÷íî.

Êðîìå òîãî äåíüãè äàþò âîçìîæíîñòü ïåðåíîñèòüñÿ â äðóãèå ñòðàíû ìèðà. 
Óæå õîòÿ áû çà ýòî äàííûé ýêâèâàëåíò çàñëóæèâàåò óâàæåíèÿ.

ÝÏ. Êàêàÿ ÷àñòü ïðåïÿòñòâèé, î êîòîðûõ âû ãîâîðèòå, ñâÿçàíà ñ äåÿòåëüíîñòüþ ãîñó-
äàðñòâà?

Å.×. Ñàìûé áîëüøîé âðàã – âíóòðè íàñ. Ýòî íàøà áåçàëàáåðíîñòü è íåðàç-
âèòîñòü.

ÝÏ. Íåêîòîðàÿ ÷àñòü ïðîáëåì, âåðîÿòíî, ñâÿçàíà ñ äåéñòâèÿìè ãîñóäàðñòâà. Âîò çàïèñü â âàøåì 
áëîãå1, êîòîðóþ âû ñäåëàëè ïîñëå îäíîãî ñîâåùàíèÿ â Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ: «Ìû îïÿòü â íà÷àëå 
êíèãè [„Àòëàíòà“]». Íå ìîãëè áû âû ïîÿñíèòü ñâîè âïå÷àòëåíèÿ îò ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Å.×. Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è ÔÀÑ õîòÿò çàñòàâèòü ñóáúåêòîâ, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ äîìèíèðóþùèìè íà òîé èëè èíîé òåððèòîðèè, ðàñêðûâàòü äîãîâî-
ðû ïîñòàâîê ñî âñåìè öèôðàìè, äàííûìè è ïðèíöèïàìè öåíîîáðàçîâàíèÿ. 
Òàêîå ÷óäîâèùíîå, «ñîâåòñêîå» âìåøàòåëüñòâî â ðàáîòó òîðãîâöåâ – ýòî 
ïîçàïðîøëûé âåê ëèáî óðîâåíü íàèìåíåå ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ íûíåøíåé 
Àôðèêè;  òîëüêî â ñàìûå äðåìó÷èå ãîëîâû ýòî ìîãëî ïðèéòè. Ýòî àíòè-
ìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå — ðû÷àã äëÿ îãðàáëåíèÿ: âûñîêèå îáîðîòíûå 
øòðàôû. Øòðàôû äîõîäÿò äî 15%, òîãäà êàê ðåíòàáåëüíîñòü â ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëå ìîæåò áûòü 1—3%.

ÝÏ. Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè êîìïàíèÿ íå áûëà âîâëå÷åíà â ïîëèòèêó, à ïîòîìó Âàøå ó÷àñ-
òèå â ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè Ä. Ìåäâåäåâà îêàçàëîñü äëÿ ìíîãèõ íåîæèäàííûì. Áëàãîäàðÿ 
÷åìó Âû ñîãëàñèëèñü?

Å.×. Ìíå ïîíðàâèëèñü ëþäè, êîòîðûì Ä. Ìåäâåäåâ äîâåðèë ïîäãîòîâêó 
ýêîíîìè÷åñêîé ïëàòôîðìû, ÿ ýòèõ ëþäåé çíàþ. È ìíå î÷åíü ïîíðàâèëîñü òî, 
÷òî îí ãîâîðèë íà ôîðóìå â Êðàñíîÿðñêå. Åñëè ýòî áóäåò âûïîëíåíî õîòÿ áû 
íàïîëîâèíó, ãîñóäàðñòâî ñòàíåò ñâîáîäíåå, ÷åì êîãäà áû òî íè áûëî ïðåæäå. 
Ïîýòîìó ÿ è îòäàë ñâîé ãîëîñ â ïîääåðæêó ýòèõ öåííîñòåé.

ÝÏ. Â êàêîé ñòåïåíè òà íåñâîáîäà, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò â íàøåé ñòðàíå, îáúÿñíÿåòñÿ 
ïîâåäåíèåì ñàìèõ áèçíåñìåíîâ?

Å.×. Îíà ñâÿçàíà ñ ïîâåäåíèåì ðÿäîâûõ ãðàæäàí. Ãðàæäàíå ïðåáûâàþò 
â êîìå.  Áîëüøèíñòâî ãðàæäàí áóêâàëüíî íàõîäÿòñÿ â àíàáèîçå.  Îíè ñîãëàñíû 
ñ òåì, ÷òî çàêîí ïðèìåíÿåòñÿ êî âñåì ïî-ðàçíîìó, è â òî æå âðåìÿ îíè ãîòîâû 
ê òîìó, ÷òîáû áûë ñîöèàëèçì è âñå ðàçäåëèëè ïîðîâíó ìåæäó âñåìè.

1 Ñì.: http://chich8.livejournal.com/4680.html.
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ÝÏ. À êàêîâûå öåííîñòè ñàìî́é êîìïàíèè «Åâðîñåòü»? 
Å.×. Ìû ïèøåì ñâîé «Áèëëü î ïðàâàõ», è ñêîðî îí áóäåò ãîòîâ. Ñîãëàñíî åìó 

öåëü íàøåé êîìïàíèè — çàðàáàòûâàíèå äåíåã, à ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ öåëè — 
êëèåíòñêîå ñ÷àñòüå. Ñ÷àñòüå æå êëèåíòñêîå äîñòèãàåòñÿ òîëüêî çà ñ÷åò âûñîêîê-
ëàññíîãî ñåðâèñà è ïðîäàæ íà âûñîêîì ïîçèòèâíîì ýìîöèîíàëüíîì ôîíå. 

Ñ ýòèìè èäåÿìè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû äâå êíèãè, êîòîðûå ìîæ-
íî ÷èòàòü â ðàáî÷åå âðåìÿ, åñëè íåò ïîêóïàòåëåé. Ýòî «Àòëàíò» Àéí Ðýíä 
è «Ïåðâîêëàññíûé ñåðâèñ êàê êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî» Äæîíà Øîóëà.

ÝÏ. Ëåãêî ëè îáúÿñíÿòü ñîòðóäíèêàì, ÷òî íà ðàáîòå ìîæíî ÷èòàòü õóäîæåñòâåííóþ ëè-
òåðàòóðó?

Å.×. ×òî-÷òî, à ýòî îáúÿñíèòü ïðîñòî. Äðóãîå äåëî, ÷òî òàì íèêîãî íå óáè-
âàþò è íå íàñèëóþò, ïîýòîìó ÷èòàòü ýòî ìíîãèì íåèíòåðåñíî. 

ÝÏ. Òàê âñå-òàêè ãëàâíàÿ öåëü áèçíåñà — ýòî çàðàáàòûâàíèå äåíåã?
Å.×. Íåò. Ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ — ýòî öåëü ïðîìåæóòî÷íàÿ. Öåëü — ýòî áëàãà, 

ñâîáîäû, êâàëèôèêàöèÿ è ÷óâñòâî ïðè÷àñòíîñòè ê ñîçèäàíèþ ÷åãî-ëèáî. Ýòî 
êîíå÷íàÿ öåëü.

Çàðàáàòûâàíèå äåíåã — ýòî î÷åíü çàìå÷àòåëüíî è ïðàâèëüíî, íî âñå æå 
ýòî íå îêîí÷àòåëüíàÿ öåëü.

Ïðåäñòàâèì ñåáå ñïîðòñìåíîâ íà Îëèìïèàäå. Öåëü — äîáåæàòü ïåðâûì? 
Èëè âñòàòü íà ïüåäåñòàë? Òàê âîò äåíüãè — ýòî äîáåæàòü ïåðâûì. À äðóãèå 
öåííîñòè — âñòàòü íà ïüåäåñòàë. Íàñòîÿùèé ïüåäåñòàë — ýòî êîãäà òû ñìî-
æåøü ïðàâèëüíî âëîæèòü è ïîòðàòèòü çàðàáîòàííîå.

ÝÏ. À êàê âû â áèçíåñå îïðåäåëÿåòå «ïüåäåñòàë» è äîñòèæåíèå? Ïîíÿòíî, ÷òî áîëüøèí-
ñòâó ëþäåé î÷åíü ïðîñòî ïðåäñòàâèòü äîñòèæåíèå â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå — ïîÿâèëñÿ 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûé òîâàð. À â âàøåì áèçíåñå ýòî íå íàñòîëüêî çàìåòíî.

Å.×. Åñëè òû ñóìååøü ñîçäàòü ìàãàçèíû, ãäå õîðîøî îáñëóæèâàþò ïîêó-
ïàòåëÿ, ïðÿìî-òàêè «îáëèçûâàþò» åãî, è ñìîæåøü ïîñòàâèòü ýòî íà ïîòîê, 
òî òû ñòàíåøü ìèëëèàðäåðîì.

ÝÏ. Ôîðä ñîçäàë êîíâåéåð äëÿ ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé. À âû ïûòàåòåñü ñîçäàòü êîí-
âåéåð, èç êîòîðîãî âûõîäèëè áû ìàãàçèíû?

Å.×. ß õîòåë áû ñîçäàòü êîíâåéåð, èç êîòîðîãî âûõîäèëè áû ñ÷àñòëèâûå, 
óäîâëåòâîðåííûå ïîêóïàòåëè — ëþäè, êîòîðûõ ìû ïîðàäîâàëè.

ÝÏ. Ìîæåò ëè ÷òî-òî ïîäîáíîå ïðîèçîéòè â íàøåé ñòðàíå, ÷òîáû Âû, êàê ãëàâíûå ãåðîè 
«Àòëàíòà», ðåøèëè óéòè èç áèçíåñà?

Å.×. Åñëè ñîáûòèÿ áóäóò ðàçâèâàòüñÿ êàê â «Àòëàíòå» — îò ïåðâîé êíèãè 
ê òðåòüåé2. 

Îñíîâíûå ïîëèòè÷åñêèå ìåðû, ïðèíÿòûå ïî õîäó äåéñòâèÿ ðîìàíà 
«Àòëàíò ðàñïðàâèë ïëå÷è»

1936 ãîä — «Íàöèîíàëüíûé æåëåçíîäîðîæíûé àëüÿíñ» ïðèíÿë «Ïðàâèëî-
 ïðîòèâ-ñâàð-â-ñòàå», êîòîðîå çàïðåùàëî ÷ëåíàì àëüÿíñà çàíèìàòüñÿ òàê íàçû-
âàåìîé ðàçðóøèòåëüíîé êîíêóðåíöèåé; â îïðåäåëåííûõ ðåãèîíàõ çàïðåùàëàñü 
äåÿòåëüíîñòü áîëåå ÷åì îäíîé êîìïàíèè; â òàêèõ ðåãèîíàõ ïðàâî ïåðåâîçîê ïðè-
íàäëåæàëî ñòàðåéøåé êîìïàíèè, à íîâûå äîëæíû áûëè ïðåêðàòèòü ïåðåâîçêè 
â òå÷åíèå 9 ìåñÿöåâ; ïðàâî îïðåäåëÿòü ðàéîíû, ãäå äåéñòâîâàëî îãðàíè÷åíèå 
êîíêóðåíöèè, ïðåäîñòàâëÿëîñü Èñïîëíèòåëüíîìó êîìèòåòó àëüÿíñà. Ñêðûòàÿ 
öåëü — ñïàñòè æåëåçíîäîðîæíóþ êîìïàíèþ «Òàããåðò Òðàíñêîíòèíåíòàë» îò êîí-
êóðåíöèè ñî ñòîðîíû «Ôåíèêñ Äóðàíãî».

2 Ñì. òàêæå: Êàïëàí Á. «Àòëàíò ðàñïðàâèë ïëå÷è» è îáùåñòâåííûé âûáîð: î÷åâèäíûå ïàðàë-
ëåëè // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. 2008. ¹ 3. — Ïðèì. ðåä.
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1937 ãîä — ïðèíÿò çàêîí ñïðàâåäëèâîé äîëè, çàïðåùàþùèé ëþáîìó ëèöó èëè 
êîðïîðàöèè ñîâìåùàòü íåñêîëüêî âèäîâ áèçíåñà. Ôîðìàëüíî ðå÷ü èäåò î íå-
îáõîäèìîñòè îáåñïå÷èòü êîíêóðåíöèþ è ïðåäîñòàâèòü ãðàæäàíàì ðàñøèðåí-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ çàíÿòèÿ áèçíåñîì. Ðåàëüíàÿ öåëü — ïîäîðâàòü óñïåøíóþ 
äåÿòåëüíîñòü ñòàëåëèòåéíîé êîìïàíèè «Ðèàðäåí Ñòèë», èìåþùåé ñîáñòâåííûé 
áèçíåñ â îáëàñòè æåëåçíîé ðóäû, â ïîëüçó êîìïàíèè «Àññîøèýéòåä Ñòèë», íå 
èìåþùåé íàäåæíîãî ïîñòàâùèêà.

1937 ãîä — â îòâåò íà ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå â Êîëîðàäî è îòòîê áèçíå-
ñîâ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ïðèíÿòû äèðåêòèâû Óýñëè Ìîó÷à, êîòîðûå ïðåäóñìàòðè-
âàþò îãðàíè÷åíèå íà ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ïîåçäîâ è íà êîëè÷åñòâî âàãîíîâ â íèõ, 
òðåáîâàíèå ïóñêàòü îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî ïîåçäîâ â êàæäîì øòàòå â ðàìêàõ 
çîíû, ñîñòîÿùåé èõ ïÿòè ñîñåäñòâóþùèõ øòàòîâ; ñòàëåëèòåéíûå çàâîäû äîëæíû 
áûëè îãðàíè÷èòü ìàêñèìàëüíîå ïðîèçâîäñòâî ëþáîãî ñïëàâà îáúåìîì, ðàâíûì 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé òîé æå ìîùíîñòè, è ïðåäîñòàâëÿòü äîëþ 
ñâîåé ïðîäóêöèè ëþáîìó ïîêóïàòåëþ, æåëàþùåìó åå ïîëó÷èòü; çàïðåò ïðîèçâîäè-
òåëÿì íà ïåðåìåùåíèå ñ òåêóùåãî ìåñòà íàõîæäåíèÿ áåç ðàçðåøåíèÿ ðåãóëÿòîðà; 
ïÿòèëåòíèé ìîðàòîðèé íà âûïëàòó æåëåçíûõ äîðîã ïî îáëèãàöèÿì; 5-ïðîöåíòíûé 
íàëîã ñ ïðîäàæ â Êîëîðàäî.

1939 ãîä — ïðèíÿòà Äèðåêòèâà 10-289, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ñëåäóþùåå: óâîëü-
íåíèå è äîáðîâîëüíûé óõîä ñîòðóäíèêîâ ñ ðàáîòû ñòàíîâèòñÿ íåçàêîííûì; çàêðû-
òèå áèçíåñà çàïðåùåíî; ïàòåíòû è àâòîðñêèå ïðàâà îòìåíÿþòñÿ; çàïðåùàåòñÿ 
ââåäåíèå íîâûõ óñòðîéñòâ, ïðîäóêòîâ è òîâàðîâ ëþáîãî õàðàêòåðà; çàïðåùàåòñÿ 
ñîêðàùåíèå è óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà; âñåì ïðåäïèñûâàåòñÿ òðàòèòü ïîñòîÿííîå 
êîëè÷åñòâî äåíåã; ââîäèòñÿ âñåîáúåìëþùèé êîíòðîëü çà öåíàìè.

ÝÏ. Ýòî ðåàëèñòè÷íûé ñöåíàðèé?
Å.×. Íå ñîâñåì, ëþäè ó ðóëÿ ãîðàçäî ìóäðåå. Â êíèãå õóäîæåñòâåííî óòðè-

ðîâàííàÿ ñèòóàöèÿ. Â æèçíè ïîäîáíûõ «÷èñòûõ» ìîìåíòîâ íå áûâàåò.
ÝÏ. È ïîñëåäíåå — ïî ïîâîäó Ðîññèè. Êàêîâî ñîîòíîøåíèå ìåæäó «àðèñòîêðàòèåé äåíåã» 

è «àðèñòîêðàòèåé áëàòà»? Â êàêîé ìåðå ðîññèéñêèé áèçíåñ ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ áèçíåñîì  è â êà-
êîé — ïîëèòèêîé?

Å.×. Íàø áèçíåñ – ýòî áèçíåñ. Äî òåõ ïîð ïîêà àíòèìîíîïîëüíûé çàêîí íå 
ïðèíÿëè – ýòî áèçíåñ. Íî êàê òîëüêî åãî ïðèìóò, íàñ ñðàçó ïðèäóò ãðàáèòü. 
Îí ðàçâÿæåò ðóêè òåì, êòî çàõî÷åò íàñ îãðàáèòü.
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Â
î âòîðîé ïîëîâèíå 2008 ãîäà  
ÔÀÑ Ðîññèè ïîäãîòîâèëà ïðåä -
ëîæåíèÿ ïî äîïîëíåíèÿì è èç-

ìåíåíèÿì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå — â çàêîí 
«Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» è ÊîÀÏ ÐÔ. 
Íàïîìíèì, ÷òî â 2006 è 2007 ãîäàõ 
áûëè ïðèíÿòû íîâûå íîðìû, êîòî-
ðûå êàðäèíàëüíûì îáðàçîì èçìåíèëè 
êàðòèíó â îáëàñòè àíòèìîíîïîëüíî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ýòî ñâÿçàíî ñ ââåäåíèåì îáîðîòíûõ 
øòðàôîâ çà íàðóøåíèå àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü ñòâà è ñ ñó-
ùåñòâåííûì èçìåíåíèåì ïîäõîäà 
ê êîíòðîëþ ñäåëîê ýêîíîìè÷åñêîé 
êîíöåíòðàöèè, à òàêæå ñ ïåðåñìîò-
ðîì îïèñàíèÿ ïî÷òè âñåõ òèïîâ íåçà-
êîííîé ïðàêòèêè. Õîòÿ, ïî ìíåíèþ 
ðÿäà ýêñïåðòîâ, ïðèíÿòûå èçìåíå-
íèÿ ñäåëàëè øàã âïåðåä â ðàçâèòèè 
èíñòðóìåíòîâ êîíêóðåíòíîé ïîëè-
òèêè, áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ 
îäíîâðåìåííî ñîãëàøàëèñü è â òîì, 
÷òî çàêîí òðåáóåò äàëüíåéøåé ìî-
äåðíèçàöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ÔÀÑ, 
èìåííî íà ýòî íàöåëåíû âûíîñèìûå 
íà îáñóæäåíèå íîðìû. 

Â ñâîèõ ðàáîòàõ ìû íåîäíîêðàòíî 
âûñêàçûâàëèñü ïî ïîâîäó ïðåäëàãàâ-
øèõñÿ è ïðèíÿòûõ èçìåíåíèé çàêî-
íîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðàâèëà êîíêó-
ðåíöèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ è ñàíê-
öèè çà íàðóøåíèÿ äàííûõ ïðàâèë1.

1 Àâòîðû íàñòîÿùåé ñòàòüè àêòèâíî ó÷àñò-
âîâàëè â îáñóæäåíèè èçìåíåíèé ðîññèé-
ñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà: 
Àâäàøåâà Ñ., Øàñòèòêî À. Ìîäåðíèçàöèÿ 
àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â Ðîññèè (ýêî-
íîìè÷åñêèé àíàëèç ïðåäëàãàåìûõ èçìåíå-
íèé êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà) // 
Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2005. ¹ 5. Ñ. 101—116; 
Øàñòèòêî À. Ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû îñëàá-
ëåíèÿ íàêàçàíèÿ çà íàðóøåíèå àíòèìîíîïîëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 
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Îáðàòèòüñÿ âíîâü ê äàííîé òåìå íàñ çàñòàâèëî âîçìîæíîå âíåäðåíèå íîðì, 

êîòîðîå ìîæåò ïðèâåñòè ê äðàìàòè÷åñêîìó èçìåíåíèþ ñèòóàöèè â ñôåðå 
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîâëèÿòü íà ñîñòîÿíèå êîíêóðåíöèè íà 
òîâàðíûõ ðûíêàõ. Â ÷èñëå ïðåäëàãàåìûõ íîâàöèé — óòî÷íåíèå íîðìû îá ýêñ-
òåððèòîðèàëüíîñòè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, èçìåíåíèå ïåðå÷íÿ 
ôîðì êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, çàìåíà ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîìîùè â êà÷åñòâå îáúåêòà ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íûå è ìóíèöèïàëüíûå ïðåôåðåíöèè, çàïðåò íà çëîóïîòðåáëåíèå ðûíî÷íîé 
âëàñòüþ , èçìåíåíèå îïðåäåëåíèé ìîíîïîëüíî âûñîêîé è ìîíîïîëüíî íèç-
êîé öåíû, àíòèìîíîïîëüíûå òðåáîâàíèÿ â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ, óñòàíîâëåíèå 
íîâûõ íîðì ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ äëÿ íóæä ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé 
è ðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé, ïðàâèëà íåäèñêðèìèíàöèîííîãî äîñòóïà, à òàê-
æå ðÿä äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ è ïðîöåññóàëüíûõ íîðì. Â ÊîÀÏ ïðåäïîëàãàåòñÿ 
âíåñòè ðÿä íîðì, óñòàíàâëèâàþùèõ àäìèíèñòðàòèâíûå ñàíêöèè çà íàðóøåíèå 
íîâûõ òðåáîâàíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå óòî÷íÿþùèõ 
è êîððåêòèðóþùèõ ñàíêöèè çà íàðóøåíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ íîðì.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî àâòîðû íå îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó êðèòè-
êîâ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà êàê òàêîâîãî è âîçìîæíîñòåé åãî 
ïðèìåíåíèÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Íàïðîòèâ, 
àâòîðû ñ÷èòàþò ïðèìåíåíèå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íåîáõîäè-
ìûì êîìïîíåíòîì êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè. Èìåííî ñ ýòèõ ïîçèöèé äàåòñÿ 
êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà ïðåäëàãàåìûõ íîâàöèé. 

Íå ïðåòåíäóÿ íà èñ÷åðïûâàþùèé àíàëèç âñåõ ïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèé, 
îñíîâàíèÿ äëÿ êîòîðûõ, ê ñîæàëåíèþ, ìîæíî âñåãî ëèøü ðåêîíñòðóèðî-
âàòü — ïî ïðè÷èíå íåäîñòóïíîñòè ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè ê çàêîíîïðîåê-
òàì, — îñòàíîâèìñÿ íà òàêèõ âàæíûõ âîïðîñàõ, êàê:

• äîêòðèíà ðûíî÷íîé âëàñòè è çëîóïîòðåáëåíèÿ ðûíî÷íîé âëàñòüþ;
• îòðàñëåâûå àíòèìîíîïîëüíûå òðåáîâàíèÿ.
Ïîìèìî àíàëèçà âíîñèìûõ íîâàöèé íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ òàêæå 

íà òåõ èçìåíåíèÿõ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðûå êàæóòñÿ 
íàì íåîáõîäèìûìè, íî òåì íå ìåíåå íå ïðåäïîëàãàþòñÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ýòî îòíîñèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ íåçàêîííûõ äåéñòâèé (âêëþ÷àÿ ñîãëàøåíèÿ 
è çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðîâàíèåì). Âìåñòå ñ òåì ìû âíîâü õîòèì ïîäíÿòü 
âîïðîñ î ñòàòóñå íîðìû «êîëëåêòèâíîå äîìèíèðîâàíèå», êîòîðîå îáîéäåíî 
âíèìàíèåì â àíàëèçèðóåìûõ ïðåäëîæåíèÿõ ÔÀÑ Ðîññèè.

Ïðåäâàðÿÿ àíàëèç, íåîáõîäèìî ñäåëàòü äâà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ çàìå÷àíèÿ. 
Ïåðâîå îòíîñèòñÿ ê öåëÿì è ìåòîäàì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 
Ñëåäóåò åùå ðàç íàïîìíèòü, ÷òî ãëàâíàÿ öåëü àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà è åãî ïðèìåíåíèÿ — çàùèòà êîíêóðåíöèè. Ýòî çíà÷èò, ïîìèìî 
ïðî÷åãî, ÷òî ïðèìåíåíèå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íå ìîæåò áûòü 
èíñòðóìåíòîì àíòèèíôëÿöèîííîé ïîëèòèêè, ïîääåðæêè íåçàùèùåííûõ â äâó-
ñòîðîííèõ êîíòðàêòàõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå èíñòðóìåíòîì çàùèòû 
ïîòðåáèòåëåé â óçêîì ñìûñëå ñëîâà. 

2007. ¹ 8. Ñ. 68—79; Àâäàøåâà Ñ., Øàñòèòêî À. Íîâîå àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî: 
ðåçóëüòàò ñòðàòåãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ? // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. 2007. ¹ 3. Ñ. 72—91; 
Àâäàøåâà Ñ. Á., Øàñòèòêî À. Å., Êàëìû÷êîâà Å. Í. Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû àíòèìîíîïîëü-
íîé ïîëèòèêè: ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà â êîíòåêñòå ìèðîâîãî îïûòà // Ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë 
ÂØÝ. 2007. Ò. 11. ¹ 1—4; Øàñòèòêî À. Å. Ýêîíîìèêà ïðåñòóïëåíèÿ è íàêàçàíèÿ â àíòèò-
ðàñòå: îñâîáîæäåíèå îò îòâåòñòâåííîñòè. Ì.: Ïðîìûøëåííèê Ðîññèè, 2008; Àâäàøåâà Ñ. Á. 
Îïèñàíèå íåëåãàëüíîãî ïîâåäåíèÿ â ðîññèéñêîì àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå: âëèÿíèå 
íà ýôôåêòèâíîñòü ïðàâîïðèìåíåíèÿ // Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà—2007. Ì.: ÐÃÃÓ, 2008. Ñ. 456—486; 
Àâäàøåâà Ñ., Ñèìàíêîâà Â. Ïðîãðàììà îñëàáëåíèÿ íàêàçàíèÿ: çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòèâíîñòè îò 
ñòðóêòóðû ðûíêà // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. 2008 [â ïå÷àòè]. 
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Êîíöåïöèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îñíîâàíà íà òîé èäåå, 

÷òî çàùèùàòü êàê ïîêóïàòåëåé, ïðèîáðåòàþùèõ òîâàðû ó êðóïíûõ ïðîäàâ-
öîâ, òàê è ïîñòàâùèêîâ, ñíàáæàþùèõ ïðîäóêöèåé êðóïíûõ ïîêóïàòåëåé, 
à òàêæå îãðàíè÷èâàòü ðîñò öåí äîëæåí ìåõàíèçì êîíêóðåíöèè. Íåñìîòðÿ 
íà ñóùåñòâóþùèå ðàñõîæäåíèÿ â îïðåäåëåíèè ýòîãî ïîíÿòèÿ2, áîëüøèíñòâî 
ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèñòîâ ñîãëàñíû â òîì, ÷òî íèêàêîé âíåøíèé íàáëþ-
äàòåëü — â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí — íå ìîæåò âîñïðîèçâåñòè 
ëîãèêó è èñõîä êîíêóðåíòíîãî ñîðåâíîâàíèÿ è ÷òî âñå ïîäîáíûå ïîïûòêè 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå ÷òî èíîå, êàê ïðîÿâëåíèå, ïî âûðàæåíèþ Ô. Õàéåêà, 
«ïàãóáíîé ñàìîíàäåÿííîñòè». Â ýòîì êîíòåêñòå ãëàâíàÿ öåëü àíòèìîíîïîëü-
íîé ïîëèòèêè — ïðåäîòâðàòèòü îäíîñòîðîííèå îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè. 

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà, îñíîâàííàÿ 
íà ïðèìåíåíèè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðèíàäëåæèò ê ïàññèâ-
íûì, èëè çàùèòíûì, íàïðàâëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Èíñòðóìåíòû 
àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè òàêîâû, ÷òî ñ èõ ïîìîùüþ èíîãäà (õîòÿ è äà-
ëåêî íå âñåãäà) ìîæíî ïðåäîòâðàòèòü íåáëàãîïðèÿòíûå äëÿ êîíêóðåíöèè 
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ðûíêà. Îäíàêî àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà íå ìîæåò 
è íå äîëæíà ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé çàäà÷è öåëåíàïðàâëåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ 
ñòðóêòóðû ðûíêîâ, è òåì áîëåå — öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà óñëî-
âèÿ ðûíî÷íûõ ñäåëîê3. Â ïðèíöèïå, íåâîçìîæíî ñóäèòü î ñïðàâåäëèâîñòè 
èëè îá îáîñíîâàííîñòè ðûíî÷íîé öåíû, åñëè îíà ñëîæèëàñü ïðè îòñóòñòâèè 
öåëåíàïðàâëåííûõ îãðàíè÷åíèé êîíêóðåíöèè — â ôîðìå ñãîâîðà èëè îäíî-
ñòîðîííèõ äåéñòâèé äîñòàòî÷íî êðóïíîãî ó÷àñòíèêà ðûíêà. 

Âòîðîå çàìå÷àíèå ñâÿçàíî ñ êðèòåðèÿìè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ãëàâíûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå èçäåð-
æåê ïðàâîïðèìåíåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïîòåðè îò îøèáîê I è II ðîäà (îãðàíè÷èâà-
þùèå êîíêóðåíöèþ äåéñòâèÿ ïðèçíàþòñÿ çàêîííûìè, à íå îãðàíè÷èâàþùèå 
êîíêóðåíöèþ äåéñòâèÿ ñîîòâåòñòâåííî ïðèçíàþòñÿ íåçàêîííûìè)4. Èìåííî 
ñ ýòèõ ïîçèöèé äîëæíû îöåíèâàòüñÿ íîâàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà: îíè äîëæíû 
ñíèæàòü èçäåðæêè èäåíòèôèêàöèè è äîêàçàòåëüñòâà íåçàêîííûõ äåéñòâèé, 
îãðàíè÷èâàþùèõ êîíêóðåíöèþ, è ïðè ýòîì — íå ñîçäàâàòü îñíîâàíèé äëÿ 
íåíóæíîãî ðàñøèðåíèÿ îáúåêòà ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà5. Îáà ýòè òèïà îøèáîê ñíèæàþò è ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðàâîïðèìåíåíèÿ, 
è ðåïóòàöèþ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â ýêñïåðòíîé è áèçíåñ-ñðåäå. Íà 
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòíàäöàòè ëåò â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ìîæíî 

2 Øàñòèòêî À. Êîíêóðåíöèÿ è àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà â íåîàâñòðèéñêîé òåîðèè // 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. 2008. ¹ 2. Ñ. 107—126.

3 Íàïîìíèì ÷èòàòåëþ, ÷òî ñóùåñòâóþò òàêèå îòðàñëè, ãäå ãîñóäàðñòâî â ëèöå ðåãóëèðóþ-
ùèõ îðãàíîâ âûíóæäåíî ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé èìåííî ýòè çàäà÷è. Ðå÷ü èäåò î åñòåñòâåííûõ 
ìîíîïîëèÿõ. Øèðîêî èçâåñòíî, êàêîâû ìàñøòàáû íåýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýòèõ îòðàñëÿõ (ñì. â ýòîì êîíòåêñòå õàðàêòåðíóþ äèñêóññèþ: 
Îáñóæäàåì ïðîåêò çàêîíà «Î òîâàðàõ è óñëóãàõ îáùåýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ è öåíîîáðàçîâà-
íèè íà íèõ» // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. 2006. ¹ 1. Ñ. 107—117). Íåýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñò-
âåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îòðàñëÿõ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè 
ïîñëåäíèõ òðèäöàòè ëåò ãëàâíûì ëîçóíãîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ýòèõ îòðàñëÿõ âûñòóïàåò 
âíåäðåíèå êîíêóðåíöèè è ñîêðàùåíèå ñôåðû ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 

4 Joskow P. L. Transaction Cost Economics, Antitrust Rules and Remedies // Journal of Law, 
Economics and Organization. 2002. Vol. 18. No 1. P. 95—116.

5 Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðàçíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåìàõ ôàêòè÷åñêè èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå 
èíñòðóìåíòû ñíèæåíèÿ áðåìåíè îøèáîê I è II ðîäà. Ïðåèìóùåñòâà ñèñòåìû îáùåãî ïðàâà, àêòèâíî 
îïèðàþùåéñÿ íà ïðåöåäåíòû, íåîñïîðèìû. Â ðîññèéñêîé òðàäèöèè êîäèôèöèðîâàííîãî ïðàâà 
îïèñàíèå íåëåãàëüíîé ïðàêòèêè, ïðàâèë åå âûÿâëåíèÿ è ïðàâèë ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé îêàçûâàåò 
ãîðàçäî áîëüøåå âîçäåéñòâèå íà ýôôåêòèâíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà. Èìåííî ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ 
ñòîëü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê ñîäåðæàíèþ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíà è èçìåíÿþùèìñÿ íîðìàì. 
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îáíàðóæèòü ïðèçíàêè îøèáîê êàê I, òàê è II ðîäà, íî ïîñëåäíèå âñå-òàêè 
âñòðå÷àëèñü íåñêîëüêî ÷àùå6. Íà íàø âçãëÿä, ýòîò íåäîñòàòîê õàðàêòåðåí 
è äëÿ ïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 

1. Ðûíî÷íàÿ âëàñòü êàê «ïåðâîðîäíûé ãðåõ»

Ïðîåêò èçìåíåíèé ââîäèò â ðîññèéñêîå àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî íîâóþ äîêòðèíó ðûíî÷íîé âëàñòè è çëîóïîòðåáëåíèÿ åþ: «çëîóïîòðåá-
ëåíèå ðûíî÷íîé âëàñòüþ — äåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, íå çàíèìà-
þùåãî äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå, îñóùåñòâëÿåìûå â îòíîøåíèè 
êîíòðàãåíòà, ñâîáîäà âûáîðà èëè ñâîáîäà äåéñòâèé êîòîðîãî ñóùåñòâåííî 
îãðàíè÷åíà â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí». 

Ïðåæäå ÷åì îöåíèâàòü âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèé, 
âñïîìíèì, ÷òî òàêîå ðûíî÷íàÿ âëàñòü. Êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ðûíî÷íîé 
âëàñòè â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðåäñòàâëÿåò õîðîøî èçâåñòíûé èíäåêñ 
Àááû Ëåðíåðà — îòíîøåíèå ïðåâûøåíèÿ öåíû íàä ïðåäåëüíûìè èçäåðæ-
êàìè ê öåíå äëÿ ïðîäàâöà, ìàêñèìèçèðóþùåãî ïðèáûëü; åãî âåëè÷èíà 
îáðàòíà àáñîëþòíîìó çíà÷åíèþ öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè îñòàòî÷íîãî ñïðî-
ñà7. Ðûíî÷íàÿ âëàñòü â òàêîì ïîíèìàíèè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷åðòîé 
ëþáîãî ðûíêà íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, ãäå ïðîäàâåö ìîæåò îêàçûâàòü 
âîçäåéñòâèå íà öåíó, ïî êîòîðîé îí ïðîäàñò ñâîé òîâàð. Îáðàòèì âíèìàíèå, 
÷òî ëþáîé ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèé ðûíîê — â îòëè÷èå îò ðûíêà «êëàññíîé 
äîñêè» — ÿâëÿåòñÿ ðûíêîì íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Ïîäîáíî òîìó êàê 
â õðèñòèàíñêîé âåðå íèêòî íå ñâîáîäåí îò ïåðâîðîäíîãî ãðåõà, òî÷íî òàê æå 
íè îäèí ñîâðåìåííûé ðûíîê â òàêîì ïîíèìàíèè íå ñâîáîäåí îò «ðûíî÷íîé 
âëàñòè». Â ýòîì êîíòåêñòå «çëîóïîòðåáëåíèå ðûíî÷íîé âëàñòüþ» äëÿ ýêîíî-
ìèñòà ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåîïåðàöèîíàëüíûì ïîíÿòèåì. 

Îäíàêî, âîçìîæíî, ïðèäèð÷èâîñòü ýêîíîìèñòîâ ÷ðåçìåðíà, è â äåéñòâè-
òåëüíîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé ðûíî÷íàÿ âëàñòü îïàñíà? Â ýòîì ïëàíå ïîëåçíî 
ñîïîñòàâèòü «îïàñíóþ» ñ òî÷êè çðåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ñòðóêòóðó ðûíêà ñ åå ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ. Âîçüìåì òðàäèöèîííóþ 
äëÿ ðîññèéñêîãî (îòìåòèì — è äëÿ åâðîïåéñêîãî) àíòèìîíîïîëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà êîíñòðóêöèþ äîìèíèðîâàíèÿ è ïðåäëàãàåìóþ èçìåíåíèÿìè 
â çàêîíå êîíöåïöèþ ðûíî÷íîé âëàñòè. Äîìèíèðîâàíèå — ýòî ñïîñîáíîñòü 
ïðîäàâöà â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå âëèÿòü íà óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè; ïðè îòñóò-
ñòâèè äîìèíèðîâàíèÿ íà ðûíêå íèêòî èç ó÷àñòíèêîâ â îäèíî÷êó îãðàíè÷èòü 
êîíêóðåíöèþ íå ñïîñîáåí. Âòîðîé âàðèàíò ÿâíî ïðåäïî÷òèòåëüíåå íå òîëüêî 
äëÿ ïîêóïàòåëåé, íî è äëÿ ïðîäàâöîâ — êàê óæå äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå, òàê 
è ïîòåíöèàëüíûõ. ×òî î÷åíü âàæíî — ýòà àëüòåðíàòèâà íå ïðîñòî ïðåäïî÷-
òèòåëüíà — îíà ðåàëèçóåìà íà ïðàêòèêå. 

Ðûíî÷íàÿ âëàñòü — ýòî ñïîñîáíîñòü ïðîäàâöà âëèÿòü íà óðîâåíü öåíû ïðî-
äàâàåìîãî èì òîâàðà, âîçìîæíîñòü íàéòè ïîêóïàòåëåé êàê ïî áîëåå âûñîêîé, 
òàê è ïî áîëåå íèçêîé öåíå (õîòÿ, êîíå÷íî, âåëè÷èíà ñïðîñà áóäåò ïðè ýòîì 
ðàçëè÷àòüñÿ). Ïðîòèâîïîëîæíîñòü ðûíêó ïðîäàâöîâ, îáëàäàþùèõ ðûíî÷íîé 
âëàñòüþ, — ðûíîê, ãäå íèêòî èç íèõ íå ìîæåò îêàçûâàòü âëèÿíèÿ íà öåíó 
è ãäå ñîîòâåòñòâåííî öåíà áóäåò îäèíàêîâîé äëÿ âñåõ ïîêóïàòåëåé âñåõ ïðî-
äàâöîâ. Íåî÷åâèäíî, ÷òî ýòà àëüòåðíàòèâà äåéñòâèòåëüíî âûãîäíà ïîêóïàòåëÿì, 
ïîñêîëüêó îäèíàêîâûå öåíû ïðåäïîëàãàþò îäèíàêîâûå èçäåðæêè, îäèíàêîâûå 

6 Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü èñêëþ÷èòåëüíî ìàñøòàáíûé êîíòðîëü ñäåëîê ýêîíîìè÷åñêîé êîí-
öåíòðàöèè âïëîòü äî 2004 ãîäà. 

7 Ëåðíåð À. Ï. Ïîíÿòèå ìîíîïîëèè è èçìåðåíèå ìîíîïîëüíîé âëàñòè. Âåõè ýêîíîìè÷åñêîé 
ìûñëè. Ò. 5: Òåîðèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ. ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 2003. Ñ. 536—566. 
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ïðîäóêòîâûå õàðàêòåðèñòèêè è îäèíàêîâîå êà÷åñòâî. È ïåíñèîíåðû íå ïîëó÷àò 
ñêèäîê, è íåëüçÿ áóäåò ïîëó÷èòü òðåòüþ ôóòáîëêó áåñïëàòíî, âûðåçàâ ïÿòü îáú-
ÿâëåíèé èç ãàçåòû î ðàñïðîäàæàõ, è íåâîçìîæíî áóäåò âûáðàòü êà÷åñòâî ïðîäóê-
òà ñåáå ïî êàðìàíó, è òåì áîëåå — óäîâëåòâîðèòü ñâîè èíäèâèäóàëüíûå âêóñû. 
Íàêîíåö, ðåàëèçóåìà ëè ýòà àëüòåðíàòèâà? Ê ñ÷àñòüþ äëÿ ïîêóïàòåëåé — íåò. 

Ñîãëàñíî ïðåäëàãàåìûì èçìåíåíèÿì çàêîíà «Î êîíêóðåíöèè» íåçàêîííû-
ìè ïðèçíàþòñÿ äåéñòâèÿ îáëàäàþùåãî ðûíî÷íîé âëàñòüþ ó÷àñòíèêà ðûíêà, 
îòâå÷àþùèå â ñîâîêóïíîñòè ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:

• «äåéñòâèÿ ïðÿìî èëè êîñâåííî ïðåïÿòñòâóþò ïðîäâèæåíèþ òîâàðà íà 
òîâàðíûé ðûíîê;

• äåéñòâèÿ íå îòâå÷àþò ïðèíöèïàì äîáðîïîðÿäî÷íîñòè, ðàçóìíîñòè, 
ñïðàâåäëèâîñòè;

• â ðåçóëüòàòå ýòèõ äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêè óùåìëåíû èíòåðåñû êîíòð-
àãåíòà, êîòîðûé âûíóæäåííî ïðèíèìàåò ðåøåíèå î çàêëþ÷åíèè, èçìå-
íåíèè, ïðåêðàùåíèè äîãîâîðà, î åãî óñëîâèÿõ, êîòîðîå îí íå ïðèíÿë 
áû, èñõîäÿ èç ñâîèõ ðàçóìíî ïîíèìàåìûõ èíòåðåñîâ èëè ïðè íàëè÷èè 
ó íåãî âîçìîæíîñòè áåçóáûòî÷íîãî âûõîäà èç äîãîâîðà, ëèáî ðåøåíèå 
îá îòêàçå îò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà». 

Óêàçàííîå îïðåäåëåíèå ñîäåðæèò ðÿä õàðàêòåðèñòèê è âîçìîæíûõ ñëåä-
ñòâèé, êîòîðûå çàñëóæèâàþò îñîáîãî âíèìàíèÿ. 

Âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâóþò ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ ðûíî÷íûõ äîëåé, ÷òî äåëàåò 
èçëèøíèì ñêðóïóëåçíûé àíàëèç òîâàðíîãî ðûíêà íà ïðåäìåò èäåíòèôèêà öèè 
åãî ïðîäóêòîâûõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö, îïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ è îòíî-
øåíèÿ èõ ïðîäàæ ê îáúåìó ïðîäàæ íà ðûíêå â öåëîì, «àíàëèçà îðãàíèçàöèè 
äîãîâîðîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, êâàëèôèêàöèè ïîòåíöèàëüíûõ êîíêó-
ðåíòîâ è èçäåðæåê âõîäà» è ìíîãîãî äðóãîãî. Òåì ñàìûì àíòèìîíîïîëüíîå 
âåäîìñòâî ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü îáîéòè îäèí èç ñàìûõ ñëîæíûõ ýëåìåíòîâ 
â ñèñòåìå ïðàâîïðèìåíåíèÿ — àäåêâàòíîå îïðåäåëåíèå ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåí-
öèè íà òîâàðíîì ðûíêå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì íåäîïóùåíèÿ 
îøèáîê I è II ðîäà. 

Âî-âòîðûõ, ñâîáîäà âûáîðà è ñâîáîäà äåéñòâèé âñåãäà îãðàíè÷åíû õîòÿ áû 
ïîòîìó, ÷òî ïðåäïî÷òåíèÿ è äåéñòâèÿ êîíòðàãåíòà â ýêîíîìè÷åñêèõ îáìåíàõ 
âûñòóïàþò â ðîëè îãðàíè÷åíèé äëÿ äðóãèõ ñóáúåêòîâ íåçàâèñèìî îò òîãî, 
åñòü ëè êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå èëè íåò è íàñêîëüêî îíà èíòåíñèâíà.

Ïðåäñòàâèì ñåáå òàêóþ óñëîâíóþ ñèòóàöèþ. Ïðîäàâåö À ïîäàåò çàÿâêó íà ó÷àñòèå 
â êîíêóðñå íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè. Íà ñëåäóþùèé äåíü ïðîäàâåö Â ïîäàåò ëó÷øóþ 
çàÿâêó. Ïîñêîëüêó îáúåêòèâíî ñâîáîäà âûáîðà ïîêóïàòåëÿ îãðàíè÷åíà (îí ìîæåò 
ïîêóïàòü òîâàð òîëüêî ó À èëè òîëüêî ó Â), êàæäûé èç âûèãðàâøèõ ó÷àñòíèêîâ òåí-
äåðà àâòîìàòè÷åñêè ïðèîáðåòàåò ðûíî÷íóþ âëàñòü. Åñëè âûèãðûâàåò ïðîäàâåö Â, îí 
ÿâíî ïðåïÿòñòâóåò ïðîäâèæåíèþ òîâàðà ïîñòàâùèêà À íà ðûíîê (ïåðâûé ïðèçíàê 
çëîóïîòðåáëåíèÿ ðûíî÷íîé âëàñòüþ). Áîëåå òîãî, ïîñêîëüêó ïðîäàâåö À óæå ïîíåñ 
çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû â ñâÿçè ñ ïîäà÷åé çàÿâêè, îí óæå íå èìååò âîçìîæíîñòè áåç-
óáûòî÷íîãî âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è åãî èíòåðåñû óùåìëåíû. Ïîñòóïèë 
ëè ïðîäàâåö Â ðàçóìíî è ñïðàâåäëèâî? Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìû ýòîãî íå çíàåì. Îí 
ìîã ïîäàòü çàÿâêó íà äåìïèíãîâûõ óñëîâèÿõ èç-çà ñâîåãî íåóìåíèÿ ñ÷èòàòü çàòðàòû. 
Îí ìîã ïðåóâåëè÷èòü äîñòîèíñòâà ñâîåãî ïðîäóêòà ñîâåðøåííî ñîçíàòåëüíî. Îí 
ìîã ïîñòóïèòü íåñïðàâåäëèâî â îáûäåííîì ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà, åñëè çíàë, ÷òî 
ïîñòàâùèê À, íå ïîëó÷èâøèé êîíòðàêò, âûíóæäåí îáúÿâèòü ñåáÿ áàíêðîòîì, â òî 
âðåìÿ êàê äëÿ ïîñòàâùèêà Â âûèãðûø òåíäåðà áûë íå îñîáåííî âàæåí. Ôîðìàëüíî 
íå ñóùåñòâóåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ òîãî, ÷òîáû êâàëèôèöèðîâàòü äåéñòâèÿ Â êàê çëî-
óïîòðåáëåíèå ðûíî÷íîé âëàñòüþ, ÷òî íå îòìåíÿåò òîãî îáùåèçâåñòíîãî ôàêòà, ÷òî 
âñå-òàêè ÷åñòíûé òåíäåð — ëó÷øèé ïðèìåð êîíêóðåíòíîãî ðûíêà. 
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Â-òðåòüèõ, ïðîäâèæåíèå òîâàðà íåèçáåæíî ñîïðÿæåíî ñ ïðåïÿòñòâèÿìè. Íà 

òî è ñóùåñòâóþò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, êîòîðûå â ðåàëüíî ñòè íóëåâûìè 
íèêîãäà íå áûâàþò («îíè ïîâñþäó…»). Îäíàêî ñîïîñòàâëåíèå ôàêòè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ âåùåé ñ íåäîñòèæèìûì èäåàëîì âñåãäà âåäåò ê òàêèì íîðìàòèâ-
íûì âûâîäàì, êîòîðûå êîíòðïðîäóêòèâíû êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ çàùèòû êîíêó-
ðåíöèè, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Èíîå äåëî, åñëè 
ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ âõîäà (ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà) ñîçäàåò äîìèíèðóþùèé íà ðûíêå 
ó÷àñòíèê — îí äåéñòâèòåëüíî ñïîñîáåí ñâÿçàòü ðåøåíèÿ ïîêóïàòåëåé, êîòîðûå 
â äàííûé ìîìåíò íå ìîãóò ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà àëüòåðíàòèâíûå ïîñòàâêè. 

Â-÷åòâåðòûõ, èñïîëüçîâàíèå îöåíî÷íûõ êàòåãîðèé â òàêîé êîíñòðóêöèè, 
êîãäà â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñîîáùåñòâå íå ñëîæèëèñü ïðî÷íûå è îáùåïðè-
íÿòûå ïðåäñòàâëåíèÿ «î äîáðîïîðÿäî÷íîñòè, ðàçóìíîñòè, ñïðàâåäëèâî ñòè», 
îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîèçâîëüíîé òðàêòîâêè, êîòîðàÿ â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ïîâûøàåò óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè â ïðèìåíåíèè àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïîñêîëüêó ïðåäïðèíèìàòåëè, íåñìîòðÿ íà ïðå-
èìóùåñòâà â ïðèíÿòèè íà ñåáÿ áðåìåíè ðèñêà ïî ñðàâíåíèþ ñ âëàäåëüöàìè 
äðóãèõ ðåñóðñîâ, â ïîâñåäíåâíîé õîçÿé ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò êàê 
èçáåãàþùèå ðèñêà (çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà íåïðèÿòèÿ ðèñêà Ýððîó—Ïðàòòà 
äëÿ íèõ ïîëîæèòåëüíî), òî äëÿ íèõ òàêàÿ ñèòóàöèÿ ðàâíîçíà÷íà ïîâûøåíèþ 
óðîâíÿ èçäåðæåê.

Â-ïÿòûõ, çàùèòà êîíêóðåíöèè ïîäìåíÿåòñÿ çàùèòîé èíòåðåñîâ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà. Ýòî îäíà èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ îøèáîê â ïðàâî-
óñòàíîâëåíèè è ïðàâîïðèìåíåíèè, ñîâåðøåíèå êîòîðûõ ïðèìåíèòåëüíî 
ê äàííîé íîðìå ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíî. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè ëþáîì 
âçàèìîâûãîäíîì îáìåíå ñîõðàíÿåòñÿ ïðîáëåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ñóììàðíîãî 
âûèãðûøà, òàê ÷òî êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ îáìåíà òåîðåòè÷åñêè èìååò ñòè-
ìóëû âîñïîëüçîâàòüñÿ äîñòóïíûìè ñðåäñòâàìè, ÷òîáû ïåðåðàñïðåäåëèòü ýòó 
ïðîïîðöèþ â ñâîþ ïîëüçó. Â ýòîì ñëó÷àå àíòèìîíîïîëüíûå íîðìû âïîëíå 
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû âî âðåä êîíêóðåíöèè. 

Àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ñîäåðæèò íîðìû, êîòîðûå îãðàíè÷è-
âàþò ïðèìåíåíèå ïðèíöèïà ñâîáîäû äîãîâîðà, çàôèêñèðîâàííîãî â Ãðàæ-
äàíñêîì êîäåêñå ÐÔ. Âîïðîñ íå â äîïóñòèìîñòè òàêîãî ðîäà îãðàíè÷åíèé8, 
à â òîì, íàñêîëüêî äàëåêî ìîæíî ïîéòè ïî ïóòè âûòåñíåíèÿ äàííîãî ïðèíöè-
ïà. Íàñêîëüêî îïðàâäàííî ðàñøèðÿòü ñôåðó ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà çà ïðåäåëû äåéñòâèé êîìïàíèé, êîòîðûå ñïîñîáíû îêàçàòü 
âîçäåéñòâèå íå íà îäíîãî êîíêóðåíòà, à íà ðûíîê â öåëîì? Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü 
çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè áîðüáó ñ îñíîâíûì èíñòèíêòîì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà? Íå îêàæåòñÿ ëè òàê, ÷òî çà ïîâîðîòîì âûáðàííîé íàìè äîðîãè 
çàìàÿ÷àò õîðîøî çíàêîìûå ñòàðøåìó è ñðåäíåìó ïîêîëåíèþ ìðà÷íûå îñòîâû 
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêîé èç ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ?

2. Îòðàñëåâûå àíòèìîíîïîëüíûå òðåáîâàíèÿ: 
î áåäíîì «Àøàíå» çàìîëâèòå ñëîâî…

Çàêîíîïðîåêò ââîäèò â äåéñòâóþùèé çàêîí «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» 
íîâóþ ãëàâó — «Îñîáåííîñòè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îòäåëüíûõ 

8 Äèñêóññèÿ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Âîïðîñû ýêîíîìèêè», íà íàø âçãëÿä, äîñòàòî÷íî ïîëíî 
îñâåòèëà ýòîò âîïðîñ: Íîâèêîâ Â. Âëèÿíèå ðîññèéñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà 
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå (2003. ¹ 9. Ñ. 33—48); Íîâèêîâ Â. Î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè íà âíåøíèå 
ýôôåêòû (2004. ¹ 1. Ñ. 141—146); Øàñòèòêî À. Âûïëåñêèâàÿ âîäó, íå çàáóäüòå ïðî ðåáåíêà! 
(2003. ¹ 12. Ñ. 111—119); Øàñòèòêî À. Ðåôîðìà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Ðîññèè: 
ïîâåñòêà äíÿ è äèçàéí äèñêóññèè (2004. ¹ 3. Ñ. 140–148).
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îòðàñëÿõ». Ñàìî ïîÿâëåíèå òàêîé ãëàâû ÿâëÿåòñÿ äàëåêî íå îäíîçíà÷íûì. 
Òèïè÷íàÿ äëÿ ìèðîâîé ïðàêòèêè ñòðóêòóðà êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè èñõîäèò 
èç òîãî, ÷òî àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî — êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé çàùèòíîé êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè, — ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå îòðàñëè; 
â ñâîþ î÷åðåäü, êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ èëè ñôåðàõ 
äåÿòåëüíîñòè ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ñïåöèàëüíûìè íîðìàìè. Ê ÷èñëó òàêèõ 
ñïåöèàëüíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ îòíîñèòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïêàõ, î ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè è, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå 
ñòðàí, — çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãëàìåíòèðóþùåå õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü 
â ðåãóëèðóåìûõ îòðàñëÿõ. 

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñïåöèàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ñîäåðæèò íîðìû, ðåã-
ëàìåíòèðóþùèå ïðîâåäåíèå àêòèâíîé êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè, â îòëè÷èå îò 
çàùèòíîé. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî òàêæå ñîäåð-
æèò íîðìû îòðàñëåâîé êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ îòäåëüíûõ çàêî-
íîâ — ïîñâÿùåííûõ ýëåêòðîýíåðãåòèêå, æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó, 
òðàíñïîðòèðîâêå íåôòè è ò. ä., — â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ 
«àíòèìîíîïîëüíîãî èìïåðèàëèçìà», âêëþ÷åíèÿ â îáùåå àíòèìîíîïîëüíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî íîðì, îòíîñÿùèõñÿ ê îòäåëüíûì îòðàñëÿì. Íàñêîëüêî 
ëîãè÷åí òàêîé ïóòü ðàçâèòèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà? 

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíûì åãî íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ çàòóøåâûâàíèå ðàç-
íèöû ìåæäó ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûìè èíñòðóìåíòàìè êîíêóðåíòíîé ïîëèòè-
êè — ãðóáî ãîâîðÿ, èñïîëüçóþùèìè çàïðåòû (çàùèòíàÿ èëè ïàññèâíàÿ ïîëè-
òèêà) èëè ïðåäïèñàíèÿ (àêòèâíàÿ èëè îòðàñëåâàÿ ïîëèòèêà). Ìîæíî âîçðàçèòü, 
÷òî íåò áîëüøîé áåäû â òîì, ÷òî ñòðóêòóðà ïðàâîâûõ íîðì íå ñîîòâåòñòâóåò 
òåîðåòè÷åñêèì êëàññèôèêàöèÿì ýêîíîìèñòîâ. Â ðàçíûõ þðèñäèêöèÿõ íîðìû 
êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû î÷åíü ïî-ðàçíîìó. Îäíàêî 
ýòî âåðíî ëèøü äî òåõ ïîð, ïîêà ñàìè îðãàíû êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè ïîíè-
ìàþò ðàçíèöó ìåæäó ñôåðàìè è îñîáåííîñòÿìè ïðèìåíåíèÿ ðàçíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ. Îäíàêî ñîäåðæàíèå ïðåäëàãàåìûõ ïîïðàâîê â ýòîì íå óáåæäàåò. 

Â ïðåäëàãàåìûõ ïîïðàâêàõ ñîäåðæàòñÿ àíòèìîíîïîëüíûå íîðìû â îòíî-
øåíèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, íåäðîïîëüçîâàíèÿ, ëåñíûõ îòíîøåíèé, ðûáî-
ëîâñòâà è âîäíûõ áèîðåñóðñîâ, à òàêæå âîäíûõ îòíîøåíèé. Ïðè âñåì ðàçëè-
÷èè îòðàñëåé ãëàâíûé èç ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè 
îäèí è òîò æå — îãðàíè÷åíèå êîíöåíòðàöèè íà ñòîðîíå ïðåäëîæåíèÿ. Äëÿ 
îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îãðàíè÷èâàåòñÿ âëàäåíèå áîëåå ÷åì 35% 
òîðãîâûõ è ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé â ïðåäåëàõ ðåãèîíàëüíûõ ãðàíèö ðûíêà, äëÿ 
ëåñîçàãîòîâèòåëåé — 35% óòâåðæäåííûõ ëåñîñåê, äëÿ ðûáîëîâåöêîãî ïðî-
ìûñëà — 10% ðûáîïðîìûñëîâûõ ó÷àñòêîâ. Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ â ïîëüçîâàíèå 
ïðîòÿæåííûõ ó÷àñòêîâ áåðåãîâîé ëèíèè èëè îáøèðíîé àêâàòîðèè ââîäèòñÿ 
ðåæèì ïðåäâàðèòåëüíîãî îäîáðåíèÿ ñäåëêè àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíîì. 

Íà íîðìàõ, êàñàþùèõñÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ 
áîëåå ïîäðîáíî. Ïðåäëàãàåìûå èçìåíåíèÿ î÷åíü áëèçêè êàê ïî äóõó, òàê 
è ïî ñîäåðæàíèþ íîðìàì, ñîäåðæàùèìñÿ â çàêîíå «Îá îñíîâàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ» (êðàòêî — çàêîí 
«Î òîðãîâëå»), ðàçðàáîòàííîì è ïðîøåäøåì íåîäíîêðàòíûå îáñóæäåíèÿ 
â 2007—2008 ãîäàõ. Ïðèíÿòèå ýòîãî çàêîíà îòëîæåíî — ê ñ÷àñòüþ, ïî ìíå-
íèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ. 

Ãëàâíûé íåäîñòàòîê íîðì, ñîäåðæàùèõñÿ êàê â ïðîåêòå çàêîíà «Î òîð-
ãîâëå», òàê è â ïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèÿõ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, — ýòî òî, ÷òî èõ ââåäåíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ôàêòè÷åñêîìó îãðàíè÷åíèþ 
êîíêóðåíöèè. Ãëàâíûì äâèãàòåëåì êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óâåëè-
÷åíèÿ ïðèáûëè — â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ðûíî÷íîé äîëè êîìïàíèè. 
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Ðîññèéñêèå ðûíêè íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèåì: èìåííî êîíêóðåíöèÿ ñòàëà 
ãëàâíîé ïðè÷èíîé ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîëåé ðûíêà â ïîëüçó áîëåå óñïåøíûõ/
ýôôåêòèâíûõ òîðãîâûõ ôîðìàòîâ è êîìïàíèé, à ñëåäîâàòåëüíî — ïîâûøå-
íèÿ êîíöåíòðàöèè ðûíêà9. 

Â òîì ñëó÷àå, åñëè ðûíî÷íàÿ äîëÿ îãðàíè÷åíà ñâåðõó, ðåçêî ñíèæàþòñÿ 
ñòèìóëû êàê äëÿ öåíîâîé, òàê è äëÿ íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè. Çà÷åì îáúÿâ-
ëÿòü «íåäåëþ ñêèäîê» — âäðóã ýòî ïðèâåäåò ê ðàñøèðåíèþ ïðîäàæ çà ïðå-
äåëû óñòàíîâëåííîé â çàêîíîäàòåëüñòâå ãðàíèöû? Çà÷åì îáóñòðàèâàòü ñòî-
ÿíêó äëÿ ìàøèí ïîñåòèòåëåé — âäðóã ýòî áóäåò èìåòü àíàëîãè÷íûé ýôôåêò? 
È âîîáùå — åñëè è ìîÿ äîëÿ, è äîëÿ äâóõ—òðåõ îñíîâíûõ ìîèõ êîíêóðåíòîâ 
íå äîëæíà ïðåâûøàòü ìàãè÷åñêîé ãðàíèöû, — íå ïðîùå ëè íàì äîãîâîðèòüñÿ 
îá îðèåíòèðîâî÷íîì óðîâíå öåí è íå çàòðóäíÿòü ñåáÿ ïîïûòêàìè ïåðåìàíèòü 
ïîêóïàòåëåé? Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî ëåêàðñòâî â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò îêà-
çàòüñÿ îïàñíåå áîëåçíè — íà ðûíêå ñ ëåãêîñòüþ áóäåò äîñòèãíóòî óñòîé÷èâîå 
ðàâíîâåñèå ïðè îòñóòñòâèè êîíêóðåíöèè è âûñîêèõ îòïóñêíûõ öåíàõ. 

Â ýòîì êîíòåêñòå íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü ðàçëè÷èå ìåæäó ñêëàäñêèìè 
è òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè îðãàíèçàöèé îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è ðåñóðñàìè, èñïîëüçóåìûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà íà îñíî-
âå ðåøåíèé ãîñóäàðñòâà (ïîëîñà ðàäèî÷àñòîò, ïðàâî íà âûðóáêó, ïðàâî íà 
ðûáíóþ ëîâëþ, ïðàâî íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 
è äð.), ñ äðóãîé. Òîðãîâûå ïëîùàäè êàê ðàçíîâèäíîñòü ìîùíîñòåé ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî èíñòðóìåíòîì êîíêóðåíöèè, íî è ðåçóëüòàòîì 
èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû êîìïàíèé, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ïðàâà, ïîëó÷åííûå 
îò ãîñóäàðñòâà, — ðàçíîâèäíîñòü ðåñóðñîâ, íå çàâèñÿùèõ îò èíâåñòèöèé òåõ 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, êîòîðûå èõ èñïîëüçóþò. Ãðóáî ãîâîðÿ, åñëè îãðàíè÷èòü 
ïðåäåëüíóþ äîëþ ðûáíîãî ïðîìûñëà â îêåàíå, ðûáû ìåíüøå íå ñòàíåò. 
Íàïðîòèâ, ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé â îòíîøåíèè ðûíî÷íîé äîëè/ìîùíîñòåé 
îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ñêîðåå âñåãî, ïðèâåäåò ê ñóùåñòâåííîìó 
îãðàíè÷åíèþ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. 
Ñóäèòå ñàìè — íàñêîëüêî ñìîãóò âûèãðàòü îò ýòîãî ïîòðåáèòåëè. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äàííîé íîðìîé îáóñëîâëèâàåòñÿ ñëèøêîì âûñîêàÿ 
âåðîÿòíîñòü îøèáîê II ðîäà â îòíîøåíèè ðûíêà óñëóã ðîçíè÷íîé òîðãîâëè — 
äåéñòâèÿ ïðîäàâöîâ, ôàêòè÷åñêè íå îãðàíè÷èâàþùèå êîíêóðåíöèþ, áóäóò 
îöåíèâàòüñÿ êàê íåçàêîííûå. Â ÷èñëå âûèãðûøåé, äà è òî ñîìíèòåëüíûõ, — 
îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíîé âåäîìñòâåííîé îò÷åòíîñòè ÔÀÑ (ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíèêè èíòåðïðåòàöèè), à òàêæå áëàãîïðèÿòíûå âîç-
ìîæíîñòè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ñêîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèé 
â îòíîøåíèè ñëèøêîì ýôôåêòèâíûõ è àêòèâíûõ êîíêóðåíòîâ.

Îöåíèâàÿ ïîòåíöèàëüíûé ýôôåêò íîðì îá îãðàíè÷åíèè ðûíî÷íîé äîëè 
îðãàíèçàöèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ ê âîïðîñó î ñî-
îòíîøåíèè àêòèâíûõ è çàùèòíûõ èíñòðóìåíòîâ êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè. 
Åñëè çàêîíîäàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ðàçìåðà ïðîäàâöà íå ïðèâåäåò ê îñëà-
áëåíèþ êîíêóðåíöèè, êàêèå èíñòðóìåíòû ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ 
ýòîé öåëè? Âñïîìíèì áàçîâóþ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû ðûíêà: âõîä 
íîâûõ ïðîäàâöîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà îæèäàåìàÿ èìè ïðèáûëü 
ïðåâûøàåò èçäåðæêè âõîäà. Âîò ïî÷åìó ñíèæåíèå èçäåðæåê âõîäà — óíè-
âåðñàëüíûé ñïîñîá óñèëèòü êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå. Ïðè ýòîì äî îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè íå âàæíî, ïðîèçîéäåò ëè âõîä íà ðûíîê ôàêòè÷åñêè èëè íåò: 
åñëè óãðîçà âõîäà ïðàâäîïîäîáíà (äîñòîâåðíà), îíà çàñòàâèò äåéñòâóþùåãî 

9 Ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì. Ðàäàåâ Â. Â. Çàõâàò ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé: íîâàÿ êîíêóðåíòíàÿ 
ñèòóàöèÿ â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. Ì. Èçä. äîì ÃÓ—ÂØÝ, 2007.
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ïðîäàâöà âåñòè ñåáÿ òàê, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü âõîä — òî åñòü ñíèæàòü öåíó 
è ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. 

Íà ðûíêå óñëóã ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñóùåñòâóþò òîðãîâûå ôîðìàòû, ó÷àñò-
íèêè êîòîðûõ íåñóò ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêèå èçäåðæêè âõîäà; â èõ ÷èñ-
ëå — ìåëêîîïòîâûå ðûíêè, ÿðìàðêè, ïåðåäâèæíûå ïàëàòêè. Íå ÿâëÿþòñÿ 
çàïðåòèòåëüíî âûñîêèìè èçäåðæêè âõîäà è äëÿ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ. Âîò 
ïî÷åìó ïåðâàÿ îïöèÿ êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè — ýòî äàæå íå ñòèìóëèðîâà-
íèå, à õîòÿ áû ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé äëÿ äàííûõ âèäîâ òîðãîâûõ ôîðìàòîâ 
(â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê ìåëêîîïòîâûì ðûíêàì). 

Íî ìîæíî ïîéòè è äàëüøå. Â Ðîññèè óæå ïðèìåíÿåòñÿ îïûò âîññîçäà-
íèÿ îðãàíèçàöèé, ïîäîáíûõ çàêóïî÷íûì êîîïåðàòèâàì, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
îòäåëüíûì ðàçðîçíåííûì ïîñòàâùèêàì ðåøèòü ïðîáëåìó íåäîñòàòî÷íîãî 
ìàñøòàáà äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ñ ñåòåâûì ìàãàçèíîì. Ðàñïðîñòðàíåíèå 
òàêîé ôîðìû ñïîñîáñòâîâàëî áû äîñòóïó íà ðûíîê îòå÷åñòâåííîé ïðîäóê-
öèè (è â êà÷åñòâå áîíóñà ðåøàëàñü áû ïðîáëåìà ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî). 

Íàêîíåö, â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíöèè íà îòäåëüíûõ ðûíêàõ ìîæíî 
ïðÿìî ñóáñèäèðîâàòü îïðåäåëåííûå òîðãîâûå ôîðìàòû (íàïðèìåð, ãàðàí-
òèðóÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì þæíûõ ðåãèîíîâ äîñòàâêó èõ 
ïðîäóêöèè â Ìîñêâó). Ëþáîé èç ýòèõ ìåòîäîâ êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè èìååò 
õîòÿ áû òî ïðåèìóùåñòâî, ÷òî åãî ïðèìåíåíèå íå ïðèâåäåò ê èñêëþ÷åíèþ 
êîíêóðåíöèè ìåæäó óæå äåéñòâóþùèìè íà ðûíêå ó÷àñòíèêàìè. 

Ïî÷åìó ÔÀÑ Ðîññèè âûáðàë âàðèàíò óñòàíîâëåíèÿ îòðàñëåâûõ îãðàíè÷å-
íèé â îáùåì çàêîíå? Îá ýòîì îñòàåòñÿ òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ… 

3. Äåéñòâóþùèå àíòèìîíîïîëüíûå íîðìû: 
öåëè ÿñíû, çàäà÷è îïðåäåëåíû?

Àíàëèçèðóÿ ïðåäëàãàåìûå èçìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ìû äîëæíû îòâåòèòü íå òîëüêî íà âîïðîñ, íàñêîëüêî õîðîøè èëè ïëîõè 
íîâûå íîðìû, íî è ñîõðàíÿþòñÿ ëè â ñîäåðæàíèè çàêîíîâ «òî÷êè ðèñêà», 
äî ñèõ ïîð çàêîíîäàòåëåì íå ëèêâèäèðîâàííûå. Íà íàø âçãëÿä, òàêèå òî÷êè 
ñóùåñòâóþò è èõ îáúåäèíÿåò îáùàÿ ÷åðòà — íåäîñòàòî÷íî ÷åòêîå îòðàæåíèå 
îáúåêòà àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè. 

Êàê óæå óêàçûâàëîñü âûøå, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûì îïûòîì îáúåêò 
ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè — äåéñòâèÿ, îãðàíè÷èâàþùèå 
êîíêóðåíöèþ. Îäíàêî â ðîññèéñêîì àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå 
íàðÿäó ñ ýòîé çàäà÷åé âûäâèãàåòñÿ è äðóãàÿ — ïðåäîòâðàùåíèå íàðóøåíèé 
èíòåðåñîâ êîíòðàãåíòîâ. Ïðè ýòîì ðåøåíèå âòîðîé çàäà÷è ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê ïàðàëëåëüíîå ïåðâîé — êàê äëÿ ïðîäàâöà, çàíèìàþùåãî äîìèíèðóþùåå 
ïîëîæåíèå, òàê è äëÿ ñîãëàøåíèé ìåæäó íåçàâèñèìûìè ïðîäàâöàìè: 

• «Çàïðåùàþòñÿ äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèå) çàíèìàþùåãî äîìèíèðóþùåå 
ïîëîæåíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ 
èëè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ íåäîïóùåíèå, îãðàíè÷åíèå, óñòðàíåíèå êîíêóðåí-
öèè è (èëè) óùåìëåíèå èíòåðåñîâ (êóðñèâ íàø. — Ñ. À., À. Ø.) äðóãèõ 
ëèö…» (ñò. 2 çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè»); 

• «Çàïðåùàþòñÿ ñîãëàøåíèÿ ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè èëè 
ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà òîâàðíîì ðûíêå, 
åñëè òàêèå ñîãëàøåíèÿ èëè ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ ïðèâîäÿò èëè ìîãóò 
ïðèâåñòè ê: …íàâÿçûâàíèþ êîíòðàãåíòó óñëîâèé äîãîâîðà, íåâûãîäíûõ 
äëÿ íåãî (êóðñèâ íàø. — Ñ. À., À. Ø.) èëè íå îòíîñÿùèõñÿ ê ïðåäìåòó 
äîãîâîðà…» (ñò. 11 çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè»).
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Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðèìåíåíèå íîðì, êàê îíè óêàçàíû â çàêîíå, ìîæåò 

ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííûì îøèáêàì II ðîäà. Ïóñòü äîìèíèðóþùèé ó÷àñòíèê 
ðûíêà óñòàíàâëèâàåò öåíó, ïðåâûøàþùóþ ïðåäåëüíûå è ñðåäíèå èçäåðæêè 
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Íàðóøàþòñÿ ëè òåì ñàìûì èíòåðåñû êîíòðàãåíòà? 
Â ïðèíöèïå, äà, ïîñêîëüêó êîíòðàãåíò âñåãäà çàèíòåðåñîâàí â ïðèîáðåòåíèè 
òîâàðà ïî êàê ìîæíî áîëåå íèçêèì öåíàì. Îãðàíè÷èâàåòñÿ ëè ïðè ýòîì 
êîíêóðåíöèÿ? Âîâñå íå îáÿçàòåëüíî: áîëåå òîãî, ÷åì áîëåå âûñîêóþ öåíó 
íàçíà÷àåò äåéñòâóþùèé ó÷àñòíèê ðûíêà, òåì âûøå ñòèìóëû âõîäà íà ðûíîê 
äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî êîíêóðåíòà (íîâè÷êà). Ïîâûøåíèå îòïóñêíîé öåíû êàê 
òàêîâîå ìîæåò íå òîëüêî íå îãðàíè÷èòü, à íàïðîòèâ, ñòèìóëèðîâàòü êîíêó-
ðåíöèþ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. 

Îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè âîçíèêàþò â òîì ñëó÷àå, åñëè äîìèíèðóþùèé 
ïðîäàâåö ïðåäîòâðàùàåò âõîä íîâè÷êà, íàâÿçûâàÿ ïîêóïàòåëþ èñêëþ÷àþùèå 
óñëîâèÿ äîãîâîðà — ôèêñèðóþùèå, ÷òî òîò îòêàçûâàåòñÿ ïðèîáðåòàòü òîâàð 
ó àëüòåðíàòèâíîãî ïîñòàâùèêà10. Åñëè ïðîäàâåö äåéñòâèòåëüíî äîìèíèðóåò 
íà ðûíêå, òàê ÷òî ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ ïîêóïàòåëåé íå ìîæåò îêàçàòüñÿ îò 
èñêëþ÷àþùåãî äîãîâîðà, — îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè ñî÷åòàåòñÿ ñ óùåì-
ëåíèåì èíòåðåñîâ êîíòðàãåíòà (ïåðåðàñïðåäåëåíèåì âûèãðûøà ïîêóïàòåëÿ 
â ñâîþ ïîëüçó). Îäíàêî íàïîìíèì, ðîññèéñêèé çàêîí íå òðåáóåò âûïîëíåíèÿ 
óñëîâèÿ îá îãðàíè÷åíèè êîíêóðåíöèè! Òåì ñàìûì ñîçäàåòñÿ åäâà ëè íå ïðå-
çóìïöèÿ íåëåãàëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè ëþáîé öåíû, íàçíà÷àåìîé äîìèíèðóþ-
ùèì ó÷àñòíèêîì ðûíêà, êîòîðàÿ ïðîòèâîðå÷èò èíòåðåñàì åãî êîíòðàãåíòà. 
Èíûìè ñëîâàìè — ëþáîé öåíû, îòëè÷àþùåéñÿ îò ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê (÷òî 
âåðíî ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ öåí). 

Îäíàêî åùå õóæå äåëî îáñòîèò ñ èíòåðïðåòàöèåé ñîãëàøåíèé êàê íåçà-
êîííîé ïðàêòèêè. Âñå-òàêè ó÷àñòíèê ðûíêà íå ìîæåò áûòü ïðèçíàí äîìè-
íèðóþùèì, åñëè åãî äîëÿ íà ðûíêå íåäîñòàòî÷íî âûñîêà. Íèêàêàÿ ðûíî÷-
íàÿ äîëÿ íå îãðàíè÷èâàåò ïðèìåíåíèå íîðìû î íåçàêîííîñòè ñîãëàøåíèé, 
ïðèâîäÿùèõ ê íàâÿçûâàíèþ êîíòðàãåíòó íåâûãîäíûõ åìó óñëîâèé äîãîâîðà. 
Åñëè ñëåäîâàòü äîñëîâíîìó ïðî÷òåíèþ çàêîíà, ìîæíî îáíàðóæèòü ñàìûå 
ýêçîòè÷åñêèå ïðèìåðû íàðóøåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 
Ïðåäñòàâèì ñåáå ñèòóàöèþ, êîòîðîé íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò 
îçàáî÷åíû è Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è àíòèìîíîïîëüíûé 
îðãàí: óÿçâèìàÿ ïîçèöèÿ ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïîñòàâùèêîâ êðóïíûõ ñåòåâûõ 
ìàãàçèíîâ. Îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ óëó÷øèòü ïåðåãîâîðíóþ ïîçèöèþ 
ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ — ñôîðìèðîâàòü àññîöèàöèþ, êîòîðàÿ îò èìåíè 
÷ëåíîâ áóäåò âåñòè ïåðåãîâîðû ñ êðóïíûìè ñåòåâûìè ìàãàçèíàìè, âûðà-
áàòûâàÿ ñòàíäàðòíûå óñëîâèÿ ïîñòàâîê. Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíûé àíàëèç 
ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ ýòîãî ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, 
óêàæåì ëèøü, ÷òî äåéñòâèÿ ïîäîáíîé àññîöèàöèè è åå ó÷àñòíèêîâ âïîëíå 
ìîæíî êâàëèôèöèðîâàòü êàê íåçàêîííûå: èáî èìååò ìåñòî ÿâíîå äàâëåíèå íà 
êîíòðàãåíòà ñ öåëüþ çàñòàâèòü åãî ïðèíÿòü íåâûãîäíûå óñëîâèÿ äîãîâîðà.

Ïîâòîðèì åùå ðàç: ñàìî ïî ñåáå îïèñàíèå íåëåãàëüíîé ïðàêòèêè â çàêîíå 
íå ñîçäàâàëî áû ñòîëüêî ïðîáëåì, åñëè áû â ðîññèéñêîé ñèñòåìå ïðàâîïðè-
ìåíåíèÿ «áóêâà çàêîíà» íå èãðàëà ñòîëü ñóùåñòâåííîé ðîëè è åñëè áû ïðàê-
òèêà ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íå ñîçäàâàëà îñíîâà-

10 Ìíîãèå ýêîíîìèñòû äàæå òàêîé òèï äîãîâîðà íå ñ÷èòàþò îãðàíè÷èâàþùèì êîíêóðåíöèþ. 
Ñì. îïèñàíèå äèñêóññèè î ðîëè âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷èâàþùèõ êîíòðàêòîâ â: Àâäàøåâà Ñ. Á., 
Øàñòèòêî À. Å., Êàëìû÷êîâà Å. Í. Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè: ðîñ-
ñèéñêàÿ ïðàêòèêà â êîíòåêñòå ìèðîâîãî îïûòà // Ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë ÂØÝ. 2007. Ò. 11. 
¹ 4. Ñ. 562—610. 
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íèé äëÿ áåñïîêîéñòâà. Íî ïîñêîëüêó ýòî íå òàê, îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ 
çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ïðèâåäåíèå ñîäåðæàíèÿ ðîññèéñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíà 
â ñîîòâåòñòâèå èñòèííîé öåëè àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè. Àíàëîãè÷íàÿ ïðî-
áëåìà — ñëèøêîì øèðîêàÿ òðàêòîâêà íàðóøåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, âîçìîæíîñòü îáâèíåíèÿ, íå îñíîâàííîãî íà äîêàçàòåëüñòâå ñïî-
ñîáíîñòè îáâèíÿåìîãî îãðàíè÷èâàòü êîíêóðåíöèþ, ïðîñëåæèâàåòñÿ è â äðóãèõ 
íîðìàõ çàêîíà — â ÷àñòíîñòè â íîðìå î êîëëåêòèâíîì äîìèíèðîâàíèè. 

4. Êîëëåêòèâíîå äîìèíèðîâàíèå: «òðåòüèì áóäåøü?»

Íàïîìíèì, ÷òî ñîãëàñíî ïóíêòó 3 ñòàòüè 5 çàêîíà «Î çàùèòå êîíêó-
ðåíöèè» äîìèíèðóþùèì ïðèçíàåòñÿ ïîëîæåíèå êàæäîãî õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà èç íåñêîëüêèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (çà èñêëþ÷åíèåì ôèíàíñî-
âîé îðãàíèçàöèè), ïðèìåíèòåëüíî ê êîòîðîìó âûïîëíÿþòñÿ â ñîâîêóïíîñòè 
ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: 

«1) ñîâîêóïíàÿ äîëÿ íå áîëåå ÷åì òðåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, äîëÿ 
êàæäîãî èç êîòîðûõ áîëüøå äîëåé äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà 
ñîîòâåòñòâóþùåì òîâàðíîì ðûíêå, ïðåâûøàåò ïÿòüäåñÿò ïðîöåíòîâ, 
èëè ñîâîêóïíàÿ äîëÿ íå áîëåå ÷åì ïÿòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, äîëÿ 
êàæäîãî èç êîòîðûõ áîëüøå äîëåé äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà 
ñîîòâåòñòâóþùåì òîâàðíîì ðûíêå, ïðåâûøàåò ñåìüäåñÿò ïðîöåíòîâ 
(íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå íå ïðèìåíÿåòñÿ, åñëè äîëÿ õîòÿ áû îäíîãî èç 
óêàçàííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìåíåå ÷åì âîñåìü ïðîöåíòîâ);

2) â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà (â òå÷åíèå íå ìåíåå ÷åì îäíîãî ãîäà 
èëè, åñëè òàêîé ñðîê ñîñòàâëÿåò ìåíåå ÷åì îäèí ãîä, â òå÷åíèå ñðî-
êà ñóùåñòâîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî òîâàðíîãî ðûíêà) îòíîñèòåëüíûå 
ðàçìåðû äîëåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íåèçìåííû èëè ïîäâåðæåíû 
ìàëîçíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì, à òàêæå äîñòóï íà ñîîòâåòñòâóþùèé 
òîâàðíûé ðûíîê íîâûõ êîíêóðåíòîâ çàòðóäíåí;

3) ðåàëèçóåìûé èëè ïðèîáðåòàåìûé õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè òîâàð íå 
ìîæåò áûòü çàìåíåí äðóãèì òîâàðîì ïðè ïîòðåáëåíèè (â òîì ÷èñëå ïðè 
ïîòðåáëåíèè â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåëÿõ), ðîñò öåíû òîâàðà íå îáóñëîâ-
ëèâàåò ñîîòâåòñòâóþùåå òàêîìó ðîñòó ñíèæåíèå ñïðîñà íà ýòîò òîâàð, 
èíôîðìàöèÿ î öåíå, îá óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè èëè ïðèîáðåòåíèÿ ýòîãî 
òîâàðà íà ñîîòâåòñòâóþùåì òîâàðíîì ðûíêå äîñòóïíà íåîïðåäåëåííîìó 
êðóãó ëèö».

Ïðèìåíåíèå êîíñòðóêöèè «êîëëåêòèâíîå äîìèíèðîâàíèå» ïîçâîëÿåò 
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñíÿòü ïðîáëåìó äåòàëüíîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû íà öåëåâûõ ðûíêàõ. Ìåæäó òåì óñòàíîâëåíèå ôàêòà äîìè-
íèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà (îñîáåííî êîãäà ñîâñåì íåî÷åâèäíî 
îáëàäàíèå èì 50-ïðîöåíòíîé äîëåé è âûøå) òðåáóåò àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ 
êîíêóðåíòíîé ñðåäû ñ îïðåäåëåíèåì ãåîãðàôè÷åñêèõ è ïðîäóêòîâûõ ãðàíèö 
ðûíêà, óñòàíîâëåíèÿ ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ íà ýòîì ðûíêå, èõ ðûíî÷íûõ 
äîëåé, íàëè÷èå áàðüåðîâ âõîäà.

Êîíöåïöèÿ êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå 
ïðåäñòàâëåíà â çíà÷èòåëüíî «îáëåã÷åííîì» âàðèàíòå ïî ñðàâíåíèþ ñ åâðî-
ïåéñêèì, ïîñêîëüêó äëÿ ïðèçíàíèÿ ôàêòà êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ 
äîñòàòî÷íî óêàçàòü íà ñîîòâåòñòâèå ïîðîãîâûì çíà÷åíèÿì, äîêàçàòü, ÷òî 
ðàñïðåäåëåíèå ðûíî÷íûõ äîëåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ áûëî ïîäâåðæåíî 
(ìàêñèìóì) ìàëîçíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì, à òàêæå ÷òî ñóùåñòâóþò çíà÷è-
òåëüíûå áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê. Ñëåäóåò îáðàòèòü ñïåöèàëüíîå âíèìàíèå 
íà òî, ÷òî áîëåå ãëóáîêèé àíàëèç ðûíêà äëÿ îïðåäåëåíèÿ «êîëëåêòèâíîãî 
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äîìèíèðîâàíèÿ», ïðè îòñóòñòâèè «îôèöèàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ» â ïðàêòèêå 
ÅÑ, âîçìîæåí â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî ñàìî êîëëåêòèâíîå äîìèíèðîâàíèå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî êàê õàðàêòåðèñòèêà ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû, íî íå êàê 
îñíîâàíèå äëÿ ïðèçíàíèÿ ëåãàëüíûìè èëè íåëåãàëüíûìè äåéñòâèé «êîë-
ëåêòèâíî äîìèíèðóþùèõ» ó÷àñòíèêîâ. Êîëëåêòèâíîå äîìèíèðîâàíèå êàê 
ñòðóêòóðà ðûíêà îïàñíî, ïîñêîëüêó ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ñãîâîðà (ÿâíîãî èëè ìîë÷àëèâîãî). Îäíàêî àðãóìåíòû, ñâÿçàí-
íûå ñ êîëëåêòèâíûì äîìèíèðîâàíèåì, ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ðàìêàõ ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ñëèÿíèé (ñì. âðåçêó).

Êîëëåêòèâíîå äîìèíèðîâàíèå 
â ðàìêàõ ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ñëèÿíèé

Îáñòîÿòåëüñòâà âûÿâëåíèÿ ôàêòà êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ â åâðîïåéñêîé 
ïðàêòèêå çíà÷èòåëüíî øèðå (õîòÿ îíè è íå çàêðåïëåíû â ñïåöèàëüíîì çàêîíå)11.

1. Êîíöåíòðàöèÿ ïðîäàâöîâ. Êîìèññèÿ ÅÑ íå äàåò êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäå-
ëåíèÿ óñëîâèé êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó ñòåïåíüþ ïðîçðà÷íîñòè ðûíêà è âîçìîæíîñòÿìè 
ìîë÷àëèâîé êîîðäèíàöèè ïîâåäåíèÿ îëèãîïîëèñòîâ íà íåì, ïðè÷åì äàæå ïðè 
íåçíà÷èòåëüíîì óðîâíå êîíöåíòðàöèè ðûíêà âîçìîæíî êîëëåêòèâíîå äîìèíè-
ðîâàíèå, åñëè âûñîêà ñòåïåíü åãî ïðîçðà÷íîñòè.

2. Îäíîðîäíîñòü ïðîäóêòà. ×åì âûøå ñòåïåíü îäíîðîäíîñòè ïðîäóêòà, òåì 
áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ìîë÷àëèâîé êîîðäèíàöèè öåíîâûõ ðåøåíèé ïðîäàâ-
öîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ íåäèôôåðåíöèðîâàííîñòè ïðîäóêòà ëåã÷å 
îñóùåñòâëÿòü âçàèìíûé êîíòðîëü öåí, ïðè íåçíà÷èòåëüíîñòè ðàçëè÷èé õàðàêòå-
ðèñòèê ïðîäàâàåìîãî òîâàðà.

3. Íèçêàÿ èíòåíñèâíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé. Åñëè 
âåðîÿòíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ èëè ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé íà ðûíêå âûñîêà, ñíè-
æàþòñÿ êàê îæèäàåìûå âûèãðûøè â ðåçóëüòàòå ïîääåðæàíèÿ âûñîêîé öåíû (åñëè 
èííîâàöèþ âíåäðèò îäèí èç ïðîäàâöîâ, ó íåãî ïîâûñÿòñÿ ñòèìóëû ê âûòåñíåíèþ 
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ñ ðûíêà), òàê è îæèäàåìûå ïîòåðè â ðåçóëüòàòå îòêëîíåíèÿ 
îò âûñîêîé öåíû (ïðîäàâåö, âíåäðèâøèé èííîâàöèþ, ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà 
ïîëîæèòåëüíóþ ïðèáûëü áëàãîäàðÿ ïîëó÷åííîìó ïðåèìóùåñòâó, äàæå åñëè äðóãèå 
ïðîäàâöû îòêàæóòñÿ îò ïîääåðæàíèÿ âûñîêîé ñîãëàñîâàííîé öåíû).

4. Ïðîçðà÷íîñòü ðûíêà. ×åì ïðîçðà÷íåå ðûíîê è äîñòóïíåå èíôîðìàöèÿ î öå-
íàõ, òåì ëåã÷å îñóùåñòâëÿòü âçàèìíûé öåíîâîé êîíòðîëü è òåì âûøå ñòèìóëû 
ê ìîë÷àëèâîé êîîðäèíàöèè öåí.

5. Ñðåäíèå èëè íèçêèå òåìïû ðîñòà ðûíêà. Íåâûñîêèå òåìïû ðîñòà ðûíêà 
óâåëè÷èâàþò âåðîÿòíîñòü ìîë÷àëèâîé êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ïî äâóì ïðè÷è-
íàì. Âî-ïåðâûõ, íè ó îäíîãî èç ïðîäàâöîâ íåò ñòèìóëà ñíèæàòü öåíó â öåëÿõ 
çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ: ëþáîå ïîíèæåíèå öåíû ïðèâåäåò ê îòâåò-
íûì äåéñòâèÿì êîíêóðåíòîâ è ê îáùåìó ñíèæåíèþ åå óðîâíÿ ïðè íåèçìåííîì 
ðàñïðåäåëåíèè ðûíêà. Âî-âòîðûõ, íåâûñîêèå òåìïû ðîñòà ðûíêà îáåñïå÷èâàþò 
îòñóòñòâèå ñòèìóëîâ âõîäà íà íåãî ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ.

11 Ñì. òàêæå: Øàñòèòêî À. Å. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ñîãëàøåíèé 
è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, îãðàíè÷èâàþùèõ êîíêóðåíöèþ (ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä). 
Ì.: Òåèñ, 2004. Îòìåòèì, ÷òî äàííûå ïðèçíàêè õîðîøî êîððåñïîíäèðóþò ñ ôàêòîðàìè, 
ñïîñîáñòâóþùèìè ñîãëàñîâàííûì äåéñòâèÿì (ìîë÷àëèâîìó ñãîâîðó), î ÷åì áîëåå ïîä-
ðîáíî ñì.: Àâäàøåâà Ñ. Á., Øàñòèòêî À. Å., Êàëìû÷êîâà Å. Í. Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû 
àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè: ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà â êîíòåêñòå ìèðîâîãî îïûòà (ëåêöèîí-
íûå è ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû) // Ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë ÂØÝ. 2007. Ò. 11. ¹ 2. 
Ñ. 234—270. 
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6. Ñèììåòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà èçäåðæåê. Ïîääåðæàíèå ìîë÷àëèâîé êîîðäèíà-
öèè äåéñòâèé âîçìîæíî òîëüêî ïðè îäèíàêîâîé ñòðóêòóðå èçäåðæåê êîìïàíèé. 
Ïðîäàâöû ñ îäèíàêîâîé ñòðóêòóðîé èçäåðæåê áóäóò îäèíàêîâî ðåàãèðîâàòü íà 
øîêè ñïðîñà èëè öåí ðåñóðñîâ. Çíàíèå îá ýòîì ñîçäàñò îäèíàêîâûå îæèäàíèÿ 
ïî ïîâîäó ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ êîíòðàãåíòîâ.

7. Ñèììåòðè÷íàÿ âåðòèêàëüíàÿ ñòðóêòóðà. Ñèììåòðèÿ âåðòèêàëüíîé ñòðóêòó-
ðû ïîääåðæèâàåò ìîë÷àëèâóþ êîîðäèíàöèþ öåí ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, 
îäèíàêîâàÿ âåðòèêàëüíàÿ ñòðóêòóðà âåäåò ê îäèíàêîâîé ñòðóêòóðå èçäåðæåê. Âî-
âòîðûõ, ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû êîìïàíèé ñ îäèíàêîâîé âåðòèêàëüíîé ñòðóê-
òóðîé ñîâïàäàþò íå òîëüêî íà óðîâíå êîìïàíèé â öåëîì, íî è íà óðîâíå ëþáîãî 
èç òåõíîëîãè÷åñêèõ çâåíüåâ.

8. Íèçêàÿ ýëàñòè÷íîñòü ðûíî÷íîãî ñïðîñà. ×åì ìåíåå ýëàñòè÷åí ñïðîñ, òåì 
âûøå ñòèìóëû äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà âìåñòå è äëÿ êàæäîãî èç íèõ â îò-
äåëüíîñòè îñóùåñòâëÿòü êîîðäèíàöèþ öåí, ïîääåðæèâàÿ èõ íà îòíîñèòåëüíî 
âûñîêîì óðîâíå.

9. Ñòðóêòóðíûå ñâÿçè. Âåðîÿòíîñòü ïîääåðæàíèÿ âûñîêèõ öåí îëèãîïîëèåé 
âîçðàñòàåò ïðè íàëè÷èè êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà èëè 
ïðè äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ôîðìèðóþùèõ çàèíòåðåñîâàííîñòü â õîçÿéñòâåííûõ 
ðåçóëüòàòàõ äðóã äðóãà (íàïðèìåð, âîâëå÷åííîñòü â ñîâìåñòíûå ïðîåêòû).

10. Îòñóòñòâèå ïîòåíöèàëüíîé êîíêóðåíöèè. Òîëüêî ïðè îòñóòñòâèè ïîòåíöè-
àëüíîé êîíêóðåíöèè âîçìîæíà óñòîé÷èâàÿ âçàèìíàÿ êîîðäèíàöèÿ öåí, ïîñêîëüêó 
âåðîÿòíîñòü âõîäà íîâûõ ïðîäàâöîâ è êîíêóðåíöèè ñ íèìè ïîíèæàåò îæèäàåìûå 
âûèãðûøè îò ñëåäîâàíèÿ ñòðàòåãèè ìîë÷àëèâîé êîîðäèíàöèè.

11. Îòñóòñòâèå ðûíî÷íîé âëàñòè íà ñòîðîíå ïîêóïàòåëåé. Íåâûïîëíåíèå ýòîãî 
óñëîâèÿ áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî îáëàäàþùèå ðûíî÷íîé âëàñòüþ ïîêóïàòåëè ëåãêî 
ðàçðóøàþò ëþáûå ÿâíûå èëè íåÿâíûå äîãîâîðåííîñòè ìåæäó ïðîäàâöàìè. 

12. Âçàèìîäåéñòâèå íà ìíîãèõ ðûíêàõ. ×åì áîëüøå ÷èñëî ðûíêîâ, ãäå ïðîäàâ-
öû âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì, òåì âûøå èõ âçàèìîçàâèñèìîñòü è ñòèìóëû 
ê ìîë÷àëèâîé êîîðäèíàöèè.

Èñòî÷íèê: Commission Decision of 29 September 1999 declaring a concentration compatible 
with the common market and the EEA Agreement (Ñase No IV/M.1383 — Exxon/Mobil) / 
The Commission of the European Communities. Regulation (EEC) No 4064/89 Merger 
Procedure // http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m1383_en.pdf.

Ñóùåñòâóþùèå ôîðìóëèðîâêè çàêîíà ïîçâîëÿþò èñòîëêîâàòü êîëëåêòèâ-
íîå äîìèíèðîâàíèå êàê ñóììó «èíäèâèäóàëüíûõ äîìèíèðîâàíèé», ââèäó 
òîãî, ÷òî â ÷àñòè 3 ñòàòüè 5 çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» äîìèíèðóþùèì 
ìîæåò áûòü ïðèçíàí êàæäûé èç õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñóììà ðûíî÷íûõ 
äîëåé êîòîðûõ ïðåâûøàåò óñòàíîâëåííûå ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïîðîã äîìèíèðîâàíèÿ (åñòåñòâåííî, ñ îïðåäåëåííûìè 
îãîâîðêàìè) âïîëíå ìîæåò áûòü ñíèæåí â ñðåäíåì äëÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáú-
åêòà, ïîïàâøåãî â ó÷èòûâàåìóþ ãðóïïó, ïî÷òè äî 14%.

Â ýòîì êîíòåêñòå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî êîíñòðóêöèÿ 
êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ — ïðàâîâàÿ ôîðìà îïèñàíèÿ ñïåöèôè-
÷åñêîé ñòðóêòóðû ðûíêà, íà êîòîðîé âîçíèêàåò ïîâûøåííàÿ îïàñíîñòü 
ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé èëè ñãîâîðîâ, íî êîòîðàÿ ñàìà ïî ñåáå ïðîòèâî-
çàêîííîé íå ÿâëÿåòñÿ. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû êîíñòðóêöèÿ êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ â ôîðìà-
òå, èçëîæåííîì â çàêîíå, ðàáîòàëà áåç ñåðüåçíîãî ðèñêà ñîâåðøåíèÿ îøè-
áîê I è II ðîäà â ïðàâîïðèìåíåíèè, íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå 
âîïðîñû: 
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1. Ìîæåò ëè õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò, ïðèçíàííûé èíäèâèäóàëüíî äîìèíè-

ðóþùèì, íî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðîãîâûì çíà÷åíèåì ñóììû äîëåé õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ äëÿ ñëó÷àÿ êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ, ñâîèìè 
ñîáñòâåííûìè äåéñòâèÿìè îêàçàòü ðåøàþùåå âëèÿíèå íà îáùèå óñëîâèÿ 
õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà íà öåëåâîì ðûíêå? Åñëè äà, òî ïî îïðåäåëåíèþ èëè 
â çàâèñèìîñòè åùå îò öåëîãî ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ?

2. Åñëè òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî åãî «ïîääåðæàò» äðóãèå õîçÿéñòâóþùèå 
ñóáúåêòû èç ãðóïïû êîëëåêòèâíî äîìèíèðóþùèõ, òî ÷åì òîãäà ýòî îòëè÷àåòñÿ 
îò ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé èëè ñãîâîðà? Èíûìè ñëîâàìè, ÷åì îòëè÷àåòñÿ 
çëîóïîòðåáëåíèå êîëëåêòèâíûì äîìèíèðîâàíèåì îò ñîãëàøåíèé èëè ñîãëà-
ñîâàííûõ äåéñòâèé?

3. Åñëè íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ, òî ÷òî òîãäà ìåøàåò èñïîëüçîâàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå êâàëèôèêàöèè äåéñòâèé (â äàííîì ñëó÷àå ñîãëàñîâàííûõ) è äî-
êàçûâàòü èõ ôàêò, à íå ðàçáèðàòüñÿ ñ èíäèâèäóàëüíûì ïîâåäåíèåì õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà â îòäåëüíîñòè? Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè? Íî åñëè òàê, 
òî ýòî íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ óáåäèòåëüíûì àðãóìåíòîì. 

4. Åñëè, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, îòäåëüíûé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ìîæåò 
ñâîèìè äåéñòâèÿìè îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îáùèå óñëîâèÿ îáðà-
ùåíèÿ òîâàðîâ, òî íå ÿñíî, èñïîëüçóåòñÿ ëè ïðåçóìïöèÿ «êîîïåðàòèâíîé» 
ñòðàòåãèè ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ èëè æå ýòî ïðîñòî ñïîñîá ñíèæåíèÿ 
ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî äîìèíèðîâàíèÿ. Åñëè âòîðîå, òî 
íåîáõîäèìû õîòü êàêèå-òî ýìïèðè÷åñêèå ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî õîçÿéñò-
âóþùèé ñóáúåêò, çàíèìàþùèé, ñêàæåì, 20%, ìîæåò áåçíàêàçàííî ïîäíÿòü 
öåíû òàê, ÷òîáû äðóãèå êîíêóðèðóþùèå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû íå èìåëè 
âîçìîæíîñòåé/ñòèìóëîâ ïåðåêëþ÷èòü ïîêóïàòåëåé íà ñåáÿ.

*     *     *

Ìû íå ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé â äàííîé ñòàòüå çàäà÷ó ïîäðîáíî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü âñå ïðåäëàãàåìûå èçìåíåíèÿ çàêîíà î çàùèòå êîíêóðåíöèè. Ýòî 
ïîòðåáîâàëî áû çíà÷èòåëüíî áîëüøå âðåìåíè è ìåñòà. Îäíàêî óæå òå ñîîá-
ðàæåíèÿ, êîòîðûå ìû çäåñü ïðåäñòàâèëè, äàþò îñíîâàíèå çàäóìàòüñÿ î íåîá-
õîäèìîñòè ïóáëè÷íîé äèñêóññèè è îáñóæäåíèÿ ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ êàê 
ìèíèìóì ñî ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè àíòèòðàñòà, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî 
ó÷àñòíèêàì ðûíêà òîæå áûëî áû íåïëîõî çíàòü, êàêèå íîðìû ìîãóò áûòü 
ïðèíÿòû â áëèæàéøåì áóäóùåì è êàêîâû íàïðàâëåíèÿ ïðèìåíåíèÿ óæå 
ñóùåñòâóþùèõ íîðì… 



Àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà

Â ñåíòÿáðå ñ. ã. ÔÀÑ âíåñëà â Ïðàâè-
òåëü ñòâî ÐÔ ïðîåêò ïîïðàâîê â ÔÇ 
«Î çàùèòå êîíêóðåíöèè», îäíîé èç 

íîâàöèé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ «çàïðåò íà çëîóïî-
òðåáëåíèå ðûíî÷íîé âëàñòüþ» — ñôîðìóëè-
ðîâàííàÿ â âåñüìà îáùèõ âûðàæåíèÿõ íîðìà 
î íåäîïóñòèìîñòè íàâÿçûâàíèÿ êîíòðàãåíòàì 
íåâûãîäíûõ è íåñïðàâåäëèâûõ óñëîâèé. 

«Çëîóïîòðåáëåíèå ðûíî÷íîé âëàñòüþ — 
äåéñòâèÿ íå çàíèìàþùåãî äîìèíèðóþùåãî 
ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáú-
åêòà, îñóùåñòâëÿåìûå â îòíîøåíèè êîíòð-
àãåíòà, ñâîáîäà âûáîðà èëè ñâîáîäà äåéñò-
âèé êîòîðîãî ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åíà â ñèëó 
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, è ïðè ýòîì îòâå÷àþùèå 
â ñîâîêóïíîñòè ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:
• äåéñòâèÿ ïðÿìî èëè êîñâåííî ïðåïÿò ñò âóþò 
ïðîäâèæåíèþ òîâàðà íà òîâàðíûé ðûíîê;
• äåéñòâèÿ íå îòâå÷àþò ïðèíöèïàì äîáðî-
ïîðÿäî÷íîñòè, ðàçóìíîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè;
• â ðåçóëüòàòå ýòèõ äåéñòâèé êîíòð àãåíò 
âûíóæäåííî ïðèíèìàåò ðåøåíèå î çàêëþ-
÷åíèè, èçìåíåíèè, ïðåêðàùåíèè äîãîâîðà, 
åãî óñëîâèÿõ, êîòîðîå îí íå ïðèíÿë áû, èñõî-
äÿ èç ñâîèõ ðàçóìíî ïîíèìàåìûõ èíòåðåñîâ 
èëè ïðè íàëè÷èè ó íåãî âîçìîæíîñòè áåçó-
áûòî÷íîãî âûõîäà èç äîãîâîðà».

Ñóùåñòâåííî, ÷òî íåîïðåäåëåííîñòü ýòîé 
íîðìû íå ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü ñëåäñòâèåì 
íåäîñòàòêîâ çàêîíîäàòåëüíîé òåõíèêè. Îíà 
ïîðîæäåíà íàìåðåíèåì ÔÀÑ ðåãóëèðîâàòü 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðîçíè÷íûìè ñåòÿìè 
è èõ ïîñòàâùèêàìè â óñëîâèÿõ, êîãäà ðîçíè÷-
íûå ñåòè íå çàíèìàþò äîìèíèðóþùåãî ïîëî-
æåíèÿ, à çàêðûòûé ïåðå÷åíü íóæäàþùèõñÿ 
â çàïðåòå ïðàêòèê, ïî ïðåäïîëîæåíèþ, ñîñòà-
âèòü íåâîçìîæíî. Çàïðåò íà çëîóïîòðåáëåíèå 
ðûíî÷íîé âëàñòüþ ïðåäîñòàâëÿåò ÔÀÑ âîç-
ìîæíîñòü àäìèíèñòðàòèâíîãî îñïàðèâàíèÿ 
ïðàêòè÷åñêè ëþáûõ óñëîâèé çàêëþ÷àåìûõ 
â ñòðàíå äîãîâîðîâ íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ èëè 
îòñóò ñòâèÿ ó çàêëþ÷àþùèõ èõ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ.

Ðàçâåðíóòûõ ïóáëè÷íûõ îáîñíîâàíèé ýòîé 
íîðìû ÔÀÑ íå ïðåäñòàâëÿë, è íà îñíîâå 
èìåþùèõñÿ ñâåäåíèé ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî äàííàÿ íîðìà íåñîðàçìåðíà ðåøàåìîé 
çàäà÷å. Ðàäè ðåøåíèÿ ëîêàëüíîé ïðîáëåìû 
â îäíîé èç îòðàñëåé ñîçäàþòñÿ ðèñêè â ìàñ-
øòàáàõ âñåé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ìîæíî ñíè-
çèòü, êàê ìèíèìóì, ïóòåì îãðàíè÷åíèÿ äåéñò-
âèÿ íîðìû êîíêðåòíîé îòðàñëüþ.

Áîëåå òîãî, íå î÷åâèäíî è íàëè÷èå ïðîá-
ëåìû â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. «Ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî» (slotting allowance) è äðóãèå ïîäîáíûå 
ïðàêòèêè, ïðîòèâ êîòîðûõ èçíà÷àëüíî íàïðàâ-
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ëåí çàïðåò íà çëîóïîòðåáëåíèå ðûíî÷íîé âëàñòüþ, øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëèñü â ìèðå 
áîëåå 20 ëåò íàçàä. Òîðãîâöû íà÷àëè âçèìàòü ñ ïðîèçâîäèòåëåé êîìïåíñàöèþ ðàñ-
õîäîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ âêëþ÷åíèå íîâûõ äëÿ äàííîãî òîðãîâöà ïðîäóêòîâ â òîâàð-
íûå çàïàñû. Êàê è ñõîäíûå ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñìûñëó ðåêëàìíûå ðàñõîäû è äðóãèå 
ðàñõîäû íà ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ, âûïëàòû çà ïîìåùåíèå òîâàðà íà ïîëêó è åãî 
ïðîäâèæåíèå ñòàëè ïðåäìåòîì ðàçíîãëàñèé ñðåäè ïðîôåññèîíàëüíûõ ýêîíîìèñòîâ, 
õîòÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñòîðîííèêîâ ýòèõ ïðàêòèê, âèäèìî, áîëüøå, ÷åì ïðîòèâíèêîâ.

Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî ýòè ïðàêòèêè òåì èëè èíûì 
îáðàçîì óãðîæàþò êîíêóðåíöèè. Íàïðèìåð, çàíèæåííûå öåíû ìîãóò ðàçîðèòü 
÷àñòü ìàãàçèíîâ è ïîñòàâùèêîâ, à ýòî ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê ìîíîïîëèçàöèè ðûíêîâ 
è ê ïîñëåäóþùåìó ðîñòó öåí. Êàê âàðèàíò «ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî» èñïîëüçóåòñÿ 
ñàìèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåïÿòñòâîâàòü ïîÿâëåíèþ íà ðûíêå 
òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ.

Äðóãàÿ ÷àñòü ýêîíîìèñòîâ çàêëþ÷èëè, ÷òî ýòè ïðàêòèêè â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðè-
âîäÿò ê ñíèæåíèþ öåí, à òàêæå ê ïðåäëîæåíèþ íåöåíîâûõ ïðåèìóùåñòâ ïîòðåáè-
òåëÿì. Äåéñòâèòåëüíî, òî, ÷òî äëÿ ñóïåðìàðêåòà íàçûâàåòñÿ «îïòîâàÿ ñêèäêà», äëÿ 
ïðîäàâöà ìîæåò âûãëÿäåòü êàê íåñïðàâåäëèâàÿ «ïëàòà çà êðóïíóþ ïðîäàæó», à òî 
è âçÿòêà. Òåì íå ìåíåå ýòà «ïëàòà çà êðóïíóþ ïðîäàæó» ïîçâîëÿåò ñóïåðìàðêåòàì 
äåëàòü òîâàðû äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé êàê ìîæíî áîëåå äåøåâûìè. Î÷åâèäíî, 
â ñèëó ñâîèõ ðàçìåðîâ ñóïåðìàðêåòû ìîãóò ëó÷øå äîãîâîðèòüñÿ î ñêèäêàõ, ÷åì 
èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáèòåëè, îñîáåííî ïðè îòíîøåíèÿõ ñ êðóïíûìè ïðîèçâîäè-
òåëÿìè òîâàðîâ ñ èçâåñòíûìè áðåíäàìè. 

Êòî áû íè áûë ïðàâ â ýòîì ñïîðå, àðãóìåíòû ñòîðîí íå ÿâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ 
âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè. Â ëþáîì ñëó÷àå «ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî» è ïîõîæèå 
ïðàêòèêè íåëüçÿ îáúÿñíèòü îäíèì ëèøü ìîíîïîëèçìîì. Ìîíîïîëèçì ìîæåò îáú-
ÿñíèòü âîçìîæíîñòü «÷ðåçìåðíî» âûãîäíûõ çàêóïîê, íî ñàì ïî ñåáå íå ñïîñîáåí 
îáúÿñíèòü èõ êîíêðåòíóþ ôîðìó: ïî÷åìó ïðåäïîëàãàåìûé ìîíîïîëèñò áåðåò «ïëà-
òó çà òîðãîâîå ìåñòî» âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîñòî ïîêóïàòü òîâàð ïî ìèíèìàëüíî 
âîçìîæíîé öåíå? È ïî÷åìó «ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî» ðàñïðîñòðàíåíà â îòíî-
øåíèÿõ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè áðåíäîâ, íî íå ðàñïðîñòðàíåíà ïðè çàêóïêå ñòàíäàðò-
íûõ òîâàðîâ, íàïðèìåð êóðèíûõ ÿèö? È ïî÷åìó ïðîèçâîäèòåëè, åñëè äëÿ íèõ òàê 
íåâûãîäíû èìåííî ýòè ïðàêòèêè, íå ïðåäëàãàþò ñóïåðìàðêåòàì ýêâèâàëåíòíîå 
ñíèæåíèå öåí ïðîäàæè ïðè óñëîâèè îòêàçà îò âçèìàíèÿ «ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñ-
òî»? Â òî æå âðåìÿ, åñëè ýòè ïðàêòèêè âûãîäíåå ïðîèçâîäèòåëÿì, ÷åì ïðÿìîå ñíè-
æåíèå îòïóñêíûõ öåí, òî ïî÷åìó îíè òðåáóþò ïîëèòè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà äëÿ èõ 
ïðåñå÷åíèÿ? Âîçìîæíî, çäåñü åñòü îïðåäåëåííàÿ àíàëîãèÿ ñ ðåêëàìîé — êîãäà, 
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé ôèðìû ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ñòèìóëû 
ðåêëàìèðîâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ, ìíîãèå ôèðìû, îñîáåííî óæå ïîëó÷èâøèå èçâåñò-
íîñòü, ìîãëè áû ïðåäïî÷åñòü îáùèé çàïðåò íà ðåêëàìó, êîòîðûé ïîçâîëèë áû èì 
ñýêîíîìèòü äåíüãè è ïîìåøàë áû âûâîäó íà ðûíîê íîâûõ áðåíäîâ.

Áåç îòâåòà íà ýòè âîïðîñû ýôôåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå åäâà ëè âîçìîæíî, 
è ïîòîìó æóðíàë «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà» íà÷èíàåò çíàêîìèòü ÷èòàòåëåé ñ èñ-
òîðèåé è ñ òåêóùèì ñîñòîÿíèåì òåîðåòè÷åñêîé äèñêóññèè î çàêóïî÷íûõ ïðàêòèêàõ 
òîðãîâûõ êîìïàíèé. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè ïðàêòèêè àêòèâíî 
èçó÷àþòñÿ óæå íå ìåíåå 25 ëåò, ðåçóëüòàòû ïîêà ñêðîìíû. Òàê, â ïðîâåäåííîì 
â 2003 ãîäó àìåðèêàíñêèì àíòèìîíîïîëüíûì ðåãóëÿòîðîì — Ôåäåðàëüíîé òîð-
ãîâîé êîìèññèåé — èññëåäîâàíèè êîíñòàòèðóåòñÿ: «Íàøà âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü 
ìíåíèå î ðàçëè÷íûõ òåîðèÿõ... îãðàíè÷åíà. Íè àêàäåìè÷åñêèå èññëåäîâàòåëè, íè 
ìàðêåòîëîãè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàëè òåîðèè, íè êòî-ëèáî åùå íå èçëîæèë, êàê 
òåîðèè ìîãóò áûòü ïðîâåðåíû íà ðåàëüíûõ äàííûõ». Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ 
ñåðüåçíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó íåâìåøàòåëüñòâà — ñâîáîäó íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòü 
«ïðî çàïàñ», îñíîâûâàÿñü íà íåïðîâåðåííûõ ïðåäïîëîæåíèÿõ è ðèñêóÿ ïðè÷èíèòü 
óùåðá âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðèíåñòè ïîëüçó.

Âàäèì ÍÎÂÈÊÎÂ
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÀÍÕ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,
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åðìèíû «ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî» è «ñêèäêà çà òîðãîâîå 
ìåñòî» (slotting allowances and 

slotting fees) îïèñûâàþò ñîâîêóïíîñòü 
ìåð ïðàêòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, 
âêëþ÷àÿ ïëàòåæè ïðîèçâîäèòåëåé, 
ïîáóæäàþùèå ñóáúåêòîâ, äåéñòâó-
þùèõ íà íèæíèõ óðîâíÿõ ñèñòåìû 
ñáûòà, èìåòü â íàëè÷èè, âûñòàâëÿòü 
è ïîääåðæèâàòü íîâûå ïðîäóêòû. 
Ðàçëè÷íûå âèäû ïîäîáíûõ ïëàòå-
æåé ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. Îáû÷íî 
ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî îáñóæäàåò-
ñÿ â êîíôèäåíöèàëüíîé îáñòàíîâêå 
è âçèìàåòñÿ àâàíñîì, à åå óñëîâèÿ 
íå ïîäëåæàò ïóáëè÷íîìó ðàçãëà-
øåíèþ. Ïî÷òè íåèçâåñòíàÿ äî ñå-
ðåäèíû 1980-õ ãîäîâ, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îíà ïðèâëåêëà âñåîáùåå âíè-
ìàíèå è âûçâàëà ñåðüåçíûå äèñêóñ-
ñèè. Ñåé÷àñ îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
çíà÷èòåëüíûå èçäåðæêè äëÿ ïðîèç-
âîäèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ è, ïî èõ 
ñîîáùåíèÿì, íà÷èíàåò âñå øèðå 
ïðèìåíÿòüñÿ â äðóãèõ îòðàñëÿõ (íà-
ïðèìåð, íà ðûíêàõ ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, êîìïàêò-äèñêîâ, êíèã 
è æóðíàëîâ, îäåæäû, ëåêàðñòâ, ïðî-
äàâàåìûõ áåç ðåöåïòà, òàáà÷íûõ 
èçäåëèé). Ñîãëàñíî îöåíêàì, ïëàòà 
çà òîðãîâîå ìåñòî íà ðûíêå ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ äîñòèãàåò 
9 ìëðä äîëë. â ÷àñòè åæåãîäíûõ çà-
òðàò íà ðåêëàìó, èëè ïðèìåðíî 16% 

*  Àâòîðû âûðàæàþò ïðèçíàòåëüíîñòü çà 
ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó Èíñòèòóòó ìàðêå-
òèíãà è áëàãîäàðÿò åãî êàôåäðó è êîëëåã çà 
ïîìîùü è ñîâåòû. Àâòîðû òàêæå áëàãîäàðíû 
Äîíó Áðàóíó è Äîííå Ðóããàáåð çà èõ ïîìîùü 
â ñáîðå äàííûõ. Bloom P. N., Gundlach G. T.,  
Cannon J. P. Slotting Allowances and Fees: 
Schools of Thought and the Views of Practicing 
Managers // Journal of Marketing. 2000. Vol. 64.  
Ð. 92–108.
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ðàñõîäîâ íà âíåäðåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ1, à çàòðàòû íà õðàíåíèå åäèíèöû 
òîâàðà äîñòèãàþò 5000—25 000 äîëë.2 

Â òåêóùèõ äåáàòàõ î ïëàòå çà òîðãîâîå ìåñòî äîìèíèðóþò äâà òåîðåòè÷åñêèõ 
íàïðàâëåíèÿ. Îäíî èç íèõ ñ÷èòàåò åå ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ðàñïðåäåëåíèÿ, à âòîðîå — ñðåäñòâîì óñèëåíèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè è óãðîçîé 
êîíêóðåíöèè. Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû â öåëîì ïðèäåðæèâàþòñÿ âòîðîé òî÷êè 
çðåíèÿ, òîãäà êàê ïðîèçâîäèòåëè, êàê ïðàâèëî, — ïåðâîé. Ñòîðîííèêè ïëàòû 
çà òîðãîâîå ìåñòî óòâåðæäàþò, ÷òî îíà ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû 
ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîòîìó ÷òî ïðîèçâîäèòåëè èñïîëüçóþò åå, ÷òîáû ñèãíàëè-
çèðîâàòü î êà÷åñòâå ïðîäóêòà, à ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ïîëàãàþòñÿ íà íåå ïðè 
îòáîðå íîâûõ ïðîäóêòîâ. Êðîìå òîãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äàííàÿ 
ïëàòà ìîæåò ïðèâåñòè ê áîëåå ïðîäóêòèâíîìó ðàçäåëåíèþ çàòðàò è ðèñêà 
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé, ñïîñîáñòâîâàòü ëó÷øåìó 
ðàñïðåäåëåíèþ òîðãîâûõ ïëîùàäåé è áîëåå ýôôåêòèâíîìó ïðîïîðöèîíàëü-
íîìó ðàñïðåäåëåíèþ ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà íà íîâûå ïðîäóêòû. Ñ ýòîé òî÷êè 
çðåíèÿ ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî â êîíå÷íîì ñ÷åòå óñèëèâàåò êîíêóðåíöèþ 
ìåæäó âûñîêîýôôåêòèâíûìè ñèñòåìàìè äèñòðèáüþöèè, â ïðîöåññå êîòîðîé 
ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí.

Â îòëè÷èå îò ýòîãî ïðîòèâíèêè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî óêàçûâàþò íà òî, 
÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çëîóïîòðåáëåíèå âëàñòüþ ñî ñòîðîíû êðóïíûõ 
ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Åå êðèòèêè çàÿâëÿþò, ÷òî êðóïíûå ðîçíè÷íûå òîðãîâ-
öû èñïîëüçóþò åå, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåëêèìè 
êîíêóðåíòàìè, à òàêæå îñóùåñòâèòü äèñêðèìèíàöèþ ñðåäè ïîñòàâùèêîâ 
â ïîëüçó áîëåå êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ñòîðîííèêè ýòîé òî÷êè çðåíèÿ 
äîêàçûâàþò, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî íàíîñèò âðåä ðàñïðåäåëèòåëüíûì 
îòíîøåíèÿì, ïðåïÿòñòâóåò êîíêóðåíöèè êàê ìåæäó ðîçíè÷íûìè òîðãîâöà-
ìè, òàê è ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè, à òàêæå óìåíüøàåò àññîðòèìåíò òîâàðîâ 
è ñîîòâåòñòâåííî âûçûâàåò ïîâûøåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. 

Äèñêóññèÿ î ïëàòå çà òîðãîâîå ìåñòî ñðîäíè äðóãèì çíàêîâûì ïðîáëåìàì 
èç îáëàñòè ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà. Ïîõîæèå äåáàòû âûçâàëè óñòîé÷èâûå 
ðàçíîãëàñèÿ ïî âîïðîñó îá ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòàõ ðåêëàìû3. Â îáîèõ ñëó-
÷àÿõ äèñêóññèÿ âðàùàëàñü âîêðóã ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ: (1) ìîæíî ëè èíòåð-
ïðåòèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå ðàñõîäû íà ðåêëàìó ïðîäóêòà êàê ñèãíàë î êà÷åñò-

1 Managing the Process of Introducing and Deleting Products in the Grocery and Drug Industry / 
Deloitte & Touche. Washington, DC: Grocery Manufacturers of America, 1990.

2 Lucas A. Shelf Wars // Sales & Marketing Management. 1996. Vol. 148. No 3. P. 121.
3 Albion M. S., Farris P. The Advertising Controversy. Boston: Auburn House, 1981.

Ò à á ë è ö à  1

Ïëàòà è ñêèäêè çà òîðãîâîå ìåñòî

Âèä ïëàòû Îïèñàíèå

Ïëàòà çà ïðåçåíòàöèþ Ïëàòà çà ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî ñäåëàòü ïðåçåíòàöèþ 
ïðîäàæ

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî Àâàíñîâûå íàëè÷íûå ïëàòåæè èëè ðåêëàìà äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
òîðãîâûõ ïëîùàäåé

Ïëàòà çà âûñòàâëåíèå Ïëàòà çà ñïåöèàëüíûé ìåð÷åíäàéçèíã è âûñòàâëåíèå òîâàðîâ

Ïëàòà çà ñîõðàíåíèå 
òîðãîâîãî ìåñòà Ïëàòà çà äàëüíåéøåå ïðèîáðåòåíèå è âûñòàâëåíèå òîâàðà

Ïëàòà çà íåóäà÷ó Ïëàòà, âíîñèìàÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà òîâàð íå äîñòèã 
îæèäàåìûõ öåëåé
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âå, ïîäàâàåìûé ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì è/èëè ïîòðåáèòåëÿì, (2) ïîëó÷àþò ëè 
êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè áîëüøå ïîääåðæêè èëè âûãîäû îò ðîçíè÷íûõ òîð-
ãîâöåâ (ëèáî îò ñðåäñòâà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåêëàìû) â ðàñ÷åòå íà çàòðà÷åí-
íûé äîëëàð ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåëêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è (3) èñïîëüçóþòñÿ 
ëè ðàñõîäû íà ðåêëàìó êàê ñðåäñòâî íåäîïóùåíèÿ íà ðûíîê êîíêóðåíòîâ. 
Äèñêóññèÿ î ïëàòå çà òîðãîâîå ìåñòî òàêæå íàâîäèò íà ìûñëü î ñóùåñòâóþùèõ 
ðàçíîãëàñèÿõ îòíîñèòåëüíî ýôôåêòîâ èíèöèàòèâ ïî êîíòðîëþ íàä êàíàëàìè 
äèñòðèáüþöèè4. Àíàëîãè÷íûå âîïðîñû âîçíèêàþò, êîãäà ðàññìàòðèâàþòñÿ 
ïóòè âëèÿíèÿ íà êîîðäèíàöèþ êàíàëîâ äèñòðèáüþöèè è íà ðûíî÷íóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ñâÿçàííûõ êîíòðàêòîâ, ýêñêëþçèâíîãî äèëåðñòâà, ýêñêëþçèâíûõ 
òåððèòîðèé, ïîääåðæàíèå öåí ïåðåïðîäàæè èëè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, 
âçèìàåìîé âëèÿòåëüíûì ó÷àñòíèêîì ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû. 

Ðàçðåøåíèå ñïîðà î ïëàòå çà òîðãîâîå ìåñòî èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ êàíàëàìè äèñòðèáüþöèè. 
Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó äîêàçàíî ïðàêòèêîé, ÷òî ýòà ïëàòà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé 
ïðîáëåìîé äëÿ Ôåäåðàëüíîé òîðãîâîé êîìèññèè, Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè 
è ìíîæåñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ àäâîêàòñêèõ êîíòîð. Îïèðàÿñü íà îôèöèàëü-
íûå äîêóìåíòû, ýòè ñëóæáû ïî íàáëþäåíèþ çà ïðåòâîðåíèåì â æèçíü àíòè-
òðåñòîâñêîé ïîëèòèêè óäåëèëè ñåðüåçíîå âíèìàíèå òîìó, ÷òî â óñëîâèÿõ 
äåéñòâèÿ àíòèòðåñòîâñêèõ çàêîíîâ ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ìîæåò íîñèòü 
ïðîòèâîïðàâíûé õàðàêòåð5. Îäíàêî äåéñòâèÿ ïî ðåàëèçàöèè ýòèõ ìåð äî ñèõ 
ïîð íå ïðåäïðèíèìàëèñü. Áîëåå òîãî, íè îäèí àíòèòðåñòîâñêèé ïðîöåññ íå 
âûðàáîòàë îêîí÷àòåëüíîãî ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ ïî ïîâîäó ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî. Òåì íå ìåíåå îäíî ôåäåðàëüíîå ðåãóëèðóþùåå âåäîìñòâî ñòàëî åå 
óáåæäåííûì ïðîòèâíèêîì. Â 1995 ãîäó Áþðî ïî êîíòðîëþ çà ñîáëþäåíèåì 
çàêîíîâ îá àëêîãîëüíûõ íàïèòêàõ, òàáà÷íûõ èçäåëèÿõ, îãíåñòðåëüíîì îðóæèè 
è âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâàõ îáíàðîäîâàëî ïðåäïèñàíèå, çàïðåùàþùåå ïîäîáíûå 
ïëàòåæè ïðè ìàðêåòèíãå àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ6. 

Äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
ñëóæèò ñåðüåçíûì èñòî÷íèêîì íåðàçðåøèìûõ êîíôëèêòîâ, êîòîðûå ïðå-
ïÿòñòâóþò ïîïûòêàì ïëàíèðîâàòü è îñóùåñòâëÿòü ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ êàê 
èñòî÷íèê êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Íàïðèìåð, â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïîïûòêè ðàçðàáîòàòü è ïðèìåíèòü ñòðàòåãèè 
ýôôåêòèâíîé ðåàêöèè çàêàç÷èêà (ECR) ñäåðæèâàëèñü ðàçäðàæåíèåì, âûçûâà-
åìûì ïëàòîé çà òîðãîâîå ìåñòî. Êîíôëèêò ïî åå ïîâîäó äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ 
îäíîé èç ïðîáëåì äàííîé îòðàñëè.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîïîëíÿåò ïîñòîÿííî ðàñòóùåå ÷èñëî ðàáîò î ïëàòå çà 
òîðãîâîå ìåñòî. Ìû ïðèìåíÿåì ïîèñêîâûé ïîäõîä, îáîáùàÿ ñóùåñòâóþùóþ 
ëèòåðàòóðó è ïðèâëåêàÿ ðåçóëüòàòû êðóïíîìàñøòàáíîãî îïðîñà ìåíåäæå-
ðîâ, ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ 

4 Stern L. W., Eovaldi T. Legal Aspects of Marketing Strategy. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 
1984.

5 Ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì. ñëåäóþùèå äîêóìåíòû: FTC’s Owen Examines Market Definition, Slotting 
Allowances at Grocers Seminar / Bureau of National Affairs. 1994; Grocery Store Slotting Allowances-FTC 
Views / Commerce Clearing House, Inc. // Trade Regulation Reports. 1991. Ph. 50,071; Harps L. H., 
Thayer W. FTC Is Investigating Exclusive Dealing // Frozen Food Age. 1997. Vol. 45. No 10. P. 8, 78; 
Kiley D. California Probes Slotting Fee // Adweek’s Marketing Week. 1990. October 8. P. 6; McCabe H. 
Slotting Allowances, Past and Future: A Panel Discussion / Paper presented at 1996 Marketing and 
Public Policy Conference. Arlington, VA, 1996. May 17; Redman R. FTC Hearing Newsprogram Focus 
on Slotting Allowance // Supermarket News. 1995. Vol. 45. No 47. P. 4; Sackuvich C. Slotting Fees Raise 
Irksome Issues for Bakersa and Others // Milling and Baking News. 1998. January 13. P. 3—4.

6 Gregory T. G. Bloom P. N. Slotting Allowances and the Retail Sale of Alcohol Beverages // Journal 
of Public Policy & Marketing. 1998. Vol. 17. No 2. P. 173—184.
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áîëåå óãëóáëåííîãî ïîíèìàíèÿ ïðîáëåìû. Äî ñèõ ïîð áîëüøèíñòâî íàó÷íûõ 
ðàáîò âêëþ÷àëî (1) þðèäè÷åñêèé àíàëèç òîãî, êàêèì îáðàçîì ìîãëè áû 
òðàêòîâàòü ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî ðàçëè÷íûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû; (2) àíà-
ëèç, óâÿçàííûé ñ äðóãèìè âèäàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è (3) ïîïûòêè 
ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíûå ýôôåêòû ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ïðè ïîìî-
ùè ìîäåëèðîâàíèÿ. Ýòè ðàáîòû îáîáùåíû â Ïðèëîæåíèè ê äàííîé ñòàòüå. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü àíàëèçó ðàññìàòðèâàåìîé òåìû íå õâàòàåò ýìïèðè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé7. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðåäïîëàãàåòñÿ îáñóæäåíèå ïëàòû çà 
òîðãîâîå ìåñòî íà îñíîâå îïðîñà ïðàêòèêóþùèõ ìåíåäæåðîâ. 

1. Òåîðåòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ

Ó÷àñòíèêè äèñêóññèé î ïëàòå çà òîðãîâîå ìåñòî, âåäóùèõñÿ â íàó÷íîé 
ëèòåðàòóðå è â òîðãîâîé ïðåññå, îáû÷íî ïðèäåðæèâàþòñÿ îäíîãî èç äâóõ 
òåîðåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. Ýòè íàïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2 è 3. 
Â òàáëèöû âêëþ÷åíû ãëàâíûå âîïðîñû èññëåäîâàíèÿ, ñîñòàâèâøèå îñíîâó 
íàøåãî ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà.

Òåîðèÿ ýôôåêòèâíîñòè

Ýòî òåîðåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå óòâåðæäàåò, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî 
ñëóæèò ñðåäñòâîì ïîäà÷è ñèãíàëîâ è îòáîðà íîâûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå îñíî-
âîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçäåëåíèÿ çàòðàò è ðèñêà ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè 
è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè. Òàêæå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
âåäåò ê áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ òîðãîâûõ ïëîùàäåé è ê ïðîïîð-
öèîíàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. È íàêîíåö, ñòîðîííèêè 
òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè çàÿâëÿþò, ÷òî îíà îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü êîí-
êóðåíöèè, ñîäåéñòâóÿ ñíèæåíèþ ðîçíè÷íûõ öåí. Äàëåå îïèñûâàåòñÿ êàæäàÿ 
èç ýòèõ òî÷åê çðåíèÿ â òîì âèäå, â êàêîì îíà îáîñíîâûâàåòñÿ â ëèòåðàòóðå.

Ïîäà÷à ñèãíàëîâ è îòáîð. Ãëàâíûé àðãóìåíò â ïîëüçó ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà âíåä-
ðåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà, ïîìîãàÿ (1) ïðîèçâîäèòåëÿì ïåðåäàâàòü ðîçíè÷íûì 
òîðãîâöàì èíôîðìàöèþ ñ ó÷åòîì âåðîÿòíîãî óñïåõà ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé 
è (2) ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì äàâàòü îöåíêó ýòîé èíôîðìàöèè8. Â ñèëó ðàç-

7 Â êà÷åñòâå èñêëþ÷åíèÿ ñì. ðàáîòó: Sullivan M. W. Slotting Allowances and the Market for New 
Products // Journal of Law & Economics. 1997. Vol. 40. No 2. P. 461—493, â êîòîðîé èñïîëüçóþòñÿ 
âòîðè÷íûå äàííûå. Òåêóùèå îòðàñëåâûå îáçîðû ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ: Partch K., De Santa R. 
Slotting: The Issue that Won’t Go Away // Supermarket News. 1997. Vol. 52. No 5. P. 12—20; Finding 
a Slot // Progressive Grocer. 1996. Vol. 75. No 8. P. 14; More Facts and Figures On Slotting // 
Supermarket Business. 1997; Thayer W. Retailers Share Secrets on Salary Raises, Slots, Turns // Frozen 
Food Age. 1997. Vol. 46. No 3. Íàó÷íîå èññëåäîâàíèå, êîñâåííî çàòðàãèâàþùåå ïëàòó çà òîðãîâîå 
ìåñòî, ïðåäñòàâëåíî â ðàáîòå: Rao V. R., McLaughlin E. W. Modeling the Decision to Add New 
Products by Channel Intermediaries // Journal of Marketing. 1989. Vol. 53. January. P. 80—88. 

8 Chu W. Demand Signaling and Screening in Channels of Distribution // Marketing Science. 
1992. Vol. 11. No 4. P. 327—347; Kelly K. The Antitrust Analysis of Grocery Slotting Allowances: 
The Procompetitive Case // Journal of Public Policy & Marketing. 1991. Vol. 10. No 1. P. 187—198; 
Lariviere M. A., Padmanabhan V. Slotting Allowances and New Product Introductions // Marketing 
Science. 1997. Vol. 16. No 2. P. 112—128; Messinger P. R., Chu W. Product Proliferation and the 
Determination of Slotting and Renewal Allowances // Seoul Journal of Business. 1995. Vol. 1. No 1. 
P. 93—115; Sullivan M. W. Slotting Allowances and the Market for New Products // Journal of Law & 
Economics. 1997. Vol. 40. No 2. P. 461—493; Toto D. Slotting Allowances and Competition in the Food 
Industry: Paying the Price for Non-Price Competition (working paper) / Department of Economics 
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ëè÷èé êàíàëîâ äèñòðèáüþöèè è ðûíî÷íûõ öåëåé, à òàêæå âñëåäñòâèå êîí-
êóðåíöèè ìåæäó äðóãèìè ïðîäóêòàìè çà ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè ïåðåä ïðîèçâîäèòåëÿìè ñòîèò ñëîæíàÿ çàäà÷à óáåäèòü ïðîäàâöîâ 
â âîçìîæíîì óñïåõå ñâîèõ íîâûõ ïðîäóêòîâ. Ýòà ïðîáëåìà â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ñâÿçàíà ñ òåì, êàêèì îáðàçîì ïåðåäàòü äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ïðîäóê-
òå, êîòîðîé ðàñïîëàãàåò ïðîèçâîäèòåëü. Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû èñïûòûâàþò 
çàòðóäíåíèÿ â îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè ïîäîáíîé èíôîðìàöèè è ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ ïðîáëåìîé åå ýôôåêòèâíîé îöåíêè.

Óòâåðæäàþò, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî êàê ìåõàíèçì ïîäà÷è ñèãíàëîâ 
è îòáîðà ïîìîãàåò ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîâåñòè óáåäèòåëüíîå ðàçãðàíè÷åíèå 
ìåæäó ïðîäóêòîâûìè èííîâàöèÿìè, êîòîðûå íàâåðíÿêà áóäóò ëèáî óñïåø-
íûìè, ëèáî íåóñïåøíûìè, à ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì — ýôôåêòèâíî îöåíèòü 
ïîäîáíóþ ðàçíèöó. Ïðåäëîæåíèå çàïëàòèòü çà òîðãîâîå ìåñòî ñëóæèò ñèãíà-
ëîì òîãî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü âïîëíå óâåðåí â óñïåõå ñâîåãî íîâîãî ïðîäóêòà, 
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Ïîäà÷à 
ñèãíàëîâ 
è îòáîð

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòåëåì 
ïåðåäàâàòü, à ðîçíè÷íûì òîð-
ãîâöàì — îöåíèâàòü èíôîð-
ìàöèþ, êàñàþùóþñÿ íîâûõ 
ïðîäóêòîâ

Ïîìîãàåò ëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïåðåäà-
âàòü èíôîðìàöèþ î íîâûõ ïðîäóêòàõ? Ìîæåò 
ëè îíà ñëóæèòü ñèãíàëîì î âîçìîæíîì óñïå-
õå íîâîãî ïðîäóêòà? Ñïîñîáíà ëè îíà ïîìî÷ü 
â îòáîðå ðèñêîâàííûõ ïðîäóêòîâ?

Ó÷àñòèå 
â èçäåðæêàõ

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
êîìïåíñèðóåò ðîçíè÷íûì 
òîðãîâöàì çàòðàòû ïî âíåä-
ðåíèþ è óïðàâëåíèþ íîâûìè 
ïðîäóêòàìè

Äåëàåò ëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî âîçìîæ-
íûì ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò íà 
íîâûé ïðîäóêò ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû 
ðàñïðåäåëåíèÿ? Èãðàþò ëè ðîëü çàòðàòû íà 
íîâûé ïðîäóêò â èñïîëüçîâàíèè ïëàòû çà 
òîðãîâîå ìåñòî? Ïîêðûâàþò ëè ýòè ïëàòåæè 
çàòðàòû, êîòîðûå íåñåò ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ?

Ñìåùåíèå 
ðèñêà

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
ïîìîãàåò ïåðåàäðåñîâûâàòü 
ðèñêè âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðî-
äóêòîâ òåì, êòî ëó÷øå âñåãî 
èíôîðìèðîâàí äëÿ òîãî, ÷òî-
áû äåðæàòü èõ ïîä êîíòðîëåì

Ñïîñîáñòâóåò ëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî  
ýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðèñêîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ âíåäðåíèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ? 
Ñíèæàþò ëè îíè ðèñêè ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ? 
Ïîâûøàþò ëè îíè ðèñêè ïðîèçâîäèòåëåé?

Ðàñïðåäåëåíèå 
òîðãîâûõ 
ïëîùàäåé

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
ïîçâîëÿåò ðàñïðåäåëèòü ðîç-
íè÷íûå òîðãîâûå ïëîùàäè 
òàê, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ 
íàèëó÷øèì îáðàçîì

Ñïîñîáñòâóåò ëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
ýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ òîðãîâûõ 
ïëîùàäåé? Íå ÿâëÿåòñÿ ëè îíà âñåãî ëèøü 
öåíîé, âûïëà÷èâàåìîé çà àðåíäíûé äîõîä 
îò òîðãîâûõ ïëîùàäåé? Îïèðàþòñÿ ëè íà 
ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî ðåøåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî àññîðòèìåíòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè?

Ïðîïîðöèî-
íàëü íîå 
ðàñïðåäåëåíèå 
ïðåäëîæåíèÿ 
è ñïðîñà

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïîç-
âîëÿåò óðàâíîâåñèòü ïðåäëî-
æåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ ñî 
ñïðîñîì ñî ñòîðîíû ïîòðå-
áèòåëåé

Ïîìîãàåò ëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî óñòà-
íîâèòü ðàâíîâåñèå ìåæäó èçáûòî÷íûì 
ïðåäëîæåíèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ è íå ñîîò-
âåòñòâóþùèì åìó ñïðîñîì íà íèõ? Âåäåò 
ëè ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ 
ê âçèìàíèþ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî? Âåäåò 
ëè ê âçèìàíèþ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî 
íåäîñòàòîê íîâèçíû ïðîäóêòà, îùóùàåìûé 
ïîòðåáèòåëÿìè?

Ñîäåéñòâèå 
ñíèæåíèþ 
ðîçíè÷íûõ 
öåí

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ñëó-
æèò ñðåäñòâîì óñèëåíèÿ êîí-
êóðåíöèè â ñôåðå ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè

Ñïîñîáñòâóåò ëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
ñíèæåíèþ ðîçíè÷íûõ öåí? Ñíèæàþòñÿ ëè 
öåíû â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ ïëàòû çà òîðãî-
âîå ìåñòî?
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òî åñòü ãîòîâ âçÿòü íà ñåáÿ ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðàòû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
ïðîèçâîäèòåëè ñïîñîáíû íåñòè òàêèå ðàñõîäû ðàäè óñïåøíûõ, à íå ïðîâàëü-
íûõ èííîâàöèé ïðè âíåäðåíèè íîâûõ ïðîäóêòîâ. Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ìîãóò 
ïîòðåáîâàòü ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî, à çàòåì ïîñìîòðåòü, â êàêîì îáúåìå îíà 
áóäåò èëè íå áóäåò âíîñèòüñÿ, ÷òîáû îöåíèòü äîñòîâåðíîñòü ïðåäîñòàâëÿåìîé 
ïðîèçâîäèòåëÿìè èíôîðìàöèè è îòêàçàòüñÿ îò ïîòåíöèàëüíî ïðîâàëüíûõ 
ïðîäóêòîâ. Óòâåðæäàþò, ÷òî çà ñ÷åò óñòàíîâëåíèÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ïëàòû 
çà òîðãîâîå ìåñòî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ñìîãóò ëó÷øå ðàñïîçíàòü ïåðñïåê-
òèâíûå íîâûå ïðîäóêòû, ïîñêîëüêó äîâåðèÿ çàñëóæèâàþò ëèøü òå ïðîèçâî-
äèòåëè, êîòîðûå ñïîñîáíû ïîêðûòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñõîäû.

Ó÷àñòèå â èçäåðæêàõ. Êðîìå òîãî, ñòîðîííèêè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî 
çàÿâëÿþò, ÷òî îíà âîçìåùàåò ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì ðàñòóùèå çàòðàòû ïî 
âíåäðåíèþ è óïðàâëåíèþ ðàñïðîñòðàíåíèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðîå, êàê 
óòâåðæäàåòñÿ, ïðîèçâîäèòåëè â äîëæíîé ìåðå íå èçó÷àþò è íå ïîääåðæèâàþò9. 
Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ýòèõ 
çàòðàòàõ. Ïðîèçâîäèòåëè âîçðàæàþò, çàÿâëÿÿ, ÷òî ðåàëüíûå ñóììû ïëàòû çà 
òîðãîâîå ìåñòî ÷àñòî ñëàáî ñâÿçàíû ñ çàòðàòàìè íà íîâûå ïðîäóêòû. 

Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû, êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðèâàþò ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî 
êàê êîìïåíñàöèþ ðàñòóùèõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, çàòðàò íà õðàíåíèå íà ñêëà-
äàõ, íà ñîäåðæàíèå ïåðñîíàëà è èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíîãî âðåìåíè ïëþñ 
èçäåðæêè óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé, ñâÿçàííûå ñ áîëåå ïðèáûëüíûìè ïðî-
äóêòàìè, âêëþ÷àÿ ÷àñòíûå òîðãîâûå ìàðêè. Íåñìîòðÿ íà âåñüìà îãðàíè÷åí-
íûé äîñòóï ê äàííûì, èññëåäîâàòåëè óòâåðæäàþò, ÷òî ïðè âíåäðåíèè íîâûõ 
ïðîäóêòîâ ðîçíè÷íûå òîðãîâöû íåñóò ñåðüåçíûå èçäåðæêè. Èññëåäîâàíèå, 
ïðîâåäåííîå àóäèòîðñêîé êîìïàíèåé Deloitte & Touche â 1990 ãîäó, ïîêàçû-
âàåò, ÷òî â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ó÷åòà çàïàñîâ (SKU) èçäåðæêè îäíîãî ìàãà-
çèíà â ñðåäíåì ñîñòàâèëè 13,51 äîëë., à èçäåðæêè íà óíè÷òîæåíèå åäèíèöû 
õðàíåíèÿ — â ñðåäíåì 10,77 äîëë. Ýòî èññëåäîâàíèå òàêæå âûÿâèëî ïëàòó çà 
òîðãîâîå ìåñòî, ðàâíîå â ñðåäíåì íà îäèí ìàãàçèí 36,60 äîëë. 

Ïåðåíåñåíèå ðèñêà. Åùå îäèí àðãóìåíò â ïîëüçó ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî 
ñ ïîçèöèè ýôôåêòèâíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ïîìîãàåò ïåðåíåñòè 
ðèñê ïî ïðèçíàíèþ íîâîãî ïðîäóêòà ñ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ íà ïðîèçâîäè-
òåëåé, êîòîðûå, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, íàõîäÿòñÿ â áîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè, 
÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü ðèñê ïóòåì èññëåäîâàíèé è ïîääåðæêè10. Â îñíîâå 
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ëåæèò êëàññè÷åñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ïðèíöèï, ïîäðà-
çóìåâàþùèé, ÷òî ó÷àñòíèêè îáìåíà èìåþò âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî ðàñ-
ïðåäåëÿòü ðèñê òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îò ýòîãî âûèãðûâàëè îáå ñòîðîíû. 
Òåîðåòè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì ðûíî÷íîãî îáìåíà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðèñê ïåðåàä-
ðåñóåòñÿ ñóáúåêòó, êîòîðûé ñïîñîáåí êîíòðîëèðîâàòü åãî íàèëó÷øèì îáðàçîì 
ñ òî÷êè çðåíèÿ èçäåðæåê. Îäíèì èç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñòåïåíü ðèñêà, 
ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ; åñëè îäíà ôèðìà âëàäååò áîëåå ïîëíîé èíôîðìàöèåé, 
÷åì äðóãàÿ, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ðèñêîì ïåðâàÿ 
íàõîäèòñÿ â áîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðåäñêà-
çûâàåò, ÷òî â îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé ðûíî÷íûé îáìåí àäðåñóåò ðèñêè òåì, 
êòî ëó÷øå èíôîðìèðîâàí. 

×òî êàñàåòñÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è ðèñêà èõ ïðîâàëà, òî èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî ëó÷øå èíôîðìèðîâàíû ïðîèçâîäèòåëè êàê èñòî÷íèê ïðîäóêòî-
âîé èííîâàöèè. Ïîýòîìó òåîðåòè÷åñêè íà íèõ äîëæíî âîçëàãàòüñÿ áîëüøå 
ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ âíåäðåíèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ, ÷åì íà ðîçíè÷íûõ òîðãîâ-

   9 Ñì. Lariviere M. A. Padmanabhan V. Op. cit.; Toto D. Op. cit.
10 Ñì. ðàáîòû Kelly K. Op. cit.; Sullivan M. W. Op. cit.; Toto D. Op. cit.
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öåâ. Îäíàêî ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà ñèñòåìû äèñòðèáüþöèè ðèñê ïî âíåäðåíèþ 
íîâûõ ïðîäóêòîâ ÷àñòî ëîæèòñÿ áîëåå òÿæåëûì áåðåìåíåì èìåííî íà ïëå÷è 
ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ 
ìåõàíèçìîì ýôôåêòèâíîãî ñìåùåíèÿ ýòîãî ðèñêà íàçàä ê ïðîèçâîäèòåëÿì. 

Ðàñïðåäåëåíèå òîðãîâûõ ïëîùàäåé. Ñòîðîííèêè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî 
òàêæå óòâåðæäàþò, ÷òî îíà ñïîñîáñòâóåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó èç âîçìîæ-
íîãî ðàñïðåäåëåíèþ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, à èìåí-
íî — òîðãîâûõ ïëîùàäåé11. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäü ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê òîâàð, à ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî, âíîñèìàÿ ïðîèçâîäèòåëåì, — 
êàê ïîäîáèå ïðåäëàãàåìîé íà àóêöèîíå öåíû «ðåíòû», ïðèíîñèìîé ýòîé 
ïëîùàäüþ. Ïîñûëêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü, ïðåäëàãàþùèé 
ñàìóþ âûñîêóþ öåíó, îäíîâðåìåííî íàõîäèòñÿ â íàèëó÷øåé êîíêóðåíòíîé 
ïîçèöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé îòäà÷è îò òîðãîâîé ïëîùàäè ïóòåì 
ñîçäàíèÿ ïðîäóêòîâ òîé ôîðìû è íàñòîëüêî ðàçíîîáðàçíûõ, êàê òîãî æåëàþò 
ïîòðåáèòåëè. Ïîýòîìó óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû, ïðèíèìàþùèå 
ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî àññîðòèìåíòà ïðîäóêòîâ íà îñíîâå áîëåå âûñîêîé 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, êîòîðóþ ãîòîâû âíåñòè ïðîèçâîäèòåëè, ðàñïðåäå-
ëÿþò òîðãîâûå ïëîùàäè òàêèì îáðàçîì, êîòîðûé îïòèìèçèðóåò ïîëó÷àåìóþ 
ïîòðåáèòåëÿìè ïîëåçíîñòü.

Ïðîïîðöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Åùå îäèí àðãóìåíò 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñ-
òî óðàâíèâàåò èçáûòî÷íîå ïðåäëîæåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ ñ íåàäåêâàòíûì 
ïî òðåáèòåëüñêèì ñïðîñîì12. Äâå êëþ÷åâûå èäåè çäåñü çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, 
÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ âåäåò ê èçáûòî÷íîìó èõ ïðåäëîæåíèþ 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íûì ñïðîñîì è ÷òî ìíîãèì èç íîâûõ ïðîäóêòîâ íå 
õâàòàåò ïîäëèííîé íîâèçíû. Ïðè ïîäîáíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, ÷òî âíåñåíèå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ïîáóæäàåò ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ 
ïðèçíàâàòü íîâûå ïðîäóêòû, êîòîðûå áûëè áû îòâåðãíóòû èìè â ïðîòèâíîì 
ñëó÷àå èç-çà óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî ïðåäåëüíàÿ âûðó÷êà íå êîìïåíñèðóåò 
äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè ïî ïðåäëîæåíèþ íîâîãî ïðîäóêòà. 

Íà óðîâíå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè èçäåðæêè âûïóñêà íà ðûíîê íîâûõ ïðî-
äóêòîâ âêëþ÷àþò åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû íà èíâåíòàðèçàöèþ è ðàçìåùåíèå 
íà ñòåëëàæàõ, à òàêæå ïîñëåäóþùèå çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó, âîçîá-
íîâëåíèå çàïàñîâ è ïåðåó÷åò. Åñëè ýòè èçäåðæêè ñóùåñòâóþò â óñëîâèÿõ, 
êîãäà ïîòðåáèòåëè ñòðåìÿòñÿ ê èííîâàöèÿì èëè âûèãðûâàþò îò óâåëè÷åíèÿ 
ðàçíîîáðàçèÿ è ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïîèñê äåéñòâèòåëüíî íîâûõ ïðîäóêòîâ, 
òî ðîñò ïðîäàæ è ñïîñîáíîñòü çàïðàøèâàòü áîëåå âûñîêèå öåíû ïîçâîëÿþò 
ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì ïîêðûâàòü ýòè èçäåðæêè. Îäíàêî åñëè ðîñòà ïðîäàæ 
íå ïðîèñõîäèò èëè ïîòðåáèòåëè íå ãîòîâû ïëàòèòü íàäáàâêó ê öåíå, òî ýòè 
èçäåðæêè ïîêðûòü òðóäíåå. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî â ïîäîáíîé ñèòóàöèè ïðè 
îòñóòñòâèè äîïîëíèòåëüíûõ ñòèìóëîâ, òàêèõ êàê ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî, 
ðîçíè÷íûå òîðãîâöû âîçäåðæèâàþòñÿ îò ïðîäàæè íîâûõ ïðîäóêòîâ.

Ñîäåéñòâèå ñíèæåíèþ ðîçíè÷íîé öåíû. Ïîñëåäíèé àðãóìåíò ñ ïîçèöèè 
ýôôåêòèâíîñòè õàðàêòåðèçóåò ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî êàê ìåõàíèçì ñíèæå-
íèÿ ðîçíè÷íûõ öåí. Ñîãëàñíî äàííîé òî÷êå çðåíèÿ ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
àâàíñîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðàçäåëüíîå óñòàíîâëåíèå öåíû íà òîðãîâûå 
ïëîùàäè è öåíû òîâàðíîé ñäåëêè13. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ýòî ðàçäåëåíèå ýôôåê-
òèâíî ñíèæàåò öåíó, âûïëà÷èâàåìóþ ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè çà åäèíèöó 

11 Toto D. Op. cit.
12 Sullivan M. W. Op. cit.
13 Sackuvich C. Op. cit. 
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íîâîãî ïðîäóêòà, ïîçâîëÿÿ èì áîëåå àãðåññèâíî êîíêóðèðîâàòü â íèæíåì 
öåíîâîì äèàïàçîíå, ÷òî âåäåò ê ñíèæåíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Êðîìå òîãî, 
äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî áîëåå àãðåññèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ — à çíà÷èò, ñíèæåíèå 
öåí — âîçìîæíà áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîñòè îòáîðà, ó÷àñòèÿ â èçäåðæêàõ, ñìå-
ùåíèÿ ðèñêà è ðàñïðåäåëåíèÿ òîðãîâûõ ïëîùàäåé, äîñòèãàåìîé ïîñðåäñòâîì 
ââåäåíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî. 

Òåîðèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè

Äëÿ ïðîòèâíèêîâ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî çàÿâëåíèÿ î åå ðûíî÷íîé 
ýôôåêòèâíîñòè çâó÷àò íåóáåäèòåëüíî, è îíè ñ÷èòàþò, ÷òî îíà ñêîðåå óñè-
ëèâàåò ðûíî÷íóþ âëàñòü è îñëàáëÿåò êîíêóðåíöèþ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàí-
íîé òåîðèåé óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðèìåíåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè â ðûíî÷íîé ñèñòåìå, êîòîðîå âðåäèò ðàñïðå-
äåëèòåëüíûì îòíîøåíèÿì è âåäåò ê äèñêðèìèíàöèè â îáëàñòè ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè. Êðîìå òîãî, äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî áëàãîäàðÿ ñâîåìó èñïîëüçîâàíèþ 
â êà÷åñòâå ñòðàòåãèè ëèøåíèÿ äîñòóïà ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî íàíîñèò óùåðá 
êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè. Íàêîíåö, óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ïëàòà çà 
òîðãîâîå ìåñòî êàê ñðåäñòâî, ñîäåéñòâóþùåå ðîñòó ðîçíè÷íûõ öåí, îñëàáëÿåò 
êîíêóðåíöèþ ìåæäó ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè. 

Íèæå ïðåäëàãàåòñÿ îïèñàíèå êàæäîé èç ýòèõ òî÷åê çðåíèÿ â òîì âèäå, 
â êàêîì îíè îáîñíîâûâàþòñÿ â ëèòåðàòóðå (ñì. òàáë. 3, ãäå òàêæå ïðåäñòàâ-
ëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå âîïðîñû, òðåáóþùèå èçó÷åíèÿ). 

Ïðèìåíåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè ñî ñòîðîíû ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Ïðîòèâíèêè 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî îáðàùàþò âíèìàíèå íà åå èñïîëüçîâàíèå â óñëîâèÿõ 
óñèëåíèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè è âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ14. 
Â äàííîì ñëó÷àå âëàñòü îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòü óñòàíàâëèâàòü öåíû íà óðîâíå, 
îòëè÷àþùåìñÿ îò êîíêóðåíòíîãî. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî êîíòðîëü íàä öåíàìè 
ïðèìåíÿåòñÿ ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî â öåëÿõ ïðèçíàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ, îáåñïå÷åíèÿ òîðãîâûìè ïëîùà-
äÿìè è ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿì äðóãèõ óñëóã. 

Âàæíîå ïðåäïîëîæåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ïðè-
îáðåòàþò âñå áîëüøå ðûíî÷íîé âëàñòè â îòíîøåíèè âåðõíèõ çâåíüåâ ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû. Â ïîääåðæêó ýòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ïðîòèâíèêè 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî óòâåðæäàþò, ÷òî ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ïðîäîâîëüñò-
âåííûìè òîâàðàìè ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøå âëèÿíèÿ íà ðûíêå áëàãîäàðÿ 
óêðóïíåíèþ, òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó è ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâûõ ïðîäóêòîâ. 
Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ôàêòîðîâ, àêòèâèçèðóþùèõ òåíäåíöèþ ê ïîâûøåíèþ 
ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè è óñèëåíèþ âëàñòè ñî ñòîðîíû ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ 
ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè íà ìíîãèõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ, óïîìèíà-
åòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñëèÿíèé â ñôåðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Êðîìå òîãî, 
óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ðûíî÷íàÿ âëàñòü ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ óñèëèëàñü â ðåçóëü-
òàòå âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè ñêàíèðîâàíèÿ. Ýòî òåõíè÷åñêîå íîâîââåäåíèå äàåò 
èíôîðìàöèþ, ïîçâîëÿþùóþ ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì áûñòðåå è ñ áîëåå âûñîêîé 
òî÷íîñòüþ îöåíèâàòü ðàñïðîñòðàíåíèå êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà. Âëàäåÿ ýòîé 
èíôîðìàöèåé, ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ìîãóò îêàçûâàòü áîëåå ñåðüåçíîå âëèÿ-
íèå ïðè îáñóæäåíèè óñëîâèé äîãîâîðîâ â îòíîøåíèè ýòèõ òîâàðîâ (âêëþ÷àÿ 
ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî), à òàêæå äðóãèõ ñâÿçàííûõ ñ íèìè íîâûõ ïðîäóêòîâ. 
Íàêîíåö, â êà÷åñòâå ôàêòîðà, óñèëèâàþùåãî ðûíî÷íóþ âëàñòü ðîçíè÷íûõ 

14 Chu W. Op. cit.; Lariviere M. A., Padmanabhan V. Op. cit.; Messinger P. R., Chu W. Op. cit.; 
Sullivan M. W. Op. cit.; Toto D. Op. cit.
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òîðãîâöåâ, óïîìèíàåòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëà âûñòàâëÿåìûõ íà ïðîäàæó íîâûõ 
ïðîäóêòîâ. Ðàñòóùåå ÷èñëî ïðîäóêòîâ ïîâûøàåò ñïðîñ íà òîðãîâûå ïëîùà-
äè, êîòîðûìè âëàäåþò ðîçíè÷íûå òîðãîâöû. Êðèòèêè, ñ÷èòàþùèå óñèëåíèå 
ðûíî÷íîé âëàñòè ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ äàííûõ òåíäåíöèé è òåõíè÷åñêèõ 
óñîâåðøåíñòâîâàíèé, óòâåðæäàþò, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî — ýòî ïðîñòî 
ìåõàíèçì ïðèìåíåíèÿ ýòîé óêðåïèâøåéñÿ ðûíî÷íîé âëàñòè. 

Îòíîøåíèÿ â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ. Òåîðèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè òàêæå 
óòâåðæäàåò, ÷òî ñïîðû ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè 
îòíîñèòåëüíî ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ñòàëè èñòî÷íèêîì äèñôóíêöèîíàëüíîãî 
êîíôëèêòà â ñèñòåìå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé. Ñîãëàñíî äàííîé òî÷êå 
çðåíèÿ â íåêîòîðûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ êàíàëàõ íàïðÿæåííîñòü â îòíîøåíè-
ÿõ è ðàçíîãëàñèÿ äîñòèãëè òàêîãî óðîâíÿ, ÷òî âîçíèêëà óãðîçà êîîïåðàöèè 
ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè, ÿêîáû äîïîëíÿþùèìè äðóã äðóãà â äîñòàâêå öåííî-
ñòè ïî òðåáèòåëþ15. Íåêîòîðûå àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî äèñêóññèÿ î ïëàòå çà 
òîðãîâîå ìåñòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíñòâåííóþ è ñåðüåçíåéøóþ ïðîáëå-
ìó, óãðîæàþùóþ áóäóùåìó áëàãîïîëó÷èþ ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ16. Ìíîãèå çàÿâëÿþò, ÷òî, åñëè òîðãîâöû õîòÿò, ÷òîáû îòðàñëü ðàçâèâàëàñü 

15 Dagnoli J., Freeman L. Marketers Seek Slotting Fee Truce: New Promotions Would Help 
Retailers // Advertising Age. 1988. Vol. 59. February 22. P. 12, 68; Lucas A. Op. cit.

16 Lucas A. Op. cit.
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Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî: òåîðèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè

Òî÷êà çðåíèÿ Îïèñàíèå Âîïðîñû, òðåáóþùèå èññëåäîâàíèÿ

Ïðèìåíåíèå 
ðûíî÷íîé 
ñèëû ñî ñòî-
ðîíû ðîçíè÷-
íûõ òîðãîâöåâ

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñ-
òî îòðàæàåò ïðèìåíåíèå 
ðûíî÷íîé âëàñòè â îòíîøå-
íèè ïðîèçâîäèòåëåé ñî ñòî-
ðîíû ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ 

Îòðàæàåò ëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïðèìåíå-
íèå ðûíî÷íîé âëàñòè? Ïîçâîëÿåò ëè îíà ðîç-
íè÷íûì òîðãîâöàì îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ïðî-
èçâîäèòåëåé? Ñïîñîáíû ëè êðóïíûå ðîçíè÷íûå 
òîðãîâöû òðåáîâàòü ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî 
â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ìåëêèå? Èçâëåêàþò ëè 
îíè èç ýòîé ïëàòû áîëüøå âûãîäû? 

Îòíîøåíèÿ 
â ñèñòåìå 
ðàñïðåäåëåíèÿ

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
íàíîñèò óùåðá îòíîøåíè-
ÿì ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì 
è ðîçíè÷íûì òîðãîâöåì, 
óãðîæàÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû

Íàíîñèò ëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî âðåä êîî-
ïåðàöèè â ñèñòåìå ìàðêåòèíãà? Ñäåðæèâàåò 
ëè îíà îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó ôèðìàìè? 
Âëèÿåò ëè îíà íà ìàðêåòèíã ïðîèçâîäèòåëÿ 
è/èëè íà îðèåíòèðîâàííîå íà ïîòðåáèòåëÿ 
ïðîäâèæåíèå òîâàðà?

Äèñêðèìè íà-
öèÿ

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïîç-
âîëÿåò ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì 
îñóùåñòâëÿòü äèñêðèìèíà-
öèþ ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé, 
â ÷àñòíîñòè ìåæäó êðóïíûìè 
è ìåëêèìè ôèðìàìè

Ñëóæèò ëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ìåõàíèçìîì 
äèñêðèìèíàöèè ñî ñòîðîíû ðîçíè÷íûõ òîðãîâ-
öåâ? Ïëàòÿò ëè âñå ïðîèçâîäèòåëè îäèíàêîâûå 
ñóììû? Îáñóæäàþòñÿ ëè ðàçìåðû è óñëîâèÿ 
ïëàòåæåé? Âëèÿþò ëè îíè ñèëüíåå íà ìåëêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé, ÷åì íà êðóïíûõ?

Êîíêóðåíòíîå 
ëèøåíèå 
äîñòóïà

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíêó-
ðåíòíûé ìåõàíèçì, êîòîðûé 
ïîçâîëÿåò êðóïíûì è áîëåå 
áîãàòûì ðåñóðñàìè êîíêó-
ðåíòàì ëèøàòü áîëåå ìåëêèõ 
êîíêóðåíòîâ äîñòóïà ê íå-
îáõîäèìûì ðåñóðñàì, òàêèì 
êàê òîðãîâûå ïëîùàäè

Ïîçâîëÿåò ëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî êðóïíûì 
è áîëåå áîãàòûì ðåñóðñàìè ïðîèçâîäèòåëÿì 
ïîäðûâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êîíêó-
ðèðóþùèõ ôèðì? Ïî-ðàçíîìó ëè âëèÿåò ïëàòà 
çà òîðãîâîå ìåñòî íà êîëè÷åñòâî âíåäðÿåìûõ 
íîâûõ ïðîäóêòîâ è íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü áîëåå êðóïíûõ è áîëåå ìåëêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé? Ñòèìóëèðóåò ëè ýòî îòðàñëü? Íå ëèøåíû 
ëè êà÷åñòâåííûå òîâàðû äîñòóïà íà ðûíîê? 

Ñîäåéñòâèå 
ïîâûøåíèþ 
ðîçíè÷íûõ 
öåí

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ñëó-
æèò ñðåäñòâîì îñëàáëåíèÿ 
êîíêóðåíöèè â ñôåðå ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè

Âåäåò ëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ê ïîâûøå-
íèþ öåí? ßâëÿåòñÿ ëè ïîâûøåíèå öåí ñëåäñò-
âèåì ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî?
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äàëüøå, îíè äîëæíû êîíñîëèäèðîâàòüñÿ — ñ öåëüþ ïðåîäîëåòü ðàçíîãëàñèÿ 
è îñîçíàòü âûãîäû îò ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, 
òàêèõ êàê ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîé ðåàêöèè çàêàç÷èêà17 (ECR). 

Äèñôóíêöèîíàëüíûé êîíôëèêò ïî ïîâîäó ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ìîæåò 
ïðåïÿòñòâîâàòü ðåøåíèþ âàæíåéøèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ýôôåêòèâíîé 
è êîíêóðåíòíîé ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìîé. Íàïðÿæåííîñòü â îòíîøå-
íèÿõ ìîæåò ñîêðàòèòü ïîòîêè èíôîðìàöèè, êîòîðîé â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
îáìåíèâàëèñü áû ó÷àñòíèêè ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû. Ðàçíîãëàñèÿ ïî 
ïîâîäó ðîëè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ñïîñîáíû ïðèâåñòè ê íåæåëàòåëüíûì 
ïîñëåäñòâèÿì. Îäèí èç ïðèìåðîâ ýòîãî — âëèÿíèå, êîòîðîå îêàçûâàåò ïëàòà 
çà òîðãîâîå ìåñòî íà óðîâíå ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ïðîèçâîäèòåëåé ïî 
ïîääåðæêå è ðåêëàìå òîâàðîâ. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè, íå 
óäîâëåòâîðåííûå îáúÿñíåíèÿìè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ñî ñòîðîíû ðîçíè÷-
íûõ òîðãîâöåâ è ñ÷èòàþùèå, ÷òî îíà èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî äëÿ ïîâûøåíèÿ èõ 
ïðèáûëåé, ïîêðûâàþò ýòè çàòðàòû ïóòåì îòâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
èç äðóãèõ îáëàñòåé ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ïðîãðàììû ïî ðàáîòå 
ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ïî ìíåíèþ ñòîðîííèêîâ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîäîáíàÿ 
ïðàêòèêà è äðóãèå ïîñëåäñòâèÿ ðàçíîãëàñèé êàñàòåëüíî ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî âåäóò ê íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ ìàðêåòèíãà è ëè-
øåíèþ ïîòðåáèòåëåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè. 

Äèñêðèìèíàöèÿ. Åùå îäèí àðãóìåíò òåîðèè ðûíî÷íîé âëàñòè çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ñîçäàåò îñíîâó äëÿ öåíîâîé è/èëè ðåê-
ëàìíîé äèñêðèìèíàöèè ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé, â ÷àñòíîñòè çà ñ÷åò ïîääåðæ-
êè êðóïíûõ ôèðì â óùåðá ìåëêèì18. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî, ñ ó÷åòîì ÷àñòíîãî 
è äîãîâîðíîãî õàðàêòåðà ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ìîãóò 
òðåáîâàòü è ïîëó÷àòü îò ðàçíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ðàçëè÷íûå ñóììû âûïëàò. 
Îòäåëüíàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåêîòîðûå ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò 
äîãîâîðèòüñÿ î ñíèæåíèè ïëàòû èëè î ïîëíîé åå îòìåíå, âûíóæäàÿ äðóãèå 
ôèðìû ïëàòèòü íåïðîïîðöèîíàëüíî áîëüøèå ñóììû. Ãîâîðÿò, ÷òî êðóïíûå 
ïðîèçâîäèòåëè, ñ ó÷åòîì èõ ðûíî÷íîé äîëè è âåñà â ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå, 
ìîãóò èçâëåêàòü âûãîäó èç ïîäîáíîé ïðàêòèêè, ïîâûøàÿ ñâîè ïðèáûëè çà 
ñ÷åò íàíåñåíèÿ óùåðáà ìåíåå êðóïíûì è áîëåå áåäíûì ðåñóðñàìè êîíêóðåí-
òàì. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çàêîíû, ðåãóëèðóþùèå öåíîâóþ äèñêðèìèíàöèþ, 
ñëîæíû è äîïóñêàþò ðàçíîå òîëêîâàíèå19, Ôåäåðàëüíàÿ òîðãîâàÿ êîìèññèÿ 
óêàçàëà íà òî, ÷òî äèñêðèìèíèðóþùåå ïðèìåíåíèå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî 
ìîæåò íîñèòü ïðîòèâîïðàâíûé õàðàêòåð20.

Êîíêóðåíòíîå ëèøåíèå äîñòóïà. Ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî òàêæå êðèòèêóþò 
çà òî, ÷òî îíà ñëóæèò áîëåå áîãàòûì ðåñóðñàìè êîíêóðåíòàì ñðåäñòâîì áëî-
êèðîâàíèÿ äîñòóïà íà ðûíîê ìåëêèõ ôèðì ïóòåì ïîâûøåíèÿ öåíû òîðãîâûõ 
ïëîùàäåé21. Ñ ó÷åòîì äèíàìèêè ðàñïðåäåëåíèÿ íà ìíîãèõ ðûíêàõ òîðãîâûå 
ïëîùàäè ñ÷èòàþòñÿ âàæíûì äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ðåñóðñîì èëè îáîðóäîâàíèåì. 
Ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ öåíû ýòîãî ðåñóðñà çà ñ÷åò âçèìàíèÿ ïëàòû çà òîðãî-

17 Efficient Consumer Response: Enhancing Consumer Value in the Grocery Industry / Kurt Salmon 
Associates, Inc. Washington, DC: Food Marketing Institute, 1993.

18 Aalberts R. J., Judd L. L. Slotting in the Retail Grocery Business: Does It Violate the Public Policy 
Goal of Protecting Businesses Against Price Discrimination? // Depaul Law Review. 1991. Vol. 40. 
P. 397—416; Dagnoli J., Freeman L. Op. cit.; MacAvoy C. J. Antitrust Treatment of Slotting Allowances / 
Paper presented at ABA Section of Antitrust Law, 45th Annual Spring Meeting. Washington, DC, 1997. 
April 9—11; Sullivan, Mary W. Op. cit.

19 Aalberts R. J., Judd L. L. Op. cit.
20 Guides for Advertising Allowances and Other Merchandising Payments and Services, 17 CFR 

240.9. Washington, DC: Federal Trade Commission, 1990.
21 MacAvoy C. J. Op. cit. 
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âîå ìåñòî áîëåå áîãàòûå ðåñóðñàìè ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò ïîâûøàòü èçäåðæêè 
ñâîèõ êîíêóðåíòîâ ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ èõ ê äàííîìó ðåñóðñó èëè ñíèæåíèÿ 
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñîãëàñíî äàííîìó óòâåðæäåíèþ ïîäîáíûå óñè-
ëèÿ ïðåäïðèíèìàþòñÿ ñ öåëüþ äèñïðîïîðöèîíàëüíîãî ïîâûøåíèÿ èçäåðæåê 
âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ áîëåå ìåëêèìè è íåáîãàòûìè ðåñóðñàìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè, ïðèâîäÿ ê ñîêðàùåíèþ ïðèáûëåé è ê îñëàáëåíèþ èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè ýòèõ ôèðì. Ëèøåííûå äîñòóïà ê ðåñóðñàì ôèðìû âûíóæäåíû 
èñêàòü àëüòåðíàòèâíûå êàíàëû ñáûòà ñâîèõ ïðîäóêòîâ èëè äàæå ïîêèäàòü 
îòðàñëü. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, êàê óòâåðæäàþò êðèòèêè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, 
ïîòðåáèòåëè ëèøàþòñÿ äîñòîéíûõ âíèìàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ.

Ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ ðîçíè÷íûõ öåí. Ïîñëåäíåå âîçðàæåíèå ïðîòèâ ïëàòû 
çà òîðãîâîå ìåñòî ñîñòîèò â òîì, ÷òî åå âíåñåíèå àâàíñîì è íåïîñðåäñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ïðèáûëü ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ îñëàáëÿåò êîíêóðåíöèþ ìåæäó 
íèìè, äåëàÿ åå ìåíåå àãðåññèâíîé, è âåäåò ê ïîâûøåíèþ öåí. Ã. Øåôôåð 
îáúÿñíÿåò ýòî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Îáåñïå÷èâàÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ñðåäñòâîì ôèêñàöèè âûñîêèõ öåí íà äîãîâîð-
íîé îñíîâå, ïðîèçâîäèòåëü êîñâåííî ïîâûøàåò èõ ïðèáûëè, ëèøàÿ èõ ñòèìóëà 
ê àãðåññèâíîìó ïîíèæàþùåìó öåíîîáðàçîâàíèþ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîèçâîäè-
òåëè ïðåäïî÷ëè áû áîëåå íèçêèå ðîçíè÷íûå öåíû, à çíà÷èò, óâåëè÷åíèå ïðîäàæ, 
êîíêóðåíöèÿ ìåæäó íèìè çà îãðàíè÷åííûå òîðãîâûå ïëîùàäè ñëóæèò ñòèìóëîì 
äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ïîäîáíûõ êîíòðàêòîâ22.

Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî îïîñðåäîâàííî ñïîñîáñòâóåò ïîâû-
øåíèþ ðîçíè÷íûõ öåí, îáåñïå÷èâàÿ àâàíñîì ïðèáûëè ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ è, 
â ñâîþ î÷åðåäü, îñëàáëÿÿ èõ ñòèìóëû ê àêòèâíîé öåíîâîé êîíêóðåíöèè. Õîòÿ 
ïðîèçâîäèòåëè è æåëàëè áû áîëåå íèçêèõ ðîçíè÷íûõ öåí, îíè âíîñÿò ïëàòó çà 
òîðãîâîå ìåñòî èç-çà èíòåíñèâíîé êîíêóðåíöèè çà òîðãîâûå ïëîùàäè.

2. Ìåòîä èññëåäîâàíèÿ

×òîáû ïîíÿòü, êàêîå èç òåîðåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé òî÷íåå õàðàêòåðèçóåò 
ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî, áûëî ïðîâåäåíî êðóïíîìàñøòàáíîå ïî÷òîâîå àíêå-
òèðîâàíèå ìåíåäæåðîâ â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå ýòà ïëàòà ïðàêòèêóåòñÿ. Ïðèíèìàÿ 
âî âíèìàíèå íåâûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåîðèè è íåäîñòàòîê ýìïèðè÷åñ-
êèõ äàííûõ, ìíåíèå ó÷àñòíèêîâ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ ñ÷èòàëîñü âàæíûì äëÿ 
óãëóáëåíèÿ çíàíèé è îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé. 
Öåëü çàêëþ÷àëàñü íå â òîì, ÷òîáû ïðîâåñòè ôîðìàëüíóþ ïðîâåðêó ðàçëè÷íûõ 
«òåîðåì âåðîÿòíîñòè», ëåæàùèõ â îñíîâå êàæäîãî òåîðåòè÷åñêîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ, à â òîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü ñòåïåíü òî÷íîñòè, â êîòîðîé, ïî ìíåíèþ 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, êàæäàÿ èç òåîðåì îòðàæàåò ðåàëüíóþ ïðàêòèêó âçèìàíèÿ 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî23. Åùå îäíîé öåëüþ áûë ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
ìíåíèé ìåíåäæåðîâ ôèðì, ïðåäñòàâëÿþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ðîçíè÷íûõ 
è îïòîâûõ òîðãîâöåâ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ìíåíèÿ, ïî êîòîðûì ñóùåñòâîâàëè 
çíà÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ, òðåáóþò áîëåå äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, ÷åì òå, 
ïî êîòîðûì íàáëþäàëîñü ïîëíîå ñîãëàñèå.

22 Shaffer G. Slotting Allowances and Retail Price Maintenance: A Comparison of Facilitating 
Practices // RAND Journal of Economics. 1991. Vol. 22. No 1. P. 120—135.

23 Ïî Ôèøåðó (Fisher F. M. Games Economists Play: A Noncooperative View // RAND Journal 
of Economics. 1989. Vol. 20. Spring. P. 113—129) «òåîðåìû âåðîÿòíîñòè», íàçûâàåìûå òàêæå 
«èëëþñòðàòèâíîé òåîðèåé», âêëþ÷àþò ïîñòóëàòû îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ìîæåò ïðîèçîéòè 
ñ êîíêðåòíûì ôåíîìåíîì, à íå òîãî, ÷òî äåéñòâèòåëüíî ïðîèçîéäåò. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ òåî-
ðåìû âåðîÿòíîñòè îòëè÷àþòñÿ îò áîëåå îáùèõ òåîðåì èëè îáîáùàþùåé òåîðèè. 
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Ïðåäâàðèòåëüíîå èññëåäîâàíèå

Ñòðóêòóðà àíêåòû áûëà ðàçðàáîòàíà íà îñíîâå îáçîðà ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ñòàòåé â òîðãîâîé ïðåññå è äåñÿòè ïîäðîáíûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ èíòåðâüþ 
ñ èñïîëíèòåëüíûìè äèðåêòîðàìè — ïðåäñòàâèòåëÿìè îòðàñëåé, â êîòîðûõ 
ïðàêòèêîâàëàñü ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî (òî åñòü ðûíêè ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ôàñîâàííûõ òîâàðîâ, ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ìóçûêàëüíûé è êíèæ-
íûé). Ýòè èíòåðâüþ ïîçâîëèëè íàì ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû: 

Âûáîðêà ïî ðûíêó ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Ðàçëè÷èÿ â ñïîñîáàõ ïðèìåíåíèÿ 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ìåæäó îòðàñëÿìè ïîêàçàëè, ÷òî ìåæîòðàñëåâûå ñðàâíåíèÿ 
áûëè áû çàòðóäíåíû, è óáåäèëè íàñ â òîì, ÷òî ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå 
íà åäèíñòâåííîé îòðàñëè. Áûë îòîáðàí ðûíîê ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, íà 
êîòîðîì ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå.

Ïðåäñòàâèòåëè ïðîèçâîäèòåëÿ, îïòîâîãî è ðîçíè÷íîãî òîðãîâöåâ. Íàáëþäåíèÿ è âû-
ñêàçûâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
ìåñòà ñóáúåêòà â êàíàëàõ äèñòðèáüþöèè, ÷òî íàâåëî íàñ íà ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè 
èìåòü â àêòèâå ìíåíèÿ ìåíåäæåðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçíûå óðîâíè ñèñòåìû äèñ-
òðèáüþöèè. Äëÿ ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ õàðàêòåðíû òðè òàêèõ óðîâíÿ: 
ïðîèçâîäèòåëè, îïòîâûå è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû.

Ìåíåäæåðû-èíôîðìàíòû. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çà îáñóæäåíèå è ïðèìåíåíèå ïëàòû 
çà òîðãîâîå ìåñòî íåñ îòâåòñòâåííîñòü ïåðñîíàë ñ ïåðåñåêàþùèìèñÿ ôóíêöèÿìè, 
âëèÿíèå íà áþäæåò è ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð ýòîé ïëàòû îçíà÷àåò, ÷òî çíàíèÿ 
îá îïûòå åå ïðèìåíåíèÿ íåîáõîäèìû íà îáîèõ — îïåðàöèîííîì è ñòðàòåãè÷åñ-
êîì — óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ôèðìîé. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ãëàâíîå âíèìàíèå 
äîëæíî áûòü óäåëåíî ìåíåäæåðàì, çàíèìàþùèì äîëæíîñòè íà îáîèõ ýòèõ óðîâíÿõ. 
Íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ê ýòîìó â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðè÷àñòíû 
ìåíåäæåðû èç ñôåðû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îòâåòñòâåííûå çà çàêóïêè è ìåð÷åíäàé-
çèíã, òîãäà êàê ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé ñàìûé áîëüøîé îïûò íàêîïëåí ó ìåíåäæå-
ðîâ ïî ìàðêåòèíãó è ïðîäàæàì. Ñðåäè îïòîâûõ òîðãîâöåâ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî 
è âíîñÿò, è ïîëó÷àþò ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî, ïîäõîäÿùèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ÿâëÿþòñÿ ñîòðóäíèêè, îòâå÷àþùèå çà çàêóïêè è çà ìàðêåòèíã/ïðîäàæè.

Êîíôèäåíöèàëüíîñòü è àíîíèìíîñòü ïðè ñáîðå äàííûõ. Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
áûëà áîëüíûì âîïðîñîì è âûçûâàëà ñèëüíûå ýìîöèè, ÷òî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî 
ìíîãèå ìåíåäæåðû — îñîáåííî èç ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè — îòêàçûâàëèñü ãîâîðèòü «ïîä çàïèñü». Ýòî óáåäèëî íàñ â íåîáõîäèìîñòè 
óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå ñîáëþäåíèþ êîíôèäåíöèàëüíîñòè è àíîíèìíîñòè ïðè 
ñáîðå è àíàëèçå äàííûõ.

Ñòðóêòóðà âûáîðêè è ïîäõîäû ê èçìåðåíèÿì. Ìåíåäæåðû áûëè î÷åíü çàíÿòû è ïå-
ðåãðóæåíû îïðîñàìè, ÷òî óáåäèëî íàñ â íåîáõîäèìîñòè óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå 
(1) ó÷àñòèþ ðåñïîíäåíòà â ðàçðàáîòêå ñòðóêòóðû âûáîðêè è òåñòó íà ñìåùåíèå 
äîñòîâåðíîñòè ñâåäåíèé â ñëó÷àå îòêàçà îò îòâåòîâ è (2) âûñîêîé óòîìëÿåìîñòè ðåñ-
ïîíäåíòîâ âñëåäñòâèå ïîñòðîåíèÿ èíñòðóìåíòîâ, îöåíîê è ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ.

Îïðîñ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ

Èñïîëüçóÿ êðàòêóþ àíêåòó (îäèí ëèñò áóìàãè ñòàíäàðòíîãî ðàçìåðà, 
ñîäåðæàùèé âîïðîñû, òðåáóþùèå îäíîçíà÷íîãî îòâåòà) è ñîïðîâîäèòåëüíîå 
ïèñüìî, â êîòîðîì ïîä÷åðêèâàëîñü ó÷àñòèå â îïðîñå íàøèõ óíèâåðñèòåòîâ 
è Íàó÷íîãî èíñòèòóòà ìàðêåòèíãà, ìû ïðîâåëè â ðàìêàõ îòðàñëè ïî÷òîâûé 
îïðîñ ìåíåäæåðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëÿ, îïòîâîãî 
è ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà. 



Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî: òåîðåòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ è âçãëÿäû ìåíåäæåðîâ-ïðàêòèêîâ140
Âûáîðêà. Îñíîâó âûáîðêè ñîñòàâèëè ñïèñêè àäðåñàòîâ, ïîëó÷åííûå 

â ãàçåòå Supermarket News (ðîçíè÷íûå è îïòîâûå òîðãîâöû ïðîäîâîëüñòâåí-
íûìè òîâàðàìè) è â ñëóæáå Cahner’s Direct Marketing (ïðîèçâîäèòåëè â êà-
òåãîðèè «ïåðñîíàë ïî ìàðêåòèíãó â îòðàñëè ãîòîâûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ»). 
Èç êàæäîãî ñïèñêà áûëà ñäåëàíà ñëó÷àéíàÿ âûáîðêà, è áûëî ðàçîñëàíî ïî 
ïî÷òå 2568 àíêåò: 1210 — ïðîèçâîäèòåëÿì, 1184 — ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì 
è 174 — îïòîâûì òîðãîâöàì24. Ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî è àíêåòà áûëè 
ïîñëàíû âñåì ó÷àñòíèêàì âûáîðêè îñåíüþ 1996 ãîäà. ×åðåç íåäåëþ êàæ-
äîìó ïîëó÷àòåëþ ïîñëàëè îòêðûòêó ñ íàïîìèíàíèåì. ×åðåç òðè íåäåëè 
ïîñëå ïåðâîíà÷àëüíîé ðàññûëêè âñåì ó÷àñòíèêàì áûëè ïîñëàíû åùå îäíî 
ïèñüìî è âòîðàÿ àíêåòà. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ àíîíèìíîñòè è êîíôèäåí-
öèàëüíîñòè íèêàêèõ ïîïûòîê ïðîñëåäèòü çà äåéñòâèÿìè ðåñïîíäåíòîâ 
íå ïðåäïðèíèìàëîñü. Èç-çà íåâåðíûõ àäðåñîâ èëè òîãî, ÷òî ðåñïîíäåíòû 
íå âëàäåëè äàííûì âîïðîñîì, 100 àíêåò âåðíóëèñü íåçàïîëíåííûìè, ÷òî 
óìåíüøèëî ðàçìåð âûáîðêè äî 2458 ÷åëîâåê. Â öåëîì íàçàä âåðíóëîñü 802 
çàïîëíåííûõ àíêåò, â òîì ÷èñëå 285 îò ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, 379 — îò 
ïðîèçâîäèòåëåé è 91 — îò îïòîâûõ òîðãîâöåâ; ñòåïåíü ðåàãèðîâàíèÿ ñîñòà-
âèëà 33%. Åùå 47 ðåñïîíäåíòîâ ïîñ÷èòàëè, ÷òî èõ ôèðìû äåéñòâóþò íà 
íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû, òî åñòü òåì ñàìûì îíè 
çàñëóæèâàëè îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ25. Â ñèëó òîãî ÷òî ïðåäñòàâèòåëè 
îïòîâîé òîðãîâëè ñîîáùèëè, ÷òî íà èõ óðîâíå ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
îäíîâðåìåííî è ïîëó÷àåòñÿ, è âíîñèòñÿ, àíàëèç áûë ñîñðåäîòî÷åí íà ïðî-
èçâîäèòåëÿõ è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöàõ26.

Êëþ÷åâûå èíôîðìàíòû. Ïðåäìåòîì ïîèñêà áûëè ìíåíèÿ ìåíåäæåðîâ, 
ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Èç ïðåäñòàâèòåëåé ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè êðèòåðèþ îñâåäîìëåííîñòè îá èññëåäóåìîì ôåíîìåíå â íà-
èáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâîâàëè ïîêóïàòåëè, ìåð÷åíäàéçåðû è èõ ìåíåä-
æåðû. Èç ïðîèçâîäèòåëåé ýòîìó êðèòåðèþ, êàê ñ÷èòàëîñü, ñîîòâåòñòâîâàëè 
ìåíåäæåðû ïî ìàðêåòèíãó, ïðîäàæàì è ïðîäóêòàì. Îáîáùåííûå ñâåäåíèÿ 
î ðåñïîíäåíòàõ è õàðàêòåðèñòèêàõ ôèðì ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 427. Íàçâàíèÿ 
äîëæíîñòåé è ñðåäíèé ñðîê ðàáîòû â îòðàñëè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî â âûáîðêó 
âêëþ÷åíû îñâåäîìëåííûå èíôîðìàíòû. Ðåñïîíäåíòû òàêæå ïðåäñòàâëÿþò 
ôèðìû, ðàçíûå ïî ðàçìåðó è ïî ìàñøòàáàì îáñëóæèâàåìûõ ðûíêîâ. 

24 Íåáîëüøîé ðàçìåð âûáîðêè äëÿ îïòîâûõ òîðãîâöåâ îáóñëîâëåí îòíîñèòåëüíî ìåíüøèì 
êîëè÷åñòâîì îïòîâûõ îðãàíèçàöèé, îáíàðóæåííûõ íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ïî 
ñðàâíåíèþ ñ îðãàíèçàöèÿìè ïðîèçâîäèòåëåé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. 

25 Ïîñêîëüêó áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî íàáëþäåíèÿ è ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî ðàçëè÷àëèñü â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ, à öåëüþ íàøåãî èññëå-
äîâàíèÿ áûëî èçó÷åíèå ïîäîáíûõ ðàçëè÷èé, ðåñïîíäåíòû, êîòîðûå ñîîáùèëè, ÷òî èõ ôèðìû 
îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ ñèñòåìû, áûëè èñêëþ÷åíû èç àíàëèçà. 

26 Âçãëÿäû îïòîâûõ òîðãîâöåâ â öåëîì ñîîòâåòñòâóþò òåì, êîòîðûå ìîæíî îáíàðóæèòü 
â îáùåé  âûáîðêå. Âûâîäû ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ðåñïîíäåíòàì ìîæíî ïîëó÷èòü ó àâòîðîâ.

27 Êàê ïîêàçàíî â òàáë. 4, ïóíêòû àíêåòû èìåëè òî÷íûå ôîðìóëèðîâêè. Íåñìîòðÿ íà òî 
÷òî íàìåêè íà îòâåòû è ìåòîäû êëàññèôèêàöèè ïîìîãàëè ðåñïîíäåíòàì îòâå÷àòü íà âîïðîñû, 
âûäåëåííûå êàòåãîðèè çàòðóäíÿëè ñðàâíåíèå âûáîðêè ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòüþ. Äàííûå 
ïåðåïèñè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî äîëÿ ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ìîæåò áûòü âûøå, ÷åì ïðåäñòàâ-
ëåíî â äàííîé âûáîðêå. Íàïðèìåð, ñîãëàñíî ïåðåïèñè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÑØÀ, ïðîâåäåííîé 
â 1992 ãîäó (U.S. Census of Retail Trade, Establishment and FirmSize, RC92-S-1. Washington, DC: 
U.S. Government Printing Office, 1992 (1995)), 79% ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðîäî-
âîëüñòâåííûìè òîâàðàìè èìåëè ìåíåå 20 íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, à 72% ñîîáùèëî î åæåãîäíûõ 
ïðîäàæàõ â îáúåìå, ìåíüøåì 1 ìëí äîëë., è àíàëîãè÷íûå ïðîïîðöèè áûëè âûÿâëåíû ñðåäè ðàç-
ëè÷íûõ êàòåãîðèé ïðîèçâîäèòåëåé. Åñëè ñðàâíèâàòü ýòî ñ äàííûìè, ïðåäñòàâëåííûìè â òàáë. 4, 
ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ýòà âûáîðêà âêëþ÷àåò íåñêîëüêî áîëüøèé ïðîöåíò êðóïíûõ 
ôèðì ïî ñðàâíåíèþ ñ ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòüþ.
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Òåñò íà ñìåùåíèå äîñòîâåðíîñòè ñâåäåíèé â ñëó÷àå îòêàçà îò îòâåòîâ. 
Âíà÷àëå è âïîñëåäñòâèè ðåñïîíäåíòû ñîïîñòàâëÿëèñü ïî îïûòó ðàáî-
òû â îòðàñëè, âèäó áèçíåñà (òî åñòü ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü èëè 
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ), ðàçìåðó ôèðìû, ìàñøòàáó îáñëóæèâàåìûõ ðûíêîâ 
(òî åñòü ãëîáàëüíûé, íàöèîíàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûé óðîâåíü). 
Ïåðâûå ðåñïîíäåíòû áûëè íåñêîëüêî ìåíåå îïûòíûìè (â ñðåäíåì 20 ëåò 
ïðîòèâ 23 ëåò, p > 0,01), íî áûëè ðàâíûìè ïî äðóãèì ïàðàìåòðàì. Êðîìå 
òîãî, áûëî ïðîâåäåíî òåëåôîííîå èíòåðâüþ ñ 154 ñëó÷àéíî îòîáðàííûìè 
ó÷àñòíèêàìè âûáîðêè — êàê ïðîèçâîäèòåëÿìè (74), òàê è ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (80). 52 èç íèõ (34%) ïîäòâåðäèëè, ÷òî çàïîëíèëè è îò-
ïðàâèëè àíêåòû, è ñòåïåíü ðåàãèðîâàíèÿ áûëà çäåñü òàêîé æå, êàê è ïðè 
îïðîñå ïî ïî÷òå. Òåì, êòî íå ïîëó÷èë èëè íå îòïðàâèë àíêåòó, áûëî çàäàíî 
ïî òðè âîïðîñà, è èõ îòâåòû áûëè ñîïîñòàëåíû ñ îòâåòàìè èç çàïîëíåí-
íûõ àíêåò. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îòêàçàâøèåñÿ ó÷àñòâîâàòü â îïðîñå èìåëè 
íåñêîëüêî ìåíüøèé îïûò ðàáîòû â îòðàñëè, ÷åì ðåñïîíäåíòû (16,5 ïðîòèâ 
21,3 ãîäà, p < 0,01), â âîïðîñàõ îòíîñèòåëüíî ðàçìåðîâ ôèðìû è àêòèâèçà-
öèè èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íå áûëî îáíàðóæåíî çàìåòíûõ 
ðàçëè÷èé. Íàêîíåö, âñåì, ñ êåì áûëè óñòàíîâëåíû êîíòàêòû ïî òåëåôîíó 
(íåçàâèñèìî îò òîãî, ïîëó÷èëè ëè îíè è çàïîëíèëè ëè àíêåòû), áûëî çàäàíî 
äâà äîïîëíèòåëüíûõ âîïðîñà, îòâåòû íà êîòîðûå áûëè ñîïîñòàâëåíû äëÿ 
êàòåãîðèé ñàìîñòîÿòåëüíî çàïîëíèâøèõ àíêåòó è íå îòâåòèâøèõ íà íåå. Ïî 
âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ èíôîðìèðîâàííîñòè î ïëàòå çà òîðãîâîå ìåñòî èëè 

Ò à á ë è ö à  4

Õàðàêòåðèñòèêè ðåñïîíäåíòîâ è èõ ôèðì

Ðåñïîíäåíòû Ïðîèçâîäñòâî Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ

Âñåãî 379 285

Íàçâàíèå äîëæíîñòè

Ïðåçèäåíò, âëàäåëåö, ãëàâíûé èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð 6% 9%

Âèöå-ïðåçèäåíò 26% 18%

Ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì* 40%

Ìåíåäæåð ïî êàòåãîðèÿì òîâàðîâ 18%

Ìàðêåòèíã è ïðîäóêòîâûé ìåíåäæìåíò* 16%

Ïîêóïàòåëü/ìåð÷åíäàéçåð 18%

Äèðåêòîð/ìåíåäæåð (êàê ïðàâèëî, ïî çàêóïêàì) 36%

Îïûò ðàáîòû â îòðàñëè 18,1 ëåò 24,9 ëåò

Ðàçìåð ôèðìû

Îäíà èç êðóïíåéøèõ â îòðàñëè 23% 19%

Ñðåäíÿÿ ôèðìà 36% 27%

Ìåëêàÿ ôèðìà 40% 52%

Ìàñøòàá îáñëóæèâàåìîãî ðûíêà

Ìèðîâîé 23% 2%

Íàöèîíàëüíûé 41% 6%

Ðåãèîíàëüíûé 32% 37%

Ìåñòíûé 4% 53%

* Îäèííàäöàòü ðåñïîíäåíòîâ îòíåñëè ñåáÿ ê ÷èñëó äèðåêòîðîâ ïî ïðîäàæàì è ìàðêåòèíãó 
è áûëè âêëþ÷åíû â îáå ýòè êàòåãîðèè.

Ïðèìå÷àíèå: èòîã íå ìîæåò íå ðàâíÿòüñÿ 100% çà ñ÷åò îêðóãëåíèÿ èëè äðóãèõ îòâåòîâ.
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ìíåíèé îòíîñèòåëüíî åå çíà÷èìîñòè, íå áûëî îáíàðóæåíî ñóùåñòâåííûõ 
ðàñõîæäåíèé. Òàêèì îáðàçîì, âîïðåêè òîìó, ÷òî ðåñïîíäåíòû ìîãëè èìåòü 
íåñêîëüêî áîëüøèé îïûò, ÷åì îòêàçàâøèåñÿ îò àíêåòèðîâàíèÿ, íàáëþäà-
ëèñü íåêîòîðûå ïðèçíàêè âîçìîæíîãî ñìåùåíèÿ äîñòîâåðíîñòè ñâåäåíèé 
çà ñ÷åò îòêàçà îò îòâåòîâ. 

Ïóíêòû àíêåòû è èõ îöåíêà. ×òîáû èçáåæàòü óòîìèòåëüíîãî îïðîñà è çà-
èíòåðåñîâàòü ðåñïîíäåíòîâ, áûëè îãðàíè÷åíû ðàçìåðû àíêåòû è ÷èñëî ïóí-
êòîâ, êîòîðûå ïîäëåæàëè îöåíêå (òàáë. 5). Øêàëà, ñîñòîÿùàÿ èç ìíîæåñ-
òâà ïóíêòîâ, íå ïîäõîäèëà äëÿ ïðèìåíåíèÿ. Ïîäëåæàùèå îöåíêå ïóíêòû 
áûëè ðàçðàáîòàíû ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ âçãëÿäîâ ðåñïîíäåíòîâ íà íàìå÷åííûå 
â òàáë. 2 è 3 âîïðîñû, ïîäëåæàùèå èññëåäîâàíèþ. Îáîñíîâàíèå ñîäåðæàíèÿ 
äðóãèõ ïóíêòîâ ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñëåäóþùåì ðàçäåëå ñòàòüè.

Ò à á ë è ö à  5

Ïóíêòû àíêåòû è ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû

Ïóíêò àíêåòû Îòâåò Ïðîèçâîäè-
òåëè

Ðîçíè÷íûå 
òîðãîâöû Ðàçíèöàa

Òåîðèÿ ýôôåêòèâíîñòè

Ïîäà÷à ñèãíàëîâ è îòáîð

Ðàçìåð ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ñëóæèò 
õîðîøèì ïîêàçàòåëåì âåðîÿòíîãî óñïåõà 
íîâîãî ïðîäóêòà

s.d. – s.a.á 1,49* 2,02* m*

Åñëè ïðîèçâîäèòåëü íå ìîæåò èëè íå õî÷åò 
ïëàòèòü çà òîðãîâîå ìåñòî, òî ðîçíè÷íûé 
òîðãîâåö èìååò îñíîâàíèÿ äóìàòü, ÷òî ïðî-
äóêò ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì ðèñêîâàííûì

s.d. – s.a. 1,75* 2,49* m*

Êàê ïîâëèÿëà ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî íà 
ïðîöåíò óñïåøíûõ âíåäðåíèé íîâûõ ïðî-
äóêòîâ?

l.d. – l.i.â –0,18*ä +0,10 m*

Ó÷àñòèå â èçäåðæêàõ

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî âîçíèêëà âñëåä-
ñòâèå ðîñòà çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó 
ïðîäóêöèè

n.f. – m.f.ã 2,76* 3,85* m*

Ñóììà çàïðàøèâàåìîé ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî íå ïîêðûâàåò èçäåðæêè ðîçíè÷íîãî 
òîðãîâöà, ñâÿçàííûå ñ âûïóñêîì íà ðûíîê 
íîâîãî ïðîäóêòà

s.d. – s.a. 1,73* 3,43* d*

Ñìåùåíèå ðèñêà

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïðîñòî ïåðåìåùà-
åò ðèñê âíåäðåíèÿ ïðîäóêòà îò ðîçíè÷íîãî 
òîðãîâöà ê ïðîèçâîäèòåëþ

s.d. – s.a. 3,56* 3,17 m*

Êàêîå âëèÿíèå îêàçàëà ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî íà ðèñê âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ 
ïðîèçâîäèòåëÿìè?

l.d. – l.i. +0,82* 0,49* m*

Êàêîå âëèÿíèå îêàçàëà ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî íà ðèñê âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ 
ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè? 

l.d. – l.i. –0,57* –0,09 m*

Ðàñïðåäåëåíèå òîðãîâûõ ïëîùàäåé

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî – ýòî ïðîñòî 
àðåíäíàÿ ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå òîðãîâûìè 
ïëîùàäÿìè

s.d. – s.a. 3,72* 2,54* d*

Àññîðòèìåíò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÷àñòî 
ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî

s.d. – s.a. 3,78* 2,50* d*
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Ïóíêò àíêåòû Îòâåò Ïðîèçâîäè-
òåëè

Ðîçíè÷íûå 
òîðãîâöû Ðàçíèöàa

Ïðîïîðöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà âíåäðåíèé íîâûõ 
ïðîäóêòîâ

n.f. – m.f. 3,80* 4,17* m*

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà äåéñòâèòåëüíî 
íîâûõ ïðîäóêòîâ

n.f. – m.f. 2,75* 3,23* m*

Ñîäåéñòâèå ñíèæåíèþ ðîçíè÷íûõ öåí

Êàêîå âîçäåéñòâèå îêàçàëà ïëàòà çà òîð-
ãîâîå ìåñòî íà öåíû, çàïðàøèâàåìûå ðîç-
íè÷íûìè òîðãîâöàìè?

l.d. – l.i. +0,58* +0,25* m*

Òåîðèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè

Ïðèìåíåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì 
óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ n.f. – m.f. 4,11* 3,37* m*

Âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû 
ïîòðåáóþò ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî, íàìíî-
ãî âûøå, ÷åì ïÿòü ëåò íàçàä

s.d. – s.a. 4,35* 3,81* m*

Êàêîå âîçäåéñòâèå îêàçàëà ïëàòà çà òîðãî-
âîå ìåñòî íà âëèÿíèå ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ 
íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé â îáëàñòè ìåð÷åí-
äàéçèíãà ïðîäóêòîâ?

l.d. – l.i. +0,94 0,59* m*

Êàêîå âîçäåéñòâèå îêàçàëà ïëàòà çà òîðãî-
âîå ìåñòî íà âëèÿíèå ïðîèçâîäèòåëåé íà  
ïðèíÿòèå ðåøåíèé â îáëàñòè ìåð÷åíäàé-
çèíãà ïðîäóêòîâ?

l.d. – l.i. +0,02 0,43* m*

Âûøå ëè âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî êðóïíûå 
ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ïîòðåáóþò ïëàòèòü çà 
òîðãîâîå ìåñòî, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåëêèìè 
òîðãîâöàìè?

s.d. – s.a. 4,08* 4,19*

Êàêîå âëèÿíèå îêàçàëà ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî íà óðîâåíü ïðèáûëè ìåëêèõ ðîçíè÷-
íûõ òîðãîâöåâ?

l.d. – l.i. +0,32* +0,18*

Êàêîå âëèÿíèå îêàçàëà ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî íà óðîâåíü ïðèáûëè êðóïíûõ ðîç-
íè÷íûõ òîðãîâöåâ?

l.d. – l.i. +1,12* +0,69* m*

Îòíîøåíèÿ â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî óãðîæàåò îòíîøå-
íèÿì ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ðîçíè÷íû-
ìè òîðãîâöàìè

s.d. – s.a. 3,89* 2,42* d*

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ñîêðàùàåò ïîòîêè 
èíôîðìàöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è 
ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè

s.d. – s.a. 3,03* 2,08* d*

Êàêîå âëèÿíèå îêàçàëà ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî íà îáúåì ìàðêåòèíãîâîé ïîääåðæêè 
ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëÿ?

l.d. – l.i. –0,26* +0,21*ä d*

Ïðèâåëà ëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ê 
ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ ìàðêåòèíãà, îðèåí-
òèðîâàííîãî íà ïîòðåáèòåëÿ?

s.d. – s.a. 3,87* 2,50* d*

Äèñêðèìèíàöèÿ

Âñå ïðîèçâîäèòåëè ïëàòÿò çà òîðãîâîå ìåñ-
òî îäèíàêîâóþ ñóììó â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó 
çàïàñîâ îäíîãî ìàãàçèíà

s.d. – s.a. 1,47* 1,69* m*

Ï ð î ä î ë æ å í è å  ò à á ë è ö û  5
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Ïóíêò àíêåòû Îòâåò Ïðîèçâîäè-
òåëè

Ðîçíè÷íûå 
òîðãîâöû Ðàçíèöàa

Ïðîèçâîäèòåëè ÷àñòî ñïîñîáíû âûòîðãîâàòü 
áîëåå íèçêóþ ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî s.d. – s.a. 3,22 3,25*

Âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî áóäåò íîñèòü äîãîâîðíîé õàðàêòåð, 
âûøå, ÷åì ïÿòü ëåò íàçàä

s.d. – s.a. 3,22*ä 3,40*

Êàêîå âîçäåéñòâèå îêàçàëà ïëàòà çà òîð-
ãîâîå ìåñòî íà óðîâåíü ïðèáûëè ìåëêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé?

l.d. – l.i. –1,12* –0,54* m*

Êàêîå âîçäåéñòâèå îêàçàëà ïëàòà çà òîð-
ãîâîå ìåñòî íà óðîâåíü ïðèáûëè êðóïíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé?

l.d. – l.i. –0,23* 0,15*ä d*

Êîíêóðåíòíîå ëèøåíèå äîñòóïà

Â ðåçóëüòàòå âçèìàíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî ïðîèçâîäèòåëè èñêàëè àëüòåðíàòèâ-
íûå êàíàëû ñáûòà ñâîèõ ïðîäóêòîâ

s.d. – s.a. 3,85* 2,80*ä d*

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî âûíóæäàëà ïðîèç-
âîäèòåëåé ïîêèäàòü íàøó îòðàñëü s.d. – s.a. 3,34* 2,19* d*

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïðåïÿòñòâóåò ïîïà-
äàíèþ íà ðûíîê êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ s.d. – s.a. 4,09* 2,28* d*

Êàêîå âëèÿíèå îêàçàëà ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî íà ÷èñëî âíåäðåíèé íîâûõ ïðîäóê-
òîâ ìåëêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè?

l.d. – l.i. –1,19* –0,57* m*

Êàêîå âëèÿíèå îêàçàëà ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî íà èííîâàòèâíîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ 
ïðîäóêòîâ ìåëêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè?

l.d. – l.i. –0,45* –0,10 m*

Êàêîå âëèÿíèå îêàçàëà ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî íà ÷èñëî âíåäðåíèé íîâûõ ïðîäóê-
òîâ êðóïíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè?

l.d. – l.i. +0,25* +0,39*

Êàêîå âëèÿíèå îêàçàëà ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî íà èííîâàòèâíîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ 
ïðîäóêòîâ êðóïíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè?

l.d. – l.i. +0,32 +4,1*

Ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ ðîçíè÷íîé öåíû

Êàêîå âëèÿíèå îêàçàëà ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî íà öåíû, çàïðàøèâàåìûå ðîçíè÷íû-
ìè òîðãîâöàìèå?

l.d. – l.i. +0,58 +0,25 m*

a Ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè ðàçíèöû ìåæäó îòâåòàìè ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ è ïðîèçâîäèòåëåé; 
m = ðàçëè÷èå â âåëè÷èíå, d = ðàçëè÷èå â íàïðàâëåíèè. Ðàçëè÷èå â íàïðàâëåíèè ïîêàçûâàåò, 
÷òî ïðîèçâîäèòåëè è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ðàçíûå ðåçóëüòàòû. Ðàçëè÷èå 
â âåëè÷èíå ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäèòåëåé è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ÿâëÿþòñÿ ñòà-
òèñòè÷åñêè ðàçëè÷íûìè ïðè p < 0,01.

á Îöåíêè îòâåòîâ: 1 = ïîëíîñòüþ íå ñîãëàñåí (strongly disdegree – s.d.), 5 = ïîëíîñòüþ ñîãëà-
ñåí (strongly agree – s.a.); îöåíêà çíà÷èìîñòè = 3 (íè ñîãëàñåí, íè íå ñîãëàñåí).

â Îöåíêè îòâåòîâ: –2 = ñèëüíîå ñîêðàùåíèå (large decrease – l.d.), 0 = íèêàêîãî âîç-
äåéñòâèÿ, +2 = ñèëüíîå óâåëè÷åíèå (large increase – l.i.), îöåíêà çíà÷èìîñòè = 0 (íèêàêîãî 
âîçäåéñòâèÿ).

ã Îöåíêè îòâåòîâ: 1 = íå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì (not a factor – n.f.) , 5 = ãëàâíûé ôàêòîð (major 
factor – m.f.), îöåíêà çíà÷èìîñòè = 1 (íå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì).

ä Ýòîò ïóíêò òåðÿåò ñòàòèñòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïðè ïðèìåíåíèè áîëåå êîíñåðâàòèâíîãî 
ñêîððåêòèðîâàííîãî ïî Áîíôåððîíè çíà÷åíèÿ ð. Âñå ñêîððåêòèðîâàííûå ïî Áîíôåððîíè çíà-
÷åíèÿ áûëè ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà ïðîâåðîê â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî 
òåîðåòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ øåñòè ïðîâåðîê ïî ïîäà÷å ñèãíàëîâ è îòáîðó 
çíà÷åíèå p áûëî ñêîððåêòèðîâàíî ñ p < 0,01 äî p < 0,00167 (=0,01/6).

å p < 0,01.

Î ê î í ÷ à í è å  ò à á ë è ö û  5



Ïîë ÁËÓÌ, Ãðåãîðè ÃÓÍÄËÀÕ, Äæîçåô ÊÝÍÍÎÍ 145
Ñòàíäàðòíûé êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç çäåñü áûë íåâîçìîæåí, îäíàêî áûëà 

ïðåäóñìîòðåíà ïðîâåðêà íà äîñòîâåðíîñòü îòâåòîâ íà îòäåëüíûå ïóíêòû 
àíêåòû. Êàæäàÿ àíêåòà ñîäåðæàëà ïàðíûå ïóíêòû, êîððåêòíî ðàñïîëîæåí-
íûå â ðàçíûõ ìåñòàõ. Îòâåòû íà ýòè ïàðíûå âîïðîñû áûëè ñîïîñòàâëåíû, 
è çíà÷èìîé ðàçíèöû ìû íå îáíàðóæèëè. Ïóíêòû àíêåòû êîððåëèðîâàëè äðóã 
ñ äðóãîì (r = 0,65; p < 0,001) îáúÿñíèìûì îáðàçîì, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî 
ðåñïîíäåíòû áûëè âíèìàòåëüíû è çàèíòåðåñîâàíû ïðè çàïîëíåíèè àíêåò. 
Åùå îäíèì äîêàçàòåëüñòâîì âûñîêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
îêîëî 42% ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè íà ïîñëåäíèé âîïðîñ îòêðûòîãî òèïà, 
÷òî ïîçâîëèëî èì âûñêàçàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ ïëàòû 
çà òîðãîâîå ìåñòî èëè ïî ñîäåðæàíèþ àíêåòû.

3. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è èõ îáñóæäåíèå

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5. Ïîêàçàíà îöåíêà êàæäîãî 
ïóíêòà äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ïðåäñòàâèòåëåé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Åñëè íå 
óêàçàíî èíîãî, ïðåäñòàâëåííûå îöåíêè îòëè÷àþòñÿ îò òåñòîâîãî çíà÷åíèÿ 
íà óðîâíå îò 0,01 è ìåíåå28. Ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè çíà÷èìîñòè ñðàâíèâàëèñü 
ñ êàæäûì ñîîòâåòñòâóþùèì ïóíêòîì øêàëû (ñì. ñíîñêè á, â è ä â íèæíåé 
÷àñòè òàáë. 5); íàïðèìåð, ïî øêàëå Ëàéêåðòà ñ êðàéíèìè ïóíêòàìè «ïîë-
íîñòüþ ñîãëàñåí/ïîëíîñòüþ íå ñîãëàñåí» ðåçóëüòàòû òåñòîâ ñðàâíèâàëèñü 
ñî ñðåäíèì ïóíêòîì. Â ïÿòîì ñòîëáöå òàáë. 5 ïîêàçàíî, ÿâëÿþòñÿ ëè ñòà-
òèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè ðàçëè÷èÿ â ìàñøòàáàõ è/èëè â õàðàêòåðå îòâåòîâ 
â âûáîðêàõ ïðîèçâîäèòåëåé è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. 

Ðåçóëüòàòû, ñâÿçàííûå ñ òåîðèåé ýôôåêòèâíîñòè

Ïîäà÷à ñèãíàëîâ è îòáîð. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî ïðîèçâîäèòåëè è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû íå ñ÷èòàþò, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî ñëóæèò ñèãíàëîì î íîâûõ ïðîäóêòàõ è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èõ îòáîðà. 
Êàê ïðîèçâîäèòåëè (1,49), òàê è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (2,02) íå ñîãëàñ-
íû (øêàëà èç ïÿòè ïóíêòîâ îò «ïîëíîñòüþ íå ñîãëàñåí» äî «ïîëíîñòüþ 
ñîãëàñåí») ñ òåì, ÷òî «ðàçìåð ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì 
ïîêàçàòåëåì âîçìîæíîãî óñïåõà íîâîãî ïðîäóêòà». Ñîãëàñèå ãîâîðèëî áû 
î òîì, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ñëóæèò èíôîðìàöèîííûì ñèãíàëîì 
îïðåäåëåííîãî ðîäà. Ïðîèçâîäèòåëè (1,75) è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (2,49) 
òàêæå íå ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî «åñëè ïðîèçâîäèòåëü íå ìîæåò èëè íå æåëàåò 
âíîñèòü ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî, òî ìíåíèå ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà, ÷òî äàí-
íûé ïðîäóêò ðàñïðîñòðàíÿòü ñëèøêîì ðèñêîâàííî, âïîëíå îïðàâäàííî». 
Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî îíè íå ðàññìàòðèâàþò ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî êàê 
ìåõàíèçì îòáîðà íîâûõ ïðîäóêòîâ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû òàêæå íå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïëàòà çà 
òîðãîâîå ìåñòî íåîñîçíàííî èñïîëüçóåòñÿ êàê ñèãíàë èëè ñðåäñòâî îòáîðà. 
Ñîîáùåíèÿ î ðîñòå ÷èñëà óñïåøíûõ âíåäðåíèé íîâûõ ïðîäóêòîâ ãîâîðèëè 
áû î òîì, ÷òî ïîäà÷à ñèãíàëîâ è îòáîð ïðîèñõîäÿò íåçàâèñèìî îò òîãî, îñîç-
íàþòñÿ ëè îíè èëè íåò. Îòâåòû íà âîïðîñ: «êàêîå âëèÿíèå îêàçàëà ïëàòà çà 
òîðãîâîå ìåñòî íà ïðîöåíò óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ?» â ñðåä-

28 Ñ ó÷åòîì áîëüøîãî ÷èñëà òåñòîâ, áûëî âûáðàíî îòíîñèòåëüíî êîíñåðâàòèâíîå çíà÷å-
íèå p. Êðîìå òîãî, ñíîñêà å â òàáë. 5 ïîêàçûâàåò òå ñðàâíåíèÿ, êîòîðûå íå îêàçàëèñü ñòàòèñ-
òè÷åñêè çíà÷èìûìè ïðè èñïîëüçîâàíèè áîëåå êîíñåðâàòèâíîé ïðîöåäóðû êîððåêòèðîâêè p ïî 
Áîíôåððîíè. 



Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî: òåîðåòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ è âçãëÿäû ìåíåäæåðîâ-ïðàêòèêîâ146
íåì âåñüìà áëèçêè ê «íèêàêîãî» (ñðåäíèé ïóíêò) ó ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ 
(+0,10, p = n.s.*; øêàëà èç ïÿòè ïóíêòîâ, îò «ñèëüíîå ñîêðàùåíèå» äî «ñèëü-
íîå óâåëè÷åíèå») äî «íåáîëüøîå ñîêðàùåíèå» ó ïðîèçâîäèòåëåé (–0,18).

Ñâåäåííûå âìåñòå, ýòè âûâîäû, ïî-âèäèìîìó, ïðîòèâîðå÷àò çàÿâëåíèÿì 
î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòû çà òîð-
ãîâîå ìåñòî êàê ñèãíàëà î íîâûõ ïðîäóêòàõ èëè ñðåäñòâà äëÿ èõ îòáîðà. Ýòè 
âûâîäû îòëè÷àþòñÿ îò èäåé, âûäâèãàåìûõ â ñóùåñòâóþùåé ëèòåðàòóðå íåêî-
òîðûìè ó÷åíûìè, ïðèìåíÿþùèìè äëÿ èçó÷åíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî òåî-
ðåòè÷åñêèå ìîäåëè, íî â òî æå âðåìÿ ñîâïàäàþò ñ âûâîäàìè äðóãèõ ó÷åíûõ. 
Â ðàáîòàõ Ó. ×ó29, à òàêæå Ì. Ëàðèâüåðà è Â. Ïàäìàíàáõàíà30 ïðåäñòàâëåíû 
àíàëèòè÷åñêèå ìîäåëè ðîëè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî êàê ìåõàíèçìà ïåðå-
äà÷è èíôîðìàöèè î íîâîì ïðîäóêòå â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ. Ì. Ñàëëèâàí, 
èñïîëüçóÿ âòîðè÷íûå äàííûå, ïðèâîäèò ðÿä ýìïèðè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ 
â ïîëüçó êîíöåïöèè ñèãíàëîâ. Â îòëè÷èå îò ýòîãî íàøè âûâîäû ñîãëàñóþòñÿ 
ñ ýìïèðè÷åñêèì èññëåäîâàíèåì ðåàëüíûõ ðåøåíèé ïî ïðèçíàíèþ íîâûõ 
ïðîäóêòîâ, ïðîâåäåííûì Â. Ðàî è Å. Ìàêëàôëèíîì, êîòîðûå íå îáíàðóæè-
ëè çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íà ðåøåíèå ïðèçíàòü èëè 
îòâåðãíóòü íîâûé ïðîäóêò31.

Ó÷àñòèå â èçäåðæêàõ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû òàêæå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî, 
õîòÿ ïðîèçâîäèòåëè è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ðàññìàòðèâàþò ðàñòóùèå èçäåðæ-
êè íà íîâûå ïðîäóêòû êàê ôàêòîð, ñïîñîáñòâóþùèé ââåäåíèþ ïëàòû çà 
òîðãîâîå ìåñòî, îíè íå ñ÷èòàþò, ÷òî åå ñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâîå 
ðàçäåëåíèå èçäåðæåê. Ïðè ðåàêöèè íà óòâåðæäåíèå «ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
îáÿçàíà ñâîèì ïðîèñõîæäåíèåì ðàñòóùèì èçäåðæêàì òîðãîâëè ïðîäóêòàìè» 
ñîãëàñíî øêàëå îò åäèíèöû («íå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì») äî ïÿòè («âàæíûé 
ôàêòîð») ñðåäíèå îöåíêè ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ñîñòàâèëè 3,85, à ïðîèç-
âîäèòåëåé — 2,76. Íàøå ïðåäïîëîæåíèå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî åñëè ðåñ-
ïîíäåíòû âèäåëè àëüòåðíàòèâó ðàçäåëåíèþ èçäåðæåê, òî èì ïðåæäå âñåãî 
íóæíî áûëî ðàññìàòðèâàòü ðàñòóùèå èçäåðæêè êàê ôàêòîð, ïîðîæäàþùèé 
ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî. 

Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ îáúÿñíåíèÿ ñòåïåíè ðàçäåëåíèÿ èçäåðæåê, êîòîðûå 
ìîãëè áû èìåòü ìåñòî, áûëî ðàññìîòðåíî îòíîøåíèå çàòðàò íà íîâûé ïðî-
äóêò ê ñóììå, çàïðàøèâàåìîé â êà÷åñòâå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî. Ðîçíè÷íûå 
òîðãîâöû ñîãëàñèëèñü (3,43) ñ òåì, ÷òî «ñóììà, çàïðàøèâàåìàÿ â êà÷åñòâå 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, íå ïîêðûâàåò çàòðàò, êîòîðûå íåñåò ðîçíè÷íûé 
òîðãîâåö ïðè ââåäåíèè íîâîãî ïðîäóêòà», òîãäà êàê ïðîèçâîäèòåëè (1,73) 
áûëè ñ ýòèì íå ñîãëàñíû. Òàêèì îáðàçîì, â òî âðåìÿ êàê ðîçíè÷íûå òîðãîâ-
öû ñ÷èòàþò, ÷òî ïëàòåæè íå ïîëíîñòüþ âîçìåùàþò èì èçäåðæêè ââåäåíèÿ 
íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðîèçâîäèòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî íå òàê, è, âîçìîæíî, 
ïðåóâåëè÷èâàþò òàêèå èçäåðæêè.

Â öåëîì âûâîäû ïî ïðîèçâîäèòåëÿì ñîãëàñóþòñÿ ñ èññëåäîâàíèåì 
Deloitte & Touche, ãäå ãîâîðèòñÿ, ÷òî ñóììû ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ïðåâû-
øàþò èçäåðæêè ïî ââåäåíèþ íîâîãî ïðîäóêòà è èçúÿòèþ ñòàðîãî32. Îäíàêî 
â ýòîì èññëåäîâàíèè íå ðàññìàòðèâàþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè, êîòî-
ðûå ìîæíî ôàêòîðèçèðîâàòü ïðè ïîìîùè ðåñïîíäåíòîâ èç ÷èñëà ðîçíè÷-

 * n.s. — not significant — íå ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì. — Ïðèì. ïåð. 
29 Chu W. Op. cit., Messinger P. R., Chu W. Op. cit.
30 Lariviere M., Padmanabhan V. Op. cit.
31 Rao V., McLaughlin E. Modeling the Decision to Add New Products by Channel Intermediaries // 

Journal of Marketing, 1989. Vol. 53. January. P. 80—88.
32 Managing the Process of Introducing and Deleting Products in the Grocery and Drug Industry / 

Deloitte & Touche. Washington, DC: Grocery Manufacturerso of America. 1990.
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íûõ òîðãîâöåâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â íàøåì èññëåäîâàíèè. Ýòèì ìîæåò îò÷àñòè 
îáúÿñíÿòüñÿ ðàçíèöà âî ìíåíèÿõ ðåñïîíäåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðîçíè÷íûõ 
òîðãîâöåâ è ïðîèçâîäèòåëåé. 

Ïåðåíåñåíèå ðèñêà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ðåñïîí-
äåíòû ñ÷èòàþò, áóäòî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïðèâåëà ê íåêîòîðîìó ñìå-
ùåíèþ ðèñêà îò ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ê ïðîèçâîäèòåëÿì. Ïðîèçâîäèòåëè 
(3,56) ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî «ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïðîñòî ïåðåìåñòèëà ðèñê 
ñ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ íàçàä ê ïðîèçâîäèòåëÿì», â òî âðåìÿ êàê ðîçíè÷íûå 
òîðãîâöû íå âûñêàçàëè íè ñîãëàñèÿ, íè íåñîãëàñèÿ (3,17; p = n.s.). ×òî 
êàñàåòñÿ ìàñøòàáà ðèñêà, òî êàê ïðîèçâîäèòåëè (+0,82), òàê è ðîçíè÷íûå 
òîðãîâöû (+0,49) ñîîáùàþò, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïîâûøàåò «ðèñê 
âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé». Â îòëè÷èå îò ýòîãî ïðî-
èçâîäèòåëè (–0,57) çàìåòèëè ñîêðàùåíèå «ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ âíåäðåíèåì 
íîâîãî ïðîäóêòà, äëÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ», î ÷åì ñàìè ðîçíè÷íûå òîðãîâöû 
íå ñîîáùàëè (–0/09, p = n.s.). Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îáå ñòî-
ðîíû âèäÿò èçìåíåíèÿ â ðèñêå âíåäðåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà, ïðîèçâîäèòåëè 
ñîîáùàþò, ÷òî ýòîò ðèñê ïåðåíîñèòñÿ íà íèõ ñ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, òîãäà 
êàê ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ñ÷èòàþò, ÷òî ðèñê ïðîèçâîäèòåëåé âîçðàñòàåò, íî 
íå ñíèæàÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ðèñêà äëÿ íèõ ñàìèõ.

Íåêîòîðûå ó÷åíûå33 ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ýòî ñïîñîáñòâóåò ïåðåíåñåíèþ ðèñêà 
ïðîâàëà íîâîãî ïðîäóêòà â ñòîðîíó áîëåå èíôîðìèðîâàííîãî ó÷àñòíèêà ñèñòå-
ìû äèñòðèáüþöèè — ïðîèçâîäèòåëÿ êàê èñòî÷íèêà èííîâàöèè. Íåñìîòðÿ íà 
òî ÷òî ïîëó÷åííûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò èäåþ, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
ñìåùàåò òàêîé ðèñê â ñòîðîíó ïðîèçâîäèòåëåé, â ýòèõ ðàáîòàõ íå èññëåäóåò-
ñÿ äîïóùåíèå òîãî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè ëó÷øå èíôîðìèðîâàíû î âîçìîæíîì 
óñïåõå èëè î ïðîâàëå íîâîãî ïðîäóêòà, ÷åì ðîçíè÷íûå òîðãîâöû.

Ðàñïðåäåëåíèå òîðãîâûõ ïëîùàäåé. Ðåñïîíäåíòû ðàñõîäÿòñÿ âî ìíåíèÿõ 
î âëèÿíèè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íà ðàñïðåäåëåíèå òîðãîâûõ ïëîùàäåé 
è åå ñâÿçè ñ ðåøåíèÿìè î òîâàðíîì àññîðòèìåíòå. Ñëåäóÿ ëîãèêå, ñîãëàñ-
íî êîòîðîé òîðãîâàÿ ïëîùàäü ÿâëÿåòñÿ òîâàðîì, à ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñ-
òî ñëóæèò ïðåäëàãàåìîé ïîêóïàòåëåì öåíîé àðåíäíîãî äîõîäà îò òîðãîâîé 
ïëîùàäè, ïðîèçâîäèòåëè ñîãëàøàþòñÿ (3,72) ñ òåì, ÷òî «ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî — ýòî ïðîñòî àðåíäíàÿ ïëàòà çà òîðãîâóþ ïëîùàäü», íî ðîçíè÷íûå 
òîðãîâöû (2,54) ñ ýòèì íå ñîãëàñíû. Ñîñðåäîòî÷èâ âíèìàíèå íà ðåøåíèÿõ 
ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ êàñàòåëüíî àññîðòèìåíòà òîâàðîâ è íà èõ îòíîøåíèè 
ê ïëàòå çà òîðãîâîå ìåñòî, ïðîèçâîäèòåëè (3,78) ñíîâà ñîãëàøàþòñÿ ñ òåì, 
÷òî «òîâàðíûé àññîðòèìåíò ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ÷àñòî îñíîâàí íà ïëàòå çà 
òîðãîâîå ìåñòî», íî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (2,50) ñ ýòèì íå ñîãëàñíû.

Íåîäíîðîäíîñòü ðåçóëüòàòîâ íå ïîçâîëÿåò îäíîçíà÷íî îöåíèòü óòâåðæäå-
íèå î òîì, ÷òî ïëàòà ïîìîãàåò ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì îòâîäèòü îãðàíè÷åííûå 
òîðãîâûå ïëîùàäè ïîä íàèëó÷øèé âàðèàíò èñïîëüçîâàíèÿ. Îäíàêî ïîëó÷åí-
íûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè ñîãëàñíû ñ îñíîâ-
íûì ïðåäïîëîæåíèåì, à ðîçíè÷íûå òîðãîâöû, êàê ïðàâèëî, íå ñîãëàñíû.

Ïðîïîðöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Äâà âîïðîñà èç 
íàøåé àíêåòû ñîîòâåòñòâóþò òî÷êå çðåíèÿ, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
ñïîñîáñòâóåò ñáûòó ïðåäëàãàåìûõ â èçáûòêå íîâûõ ïðîäóêòîâ, åñëè íà íèõ 
ñóùåñòâóåò íåàäåêâàòíûé ñïðîñ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîãèêîé ïðåäïîëîæåíèÿ, 
÷òî ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî ïîðîæäàåò èçáûòî÷íîå ïðåäëîæåíèå íîâûõ ïðî-
äóêòîâ, ïåðâîå ìåñòî ñðåäè äåâÿòè ôàêòîðîâ, íàçâàííûõ ðîçíè÷íûìè òîðãîâ-
öàìè (4,17), è âòîðîå, ïî ìíåíèþ ïðîèçâîäèòåëåé (3,80), çàíÿë ïóíêò «ðîñò 

33 Kelly K. Op. cit.; Sullivan M. W. Op. cit.; Toto D. Op. cit.
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êîëè÷åñòâà âíåäðåííûõ íîâûõ ïðîäóêòîâ» (øêàëà èç ïÿòè ïóíêòîâ îò «íå 
ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì» äî «âàæíûé ôàêòîð»). Ñðåäè òåõ æå äåâÿòè ôàêòîðîâ 
ïðîèçâîäèòåëè (2,75) è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (3,23) âûáðàëè «ìåíüøåå êîëè-
÷åñòâî äåéñòâèòåëüíî íîâûõ ïðîäóêòîâ» êàê ôàêòîð, îêàçûâàþùèé íåáîëü-
øîå âëèÿíèå íà èñïîëüçîâàíèå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî (íà âîñüìîì ìåñòå 
ó ïðîèçâîäèòåëåé è íà øåñòîì — ó ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ).

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñëóæàò àðãóìåíòîì â ïîëüçó èäåè 
ïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, âûäâèíóòîé Ì. Ñàëëèâàí34. Îíè ïîêà-
çûâàþò, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ñïîñîáñòâóåò ñáûòó ïðåäëàãàåìûõ â èç-
áûòêå ïðîäóêòîâ, êîòîðûì íå õâàòàåò ïîäëèííûõ èííîâàöèîííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê. Îäíèì èç âîçìîæíûõ îáúÿñíåíèé ðàçëè÷íîé îöåíêè êàæäîé ãðóïïîé 
îïðàøèâàåìûõ âëèÿíèÿ ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà ìîæåò ïîñëóæèòü ñïåöèôè-
êà ïîëó÷åíèÿ èìè èíôîðìàöèè. Ñ ó÷åòîì ñâîåé áóäóùåé ðîëè ìåíåäæåðû 
îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ìîãóò àêòèâíåå ðåàãèðîâàòü íà âëèÿíèå 
ïðåäëîæåíèÿ (à íå ñïðîñà) íà èñïîëüçîâàíèå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî.

Ñîäåéñòâèå ñíèæåíèþ ðîçíè÷íîé öåíû. È íàêîíåö, âîïðåêè ìíåíèþ, ÷òî 
ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïîçâîëÿåò ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì îñóùåñòâëÿòü áîëåå 
àãðåññèâíóþ êîíêóðåíöèþ ïóòåì ðàçäåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ öåíû íà ïðîäóêò 
è íà òîðãîâûå ïëîùàäè, ïîëó÷åííûå íàìè ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî 
îíà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ðîçíè÷íûõ öåí. Ïî ìíåíèþ è ïðîèçâîäèòåëåé 
(+0,58), è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ (+0,25), ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïðèâåëà 
ê «ïîâûøåíèþ öåí, çàïðàøèâàåìûõ ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé».

Ýòè âûâîäû ïðîòèâîðå÷àò âûâîäàì Ñàëëèâàí, ÷åé àíàëèç âòîðè÷íûõ äàí-
íûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî â òå÷åíèå ïåðèîäà, êîãäà ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî áûëà 
ââåäåíà è ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå, ðîçíè÷íûå öåíû íå âûðîñëè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè öåíàìè. Ñàëëèâàí ïîñòóëèðóåò, ÷òî áëàãîäàðÿ âíåñåíèþ 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî àâàíñîì ïðîèçâîäèòåëè óñòàíàâëèâàþò îòäåëüíóþ 
öåíó íà òîðãîâûå ïëîùàäè è íà íîâûé ïðîäóêò, â ðåçóëüòàòå ÷åãî êîíêóðåí-
öèÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå àãðåññèâíîé. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ñâîåì èññëåäîâàíèè 
ìû íå ïîäâåðãëè íåïîñðåäñòâåííîé ïðîâåðêå ëîãèêó ðàññóæäåíèé Ñàëëèâàí, 
ïîëó÷åííûå íàìè ðåçóëüòàòû íå ïîäòâåðæäàþò ñïðàâåäëèâîñòè åå âûâîäîâ35. 
Îäíà èç èäåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äàæå åñëè ïðîèçâîäèòåëè âíîñÿò ïëàòó 
çà òîðãîâîå ìåñòî àâàíñîì, îíè ó÷èòûâàþò ýòè èçäåðæêè ïðè êàëüêóëÿöèè 
öåí, çàïðàøèâàåìûõ ñ ïîòðåáèòåëÿ (òî åñòü îíè íå íàçíà÷àþò îòäåëüíîé 
öåíû íà òîðãîâóþ ïëîùàäü è íà íîâûé ïðîäóêò). 

Ðåçóëüòàòû, ñâÿçàííûå ñ òåîðèåé ðûíî÷íîé âëàñòè

Ïðèìåíåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè ñî ñòîðîíû ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Íåñìîòðÿ 
íà òî ÷òî ïðèðîäà ðûíî÷íîé âëàñòè è âëèÿíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îñòàåòñÿ 
ïðåäìåòîì äèñêóññèè36, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïîäòâåðæäàþò 
òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî (1) óñèëåíèå âëèÿíèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ñâÿçàíî ñ ïëà-
òîé çà òîðãîâîå ìåñòî, (2) ýòà ïëàòà èìååò îòíîøåíèå ê èçìåíåíèþ îòíîñè-
òåëüíîé âëèÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ è (3) áîëåå 

34 Sullivan M. Slotting Allowances and the Market for New Products // Journal of Law & Economics. 
1997. Vol. 40. No 2. P. 461—493.

35 Ibid.
36 Ïîäðîáíåå ñì. ðàáîòû Farris P. W., Ailawadi K. L. Retailer Power: Monster or Mouse // Journal 

of Retailing. 1992. Vol. 68. No 4. P. 351—369; Kim S. Y., Staelin R. Retail Power: Is It an Illusion? 
An Analytic Modeling Approach (working paper) / Fuqua School of Business, Duke University. 1996; 
Messinger P. R., Narasimhan C. Has Power Shifted in the Grocery Channel? // Marketing Science. 
1995. Vol. 14. No 2. P. 189—223.
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êðóïíûå è, áåç ñîìíåíèÿ, áîëåå âëèÿòåëüíûå ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ñ áîëüøåé 
âåðîÿòíîñòüþ ïîòðåáóþò ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî è èçâëåêóò èç íåå âûãîäó. 

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñâÿçü ìåæäó âëèÿíèåì ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ 
è ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, èç äåâÿòè ôàêòîðîâ, èìåþùèõ ê íåé îòíîøåíèå, 
ïðîèçâîäèòåëè (4,11) âûáðàëè ïåðâûé — «óñèëåíèå âëèÿíèÿ ðîçíè÷íûõ òîð-
ãîâöåâ». Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (3,37) ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî ýòîò ôàêòîð èìååò 
âàæíîå çíà÷åíèå, íî ïîñòàâèëè åãî íà áîëåå íèçêîå (ïÿòîå) ìåñòî. Îäíàêî 
è ïðîèçâîäèòåëè (4,35), è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (3,81) ñîãëàñèëèñü ñ òåì, 
÷òî «ïî ñðàâíåíèþ ñ ñèòóàöèåé ïÿòèëåòíåé äàâíîñòè… âåðîÿòíîñòü òîãî, 
÷òî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ïîòðåáóþò ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî, çíà÷èòåëüíî 
âîçðîñëà». Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîèçâîäèòåëè è ðîçíè÷íûå 
òîðãîâöû ïðèäåðæèâàþòñÿ ðàçíûõ âçãëÿäîâ íà îòíîñèòåëüíóþ ðîëü ïëàòû 
çà òîðãîâîå ìåñòî â óñèëåíèè âëèÿíèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, è òå è äðóãèå 
ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ýòî âëèÿíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì è ÷òî ðîçíè÷-
íûå òîðãîâöû ñ ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïîòðåáóþò âíåñòè 
ýòó ïëàòó, ÷åì ýòî áûëî ïÿòü ëåò íàçàä. 

Â ïîïûòêàõ ïîíÿòü ïðèðîäó âëèÿíèÿ, êîòîðîå, êàê íàì ìûñëèëîñü, óñè-
ëèëîñü áëàãîäàðÿ ïëàòå çà òîðãîâîå ìåñòî, ìû ñòðåìèëèñü óçíàòü ìíåíèÿ 
îòíîñèòåëüíî åå âëèÿíèÿ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé â îáëàñòè ìåð÷åíäàéçèíãà. 
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè (+0,94) è ðîçíè÷-
íûå òîðãîâöû (+0,59) ñîãëàøàþòñÿ ñ òåì, ÷òî â ðåçóëüòàòå âçèìàíèÿ ïëàòû 
çà òîðãîâîå ìåñòî «âëèÿíèå ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé 
â îáëàñòè ìåð÷åíäàéçèíãà ïðîäóêòîâ» óñèëèëîñü. ×òî êàñàåòñÿ âîçäåéñòâèÿ 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íà «âëèÿíèå ïðîèçâîäèòåëåé íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé â îáëàñòè ìåð÷åíäàéçèíãà ïðîäóêòîâ», ñâÿçàííîå ñ ñîãëàøåíèÿìè 
òèïà «óñëóãà çà óñëóãó», òî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (+0,43) îòìåòèëè ñëàáûé 
ðîñò, íî ïðîèçâîäèòåëè íå ðàçäåëèëè èõ ìíåíèÿ (+0,02; p = n.s.). 

Åñëè ðûíî÷íàÿ âëàñòü âàæíà äëÿ ïðèìåíåíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, 
òî îäíà èç èäåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áîëåå êðóïíûå ðîçíè÷íûå òîðãîâöû 
ñ áîëüøåé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïîòðåáóþò åå âûïëàòû è èçâëåêóò áîëüøå 
âûãîäû èç åå èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðîèçâîäèòåëè (4,08) è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû 
(4,19) ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî «êðóïíûå ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ñ áîëüøåé ñòåïå-
íüþ âåðîÿòíîñòè ïîòðåáóþò âíåñåíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, ÷åì ìåëêèå», 
à ïðåäñòàâèòåëè ìåëêèõ îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âûðàçèëè åùå 
áîëåå ÿâíîå ñîãëàñèå ñ ýòèì, ÷åì èõ êðóïíûå êîíêóðåíòû (4,56 ïðîòèâ 3,44). 
Êîãäà èõ ñïðîñèëè, â êàêîé ñòåïåíè ýòà ïëàòà èãðàåò ðîëü â ôîðìèðîâàíèè 
«óðîâíÿ ïðèáûëè êðóïíûõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ» è «óðîâíÿ ïðèáûëè ìåë-
êèõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ», ïðîèçâîäèòåëè (+2,12 è +0,32) è ïðåäñòàâèòåëè 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (+0,69 è +0,18) îòìåòèëè, ÷òî ïðèáûëü íåñêîëüêî ïîâû-
ñèëàñü â îáîèõ ñëó÷àÿõ, íî ÷òî ó êðóïíûõ òîðãîâöåâ îíà âûðîñëà ñèëüíåå. 
Ïîñêîëüêó êðóïíûå è ìåëêèå ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ìîãóò áûòü ëó÷øå îñâå-
äîìëåíû î ñâîèõ ñîáñòâåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå 
òîò ôàêò, ÷òî, õîòÿ êðóïíûå òîðãîâöû è ñîãëàøàþòñÿ ñ òåì, ÷òî êðóïíûå 
ôèðìû ïîëó÷àþò áîëüøå ïðèáûëè, èõ ñîãëàñèå íå ñòîëü îäíîçíà÷íîå, êàê 
â öåëîì ïî âûáîðêå ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ (+0,42 ïðîòèâ +0,69). Ñóæäåíèÿ 
ìåëêèõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ î ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðèáûëÿõ íå îòëè÷àþòñÿ 
îò çíà÷åíèé âûáîðêè â öåëîì.

Â ñîâîêóïíîñòè ýòè ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè è ðîç-
íè÷íûå òîðãîâöû â öåëîì ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ïðèìåíåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè 
ñëóæèò âàæíûì îáúÿñíåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî. Ðÿä 
àâòîðîâ âûäâèíóëè èäåþ, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî îáóñëîâëåíà óñèëå-
íèåì ðûíî÷íîé âëàñòè ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, õîòÿ ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå 
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Ì. Ñàëëèâàí, è îòäåëüíûå âûâîäû Ä. Òîòî íå ïîäòâåðæäàþò ñïðàâåäëèâîñòè 
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ37. ×òîáû ïðèìèðèòü ýòè ïðîòèâîðå÷èâûå ìíåíèÿ, âîç-
ìîæíî, íåîáõîäèìû íîâûå èññëåäîâàíèÿ è àíàëèç.

Îòíîøåíèÿ â ñèñòåìå äèñòðèáüþöèè. Ïðîèçâîäèòåëè è ðîçíè÷íûå òîð-
ãîâöû ðàñõîäÿòñÿ âî âçãëÿäàõ íà òî, êàê âëèÿåò ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî íà 
êîîïåðàöèþ, îáìåí èíôîðìàöèåé, ïîääåðæêó è ïðèíÿòèå ðåøåíèå â ñèñ-
òåìå äèñòðèáüþöèè. Ïðîèçâîäèòåëè (3,89) ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî «ïëàòà çà 
òîðãîâîå ìåñòî íàíåñëà óùåðá êîîïåðàöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ðîçíè÷-
íûì òîðãîâöåì», òîãäà êàê ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (2,42) ñ ýòèì íå ñîãëàñíû. 
×òî êàñàåòñÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé, òî ïðîèçâîäèòåëè (3,03, p = n.s.) çàíÿëè 
íåéòðàëüíóþ ïîçèöèþ, â òî âðåìÿ êàê ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (2,08) âûðà-
çèëè íåñîãëàñèå ñ òî÷êîé çðåíèÿ, ÷òî «ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ñîêðàòèëà 
ïîòîêè èíôîðìàöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè». 
Ïî ïîâîäó óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî âûçâàëà ñîêðàùåíèå 
ìàðêåòèíãîâîé ïîääåðæêè è äåÿòåëüíîñòè ïî ïîòðåáèòåëüñêîìó ìàðêå-
òèíãó ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñêîëüêó ðåñóðñû ïîøëè íà âíåñåíèå ýòîé 
ïëàòû, ïðîèçâîäèòåëè îòìåòèëè ñëàáîå ñîêðàùåíèå (–0,26), à ðîçíè÷íûå 
òîðãîâöû — ñëàáîå ïîâûøåíèå (+0,21) «îáúåìà ìàðêåòèíãîâîé ïîääåðæêè, 
ïðåäëàãàåìîé ïðîèçâîäèòåëÿìè». Íàêîíåö, ïðîèçâîäèòåëè (3,87) âûðàçèëè 
ñîãëàñèå ñ òåì, ÷òî «ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî âûçâàëà ñîêðàùåíèå ìàðêå-
òèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîòðåáèòåëÿ», íî ðîçíè÷íûå 
òîðãîâöû (2,50) ñ ýòèì íå ñîãëàñèëèñü. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðèâåëè 
ê íåîäíîçíà÷íûì âûâîäàì, íî óêàçàëè íà òî, ÷òî ìíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé 
ñîãëàñóþòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè íàáëþäåíèé íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé îòðàñ-
ëè38, à ìíåíèÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ — íåò. 

Äèñêðèìèíàöèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñëóæàò îïðåäåëåííûì àðãóìåíòîì 
â ïîëüçó ïðåäïîëîæåíèé, ÷òî (1) íå âñå ïðîèçâîäèòåëè âíîñÿò ïëàòó çà òîðãî-
âîå ìåñòî â îäèíàêîâîì ðàçìåðå, (2) íåêîòîðûå èç íèõ ñïîñîáíû âûòîðãîâàòü 
áîëåå íèçêóþ ïëàòó è (3) ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïîðîæäàåò ðàçëè÷èÿ â ïðè-
áûëÿõ ìåæäó êðóïíûìè è ìåëêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, ÷òî, âîçìîæíî, îòðà-
æàåò äèñêðèìèíàöèþ. ×òî êàñàåòñÿ ðàçíîãî ðàçìåðà ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, 
òî ïðîèçâîäèòåëè (1,47) è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (1,69) ïîëíîñòüþ íå ñîãëàñíû 
ñ òåì, ÷òî «âñå ïðîèçâîäèòåëè ïëàòÿò çà òîðãîâîå ìåñòî îäèíàêîâóþ ñóì-
ìó â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ñêëàäñêèõ çàïàñîâ îäíîãî ìàãàçèíà». Â îòíîøåíèè 
äîãîâîðíîãî õàðàêòåðà ýòîé ïëàòû ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (3,25) ñîãëàñíû, íî 
ëèøü îò÷àñòè, ñ òåì, ÷òî «ïðîèçâîäèòåëè ÷àñòî ñïîñîáíû âûòîðãîâàòü áîëåå 
íèçêóþ ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî», â òî âðåìÿ êàê ïðîèçâîäèòåëè çàíÿëè ïî 
ýòîìó âîïðîñó íåéòðàëüíóþ ïîçèöèþ (3,22; p = n.s.). Ïðîèçâîäèòåëè (3,22) 
è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (3,40) òàêæå ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ñè-
òóàöèåé ïÿòèëåòíåé äàâíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ «áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî ïëàòà 
çà òîðãîâîå ìåñòî íîñèò äîãîâîðíîé õàðàêòåð». Íàêîíåö, îöåíèâàÿ ðàçëè÷èÿ 
â âîçäåéñòâèè íà ïðèáûëü ðàçíûõ ïî âåëè÷èíå âûïëàò ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäè-
òåëåé, êàê ïðîèçâîäèòåëè (–1,12), òàê è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (–0,54) ñ÷èòàþò, 
÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïðèâîäèò ê «ñîêðàùåíèþ óðîâíÿ ïðèáûëè ìåëêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé». Îäíàêî â îöåíêå òîãî, êàêèì îáðàçîì îíà ïîâëèÿëà íà 
óðîâåíü ïðèáûëè êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ìíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé (–0,23) 
è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ (+0,15) ðàçîøëèñü; ïðîèçâîäèòåëè çàÿâèëè î ñëàáîì 

37 Toto D. Slotting Allowances and Competition in the Food Industry: Paying the Price for Non-
Price Competition. Working paper, Department of Economics Graduate School, Penn State University. 
1990.

38 Dagnoli J., Freeman L. Op. cit.; Lucas A. Op. cit.
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ñîêðàùåíèè, à ðîçíè÷íûå òîðãîâöû — î ñëàáîì óâåëè÷åíèè. Êðóïíûå ïðî-
èçâîäèòåëè, ïîïàâøèå â äàííóþ âûáîðêó, áûëè åùå â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì 
ìåëêèå (–0,40 ïðîòèâ –0,2), óáåæäåíû â òîì, ÷òî èç-çà ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî óðîâåíü ïðèáûëè êðóïíûõ ôèðì ñíèçèëñÿ.

Íàøè âûâîäû ïðîòèâîðå÷àò ãèïîòåçàì, âûäâèíóòûì Ñàëëèâàí è Òîòî. 
Ïîëó÷åííûå íàìè ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî â öåëîì ìåíåäæåðû ñ÷è-
òàþò, ÷òî âíåñåíèå è ïîëó÷åíèå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî çàâèñèò îò ðàçìå-
ðà ó÷àñòâóþùèõ â ñäåëêå ñòîðîí. Â îòíîøåíèè äèôôåðåíöèàöèè ïëàòåæåé 
ìåíåäæåðû ïîëàãàþò, ÷òî ïðèáûëè ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîäâåðãëèñü 
áîëåå ñèëüíîìó íåãàòèâíîìó âëèÿíèþ, ÷åì ïðèáûëè èõ áîëåå êðóïíûõ êîí-
êóðåíòîâ. Îäèí èç ðåçóëüòàòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè âíîñÿò 
ðàçíûå ñóììû ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî è ÷òî ýòî ïî-ðàçíîìó âîçäåéñòâóåò 
íà ïðèáûëè êðóïíûõ è ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîäîá-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî áûëî áû îæèäàòü, åñëè áû ìåëêèå ïðîèçâîäèòåëè 
áûëè âûíóæäåíû ïëàòèòü çà òîðãîâîå ìåñòî ïðîïîðöèîíàëüíî áîëüøå, ÷åì 
èõ áîëåå êðóïíûå êîíêóðåíòû, óòâåðæäàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ëîãèêîé 
(ñ ó÷åòîì ñëîæíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ), ÷òî ïðîèñõîäèò íåçàêîííàÿ 
äèñêðèìèíàöèÿ, âðÿä ëè âîçìîæíî. Íåîáõîäèìû äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ, 
â öåíòðå âíèìàíèÿ êîòîðûõ äîëæíû íàõîäèòüñÿ óñëîâèÿ, êîãäà ýòî ïðîèñõî-
äèò, à òàêæå òî, èìååò ëè ïðè ýòîì ìåñòî öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ.

Êîíêóðåíòíîå ëèøåíèå äîñòóïà. Ïðîèçâîäèòåëè è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû 
ðàñõîäÿòñÿ âî ìíåíèÿõ ïî ïîâîäó òîãî, èñïîëüçóåòñÿ ëè ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî êàê êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ áîëåå áîãàòûõ ðåñóðñàìè êîíêóðåíòîâ 
ñ öåëüþ ëèøåíèÿ ñîïåðíèêîâ äîñòóïà ê òîðãîâûì ïëîùàäÿì. Ïî ïîâîäó 
ðîëè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî êàê ìåõàíèçìà ëèøåíèÿ äîñòóïà ïðîèçâîäèòåëè 
ñîãëàñèëèñü (3,85), à ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (2,80) âûðàçèëè íåñîãëàñèå ñ òåì, 
÷òî «â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ïðîèçâîäèòåëè ñòà-
ëè èñêàòü àëüòåðíàòèâíûå êàíàëû ñáûòà ñâîèõ ïðîäóêòîâ». Ïðîèçâîäèòåëè 
(3,34) òàêæå ñîãëàñèëèñü, à ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (2,19) — íå ñîãëàñèëèñü 
ñ òåì, ÷òî «ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî çàñòàâèëà ïðîèçâîäèòåëåé ïîêèäàòü íàøó 
îòðàñëü». Íàêîíåö, ïðîèçâîäèòåëè (4,09) ñîãëàñèëèñü, à ðîçíè÷íûå òîðãîâöû 
(2,28) âûðàçèëè íåñîãëàñèå ñ òåì, ÷òî «ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïðåïÿòñòâóåò 
ïîïàäàíèþ íà ðûíîê êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ». Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî 
ïðîèçâîäèòåëè è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû àáñîëþòíî ïî-ðàçíîìó ñìîòðÿò íà 
èñïîëüçîâàíèå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî êàê êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè. 

×òî êàñàåòñÿ ïðîìåæóòî÷íûõ âûâîäîâ îòíîñèòåëüíî ñòðàòåãèè ëèøåíèÿ 
äîñòóïà, òî ïðîèçâîäèòåëè è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû, êàê ïðàâèëî, ïðèäåðæè-
âàëèñü áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíûõ âçãëÿäîâ. Ïðîèçâîäèòåëè (–1,19 è –0,45) 
çàÿâëÿþò î ñîêðàùåíèè «÷èñëà ñëó÷àåâ» è «èííîâàöèîííîñòè ïðè âíåäðåíèè 
íîâûõ ïðîäóêòîâ ìåëêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè» êàê î ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, òîãäà êàê ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ãîâîðÿò î ñîêðà-
ùåíèè «÷èñëà ñëó÷àåâ» (–0,57), íî íå î èííîâàöèîííîñòè (–0,10; p = n.s.). 
Îäíàêî êàê ïðîèçâîäèòåëè (0,25 è 0,32), òàê è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (0,39 
è 0,41) ñîîáùàþò îá óâåëè÷åíèè «÷èñëà ñëó÷àåâ» è «èííîâàöèîííîñòè» âíåä-
ðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ êðóïíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, âûçâàííîì âçèìàíèåì 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî39. 

39 Ðàçëè÷èÿ, î êîòîðûõ çäåñü ãîâîðèòñÿ, îòìå÷àëèñü ïðåäñòàâèòåëÿìè ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé 
è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ðàçíûõ ðàçìåðîâ. Â ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòàõ íå îáíàðóæèëîñü ñòàòèñòè-
÷åñêè çíà÷èìûõ (p < 0,01) ðàçëè÷èé ìåæäó ðåñïîíäåíòàìè, êîòîðûå áûëè êëàññèôèöèðîâàíû 
ïðîèçâîäèòåëÿìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè êàê «îäíà èç êðóïíåéøèõ ôèðì â îòðàñëè», «ñðåä-
íÿÿ ôèðìà» è «ìåëêàÿ ôèðìà».
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Â öåëîì, ðåçóëüòàòû íå äàþò îäíîçíà÷íîãî ïîäòâåðæäåíèÿ ïîñëåäñò-

âèé, ïðåäïîëàãàåìûõ ñòðàòåãèåé êîíêóðåíòíîãî îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà40. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçàìè äàííîé òåîðèè ïðîèçâîäèòåëè è ðîçíè÷íûå 
òîðãîâöû ãîâîðèëè î ñîêðàùåíèè ÷èñëà ñëó÷àåâ âíåäðåíèÿ ïðîäóêòîâ è îá 
èõ èííîâàöèîííîñòè, à òàêæå î ñíèæåíèè ïðèáûëåé ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî. Â ïðîòèâîâåñ ýòîìó, 
â òî âðåìÿ êàê ïðîèçâîäèòåëè óòâåðæäàëè, ÷òî ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ êàíà-
ëîâ äèñòðèáüþöèè òàêæå áûë ðåçóëüòàòîì âçèìàíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, 
ðîçíè÷íûå òîðãîâöû íå ðàçäåëÿëè ýòîé òî÷êè çðåíèÿ. Â ñèëó òîãî ÷òî íà 
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò òàêæå âëèÿòü äðóãèå ôàêòîðû, íåîáõîäèìû 
äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ðîëè 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî êàê ñòðàòåãèè êîíêóðåíòíîãî ëèøåíèÿ äîñòóïà. 

Ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ ðîçíè÷íîé öåíû. È íàêîíåö, â ñîîòâåòñòâèè ñ òî÷-
êîé çðåíèÿ, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî îñëàáëÿåò àãðåññèâíóþ êîíêóðåíöèþ 
â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå è âåäåò ê ïîâûøåíèþ öåí41, êàê ïðîèçâîäèòåëè (+0,58), 
òàê è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû (+0,25) çàÿâèëè, ÷òî ýòà ïëàòà ñïîñîáñòâîâàëà ðîñ-
òó «öåí, çàïðàøèâàåìûõ ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè» (êàê ñîîáùàëîñü ðàíåå). 
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â öåëîì ïîäòâåðäèëè ñïðàâåäëèâîñòü óòâåðæäåíèÿ 
òåîðèè ðûíî÷íîé âëàñòè, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî âåäåò ê ïîâûøåíèþ 
ðîçíè÷íûõ öåí, êîòîðîå ïðîòèâîðå÷èò çàÿâëåíèþ òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè 
î òîì, ÷òî îíà ñïîñîáñòâóåò èõ ñíèæåíèþ.

Èòîãîâûé îáçîð è îáñóæäåíèå âûâîäîâ 
îáîèõ òåîðåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåí èòîãîâûé îáçîð ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ïî îáîèì 
òåîðåòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì, íàãëÿäíî ïîêàçûâàþùèé, ñ êàêèìè òåîðå-
ìàìè âåðîÿòíîñòè, êàê ïðàâèëî, ñîãëàñíû èëè íå ñîãëàñíû ïðîèçâîäèòå-
ëè è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû. Ìàòðèöà, ñîñòîÿùàÿ èç ÷åòûðåõ ñåãìåíòîâ, äàåò 
ðàñøèðåííîå ïðåäñòàâëåíèå îá èññëåäîâàíèè è î åãî âûâîäàõ îòíîñèòåëüíî 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî. Èñïîëüçóÿ ðèñóíîê êàê îñíîâó äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè, 
ìû ðàññìîòðèì ñîäåðæàíèå êàæäîãî ñåãìåíòà è âûäâèíåì ïðåäïîëîæåíèÿ 

40 MacAvoy C. Antitrust Treatment of Slotting Allowances. Paper presented at ABA Section 
 of Antitrust Law, 45th Annual Spring Meeting, Washington, DC, 1997. April 9—11.

41 Shaffer G. Op. cit.
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î ïðè÷èíàõ íàáëþäàâøåãîñÿ íàìè ñîãëàñèÿ ëèáî íåñîãëàñèÿ ðåñïîíäåíòîâ 
èç ÷èñëà ïðîèçâîäèòåëåé èëè ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Ìû ïðîàíàëèçèðóåì êàê 
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå, òàê è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îáúÿñíåíèÿ. 

Íèæíèé ïðàâûé ñåãìåíò ðèñóíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî êàê ïðîèçâîäèòåëè, 
òàê è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû áîëüøåé ÷àñòüþ íå ñîãëàñíû ñ òåîðåìàìè, ÷òî 
ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ñëóæèò ñðåäñòâîì ïîäà÷è ñèãíàëîâ è îòáîðà íîâûõ 
ïðîäóêòîâ èëè ÷òî åå ïðèìåíåíèå ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ðîçíè÷íûõ öåí. 
Ïîäðîáíîå ðàññìîòðåíèå ïðåäïîëîæåíèé è ëîãè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ýòèõ 
òåîðåì ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü íåñêîëüêî âîçìîæíûõ îáúÿñíåíèé. Òåîðåìà 
î ïîäà÷å ñèãíàëîâ è îòáîðå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü èìååò áîëüøå 
èíôîðìàöèè î âîçìîæíîì óñïåõå èëè î ïðîâàëå íîâîãî ïðîäóêòà. Îäíàêî 
íåêîòîðûå ôàêòîðû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî òàê áûâàåò íå âñåãäà. Ñ òåîðåòè÷åñêîé 
òî÷êè çðåíèÿ, ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ñáûòîâûõ êàíàëîâ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
ïðîèçâîäèòåëè è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû äåëÿò ìåæäó ñîáîé êàê óñèëèÿ ïî 
ñîçäàíèþ, òàê è óñïåõ íîâîãî ïðîäóêòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêàÿ òî÷êà 
çðåíèÿ ïðèâëåêàåò âñå áîëüøå âíèìàíèÿ áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ïî ðåàëèçà-
öèè ìàðêåòèíãà îòíîøåíèé è äðóãèõ èíèöèàòèâ ïî êîîïåðàöèè â îáëàñòè 
äèñòðèáüþöèè (íàïðèìåð, ECR). Ýòè è äðóãèå äåéñòâèÿ ãîâîðÿò î ñòðåìëå-
íèè ê îáåñïå÷åíèþ èíôîðìàöèîííîé ñèììåòðèè â êàíàëàõ äèñòðèáüþöèè. 
Ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íåäàâíèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ñêàíèðîâà-
íèÿ äàííûõ îáåñïå÷èëè ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì äîñòóï ê ðàíåå íåäîñòóïíîé 
èíôîðìàöèè î ïîâåäåíèè ïîòðåáèòåëåé. Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ÷àñòî ïðèâîäÿò 
äîâîäû â ïîëüçó áîëåå àêòèâíîé ïîääåðæêè òîðãîâëè ñî ñòîðîíû ïðîèçâî-
äèòåëåé èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî áëàãîäàðÿ ýòîé èíôîðìàöèè ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 
ëó÷øå îñâåäîìëåíà î ñâîèõ êëèåíòàõ è ïîòîìó ìîæåò ïðîäàâàòü ïðîäóêòû 
óñïåøíåå, ÷åì ïðîèçâîäèòåëü. Îäíî èç íàáëþäåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïëàòà 
çà òîðãîâîå ìåñòî ïîÿâèëàñü â òîò ïåðèîä, êîãäà ðàñïðåäåëåíèå â ðûíî÷íûõ 
êàíàëàõ èíôîðìàöèè, èìåþùåé îòíîøåíèå ê âåðîÿòíîìó óñïåõó íîâûõ ïðî-
äóêòîâ, èçìåíèëîñü è ñòàëî áîëåå ñèììåòðè÷íûì. 

Åùå îäíà íåäîêàçàííàÿ òåîðåìà ãëàñèò, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî 
ñîäåéñòâóåò ñíèæåíèþ ðîçíè÷íûõ öåí ïóòåì ðàçäåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ öåíû 
òîâàðà è öåíû òîðãîâûõ ïëîùàäåé. Ýòà òî÷êà çðåíèÿ òîæå ìîæåò îïèðàòüñÿ 
íà ñïîðíîå äîïóùåíèå. Äàííàÿ òåîðåìà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïëàòà, ïîëó÷à-
åìàÿ ðîçíè÷íûì òîðãîâöåì, áóäåò âêëþ÷åíà â öåíó ïðîäóêòà, çà êîòîðûé 
îíà âíîñèòñÿ. Êîììåíòàðèè ê íàøåé àíêåòå ïîêàçûâàþò, ÷òî îñíîâíûì 
èñòî÷íèêîì íåóäîâëåòâîðåííîñòè ïðîèçâîäèòåëåé ñëóæèò òî, ÷òî ðîçíè÷-
íûå òîðãîâöû íå èñïîëüçóþò ïëàòåæè äëÿ ïîääåðæêè ïðîäóêòîâ, çà êîòî-
ðûå îíè âíîñÿòñÿ. Ïîñêîëüêó ïðèáûëü ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ñ ìîìåíòà 
ââåäåíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íå âûðîñëà42, âîçìîæíî, ÷òî ýòè íîâûå 
äîõîäû ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ äîñòàþòñÿ ïîòðåáèòåëÿì çà ñ÷åò óñòàíîâëåíèÿ 
áîëåå àãðåññèâíûõ öåí íà äðóãèå ïðîäóêòû. Òàêèì îáðàçîì, äâå òåîðåìû, 
íå ïîëó÷èâøèå ïîäòâåðæäåíèÿ ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé è ðîçíè÷íûõ 
òîðãîâöåâ, ìîãóò äîïóñêàòü òàêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå íå îòðàæàþò òåêóùåé 
ïðàêòèêè â äàííîì êàíàëå äèñòðèáüþöèè.

Íèæíèé ëåâûé è ïðàâûé âåðõíèé ñåãìåíòû ðèñóíêà ñîäåðæàò òåîðåìû, 
ñ êîòîðûìè â öåëîì ñîãëàñíû ïðåäñòàâèòåëè îäíîé èç ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ, 
íî íå ñîãëàñíû ïðåäñòàâèòåëè äðóãîé. Ðàçëè÷èÿ âî ìíåíèÿõ, ïðåäñòàâëåííûõ 
â ýòèõ ñåãìåíòàõ, ìîãóò îòðàæàòü îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè êàê ïëàòåëüùèêàìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè êàê ïîëó÷àòåëÿìè ïëàòû 
çà òîðãîâîå ìåñòî. Ïèñüìåííûå êîììåíòàðèè ðåñïîíäåíòîâ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî 

42 Farris P. W., Ailawadi K. L. Op. cit.
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ñóáúåêòû ïî-ïðåæíåìó ðåàãèðóþò âåñüìà ýìîöèîíàëüíî è «ñïðàâåäëèâîñòü» 
â îòíîøåíèè ïðàêòèêè çàâèñèò îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè ðåñïîíäåíò ïðîèçâîäè-
òåëåì, âíîñÿùèì ïëàòó, èëè ðîçíè÷íûì òîðãîâöåì, åå ñîáèðàþùèì.

Åùå îäíèì âîçìîæíûì îáúÿñíåíèåì ïîëó÷åííûõ äàííûõ ÿâëÿåòñÿ 
ðàçíèöà â ïîëîæåíèè, çàíèìàåìîì äâóìÿ òèïàìè ðåñïîíäåíòîâ â êàíà-
ëàõ äèñòðèáüþöèè. Íàïðèìåð, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû 
(â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäèòåëåé) ëó÷øå ïîíèìàþò, â òî÷íîñòè ëè ñóììû 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî îòðàæàþò èçäåðæêè ðàçìåùåíèÿ íà èõ òîðãîâûõ 
ïëîùàäÿõ íîâûõ ïðîäóêòîâ (ó÷àñòèå â èçäåðæêàõ). Âîçìîæíî, ðîçíè÷íûå 
òîðãîâöû ëó÷øå îñâåäîìëåíû î âëèÿíèè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íà ïðè-
íèìàåìûå èìè ðåøåíèÿ î âûäåëåíèè òîðãîâûõ ïëîùàäåé ïîä êîíêðåòíûå 
íîâûå ïðîäóêòû. Íàïðîòèâ, ïðîèçâîäèòåëè, ïî-âèäèìîìó, ëó÷øå çíàþò 
òî, èçó÷àþò ëè îíè è èùóò ëè àëüòåðíàòèâíûå êàíàëû äèñòðèáüþöèè äëÿ 
ñâîèõ íîâûõ ïðîäóêòîâ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî 
(êîíêóðåíòíîå ëèøåíèå äîñòóïà). Êàæäûé èç íèõ, ïî-âèäèìîìó, íàõîäèòñÿ 
â óíèêàëüíîì ïîëîæåíèè, ÷òîáû ñóäèòü î âîçäåéñòâèè ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî íà îòíîøåíèÿ â ðàìêàõ êàíàëîâ äèñòðèáüþöèè, è èõ ñóæäåíèÿ çàâè-
ñÿò îò òîãî, ÿâëÿþòñÿ ëè îíè ïëàòåëüùèêàìè èëè ïîëó÷àòåëÿìè ïëàòû çà 
òîðãîâîå ìåñòî.

Åùå îäíî âîçìîæíîå îáúÿñíåíèå íåäîñòàòêà åäèíîãëàñèÿ, ïîêàçàííîãî 
â ýòèõ ñåãìåíòàõ ðèñóíêà, — ýòî ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ÷àñòè ðåñïîí-
äåíòîâ. Ìåíåäæåðû ìîãóò ñ÷èòàòü, ÷òî îíè ñïîñîáíû îêàçàòü âëèÿíèå íà 
äðóãèõ ñóáúåêòîâ ðàäè îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, äàâàÿ îòâåòû, 
ïîìîãàþùèå ñôîðìèðîâàòü òàêèå ðåçóëüòàòû îïðîñà, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò 
îïðåäåëåííóþ òî÷êó çðåíèÿ. Íàïðèìåð, ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ìîãëè ïîæå-
ëàòü, ÷òîáû ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàëè, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî íåñïîñîáíà 
ïîêðûòü çàòðàòû íà âíåäðåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ, â íàäåæäå, ÷òî ó íèõ ïîÿ-
âèòñÿ âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ýòó ïëàòó. 

Âåðõíèé ëåâûé ñåãìåíò ðèñóíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè è ðîçíè÷-
íûå òîðãîâöû âûðàçèëè ñîãëàñèå â îòíîøåíèè ëîãèêè äâóõ òåîðåì òåîðèè 
ýôôåêòèâíîñòè (ñìåùåíèå ðèñêà è ïðîïîðöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ) è òðåõ òåîðåì, âûäâèãàåìûõ òåîðèåé ðûíî÷íîé âëàñòè 
(ïðèìåíåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè, äèñêðèìèíàöèÿ, ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ 
ðîçíè÷íûõ öåí). Ñ ó÷åòîì ýòîãî äàííûå ïÿòü òåîðåì, ïî-âèäèìîìó, ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ìåíåäæåðàì ñàìûìè ðàçóìíûìè. Â îòëè÷èå îò òåõ òåîðåì, ñ êî-
òîðûìè îáå ãðóïïû âûðàçèëè íåñîãëàñèå, ýòè ïÿòü òåîðåì ìîãóò àäåêâàòíî 
îòðàæàòü äåéñòâèòåëüíîå ìíåíèå ìåíåäæåðîâ. Êðîìå òîãî, êàæäàÿ èç òåîðåì 
ìîæåò îòðàæàòü ÿâëåíèÿ, ëåãêî íàáëþäàåìûå ïðåäñòàâèòåëÿìè îáåèõ ãðóïï. 
Íàïðèìåð, ñïîñîáíîñòü íàáëþäàòü ñìåùåíèå ðèñêà, ïðîïîðöèîíàëüíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå òîðãîâûõ ïëîùàäåé, ïðèìåíåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè, äèñêðèìè-
íàöèþ è ïîâûøåíèå ðîçíè÷íûõ öåí ìîæåò â ìåíüøåé ñòåïåíè çàâèñåòü îò 
îòíîñèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ èëè ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà â ñèñ-
òåìå äèñòðèáüþöèè.

4. Çàêëþ÷èòåëüíûå âûâîäû

Â öåëîì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ìåíåäæåðû, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå ïðîèçâîäèòåëåé è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ñîãëàñíû ñ íåêîòîðûìè òåîðåìàìè âåðîÿòíîñòè, 
ëåæàùèìè â îñíîâå è òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè, è òåîðèè ðûíî÷íîé âëàñòè. 
Ìåíåäæåðû äðóæíî íå ñîãëàøàþòñÿ ñ èäåÿìè, ïðîòèâîïîëîæíûìè äàííûì 
òåîðåìàì. Õîòÿ â ðàáîòàõ è â äèñêóññèÿõ îòíîñèòåëüíî ïëàòû çà òîðãîâîå 
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ìåñòî, êàê ïðàâèëî, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû áóäóò ïîääåð-
æèâàòü òåîðåìû òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè, à ïðîèçâîäèòåëè — òåîðåìû òåîðèè 
ðûíî÷íîé âëàñòè, îáíàðóæèëîñü, ÷òî îáå ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ ñîãëàøàþòñÿ 
ñ òåîðåìàìè êàæäîãî èç ýòèõ òåîðåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. Îäíàêî äàííûå 
ðåçóëüòàòû íå ñëåäóåò èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ïîäòâåðæäåíèå èëè îòðèöàíèå 
ñïðàâåäëèâîñòè êàæäîé èç ýòèõ òåîðåì. Ñêîðåå ïîèñêîâûé õàðàêòåð íàøåé 
ðàáîòû òðåáóåò, ÷òîáû îíè ðàññìàòðèâàëèñü êàê ïîáóæäàþùèå ê äàëüíåéøèì 
èññëåäîâàíèÿì è çàäàþùèå èõ çíà÷èìûå íàïðàâëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî 
äîñòîèíñòâîì ïîèñêîâîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ñïîñîáíîñòü îáîçíà÷èòü 
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ áóäóùèõ ðàáîò, ïðåæäå ÷åì ìîæíî áóäåò äåëàòü 
îêîí÷àòåëüíûå âûâîäû â îòíîøåíèè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, íåîáõîäèìî 
ïðîâåñòè áîëåå ãëóáîêîå èññëåäîâàíèå.

Îáùåå ñîãëàñèå ìåíåäæåðîâ ñ òåîðåìàìè òåîðèé ýôôåêòèâíîñòè è ðû-
íî÷íîé âëàñòè ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî ìîæíî ãëóá-
æå ïîíÿòü, êîìáèíèðóÿ òåîðåìû îáîèõ òåîðåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. 
È äåéñòâèòåëüíî, âñåñòîðîííåå îáúÿñíåíèå ýòîé ïëàòû ìîæåò ïîòðåáîâàòü 
îáúåäèíåíèÿ ýòèõ äâóõ íàïðàâëåíèé. Îäíàêî ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå 
íåñîâïàäàþùèõ òî÷åê çðåíèÿ òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè è òåîðèè ðûíî÷íîé 
âëàñòè ìîæåò ïîòðåáîâàòü ÷åãî-òî áîëüøåãî, ÷åì ïðîñòîå îáúåäèíåíèå 
èõ òåîðåì. Îäíèì èç âîçìîæíûõ ïóòåé ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèîííûé ïîäõîä. 
Íàïðèìåð, ìîãóò ñóùåñòâîâàòü õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëåííîãî ïðîäóêòîâîãî 
ðûíêà, êîòîðûå ñôîðìóëèðîâàíû îäíèì èç òåîðåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, 
è åãî òåîðåìû ìîãóò îêàçàòüñÿ â äàííîì ñëó÷àå áîëåå ïðàâîìåðíûìè. Íà 
âûñîêîêîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ ìîãóò îêàçàòüñÿ áîëåå ïðàâîìåðíûìè òåî-
ðåìû, ëåæàùèå â îñíîâå òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè. Â îòëè÷èå îò ýòîãî íà 
ðûíêàõ ñ áîëåå ñëàáîé êîíêóðåíöèåé ìîãóò îáëàäàòü áîëüøåé ñèëîé òåîðèÿ 
ðûíî÷íîé âëàñòè è åå òåîðåìû. Â òåêóùèõ èññëåäîâàíèÿõ ýòèì âîçìîæíî-
ñòÿì íå óäåëÿëîñü äîëæíîãî âíèìàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìåíåäæåðû, êàê ïðàâèëî, âûðàæàþò îáùåå ñîãëà-
ñèå ñ îòäåëüíûìè òåîðåìàìè, îñòàåòñÿ íåìàëî ïðîáëåì. Íàïðèìåð, õîòÿ 
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î âçàèìîñâÿçè ðûíî÷íîé âëàñòè ðîçíè÷íûõ 
òîðãîâöåâ è ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, ïðîäîëæàþòñÿ äåáàòû âîêðóã ïðîáëåìû 
óñèëåíèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, õàðàêòåðà ýòîé âëàñòè è åå 
ïðèìåíåíèÿ ïîñðåäñòâîì ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî. Êàæäûé èç ýòèõ âîïðî-
ñîâ òðåáóåò äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå òàêæå ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî ïðàêòèêà âçèìàíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ìîæåò ïðèâåñòè 
ê äèñêðèìèíàöèè. Îäíàêî âîïðîñ î òîì, ñîïðîâîæäàåòñÿ ëè òàêàÿ ïðàêòèêà 
íàðóøåíèåì çàêîíîâ ïðîòèâ öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè, îñòàåòñÿ îòêðûòûì. 
Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò îäíîçíà÷íûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, êàñà-
þùèåñÿ ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íà ðîçíè÷íûå öåíû, 
â ñèëó ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé èõ ïðèìåíåíèÿ. Ñëåäóåò íàéòè áîëåå 
ãëóáîêîå îáúÿñíåíèå ýòîé âçàèìîñâÿçè. Íàêîíåö, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îïðåäåëåííàÿ äîëÿ ðèñêà, ñâÿçàííîãî 
ñ âíåäðåíèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïåðåêëàäûâàåòñÿ ñ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ íà 
ïðîèçâîäèòåëåé, ðåàëüíîå âëèÿíèå ýòîãî ðèñêà íà ýôôåêòèâíîñòü åùå íå 
ðàññìàòðèâàëîñü, è ýòî âîïðîñ äëÿ äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû ñèñòåìàòèçèðîâàëè ðàçëè÷íûå âûäâèíóòûå â ëè-
òåðàòóðå òåîðåìû âåðîÿòíîñòè ñ öåëüþ îáúÿñíåíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, 
à çàòåì ïîïûòàëèñü îòñëåäèòü èäåè è ìíåíèÿ ïðàêòèêóþùèõ ìåíåäæåðîâ. 
×òîáû ëó÷øå ïîíÿòü ýòè îáúÿñíåíèÿ, â ìàðêåòèíãå, êàê è â äðóãèõ íàó÷íûõ 
äèñöèïëèíàõ (íàïðèìåð, â ýêîíîìèêå è ïðàâå), äëÿ îáúÿñíåíèÿ ôåíîìå-
íà èíòåðåñà øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ êîíêóðèðóþùèå ìåæäó ñîáîé òåîðåìû 
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âåðîÿòíîñòè. ×òîáû îáåñïå÷èòü áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ýòîãî âîïðîñà 
èññëåäîâàòåëÿìè, äàííûå òåîðåìû îáû÷íî èçó÷àþòñÿ ïî îòäåëüíîñòè, ïðè 
ïîìîùè àíàëèòè÷åñêîé èëè ýìïèðè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè. Â ýòîì íàïðàâëåíèè 
ïðåèìóùåñòâåííî âåëèñü ïðåæíèå èññëåäîâàíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî. 
Îñîáûé âêëàä â òåêóùèå èññëåäîâàíèÿ âíîñÿò ñèñòåìàòèçàöèÿ è ýìïèðè-
÷åñêàÿ ïðîâåðêà âñåãî ðàçíîîáðàçèÿ òåîðåì âåðîÿòíîñòè, äàþùèõ îáúÿñíå-
íèå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî. Äîñòîèíñòâà äâóõ òåîðèé, îáúÿñíÿþùèõ ïëàòó 
çà òîðãîâîå ìåñòî, ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ñåðüåçíûõ äèñêóññèé. Íàø ïîäõîä 
óãëóáëÿåò ïîíèìàíèå ýòèõ òåîðåòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé è ñîçäàåò îñíîâó 
äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè èõ äîñòîèíñòâ â ðàìêàõ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé. 
Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ìîæíî óñïåøíî ïðèìåíèòü â äðóãîì êîíòåêñòå, êîãäà 
ñóùåñòâóþò êîíêóðèðóþùèå âçãëÿäû è òåîðèè. 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä 
ê èññëåäîâàíèþ óãëóáëÿþò ïîíèìàíèå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî è ïîìîãàþò 
ïðîÿñíèòü ñâÿçàííûå ñ íåé ñïîðíûå âîïðîñû, ìû ïðèçíàåì ñóùåñòâîâàíèå 
ðÿäà îãðàíè÷åíèé. Â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå äëÿ ïðîâåðêè êàæäîé òåîðå-
ìû îöåíîê, âêëþ÷àþùèõ íåñêîëüêî ïóíêòîâ, íåñìîòðÿ íà òùàòåëüíóþ ðàç-
ðàáîòêó ñ ó÷åòîì öåëåé èññëåäîâàíèÿ, îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ïðîâåðêè 
íà âñå âèäû âàëèäíîñòè è äîñòîâåðíîñòè. Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ, ïðåñëå-
äóþùèå öåëü óãëóáëåíèÿ ïðîâåðêè êàæäîé òåîðåìû, äîëæíû ïðåäóñìîòðåòü 
ðàçðàáîòêó áîëåå ñòðîãèõ îöåíîê. Êðîìå òîãî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî àíîíèì-
íûé îïðîñ áûë îðèåíòèðîâàí íà õîðîøî èíôîðìèðîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé 
îòðàñëè ñ íèçêèì ñìåùåíèåì â ñëó÷àå íåîòâåòîâ, ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì 
ïðåäñòàâëåíèÿ ìåíåäæåðîâ è èõ ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî ìîãóò îòðàæàòü ðåàëüíîñòü â èñêàæåííîì âèäå. Ðåñïîíäåíòû ìîãëè 
îáëàäàòü îãðàíè÷åííûìè çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé, èëè èõ ïðåäñòàâëåíèÿ 
ìîãëè èñêàçèòüñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ýãîèñòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Âïîëíå âîç-
ìîæíî, ÷òî íåêîòîðûå äåéñòâèÿ è ìîòèâû, ñâÿçàííûå ñ ïëàòîé çà òîðãîâîå 
ìåñòî, íîñÿò íåîñîçíàííûé õàðàêòåð è íå ìîãóò áûòü îáíàðóæåíû ïóòåì 
èññëåäîâàíèÿ, ïîäîáíîãî òîìó, ÷òî ìû ïðîâîäèëè. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå 
ýòè è äðóãèå âîçìîæíûå îãðàíè÷åíèÿ, ìû ïðèçûâàåì ê ïðîâåäåíèþ äîïîëíè-
òåëüíûõ èññëåäîâàíèé ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, êîòîðûå ïîçâîëÿò îáúÿñíèòü 
åå ïðèðîäó è ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà. 

Ìàðêåòèíã â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ 
êàíàëàìè äèñòðèáüþöèè

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî áûñòðî ñòàëà âàæíûì àñïåêòîì îòíîøåíèé ìåæ-
äó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ãîâîðÿò 
î òîì, ÷òî ýòà ïëàòà ñëóæèò èñòî÷íèêîì ñóùåñòâóþùåãî ìåæäó íèìè êîíô-
ëèêòà, îäíîâðåìåííî îíè ïîçâîëÿþò íàìåòèòü âîçìîæíûé ïóòü ðàçðåøåíèÿ 
äàííîãî êîíôëèêòà. Ïðåäøåñòâîâàâøèå èññëåäîâàíèþ èíòåðâüþ è ïèñü-
ìåííûå êîììåíòàðèè ðåñïîíäåíòîâ ïîäòâåðæäàþò òî÷íîñòü ñîäåðæàùèõ-
ñÿ â ëèòåðàòóðå è òîðãîâîé ïðåññå íàáëþäåíèé, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î òîì, 
÷òî ïðàêòèêà âçèìàíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íîñèò ïðîòèâîðå÷èâûé 
õàðàêòåð. Êîíôëèêò ïî ïîâîäó ýòîé ïëàòû óãðîæàåò ñïîñîáíîñòè ïðîèç-
âîäèòåëåé è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ îñîçíàòü âûãîäû îò ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè 
êîîðäèíàöèè â êàíàëàõ äèñòðèáüþöèè, êîòîðîãî ïûòàþòñÿ äîáèòüñÿ ïóòåì 
ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, ïîäîáíûõ ñîâðåìåííîé èíèöèàòèâå ECR. Öåëüþ ECR 
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèé â îáëàñòè òîâàðíîãî àññîð-
òèìåíòà, çàïàñîâ, ðåêëàìû è âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ ïóòåì óñèëåíèÿ 
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êîîïåðàöèè â ïðåäåëàõ êàíàëà äèñòðèáüþöèè43. Ñîãëàñíî îöåíêàì ïîëíî-
ìàñøòàáíîå ïðèìåíåíèå ECR íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ìîæåò 
ïðèâåñòè ê ýêîíîìèè â ðàçìåðå ñâûøå 40 ìëðä äîëë. Áûëî îáíàðóæåíî, 
÷òî ïðèìåíåíèå ïîäîáíûõ èíèöèàòèâ â äðóãèõ îòðàñëÿõ òðåáóåò óñèëåíèÿ 
êîîïåðàöèè â ïðåäåëàõ êàíàëà ïîñòàâîê. 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ââèäó êîíôëèêòà ïî ïîâîäó ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî 
êîîïåðàöèÿ ìîæåò áûòü çàòðóäíåíà, ñóùåñòâóåò àëüòåðíàòèâíàÿ âîçìîæíîñòü 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîãëàñèÿ. Ñðàâíèòåëüíî âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíñåíñóñà ñðåäè 
ïðîèçâîäèòåëåé è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ îòíîñèòåëüíî ðàçëè÷íûõ òåîðåì, 
ëåæàùèõ â îñíîâå êàæäîãî òåîðåòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, ïîâûøàåò âåðî-
ÿòíîñòü òîãî, ÷òî îáùèå ìíåíèÿ ìîãóò ïîñëóæèòü îïîðîé äëÿ ñîâìåñòíûõ 
äåéñòâèé. Õîòÿ è îáíàðóæèëîñü, ÷òî ïî íåêîòîðûì âîïðîñàì ìåæäó ïðîèç-
âîäèòåëÿìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè ñóùåñòâóþò ðàçíîãëàñèÿ, îòâåòîì íà 
ýòî ìîæåò ïîñëóæèòü ñîâìåñòíîå ñïîíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé è/èëè ó÷àñ-
òèå â ðàçðåøåíèè êîíôëèêòà. Íàïðèìåð, ñîâìåñòíîå ñïîíñèðîâàíèå èññëå-
äîâàíèé, îõâàòûâàþùèõ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè êàëüêóëÿöèè çàòðàò (òàêèõ 
êàê ó÷åò çàòðàò ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè), ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü äåòàëèçàöèè 
ïîäëèííûõ çàòðàò íà âíåäðåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ44, ÷òî ïîìîæåò ïðîèçâî-
äèòåëÿì è ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì âûðàáîòàòü îáùèå âçãëÿäû íà ïîäîáíûå 
çàòðàòû. Áîëåå áëèçêèå âçãëÿäû íà îñíîâíûå çàòðàòû ìîãóò îáëåã÷èòü ñòî-
ðîíàì âûðàáîòêó ñîâìåñòíûõ èíèöèàòèâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ 
òàêèìè çàòðàòàìè. Êðîìå òîãî, êîíôëèêò ìîæíî ðàçðåøèòü ïóòåì ñîâìåñò-
íîãî ñïîíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé âëèÿíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íà (1) 
îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ðîçíè÷íûì òîðãîâöåì; (2) àññîðòèìåíò 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè; (3) âûäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäèòåëÿ íà 
öåëè ìàðêåòèíãà; (4) ðåøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ â îáëàñòè ñáûòà ïðîäóêöèè 
è (5) âîçìîæíîñòè ïîïàäàíèÿ òîâàðîâ íà ðûíîê — òå îáëàñòè, ãäå, ñîãëàñíî 
íàøåìó èññëåäîâàíèþ, ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ðàçíîãëàñèÿ. Âçàèìîäåéñòâèå 
ïî äàííûì âîïðîñàì ìîãëî áû äàòü êàæäîé ñòîðîíå âîçìîæíîñòü ëó÷øå 
ïîíÿòü âçãëÿäû äðóãîé ñòîðîíû.

Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ñòàëà òàêæå âàæíîé ïðîáëåìîé äëÿ ïîëèòè-
êîâ, êîòîðûå ïîïûòàëèñü îòðåãóëèðîâàòü åå âëèÿíèå íà êîíêóðåíöèþ. 
Ïîäòâåðæäåíèå ñïðàâåäëèâîñòè âûâîäîâ êàæäîãî èç òåîðåòè÷åñêèõ íàïðàâ-
ëåíèé ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ìîæåò êàê ñòèìóëèðî-
âàòü êîíêóðåíöèþ ïóòåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äèñòðèáüþöèè, òàê 
 è óãðîæàòü åé çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè. Ôåäåðàëüíûå îðãàíû è îð-
ãàíû îòäåëüíûõ øòàòîâ, à òàêæå ñóäû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëå-
ìàìè â ïîíèìàíèè è óðàâíîâåøèâàíèè ýòèõ êîíêóðèðóþùèõ âûâîäîâ. Õîòÿ 
ðåçóëüòàòû íåêîòîðûõ òåêóùèõ èññëåäîâàíèé ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê 
äîâîäû â ïîëüçó îãðàíè÷åíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ñî ñòîðîíû îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ýòè ðåçóëüòàòû íå ñëåäóåò òðàêòîâàòü êàê äîêà-
çàòåëüñòâî íåñîñòîÿòåëüíîñòè ðûíêà èëè íàðóøåíèÿ çàêîíà. Ñêîðåå, íàøå 
èññëåäîâàíèå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê èñòî÷íèê ïîëåçíîé èíôîðìàöèè 
äëÿ âûðàáîòêè íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. 

43 Efficient Consumer Response: Enhancing Consumer Value in the Grocery Industry  / Kurt 
Salmon Associates, Inc. Washington, DC: Food Marketing Institute, 1993.

44 Cì. Managing the Process of Introducing and Deleting Products in the Grocery and Drug 
Industry / Deloitte & Touche. Washington, DC: Grocery Manufacturers of America, 1990.
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Ìíîæåñòâî ðàçëè÷èé â ðåãóëÿòèâíîé ñðåäå, îòðàñ-
ëåâîé ñòðóêòóðå, ïðàêòèêå âåäåíèÿ ìàðêåòèíãà è ïî-
âåäåíèè ïîòðåáèòåëåé ìåæäó ðûíêîì àëêîãîëüíîé 
ïðîäóêöèè è áîëåå øèðîêèì ðûíêîì ïðîäîâîëüñò-
âåííûõ òîâàðîâ òðåáóåò îòäåëüíîé òðàêòîâêè è ðà-
öèîíàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøå-
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åñòåñòâåííîé ðåàêöèåé ðûíêà íà àêòèâèçàöèþ 
ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé, à íå ðåçóëüòàòîì óñèëåíèÿ 
ðûíî÷íîé âëàñòè íà óðîâíå ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ 
èëè ïðîèçâîäèòåëåé. Ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî ïî êðàéíåé ìåðå îò÷àñòè ïîâûøåíèå ïëàòû çà 
òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ ñëåä ñòâèåì àêòèâèçàöèè 
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íóþ åìêîñòü ðûíêà ïóòåì àäåêâàòíîãî ñòèìóëèðîâà-
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Ñîãëàñíî ãèïîòåçå ðûíî÷íîé âëàñòè ïîêóïàòåëÿ 
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ïëàòå çà òîðãîâîå ìåñòî 
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îáíàðóæèòü, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî íå èìååò 
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Êîãäà ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìû äîñòàòî÷íî íèçêàÿ, 
îòáîð ïðè ïîìîùè ëüãîòíîé ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñ-
òî îáåñïå÷èâàåò áîëåå âûñîêèå ïðèáûëè êàíàëó ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ â öåëîì è áîëåå âûñîêîå îáùåñòâåííîå 
áëàãîñîñòîÿíèå, ÷åì ýòî äåëàåò ïîäà÷à ñèãíàëîâ ïðè 
ïîìîùè ðåêëàìû è îïòîâîé öåíû

Shaffer G. Slotting Allowances and Retail 
Price Maintenance: A Comparison 
of Facilitating Practices // RAND 
Journal of Economics, 1991. Vol. 22. 
No 1. P. 120—135

Ëüãîòíàÿ ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ìîæåò îêàçûâàòü 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà êîíêóðåíöèþ, ïîâûøàÿ ðîç-
íè÷íûå öåíû è ïðèáûëè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
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Î
äíà èç äèñêóññèîííûõ ïðî-
áëåì, âîçíèêøèõ â ïîñëåäíèå 
ãîäû â òîðãîâëå, — ïîÿâëåíèå 

ïëàòû/ñêèäêè (slotting allowances and 
slotting fees) çà òîðãîâîå ìåñòî. Îñò-
ðàÿ ïîëåìèêà ïî ýòîé ïðîáëåìå íå 
òîëüêî âûøëà çà ðàìêè ñïåöèàëüíîé 
ïðåññû è ïðåâðàòèëàñü â îäíó èç âå-
äóùèõ òåì ãàçåòíûõ ñòàòåé, íî è ñòà-
ëà ãâîçäåì ïðîãðàììû «Today Show» 
êîìïàíèè NBC.

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî âûïëà-
÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì ðîçíè÷íî-
ìó òîðãîâöó1 ïðè âûâåäåíèè òîâàðà 
íà ðûíîê è ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òîãî, 
÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü åìó åãî ïåð-
âîíà÷àëüíûå ðàñõîäû, ñîïðîâîæäàþ-
ùèå âêëþ÷åíèå ýòîãî òîâàðà-íîâèí-
êè â åãî òîâàðíûå çàïàñû. Êðèòèêè 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, â ÷àñòíîñòè 
ïðîèçâîäèòåëè ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
òîâàðîâ, óòâåðæäàþò, ÷òî îíà ïðå-
ïÿòñòâóåò ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè 
è ÷òî åå èñïîëüçîâàíèå ìîæåò áûòü 
íàðóøåíèåì àíòèòðåñòîâñêîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà. 

Äæ. Êýííîí è Ï. Áëóì îïèñûâà-
þò âîçìîæíûå ïðèìåðû íàðóøåíèÿ 
àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, 
ñòàâÿùèå ïîä ñîìíåíèå ïðàâîìåð-

*  Àâòîð õîòåë áû âûðàçèòü áëàãîäàðíîñòü 
êîëëåãàì: Äýâèäó Êîííó, Ðåíý Õåííèíã, 
Ýíäðþ Êëåéòó è Ïýì Ìåíüÿ çà îêàçàííóþ 
ïîìîùü â ðàáîòå. Âûñêàçàííûå âçãëÿäû ïðè-
íàäëåæàò èñêëþ÷èòåëüíî àâòîðó è ìîãóò íå 
ñîâïàäàòü ñ ïîçèöèÿìè Áþðî, Êîìèññèè èëè 
åå îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ. Kenneth K. The Antitrust 
Analysis of Grocery Slotting Allowances: The 
Procompetitive Case // Journal of Public Policy 
& Marketing. 1991. Vol. 10. No 1. P. 187—198.

1 Â öåëÿõ ïðîñòîòû èçëîæåíèÿ áóäåì 
óñëîâíî ñ÷èòàòü, ÷òî ðûíîê ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ ñîñòîèò èç ïðîèçâîäñòâà è ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè. Ïðè ýòîì îïòîâóþ òîðãîâ-
ëþ öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå 
ñîñòàâëÿþùåé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. 
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íîñòü ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî2. Ñâÿçàííûå ñ åå 
èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëüíûå íàðóøåíèÿ àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû. Âî-ïåðâûõ, ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî ìîæåò áûòü ëèáî ñëåäñòâèåì ìîíîïîëèçàöèè ðîçíè÷íîãî ðûíêà îòäå-
ëüíûìè êðóïíûìè ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè, ëèáî ðåçóëüòàòîì ñãîâîðà ìåæäó 
íèìè. Îñîáóþ ïðîáëåìó ñîñòàâëÿåò äèñêðèìèíàöèîííûé õàðàêòåð ïîëèòèêè 
ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, êîòîðûå áëàãîâîëÿò ê êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëÿì, âçèìàÿ 
ñ íèõ ìåíüøóþ (ëèáî âîîáùå íóëåâóþ) ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî. Âî-âòîðûõ, 
ñåðüåçíóþ îçàáî÷åííîñòü âûçûâàåò èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî êàê èíñòðóìåíòà êîíòðîëÿ íàä 
êëþ÷åâûìè òîðãîâûìè ïëîùàäêàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ïðåïÿòñòâîâàòü ïðîíèê-
íîâåíèþ íà ðûíîê ïðîèçâîäèòåëåé-êîíêóðåíòîâ. Îñîáóþ òðåâîãó âûçûâàåò 
åùå îäíà ïðîáëåìà, òðåáóþùàÿ ñïåöèàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ: ïðîèçâîäèòåëè, 
ñòèìóëèðóÿ äèñêðèìèíàöèîííóþ ïîëèòèêó ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, ìîãóò íàíî-
ñèòü óùåðá ñâîèì êîíêóðåíòàì. 

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ àëüòåðíàòèâíàÿ òðàêòîâêà ïîÿâëåíèÿ ïëà-
òû çà òîðãîâîå ìåñòî. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ýòà ïëàòà ñïîñîáíà: 1) ïåðåäàâàòü 
ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ îò ïðîèçâîäèòåëåé ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì è 2) îáåñïå-
÷èâàòü ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîãî ðèñêà ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ðîç-
íè÷íûìè òîðãîâöàìè. Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî íå òîëüêî íå ïðåïÿòñòâóåò 
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, êàê îïàñàþòñÿ íåêîòîðûå, íî, íàïðîòèâ, ñïî-
ñîáíà îáåñïå÷èâàòü óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïîñòóïàþùèõ íà ðûíîê íîâûõ òîâàðîâ. 
Àíòèòðåñòîâñêàÿ ïîëèòèêà, íåãàòèâíî îöåíèâàþùàÿ ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî, 
ðèñêóåò äåñòèìóëèðîâàòü ëèáî âîîáùå ïîñòàâèòü ïîä çàïðåò îäíó èç ôîðì 
ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîçâîëÿþùóþ ñíèæàòü èçäåðæêè îáðàùåíèÿ 
è â ñèëó ýòîãî ïðèíîñÿùóþ ïîëüçó ïîòðåáèòåëÿì. Ýòîò ðèñê âåñüìà ñåðüåçåí, 
ïîñêîëüêó, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò èìåþùèåñÿ ôàêòû, àíòèêîíêóðåíòíûå òðàê-
òîâêè íå ïîçâîëÿþò èñ÷åðïûâàþùèì îáðàçîì îáúÿñíèòü ðàñïðîñòðàíåíèå ïëà-
òû çà òîðãîâîå ìåñòî. Òàêæå íàìè áóäåò ïîêàçàíî, ÷òî ðÿä âîçðàæåíèé ïðîòèâ 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî â äåéñòâèòåëüíîñòè îòíþäü íå îçíà÷àåò íàðóøåíèÿ 
ïðèíöèïîâ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè, à ñêîðåå îïèñûâàåò áîëåå ýôôåêòèâíóþ 
ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü èìåííî â ðàìêàõ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè.

Èäåÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ñïîñîáíà áûòü èíñòðó-
ìåíòîì îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâ-
öàìè, áûëà íåçàâèñèìî ñôîðìóëèðîâàíà Ì. Ñàëëèâàí è Ó. ×ó3. Ì. Ñàëëèâàí 
ïðèâîäèò òðè ïîäõîäà ê àíàëèçó ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, à òàêæå ðàññìàò-
ðèâàåò óðîâåíü èõ îáúÿñíèòåëüíîé ñïîñîáíîñòè. Â ñòàòüå Ó. ×ó ïðåäñòàâëå-
íà òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü. Îíà îïèñûâàåò òî, êàê ïðîèçâîäèòåëè èñïîëüçó-
þò ðåêëàìó è ñòèìóëèðîâàíèå ïðîäàæ äëÿ ïåðåäà÷è ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì 
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè î âåðîÿòíîì êîììåð÷åñêîì óñïåõå ñâîåãî 
ïðîäóêòà, â òî âðåìÿ êàê ðîçíè÷íûå òîðãîâöû èñïîëüçóþò ïëàòó çà òîðãîâîå 
ìåñòî â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà îòáîðà (screening device).

1. Èííîâàöèè íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ

Îäíî èç ïîñëåäñòâèé àêòèâèçàöèè ïðîöåññà íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùå-
íèé â 1980-õ ãîäàõ — òî, ÷òî ïåðåä ðóêîâîäñòâîì àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé 

2 Cannon J. P., Bloom P. N. Are Slotting Allowances Legal Under Antitrust Laws? // Journal 
of Public Policy & Marketing. 1991. Vol. 10. No 1. P. 167—186.

3 Sullivan M. Slotting Allowances: An Inquiry. Working paper 71. Technical Report and Reprint Series. 
The University of Chicago, Graduate School of Business, 1989. October 12; Chu W. Demand Signalling 
and Screening in Channels of Distribution. Massachusetts Institute of Technology, 1990. May. 
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îòêðûòîãî òèïà âñòàëà çàäà÷à ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, ïðåâûøàþùåé ñðåäíå-
êîíêóðåíòíûé óðîâåíü, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü öåíû íà àêöèè ýòèõ 
êîìïàíèé ëèáî îáåñïå÷èâàòü èõ ðîñò. Ó÷èòûâàÿ íàñóùíóþ íåîáõîäèìîñòü 
ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è, ñëåäóåò îæèäàòü àêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ ðóêîâîäñòâîì 
êîìïàíèé ïîëèòèêè ñîçäàíèÿ íîâûõ òîâàðîâ, ÷òî îáåñïå÷èò èì êîíêóðåíòíîå 
ïðåèìóùåñòâî è ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò äîõîäîâ.

Èííîâàöèè ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà äâå êðóïíûå ãðóïïû: 1) òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè, îçíà÷àþùèå íîâîââåäåíèÿ â ìåòîäàõ ïðîèçâîäñòâà; 
2) òîâàðíûå [ïðîäóêòîâûå] èííîâàöèè, òî åñòü íîâûå ïðîäóêòû, ïîçâîëÿþ-
ùèå ëó÷øå, ÷åì ñóùåñòâóþùèå, óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé.   

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè, ðàáîòàþùèìè â äðóãèõ îòðàñëÿõ, ïðî-
èçâîäèòåëè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ðàñïîëàãàþò ìåíüøèìè âîçìîæíîñ-
òÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðâîé ãðóïïû èííîâàöèé — íîâîââåäåíèé â ìå-
òîäàõ ïðîèçâîäñòâà. Â öåëîì èñïîëüçóåìûå â ïðîèçâîäñòâå ïðîäîâîëüñòâèÿ 
òåõíîëîãèè íå ÿâëÿþòñÿ îñîáî ñëîæíûìè è, êàê ïðàâèëî, õîðîøî èçâåñòíû. 
Ïðîèçâîäèòåëÿì ïðèõîäèòñÿ ïðèîáðåòàòü èñïîëüçóåìûå èìè ôàêòîðû ïðî-
èçâîäñòâà íà ðûíêàõ, êîòîðûå (íåñìîòðÿ íà èñêàæåíèÿ, âíîñèìûå ïðàâè-
òåëüñòâåííûìè ïðîãðàììàìè â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà), êàê ïðàâèëî, 
ñ÷èòàþòñÿ â òåîðèè îáðàçöàìè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Ñôåðà ñíèæåíèÿ 
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâóþùåé ïðîäóêöèè íå ñîäåðæèò áîëüøèõ âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû 
ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ çàðàáàòûâàòü ïðèáûëü, ïðåâû-
øàþùóþ ñðåäíåêîíêóðåíòíûé óðîâåíü. 

Íåóäèâèòåëüíî ïîýòîìó, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè ïðîäîâîëüñòâèÿ ñîñðåäîòà÷è-
âàþò îñíîâíûå óñèëèÿ íà âòîðîé ãðóïïå èííîâàöèé — ñîçäàíèè íîâîé ïðî-
äóêöèè. Â 1987—1988 ãîäàõ íà ðûíîê áûëî âûâåäåíî áîëåå 10 òûñÿ÷ íîâûõ 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ÷òî â ÷åòûðå ðàçà ïðåâîñõîäèò àíàëîãè÷íûé 
ïîêàçàòåëü äåñÿòèëåòíåé äàâíîñòè4. Òàêèì îáðàçîì, ðîçíè÷íûå òîðãîâöû 
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ îêàçûâàþòñÿ ïåðåä ëèöîì íåïðåðûâíîãî ïîòîêà ïðåä-
ëàãàåìîé ôèðìàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè íîâîé ïðîäóêöèè. 

Îäíàêî îãðîìíîå ÷èñëî òîâàðîâ-íîâèíîê îêàçûâàþòñÿ íåóäà÷íûìè. Ïî 
íåêîòîðûì îöåíêàì, äîëÿ êîììåð÷åñêè íåóäà÷íûõ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñò-
âå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ äîñòèãàåò 94%5. Ïðè÷èíà ñòîëü âûñîêîé äîëè íåóäà÷-
íûõ íîâàöèé îáúÿñíÿåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî ëèøü íåìíîãèå òîâàðû-íîâèíêè 
ïðîõîäÿò ïðîáíûé ïðåäïðîäàæíûé ìàðêåòèíã. Ïî ðåçóëüòàòàì íåäàâíî ïðî-
âåäåííîãî îïðîñà, 96% ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, 100% îïòîâûõ òîðãîâöåâ è 83% 
ïðîèçâîäèòåëåé ñîãëàñèëèñü (ïîëíîñòüþ ëèáî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè) ñî 
ñëåäóþùèì óòâåðæäåíèåì: «Ïðîèçâîäèòåëè çàïîëîíèëè ðûíîê èçáûòî÷íûì 
êîëè÷åñòâîì íîâûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè íîâûìè íå ÿâëÿþòñÿ 
èëè íå ïðîõîäÿò ïðîâåðêó ðûíêîì»6.

Äëÿ òîðãîâëè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ õàðàêòåðåí ãîðàçäî áîëåå îãðàíè÷åí-
íûé ðûíîê òîâàðíûõ èííîâàöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè. Îáùåå 
êîëè÷åñòâî ïîòðåáëÿåìûõ ÷åëîâåêîì êàëîðèé — âåëè÷èíà îòíîñèòåëüíî 
ïîñòîÿííàÿ. Õîòÿ êîììåð÷åñêè óñïåøíûå ïðîäóêòîâûå íîâèíêè âûãîäíû 

4 Gibson R. Supermarkets Demand Food Firms’ Payments Just to Get on the Shelf // Wall Street 
Joumal, 1988. November 11. P. 1; Mayer C. E. Supermarket Space Race — The Controversial Costs 
of Putting Products on the Shelves // Washington Post. 1989. April 26. El.

5 Morris. Food Items Proliferate, Making Grocery Aisles a Corporate Battlefield // Wall Street 
Journal. 1984. August 17.

6 Â îòíîøåíèè òîãî, îïðàâäûâàåò ëè äàííûé ôàêò íàëè÷èå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî êàê 
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè, òàê è ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è îïòîâûìè 
òîðãîâöàìè, ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå ðàñõîæäåíèÿ âî ìíåíèÿõ. 
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ïîòðåáèòåëÿì, ïîëó÷àþùèì ëó÷øèå ïðîäóêòû, íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî â öå-
ëîì èõ ïîÿâëåíèå îäíîçíà÷íî ñòèìóëèðóåò ïîòðåáèòåëåé óâåëè÷èâàòü äîëþ 
ñâîåãî áþäæåòà, ðàñõîäóåìóþ íà ïèòàíèå. Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî óñïåøíûå 
ïðîäóêòû-íîâèíêè â ãàñòðîíîìèè â îñíîâíîì ïðèõîäÿò íà ñìåíó óæå ïðî-
äàâàåìûì ïðîäóêòàì. Ýòî ïîäòâåðæäàþò ðóêîâîäèòåëè ñóïåðìàðêåòîâ, ïî 
ìíåíèþ êîòîðûõ âêëþ÷åíèå íîâîãî ïðîäóêòà â òîâàðíûå çàïàñû ïî÷òè âñåãäà 
âëå÷åò çà ñîáîé èñêëþ÷åíèå èç íèõ êàêîãî-òî èíîãî ïðîäóêòà7.

Â òî âðåìÿ êàê ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ òðàòÿò ñðåäñòâà íà 
ñîçäàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ, ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ïðîäîâîëüñòâèåì òàêæå 
îñóùåñòâëÿþò çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîïîëíåíèåì ñâîèõ òîâàðíûõ çàïàñîâ 
íîâûìè ïðîäóêòàìè. Ðàñõîäû ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ñâÿçàíû ñ ôèçè÷åñêèì 
ïåðåìåùåíèåì íàëè÷íûõ òîâàðîâ â ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ ïðè îñâîáîæ-
äåíèè ìåñòà ïîä íîâûé ïðîäóêò, ñ ïîäãîòîâêîé è èçìåíåíèåì ïîëî÷íûõ 
ýêñïîçèöèé, ñ âíåñåíèåì èíôîðìàöèè î íîâîì òîâàðå â êîìïüþòåðíóþ 
áàçó äàííûõ ìàãàçèíà. Ýòè ðàñõîäû, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà óäàëåíèå ñòàðî-
ãî òîâàðà ñ öåëüþ îñâîáîäèòü ìåñòî ïîä íîâûé ïðîäóêò, ìîãóò äîñòèãàòü 
çíà÷èòåëüíîé âåëè÷èíû. 

«Ïðîöåññ ðàçìåùåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà íà ïîëêå è ñîîòâåòñòâóþùåãî óäàëåíèÿ ñòà-
ðîãî òîâàðà òðåáóåò 20 ìèíóò òðóäà ðàáîòíèêîâ ìàãàçèíà. Â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè ýòî 
ñîñòàâëÿåò 2132 ÷àñà òðóäà ðàáîòíèêîâ îäíîãî ìàãàçèíà ïðè ñóùåñòâóþùåì óðîâíå 
ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ. Îäíàêî äåéñòâèòåëüíûé «ïðåñòóïíèê»… ñêðûâàåòñÿ 
â ñíèæåíèè öåíû (óöåíêå — markdown), òðåáóþùåéñÿ äëÿ îïåðàòèâíîãî âûâåäåíèÿ 
èç òîðãîâîé ñåòè óäàëÿåìûõ òîâàðîâ. Ñâÿçàííûå ñ ýòèì ðàñõîäû ñðåäíåãî ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ìàãàçèíà ïðåâûøàþò 100 òûñ. äîëë. â ãîä. Äëÿ òîðãîâîé ñåòè Ralphs 
ýòî îçíà÷àåò ñâûøå 14 ìëí äîëë. óïóùåííîé ïðèáûëè â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè… Äëÿ 
âñåé òîðãîâëè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ… ñóììàðíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçà-
öèåé ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðîäóêòîâ, ìîãóò ïðåâûøàòü 2 ìëðä äîëë.»8.

Êàæóùàÿñÿ öåëü ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ñîñòîèò äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ 
â âîçìåùåíèè çàòðàò ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà. Îäíàêî äàííûé âèä ïëàòû — 
ëèøü îäèí èç ìíîæåñòâà ïëàòåæåé ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ ðîçíè÷-
íîìó òîðãîâöó. Â ÷èñëî ýòèõ ïëàòåæåé âõîäÿò ñêèäêè (ñ öåíû ïîñòàâëÿåìîãî 
òîâàðà) íà îïëàòó óñëóã ïî: ïðîäâèæåíèþ è ïðåäñòàâëåíèþ òîâàðà, à òàêæå 
ïî ñîâìåñòíîé (òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé) ðåêëàìå. Ïëàòåæè ìîãóò îñóùåñò-
âëÿòüñÿ â ôîðìå ðàñ÷åòîâ íàëè÷íûìè, ñêèäêè ñ öåíû ïî ñ÷åòó-ôàêòóðå ëèáî 
áåñïëàòíûõ ïîñòàâîê òîâàðîâ. 

Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ñîñòîèò â òîì, ÷òî, 
êàê ïðàâèëî, ýòî — ôèêñèðîâàííûé äåíåæíûé âçíîñ íàëè÷íûìè çà êàæäóþ 
åäèíèöó ñêëàäñêîãî õðàíåíèÿ (stock-keeping unit), âêëþ÷àåìóþ ðîçíè÷íûì 
òîðãîâöåì â òîâàðíûå çàïàñû (inventory). Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òî ýòîò 
ïëàòåæ ïðîèçâîäèòñÿ òîëüêî â ìîìåíò ïåðâîãî âêëþ÷åíèÿ ïðîäóêòà â òî-

7 Ðàçóìååòñÿ, îáùåå îãðàíè÷åíèå, íàêëàäûâàåìîå íà îáúåì ïðîäàæ ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
òîâàðîâ ôèçè÷åñêèì ïðåäåëîì ïîòðåáëÿåìûõ ÷åëîâåêîì êàëîðèé, íå îòíîñèòñÿ ê íåïèùå-
âûì ïðîäóêòàì. Â ïðèíöèïå êîëè÷åñòâî è àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ, ïðåäëàãàåìûõ ïðîäóêòîâûì 
ìàãàçèíîì, çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ è óðîâåíü ñîçäàíèÿ è âûâåäåíèÿ 
íà ðûíîê íîâûõ ïðîäóêòîâ ïðîèçâîäèòåëÿìè. Êàê ïîêàçàíî Ì. Ñàëëèâàí, â 1983—1987 ãîäàõ 
íàáëþäàëñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò ñðåäíåãî ðàçìåðà ñóïåðìàðêåòà, òîãäà êàê àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè 
íà ñêëàäàõ ñóïåðìàðêåòîâ õàðàêòåðèçîâàëñÿ íåðàâíîìåðíîé äèíàìèêîé ðîñòà. Òåì íå ìåíåå òîò 
ôàêò, ÷òî âñå ðóêîâîäèòåëè ñóïåðìàðêåòîâ, ñ êîòîðûìè ÿ áåñåäîâàë, óòâåðæäàëè, ÷òî âçÿòèå íà 
ðåàëèçàöèþ íîâîãî ïðîäóêòà ïðàêòè÷åñêè âñåãäà îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ñíÿòèÿ ñ ïðîäàæè 
äðóãîãî ïðîäóêòà, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàëè÷èå íîâûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîäóêòîâ íå 
ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé íè îäíîé èç ýòèõ òåíäåíöèé. 

8 De Santa. Clogging the Lifeblood Flow // Progressive Grocer. 1987. December. 
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âàðíûå çàïàñû. Ñëåäîâàòåëüíî, ñõåìà ðàñ÷åòà öåíû, ïî êîòîðîé ïðîèñõîäèò 
ñäåëêà ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè, ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà êàê òàðèô èç äâóõ ÷àñòåé, ñîñòîÿùèé èç ôèêñèðîâàííîãî âçíîñà, íå 
çàâèñÿùåãî îò êîëè÷åñòâà ïðåäóñìîòðåííîãî ñäåëêîé òîâàðà, è èç ïåðåìåí-
íîãî ïëàòåæà, êîòîðûé çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà åäèíèö ïðîäàâàåìîãî òîâàðà. 
Â íàøåì ñëó÷àå ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ ôèêñèðîâàííûì (ðàçîâûì, 
åäèíîâðåìåííûì) âçíîñîì, òîãäà êàê êîíêðåòíàÿ îïëàòà çàêóïîê òîâàðîâ 
ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè — ïåðåìåííûì ïëàòåæîì. 

Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì ïîäîáíîãî òàðèôà ìîæåò ñëóæèòü ñèñòåìà îïëà-
òû çàãîðîäíîãî êëóáà, ÷ëåíñòâî â êîòîðîì ïðåäïîëàãàåò åæåãîäíûé âçíîñ 
(ðàçîâûé ïëàòåæ) è, êðîìå òîãî, ïðåäóñìàòðèâàåò îïëàòó òåõ êîíêðåòíûõ 
óñëóã, êîòîðûìè ïîëüçóåòñÿ ÷ëåí êëóáà. Ìíîãèå êîììóíàëüíûå óñëóãè, òàêèå, 
íàïðèìåð, êàê òåëåôîííàÿ ñâÿçü, âîäî- è ýëåêòðîñíàáæåíèå, òàêæå îïëà÷è-
âàþòñÿ ïî ñõåìå òàðèôà èç äâóõ ÷àñòåé9. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïëàòå çà òîðãîâîå 
ìåñòî ðàçîâûé ïëàòåæ ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíûì, ïîñêîëüêó îí ïîñòóïàåò íå 
îò ïîêóïàòåëÿ ê ïðîäàâöó, à, íàîáîðîò, — îò ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ10.

Èòàê, íàó÷íûé àíàëèç ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ïðèçâàí îáúÿñíèòü, ïî÷å-
ìó ïðîäàæà ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðîäîâîëüñòâèÿ ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì íîâûõ 
ïðîäóêòîâ ïðîèñõîäèò ïî ñõåìå òàðèôà èç äâóõ ÷àñòåé.

2. Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî êàê ñòèìóëèðóþùèé ñèãíàë

Â ñòîëåòíåé èñòîðèè ïðèìåíåíèÿ àìåðèêàíñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà ñóùåñòâóåò óêîðåíèâøàÿñÿ òðàäèöèÿ ñ÷èòàòü îòñóòñòâèå ïðî-
çðà÷íîñòè äåëîâûõ îòíîøåíèé èñòî÷íèêîì îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäíîé êîíêó-
ðåíöèè. Íàçâàííàÿ ïðîáëåìà çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî 
ê ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ è ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè, 
ïîñêîëüêó äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè áàçè-
ðîâàëèñü íà äîïóùåíèè, ñîãëàñíî êîòîðîìó âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà ðàñïî-
ëàãàþò ïîëíîé èíôîðìàöèåé î ïðîäàâöàõ, ïîêóïàòåëÿõ, òîâàðàõ è öåíàõ. 
Â ïîñëåäíèå ãîäû äîïóùåíèÿ î ïîëíîòå èíôîðìàöèè ñòàëè ìåíåå æåñòêè-
ìè, à ãëàâíûì îáúåêòîì âíèìàíèÿ ñòàëî ïîâåäåíèå ôèðì è ïîòðåáèòåëåé 
â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Â ðåçóëüòàòå òå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ðàíåå 
ñ÷èòàëèñü àíòèêîíêóðåíòíûìè, ñåãîäíÿ ïðèçíàþòñÿ àäåêâàòíîé ðåàêöèåé 
ñâîáîäíîãî ðûíêà íà èíôîðìàöèîííûå ïðîáëåìû. Ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð 
ïîäîáíîãî ñäâèãà â ìûøëåíèè — àíàëèç âåðòèêàëüíûõ îãðàíè÷åíèé11.

Ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè è îáìåí åþ èìåþò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ïðîöåñ-
ñîâ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà íîâîé ïðîäóêöèè. Ïåðåä ïðîèçâîäèòåëåì, êîòîðûé 
ñîçäàë íîâûé ïðîäóêò, ñòîèò çàäà÷à óáåäèòü ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ïðîäî-
âîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, ÷òî ïîòðåáèòåëè ïðåäïî÷òóò ýòîò íîâûé ïðîäóêò 
ñóùåñòâóþùèì è ÷òî, ñëåäîâàòåëüíî, ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ñàìè çàèíòåðåñî-
âàíû â ïðèîáðåòåíèè ýòîãî òîâàðà-íîâèíêè. Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ýòîé 
çàäà÷è ïðîèçâîäèòåëü äîëæåí ïðåäñòàâèòü óáåäèòåëüíûå äîâîäû, îñíîâàí-

   9 Oi W. Y. A Disneyland Dilemma: Two-Part Tariffs for a Mickey Mouse Monopoly // Quarterly 
Journal of Economics. 1971. Vol. 85. P. 77—96.

10 Ñóùåñòâóþò (ïðàâäà, äîâîëüíî ðåäêèå) ïðèìåðû òàðèôà èç äâóõ ÷àñòåé ñ «îòðèöàòåëüíûì» 
åäèíîâðåìåííûì ïëàòåæîì. Òàê, íàïðèìåð, êàçèíî ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êëèåíòîâ ÷àñòî 
ïðåäëàãàåò èãðîêàì íåêîå êîëè÷åñòâî áåñïëàòíûõ ôèøåê è òàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåò àâàí-
ñîâóþ âûïëàòó ñâîèì ïîñåòèòåëÿì çà ïðàâî ïðîäàæè èì ñâîèõ óñëóã.

11 Ñì. íàïðèìåð: Kelly K. The Role of the Free Rider in Resale Price Maintenance: The Loch 
Ness Monster of Antitrust Captured // George Mason University Law Review. 1988. Vol. 10. No 2. 
P. 327—381, à òàêæå áîëåå ïîçäíèå èñòî÷íèêè.
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íûå íà èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè, òàêèå, íàïðèìåð, êàê ðåçóëüòàòû ïðîáíîãî 
ìàðêåòèíãà. Ðàçóìååòñÿ, ñóùåñòâóåò î÷åâèäíàÿ ïðîáëåìà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ 
â òîì, ÷òî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèè â ïîëüçó ïðèîáðåòåíèÿ íîâîãî 
ïðîäóêòà ïðîèñõîäèò ïîä êîíòðîëåì ïðîèçâîäèòåëÿ, êîòîðûé, íåñîìíåííî, 
çàèíòåðåñîâàí â ðåçóëüòàòàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïåðâîî÷åðåäíóþ ðåàëèçàöèþ 
èìåííî åãî èíòåðåñîâ. Ê òîìó æå íàø ïðîèçâîäèòåëü êîíêóðèðóåò ñ äðóãèìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ â ïîëüçó 
ñâîèõ íîâûõ ïðîäóêòîâ. Ïåðåä ïðîèçâîäèòåëåì, òàêèì îáðàçîì, ñòîèò çàäà÷à 
ñíàáæåíèÿ äðóãîé ñòîðîíû èíôîðìàöèåé â çàñëóæèâàþùåé äîâåðèÿ ôîðìå. 
Â èòîãå âîçíèêàåò ïðîáëåìà àññèìåòðè÷íîé èíôîðìàöèè, êîãäà îäíè ñòî-
ðîíû ðàñïîëàãàþò áîëüøåé èíôîðìàöèåé, íåæåëè äðóãèå. 

Â ïèîíåðíîé ñòàòüå Äæ. Àêåðëîôà îá àñèììåòðèè èíôîðìàöèè ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ðûíîê ïîäåðæàííûõ àâòîìîáèëåé (“lemons” ), êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü 
êîòîðûõ íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ12. Ïîñêîëüêó íå âñå õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà 
ìîæíî îáíàðóæèòü ïóòåì îñìîòðà, âëàäåëåö àâòîìîáèëÿ çíàåò î íåì çàâå-
äîìî áîëüøå, ÷åì ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïàòåëü. Òàê êàê ïîêóïàòåëè çíàþò, 
÷òî ïðîäàâöû ðàñïîëàãàþò íåèçâåñòíîé ïîêóïàòåëÿì èíôîðìàöèåé, òî îíè 
(ïîêóïàòåëè) ïðåäïîëàãàþò, ÷òî íà ïðîäàæó áóäóò âûñòàâëåíû òîëüêî íèç-
êîêà÷åñòâåííûå àâòîìîáèëè. Ýòî äîïóùåíèå îáóñëîâëèâàåò ñíèæåíèå öåíû, 
êîòîðóþ ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè ãîòîâû çàïëàòèòü. Ðàçóìååòñÿ, ÷åì íèæå 
öåíà, êîòîðóþ ñîãëàñíû çàïëàòèòü ïîêóïàòåëè, òåì ìåíåå êà÷åñòâåííûì 
áóäåò àâòîìîáèëü, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïðîäàæè. «Â èäåàëå» ñäåëîê ïî ïðîäàæå 
âîîáùå íå áóäåò, ïîñêîëüêó êà÷åñòâî òåõ àâòîìîáèëåé, êîòîðûå âûñòàâëÿþòñÿ 
íà ïðîäàæó, âñåãäà îêàçûâàåòñÿ ñëèøêîì íèçêèì äëÿ ïðåäëàãàåìîé öåíû. 

Îäèí èç ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû àñèììåòðèè èíôîðìàöèè — ñèñòåìà 
èíôîðìàöèîííûõ ñèãíàëîâ. Ëþáîé ñèãíàë — ýòî äåéñòâèå èëè öåëåíàïðàâ-
ëåííûé ñèìâîë, êîòîðûé ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ôèðìîé (ëèáî îòäåëüíûì 
÷åëîâåêîì) â êà÷åñòâå äîñòîâåðíî ñîîáùàþùåãî äðóãèì èíôîðìàöèþ (êîí-
ôèäåíöèàëüíóþ) â ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìå. ×òîáû âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ñèã-
íàëà, ñîîòâåòñòâóþùåå äåéñòâèå äîëæíî áûòü âûãîäíûì èìåííî äëÿ äàííîé 
êîìïàíèè, à íå äëÿ ôèðìû, îò êîòîðîé ýòà êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ñóùåñòâåí-
íûì îáðàçîì îòëè÷àòüñÿ. 

Ì. Ñïåíñ, êîòîðûé ââåë â îáîðîò äàííîå ïîíÿòèå, ïðîàíàëèçèðîâàë ïðî-
öåññ íàéìà ðàáîòíèêîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè13. Ïðåòåíäåíòû íà 
ðàáî÷åå ìåñòî îáëàäàþò ðàçëè÷íûìè ñïîñîáíîñòÿìè, êîòîðûå èì õîðîøî 
èçâåñòíû. Îäíàêî ðàáîòîäàòåëè, íàíèìàÿ ðàáîòíèêîâ, íå ìîãóò çàðàíåå çíàòü, 
êàêîâû ýòè ñïîñîáíîñòè. Ïîñêîëüêó ðàáîòíèêè ñ áоëüøèìè âîçìîæíîñòÿì 
äîñòèãàþò áîëåå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, òî ðàáîòîäàòåëè (èìåé 
îíè çàðàíåå, äî íàéìà, âîçìîæíîñòü èäåíòèôèöèðîâàòü áîëåå ðàáîòîñïîñîá-
íûõ ðàáîòíèêîâ) áûëè áû ãîòîâû ñîîòâåòñòâåííî ïëàòèòü èì  è áîëåå âûñîêóþ 
çàðàáîòíóþ ïëàòó. Â äàííîì ñëó÷àå ñèãíàëîì ñëóæèò óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîäãîòîâêè, ïîñêîëüêó ðàáîòîäàòåëè ïîíèìàþò, ÷òî äëÿ ÷åëîâåêà ñ áоëüøèìè 
ñïîñîáíîñòÿìè ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå âûãîäíî, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ÷åëîâåêà 
ñ ìåíüøèìè ñïîñîáíîñòÿìè — íåò. Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàëüíûå íàåìíûå 
ðàáîòíèêè èñïîëüçóþò îáðàçîâàíèå íå äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñâîåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, à êàê ñèãíàë î ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ è âîçìîæíîñ-
òÿõ, íà êîòîðûå, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ðàáîòîäàòåëè íå îáðàòÿò âíèìàíèÿ.

12 Akerlof G. The Market for “Lemons”: Qualitative Uncertainty and the Market Mechanism // 
Quarterly Journal of Marketing. 1970. Vol. 84. P. 488—500. 

13 Spence M. Market Signalling: Information Transfer in Hiring and Related Processes. Cambridge, 
MA: Harvard University Press, 1974.



Àíàëèç ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ: êîíêóðåíòíûé ïîäõîä166
Êðîìå òîãî, êàê ïîêàçàíî Ï. Íåëüñîíîì, ñèãíàëîì î êà÷åñòâå ïðîäóêòà 

ìîæåò ñëóæèòü ðåêëàìà14. Ñîãëàñèå ïîêóïàòåëÿ ñòðàõîâîãî ïîëèñà íà çíà÷è-
òåëüíóþ ôðàíøèçó ïîçâîëÿåò åìó ñîîáùèòü ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì, ÷òî îí íå 
ñêëîíåí ê ðèñêó15. Ñîãëàñèå çàåìùèêà îáåñïå÷èòü ïîðó÷èòåëüñòâî ñëóæèò ñèã-
íàëîì äëÿ êðåäèòîðîâ î ìàëîì ðèñêå êðåäèòîâàíèÿ. Ãîòîâíîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ 
âûïîëíÿòü ãàðàíòèéíûå îáÿçàòåëüñòâà ñèãíàëèçèðóåò ïîòðåáèòåëÿì î òîì, ÷òî 
ïðîèçâîäèòåëü îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íûé óðîâåíü íàäåæíîñòè ñâîåé ïðîäóê-
öèè. Ëè ßêîêêà çàôèêñèðîâàë ýòî â ðåêëàìíûõ ðîëèêàõ àâòîìîáèëåé ôèðìû 
«Êðàéñëåð» ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Åñëè áû ìû ïîñòîÿííî íå äîáèâàëèñü òîãî, 
÷òîáû àâòîìîáèëè áûëè âñå áîëåå ñîâåðøåííûìè, òî ïðîñòî íå ìîãëè áû 
ñîïðîâîæäàòü èõ âñå áîëåå íàäåæíûìè ãàðàíòèéíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè». 

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ìîæåò ñëóæèòü ñèãíàëîì, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî 
ïðîèçâîäèòåëü ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñîîáùàåò ðîçíè÷íîìó òîðãîâöó 
î òîì, íàñêîëüêî âåðîÿòåí óñïåõ òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà. Ðàññìîòðèì ñëåäó-
þùóþ ìîäåëü. Ïðîèçâîäèòåëü îñóùåñòâëÿåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî 
ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîäóêòîâ. Ðÿä ýòèõ ïðîäóêòîâ æäåò êîììåð÷åñêèé óñïåõ, 
è îíè îêàæóòñÿ äëÿ ïîòðåáèòåëåé áîëåå ïîëåçíû, ÷åì âûòåñíÿåìûå èìè 
òîâàðû, è ïðèíåñóò äîõîä êàê ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì, òàê è ïðîèçâîäèòåëÿì. 
Äðóãèå íîâûå ïðîäóêòû æäåò ïðîâàë, òàê êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëåçíîñòè 
îíè íå èìåþò ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ñóùåñòâóþùèìè òîâàðàìè. Ïîñêîëüêó 
ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì íåâûãîäíî èìåòü â ñâîèõ òîâàðíûõ çàïàñàõ êîììåð-
÷åñêè íåóäà÷íûå ïðîäóêòû, òî, ïîñëå ïåðâîãî èõ çàêàçà, ýòè îêàçàâøèåñÿ 
íåóäà÷íûìè ïðîäóêòû áîëüøå íå ôèãóðèðóþò â ïåðå÷íå çàêàçûâàåìûõ ïðè 
âîçîáíîâëåíèè çàïàñîâ. 

Ïðåäïîëîæèì (â öåëÿõ èëëþñòðàöèè), ÷òî äî çàâåðøåíèÿ ÍÈÐ ïî êîí-
êðåòíîìó ïðîåêòó ïðîèçâîäèòåëè íå çíàþò, æäåò ëè ðàçðàáàòûâàåìûé èìè 
íîâûé ïðîäóêò êîììåð÷åñêèé óñïåõ. Ýòî èì ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíî ïîñëå òîãî, 
êàê ðàçðàáîòêà ïðîäóêòà çàâåðøåíà, îäíàêî äî òîãî, êàê îí âûâåäåí íà 
ðûíîê. Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû, íàïðîòèâ, ìîãóò îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíûé 
êîììåð÷åñêèé óñïåõ íîâîãî ïðîäóêòà, òîëüêî ïðèîáðåòÿ åãî äëÿ ðåàëèçàöèè 
è ïðåäëîæèâ ïîòðåáèòåëÿì. Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì ýòîò ñöåíàðèé àíà-
ëîãè÷åí ìîäåëè ñ «ëèìîíàìè» Àêåðëîôà. Èìåþòñÿ ïðîäàâöû ñ õîðîøèìè 
òîâàðàìè è ïðîäàâöû ñ ïëîõèìè òîâàðàìè, íî ðàçîáðàòüñÿ â òîì, «êòî åñòü 
êòî», ïîêóïàòåëè ìîãóò òîëüêî ñîâåðøèâ ïîêóïêó.   

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî — ýòî èíñòðóìåíò, ïðè  ïîìîùè êîòîðîãî ïðî-
èçâîäèòåëè ìîãóò ðàçãðàíè÷èâàòü êîììåð÷åñêè óñïåøíûå è êîììåð÷åñêè 
íåóäà÷íûå ïðîäóêòû â ãëàçàõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Ïîñêîëüêó óñïåøíûå 
ïðîäóêòû âíîâü çàêàçûâàþòñÿ ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè, òîãäà êàê íåóäà÷-
íûå — íåò, òî ïåðâûå áóäóò ïðîäàâàòüñÿ â òå÷åíèå áîëåå äëèòåëüíîãî ïåðè-
îäà, íåæåëè âòîðûå. Ïðîèçâîäèòåëè ñìîãóò âîçìåñòèòü ïëàòó çà òîðãîâîå 
ìåñòî, ïðîèçâåäåííóþ â ìîìåíò âûâåäåíèÿ ïðîäóêòà íà ðûíîê, çà ñ÷åò ïîâ-
òîðíûõ çàêàçîâ íà êîììåð÷åñêè óñïåøíûå ïðîäóêòû; îäíàêî îíè íå ñìîãóò 
êîìïåíñèðîâàòü àíàëîãè÷íóþ ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî äëÿ ïðîäóêòîâ, îêà-
çàâøèõñÿ êîììåð÷åñêè íåóäà÷íûìè.

Ïîñêîëüêó ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ ôèêñèðîâàííûì âçíîñîì, 
êîòîðûé ïðîèçâîäèòñÿ ïðè âûâåäåíèè íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê, òî îí 
ñîñòàâëÿåò òåì ìåíüøóþ äîëþ îáùèõ çàòðàò ïðîèçâîäèòåëÿ íà äèñòðèáüþ-
öèþ, ÷åì ïðîäîëæèòåëüíåå ñðîê ñëóæáû òàêîãî ïðîäóêòà. Ãîòîâíîñòü ïðî-

14 Nelson P. Advertising as Information // Journal of Political Economy. 1974. Vol. 82. P. 729—754.
15 Hirschleifer J., Riley J. G. The Analytics of Uncertainty and Information — an Expository Survey // 

Journal of Economic Literature. 1979. Vol. 17. December. P. 1375—1421.
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èçâîäèòåëÿ îñóùåñòâëÿòü ýòó âûïëàòó äîíîñèò ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì èíôîð-
ìàöèþ î äîñòàòî÷íîé óâåðåííîñòè òàêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ â êîììåð÷åñêîì 
óñïåõå ïðåäëàãàåìîé íîâèíêè, î åãî ãîòîâíîñòè âçÿòü íà ñåáÿ îïëàòó ðàçîâûõ 
ðàñõîäîâ ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà ïî âêëþ÷åíèþ ýòîãî ïðîäóêòà â òîâàðíûå 
çàïàñû. Ñëåäîâàòåëüíî, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè ïëàòà çà òîðãîâîå 
ìåñòî ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì ìîæåò ñëóæèòü îïðåäåëåííûì ñèãíàëîì, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò ïðîäàâöó êîììåð÷åñêè óñïåøíîãî ïðîäóêòà ïðîâåñòè ÷åòêîå 
ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ñîáîé è ïðîäàâöàìè êîììåð÷åñêè íåñîñòîÿòåëüíûõ 
òîâàðîâ ïîñðåäñòâîì øàãà, êîòîðûé — â ñëó÷àå ïðîäàæè íåñîñòîÿòåëüíîãî 
òîâàðà — îêàçàëñÿ áû óáûòî÷íûì. 

Ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî ðîçíè÷íîìó òîðãîâöó ìîæíî ñ÷èòàòü ñâîåîáðàç-
íîé ãàðàíòèåé âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà. Ýòî — ñðåäñòâî, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî 
ïðîèçâîäèòåëü ãàðàíòèðóåò ðîçíè÷íîìó òîðãîâöó, ÷òî îí (ïðîèçâîäèòåëü) 
ïîëó÷èò ïðèáûëü ëèøü ïðè òîì óñëîâèè, ÷òî ïðèáûëü òàêæå áóäåò ïîëó÷åíà 
è ðîçíè÷íûì òîðãîâöåì.

Äîïóùåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðîèçâîäèòåëè ðàñïîëàãàþò ïîëíîé 
èíôîðìàöèåé î êîììåð÷åñêèõ ïåðñïåêòèâàõ ñâîåé ïðîäóêöèè, ÿâëÿåòñÿ 
íåðåàëèñòè÷íûì, èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî âûøåóïîìÿíóòûé ïðèìåð íå ñîäåð-
æèò îïèñàíèÿ ðåàëüíîñòè, à ÿâëÿåòñÿ ãèïîòåòè÷åñêèì. Ñêîðåå, îí èëëþ-
ñòðèðóåò òî, êàê ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðîèçâî-
äèòåëÿìè â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïåðåäà÷è ñâîèõ ïðåäñòàâëåíèé î âåðîÿòíîì 
êîììåð÷åñêîì óñïåõå èõ ïðîäóêöèè16. Íà ñàìîì äåëå ïðîèçâîäèòåëè òàêæå 
íå èìåþò òî÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïåðñïåêòèâàõ ñâîåé íîâîé ïðîäóêöèè. 
Îíè èìåþò (íåïîëíóþ) èíôîðìàöèþ ëèøü î âåðîÿòíîñòè ïðèçíàíèÿ ðûí-
êîì ïîòåíöèàëüíîãî òîâàðà. ×åì îïòèìèñòè÷íåå ïðîèçâîäèòåëü îöåíèâàåò 
ïîòåíöèàëüíûé êîììåð÷åñêèé óñïåõ ýòîãî òîâàðà, òåì áîëåå îí ñêëîíåí 
ïðîèçâåñòè ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî. Ýòà ãîòîâíîñòü ñîîáùàåò ðîçíè÷íîìó 
òîðãîâöó îöåíêó ïðîäóêòà ïðîèçâîäèòåëåì è ñëóæèò ãàðàíòèåé èëè çàëîãîì 
äàííîé îöåíêè.

Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû òàêæå ðàñïîëàãàþò èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ ìîæåò 
áûòü ïîëåçíîé äëÿ îöåíêè âåðîÿòíîãî êîììåð÷åñêîãî óñïåõà òîâàðà-íîâèíêè 
(÷òî ñ ïîÿâëåíèåì è ðàçâèòèåì òåõíîëîãèè ñêàíèðîâàíèÿ ñòàëî îñîáåííî 
î÷åâèäíûì). Îäíàêî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ãîòîâíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé ïðåäëî-
æèòü ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî ïåðåñòàåò ñëóæèòü èíôîðìàöèîííûì ñèãíà-
ëîì äëÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Ïðåäëàãàåìàÿ ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ìîæåò 
èñïîëüçîâàòüñÿ ðîçíè÷íûì òîðãîâöåì äëÿ îöåíêè ñóùåñòâóþùèõ ðàçëè÷èé 
â ïðåäñòàâëåíèÿõ ïðîèçâîäèòåëåé î êîíêðåòíîì ïðîäóêòå. Òàêèì îáðàçîì, 
ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ìîãóò ïðèíÿòü ðåøåíèå î òîì, ñëåäóåò ëè «áðàòü íà 
âîîðóæåíèå» íîâûå ïðîäóêòû, îïèðàÿñü ïðè ýòîì êàê íà âûâîä èç àíàëèçà 
ìíåíèé ïðîèçâîäèòåëåé, òàê è íà ñîáñòâåííóþ èíôîðìàöèþ.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïðåäïðèíèìàòüñÿ ïðîèçâî-
äèòåëÿìè è êîòîðûå òàêæå ìîãóò ñëóæèòü èíôîðìàöèîííûì ñèãíàëîì. Êàê 
îòìå÷àëîñü âûøå, Íåëüñîíîì áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ôóíêöèþ ñèãíàëà ìîæåò 
âûïîëíÿòü ðåêëàìà17. Âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ïîòðà÷åííûå íà ðåêëàìó 
ñðåäñòâà ïðîèçâîäèòåëü íå ñìîæåò âîçìåñòèòü çà ñ÷åò áóäóùèõ ïðîäàæ, íàïðè-
ìåð â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðîäóêò îêàæåòñÿ êîììåð÷åñêè íåóäà÷íûì. Ãîòîâíîñòü 

16 Áûëî áû îøèáêîé íà îñíîâàíèè ýòîãî ïðèìåðà çàêëþ÷èòü, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè ñîçíàòåëüíî 
çàíèìàþòñÿ ïîèñêàìè ðûíêà ñáûòà äëÿ òåõ òîâàðîâ, îá îòñóòñòâèè êîììåð÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ 
êîòîðûõ îíè çíàþò.

17 Nelson Ph. Advertising as Information // Journal of Political Economy. 1974. Vol. 82. P. 729—
754; Nelson Ph. The Economic Consequences of Advertising // Journal of Business. 1975. Vol. 48. 
P. 213—241. 



Àíàëèç ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ: êîíêóðåíòíûé ïîäõîä168
ïðîèçâîäèòåëÿ íåñòè ðàñõîäû íà ðåêëàìó ñîîáùàåò ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì (è 
ïîòðåáèòåëÿì) èíôîðìàöèþ î åãî óâåðåííîñòè â óñïåõå ñâîåãî ïðîäóêòà.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî è ðàñõîäû íà ïðîäâèæåíèå 
òîâàðà (÷àñòü ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò) ìîãóò áûòü âçàèìîçàìåíÿåìûìè. 
Ïðîèçâîäèòåëè ïîýòîìó ñêëîííû ïðåäëàãàòü ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì êîìïëåêñ-
íûå ñîãëàøåíèÿ (packages), ïðåäóñìàòðèâàþùèå òàêîå ñî÷åòàíèå ðàñõîäîâ 
íà ïðîäâèæåíèå òîâàðà è ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî, êîòîðîå, ïî èõ ìíåíèþ, 
ïîçâîëèò óáåäèòü ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ âçÿòüñÿ çà ðåàëèçàöèþ èìåííî èõ 
ïðîäóêòà. Åñëè ïðîèçâîäèòåëü ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü áîëåå ýôôåêòèâíîå ðåê-
ëàìíîå ïðîäâèæåíèå è ðàñêðóòêó (à çíà÷èò, è ñîäåéñòâèå ïðîäàæå) ñâîåãî 
ïðîäóêòà, ÷åì ðîçíè÷íûé òîðãîâåö, òî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ìîãóò ïðåä-
ïî÷åñòü âàðèàíò, ïðè êîòîðîì ðàñõîäû íà ïðîäâèæåíèå áóäóò îïëà÷åíû 
ïðîèçâîäèòåëÿìè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ýòè ñðåäñòâà ïîøëè íà ïîãàøåíèå 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî. Ãîòîâíîñòü ðÿäà ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé ïðåäëîæèòü 
ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì âûãîäíûå àëüòåðíàòèâíûå êîìïëåêñíûå ñîãëàøåíèÿ 
îòíîñèòåëüíî íîâûõ òîâàðîâ, öåí, ñêèäîê è ìåð ïî îðãàíèçàöèè è ñòèìóëè-
ðîâàíèþ ñáûòà, â êîòîðûõ îòñóòñòâóåò ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî, ìîæåò ïðîñòî 
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî ýòè ôèðìû ÷ðåçâû÷àéíî ýôôåêòèâíû â îáëàñòè 
ìàðêåòèíãà è ñðàâíèòåëüíî ëó÷øå îðèåíòèðóþòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ñïðîñà, ÷òî ïîçâîëÿåò èì îáåñïå÷èâàòü ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå 
âåðîÿòíîñòè êîììåð÷åñêîãî óñïåõà âûâîäèìîãî íà ðûíîê íîâîãî ïðîäóêòà.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, èíôîðìàöèîííûì ñèãíàëîì òàêæå ìîãóò ñëóæèòü 
ãàðàíòèéíûå îáÿçàòåëüñòâà. Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îíè ïðèìåíÿ-
þòñÿ â òîðãîâëå ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè è ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
âìåñòî ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî. 

«Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç ïðèìåðîâ ðàñòóùèõ òðåáîâàíèé 
ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Ðÿä ñóïåðìàðêåòîâ âçûñêèâàþò ñ ïðîèçâîäèòåëåé ïëàòó çà 
ïîêðûòèå èçäåðæåê ïî óäàëåíèþ ñ òîðãîâûõ ïîëîê òîâàðîâ, êîòîðûå íå ïîëüçó-
þòñÿ ñïðîñîì ëèáî âûòåñíÿþòñÿ òîâàðàìè-êîíêóðåíòàìè. 

Äðóãèå ñóïåðìàðêåòû äîáèâàþòñÿ, ÷òîáû ïðîèçâîäèòåëè âûêóïàëè íåðåàëèçîâàí-
íûå òîâàðíûå çàïàñû ïî èõ ïîëíîé ðîçíè÷íîé öåíå, ïðàêòè÷åñêè íå îñòàâëÿÿ 
ïðîèçâîäèòåëÿì íèêàêîé àëüòåðíàòèâû, êðîìå ïîëíîãî ñïèñàíèÿ èõ ñî ñ÷åòà. 
Â òàêèõ ñëó÷àÿõ, êàê ãîâîðèò ãåíåðàëüíûé óïðàâëÿþùèé íåáîëüøîé ÷èêàãñêîé 
ôèðìû — ïðîèçâîäèòåëÿ ñïåöèé Perfect Pinch, Inc. Ôèë Ïàðñîíñ: „ß îòâå÷àþ: íåò, 
îñòàâüòå ýòî ñåáå“»18.

Â ðåäàêöèîííîé ñòàòüå â Advertising Age àíàëèçèðóåòñÿ ðåøåíèå ôèðìû-
ïðîèçâîäèòåëÿ Campbell Soup Co. ïðåäëîæèòü ïëàòó (êîìïåíñàöèþ) ðîçíè÷-
íîìó òîðãîâöó, åñëè íîâûé òîâàð íå íàõîäèò ñáûòà â ðàíåå îïðåäåëåííûõ 
ìàñøòàáàõ (failure fee)19. 

3. Èñïîëüçîâàíèå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî 
êàê ñïîñîá ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêà

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî, ïåðåíîñÿ çàòðàòû íà ïðîäâèæåíèå íîâîé ïðîäóê-
öèè ñ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ íà ïðîèçâîäèòåëåé, îäíîâðåìåííî òàêæå ïåðåíî-
ñèò ñ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ íà ïðîèçâîäèòåëåé ðèñêè íåóäà÷íûõ ïðîäóêòîâûõ 
èííîâàöèé. Ïîñêîëüêó îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî 
êàê ýëåìåíòà îáùèõ ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêòà â òå÷å-

18 Gibson R. Op. cit.
19 One Way out of “Slotting” Fees. Unsigned editorial. Advertising Age, August 7. 1989.
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íèå åãî æèçíåííîãî öèêëà çàâèñèò îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè ýòîãî æèçíåííîãî 
öèêëà, òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ìîæåò ñëóæèòü èíñòðóìåíòîì ðàñïðåäåëå-
íèÿ ðèñêà ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè.

Åñòü îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ïåðåðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ îò 
ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ê ïðîèçâîäèòåëÿì ìîæåò âûñòóïàòü ïîçèòèâíûì ôàêòî-
ðîì ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Êàê ïðîèçâîäèòåëè, òàê è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû 
ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î âåðîÿòíîì êîììåð÷åñêîì óñïåõå òîâàðà-
íîâèíêè. Äåÿòåëüíîñòü òèïà òåñòîâîãî ìàðêåòèíãà ìîæåò ñíèæàòü íåîïðå-
äåëåííîñòü, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ ôèðìû ïðè îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèé. 
Ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ðûíî÷íûå 
ñèëû îáåñïå÷àò ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà, âîçëîæèâ åãî íà òåõ ñóáúåêòîâ ðûí-
êà, ÷üè èçäåðæêè ïî ñíèæåíèþ íåîïðåäåëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ìèíèìàëüíûìè. 
Êîíêðåòíîå ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà òàêæå ñïîñîáíî ñêàçûâàòüñÿ íà äåéñòâèÿõ, 
êîòîðûå ìîãóò ïðåäïðèíèìàòü êàê ðîçíè÷íûå òîðãîâöû, òàê è ïðîèçâîäèòåëè 
ñ öåëüþ ïîâëèÿòü íà êîììåð÷åñêèé óñïåõ òàêîãî íîâîãî òîâàðà, â ÷àñòíîñòè 
íà óñèëèÿ â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êîòîðûå ïðèâåëè ê åãî ñîçäà-
íèþ, à òàêæå íà ìàðêåòèíãîâûå ìåðû ïî ïðîäâèæåíèþ è ðàñêðóòêå, îáû÷íî 
ïðåäïðèíèìàåìûå ïîñëå âûâåäåíèÿ íîâèíêè íà ðûíîê. 

Êðîìå òîãî, ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ñïîñîáíà ñîîáùèòü ðîçíè÷íûì òîð-
ãîâöàì èíôîðìàöèþ î òîì, êàê èì ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü òîðãîâûå ïëîùà-
äè ñâîèõ ìàãàçèíîâ äëÿ îïòèìàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé 
ïðîäóêòîâ. Áîëåå âûñîêèå öåíû ñëóæàò äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñèãíàëîì î òîì, 
÷òî íåîáõîäèìî ïåðåðàñïðåäåëèòü ñâîè ðåñóðñû ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Áîëåå âûñîêàÿ ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ñèãíàëè-
çèðóåò ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì, ÷òî èì ñëåäóåò óâåëè÷èòü òîðãîâûå ïëîùàäè, 
âûäåëÿåìûå ïîä îïðåäåëåííûå êàòåãîðèè ïðîäóêòîâ.

4. Àíòèêîíêóðåíòíûå òðàêòîâêè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî 

Ïîÿâëåíèå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî òðàêòóåòñÿ êàê âîçìîæíàÿ ðûíî÷íàÿ 
ðåàêöèÿ íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà íîâûõ ïðîäóêòîâ, âûâîäèìûõ íà ðûíîê ïðîèç-
âîäèòåëÿìè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Ñîãëàñíî àëüòåðíàòèâíîé òðàêòîâêå, 
êîòîðàÿ ïîÿâèëàñü â ïîïóëÿðíîé ïðåññå, ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ ïðî-
äóêòîì ðîñòà óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè è ðûíî÷íîé âëàñòè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.

«Ýòà òåíäåíöèÿ îòðàæàåò ôóíäàìåíòàëüíûé ñäâèã â áàëàíñå ñèë ìåæäó 
ïðîèçâîäèòåëÿìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè. 
Â ïðîøëîì ñóùåñòâîâàë ñâîåîáðàçíûé äèêòàò ñî ñòîðîíû êðóïíûõ êîìïà-
íèé — ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ â îòíîøåíèè ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ: 
îíè çà÷àñòóþ íàâÿçûâàëè ïîñëåäíèì àññîðòèìåíò ïîñòàâëÿåìûõ ïðîäîâîëüñò-
âåííûõ òîâàðîâ è öåíû íà íèõ. Îäíàêî ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ ñåòåâûõ ìàãà-
çèíîâ ïðèâåë ê ñîçäàíèþ ðåãèîíàëüíûõ ãèãàíòîâ, îáëàäàþùèõ îãðîìíûìè 
ñáûòîâûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ýòè ðîçíè÷íûå òîðãîâûå êîìïàíèè, «âîîðóæåí-
íûå» ïîìèíóòíî ïîñòóïàþùèìè äàííûìè î ñáûòå, êîòîðûìè èõ ñíàáæàåò 
êîìïüþòåðèçèðîâàííàÿ ñêàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ó÷åòà è êîíòðîëÿ ðåàëèçóåìîé 
ïðîäóêöèè, ìîãóò îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î òîì, êàê èäåò ðåàëè-
çàöèÿ êîíêðåòíûõ òîâàðîâ è ñ êàêèì óðîâíåì ïðèáûëè. Ñåãîäíÿ „ïàðàäîì 
êîìàíäóþò“ ðîçíè÷íûå òîðãîâöû»20.

Íàñêîëüêî âåðñèÿ î ìîíîïîëèè ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ñîîòâåòñòâóåò ðåàëü-
íîìó ïîëîæåíèþ äåë? Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, êàêóþ ôîðìó 
ïðèîáðåòàåò ýòà ìîíîïîëüíàÿ âëàñòü? Âûñòóïàåò ëè â êà÷åñòâå åäèíîëè÷íîãî 

20 Gibson R. Op. cit.
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ìîíîïîëèñòà îäíà äîìèíèðóþùàÿ ôèðìà èëè æå èìååò ìåñòî êàðòåëüíîå 
ñîãëàøåíèå, îñíîâàííîå íà ñãîâîðå ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ? Åñëè èìååò ìåñ-
òî êàðòåëüíîå ñîãëàøåíèå, òî çàôèêñèðîâàíî ëè îíî äîêóìåíòàëüíî èëè æå 
èìååò íåÿâíóþ, òàéíóþ ôîðìó? Åñëè ðå÷ü èäåò î ñîãëàøåíèè, â îñíîâå êîòî-
ðîãî ëåæèò òàéíûé ñãîâîð, òî êàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåòñÿ åãî ñîáëþäåíèå? 
Êëàññè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ êàðòåëåé, — ýòî íàðóøåíèå òàéíîãî 
ñãîâîðà. Â ýòîì ñìûñëå ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî óÿç-
âèìîé äëÿ êðèòèêè â ñèëó êðàéíåé òðóäíîñòè îáíàðóæåíèÿ íàðóøåíèÿ. Îäíà 
èç ïðåòåíçèé â îòíîøåíèè äàííîé ïëàòû ñîñòîèò â òîì, ÷òî äîãîâîðåííîñòü 
î íåé è åå ïåðå÷èñëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåÿâíîé, ñêðûòîé ôîðìå. Ïîýòîìó 
åå ðàçìåð ó ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ðàçëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ñèëü-
íî âàðüèðóåò. Ýòà ïðåòåíçèÿ ëåæèò â îñíîâå óòâåðæäåíèé, ñîãëàñíî êîòîðûì 
ïëàòåæè òàêîãî ðîäà ÿâëÿþòñÿ íàðóøåíèåì çàêîíà Ðîáèíñîíà—Ïýòìåíà. 

Îòäåëüíàÿ ôèðìà èëè æå êàðòåëüíîå îáúåäèíåíèå, ñòðåìÿùååñÿ óâåëè÷èòü 
ñâîþ ðûíî÷íóþ âëàñòü, îáû÷íî ïîâûøàåò öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ è/èëè 
ñíèæàåò ðàñõîäû íà èñïîëüçóåìûå ðåñóðñû. Çäåñü íåîáõîäèìî âûÿñíèòü: 
1) ïî÷åìó äëÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïîâûøàòü ñâîè äîõî-
äû ïóòåì ââåäåíèÿ íîâîãî ïëàòåæà, âçèìàåìîãî òîëüêî ñ íîâûõ ïðîäóêòîâ 
â ìîìåíò èõ âûâåäåíèÿ íà ðûíîê, à íå äîáèâàòüñÿ ñíèæåíèÿ öåíû íà âñå 
çàêóïàåìûå èìè òîâàðû è 2) ïî÷åìó îíè çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ýòè 
âîçðîñøèå äîõîäû èìåëè ôîðìó àâàíñîâîãî ïëàòåæà.

Òîâàð, èìåþùèé íà ðûíêå óñòîé÷èâûå (ïî ñðàâíåíèþ ñ òîâàðàìè-êîíêó-
ðåíòàìè) ïîçèöèè è îáëàäàþùèé ïðèçíàííîé òîðãîâîé ìàðêîé, ïðèíîñèò åãî 
ïðîèçâîäèòåëþ âûðó÷êó, êîòîðàÿ ïðåâûøàåò çàòðàòû íà åãî ïðîèçâîäñòâî, 
îòðàæàÿ äîõîä íà èíâåñòèöèè ïðîøëûõ ðûíî÷íûõ óñèëèé, à òàêæå èçäåðæêè 
íà êîììåð÷åñêè íåóäà÷íûå ïðîäóêòû. Òàêîé òîâàð, îáåñïå÷èâàþùèé åãî ïðî-
èçâîäèòåëþ ñòàáèëüíûé äîõîä (äîéíàÿ êîðîâà — “cash cow”), ïðåäñòàâëÿåò 
äëÿ ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà ïðèâëåêàòåëüíûé îáúåêò, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî 
ìîæíî ïîïûòàòüñÿ ïðèñâîèòü ÷àñòü äîõîäà, ïîëó÷àåìîãî ïðîèçâîäèòåëåì. ×òî 
êàñàåòñÿ òîâàðîâ-íîâèíîê, òî îíè íå èìåþò ðàñêðó÷åííîãî áðåíäà è ïîòîìó 
íå ïðèíîñÿò òîðãîâöó ïîñòîÿííîãî äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà, îòáèðàåìîãî 
ó ïðîèçâîäèòåëÿ ïðè ïîìîùè ìîíîïîëüíîé âëàñòè ïîêóïàòåëÿ (monopsony 
power). Åñëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî áûëà èçîáðåòåíà ðîçíè÷íûìè òîðãîâöà-
ìè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà èñïîëüçîâàíèÿ âîçðîñøåé ìîíîïîëüíîé âëàñòè, 
òî âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó îíè íàïðàâëÿþò ñâîè óñèëèÿ íà ñòîëü ÿâíî 
áåñïåðñïåêòèâíûå öåëè, èãíîðèðóÿ ïðè ýòîì öåëè ïðèâëåêàòåëüíûå?   

Âåðîÿòíîå îáúÿñíåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ïðîñòî 
íå ìîãóò îòêàçàòüñÿ îò íàëè÷èÿ â ñâîåì òîâàðíîì àññîðòèìåíòå óòâåðäèâ-
øèõñÿ òîâàðîâ èç-çà ïðèâåðæåííîñòè ìàðêå. Ïîêóïàòåëè âñåãäà ìîãóò ïðèîá-
ðåñòè ïðèâû÷íûå ïðîäóêòû ó äðóãèõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Íî â îòíîøåíèè 
íîâûõ ïðîäóêòîâ òàêàÿ ïðèâåðæåííîñòü îòñóòñòâóåò, ïîñêîëüêó èìåþòñÿ 
òîâàðû-ñóáñòèòóòû, à óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà íîâûé òîâàðíûé çíàê åùå íå 
ñôîðìèðîâàëñÿ.

Ñëàáîñòü äàííîãî îáúÿñíåíèÿ â òîì, ÷òî îíî ïðîòèâîðå÷èò èñõîäíîìó 
äîïóùåíèþ, ñîãëàñíî êîòîðîìó äîìèíèðîâàíèå ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ íàä 
ïðîèçâîäèòåëÿìè îáúÿñíÿåòñÿ èõ ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì. Åñëè íà ðûíêå 
ãîñïîäñòâóåò îäèí ðîçíè÷íûé òîðãîâåö — âåäóùàÿ ôèðìà, òî, ïî îïðåäåëå-
íèþ, ïîòðåáèòåëè íå ìîãóò ýôôåêòèâíî ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà äðóãèõ ðîçíè÷íûõ 
òîðãîâöåâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêòà, î êîòîðîì èäåò ðå÷ü. Áîëåå òîãî, ïðèîñ-
òàíîâêà ïîñòàâêè (withholding) îäíîãî ïðîäóêòà âðÿä ëè ñïîñîáíà ïðèâëå÷ü 
íà ðûíîê ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñòîðîííèå ôèðìû. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, 
åñëè íà ðûíêå ãîñïîäñòâóåò êàðòåëü, òî ïîêóïàòåëè, ïî îïðåäåëåíèþ, íå 
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ìîãóò îáðàòèòüñÿ çà ýòèì ïðîäóêòîì ê ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì, íå âõîäÿùèì 
â ýòîò êàðòåëü. Äîõîäû îò ñãîâîðà ñ öåëüþ «îòúåìà» äîõîäà ó ïðîèçâîäèòåëåé 
âûøå äëÿ òîâàðîâ, èìåþùèõ ïðèçíàííûé áðåíä, íåæåëè äëÿ íîâûõ ïðîäóê-
òîâ. Ïîíÿòíî, ÷òî âûãîäû îò íàðóøåíèÿ ñîãëàøåíèÿ ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì 
ýòè äîõîäû îò åãî ñîáëþäåíèÿ, è, ñëåäîâàòåëüíî, íàðóøèòü ñãîâîð ñ öåëüþ 
ïîëó÷åíèÿ ÷àñòè ðàñõîäîâ ïðîèçâîäèòåëåé çà íîâûå ïðîäóêòû ëåã÷å, ÷åì 
â îòíîøåíèè òðàäèöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Îäíàêî íåò îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî 
â ðåàëüíîñòè äåëî îáñòîèò èìåííî òàêèì îáðàçîì.

Ðàçëè÷èÿ â ðàçìåðå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ìåæäó ðîçíè÷íûìè òîð-
ãîâöàìè èëè ïðîèçâîäèòåëÿìè ìîãóò áûòü ñëåäñòâèåì íàðóøåíèÿ òàéíîãî 
ñãîâîðà. Îäíàêî, êàê ìû ïîêàæåì äàëåå, ñóùåñòâóþò òàêæå àëüòåðíàòèâíûå 
âàðèàíòû îáúÿñíåíèÿ ïðè÷èí ýòèõ ðàçëè÷èé. Åñëè òàêèå ðàçëè÷èÿ ñòàíîâÿòñÿ 
îáùåïðèíÿòûìè, òî âûçûâàåò ñîìíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòü òàéíûõ ñîãëàøåíèé 
î ïëàòå çà òîðãîâîå ìåñòî: ñòàíîâèòñÿ íåïîíÿòíî, ïî÷åìó ðîçíè÷íûå òîðãîâ-
öû èñïîëüçóþò èõ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ðåàëèçàöèè ñâîåé ìîíîïîëüíîé 
âëàñòè íàä ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Àëüòåðíàòèâíàÿ àíòèêîíêóðåíòíàÿ òðàêòîâêà ïðèðîäû ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà èñïîëüçóåòñÿ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè-ïðîèç-
âîäèòåëÿìè äëÿ òîãî, ÷òîáû âîñïðåïÿòñòâîâàòü âûõîäó íà ðûíîê (foreclo-
sure entry) íåáîëüøèõ ôèðì-êîíêóðåíòîâ. Îäíà èç íåäàâíèõ îáùèõ òåîðèé, 
îáúÿñíÿþùèõ íåäîïóùåíèå íà ðûíîê ïîñðåäñòâîì «ïîâûøåíèÿ èçäåðæåê 
êîíêóðåíòîâ», òî åñòü ïðàêòèêè íàáàâëåíèÿ öåíû (ïëàòû) çà âõîä íà ðûíîê, 
ïðåäëîæåíà Ñ. Ñýëîïîì è Ä. Øåôôìàíîì21 è ïîëó÷èëà ðàçâèòèå â ñòàòüå 
Ò. Êðàòòåíìåéêåðà è Ñ. Ñýëîïà22. Êðèòè÷åñêèé àíàëèç ýòîãî ïîäõîäà ïðåä-
ëàãàåòñÿ â ñòàòüå Ó. Ëèáåëåðà23. 

Ãèïîòåçà îá àíòèêîíêóðåíòíîé ïðèðîäå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî îçíà÷à-
ëà áû, ÷òî ýòà ïëàòà ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé ëèøèòü òîðãîâûõ ïëîùàäåé ìåíåå 
êðóïíûå ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëè, âîçìåñòèâ ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ ðîç-
íè÷íûõ òîðãîâöåâ. Îäíàêî çäåñü åñòü ïðîáëåìà: ïðîèçâîäèòåëè âûðàæàþò 
íåäîâîëüñòâî òåì, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî íà òîðãîâîé ïîëêå âîâñå íå 
ãàðàíòèðóåò ñîõðàíåíèÿ ýòîãî ìåñòà íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ãèáñîí ïèøåò24:

«Ïðåäñòàâèòåëü ìàòåðèíñêîé ôèðìû Wakefern Foods Corp. êîðïîðàöèè Shoprite ïîä-
òâåðäèëà, ÷òî ýòà (òîðãîâàÿ) ñåòü äåéñòâèòåëüíî ïîëó÷èëà ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî 
äëÿ ðåàëèçàöèè ïîïêîðíà ìàðêè Old Capital Popcorn, îäíàêî óáèðàåò ýòîò ïðîäóêò 
ñ òîðãîâîé ïîëêè. „Ìû ïðîñòî íåäîñòàòî÷íî åãî ïðîäàëè, ÷òîáû äåëàòü åãî ïîâòîð-
íûé çàêàç, — çàÿâèëà îíà. — Íàì íóæåí ïðîäóêò, êîòîðûé ïðîäàåòñÿ ëó÷øå“».

Îäíàêî â ýòîé æå ñòàòüå äàëåå ãîâîðèòñÿ ñëåäóþùåå:

«Ðÿä ñóïåðìàðêåòîâ òàêæå òðåáóåò îñîáîé ïëàòû çà îñòàâëåíèå ïðîäóêòîâ íà òîð-
ãîâûõ ïîëêàõ (“pay to stay” fee) íà ñðîê áîëåå íåñêîëüêèõ íåäåëü. Íåäàâíî Íüþ-
Îðëåàíñêîå îòäåëåíèå òîðãîâîé ôèðìû Great Atlantic & Pacific Tea Co. ïîòðåáîâàëî 
îò êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëÿ Sargento Cheese Co. ïëàòû çà îñòàâëåíèå åå ïðîäóê-
öèè â àññîðòèìåíòå ñâîåé ñåòè. Õîòÿ êîìïàíèÿ-ïðîèçâîäèòåëü îòâåòèëà îòêàçîì, 
ïðîèçâîäèòåëè ñåðüåçíî îáåñïîêîåíû ïåðñïåêòèâîé ïðåâðàùåíèÿ äîëãîñðî÷íîé 
àðåíäíîé ïëàòû (shelf rent charges) çà ñîõðàíåíèå ïðîäóêòà íà ïîëêàõ â òîðãîâîì 
çàëå â òðàäèöèîííîþ ïðàêòèêó».

21 Salop S.C., Scheffman D. Raising Rivals’ Costs // American Economic Review, 1983. Vol. 73. 
P. 267—271.

22 Krattenmaker T. G., Salop S. C. Exclusion and Antitrust // Regulation, 1987. Vol. 11. No 3—4. 
P. 29—40.

23 Liebeler W. J. Exclusion and Efficiency // Regulation 11. 1987. No 3/4. P. 34—40.
24 Gibson R. Op. cit.
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Àðåíäíàÿ ïëàòà çà ìåñòî íà òîðãîâîé ïîëêå, ïî-âèäèìîìó, ÿâëÿåòñÿ áîëåå 

äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì íåäîïóùåíèÿ íà ðûíîê ôèðì-êîíêóðåíòîâ, íåæåëè 
ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî. Ýòî íàáëþäåíèå — íàðÿäó ñ î÷åâèäíûì ïðåîáëà-
äàíèåì ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ïî ñðàâíåíèþ ñ àðåíäíîé ïëàòîé çà ìåñòî 
íà òîðãîâîé ïîëêå — ãîâîðèò îá îòñóòñòâèè ñåðüåçíûõ àðãóìåíòîâ â ïîëüçó 
ãèïîòåçû î ïîâûøåíèè ïëàòû çà âõîä íà ðûíîê äëÿ ôèðì-êîíêóðåíòîâ. 

5. Âûâîäû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè

Â äàííîé ñòàòüå ïîÿâëåíèå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî îáúÿñíÿåòñÿ óñêîðå-
íèåì òåìïà ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé â òîðãîâëå ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâà-
ðàìè. Òàêàÿ òðàêòîâêà ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò àëüòåðíàòèâíûõ òåîðèé, 
ïðåäïîëàãàþùèõ, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíîé ðîñòà 
óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè 
èëè â èõ ïðîèçâîäñòâå. 

Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü îáîñíîâàíèÿ àâòîðñêîãî ïîäõîäà ñâÿçàíà ñ íåäîñòàò-
êîì ñèñòåìàòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ïëàòå çà òîðãîâîå ìåñòî. Òåì íå ìåíåå 
äàæå èìåþùèåñÿ îãðàíè÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ.

Êîãäà ïðîèñõîäèò ðîñò öåíû êàêîãî-ëèáî òîâàðà, òî ýòî ìîæåò áûòü 
âûçâàíî òðåìÿ ðàçëè÷íûìè ïðè÷èíàìè: (1) óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà äàííûé 
òîâàð; (2) ñîêðàùåíèåì åãî ïðåäëîæåíèÿ, íàïðèìåð âñëåäñòâèå ìîíîïîëüíî-
ãî îãðàíè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ëèáî (3) ñîâìåñòíûì äåéñòâèåì äâóõ ïåðâûõ 
ïðè÷èí. Åñëè ðàñòåò êîëè÷åñòâî (îáúåì) ïðîäàâàåìîãî òîâàðà ïðè îäíîâðå-
ìåííîì óâåëè÷åíèè åãî öåíû, òî ýòî, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò 
îá óâåëè÷åíèè ñïðîñà íà íåãî. Ðîñò öåíû òîâàðà, ñîïðîâîæäàåìûé óâåëè÷å-
íèåì åãî ïðîäàæ, îçíà÷àåò, ÷òî òàêîå ïîâûøåíèå öåíû íå ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ 
òîëüêî ñîêðàùåíèåì ïðåäëîæåíèÿ.

Ñ ïîÿâëåíèåì ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé öåíà (ïëàòà) 
çà ïðèíÿòèå ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè íîâûõ ïðîäóêòîâ âîçðîñëà (ðàíåå îíà 
îòñóòñòâîâàëà, à çíà÷èò, áûëà ðàâíà íóëþ). Áûë ëè ïðè÷èíîé ýòîãî «ïîâû-
øåíèÿ öåí» ðîñò ñïðîñà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà ïîñòàâêè íîâûõ ïðîäóêòîâ 
ôèðìàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè, èëè æå îíî âûçâàíî ñîêðàùåíèåì ïðåäëîæå-
íèÿ òîðãîâëè, òî åñòü ìîíîïîëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, 
ñòðåìÿùèõñÿ óâåëè÷èòü ñîáñòâåííûé äîõîä ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ ïëàòû 
çà òîðãîâîå ìåñòî? Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, ïîÿâëåíèå ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî ñîïðîâîæäàëîñü ìàñøòàáíûì âûõîäîì íà ðûíîê íîâûõ ïðîäóêòîâ. 
Ïîñêîëüêó íàáëþäàëñÿ ðîñò êàê öåíû, òàê è êîëè÷åñòâà òàêèõ ïðîäóêòîâ, òî 
î÷åâèäíî, ÷òî ïîâûøàëñÿ è ñïðîñ. Õîòÿ äàííîå íàáëþäåíèå íå èñêëþ÷àåò 
òîãî, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ìîæåò õîòÿ áû îò÷àñòè áûòü ñëåäñòâèåì 
ìîíîïîëèñòè÷åñêîé òîðãîâîé ïðàêòèêè, îíî íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêèå 
îãðàíè÷åíèÿ íå ìîãóò ïîëíîñòüþ îáúÿñíèòü ïîÿâëåíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî. Áîëåå òîãî, îíî âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñ ãèïîòåçîé, ñîãëàñíî êîòîðîé 
ïîÿâëåíèå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ïîëíîñòüþ îáúÿñíÿåòñÿ ðîñòîì òåìïîâ 
îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè â òîðãîâëå ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò àëüòåðíàòèâíîå îáúÿñíåíèå ïîÿâëåíèÿ ïëàòû 
çà òîðãîâîå ìåñòî, êîòîðîå èñõîäèò èç òîãî, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì 
ôàêòîðîì â ïëàíå óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè. Ïîñêîëüêó èìåþùèåñÿ äàííûå 
íå ïîçâîëÿþò îäíîçíà÷íî îöåíèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòà ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà 
â öåëîì âðåäíîé èëè æå ïîëåçíîé, íå ñëåäóåò ñïåøèòü ñ îêîí÷àòåëüíûìè 
âûâîäàìè — íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ.

Áûëî áû îøèáêîé îöåíèâàòü âëèÿíèå ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íà ýôôåê-
òèâíîñòü êîíêóðåíöèè, ñ÷èòàÿ, ÷òî ëèáî åå èíèöèàòîðàìè âûñòóïàþò ïðî-
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èçâîäèòåëè (÷òî îáû÷íî óòâåðæäàþò ðîçíè÷íûå òîðãîâöû), ëèáî ïðîñüáà 
(òðåáîâàíèå) ê ïðîèçâîäèòåëÿì î åå âûïëàòå èñõîäèò îò ðîçíè÷íûõ òîð-
ãîâöåâ (î ÷åì, êàê ïðàâèëî, çàÿâëÿþò ïðîèçâîäèòåëè). Èííîâàöèè â ìàðêå-
òèíãå ìîãóò ïðîèñõîäèòü íà îáîèõ óðîâíÿõ. Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, èìåþòñÿ 
ñåðüåçíûå îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè îáå ñòîðîíû — êàê 
ïðîèçâîäèòåëè, òàê è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû — çàèíòåðåñîâàíû â ñóùåñò-
âîâàíèè ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî. À åñëè ýòî òàê, òî áûëî áû îøèáêîé 
îöåíèâàòü åå âëèÿíèå íà ðûíî÷íóþ êîíêóðåíöèþ, ðóêîâîäñòâóÿñü òåì, 
îò êàêîé èç ñòîðîí èñõîäèò èíèöèàòèâà èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå 
ìåñòî èëè óñòàíîâëåíèÿ åå âåëè÷èíû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ïðîöåññà âûâåäåíèÿ íîâûõ 
òîâàðîâ íà ðûíîê òàêæå ïðîòèâîðå÷èò óòâåðæäåíèþ î òîì, ÷òî ïëàòà çà 
òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé. 
Êîãäà ïûòàþòñÿ äîêàçàòü, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî òîðìîçèò íîâîââå-
äåíèÿ, òî íà óì ïðèõîäÿò ñëîâà Éîãè Áåððà î òîì, ÷òî «íèêîãî ýòî áîëüøå 
íå èíòåðåñóåò, ðûíîê ñëèøêîì ïåðåïîëíåí». Ôóíêöèÿ öåíû â ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêå — îïòèìèçàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ìåæäó 
àëüòåðíàòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Åñëè ñïðîñ îïåðåæà-
åò ïðåäëîæåíèå, òî öåíà äîëæíà ðàñòè äëÿ âûïîëíåíèÿ íàçâàííîé ôóíê-
öèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Êîãäà 
ãîñóäàðñòâî âìåøèâàåòñÿ â ýòîò ïðîöåññ è íå äîïóñêàåò ïîâûøåíèÿ öåíû, 
óðàâíîâåøèâàþùåé ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ 
ïðîèçâîäñòâà, èíûìè ñëîâàìè — îáúåì ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ êðèâîé 
ïðåäëîæåíèÿ, à íå êðèâîé ñïðîñà. Ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ êâàðòèðíîé (àðåíä-
íîé) ïëàòû â Íüþ-Éîðêå ïðèâåëà ê ñîêðàùåíèþ æèëèùíîãî ôîíäà â ýòîì 
ìåãàïîëèñå, ñòàâ ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè êîììåð÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Ðîçíè÷íûå òîðãîâöû, âûâîäÿùèå íà ðûíîê íîâûé ïðîäóêò, íåñóò ðàñõîäû, 
â îñîáåííîñòè êîãäà èì ïðèõîäèòñÿ îñâîáîæäàòü äëÿ íåãî òîðãîâûå ïëîùàäè 
çà ñ÷åò óäàëåíèÿ òîâàðà òðàäèöèîííîãî. Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî, ïåðåíîñÿ 
ýòè ðàñõîäû ñ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ íà ïðîèçâîäèòåëåé, äåëàåò èõ ÿâíûìè. 
Ïåðåíîñ èçäåðæåê íå îáÿçàòåëüíî ïðåïÿòñòâóåò èííîâàöèÿì, ïîñêîëüêó, äåëàÿ 
èííîâàöèè áîëåå äîðîãîñòîÿùèìè äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé, îí îäíîâðåìåííî 
äåëàåò èõ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Ñóùåñòâóåò 
ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü òîãî, ÷òî àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà, êðèòè÷åñêè îòíî-
ñÿùàÿñÿ ê ïëàòå çà òîðãîâîå ìåñòî âî èìÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè, ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîìó ðåçóëüòàòó.

Ðàññìîòðèì åùå îäèí ïðèìåð èç ñòàòüè Ãèáñîíà:

«ßðêèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïå÷åíüå Frookie. Êàê ðàññêàçàë åãî ñîçäàòåëü 
Ðè÷àðä C. Óîðò, äëÿ âûâåäåíèÿ R. W. Frookie íà ðûíîê îäíà òîðãîâàÿ ñåòü çàòðå-
áîâàëà ïî 1000 äîëë. äëÿ êàæäîãî èç ñòà âõîäÿùèõ â íåå ìàãàçèíîâ. Ýòî ïðèâåëî 
áû ê ðîñòó ðîçíè÷íîé öåíû ïà÷êè ïå÷åíüÿ íà 50 öåíòîâ èëè äàæå áîëüøå, è îíà 
ñ 1,79—1,89 äîëë. ïîäñêî÷èëà áû äî 2,29—2,39 äîëë. Óîðò îòêàçàëñÿ îò ïðåäëî-
æåíèÿ ýòîé òîðãîâîé ñåòè»25.

Ýòà òîðãîâàÿ ñåòü ïðåäëîæèëà âçÿòüñÿ çà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêòà Óîðòà çà 
îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå. Åñëè áû ñåòü çàíÿëàñü ïðîäàæåé ïå÷åíüÿ 
Óîðòà, òî îíà ïîíåñëà áû îïðåäåëåííûå èçäåðæêè, êóäà â êà÷åñòâå ñîñòàâëÿ-
þùèõ, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, âîøëè áû çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñî ñíÿòèåì ñ ðå-
àëèçàöèè äðóãîãî âèäà ïå÷åíüÿ. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ïðîäåêëàðèðîâàííàÿ 
îöåíêà òàêèõ èçäåðæåê ðîçíè÷íûì òîðãîâöåì áûëà çàâûøåííîé. Îäíàêî ýòà 

25 Gibson R. Op. cit.
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îøèáêà íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íàðóøåíèåì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, îòêàç îò âûãîäíîé ñäåëêè óæå ñàì ïî ñåáå — 
äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîå íàêàçàíèå è âðÿä ëè çäåñü íåîáõîäèìû åùå è äåéñòâèÿ 
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ïîäàâëÿþùàÿ 
÷àñòü íîâûõ ïðîäóêòîâ, âçÿòûõ íà ðåàëèçàöèþ ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè, 
îêàçûâàåòñÿ êîììåð÷åñêè íåóäà÷íîé, ÿñíî, ÷òî ðîçíè÷íûå òîðãîâöû òàêæå 
ñîâåðøàþò îøèáêè è ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîãî õàðàêòåðà. 

Åñëè ïðèâåäåííàÿ öèôðà (1000 äîëë. íà ìàãàçèí) äåéñòâèòåëüíî òî÷íî 
îòðàæàåò ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà, òîãäà òîò ôàêò, ÷òî Óîðò 
íå ñìîã äîãîâîðèòüñÿ ñ äàííûì òîðãîâöåì, íàïðîòèâ, îçíà÷àåò ñëåäóþùåå: 
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà åãî ïðîäóêòà, âìåñòå ñ çàòðàòàìè íà åãî âûâåäåíèå 
íà ðûíîê, îêàçûâàþòñÿ âûøå èõ îæèäàåìîé îöåíêè ïîòðåáèòåëÿìè. Èíûìè 
ñëîâàìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà ýòîò íîâûé ïðîäóêò íå áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ 
êîììåð÷åñêèì óñïåõîì. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ, 
êîòîðûå íå îêóïàþò çàòðàò èõ âûâåäåíèÿ íà ðûíîê, — íå áîëüøåå îñíîâàíèå 
äëÿ âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ÷åì íàëè÷èå 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ñòîèìîñòü êîòîðûõ ìåíüøå çàòðàò íà èõ äîáû÷ó. 

Âîçìîæíîå âîçðàæåíèå ïðîòèâ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ñîñòîèò â òîì, 
÷òî îíà çàòðóäíÿåò âûõîä íîâîé ôèðìû íà ðûíîê. Îäíà èç ìîäèôèêàöèé 
ýòîãî âîçðàæåíèÿ — òî, ÷òî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî òðåáóåò îò ïðîèçâîäè-
òåëåé çíà÷èòåëüíûõ àâàíñîâûõ ïëàòåæåé íàëè÷íûìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
ôèíàíñîâî «íåïîäúåìíûìè» äëÿ íåáîëüøèõ ôèðì. 

Äëÿ ðàçíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè õàðàêòåðåí ðàçëè÷íûé ýôôåêòèâíûé 
ìàñøòàá ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è ïðî-
äóêòèâíîñòü äåéñòâóþùèõ â íèõ ôèðì. Ýòà ðàçíèöà â óðîâíå êâàëèôèêàöèè 
è îáúåìå ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü êîíêóðèðîâàòü â ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëÿõ, äåëàåò ðàçíûìè âîçìîæíîñòè óñïåøíîãî ïðîíèêíîâåíèÿ íà 
ýòè îòðàñëåâûå ðûíêè íîâûõ ôèðì, íå âõîäÿùèõ â ýòè îòðàñëè. Îäíàêî ýòè 
ðàçëè÷èÿ ñàìè ïî ñåáå ñêîðåå ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ ñïðàâåäëèâîé ðûíî÷íîé 
êîíêóðåíöèè, íåæåëè ÿâëÿþòñÿ íàðóøåíèåì åå ïðèíöèïîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ ïðîäóê-
òîâ, ìåæäó êîòîðûìè èäåò îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ çà ìåñòî íà ïîëêàõ ìàãàçèíîâ 
ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Åñëè êàêèå-òî ôèðìû-ïîñòàâùèêè ýòèõ òîâàðîâ-íîâè-
íîê ðàñïîëàãàþò áîëåå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé è ðåñóðñàìè, ÷òî 
äàåò èì ïðåèìóùåñòâî â ýòîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå, òî ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî-
ñûëêîé ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè è ñîîòâåòñòâåííî èäåò íà ïîëüçó ïîòðåáèòåëÿì. 
Ïðîÿâëåíèåì ýòîé ýôôåêòèâíîñòè áóäåò êîììåð÷åñêèé óñïåõ òàêèõ ôèðì. 

Îñòàåòñÿ íåÿñíûì, ïî÷åìó ñ ó÷åòîì ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî êîìïàíèè-
íîâè÷êè äîëæíû îáÿçàòåëüíî îêàçûâàòüñÿ â ïðîèãðûøíîì ïîëîæåíèè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ óæå ðàáîòàþùèìè íà äàííîì ðûíêå ôèðìàìè. Êîíêðåòíàÿ 
âåëè÷èíà ïëàòû çà âûäåëåíèå òîðãîâîãî ìåñòà — ýòî ëèøü îäèí èç ôàê-
òîðîâ, ó÷èòûâàåìûõ ðîçíè÷íûì òîðãîâöåì, êîãäà îí ïðèíèìàåò ðåøåíèå 
î òîì, ÷òîáû çàíÿòüñÿ ñáûòîì íîâîãî ïðîäóêòà. Ïðîèçâîäèòåëè íîâèíêè 
òàêæå ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ äðóãèìè ìåòîäàìè ìàðêåòèíãà (òàêèìè, íàïðè-
ìåð, êàê ïðîäâèæåíèå òîâàðà), êîòîðûå âïîëíå ñïîñîáíû óñïåøíî çàìåíÿòü 
ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî ðîäà îïûòà 
äåéñòâóþùàÿ íà ðûíêå ôèðìà ñ ïðèçíàííûì îïûòîì ôîðìèðîâàíèÿ ïîò-
ðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà åå ïðîäóêöèþ, ïî-âèäèìîìó, íàõîäèòñÿ â áîëåå 
âûãîäíîì êîíêóðåíòíîì ïîëîæåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ôèðìàìè-íîâè÷êàìè. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç ñðåäñòâ, 
èñïîëüçóåìûõ ôèðìàìè-íîâè÷êàìè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ óæå äåéñòâó-
þùèìè íà ðûíêå êîìïàíèÿìè. 
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Áîëåå ñëîæíàÿ âåðñèÿ òî÷êè çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïëàòà çà òîðãîâîå 

ìåñòî çàòðóäíÿåò âõîæäåíèå íîâîé ôèðìû íà ðûíîê, îïèðàåòñÿ íà ïðåäëî-
æåííîå Äæ. Ñòèãëåðîì îïðåäåëåíèå áàðüåðîâ äëÿ äîñòóïà ïîòåíöèàëüíûõ 
êîíêóðåíòîâ â îòðàñëü, ñîãëàñíî êîòîðîìó ýòî — «èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà 
(êàêîãî-òî îïðåäåëåííîãî èëè ëþáîãî óðîâíÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè), 
êîòîðûå íåèçáåæíî äîëæíà ïîíåñòè ñòîðîííÿÿ ôèðìà, ïûòàþùàÿñÿ ïðî-
íèêíóòü â îòðàñëü, íî êîòîðûå íå íåñóò óæå ðàáîòàþùèå â ýòîé îòðàñëè 
ôèðìû»26. Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ïîýòîìó õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê áàðüåð 
Ñòèãëåðà (Stigler barrier), ïîñêîëüêó åå ïëàòÿò òîëüêî çà íîâûå ïðîäóêòû 
è íå ïëàòÿò çà óæå ñóùåñòâóþùèå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîäóêò áûë ïðèíÿò íà ðåàëèçàöèþ ðîçíè÷íûì òîðãîâöåì 
è âêëþ÷åí â åãî òîâàðíûå çàïàñû, ïðîèçâîäèòåëþ íåîáõîäèìî óáåäèòü ðîç-
íè÷íîãî òîðãîâöà â òîì, ÷òî ýòîò ïðîäóêò áóäåò êîììåð÷åñêè óñïåøíûì, òî 
åñòü ÷òî îí èìååò îïðåäåëåííóþ öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Ñêàçàííîå îòíî-
ñèòñÿ ïðåæäå âñåãî ê íîâûì ïðîäóêòàì, íî òàêæå âåðíî è ïðèìåíèòåëüíî 
ê óæå ñóùåñòâóþùèì òîâàðàì â ìîìåíò èõ âûõîäà íà ðûíîê. Åñëè ïëàòà çà 
òîðãîâîå ìåñòî — ÿâëåíèå îòíîñèòåëüíî íîâîå, òî ýòîãî íèêàê íåëüçÿ ñêàçàòü 
îá èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, ýëåìåíòîì êîòîðîãî îíà ÿâëÿåòñÿ. Âîçìîæíî, 
ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðèâåëà ê óñëîæíåíèþ ýòîãî 
ïðîöåññà, îäíàêî ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî ÿâëÿåòñÿ íå ïðè÷èíîé, à ñëåä-
ñòâèåì ýòîãî óñëîæíåíèÿ. 

Âîçíèêàþùàÿ â óêàçàííîì êîíòåêñòå çàäà÷à àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà â îòíîøåíèè áàðüåðà äëÿ âõîäà íà ðûíîê ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè 
òîãî, çàòðóäíÿåò ëè òàêîé áàðüåð âîçìîæíîñòè ðûíî÷íûõ ñèë êîððåêòèðî-
âàòü îøèáêè ìîíîïîëüíûõ îãðàíè÷åíèé îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 
Íàïðèìåð, íå ïîÿâèòñÿ ëè ó íîâîé êîìïàíèè, îáðàçîâàâøåéñÿ â ðåçóëüòà-
òå ñëèÿíèÿ äâóõ êîíêóðèðóþùèõ ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé, ðûíî÷íîé âëàñòè 
(ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ), ïîçâîëÿþùåé áåñêîíòðîëüíî ïîâûøàòü ðûíî÷-
íóþ öåíó áåç ñíèæåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, ÷òî çàòðóäíÿåò äðóãèì ôèðìàì âõîä 
íà ðûíîê. Â ýòèõ óñëîâèÿõ àíòèìîíîïîëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà îáúåì ïðîäàæ 
ñîçäàþò ïîòðåáíîñòü â íîâîì ïðîäóêòå è îáåñïå÷èâàþò íîâûì ó÷àñòíèêàì 
ðûíêà âîçìîæíîñòü ïîëíåå óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé.

Åùå îäíà ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ îáåñïå÷åíèåì ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåí-
öèè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåáîëüøèì ôèðìàì ïðèõîäèòñÿ âûïëà÷èâàòü 
áоëüøèå ñóììû ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè. 
Ïåðåä âñåìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñòîèò çàäà÷à óáåäèòü ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ 
âçÿòü íà ðåàëèçàöèþ èõ íîâóþ ïðîäóêöèþ. Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî — ëèøü 
îäèí èç èíñòðóìåíòîâ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è. Â ðàñïîðÿæåíèè ïðîèçâîäèòåëåé 
òàêæå èìåþòñÿ òàêèå ñðåäñòâà, êàê ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ, ñèñòåìà ðàçíîãî 
ðîäà ïðåìèàëüíûõ êóïîíîâ è ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ, è, 
êàê ìû ïîêàçàëè ðàíåå, îíè òàêæå ìîãóò ñèãíàëèçèðîâàòü îá óâåðåííîñòè 
ïðîèçâîäèòåëåé â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîèõ ïðîäóêòîâ. Ïðîèçâîäèòåëè 
ðàçëè÷àþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ â ðåøåíèè ýòèõ 
çàäà÷. Îíè òàêæå èìåþò ðàçëè÷íûé ïðîøëûé îïûò ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ 
òîâàðîâ-íîâèíîê. Ðàçíûå íîâûå ïðîäóêòû õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçëè÷íûìè 
âîçìîæíîñòÿìè èõ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè, à çíà÷èò, ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî 
ïðîäóêòû, íà êîòîðûå óæå ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâûé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ, 
ïðèíîñÿò  ìåíüøóþ ïëàòó çà òîðãîâîå ìåñòî.

Íàáëþäåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì ðàçëè÷íûå ïðîèçâîäèòåëè ïëàòÿò ðàçíûå 
ñóììû çà òîðãîâîå ìåñòî, íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü îäíîçíà÷íûì äîêàçàòåëüñòâîì 

26 Stigler G. The Organization of Industry. Homewood, IL: Richard D. Irwin. 1968. 



Àíàëèç ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ: êîíêóðåíòíûé ïîäõîä176
ìîíîïîëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Áîëåå òîãî, êàê îòìå÷àåò Ì. Ñàëëèâàí27 (öèòèðóÿ 
Ìîíòãîìåðè28, äî ïîÿâëåíèÿ ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî íåáîëüøèå ôèðìû-
ïðîèçâîäèòåëè èñïûòûâàëè îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ñ ïîëó÷åíèåì ñîãëàñèÿ 
ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà [âçÿòü ïðîäóêò íà ðåàëèçàöèþ]. 

Åñëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî — ýòî ðåçóëüòàò íåäàâíî âîçíèêøåé ðûíî÷-
íîé âëàñòè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, òî íå ÿñíî, 
îòâå÷àåò ëè îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé íà ïëàòó çà 
òîðãîâîå ìåñòî. Åñëè ðîçíè÷íûå òîðãîâöû ñïîñîáíû âûíóæäàòü ïðîèçâîäè-
òåëåé ïðîäàâàòü èì ñâîè òîâàðû ïî öåíàì íèæå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ, òî 
ìàëî ÷òî èçìåíèòñÿ îò òîãî, â êàêîé ôîðìå — àâàíñîâîãî åäèíîâðåìåííîãî 
ïëàòåæà èëè æå áîëåå íèçêèõ îïòîâûõ öåí — ýòî ïðîèñõîäèò. Êðèòè÷åñêèå 
íàïàäêè íà ïëàòó íà âûäåëåíèå ìåñòà áóäóò îçíà÷àòü áîðüáó ñ ñèìïòîìîì, 
à íå ñ áîëåçíüþ. Èñòî÷íèê ïðîáëåìû ëåæèò â ðûíî÷íîé âëàñòè ðîçíè÷íûõ 
òîðãîâöåâ, à íå â ïëàòå çà òîðãîâîå ìåñòî. 

Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî — ýòî åñòåñòâåííàÿ ðûíî÷íàÿ 
ðåàêöèÿ íà ðîñò ìàñøòàáîâ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, òî 
ïîïûòêè îãðàíè÷èâàòü åå ïîñðåäñòâîì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
ñòàíóò åùå îäíîé ñòðîêîé â ïå÷àëüíî äëèííîì èñòîðè÷åñêîì ñïèñêå âðàæ-
äåáíîé êðèòèêè â àäðåñ ýôôåêòèâíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — êðèòèêè, 
îñíîâàííîé íà çàáëóæäåíèè, ÷òî, ïîñòóïàÿ òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îáåñïå÷èòü 
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñïðàâåäëèâîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè.   

Çàêëþ÷åíèå

Ïëàòà çà òîðãîâîå ìåñòî â òîðãîâëå ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè — ÿâëå-
íèå ïðîòèâîðå÷èâîå, è åå ïðàâîìî÷íîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèñêóññèîííóþ ïðîáëåìó. Ïîÿâëåíèå 
ïëàòû çà òîðãîâîå ìåñòî ñêîðåå ìîæíî ñ÷èòàòü åñòåñòâåííîé ðåàêöèåé ðûíêà 
íà ðîñò ìàñøòàáîâ ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé, íåæåëè ñëåäñòâèåì âîçðîñøåé 
ðûíî÷íîé âëàñòè ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ èëè ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ. 
Ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî, ïî êðàéíåé ìåðå ÷àñòè÷íî, óâåëè÷åíèå ïëàòû 
çà òîðãîâîå ìåñòî îáúÿñíÿåòñÿ íå ñòîëüêî îãðàíè÷åííîñòüþ ïðåäëîæåíèÿ 
(output restriction), ñêîëüêî àêòèâèçàöèåé èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó 
ïðè ðåøåíèè äàííîé ïðîáëåìû óìåñòíà îñòîðîæíîñòü. 

Ïîñëåäíèå ìèðîâûå ñîáûòèÿ äàþò ëþáîïûòíóþ ïèùó äëÿ ðàçìûøëå-
íèé ïî ðàññìàòðèâàåìîìó âîïðîñó. Â òåëåâèçèîííûõ ðåïîðòàæàõ èç ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí àìåðèêàíñêèå òåëåçðèòåëè 
íåðåäêî ìîãóò íàáëþäàòü ïóñòûå ïîëêè. Â ÑØÀ, íàïðîòèâ, ïðîáëåìîé ÿâëÿ-
åòñÿ îñòðåéøàÿ íåõâàòêà òîðãîâûõ ïëîùàäåé ñóïåðìàðêåòîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ 
âñåõ òåõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ïðîèçâîäèòåëè ïðîäîâîëüñòâèÿ æåëàþò íàì 
ïðîäàòü. Êàê ãîâîðèòñÿ: ïî÷óâñòâóéòå ðàçíèöó.   

27 Sullivan M. Op. cit.
28 Montgomery D. New Product Distribution: An Analysis of Supermarket Buyer Decisions // Journal 

of Marketing Research. 1975. No 12. P. 255—264.
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Î
áû÷íî ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòè-
êà Ðîññèè â Öåíòðàëüíîé Àçèè 
îáñóæäàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åå 

êîíêðåòíûõ äîñòîèíñòâ èëè íåäîñòàò-
êîâ. Â ýòîé ðàáîòå ìû ïîïûòàåìñÿ 
ïîñòàâèòü âîïðîñ â äðóãîé ïëîñêîñòè : 
äî êàêîé ñòåïåíè ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïî-
ëèòèêà Ðîññèè â Öåíòðàëüíîé Àçèè 
âîîáùå ïîääàåòñÿ îïòèìèçàöèè? Èç 
òåîðåòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû èçâåñò-
íî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íîãî ðîäà 
äèëåìì ðàöèîíàëüíîñòè (òî åñòü íè 
òåîðåòè÷åñêè, íè ïðàêòè÷åñêè íå 
ðàçðåøèìûõ ïðîáëåì) ýôôåêòèâíàÿ 
ïîëèòèêà íåâîçìîæíà â ïðèíöèïå1. 
Ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü äèëåììû 
ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè 
â Öåíòðàëüíîé Àçèè, ìåøàþùèå åå 
ðàöèîíàëèçàöèè. Ðàññìîòðèì ÷åòûðå 
ðàçëè÷íûõ èçìåðåíèÿ ýòîé ïîëèòè-
êè: (1) öåëè ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè 
Ðîññèè; (2) ñðåäñòâà  ïîëèòèêè: îò-
íîøåíèå ïîëèòèêè Ðîññèè ê âíóòðè-
ðåãèîíàëüíûì èãðîêàì; (3) ñðåä ñòâà 
ïîëèòèêè: îòíîøåíèå ïîëèòèêè 
 Ðîññèè ê êðóïíûì âíåøíèì èãðî-
êàì; (4) îáúåêòû ýíåðãåòè÷åñêîé 
ïîëèòèêè. 

1. Ïåðâàÿ äèëåììà: 
ýêîíîìè÷åñêèå èëè ïîëèòè÷åñêèå 

ìîòèâû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

Ó ðîññèéñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
ïîëèòèêè â Öåíòðàëüíîé Àçèè 
ñóùåñòâóþò äâà âîçìîæíûõ íàáîðà 
öåëåé. Ïîëèòè÷åñ êèå: óâåëè÷åíèå 
ðåãèîíàëüíîãî  âëèÿíèÿ Ðîññèè, 
èíòåãðàöèÿ áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñ-
ïóáëèê âîêðóã  ÐÔ. Ýêîíîìè÷åñêèå: 
ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè 

1 Ëüþèñ Ð. Ä., Ðàéôà Õ. Èãðû è ðåøå-
íèÿ: Ââåäåíèå â êðèòè÷åñêèé îáçîð. Ì., 
1961; Sergeyev V. M. The Wild East. Crime and 
Lawlessness in Post-Communist Russia. Armonk, 
NY, 1998.
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ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè, ðîñò ýêîíîìèêè Ðîññèè, óìåíüøåíèå ðàñõîäîâ 
è óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà. 

Ïîçèòèâíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó äâóìÿ ýòèìè ãðóïïàìè öåëåé, íà êîòî-
ðóþ ÷àñòî ññûëàþòñÿ ìíîãèå ðîññèéñêèå ýêñïåðòû, íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-ëèáî 
áåññïîðíûì è î÷åâèäíûì. Â èñòîðèè áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà ðîñò âëèÿíèÿ 
ñîïðîâîæäàëñÿ ðîñòîì ïðèáûëåé, à óâåëè÷åíèå ïðèáûëåé — óñèëåíèåì 
âëèÿíèÿ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ýïîõà óñòàíîâëåíèÿ ãîñïîäñòâà ãîë-
ëàíäñêîé è áðèòàíñêîé Îñò-Èíäñêèõ êîìïàíèé â Àçèè (XVII—XVIII âåêà). 
Ïðè÷èíîé ýòîãî áûëî óíèêàëüíîå ñî÷åòàíèå íåîáû÷àéíîãî ðåñóðñíîãî 
áîãàòñòâà Èíäèè è Èíäîíåçèè è äîâîëüíî ñëàáîãî èõ ñîïðîòèâëåíèÿ åâðî-
ïåéñêèì êîëîíèçàòîðàì. Îäíàêî óæå â XIX âåêå ìíîãèå àôðèêàí ñêèå êîëî-
íèè íå ïðèíîñèëè åâðîïåéñêèì ñòðàíàì ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ 
íè÷åãî, êðîìå óáûòêîâ, è ïîääåðæèâàëèñü ëèøü ïî ïîëèòè÷åñêèì ñîîáðà-
æåíèÿì (ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü èòàëüÿíñêàÿ Ýðèòðåÿ). Â äîëãîñðî÷íîé 
èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ áûëà äëÿ Ðîññèè ñêîðåå 
Ýðèòðååé, ÷åì Èíäèåé. 

Â XX âåêå ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü î÷åíü ñåðüåçíî 
ðàçîøëèñü ìåæäó ñîáîé â ñâÿçè ñ êîíôëèêòîì ñèñòåì. Â ÷àñòíîñòè, íàöè-
îíàëèçèðóåìûå ãîñóäàðñòâàìè ïîä âëèÿíèåì ñîöèàëèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè 
îòðàñëè íåðåäêî îêàçûâàëèñü ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíûìè èìåííî ïî 
ïðè÷èíå ïîäìåíû ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé ïîëèòè÷åñêèìè. Íàïðîòèâ, êîìàíä-
íàÿ ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà â óñëîâèÿõ âîéíû èëè âîåííîãî ïðîòè-
âîñòîÿíèÿ îáåñïå÷èâàëà çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ ñòåïåíü ìîáèëèçàöèè äëÿ 
ðåøåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷, ÷åì ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà.

Äëÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè â ñîâðåìåííîé Öåíòðàëüíîé Àçèè 
äèëåììà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïîëèòè÷åñêèå öåëè òðåáóþò ðàñ-
õîäîâ. Äîñòèæåíèå öåëè óâåëè÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî âëèÿíèÿ Ðîññèè ìîæåò 
ïîòðåáîâàòü ýêîíîìè÷åñêèõ óñòóïîê öåíòðàëüíîàçèàòñêèì ñòðàíàì â ñôåðå 
ýíåðãåòèêè èëè èíôðàñòðóêòóðíûõ çàòðàò, âûçâàííûõ ÷èñòî ïîëèòè÷åñêèìè 
ìîòèâàìè. Â ñâîþ î÷åðåäü, åñëè Ðîññèÿ áóäåò ñòðåìèòüñÿ èçâëåêàòü ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíóþ ïðèáûëü èç ýíåðãåòèêè ðåãèîíà, ìèíèìèçèðóÿ ñâîè 
èçäåðæêè, òî åå âëèÿíèå áóäåò óìåíüøàòüñÿ. Ñìåøåíèå ìîòèâîâ ïðèâîäèò 
ê òîìó, ÷òî â ðîññèéñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêå ïðåîáëàäàþò òî öåëè 
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèáûëåé, òî öåëè ïîâûøåíèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî âëèÿíèÿ. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàþùèõ òàêèì îáðàçîì ïîëèòè-
÷åñêèõ «çèãçàãîâ» íè îäíà èç öåëåé íå äîñòèãàåòñÿ. 

Â öåëîì îïèñàííàÿ âûøå äèëåììà õàðàêòåðíà ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ êðóï-
íûõ ãîñóäàðñòâ ñîâðåìåííîãî ìèðà — â ñèëó âûñîêîé ïîëèòèçèðîâàííîñòè 
ýíåðãåòèêè. Äîñòàòî÷íî íàïîìíèòü â ñâÿçè ñ ýòèì, ÷òî Åâðîïåéñêèé ñîþç 
èçíà÷àëüíî ïðîâîäèë ïîëèòèêó äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâîê ýíåðãåòè÷åñêîãî 
ñûðüÿ èç ðàçíûõ ÷àñòåé ìèðà ñ ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîé öåëüþ — ñíèæåíèÿ 
öåí. Îäíàêî ïðèìåðíî ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ â ïîëèòèêå äèâåðñèôèêà-
öèè, ïðîâîäèìîé ÅÑ â òîì ÷èñëå ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâàì ïîñòñîâåò-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ñòàëà ðàñòè ïîëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. ÅÑ ïûòàåòñÿ 
ïîëó÷èòü íåôòü è ãàç èç Öåíòðàëüíîé Àçèè è ðåãèîíà Êàñïèéñêîãî ìîðÿ 
â îáõîä Ðîññèè ïî öåíå, êîòîðàÿ áóäåò çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêîé, ÷åì òà, 
êîòîðóþ îí ïîëó÷èë áû ïðè òðàíñïîðòèðîâêå ýòîãî æå ñûðüÿ ïî ñåâåðíîìó 
ìàðøðóòó. Ìîòèâèðîâêîé ñòàíîâèòñÿ óæå íåçàâèñèìîñòü îò ñòàðûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ (ïðåæäå âñåãî îò Ðîññèè è ñòðàí Áëèæíåãî Âîñòîêà) è âîçìîæíîñòü 
ãàðàíòèðîâàííîé îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ ïîñòàâêè ðåñóðñîâ. 

Òåì íå ìåíåå â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå öåëè 
â ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêå ïåðåìåøàíû äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì âî 
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ìíîãèõ äðóãèõ âåäóùèõ ãîñóäàðñòâàõ ìèðà. Ýòî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè êàê 
âíåøíåé, òàê è âíóòðåííåé ïîëèòèêè ÐÔ. 

Â ÷àñòíîñòè, íà ýòî óêàçûâàþò ïîâûøåíèå ðîëè ýíåðãåòè÷åñêîãî ôàêòî-
ðà âî âíåøíåé ïîëèòèêå Ðîññèè (â îòíîøåíèÿõ êàê ñ ÑØÀ, ÅÑ è Êèòàåì, 
òàê è ñ ïîñòñîâåòñêèìè ãîñóäàðñòâàìè) è ðàñïðîñòðàíåíèå â ñðåäå åå ïîëè-
òè÷åñêîé ýëèòû ëîçóíãà «Ðîññèÿ — âåëèêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ äåðæàâà». Ýòà 
òåíäåíöèÿ èìååò ïîä ñîáîé ñåðüåçíûå îáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ. Ýíåðãåòèêà — 
åäèíñòâåííàÿ ñôåðà ýêîíîìèêè (êðîìå ÂÏÊ), â êîòîðîé Ðîññèÿ îáëàäàåò 
ñåðüåçíûì âëèÿíèåì â ìèðå. Ïîýòîìó ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñôåðà — ïðàêòè÷åñêè 
åäèíñòâåííàÿ îáëàñòü, ãäå ÐÔ ñïîñîáíà ýêîíîìè÷åñêè ïîääåðæàòü ñâîå ðàñ-
òóùåå â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå. 

Äðóãîé ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé Ðîññèè, âåäóùåé ê ñìå-
øåíèþ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ÿâëÿ-
åòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ ñôåð ýíåðãåòèêè è ïîëèòèêè. 
Â 1990-å ãîäû ýòî, â ÷àñòíîñòè, ïðîÿâëÿëîñü â âûñîêîì óðîâíå ëîááèñòñêîãî 
(çà÷àñòóþ êîððóïöèîííîãî) âëèÿíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé íà âíåøíþþ 
ïîëèòèêó Ðîññèè. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü îïðåäåëÿþùóþ ðîëü Ãàçïðîìà 
â ôîðìèðîâàíèè ðîññèéñêîé ïîëèòèêè â Òóðêìåíèñòàíå èëè ñåðüåçíîå âëè-
ÿíèå Ëóêîéëà íà ïîëèòèêó Ðîññèè íà Êàñïèéñêîì ìîðå. 

Â 2000-å ãîäû ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü: åñëè ðàíåå ãîñóäàðñòâî áûëî ïðèâàòè-
çèðîâàíî êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè, òî òåïåðü âîçíèêàåò ãîñóäàðñòâî-êîðïîðà-
öèÿ. Ñëîæèëîñü òàêîå ïîëîæåíèå äåë, ïðè êîòîðîì âûñøèå ãîñóäàðñòâåííûå 
÷èíîâíèêè ïðÿìî èëè êîñâåííî êîíòðîëèðóþò ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè. 
Ñíîâà, õîòÿ è íåñêîëüêî ïî-èíîìó, âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü ñìåøåíèÿ ïîëè-
òè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìîòèâîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ïðè ýòîì ñèòóàöèÿ 
îñëîæíÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ñëèÿíèÿ ëè÷íûõ èíòåðåñîâ ëèö, ïðèíèìàþùèõ 
îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ, è èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâåííûõ.

2. Âòîðàÿ äèëåììà: îòâåòñòâåííîñòü èëè «ñâîáîäà ðóê» 
ïî îòíîøåíèþ ê âíóòðèðåãèîíàëüíûì èãðîêàì

Íåîäíîçíà÷íû íå òîëüêî öåëè, íî è ñðåäñòâà ðîññèéñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
ïîëèòèêè â Öåíòðàëüíîé Àçèè. Îäíà èç äèëåìì â ýòîé ñôåðå ôîðìóëèðóåòñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì. Äîëæíà ëè íàøà ñòðàíà áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà â Öåíòðàëüíîé Àçèè èëè äëÿ íåå 
ïðåäïî÷òèòåëüíåå çàíÿòü ïîçèöèþ ñòîðîííåãî èãðîêà, êîòîðûé òîëüêî ýêñïëóà-
òèðóåò ðåñóðñû ðåãèîíà, ñòàðàÿñü êàê ìîæíî ìåíüøå â íåãî âêëàäûâàòü?

Ýòà äèëåììà ÿâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíîé äëÿ Ðîññèè ïî ñëåäóþùèì ïðè÷è-
íàì: 1) ýíåðãåòèêà èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ýêîíîìèêàõ âñåõ öåíòðàëüíî-
àçèàòñêèõ ñòðàí è ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê èõ ñòàáèëüíîìó ðàçâèòèþ; 2) ðàçâèòèå 
ðåãèîíàëüíîé ýíåðãåòèêè ñòàëêèâàåòñÿ ñ î÷åíü ñåðüåçíûìè ñîöèàëüíûìè 
è ïîëèòè÷åñêèìè ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ îáúåêòèâíîé íåñïîñîáíîñòüþ ñòðàí 
Öåíòðàëüíîé Àçèè ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ñóùåñòâåííîé âíåøíåé ïîìîùè, 
ðåøèòü êîìïëåêñíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ; 3) öåíòðàëüíîàçèàòñêèå ñòðàíû 
èùóò òàêèõ âíåøíèõ ïàðòíåðîâ â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå, êîòîðûå ïîçâî-
ëèëè áû èì ðåøèòü êîìïëåêñíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ; 4) èç-çà íàëè÷èÿ 
òðàíñïîðòíîé ìîíîïîëèè, à òàêæå èç-çà âåñîìîãî ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðåãèîíàëüíîãî âëèÿíèÿ Ðîññèè îò íåå íåèçáåæíî íà÷èíàþò òðåáîâàòü âêëþ-
÷åííîñòè â ðåøåíèå êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà. 

Äëÿ ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì. Îá 
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáëèöû, ãäå ïîêàçàíî ñîîòíîøåíèå ìåñò â ìèðå 
ýêîíîìèê öåíòðàëüíîàçèàòñêèõ ñòðàí â ÂÂÏ ïî ÏÏÑ è èõ ïîëîæåíèå â ìèðå 
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ïî äîáû÷å è ïîòðåáëåíèþ íåôòè è ãàçà, ãåíåðàöèè è ïîòðåáëåíèþ ýëåêòðè÷åñ-
òâà. Èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ÿâñòâóåò, ÷òî ìåñòî ýíåðãåòèêè â ÂÂÏ ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ñòðàí ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêî ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèðîâûìè àíàëîãàìè. 

Ó Êàçàõñòàíà è Òóðêìåíèñòàíà ñóùåñòâåííóþ äîëþ èõ âàëþòíûõ ïîñòóï-
ëåíèé ñîñòàâëÿåò ýêñïîðò ñîîòâåòñòâåííî íåôòè è ãàçà. Áëàãîïîëó÷èå ýòèõ 
äâóõ ñòðàí íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ óãëåâîäîðîäíîãî ñåêòîðà (21 ìåñòî 
â ìèðå ïî äîáû÷å íåôòè ó Êàçàõñòàíà è 15 ìåñòî ïî äîáû÷å ãàçà ó Òóðêìåíè-
ñòàíà). Õîòÿ â Óçáåêèñòàíå ýíåðãåòèêà â ìåíüøåé ñòåïåíè ìîæåò ïðåòåíäî-
âàòü íà ðîëü ýêîíîìè÷åñêîãî ëîêîìîòèâà, íî è åãî õîçÿéñòâî â ñóùåñòâåííîé 
ìåðå çàâèñèò îò äîáû÷è ãàçà è ãåíåðàöèè ýëåêòðè÷åñòâà (13 ìåñòî â ìèðå ïî 
îáîèì ïîêàçàòåëÿì). Íàäåæäû íà ðàçâèòèå ýêîíîìèê Òàäæèêèñòàíà è Êèð-
ãèçèè âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ ãèäðîýíåðãåòèêîé — áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ î÷åíü 
çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ (60,5% ðåãèîíàëüíîãî ãèäðîïîòåíöèàëà ó Òàäæèêè-
ñòàíà è 31,1% ðåãèîíàëüíîãî ãèäðîïîòåíöèàëà ó Êèðãèçèè)2.

Âñå öåíòðàëüíîàçèàòñêèå ñòðàíû èìåþò î÷åíü àìáèöèîçíûå ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè, íà êîòîðûå «çàâÿçàíû» èõ ïëàíû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ â öåëîì. Â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè Êàçàõñòàíà ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè 
äîáû÷ó äî óðîâíÿ 70 ìëí òîíí â 2008 ãîäó, äî 87—88 ìëí òîíí ê 2010 ãîäó, 
äî 140—148 ìëí òîíí ê 2015 ãîäó, äî 168—170 ìëí òîíí â 2020 ãîäó. Îáúåì 
ýêñïîðòà íåôòè â 2010 ãîäó äîëæåí ñîñòàâèòü 70—75 ìëí òîíí, â 2015 ãîäó — 
120—125 ìëí òîíí, â 2020 ãîäó — äî 145—150 ìëí òîíí. Êàçàõñòàí òàêæå 
ïðåäïîëàãàåò äîâåñòè äîáû÷ó ãàçà äî 29 ìëðä êóá. ì â 2007 ãîäó, 36 ìëðä 
êóá. ì ê 2010 ãîäó, 43 ìëðä êóá. ì ê 2015 ãîäó è 60 ìëðä êóá. ì ê 2020 ãîäó. 
Îáúåì ýêñïîðòà ãàçà ê 2010 ãîäó äîëæåí ñîñòàâèòü òàì 12 ìëðä êóá. ì, 
à ê 2015 ãîäó3 — 24,8 ìëðä êóá. ì.

Òóðêìåíèñòàí, ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äîêóìåíòàì4, òàêæå ïëàíèðóåò 
ôàíòàñòè÷åñêîå óâåëè÷åíèå äîáû÷è ãàçà è íåôòè. Â 2007 ãîäó Òóðêìåíèñòàí 

2 Central Asia: Regional electricity export potential study / World Bank. Washington, D.C., 2004, 
December.

3 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 9 àïðåëÿ 1999 ãîäà ¹ 384 
«Î Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè äî 2030 ãîäà»; Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè 
ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íà 2004—2010 ãîäû, 2004; Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà îñâîåíèÿ êàçàõ-
ñòàíñêîãî ñåêòîðà Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, 2003; Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íà 2004—2010 ãîäû, 2004; Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîé áàçû 
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà ñòðàíû íà 2003—2010 ãîäû, 2002.

4 «Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ Òóðêìåíèñòàíà íà 
ïåðèîä äî 2020 ãîäà»; «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà Òóðêìåíèñòàíà íà ïåðèîä 
äî 2020 ãîäà».

Ò à á ë è ö à

Ïîëîæåíèå â ìèðå ýêîíîìèê Öåíòðàëüíîé Àçèè ïî îáúåìàì ÂÂÏ ïî ÏÏÑ, 
äîáû÷å ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðîèçâîäñòâó è ïîòðåáëåíèþ ýëåêòðîýíåðãèè (2005 ãîä)

Ñòðàíà/
ïîëîæåíèå 

â ìèðå 

ÂÂÏ ïî 
ÏÏÑ

Äîáû÷à 
íåôòè

Ïîòðåá -
ëå íèå 
íåôòè

Äîáû ÷à 
ãàçà

Ïîòðåá -
ëå íèå 
ãàçà

Ãåíåðà öèÿ 
ýëåêòðè-
÷åñòâà

Ïîòðåá-
ëåíèå ýëåê-
òðè÷åñòâà

Êàçàõñòàí 57  21 55 30 37 38 38 

Óçáåêèñòàí 79 50 67 13 15 13 15

Òóðêìåíèñòàí 90 45 75 15 36 87 87

Êèðãèçèÿ 141 101 150 84 89 80 98

Òàäæèêèñòàí 145 108 108 81 83 75 73

Èñòî÷íèê: àíàëèòè÷åñêèå äàííûå ÖÐÓ (ñì: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook).
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áûë íàìåðåí ýêñïîðòèðîâàòü 58 ìëðä êóá. ì ãàçà. Óæå â 2010 ãîäó äîáû-
÷ó ãàçà ïðåäïîëàãàåòñÿ äîâåñòè äî 120 ìëðä êóá. ì, à ýêñïîðò åãî äîëæåí 
ñîñòàâèòü 100 ìëðä êóá. ì. Äîáû÷à íåôòè ê 2010 ãîäó äîëæíà âîçðàñòè äî 
48 ìëí òîíí, â òîì ÷èñëå ýêñïîðò — äî 33 ìëí òîíí. Ê 2020 ãîäó ïðåäó-
ñìàòðèâàåòñÿ äîâåäåíèå óðîâíÿ äîáû÷è íåôòè äî 100 ìëí òîíí â ãîä è ãàçà 
äî 240 ìëðä êóá. ì â ãîä.

Óçáåêèñòàí ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü äîáû÷ó ïðèðîäíîãî ãàçà ê 2015 ãîäó äî 
110 ìëðä êóá. ì, òî åñòü ïî÷òè â äâà ðàçà5!

Â Êèðãèçèè ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè âûðàáîòêó ýëåêòðîýíåðãèè ê 2010 ãîäó 
äî 18,8 ìëðä êÂò/÷, ê 2020 ãîäó — äî 22,6 ìëðä êÂò/÷, ê 2025 ãîäó — äî 
27,46 ìëðä êÂò/÷. Îáúåì ýêñïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè â 2007 ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ 
óâåëè÷èòü äî 1,7 ìëðä êÂò/÷, ê 2020 ãîäó — äî 4,1 ìëðä êÂò/÷, ê 2025 ãîäó — 
äî 5,9 ìëðä êÂò/÷6.

Òàäæèêèñòàí ïðåäïîëàãàåò äîâåñòè âûðàáîòêó ýëåêòðîýíåðãèè ê 2010 ãîäó 
äî 19,5 ìëðä êÂò/÷. Ê 2010 ãîäó ïðàâèòåëüñòâî ïëàíèðóåò ñîçäàòü ýêñïîðòíûé 
ïîòåíöèàë â îáúåìå 4,0—4,6 ìëðä êÂò/÷, à ê 2015 ãîäó — 9,2 ìëðä êÂò/÷ 
â ãîä7.

Ìíîãèå èç ýòèõ àìáèöèîçíûõ ïëàíîâ, ïðåäïîëàãàþùèå ðîñò ïðîèçâîäñòâà 
è ýêñïîðòà íà 200—400% ê 2020 ãîäó, ïðåäñòàâëÿþòñÿ íå âïîëíå ðåàëèñòè÷-
íûìè. Â òî æå âðåìÿ ðîñò öåíòðàëüíîàçèàòñêîé ýíåðãåòèêè ïî ìíîãèì ïîêà-
çàòåëÿì íà 150—200% ê 2020 ãîäó âïîëíå äîñòèæèì. Ýòî ïîçâîëÿþò ñäåëàòü 
êàê èìåþùèåñÿ çàïàñû, òàê è ðàñòóùèé ñïðîñ íà ýíåðãåòè÷åñêîå ñûðüå íà 
ìèðîâûõ ðûíêàõ. Ñòîëü ìîùíûé ðûâîê â ýíåðãåòèêå ìîã áû ñïîñîáñòâîâàòü 
ðåøåíèþ î÷åíü ìíîãèõ ïðîáëåì ðåãèîíà. Îäíàêî ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿåò 
íàëè÷èå î÷åíü ñåðüåçíûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ (âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ, 
ìåæäóíàðîäíî-ðåãèîíàëüíûõ, ñâÿçàííûõ ñ ìèðîâîé ïîëèòèêîé). 

Âíóòðèïîëèòè÷åñêèå ðèñêè. Ïîëèòè÷åñêèå ðåæèìû, ñëîæèâøèåñÿ â ñòðà-
íàõ ðåãèîíà, ÿâëÿþòñÿ ïåðñîíàëèñòñêèìè. Îíè îñíîâàíû íà äîìèíèðîâàíèè 
ôèãóðû ïðåçèäåíòà, èñïîëüçóþùåãî (â ðàçíûõ ñòðàíàõ â íåîäèíàêîâûõ ïðî-
ïîðöèÿõ) äëÿ óïðî÷åíèÿ ñâîåé âëàñòè ðàçëè÷íîãî ðîäà ïàòðîíàòíî-êëèåíò-
ñêèå ñåòè è ñèëîâûå ñòðóêòóðû. Äëÿ òàêîãî ðîäà ñèñòåì ñåðüåçíûìè âûçîâàìè 
ÿâëÿþòñÿ ìîìåíòû ñìåíû ëèäåðîâ. Âîçðàñòíîé ôàêòîð óêàçûâàåò íà âîçìîæ-
íîñòü ñìåíû ïðåçèäåíòà â ïÿòè—ñåìèëåòíåé ïåðñïåêòèâå â äâóõ êðóïíåéøèõ 
ñòðàíàõ ðåãèîíà: Êàçàõñòàíå è Óçáåêèñòàíå. Ïîñëåäóþùàÿ áîðüáà çà âëàñòü 
ìîæåò âûçâàòü ñåðüåçíóþ äåñòàáèëèçàöèþ â ìàñøòàáàõ âñåãî ðåãèîíà. 

Ãðàíè÷àùèå ìåæäó ñîáîé â îáëàñòè Ôåðãàíñêîé äîëèíû Óçáåêèñòàí, 
Òàäæèêèñòàí è Êèðãèçèÿ ïîäâåðæåíû î÷åíü ñåðüåçíûì âíóòðèïîëèòè÷å-
ñêèì óãðîçàì, ñâÿçàííûì ñ äåÿòåëüíîñòüþ ðåëèãèîçíî-ýêñòðåìèñòñêèõ è òåð-
ðîðèñòè÷åñêèõ ãðóïï. Ýòà óãðîçà ïîäêðåïëåíà íåãàòèâíûìè òåíäåíöèÿìè 
â ñîöèàëüíîé ñôåðå, âûçâàííûìè, â ÷àñòíîñòè, ðåçêèì ðîñòîì íàñåëåíèÿ 
è óâåëè÷åíèåì äîëè áåçðàáîòíîé ìîëîäåæè. Íåãàòèâíûå ñîöèàëüíî-äåìî-

5 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí îò 22 ôåâðàëÿ 2001 ãîäà ¹ ÓÏ-2812 «Îá óãëóá-
ëåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â ýíåðãåòèêå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí»; Àçèàòñêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ 
ñòðàòåãèÿ. Ïðîåêò Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè êî âòîðîìó çàñåäàíèþ 
Ôîðóìà ØÎÑ, ñîñòîÿâøåìóñÿ 15 èþíÿ 2007 ãîäà.

6 Çàêîíû Êèðãèçñêîé Ðåñïóáëèêè (ÊÐ) «Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå» è «Êîìïëåêñíûå îñíîâû ðàç-
âèòèÿ ÊÐ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà»; «Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ÊÐ äî 2010 ãîäà» 
(óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÊÐ îò 5 äåêàáðÿ 2001 ãîäà ¹ 763); «Ïðîãðàììà 
ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà è èìïîðòîçàìåùåíèÿ ÊÐ íà 2007—2010 ãîäû» (óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà ÊÐ îò 9 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà ¹ 43).

7 Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè 
Òàäæèêèñòàí íà ïåðèîä 2003—2015 ãîäîâ. Óòâåðæäåíà Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí îò 3 àâãóñòà 2002 ãîäà ¹ 318.
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ãðàôè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ðåãèîíà ðåçêî óñèëèâàþòñÿ áëàãî-
äàðÿ îáùåìó êðèçèñó èäåíòè÷íîñòè, õàðàêòåðíîìó äëÿ âñåõ ïîñòñîâåòñêèõ 
ñòðàí, è ðàñïðîñòðàíåíèþ ðàäèêàëüíûõ ðåëèãèîçíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ èäåé, 
êîìïåíñèðóþùèõ âîçíèêøèé âñëåäñòâèå ýòîãî âàêóóì. 

Ìåæäóíàðîäíî-ðåãèîíàëüíûå ðèñêè. Öåíòðàëüíîàçèàòñêèå ãîñóäàðñòâà ïðàê-
òè÷åñêè íå èñïîëüçóþò ñóùåñòâóþùèé â èõ ýíåðãåòèêàõ ïîòåíöèàë ñîòðóäíè-
÷åñòâà, çàëîæåííûé åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñòðóêòóðà ðàñïðå-
äåëåíèÿ ðåñóðñîâ â ðåãèîíå ìîãëà áû ïîçâîëèòü îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíûé 
îáìåí ãèäðîýíåðãèè èç âûøåëåæàùèõ ïî òå÷åíèþ ðåê ñòðàí íà óãëåâîäî-
ðîäû èç íèæåëåæàùèõ ñòðàí. Â ðåçóëüòàòå áûëî áû îáåñïå÷åíî ñíàáæåíèå 
Êèðãèçèè è Òàäæèêèñòàíà íåôòüþ è ãàçîì, à Êàçàõñòàí, Óçáåêèñòàí è îñî-
áåííî Òóðêìåíèñòàí ìîãëè áû íå èñïîëüçîâàòü óãëåâîäîðîäû äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ýëåêòðè÷åñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ñòàë áû âîçìîæíûì ñóùåñòâåííûé ðîñò 
ýêñïîðòà íåôòè è ãàçà èç ðåãèîíà. 

Ñóùåñòâóþò î÷åíü ñåðüåçíûå ðàçíîãëàñèÿ ëåæàùèõ âûøå è íèæå ïî òå÷å-
íèþ ðåê ñòðàí, íå ïîçâîëÿþùèå îïòèìèçèðîâàòü âûðàáîòêó ýëåêòðîýíåð-
ãèè â Êèðãèçèè è Òàäæèêèñòàíå. Íèæåëåæàùèå ñòðàíû (â ïåðâóþ î÷åðåäü 
Óçáåêèñòàí) äàæå ïðåïÿòñòâóþò ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé 
â âûøåëåæàùèõ ñòðàíàõ, îáîñíîâûâàÿ ýòî íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ 
âîäíîãî áàëàíñà ðåãèîíà. 

Ìíîãèå ÷àñòè Öåíòðàëüíîé Àçèè íå èìåþò ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàííûõ 
ãðàíèö, à ÷åðåñïîëîñèöà âëàäåíèé, îñîáåííî â Ôåðãàíñêîé äîëèíå, î÷åíü 
âûñîêà. Óçáåêèñòàí â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå çàõâàòèë òàì ðÿä ñïîðíûõ 
ìåñòíîñòåé, çàìèíèðîâàâ ïîäõîäû ê íèì è ïîñòðîèâ ðàçëè÷íûå âîåííî-
èíæåíåðíûå ñîîðóæåíèÿ. Ïðåäìåòîì ðàçíîãëàñèé ìåæäó ñòðàíàìè ÿâëÿåòñÿ 
íàöèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ðÿäà êëþ÷åâûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýíåðãåòèêè 
òåððèòîðèé, â òîì ÷èñëå òåõ, ãäå ðàñïîëîæåíû çíà÷èòåëüíûå ìåñòîðîæ-
äåíèÿ óãëåâîäîðîäîâ. Íàèáîëåå âåñîìûé êîíôëèêò òàêîãî ðîäà — ñïîð 
Òóðêìåíèñòàíà è Àçåðáàéäæàíà ïî ïîâîäó âëàäåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿìè íà 
Êàñïèè. Ñåðüåçíûå òåððèòîðèàëüíûå ïðåòåíçèè íà òîò ñåêòîð Êàñïèÿ, êîòî-
ðûé Àçåðáàéäæàí ñ÷èòàåò ñâîèì, âûäâèãàåò è Èðàí.

Âñå ýòè ðàçíîãëàñèÿ âïëåòåíû â ñëîæíûé êëóáîê ìåæäóíàðîäíî-ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ïîêà íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè çàìîðîæåííûõ êîí-
ôëèêòîâ. 

Ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ìèðîâîé ïîëèòèêîé. Öåíòðàëüíîàçèàòñêèå ãîñóäàðñòâà 
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò âíåøíèõ èíâåñòîðîâ â òàêèõ îáëàñòÿõ, 
êàê ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è íîâûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ, ïðîêëàäêà òðóáîïðîâîäîâ. Ãåîïîëèòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ âíåøíèõ 
èãðîêîâ çà ðåñóðñû ðåãèîíà è èõ ïðîòèâîðå÷èÿ ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå ýíåð-
ãåòèêè Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ êðóïíûõ äåðæàâ òàêæå 
ñîçäàåò àòìîñôåðó íåîïðåäåëåííîñòè â âîïðîñàõ íàïðàâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ 
ïîòîêîâ ðåãèîíà, äàæå â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. 

ÑØÀ áëîêèðóþò âîçìîæíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè öåíòðàëüíîàçèàòñêèõ 
íåôòè è ãàçà ÷åðåç Èðàí â Åâðîïó èëè â Ïåðñèäñêèé çàëèâ. Â ðåçóëüòàòå ýòîò 
ìàðøðóò ïîêà èñïîëüçóåòñÿ ëèøü åâðîïåéñêèìè êîìïàíèÿìè, ðàáîòàþùèìè 
íà Êàñïèè â ðàìêàõ «ñâîïîâûõ» ñîãëàøåíèé ñ Èðàíîì. 

Ïîçèöèè Èðàíà è Ðîññèè ñëóæàò ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ñòðîèòåëüñòâà òðó-
áîïðîâîäîâ ÷åðåç Êàñïèéñêîå ìîðå â Àçåðáàéäæàí. Ïîêà ïî ýòîìó ìàðøðóòó 
òàíêåðàìè ýêñïîðòèðóåòñÿ êàçàõñêàÿ íåôòü, â ÷àñòíîñòè ÷åðåç ìîäåðíèçè-
ðîâàííûé ïîðò Àêòàó. Çäåñü ñóùåñòâóþò ïåðñïåêòèâû ðîñòà ýêñïîðòà — äî 
20 ìëí òîíí â ãîä. Òàêæå èìåþòñÿ âåñüìà ðåàëèñòè÷íûå ïëàíû ñîåäèíåíèÿ 
íåôòåãàçîâûõ ïëàòôîðì íà çàïàäíîì è âîñòî÷íîì ïîáåðåæüå Êàñïèÿ, ÷òî 
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ïîçâîëèò ïåðåáðàñûâàòü â Àçåðáàéäæàí äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû óãëåâîäî-
ðîäîâ äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè â Åâðîïó. 

Ïðîäîëæàþùèéñÿ êîíôëèêò â Àôãàíèñòàíå, à òàêæå ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó 
Èíäèåé è Ïàêèñòàíîì ïîëíîñòüþ áëîêèðóþò ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà èç 
Òóðêìåíèè ïî þæíîìó ìàðøðóòó. 

Â öåëîì ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â íåâîçìîæíîñòè ðàçâèâàòü òîëüêî ýíåðãåòè-
êó ðåãèîíà — áåç ðåøåíèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì åãî ìîäåðíèçàöèè. Ïîëèòè÷åñêèå 
ðèñêè è îòñòàëàÿ ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå ýíåðãåòè-
êè. «Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ðåàëèçàöèÿ äîðîãîñòîÿùèõ ìàñøòàáíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíàõ ñî ñëàáîðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé ìîæåò ïðè-
âåñòè ê óãëóáëåíèþ î÷àãîâîñòè è ìîçàè÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, 
à ñëåäîâàòåëüíî, è ê íåðåíòàáåëüíîñòè ñàìèõ ïðîåêòîâ…»8. Åñëè Öåíòðàëüíàÿ 
Àçèÿ áóäåò äåñòàáèëèçèðîâàíà òàê æå, êàê è Àôãàíèñòàí, òî îêàæåòñÿ íåâîç-
ìîæíûì ôóíêöèîíèðîâàíèå êàêèõ áû òî íè áûëî òðóáîïðîâîäîâ, ïîñêîëüêó 
èõ íå óäàñòñÿ çàùèòèòü îò âîçìîæíûõ äèâåðñèé. 

Ýòó êîìïëåêñíóþ ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùóþ êëóáîê ñëîæíûõ 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðîáëåì, ñòðàíû ðåãèîíà íå ñóìåþò ðåøèòü òîëüêî 
ñâîèìè ñèëàìè. Îíà òðåáóåò ñåðüåçíûõ âëîæåíèé ðåñóðñîâ è ïîëèòè÷åñêèõ 
óñèëèé èçâíå. Ïðè÷åì ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ýòèõ ðåñóðñîâ äîëæíà ïîéòè íà 
íåýêîíîìè÷åñêèå è ñîîòâåòñòâåííî íå äàþùèå íèêàêîé äåíåæíîé îòäà÷è 
âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è êóëüòóðíûå ïðîåêòû. 

«…Ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè ñòàíîâÿòñÿ óæå íå îáúåêòîì, à ñóáúåê-
òîì ìèðîâîé ïîëèòèêè è ìîãóò èãðàòü èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. 
Îñíîâíîé èç íèõ — ïîëó÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ, ðåøàþùåãî âåñü êîìïëåêñ 
èìåþùèõñÿ ïðîáëåì — îò ýêîíîìè÷åñêèõ äî öèâèëèçàöèîííûõ. Â ñâîå âðå-
ìÿ ïðèíàäëåæíîñòü ê Ñîâåòñêîìó Ñîþçó ïðåäëàãàëà èìåííî òàêîå ðåøåíèå: 
çàùèòó îò âíåøíèõ óãðîç è ïîäàâëåíèå ýêñòðåìèçìà, äîñòóï ê òåõíîëîãèÿì 
è èíôðàñòðóêòóðå, èíòåãðàöèþ â ñîþçíûå è ìåæäóíàðîäíûå õîçÿéñòâåííûå 
ñâÿçè, ãàðàíòèè ñîáëþäåíèÿ èíòåðåñîâ ìåñòíûõ ýëèò, ãóìàíèòàðíîå ðàçâèòèå. 
Ñåãîäíÿ íàöèîíàëüíîå ðóêîâîäñòâî ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè èùåò íîâûé 
âàðèàíò êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ, èíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ âðåìåíàìè ÑÑÑÐ»9. 
Ñëåäîâàòåëüíî, òîò âíåøíèé èãðîê, êîòîðûé õî÷åò ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä 
ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè ÖÀ, äîëæåí èíâåñòèðîâàòü ñóùåñòâåííûå ñðåäñ-
òâà â êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñòðàí ðåãèîíà.

Ðîññèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóïíåéøåãî âíåøíåòîðãîâîãî ïàðòíåðà ñòðàí 
Öåíòðàëüíîé Àçèè, óñòóïàþùåãî ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì ëèøü ÅÑ. Ïîñëå 
ñëèÿíèÿ â 2005 ãîäó Îðãàíèçàöèè Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà ñ ÅâðÀçÝÑ, ïîñëåäíÿÿ ñòðóêòóðà, áóäó÷è ðîññèéñêèì èíòåãðàöèîííûì 
ïðîåêòîì, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ìåæäóíàðîäíî-ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
îðãàíèçàöèåé. Ñîõðàíåíèå ðîññèéñêîãî êîíòðîëÿ íàä îñíîâíûìè ìàðøðó-
òàìè òðàíñïîðòèðîâêè ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ èç Öåíòðàëüíîé Àçèè â Åâ-
ðîïó åùå áîëüøå óâåëè÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü ÐÔ. 
Â ðàìêàõ òàêèõ ñòðóêòóð, êàê ÎÄÊÁ è ØÎÑ (â ïîñëåäíåé — íàðÿäó ñ Êèòà-
åì), Ðîññèÿ òàêæå âûñòóïàåò êàê áåññïîðíûé ãàðàíò áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà. 
Ñîîòâåòñòâåííî îò Ðîññèè, èãðàþùåé ñòîëü ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ýêîíîìèêå 
è ïîëèòèêå Öåíòðàëüíîé Àçèè, åå ðåãèîíàëüíûå ïàðòíåðû íå ìîãóò íå òðå-
áîâàòü ó÷àñòèÿ â èõ êîìïëåêñíîì ðàçâèòèè. Åå îòêàç îò çàòðàò â ýòîé ñôåðå 
íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ïîòåðå âëèÿíèÿ, ïîñêîëüêó ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè 
íà÷èíàþò èñêàòü äðóãèõ, áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ âíåøíèõ ïàðòíåðîâ. 

8 Ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû Ðîññèè â ñîïðåäåëüíûõ ðåãèîíàõ. Ì.: ÌÃÈÌÎ, 2000. Ñ. 43.
9 ßöåíêî Å. Íå ïðîèãðàòü â Öåíòðàëüíîé Àçèè // Âåäîìîñòè. 2007. 5 ñåíòÿáðÿ.
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Îäíàêî ýòî âñåãî ëèøü îäíà èç ñòîðîí äèëåììû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Ðîññèÿ 

íå ãîòîâà íåñòè ñòîëü ñóùåñòâåííûå çàòðàòû íà ñòàáèëèçàöèþ è ðàçâèòèå 
Öåíòðàëüíîé Àçèè, ïîñêîëüêó ñàìà èìååò ìàññó íåðåøåííûõ ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì è îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âíóòðåííèõ ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ. Êðîìå 
òîãî, ðîññèéñêàÿ ýíåðãåòèêà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñôåðà â öåëîì 
òàêæå íóæäàþòñÿ â î÷åíü ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèÿõ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðîññèé-
ñêèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ íåëüçÿ íå çàäàòü âîïðîñ: ïî÷åìó Ðîññèè âûãîäíåå 
âêëàäûâàòü äåíüãè â êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå Öåíòðàëüíîé Àçèè, à íå ñâîèõ ñîáñò-
âåííûõ áîãàòûõ ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè ðåãèîíîâ, ïðåæäå âñåãî Çàïàäíîé 
è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, Ñåâåðíîãî Êàâêàçà?

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî â ñîâåòñêîå âðåìÿ, êîãäà Ðîññèÿ ïðîâîäèëà ïîëèòè-
êó ðàçâèòèÿ Öåíòðàëüíîé Àçèè, åå áàëàíñ â òîðãîâëå ñ ðåãèîíîì è â ôèíàí-
ñîâîì ñóáñèäèðîâàíèè ðåñïóáëèê áûë â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îòðè-
öàòåëüíûì (èñêëþ÷åíèå ÿâëÿë ñîáîé òîëüêî Òóðêìåíèñòàí)10. Áîëåå òîãî, 
Ðîññèÿ â ïåðèîä ñ êîíöà XIX è íà ïðîòÿæåíèè XX âåêà íå òîëüêî ñîçäà-
âàëà â Öåíòðàëüíîé Àçèè ïðîìûøëåííóþ è ãîðîäñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, íî 
è «âûâîçèëà» òóäà ñâîèõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ. Íàêîíåö, 
Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ, â ñèëó ðàçâîðà÷èâàâøèõñÿ â íåé ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
ôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (íàïðèìåð, â Òóðêìåíèñòàíå è Òàäæèêèñòàíå óæå 
â 1980-å ãîäû íàáëþäàëàñü äåçóðáàíèçàöèÿ, òî åñòü ñîêðàùåíèå îòíîñèòåëü-
íîé äîëè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ è âîçíèêíîâåíèå àãðàðíîãî ïåðåíàñåëåíèÿ), 
âñå áîëüøå ïðåâðàùàëàñü â «òîðìîç» íà ïóòè ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè11. Â ýòîì 
ïëàíå, âîçìîæíî, áûëî áû îøèáî÷íî ïîâòîðÿòü ñîâåòñêèé îïûò ñåðüåçíîé 
âîâëå÷åííîñòè Ðîññèè â ðåãèîí. 

Èìåííî òàêèå àðãóìåíòû â îñíîâíîì ïðèâîäÿò ñòîðîííèêè ïîëèòèêè 
«ñâîáîäû ðóê». Êðîìå òîãî, äàëåêî íå âñÿêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü è íåñòàáèëü-
íîñòü â Öåíòðàëüíîé Àçèè àâòîìàòè÷åñêè íàíîñèò óùåðá ðîññèéñêèì ýíåð-
ãåòè÷åñêèì èíòåðåñàì. Íàïðèìåð, íåîïðåäåëåííîñòü ñòàòóñà Êàñïèéñêîãî 
ìîðÿ äàåò âîçìîæíîñòü áëîêèðîâàíèÿ ïóòåé òðàíñïîðòèðîâêè ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ ÷åðåç íåãî â Åâðîïó — â îáõîä Ðîññèè. 

Ñ 1991 ãîäà äî ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ (äî óêàçà ïðåçèäåíòà Á. Í. Åëüöèíà 
îò 14 ñåíòÿáðÿ 1995 ãîäà ¹ 940 «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà ÐÔ 
ñ ãîñóäàðñòâàìè — ó÷àñòíèêàìè ÑÍÃ») Ðîññèÿ ïî÷òè îôèöèàëüíî ïðîâîäèëà 
ïîëèòèêó óìåíüøåíèÿ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ â ðåãèîíå ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ 
ðàñõîäîâ íà ïîìîùü ýêîíîìè÷åñêè áîëåå îòñòàëûì ðåñïóáëèêàì áûâøåãî 
ÑÑÑÐ. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïðèòÿãàòåëüíîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà 
è îáùàÿ ñâÿçü ýêîíîìèê (âêëþ÷àÿ òðóáîïðîâîäíóþ è ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêóþ 
èíôðàñòðóêòóðó), ñîçäàííàÿ åùå â ñîâåòñêèå âðåìåíà, áóäóò ïî-ïðåæíåìó 
îáåñïå÷èâàòü òÿãîòåíèå ðåãèîíà ê Ðîññèè. 

Ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ áûë âçÿò êóðñ íà ðåèíòåãðàöèþ Öåíòðàëüíîé 
Àçèè âîêðóã Ðîññèè, ïîñêîëüêó ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü 
îêîí÷àòåëüíîãî ïîäðûâà êàê ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ, òàê è ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé â ðåãèîíå — â ïîëüçó ÑØÀ, ÅÑ, Òóðöèè, Êèòàÿ è äðóãèõ âíåøíèõ 
èãðîêîâ. Â ÷àñòíîñòè, íàäåæäû íà âîçìîæíîñòü âå÷íîãî ñîõðàíåíèÿ òðàñïîðò-
íî-ýíåðãåòè÷åñêîé ìîíîïîëèè áûëè ïîñòàâëåíû ïîä ñîìíåíèå ïðîåêòàìè 

10 Ïðàâäà, ýòè îöåíêè íåëüçÿ íàçâàòü êîððåêòíûìè èç-çà çàïóòàííîé ìåòîäèêè èõ ïîëó÷åíèÿ, 
êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñïåöèôèêè ñîâåòñêîé ñèñòåìû öåí è ôèíàíñî-
âûõ òðàíñôåðòîâ. Ïîýòîìó ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ öåíòðàëüíîàçèàòñêèõ ðåñïóáëèê â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ èõ îñïàðèâàþò. Áîëåå òîãî, ýòà òî÷êà çðåíèÿ ñòàëà îôèöèàëüíîé è çàôèêñèðîâàíà äàæå 
â øêîëüíûõ è âóçîâñêèõ ó÷åáíèêàõ. 

11 Âèøíåâñêèé À. Ñåðï è ðóáëü. Êîíñåðâàòèâíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ â ÑÑÑÐ. Ì.: Îáúåäèíåííîå 
ãóìàíèòàðíîå èçäàòåëüñòâî, 1998.
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ñîîðóæåíèÿ òðàíñêàñïèéñêèõ íåôòåïðîâîäîâ è ãàçîïðîâîäîâ, âûçâàâøèõ 
î÷åíü ñåðüåçíóþ òðåâîãó ó ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýëèò Ðîññèè. 

Òåì íå ìåíåå âûáîð â ïîëüçó ïîëèòèêè îòâåòñòâåííîñòè çà ðåãèîí òàê è íå 
áûë ñäåëàí íè âî âòîðóþ ïîëîâèíó ïðåçèäåíòñòâà Á. Í. Åëüöèíà, íè â ïåðè-
îä ïðåçèäåíòñòâà Â. Â. Ïóòèíà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, Ðîññèÿ â 1995—2008 ãîäû 
ïðîäîëæàëà ïûòàòüñÿ ðåèíòåãðèðîâàòü âîêðóã ñåáÿ áûâøèå ðåñïóáëèêè. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì ïðàãìàòè÷åñêîé îðèåíòàöèè ñâîåé 
âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèÿ íåóêëîííî ñîêðàùàåò ðàñõîäû íà ïîìîùü ñòðàíàì 
ÑÍÃ. Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ äèëåììà íå òîëüêî íå ðåøàåòñÿ, 
íî è âñå áîëüøå îáîñòðÿåòñÿ.

3. Òðåòüÿ äèëåììà: ñîòðóäíè÷åñòâî 
èëè êîíêóðåíöèÿ ñ äðóãèìè âíåøíèìè èãðîêàìè

Âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè âíåøíèìè èãðîêàìè â ðåãèîíå åùå áîëüøå 
îáîñòðÿåò îïèñàííóþ âûøå äèëåììó îòâåòñòâåííîñòè èëè ñâîáîäû ðóê. Ïî 
ñóòè, ýòî îáîðîòíàÿ ñòîðîíà ïðîòèâîðå÷èé, ñâÿçàííûõ ñî ñðåäñòâàìè ïîëè-
òèêè Ðîññèè â ðåãèîíå. 

Íàëè÷èå äðóãèõ êðóïíûõ âíåøíèõ èãðîêîâ ìîæåò îêàçàòüñÿ äëÿ Ðîññèè 
êàê çëîì, òàê è áëàãîì. Çäåñü âñå çàâèñèò îò òîãî, áóäóò ëè ýòè èãðîêè ñ íåé 
ñîòðóäíè÷àòü èëè êîíêóðèðîâàòü. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, Ðîññèè áûëî áû âûãîäíî ñîòðóäíè÷àòü ñ äðóãèìè âíå-
øíèìè èãðîêàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçäåëèòü ñ íèìè ðèñêè è îòâåòñòâåííîñòü 
â ðåãèîíå, çàáðàâ ñåáå îãðîìíóþ äîëþ äîõîäîâ îò ýêñïëóàòàöèè åãî ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Ðîññèÿ íå ìîæåò íå îïàñàòüñÿ, ÷òî è äðóãèå êðóïíûå 
âíåøíèå èãðîêè áóäóò âåñòè ñåáÿ ñõîäíûì îáðàçîì. Íåôòÿíûå êîðïîðàöèè 
ÑØÀ, ñòðàí ÅÑ è Êèòàÿ, ïðèêðûâàÿñü íà ïåðâûõ ïîðàõ ñîòðóäíè÷åñòâîì, 
ìîãóò ñî âðåìåíåì ýêîíîìè÷åñêè ïîëíîñòüþ âûòåñíèòü êîìïàíèè Ðîññèè èç 
ðåãèîíà. Ïðè ýòîì Ðîññèÿ áóäåò ïðîäîëæàòü íåñòè çàòðàòû ïî ïîääåðæàíèþ 
ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå, íàïðèìåð â ðàìêàõ ÎÄÊÁ. 

Ýòî íåïðèåìëåìî äëÿ Ðîññèè íå òîëüêî ïî ïðè÷èíå ýêîíîìè÷åñêèõ  ïîòåðü. 
Ïîñëå ñóùåñòâåííîãî óìåíüøåíèÿ ðîññèéñêîãî âëèÿíèÿ íà çíà÷èòåëüíîé ÷àñ-
òè ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà (Óêðàèíà, Ìîëäàâèÿ, Ãðóçèÿ, Àçåðáàéäæàí)12 
Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ îñòàåòñÿ íàèáîëåå «äðóæåñòâåí íûì» ðåãèîíîì, ãäå Ðîññèÿ 
îáëàäàåò áîëüøèì ïîëèòè÷åñêèì âåñîì. Öåíòðàëüíî àçèàòñêèå ñòðàíû è ñâÿ-
çàííàÿ ñ íèìè ïðîáëåìàòèêà ïðåîáëàäàþò âî âñåõ ñîçäàííûõ Ðîññèåé èíòåãðà-
öèîííûõ ñòðóêòóðàõ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå (ÅâðÀçÝÑ, ÎÄÊÁ, ØÎÑ). 
Â ñëó÷àå ïîòåðè âëèÿíèÿ íà öåíòðàëüíîàçèàòñêèå ãîñóäàðñòâà ïðåîáëàäàþùèì 
ôîðìàòîì â îòíîøåíèÿõ Ðîññèè ñ ïîñòñîâåòñêèìè ñòðàíàìè îêîí÷àòåëüíî ñòà-
íåò äâóõñòîðîííèé. Ïîýòîìó ïîòåðÿ âëèÿíèÿ íà öåíòðàëüíîàçèàòñêóþ ýíåðãåòè-
êó áóäåò îçíà÷àòü è êîíåö ðîññèéñêîãî âëèÿíèÿ íà ïîñòñîâåòñêîå ïðîñòðàíñòâî, 
à òàêæå — ïðîâàë âñåõ ïðîðîññèéñêèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ. 

Îäíàêî ó äðóãèõ âíåøíèõ èãðîêîâ òîæå åñòü ñâîè î÷åíü ñåðüåçíûå ïîëèòè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû. Òàê, äëÿ ÅÑ, Êèòàÿ (à â ïåðñïåêòèâå — Òóðöèè, 
Ïàêèñòàíà, Èíäèè è äàæå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ßïîíèè) Öåíòðàëüíàÿ 
Àçèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïîòåíöèàëüíûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíî-
ãî ñíàáæåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèì ñûðüåì. Äëÿ ÑØÀ Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ âàæíà 
ïîëèòè÷åñêè — â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ àìåðèêàíñêîãî âëèÿíèÿ íà ïîñòñîâåòñêîå 

12 Nikitin A. The End of the “Post-Soviet Space”. The Changing Geopolitical Orientations of the 
Newly Independent States. London, 2007.
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ïðîñòðàíñòâî è — â ïåðñïåêòèâå — óñèëåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîñòî-
ÿíèÿ Ðîññèè è Êèòàþ, à òàêæå ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè â Àôãàíèñòàíå, íà 
Áëèæíåì è Ñðåäíåì Âîñòîêå. 

Òàêèì îáðàçîì, â ýíåðãåòèêå Öåíòðàëüíîé Àçèè ñëîæèëàñü ïàðà äîêñàëü-
íàÿ ñèòóàöèÿ. Èçáàâèòüñÿ îò ðàñòóùåãî ÷èñëà ðàçëè÷íîãî ðîäà óãðîç è ðèñêîâ 
ìîæíî òîëüêî îáúåäèíåííûìè óñèëèÿìè âñåõ âíåøíèõ èãðîêîâ. Îäíàêî âñå 
âíåøíèå èãðîêè çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷åíèè êàê ìîæíî áîëüøèõ âûãîä, 
óïîâàÿ íà òî, ÷òî îòðèöàòåëüíûå ìîìåíòû äîñòàíóòñÿ äðóãèì. Â ðåçóëüòàòå 
ñêëàäûâàåòñÿ êëàññè÷åñêàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ «äèëåììà óçíèêà», òî åñòü ñèòó-
àöèÿ, êîãäà âíåøíèå èãðîêè, îïàñàÿñü îáìàíà ñî ñòîðîíû äðóã äðóãà, îòêà-
çûâàþòñÿ ñîòðóäíè÷àòü ìåæäó ñîáîé. Ïðè ýòîì çà ñ÷åò ãåîïîëèòè ÷åñêîãî 
ïðîòèâîñòîÿíèÿ âíåøíèõ èãðîêîâ ÷èñëî óãðîç è ðèñêîâ äëÿ ýíåðãåòèêè 
Öåíòðàëüíîé Àçèè òîëüêî óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî áûëî ïîêàçàíî âûøå íà ïðè-
ìåðå àíàëèçà ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìèðîâîé ïîëèòèêîé.

Íàëè÷èå «äèëåììû óçíèêà» â ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêå Öåíòðàëüíîé Àçèè 
âåäåò ê òîìó, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî âíåðåãèîíàëüíûõ ñèë ñòàíîâèòñÿ ñëó÷àé-
íûì, íåñòàáèëüíûì è èìååò î÷åíü ñåðüåçíûå îãðàíè÷åíèÿ. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè ñ ÑØÀ è ñòðàíàìè ÅÑ â ýïèçîäè÷åñêîì ìàñøòàáå 
èìåëî ìåñòî â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ (íàïðèìåð, ïî ïîâîäó ÿäåðíîãî 
îðóæèÿ Êàçàõñòàíà), à òàêæå — â ðàìêàõ àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé êîàëèöèè 
â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ. Îíî ïîçâîëèëî ðåøèòü ðÿä î÷åíü âàæíûõ êîìïëåêñ-
íûõ ïðîáëåì, îäíàêî îêàçàëîñü î÷åíü íåäîëãèì.

Ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè ñ Êèòàåì â ðàìêàõ ØÎÑ íàìíîãî áîëåå ñòàáèëü-
íî. Îäíàêî óæå ñåé÷àñ Ðîññèÿ äîâîëüíî îñòîðîæíî îòíîñèòñÿ ê êèòàé ñêèì 
ïëàíàì óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ØÎÑ. Âåäü â ýòîì 
ñëó÷àå íå òîëüêî Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ, íî è ñàìà Ðîññèÿ ìîæåò  ïðåâðàòèòüñÿ 
â ýíåðãåòè÷åñêî-ñûðüåâîé ïðèäàòîê ðàñòóùåé êèòàéñêîé ýêîíîìèêè. 

Ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ òðóáîïðîâîäíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñâÿçûâàþùåé 
Öåíòðàëüíóþ Àçèþ ñ Êèòàåì (ïðîåêòû òðàíñïîðòèðîâêè â Êèòàé êàçàõ-
ñòàíñêîé íåôòè è òóðêìåíñêîãî ãàçà), òàêæå ðàñòåò è êîíôëèêòíûé ïîòåí-
öèàë â îòíîøåíèÿõ ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì. Ýêîíîìè÷åñêè îí äîñòàòî÷íî 
î÷åâèäåí. Âî-ïåðâûõ, â îòëè÷èå îò òðàíçèòà â Çàïàäíóþ Åâðîïó, Ðîññèÿ 
íå áóäåò ïîëó÷àòü íèêàêèõ äåíåã çà ýêñïîðò êàçàõñêîé íåôòè â Êèòàé. Âî-
âòîðûõ, èíòåðåñû Ðîññèè (êàê ïîêóïàòåëÿ è ïåðåïðîäàâöà òóðêìåíñêîãî 
ãàçà) è Êèòàÿ (êàê ïîêóïàòåëÿ) ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ â ñëó÷àå, åñëè îíè íà÷íóò 
ïðåòåíäîâàòü íà îäíè è òå æå îáúåìû åãî äîáû÷è.

Îäíàêî ñóùåñòâóþò è ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû ýòîé ïðîáëåìû. Èç-çà 
êèòàéñêèõ òðóáîïðîâîäîâ Ðîññèÿ óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ ôàêòè÷åñêè ïîòåðÿ-
åò ìîíîïîëèþ íà òðàíçèò öåíòðàëüíîàçèàòñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, îñëàáíåò çàâèñèìîñòü öåíòðàëüíîàçèàòñêèõ ñòðàí îò Ðîññèè 
è óñèëèòñÿ ìíîãîâåêòîðíîñòü èõ âíåøíèõ ïîëèòèê. Ñîîòâåòñòâåííî çà ñ÷åò 
Ðîññèè âûðàñòåò ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå Êèòàÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå â öåëîì. Êðîìå òîãî, èãðàÿ íà ïðîòèâîðå÷èÿõ ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì, 
Êàçàõñòàí, Òóðêìåíèñòàí è Óçáåêèñòàí ñìîãëè äîâåñòè öåíû íà ïîñòàâëÿå-
ìûé Ðîññèè ãàç äî óðîâíÿ ìèðîâîãî ðûíêà. 

4. ×åòâåðòàÿ äèëåììà: ìàêñèìèçèðîâàòü èëè ìèíèìèçèðîâàòü 
îáúåìû äîáû÷è ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ â ðåãèîíå 

Ýòà äèëåììà, êàñàþùàÿñÿ ñîáñòâåííî îáúåêòà (ïðåæäå âñåãî íåôòè è ãà-
çà), ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíîé äëÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè 
â Öåíòðàëüíîé Àçèè. 



Àíäðåé ÊÀÇÀÍÖÅÂ 187
Ðàññìîòðèì ïðåæäå âñåãî àðãóìåíòû â ïîëüçó ìèíèìèçàöèè. Ïîääåðæàíèå 

ýôôåêòèâíîé ñûðüåâîé ìîíîïîëèè èñòîðè÷åñêè äîñòàòî÷íî ÷àñòî ñâÿçà-
íî ñ âîçìîæíîñòüþ ñåðüåçíî îãðàíè÷èâàòü îáúåìû åãî äîáû÷è. Õîðîøèì 
èñòîðè÷åñêèì ïðèìåðîì çäåñü ìîæåò ñëóæèòü ïîëèòèêà ãîëëàíäñêîé Îñò-
Èíäñêîé êîìïàíèè, äåñÿòèëåòèÿìè â XVII âåêå êîíòðîëèðîâàâøåé ðûíîê 
ïðÿíîñòåé áëàãîäàðÿ êîíöåíòðàöèè èõ ïðîèçâîäñòâà íà îïðåäåëåííûõ èíäî-
íåçèéñêèõ îñòðîâàõ.

Àíàëîãè÷íûå ñîîáðàæåíèÿ ïðèìåíèìû è ê âîïðîñó î ñîõðàíåíèè ðîñ-
ñèéñêîé òðóáîïðîâîäíîé ìîíîïîëèè. Åñëè äîáû÷à íåôòè è ãàçà â ðåãèîíå 
âûðàñòåò ñëèøêîì ñåðüåçíî, òî åå óæå íåâîçìîæíî áóäåò êîíòðîëèðîâàòü. 
Áîëüøèå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðèâëåêóò èíòåðåñ âíåøíèõ èãðîêîâ è óñêî-
ðÿò ñòðîèòåëüñòâî àëüòåðíàòèâíûõ íåôòå- è ãàçîïðîâîäîâ. 

Åñëè ó÷åñòü, ÷òî äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä Êàçàõñòàíó íåîáõîäèìî 18—
20 ìëí òîíí íåôòè, òî âîçìîæíûå îáúåìû ýêñïîðòà ê 2015 ãîäó ìîãóò 
ñîñòàâèòü 130 ìëí òîíí. Ïðè ýòîì èìåþùèåñÿ íà ñåãîäíÿ ìîùíîñòè òðàíñ-
ïîðòíûõ ñèñòåì, ñâÿçàííûå ñ Ðîññèåé, ïîçâîëÿþò ýêñïîðòèðîâàòü îêîëî 
61 ìëí òîíí íåôòè13.

Ïðèìåðíî òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ è ñ òóðêìåíñêèì ãàçîì. Åãî çàïà-
ñû è ñòåïåíü èõ èçâëåêàåìîñòè â òî÷íîñòè íåèçâåñòíû. Ïðèâåäåííûå âûøå îôè-
öèàëüíûå ïëàíû äîâåñòè äîáû÷ó äî 120 ìëðä êóá. ì ê 2010 ãîäó è äî 240 ìëðä 
êóá. ì ê 2020 ãîäó âûãëÿäÿò ôàíòàñòè÷åñêèìè. Òåì íå ìåíåå Òóðêìåíèñòàí 
ìîæåò î÷åíü áûñòðî âíîâü âûéòè ïðèìåðíî íà òå æå îáúåìû äîáû÷è ãàçà, 
êîòîðûå îí èìåë â ñîâåòñêîå âðåìÿ, òî åñòü ïðèáëèçèòåëüíî 80—90 ìëðä êóá. ì. 
Â îòëè÷èå îò ïëàíîâ íåçàâèñèìîãî Òóðêìåíèñòàíà, ïëàíû ñîâåòñêîãî âðåìåíè 
äîáûâàòü â Òóðêìåíèñòàíå îêîëî 100 ìëðä êóá. ì ãàçà âðÿä ëè áàçèðîâàëèñü íà 
íåðåàëèñòè÷íîé îöåíêå ãåîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, è òàêèå îáúåìû 
äîáû÷è â êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû. 

Ñóùåñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà ãàçîïðîâîäà Ñðåäíÿÿ Àçèÿ—Öåíòð (äàæå 
ñ ó÷åòîì åãî ïëàíèðóåìîãî ðàñøèðåíèÿ) è ïðîåêòèðóåìûé Ïðèêàñïèéñêèé 
ãàçîïðîâîä íå ñïîñîáíû ïðîïóñêàòü òàêèå îáúåìû; ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïî 
ýòèì ìàðøðóòàì, â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ òðàíñïîðòíîé ìîíîïîëèè Ðîññèè, 
ìîãóò ïîéòè îäíîâðåìåííî ñ òóðêìåíñêèì óçáåêñêèé è êàçàõñêèé ãàç, äîáû÷à 
êîòîðûõ òàêæå äîëæíà ñóùåñòâåííî âûðàñòè. 

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ Ðîññèè äëÿ ïîääåðæàíèÿ òðóáîïðîâîäíîé ìîíî-
ïîëèè ïðèøëîñü áû ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýíåðãåòèêè. Íàïðèìåð, åñëè îñòàâàòüñÿ â ïðåäåëàõ 
îòíîñèòåëüíî öèâèëèçîâàííûõ ôîðì ïðîòèâîñòîÿíèÿ, òî ðå÷ü ìîãëà áû èäòè 
î òâåðäîì âûðàæåíèè íåñîãëàñèÿ è ñîçäàíèè äèïëîìàòè÷åñêî-þðèäè÷åñêèõ 
ïðåïÿòñòâèé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà àëüòåðíàòèâíûõ òðóáîïðîâîäîâ (÷òî è èìååò, 
íàïðèìåð, ìåñòî íà Êàñïèéñêîì ìîðå). 

Â áóäóùåì æå ëîãèêà ïîääåðæàíèÿ òðóáîïðîâîäíîé ìîíîïîëèè ëþáîé 
öåíîé ìîæåò ïîòðåáîâàòü è ìåíåå öèâèëèçîâàííûõ ôîðì ïîëèòèêè, ñâÿçàí-
íûõ ñ èñêóññòâåííûì ñîçäàíèåì ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ýíåð-
ãåòèêè ðåãèîíà. Ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî, ê ïðèìåðó, ïóòåì íàãíåòàíèÿ 
âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè. Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì çäåñü ïðîñò. 
Óâåëè÷åíèå ðèñêîâ àâòîìàòè÷åñêè ïîâûøàåò ñåáåñòîèìîñòü ïðîåêòîâ è ñî-
îòâåòñòâåííî ñíèæàåò èíòåðåñ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòîðîâ ê íèì. Îäíàêî 
ðåçêîå óâåëè÷åíèå ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ â öåíòðàëüíîàçèàòñêîì ðåãèîíå 
óäàðèò è ïî ñàìîé Ðîññèè.

13 Íåôòåãàçîâûé ñåêòîð Öåíòðàëüíîé Àçèè è ñöåíàðèè ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè / Ôîíä 
«Íàñëåäèå Åâðàçèè» // Ýêîíîìè÷åñêîå îáîçðåíèå ÅâðÀçÝÑ. 2006. ¹ 3 (8). Ñ. 6—13.
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Äðóãàÿ ïðè÷èíà èíòåðåñà Ðîññèè ê ìèíèìèçàöèè äîáû÷è ýíåðãåòè÷åñêîãî 

ñûðüÿ â Öåíòðàëüíîé Àçèè ïîñòîÿííî îáñóæäàëàñü íà Çàïàäå â íà÷àëå —
 ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ. Èìåííî ýòî îáñóæäåíèå äàëî ñòàðò ðåàëèçàöèè ïîëè-
òèêè äèâåðñèôèêàöèè ìàðøðóòîâ ïîñòàâêè ñûðüÿ â îáõîä Ðîññèè ÑØÀ 
 è Åâðîñîþçîì. 

Àðãóìåíòàöèÿ áûëà ñëåäóþùåé. Ðîññèÿ ñàìà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ýêñ-
ïîðòåðà ñõîäíûõ âèäîâ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ íà òîì æå åâðîïåéñêîì ðûí-
êå. Â ýòîì ïëàíå Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ íå ìîæåò íå âîñïðèíèìàòüñÿ åþ êàê 
êîíêóðåíò. Ïîýòîìó (îñîáåííî â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ öåí, èìåâøåãî ìåñòî  
â 1990-å ãîäû) âñåãäà ñóùåñòâîâàëî èñêóøåíèå èñïîëüçîâàòü ïîçèöèþ Ðîññèè 
êàê òðàíñïîðòíîãî ìîíîïîëèñòà (è äàæå ïîòåíöèàë íåîïðåäåëåííîñòè 
è íåñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå) äëÿ îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà öåíòðàëüíîàçèàòñêèõ 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â Åâðîïó. 

Ïîäîáíàÿ ïîëèòèêà ìèíèìèçàöèè äîáû÷è äëÿ íåäîïóñêà íîâîãî ñûðüÿ íà 
ðûíêè î÷åíü äîëãîå âðåìÿ ïðîâîäèëàñü ïî îòíîøåíèþ ê òóðêìåíñêîìó ãàçó. 
Ëèøü ñåãîäíÿ íàáëþäàþòñÿ îñòîðîæíûå ïîïûòêè îòêàçàòüñÿ îò òàêîé ïîëè-
òèêè. Â 1990-å ãîäû ðóêîâîäèòåëü Ãàçïðîìà Ðåì Âÿõèðåâ îòêðûòî çàÿâëÿë, 
÷òî íå ïðîïóñòèò ÷åðåç ðîññèéñêóþ òåððèòîðèþ íè îäíîãî êóáîìåòðà êàçàõñ-
òàíñêîãî ãàçà. Ýêñïîðò â Åâðîïó êàçàõñòàíñêîé íåôòè ÷åðåç ñòàðûå ñîâåòñêèå 
òðóáîïðîâîäû òàêæå áûë ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åí. Êàê îòìå÷àëîñü â íà÷àëå 
ñòàòüè, Ðîññèÿ äîëãîå âðåìÿ áëîêèðîâàëà ðàñøèðåíèå ïðîåêòà òðàíñïîðòè-
ðîâêè êàçàõñòàíñêîé íåôòè ïî òðàññå ÊÒÊ Òåíãèç—Íîâîðîññèéñê. Ïðàâäà, 
òàì ìîòèâèðîâêà áûëà ñâÿçàíà íå ñòîëüêî ñ îãðàíè÷åíèÿìè ïîñòàâêè íà 
ðûíîê äëÿ íåäîïóùåíèÿ êîíêóðåíöèè, ñêîëüêî ñ ïîëó÷åíèåì ìàêñèìàëüíîé 
ïðèáûëè îò òðàíñïîðòíîé ìîíîïîëèè. 

Â ïåðñïåêòèâå ñõîäíûå ïðîáëåìû ìîãóò âîçíèêíóòü è â ñôåðå ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè. Ðîññèÿ ñàìà ïûòàåòñÿ çàíÿòü ñóùåñòâåííîå ìåñòî íà ïåðñïåê-
òèâíûõ ðûíêàõ ýëåêòðîýíåðãèè ñòðàí ÅÑ è Âîñòî÷íîé Àçèè. Ïîòåíöèàë åå 
ãèäðî-, òåïëî- è àòîìíîé ýíåðãåòèêè ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíâåñòèöèÿõ 
âïîëíå ýòî ïîçâîëÿåò. Çà÷åì åé òîãäà íóæíû êîíêóðåíòû íà ýòèõ ðûíêàõ 
â âèäå òàäæèêñêèõ è êèðãèçñêèõ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé?

Îäíàêî èìåþòñÿ è î÷åíü ñåðüåçíûå àðãóìåíòû â ïîëüçó ìàêñèìàëüíîãî 
ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ðàçâèòèè öåíòðàëüíîàçèàòñêîé ýíåðãåòèêè. 

Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó óñïåøíûì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ñòðàí «áëèæíåãî çàðóáåæüÿ» è ñèòóàöèåé 
â ñàìîé Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, êàê è ÷èñòî ÷åëîâå÷åñêèå, ñâÿçè 
ìåæäó Ðîññèåé è Öåíòðàëüíîé Àçèåé ïî-ïðåæíåìó î÷åíü ñèëüíû. Ëþáîå 
íåãàòèâíîå ðàçâèòèå ñîáûòèé â Öåíòðàëüíîé Àçèè ìîæåò îòðèöàòåëüíî 
ñêàçàòüñÿ íà ñèòóàöèè â Ðîññèè. Âûøå ìû óæå ïîêàçàëè, ÷òî ÒÝÊ èãðàåò 
êëþ÷åâóþ ðîëü â ýêîíîìèêàõ ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè. Åñëè Ðîññèÿ â èíòå-
ðåñàõ ïîääåðæàíèÿ òðàíñïîðòíîé ìîíîïîëèè è ïîâûøåíèÿ öåí íà âíåøíèõ 
ðûíêàõ áóäåò «äóøèòü» öåíòðàëüíîàçèàòñêóþ ýíåðãåòèêó, òî ýòî ïîäîðâåò 
ñòàáèëüíîñòü íå òîëüêî â ñòðàíàõ ýòîãî ðåãèîíà, íî è â ñàìîé ÐÔ. 

Âî-âòîðûõ, ñîãëàñíî äåéñòâóþùåé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè, 
óòâåðæäåííîé åùå â 2000 ãîäó, ïîñòñîâåòñêîå ïðîñòðàíñòâî ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì âíåøíåïîëèòè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì íàøåé ñòðàíû. Â íåäàâíî âûïó-
ùåííîì Ìèíèñòåðñòâîì èíîñòðàííûõ äåë Ðîññèè äîêóìåíòå ïîä íàçâàíèåì 
«Îáçîð âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (2007 ãîä) âíîâü îòìå÷å-
íî: «Îòíîøåíèÿ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì ðîññèé-
ñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè»14. Òîò æå ñàìûé òåçèñ, â åùå áîëåå îñòðîé ôîðìå 

14 Îáçîð âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 27.03.2007.
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áûë ïîâòîðåí ïðåçèäåíòîì Ä. À. Ìåäâåäåâûì â ñâÿçè ñ ðîññèéñêî-ãðóçèí-
ñêèì êîíôëèêòîì (òåïåðü ðå÷ü èäåò äàæå î çîíå ïðèîðèòåòíîãî âëèÿíèÿ ÐÔ). 
Åñëè Ðîññèÿ äåéñòâèòåëüíî ñòðåìèòñÿ ê èíòåãðàöèè ñ öåíòðàëüíîàçèàòñêèìè 
ãîñóäàðñòâàìè, òî âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå ÒÝÊ — îäíà èç 
íåìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñôåð, ãäå ýòî âîçìîæíî.

Â-òðåòüèõ, êîíöåïöèÿ «âåëèêîé ýíåðãåòè÷åñêîé äåðæàâû» è «îòâåòñòâåí-
íîñòè Ðîññèè çà ãëîáàëüíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü» ïðåäïîëàãàåò 
àêòèâíóþ ìåæäóíàðîäíóþ ýêñïàíñèþ ðîññèéñêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé. 
Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ðåãèîíîì ñ òî÷êè çðåíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé êàïèòàëîâëîæåíèé. Êðîìå òîãî, ïîëèòèêà ìèíèìèçàöèè äîáû÷è 
ðåñóðñîâ â Öåíòðàëüíîé Àçèè êàê ðàç ïîäðûâàëà áû ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü ìèðà â öåëîì, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò äåêëàðèðîâàííûì èíòåðåñàì ÐÔ. 

Â-÷åòâåðòûõ, êîíöåïöèÿ «âåëèêîé ýíåðãåòè÷åñêîé äåðæàâû» ïðåäïîëàãàåò 
òàêæå ðîñò âëèÿíèÿ ïîëèòèêè Ðîññèè íà ìèðîâûå öåíû íà ýíåðãåòè÷åñêîå 
ñûðüå. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîãëàñîâûâàòü ïîçèöèè íàøåé ñòðàíû ñ ïîçè-
öèÿìè äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé íåôòè è ãàçà (íàïðèìåð, â ïëàíå äàâíî îáñóæ-
äàåìîãî ïðîåêòà ôîðìèðîâàíèÿ «Ãàçîâîé ÎÏÅÊ»). Öåíòðàëüíîàçèàòñêèå 
ãîñóäàðñòâà ìîãóò ñòàòü âàæíûìè ïàðòíåðàìè â ýòîì íàïðàâëåíèè âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè. Îäíàêî òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî âðÿä ëè áóäåò 
âîçìîæíî â ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ Ðîññèåé ïîëèòèêè ôàêòè÷åñêîãî  ïîäðûâà 
ÒÝÊ öåíòðàëüíîàçèàòñêèõ ñòðàí. 

Â-ïÿòûõ, Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ òðàíçèòåðîì è ïåðåïðîäàâöîì ñóùåñòâåííîé 
÷àñòè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, äîáûâàåìûõ â Öåíòðàëüíîé Àçèè. 
È îíà ïðåòåíäóåò íà ñîõðàíåíèå ýòîé ðîëè. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ óâåëè÷åíèÿ 
ïðèáûëåé åé âûãîäíî ñòðîèòü íîâûå ãàçî- è íåôòåïðîâîäû ÷åðåç ñâîþ 
òåððèòîðèþ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû â ðåãèîíå äîáûâàëîñü áîëüøå 
íåôòè è ãàçà. 

Íàëè÷èå î÷åíü ñåðüåçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äèëåìì ïîçâîëÿåò ñ äîñòàòî÷íî 
âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïðåäñêàçàòü, ÷òî ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó 
Ðîññèè â Öåíòðàëüíîé Àçèè äîâîëüíî ñëîæíî îïòèìèçèðîâàòü. Ïðè÷èíû 
ýòîãî íîñÿò àáñîëþòíî îáúåêòèâíûé õàðàêòåð. Îíè íå ñâÿçàíû ñ êà÷åñòâîì 
óïðàâëåíèÿ. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîëèòèêà Ðîññèè áóäåò ïîñòîÿííî 
êîëåáàòüñÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðîòèâîðå÷àùèìè äðóã äðóãó âàðèàíòàìè — 
ñòðåìëåíèåì óâåëè÷èòü ïðèáûëè èëè ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå, âêëàäûâàòü 
ðåñóðñû â êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà èëè îáåñïå÷èòü ñåáå «ñâîáîäó ðóê», 
ñîòðóäíè÷àòü èëè íå ñîòðóäíè÷àòü ñ êðóïíûìè âíåðåãèîíàëüíûìè èãðîêàìè, 
ìàêñèìèçèðîâàòü èëè ìèíèìèçèðîâàòü îáúåì äîáûâàåìûõ â ðåãèîíå ðåñóð-
ñîâ. Ïàðòíåðàì Ðîññèè ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ íåé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
äàííûå õàðàêòåðèñòèêè ðîññèéñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè. 
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2006 ãîäà ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà 
ïåðåøëà íà ïîëíîìàñøòàáíûé 
ðåæèì ðàáîòû ôèíàíñîâîé ñèñ-

òåìû — â ÷àñòíîñòè, óïîðÿäî÷åíû 
è çàêîíîäàòåëüíî ðåãëàìåíòèðîâà-
íû áþäæåòíîå óñòðîéñòâî è áþäæåò-
íûé ïðîöåññ ðåñïóáëèêè. Â îòëè÷èå 
îò ïåðèîäà 2003—2005 ãîäîâ ñòàòóñ 
áþäæåòà 2006 ãîäà áûë óòâåðæäåí 
â ôîðìå ðåñïóáëèêàíñêîãî çàêîíà, 
òî åñòü îí áûë ïîâûøåí ñ þðèäè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Áûëè ðàçãðà-
íè÷åíû ôèíàíñîâûå ïîëíîìî÷èÿ 
ðàéîííîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâ-
íåé áþäæåòîâ âíóòðè áþäæåòíîé 
ñèñòåìû ðåñïóáëèêè. Ñ 2006 ãîäà 
òàêæå óñòàíîâëåí ñòàòóñ îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåñïóáëèêè êàê 
ðàñïîðÿäèòåëåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, 
óïîðÿäî÷åíû ñèñòåìà êàññîâîãî èñ-
ïîëíåíèÿ áþäæåòà è ïîðÿäîê ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
áþäæåòîïîëó÷àòåëÿìè âñåõ óðîâíåé 
áþäæåòíîé ñèñòåìû ðåñïóáëèêè. 

Ñîãëàñíî îò÷åòó Ïðàâèòåëüñòâà 
×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè î ìåðàõ ïî 
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõî-
äîâ áþäæåòà ðåñïóáëèêè, ïðåäñòàâ-
ëÿåìîìó íà îñíîâàíèè ñîãëàøåíèÿ 
ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ï. 4 ñò. 130 
Áþäæåòíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, Ïðàâèòåëüñòâî ðåñ-
ïóáëèêè â 2006 ãîäó íå äîïóñòèëî 
íåîáîñíîâàííîãî ðîñòà ÷èñëåííî-
ñòè ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ñåêòî-
ðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, 
çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå 
è ñîöèàëüíûì âûïëàòàì, à òàêæå 
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êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî êîììóíàëüíûì âûïëàòàì ïåðåä ïîñòàâùè-
êàìè ýíåðãîðåñóðñîâ è ñëóæáàìè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà ðåñ-
ïóáëèêè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûøåíàçâàííûé ïóíêò Áþäæåòíîãî êîäåêñà 
ÐÔ íàëàãàåò ñåðüåçíûå îãðàíè÷åíèÿ íà ñóáúåêòû ÐÔ, â áþäæåòàõ êîòîðûõ 
äîëÿ ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ (çà èñêëþ÷åíèåì ñóáâåíöèé) èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà â òå÷åíèå äâóõ èç òðåõ ïîñëåäíèõ îò÷åòíûõ ôèíàíñîâûõ ëåò 
ïðåâûøàëà 60% îáúåìà ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà 
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè äî ñèõ ïîð ðàññ÷è-
òûâàþò «ïðÿìûì ñ÷åòîì», òî åñòü ñ ó÷åòîì îò÷åòíûõ äàííûõ î ïîñòóïëåíèè 
íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ, êîýôôèöèåíòîâ èíôëÿöèè, ïðîãíîçè-
ðóåìûõ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà 
îñíîâå äàííûõ î áþäæåòíîé ñôåðå, ñ ó÷åòîì ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîò-
íèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû, óñòàíîâëåííîé íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. 

Â 2007 ãîäó êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè èñïîë-
íåí â öåëîì ñ ïåðåâûïîëíåíèåì ïëàíà, óòâåðæäåííîãî çàêîíîì î áþäæåòå. 
Äîõîäû åãî ñîñòàâèëè íåìûñëèìóþ äîñåëå ñóììó — 63 540 565 093,34 ðóá., 
à ðàñõîäû — 60 606 096 122,76 ðóá. Òàêèì îáðàçîì, ïðîôèöèò êîíñîëèäè-
ðîâàííîãî áþäæåòà ðåñïóáëèêè â 2007 ãîäó ñîñòàâèë 2 934 468 970,58 ðóá. 
Áîëüøèíñòâî ïîêàçàòåëåé äîõîäíîé ÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà 
âûïîëíåíî íà óðîâíå, ïðåäóñìîòðåííîì çàêîíîì î áþäæåòå. Ïîçèöèè, èñòî÷-
íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûé óðîâåíü áþäæåòíîé 
ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âûïîëíåíû ñòðîãî â ðàçìåðàõ, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ çàêîíîì î áþäæåòå, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ çàìåòíî ïåðåâûïîëíåíû. 
Êîíå÷íî, çäåñü ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî íåêîòîðûå èç ýòèõ ïîêàçàòåëåé áûëè óâå-
ëè÷åíû â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäåêñàìè ðîñòà çàòðàò íà ðàçëè÷íûå áþäæåòíûå 
óñëóãè, ïðèíÿòûìè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. 

Àíàëèçèðóÿ äîõîäíóþ ÷àñòü êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ðåñïóáëè-
êè, ôîðìèðóåìîé èç ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ðåãèîíà, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, 
÷òî ïðîãíîç ðàçðàáîò÷èêîâ çàêîíà ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà â ýòîé ÷àñòè 
ñåðüåçíî îòêëîíÿåòñÿ îò ôàêòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ äåë. Òàê, ïî î÷åíü ìíî-
ãèì ïîêàçàòåëÿì äîõîäíîé ÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ðåñïóáëèêè, 
èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå äîõîäû, ïðî-
ãíîçíûå äàííûå ñèëüíî îòêëîíÿþòñÿ îò ôàêòè÷åñêèõ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ â ýêî-
íîìåòðè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè ãîâîðÿò, ÷òî âûáðàííàÿ ìîäåëü (ôóíêöèÿ) 
äëÿ îïèñàíèÿ ïîâåäåíèÿ òîãî èëè èíîãî ïîêàçàòåëÿ ñëàáî àïïðîêñèìèðóåò 
(ñãëàæèâàåò) íàáëþäàåìîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, òî åñòü íàëèöî íåàäåê-
âàòíîñòü ìîäåëè îïèñûâàåìîìó åþ ïðîöåññó. Òàêèì îáðàçîì, â ýòîé ñôåðå, íà 
íàø âçãëÿä, â áóäóùåì ïðåäñòîèò îðãàíèçîâàòü ðàáîòó íà ïðèíöèïàõ òî÷íîãî 
îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé áàçû ïî êàæäîìó âèäó íàëîãà. Òàêàÿ ðàáîòà äîëæíà 
íîñèòü ìàêñèìàëüíî òâîð÷åñêèé õàðàêòåð, òàê êàê îò ýòîãî íàïðÿìóþ çàâèñèò 
ñòåïåíü ðîñòà ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ â êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå ðåñïóáëè-
êè, à çíà÷èò, è ñòåïåíü ðîñòà åå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. 

Ñòðóêòóðíûé àíàëèç èñïîëíåíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ðåñïóá-
ëèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî:

• ñòðóêòóðà áþäæåòà ÷ðåçìåðíî ïåðåêîøåíà â ñòîðîíó áåçâîçìåçäíûõ ïåðå-
÷èñëåíèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà — îí êðàéíå çàâèñèì îò êîíúþíê-
òóðû ôåäåðàëüíîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê ðåñïóáëèêå;

• îòñóòñòâóåò äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðåñ-
ïóáëèêè, îòâå÷àþùàÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì è âûçîâàì;

• íå ïðîðàáîòàíû ìåðû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïî óâåëè-
÷åíèþ ñîáñòâåííîé íàëîãîâîé áàçû ðåñïóáëèêè;
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• ðàñ÷åòû íåêîòîðûõ ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé êàê â äîõîäíîé, òàê è â ðàñ-
õîäíîé ÷àñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîèçâîëüíî. 

Ïðèâåäåííûå íèæå ðèñóíêè îòðàæàþò ñòðóêòóðó êîíñîëèäèðîâàííîãî 
áþäæåòà çà ïîñëåäíèå ãîäû è ÿâëÿþòñÿ íàãëÿäíûì ïîäòâåðæäåíèåì ñäåëàí-
íûõ âûøå âûâîäîâ (ðèñ. 1, 2). Ïðèâåäåííûå äèàãðàììû, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ïîêàçûâàþò êðàéíþþ äèñïðîïîðöèþ ïðåæäå âñåãî â äîõîäíîé ÷àñòè êîíñî-
ëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ðåñïóáëèêè, à ñ äðóãîé — ñâèäåòåëüñòâóþò îá îòñóò-
ñòâèè ïðîäóìàííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè â ðåñïóáëèêå. 
Îíè òàêæå ãîâîðÿò î ñëàáîñòè îðãàíèçàöèè ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè. Òàê, íàëîã 
íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé â îñíîâíîì ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ÎÀÎ «Ãðîçíåôòåãàç»: 
åãî äîëÿ â 2007 ãîäó ñîñòàâèëà 435,2 ìëí ðóáëåé1, òî åñòü 60% îò âñåãî äîõîäà 
â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ïî äàííîìó âèäó íàëîãà. Çàñëóãà ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ôèñêàëüíûõ ñëóæá ðåñïóáëèêè â ñîçäàíèè íàëîãîâîé áàçû ïî ýòîìó âèäó 
íàëîãà, ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåâåëèêà.

1 Ñì.: Àíàëèòè÷åñêàÿ ñïðàâêà «Î ðàáîòå íàëîãîâûõ îðãàíîâ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè ïî ìîáè-
ëèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 2007 ãîä» ÓÔÍÑ 
Ðîññèè ïî ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå ¹ 20-06-21/0371 îò 01.02.2008 ã. 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà äîõîäíîé ÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè 
çà ïîñëåäíèå ãîäû (òûñ. ðóáëåé)
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Íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö ïðàêòè÷åñêè ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïîäî-
õîäíîãî íàëîãà íà çàðàáîòíóþ ïëàòó áþäæåòíèêîâ ñîãëàñíî ïóíêòó 1 ñòàòüè 
224 Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (98,1%); åãî èçûìàþò ïðè 
íà÷èñëåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû. Òàêèì îáðàçîì, äàííûé âèä íàëîãà ÿâëÿåòñÿ 
ëåãêî ñîáèðàåìûì, è çàñëóãà ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ ðåñïóáëèêè ïî åãî ñáîðó 
â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ðåñïóáëèêè íåâåëèêà. Ðàáîòà ïî îáîñíîâàí-
íîìó óâåëè÷åíèþ íàëîãîâîé áàçû ïî äàííîìó âèäó íàëîãà îòâåòñòâåííûìè 
ñëóæáàìè (èíñòèòóòàìè) ðåñïóáëèêè âåäåòñÿ êðàéíå ñëàáî. 

Íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ïðàêòè÷åñêè ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò 
íåôòè, åå äîëÿ â 2007 ãîäó ñîñòàâëÿåò 251,0 ìëí ðóáëåé2, òî åñòü 99,9% 
îò âñåãî äîõîäà â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ïî äàííîìó âèäó íàëîãà. 
Ðåñïóáëèêàíñêèìè ýêîíîìè÷åñêèìè è ôèñêàëüíûìè ñëóæáàìè ïî îïðåäå-
ëåíèþ îáúåêòèâíîé íàëîãîâîé áàçû ïî äàííîìó âèäó íàëîãà è åãî ýôôåê-

2 Î ðàáîòå íàëîãîâûõ îðãàíîâ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè ïî ìîáèëèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé 
â áþäæåòíóþ ñèñòåìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 2007 ãîä. 

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ðàñõîäíîé ÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè 
çà ïîñëåäíèå ãîäû (òûñ. ðóáëåé)
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òèâíîìó ñáîðó, ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ ïîð ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå ñäåëàíî. 
Â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòü â ýòîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè íîñèò õàî-
òè÷íûé õàðàêòåð, ñ çàìåòíûì óùåðáîì äëÿ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, 
äèñöèïëèíû â îáëàñòè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, ýêîëîãèè è ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â ðåñïóáëèêå. 

Áåçâîçìåçäíûå ïåðå÷èñëåíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïóíêòàìè 2—7 ñòàòüè 131 Áþäæåòíîãî êîäåêñà ÐÔ. Âûñîêàÿ 
äîòàöèîííîñòü êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ðåñïóáëèêè îòðèöàòåëüíî ñêà-
çûâàåòñÿ êàê íà ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è íà ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå, 
íåïîñðåäñòâåííî âëèÿÿ íà åãî èìèäæ. Òàê, íà ×å÷åíñêóþ Ðåñïóáëèêó ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ ïóíêò 4 ñòàòüè 130 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ:

«Äîòàöèè èç Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è áþäæåòíûå êðåäèòû èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòàì ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äëÿ êîòîðûõ â äâóõ èç òðåõ ïîñëåäíèõ îò÷åòíûõ ëåò äîëÿ 
óêàçàííûõ äîòàöèé â îáùåì îáúåìå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ïðåâûøàëà 60%, â òå÷å-
íèå òðåõ ôèíàíñîâûõ ëåò íà÷èíàÿ ñ î÷åðåäíîãî ôèíàíñîâîãî ãîäà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 
ïðè óñëîâèè ïîäïèñàíèÿ è ñîáëþäåíèÿ óñëîâèé ñîãëàøåíèé ñ Ìèíèñòåðñòâîì 
ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ìåðàõ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è óâåëè÷åíèþ íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ áþä-
æåòà ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Ïóíêò 5 ñòàòüè 131 Áþäæåòíîãî êîäåêñà ÐÔ ãëàñèò3:

«Óðîâåíü ðàñ÷åòíîé áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñ ó÷åòîì äîòàöèé èç Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ìîæåò ïðåâûøàòü óðîâåíü ðàñ÷åòíîé áþäæåòíîé 
îáåñïå÷åííîñòè ñ ó÷åòîì äîòàöèé èç Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-
êè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èíîãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
êîòîðûé äî ðàñïðåäåëåíèÿ äîòàöèé Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìåë áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàñ÷åòíîé áþä-
æåòíîé îáåñïå÷åííîñòè».

Òàêèì îáðàçîì, â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå â 2007 ãîäó, ïðè ñàìîì íèçêîì 
óðîâíå ðàñ÷åòíîé áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè äî ðàñïðåäåëåíèÿ äîòàöèé 
Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
çàôèêñèðîâàí ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ðàñ÷åòíîé áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè 
ñðåäè âñåõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïîñëå ðàñïðåäåëåíèÿ äîòàöèé 
Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà èìåëà 
â 2007 ãîäó ñàìûé ñëàáûé áþäæåò ñðåäè âñåõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïî îñíîâíûì åãî õàðàêòåðèñòèêàì. Áåçâîçìåçäíûå ïåðå÷èñëåíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà â 2007 ãîäó ñîñòàâèëè 58 880,2 ìëí ðóáëåé, èëè 93% îò âñåõ äîõîäîâ 
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû â ýòîé ñòàòüå 
çàëîæåíû çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà, íàïðàâëåííûå íà âîññòà íîâëåíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ×å÷íè, â íåé, ê ñîæàëåíèþ, íå ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå 
ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì åå ïîòåíöèàëà è îñîáåííîñòåé. 
Òàêèì îáðàçîì, âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü êîíñîëèäè ðîâàííîãî áþäæåòà ×å÷íè îò 
áåçâîçìåçäíûõ ïåðå÷èñëåíèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñîõðàíèòñÿ, íà íàø 
âçãëÿä, äî òåõ ïîð, ïîêà ôåäåðàëüíûé öåíòð è ðåñïóáëèêàíñêàÿ âëàñòü íå îñîç-
íàþò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè 
â ×å÷íå â èíòåðåñàõ åäèíñòâà è ñòàáèëüíîñòè ñòðàíû. 

3 Óòðàòèë ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà.
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Ïîä ïðî÷èìè íàëîãàìè è íåíàëîãîâûìè äîõîäàìè ìû ïîíèìàåì âñå îñòàëü-

íûå äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííûõ 
âèäîâ äîõîäà. Ðåñïóáëèêàíñêèå ýêîíîìè÷åñêèå è ôèñêàëüíûå ñëóæáû 
äîñòèãëè îïðåäåëåííûõ óñïåõîâ â ñáîðå ýòèõ äîõîäîâ â êîíñîëèäèðî-
âàííûé áþäæåò ×å÷íè: â 2007 ãîäó — 525,9 ìëí ðóáëåé, èëè 142,6% ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2006 ãîäîì. Îäíàêî äàæå åñëè äàííûì ñëóæáàì ïîëíîñòüþ 
ïðèíàäëåæèò çàñëóãà ïî ñáîðó ýòèõ äîõîäîâ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò 
ðåñïóáëèêè, çíà÷åíèå åå äî ñèõ ïîð íåâåëèêî (1% îò äîõîäîâ áþäæåòà), 
÷òî íå ïîçâîëÿåò âûñîêî îöåíèòü ðàáîòó ýòèõ ñëóæá. Ñòîëü ìàëîå ó÷àñòèå 
â ôîðìèðîâàíèè äîõîäíîé ÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà âñåõ ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ ñëóæá ãîâîðèò â öåëîì î êðàéíåé ñëàáîñòè (íåöåëîñòíîñòè) 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè. 

Ðàñõîäíàÿ ÷àñòü êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè è åå 
ñòðóêòóðà åùå äàëåêè îò îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ñ ó÷åòîì îïûòà óñïåøíûõ 
àíàëîãîâ. Êàê ìû âèäèì èç ðèñ. 2, ìíîãèå èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàñ-
õîäíîé ÷àñòè áþäæåòà â 2007 ãîäó íå äîñòèãëè ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé, õîòÿ 
è ïðèáëèçèëèñü ê íèì âïëîòíóþ. Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ðàñõîäíîé 
÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà çà 2007 ãîä — òî, ÷òî ãëàâíîé ñòàòü-
åé â íåì ÿâëÿåòñÿ ÆÊÕ (26 157,6 ìëí ðóáëåé, èëè 43% îò âñåõ ðàñõîäîâ 
áþäæåòà), òî åñòü ðàñõîäû íà âîññòàíîâëåíèå æèëîãî ñåêòîðà ðåñïóáëè-
êè. Äîëè îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ â ðàñõîäàõ êîíñîëèäèðîâàííîãî 
áþäæåòà ×å÷íè òàêæå ñóùåñòâåííû: 7661,2 ìëí (13%) è 4438,2 ìëí (7%) 
ðóáëåé ñîîòâåòñòâåííî. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî â ýòèõ ñôåðàõ â 2007 ãîäó 
ïðîâåäåíà îãðîìíàÿ ðàáîòà ïî âîññòàíîâëåíèþ è ñòðîèòåëüñòâó îáúåê-
òîâ (ýëåìåíòîâ) ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Âìåñòå ñ òåì óäåëüíûé âåñ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ðàñõîäíîé ÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà 
×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè îñòàåòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì 
(â 2007 ãîäó — 5171,8 ìëí ðóáëåé, èëè 9% îò âñåõ ðàñõîäîâ áþäæåòà), ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ñåðüåçíûì íåäîñòàòêîì ðàñõîäíîé ÷àñòè. Ðàñõîäû 
ïî ýòîé ñòàòüå ñëåäóåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü â öåëÿõ ëèêâèäàöèè ïîñëåä-
ñòâèé âîåííûõ äåéñòâèé íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè è ñîçäàíèÿ ñîâðåìåí-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè, ÷òî â èíòåðåñàõ êàê ñàìîé ×å÷íè, 
òàê è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì. 

Òàêèì îáðàçîì, áîëåå ïîëîâèíû ðàñõîäîâ èç ðàñõîäíîé ÷àñòè êîíñîëèäè-
ðîâàííîãî áþäæåòà ðåñïóáëèêè ñäåëàíû ïî ñòàòüå «êàïèòàëüíûå ðàñõîäû». 
Äàííûé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì æåëàíèÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà 
âîññòàíîâèòü ×å÷íþ è èíòåãðèðîâàòü åå â åäèíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñèñòåìó ñòðàíû. 

×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå êðàéíå âàæíî ñ ó÷åòîì îïûòà ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà ðåãèîíîâ Ðîññèè ïåðåéòè îò áþäæåòà «çàòðàò» ê áþäæåòó, îðèåí-
òèðîâàííîìó íà ðåçóëüòàò. Ñâîäíûé äîêëàä ïî ðàñõîäíîé ÷àñòè êîíñîëè-
äèðîâàííîãî áþäæåòà ðåñïóáëèêè íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü íà áàçå äîêëà-
äîâ î ðåçóëüòàòàõ è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè åå ìèíè ñòåðñòâ 
è âåäîìñòâ ñ ó÷åòîì ïðîãíîçà è ïëàíà åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè äàííîãî äîêóìåíòà äîëæåí áûòü ìàêñèìàëüíî 
ïðîçðà÷íûì è ñîïðîâîæäàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì îáñóæäåíèåì. Îñíîâîé 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ôèíàíñèðîâàíèè äîëæíû ñëóæèòü ðåàëüíûå ðåçóëü-
òàòû. Áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëüòàò (ÁÎÐ), — ñèñòåìà 
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòà, îòðàæàþùàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó 
çàòðà÷åííûìè áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè è ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè, îöåíè-
âàþùàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü òåõ èëè èíûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñèðóþùèõñÿ èç áþäæåòà. 



Ôîðìèðîâàíèå è èñïîëíåíèå êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà 
×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè è åãî âëèÿíèå íà èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà196

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî âûøå àíàëèçà îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê 
èñïîëíåíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè â 2007 ãîäó 
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

• ðåñïóáëèêà èìååò êðàéíå ñëàáóþ ýêîíîìèêó ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
ðåãèîíàìè Þãà Ðîññèè, è ðàáîòà ïî óëó÷øåíèþ åå ñòðóêòóðû äî ñèõ 
ïîð ïðàêòè÷åñêè íå âåäåòñÿ; 

• èíñòèòóòû, îïðåäåëÿþùèå è ðåàëèçóþùèå áþäæåòíóþ è ôèñêàëüíóþ 
ïîëèòèêó íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, îòëè÷àåò êðàéíå ñëàáàÿ ðàáîòà;

• ðåñïóáëèêå íåîáõîäèìî ïåðåéòè îò áþäæåòà «çàòðàò» ê áþäæåòó, îðè-
åíòèðîâàííîìó íà ðåçóëüòàò, ñ ó÷åòîì îïûòà óñïåøíûõ àíàëîãîâ, òî 
åñòü ïåðåéòè îò íåýôôåêòèâíîé «çàòðàòíîé» ìîäåëè ê ñèñòåìå ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòà, îòðàæàþùåé âçàèìîñâÿçü ìåæäó 
çàòðà÷åííûìè áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè è ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè, 
à òàêæå îöåíèâàþùåé ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü 
òåõ èëè èíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñèðóþùèõñÿ èç áþäæåòà; 

• ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå íåîáõîäèìî ïðèíöèïèàëüíî óëó÷øèòü êîîðäè-
íàöèþ è âçàèìîäåéñòâèå âñåõ èíñòèòóòîâ íà åå òåððèòîðèè, êîòîðûå 
ïðèçâàíû ôîðìèðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ 
ïîëèòèêó ðåñïóáëèêè ñ öåëüþ âûâîäà åå ïî îñíîâíûì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì íà êîíêóðåíòíûé óðîâåíü ñ äðóãèìè 
ðåãèîíàìè Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà; 

• íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü â áóäóùåì ðåàëüíóþ ïðîçðà÷íîñòü (õàðàêòåð 
îáñóæäåíèÿ) ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ êîíñîëèäèðîâàííîãî 
áþäæåòà ðåñïóáëèêè â èíòåðåñàõ åãî îïòèìèçàöèè. 

Äëÿ ðåàëüíîãî ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ×å÷åí ñêîé 
Ðåñïóáëèêè íåîáõîäèìî ðåøèòü, íàðÿäó ñ îïòèìèçàöèåé áþäæåòíîãî óñòðîé-
ñòâà è áþäæåòíîãî ïðîöåññà, â èíòåðåñàõ ñàìîé ðåñïóáëèêè è ñòðàíû â öåëîì 
ñëåäóþùèå çàäà÷è (ìíîãèå èç êîòîðûõ àêòóàëüíû è äëÿ äðóãèõ òåððèòîðèé 
Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïðåæäå âñåãî äëÿ «ñëàáûõ» ðåãèîíîâ): 

1. Ñîçäàíèå è ïîëíîöåííàÿ ðåàëèçàöèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îòâå-
÷àþùåé òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. 

2. Ôîðìèðîâàíèå óñêîðåííûìè òåìïàìè íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè ïîë-
íîöåííûõ ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ, ïðåæäå âñåãî òåððèòîðèàëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ Áàíêà Ðîññèè, òàìîæåííîé ñëóæáû è ôîíäîâîãî ðûíêà, 
ñ ó÷åòîì ïîçèòèâíîãî îïûòà îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ïðàêòèêè.

3. Áîëåå ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ñòàòóñà íåôòÿíîé îòðàñëè ðåñïóáëèêè â ïîëü-
çó ïîñëåäíåé, áåç ÷åãî íåâîçìîæíî ïîëíîöåííî âîññòàíîâèòü ýêîíîìèêó 
×å÷íè, èíòåãðèðîâàòü åå â åäèíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî 
ÞÔÎ è Ðîññèè â öåëîì, à òàêæå âûâåñòè åå â îáîçðèìîì áóäóùåì èç ñâåðõ-
äîòàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ è ïðèâëå÷ü â åå ýêîíîìèêó âíåøíèå èíâåñòèöèè.

Ïîñëå ïåðåäà÷è íåôòÿíîé îòðàñëè â âåäåíèå ïðàâèòåëüñòâà ×å÷åíñêîé 
Ðåñïóáëèêè íåîáõîäèìî ðåîðãàíèçîâàòü åå è ñîçäàòü ×å÷åíñêóþ íåôòÿíóþ 
êîðïîðàöèþ (×ÍÊ), ÷òîáû êîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé, 
âî âëå÷åííûõ â óêàçàííóþ îòðàñëü. Ýòî äîëæíî ïðèâåñòè ê öåíòðàëèçàöèè 
ïðîäàæè íåôòè è ê óëó÷øåíèþ ðûíî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåñïóáëè-
êè. ×ÍÊ íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ñåòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ìàð-
êåòèíãà è ðîçíè÷íîé ïðîäàæè î÷èùåííûõ íåôòåïðîäóêòîâ êàê ïî ðåãèîíàì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàê è ïî ñòðàíàì ÑÍÃ â èíòåðåñàõ ìàêñèìèçàöèè åå 
äîõîäà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èçó÷èòü è ó÷åñòü îïûò óñïåøíûõ àíàëîãîâ, ïðåæäå 
âñåãî Êóâåéòà4 è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí5. 

4 Ñì.: The Middle East and North Africa. L., 1993. P. 380—756. 
5 Ñì., íàïðèìåð: http://www.tatneft.ru/dobycha.htm. 
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4. Ñîçäàíèå îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ïîëíîöåííîé ýêîíîìè÷åñêîé èíô-

ðàñòðóêòóðû ïðè ïðèîðèòåòíîì ðàçâèòèè âñåõ âèäîâ ëèíèé êîììóíèêàöèè 
êàê âíóòðè ðåñïóáëèêè, òàê è ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè, îòâå÷àþùèõ ìèðî-
âûì ñòàíäàðòàì (ñâÿçü, æåëåçíûå è àâòîìîáèëüíûå äîðîãè, àâèàëèíèè, ýëåê-
òðè÷åñêèå ñåòè, íåôòå-, ãàçî- è âîäîïðîâîäû è ò. ä.), à òàêæå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ìåæäó ðåãèîíàìè ñòðàíû ôåäåðàëüíûé 
öåíòð äîëæåí â ñæàòûå ñðîêè ðåøèòü ïðîáëåìû ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ 
â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå îïåðàòîðà ìîáèëüíîé ñâÿçè «ÌåãàÔîí», ðåàëüíîãî 
ïðèäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñòàòóñà Ãðîçíåíñêîìó àýðîïîðòó. Ñåãîäíÿ èç-çà 
íåðåøåííîñòè ýòèõ ïðîáëåì è èç-çà îòñóòñòâèÿ íà òåððèòîðèè ×å÷íè ïîë-
íîöåííîé òàìîæåííîé ñëóæáû ýêîíîìèêà ðåñïóáëèêè ïðîäîëæàåò íåñòè 
îãðîìíûå ïîòåðè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò, â ÷àñòíîñòè, òîò ôàêò, ÷òî òðàíñ-
ïîðò è ñâÿçü ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè 
âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ), â òî âðåìÿ êàê, íàïðèìåð, â Êðàñ-
íîäàðñêîì êðàå èõ óäåëüíûé âåñ â ÂÐÏ ñîñòàâëÿåò 18%6. 

5. Ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè 
Ðîññèè. Ôåäåðàëüíûé öåíòð — ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ïîëíîìî÷íîãî 
ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ÞÔÎ — äîëæåí ðåøèòåëüíî ëèêâèäèðîâàòü 
âñå ñîçäàííûå ìåæäó òåððèòîðèÿìè äàííîãî îêðóãà èñêóññòâåííûå áàðüåðû 
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ðûíêà ÞÔÎ, à òàêæå, â èíòåðåñàõ âñåõ ñóáú-
åêòîâ îêðóãà è ãîñóäàðñòâà â öåëîì, îðãàíèçîâàòü ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã 
ñîñòîÿíèÿ â ñôåðå òðàíçèòà ìåæäó òåððèòîðèÿìè îêðóãà íà óðîâíå ÞÔÎ è íà 
áàçå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íàáëþäåíèé ïðåäïðèíèìàòü îïåðàòèâíûå øàãè 
ïî ïðåñå÷åíèþ íàðóøåíèé, èìåþùèõñÿ íà ëþáîé òåððèòîðèè îêðóãà. 

6. Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè. 
Â öåëÿõ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñîâðåìåííûå èíñòèòóöè-
îíàëüíûå è èíôðàñòðóêòóðíûå óñëîâèÿ äëÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ðåñïóáëèêè ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà. Ðàçâèòèå 
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ïîçèòèâíîãî îïûòà îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé 
ïðàêòèêè ïðèäàñò ìîùíûé èìïóëüñ èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì íà òåððè-
òîðèè ðåñïóáëèêè. 

Îäíàêî â îáîçðèìîì áóäóùåì ðåøèòü âûøåïåðå÷èñëåííûå çàäà÷è ñâîèìè 
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà íå â ñîñòîÿíèè íè â ïîëèòè-
÷åñêîì, íè â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå — âñëåäñòâèå êðàéíåé îãðàíè÷åííîñòè 
åå ðåñóðñîâ. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî óñïåõ (èëè íåóäà÷à) â äîñòèæåíèè ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé êàê ôåäåðàëüíûì öåíòðîì (ïîâûøåíèå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ 
â áþäæåòàõ äîòàöèîííûõ ðåãèîíîâ ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ èõ íàëîãîâûõ 
áàç), òàê è Ïðàâèòåëüñòâîì ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè (ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé 
â ýêîíîìèêó ðåãèîíà) â óñëîâèÿõ ðåñïóáëèêè âñåöåëî çàâèñèò îò ôåäåðàëü-
íîãî öåíòðà. 

6 Ðåãèîíû Ðîññèè. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2006: 
Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. 2006. Ñ. 288.  



Êëàññèêà ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè

ÊÀÒÀÑÒÐÎÔÀ ÐÅÇÅÐÂÍÛÕ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈÉ 
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à ïðîòÿæåíèè 1920—1930-õ ãî -
äîâ äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòè-
êà ÔÐÑ—Êàçíà÷åéñòâà ñíà÷àëà 

îãðàíè÷èâàëà äåëîâóþ àêòèâíîñòü, çà-
òåì ñïðîâîöèðîâàëà åå ñæàòèå è, íà-
êîíåö, âûçâàëà äåïðåññèþ. Äàæå êîãäà 
ýêîíîìèêà áûëà çàæàòà â òèñêàõ ñó-
ðîâîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, 
íèêòî èç ÷èíîâíèêîâ ÔÐÑ—Êàçíà-
÷åéñòâà, êàçàëîñü, íå îñîçíàâàë íå-
ðàâíîâåñèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. 
Áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ è áàíêè-
ðîâ òàêæå íå ñìîãëè ïîíÿòü ýòîãî. 
Ïðåäñòàâèòåëè ÔÐÑ çàÿâëÿëè, ÷òî 
«íèçêèå» ïðîöåíòíûå ñòàâêè ÿâëÿ-
ëèñü ïðèçíàêîì êðåäèòíîãî èçîáèëèÿ 
è îòñóòñòâèÿ äåíåæíûõ îãðàíè÷åíèé. 
Ïîñêîëüêó ðûíî÷íûå ïðîöåíòíûå 
ñòàâêè ïðàêòè÷åñêè ñîøëè íà íåò, 
«äåíåã» ïðåäïîëîæèòåëüíî áûëî 
î÷åíü ìíîãî. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå 
êîëè÷åñòâî äåíåã, êîòîðûìè — íà 
îñíîâàíèè íàó÷íûõ ðàñ÷åòîâ è ñâîå-
âðåìåííî — öåíòðàëüíûé áàíê äîë-
æåí îáåñïå÷èâàòü ýêîíîìèêó, áûëî 
êðàéíå ìàëо1. 

×àñòü ïðîáëåìû çàêëþ÷àëàñü 
â ëîæ íîé äîêòðèíå ðåàëüíûõ âåêñå-
ëåé, íà îñíîâå êîòîðîé ñòðîèëî ñâîþ 
êðåäèòíóþ ïîëèòèêó áîëüøèíñòâî 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, à âïîñëåä-

* Timberlake R. H. The Reserve Requirement 
Debacle of 1935—1938 // The Freeman: Ideas of 
Liberty. 1999. Vol. 49. No 6.

1 Ýòà ñòàòüÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïè-
ðàåòñÿ íà âûäàþùèéñÿ è èñ÷åðïûâàþùèé 
àíàëèç Âåëèêîãî ñæàòèÿ è Âåëèêîé äåïðåñ-
ñèè, îñóùåñòâëåííûé Ìèëòîíîì Ôðèäìåíîì 
è Àííîé Øâàðö: Friedman M., Schwartz A. J. 
A Monetary History of the United States, 1867—
1960. Princeton: National Bureau of Economic 
Research and Princeton University Press, 1963. 
ß äîïîëíèë èõ îáúÿñíåíèå íåêîòîðûìè ìàòå-
ðèàëàìè èç ìîåé êíèãè: Timberlake R. Monetary 
Policy in the United States: An Intellectual and 
Institutional History. Chicago: University of 
Chicago Press, 1993.
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ñòâèè — ÷èíîâíèêè ÔÐÑ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî åñëè áàíêèðû è ïðåäïðèíèìàòåëè 
íå çàíèìàëè äåíüãè ïî ñóùåñòâîâàâøèì â òî âðåìÿ íè÷òîæíûì ñòàâêàì, òî 
èõ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîñòî áûëè íåäîñòàòî÷íî ïðîèçâîäèòåëüíûìè äëÿ òîãî, 
÷òîáû îïðàâäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé òî÷êîé 
çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ, óñëóã è êàïèòàëà âåäåò ê ïðîèçâîäñòâó äåíåã 
÷åðåç ìåõàíèçì áàíêîâ è çîëîòîãî ñòàíäàðòà. Íà ñàìîì äåëå, êîãäà ïðîèç-
âîäñòâî äåíåã ÿâëÿåòñÿ îáëàñòüþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåøåíèé, òî âñå ïðîèñõîäèò 
íàîáîðîò: åñëè ëþäè íè÷åãî íå äåëàþò, ÷òîáû íà êàêîé-ëèáî îñíîâå ñíàáæàòü 
äåíüãàìè ýêîíîìèêó, ýêîíîìè÷åñêàÿ ìàøèíà îñòàåòñÿ áåñõîçíîé.

Åùå îäíèì íåäîñòàòêîì äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, óñóãóáèâ-
øèì îãðàíè÷åíèå äåíåæíîé ìàññû ñî ñòîðîíû ÔÐÑ, áûëî îôèöèàëü-
íîå îòíîøåíèå ê òàê íàçûâàåìîìó çîëîòîìó ñòàíäàðòó (the gold standard). 
Ñ 1920-õ ãîäîâ çîëîòîé ñòàíäàðò ïðåâðàòèëñÿ â äîñàäíîå íåóäîáñòâî, âñòðî-
åííîå â êðåäèòíî- ôèñêàëüíóþ ïðîãðàììó ïðàâèòåëüñòâà òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû íå ñîçäàâàòü ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðåàëèçàöèè òåêóùèõ ïðèîðèòåòîâ 
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. 

1. Ýêëåêòè÷íàÿ ìîäåëü

Êàçíà÷åéñòâî è ÔÐÑ óñïåøíî íàõîäèëè ïðåäëîãè, îïðàâäûâàâøèå ïðî-
øëûå îøèáêè. Ïðåäñòàâèòåëè ÔÐÑ ñôîðìóëèðîâàëè ýêëåêòè÷íóþ ìîäåëü 
ýêîíîìèêè, ñîãëàñíî êîòîðîé äåïðåññèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåìèðîâîé è âûçâà-
íà ìíîæåñòâîì íåçàâèñèìûõ ïðè÷èí. Îíè ÷àñòî, íàïðèìåð, ïîâòîðÿëè: 
«Äåíåæíàÿ ïîëè òèêà — êàê âåðåâêà. Çà íåå ìîæíî òàùèòü, íî åþ íåëüçÿ 
òîëêàòü». Ïðè âåðæåíöû êîëëåêòèâèçìà áûëè òîëüêî ðàäû óñëûøàòü, ÷òî 
ðûíî÷íûé ïîðÿäîê, îñíîâàííûé íà èíäèâèäóàëüíîé ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è íà ïðèíöèïå âåðõîâåíñòâà ïðàâà, íå ìîæåò âûêàðàáêàòüñÿ èç 
ãëóáîêîé äåïðåññèè. 

Åùå îäíèì ôàêòîðîì, ìåøàâøèì íàéòè âûõîä èç ëàáèðèíòà äåïðåñ-
ñèè, ñòàëî ïîâûøåíèå öåíû çîëîòà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âñå çîëîòî áûëî 
ñêîíöåíòðèðîâàíî â Âàøèíãòîíå è ïîãðåáåíî â ïîäçåìåëüÿõ Êàçíà÷åéñòâà. 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü íà çîëîòî è íåçàêîííîñòü ÷àñòíîãî âëàäåíèÿ 
çîëîòîì îñòàâèëè çîëîòó òîëüêî îäíó ôóíêöèþ — ñëóæèòü áàëëàñòîì â ôóí-
äàìåíòå çäàíèÿ Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ, ÷òîáû åãî íå ðàñêà÷èâàëè óðàãàíû.

Â ñåðåäèíå 1930-õ ãîäîâ ïðîèçîøëî åùå áîëåå óäèâèòåëüíîå ñîáûòèå. 
Òîëüêî-òîëüêî íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ ïðèçíàêè çàïîçäàëîãî îæèâëåíèÿ, ÷àñòè÷-
íî âûçâàííîãî äåíåæíûì ðàñøèðåíèåì íà îñíîâå ìàñøòàáíîé ìîíåòèçàöèè 
çîëîòà, êàê ÷èíîâíèêè ÔÐÑ—Êàçíà÷åéñòâà ðåøèëè, ÷òî íåïðåðûâíûé ïðèòîê 
çîëîòà ñîçäàåò âûñîêèé ðèñê... èíôëÿöèè! ×èíîâíèêè ýòèõ äâóõ ó÷ðåæäåíèé 
ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî òåïåðü íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé òàêòèêîé äëÿ ÔÐÑ áóäåò 
ïîâûñèòü ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, âîñïîëüçîâàâøèñü 
íîâûìè ïîëíîìî÷èÿìè, ïðåäîñòàâëåííûìè Çàêîíîì î áàíêàõ 1935 ãîäà. 
Îäíîâðåìåííî Êàçíà÷åéñòâî äîëæíî áûëî âîçðîäèòü ìåòîäû ñòåðèëèçàöèè 
çîëîòà, ïðèìåíÿâøèåñÿ Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìîé â 1920-õ ãîäàõ. 
Ñîâåò óïðàâëÿþùèõ ÔÐÑ âîñïðèíèìàë ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ â äåíåæ-
íîé ñôåðå â ñåðåäèíå 1930-õ ãîäîâ, êàê óäîáíóþ âîçìîæíîñòü èñïûòàòü íà 
ïðàêòèêå íîâûé èíñòðóìåíò — ìåõàíèçì ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé. 

2. Ðåçåðâû è íîðìû ðåçåðâèðîâàíèÿ

Ïðåæäå ÷åì ïðîäîëæèòü, ñëåäóåò, íàâåðíîå, ïîÿñíèòü, ÷òî òàêîå íîðìû 
ðåçåðâèðîâàíèÿ áàíêîâ è êàêîâû ïîëíîìî÷èÿ öåíòðàëüíîãî áàíêà â îòíîøå-
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íèè çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûõ ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé. Íîðìà ðåçåðâè-
ðîâàíèÿ áàíêà — ýòî îòíîøåíèå ýôôåêòèâíûõ ðåçåðâîâ áàíêà ê åãî îáÿçà-
òåëüñòâàì äî âîñòðåáîâàíèÿ (demand obligations), òî åñòü ê âêëàäàì íà òåêóùèõ 
ñ÷åòàõ (checking deposits). Îíà âûðàæàåòñÿ ëèáî â âèäå äåñÿòè÷íîé äðîáè, 
ëèáî â ïðîöåíòàõ. Ðåçåðâû âñåãäà ñîñòîÿò èç íàëè÷íûõ äåíåã, òàêèõ êàê 
çîëîòî, ñåðåáðî è äðóãèå çàêîííûå ïëàòåæíûå ñðåäñòâà. Âñå âèäû çàêîííûõ 
ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ (legal tender currency) ýìèòèðóþòñÿ èëè ãàðàíòèðîâàíû 
ãîñóäàðñòâîì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ãðèíáåêè, ñåðåáðÿíûå ñåðòèôèêàòû, çîëî-
òûå ñåðòèôèêàòû, áàíêíîòû öåíòðàëüíûõ áàíêîâ è êàçíà÷åéñêèå áèëåòû. 
Ñ 1913 ãîäà îñíîâíûì çàêîííûì ïëàòåæíûì ñðåäñòâîì (principal currency) ñòàëè 
áàíêíîòû ôåäåðàëüíûõ ðåçåðâíûõ áàíêîâ, ýìèòèðóåìûå äâåíàäöàòüþ ôåäå-
ðàëüíûìè ðåçåðâíûìè áàíêàìè. 

Ðåçåðâàìè òàêæå ÿâëÿþòñÿ ðåçåðâíûå äåïîçèòû, êîòîðûå êîììåð÷åñêèå áàí-
êè — ÷ëåíû ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû (member banks) äåðæàò â ôåäåðàëü-
íûõ ðåçåðâíûõ áàíêàõ. Îñòàòêè íà ýòèõ ñ÷åòàõ ôåäåðàëüíûå ðåçåðâíûå áàíêè 
èñïîëüçóþò äëÿ êëèðèíãà îáÿçàòåëüñòâ äî âîñòðåáîâàíèÿ ïîäâåäîìñòâåííûõ 
èì áàíêîâ ê äðóãèì áàíêàì. Îíè ïîõîæè íà ñ÷åòà äîìîõîçÿéñòâ è ïðåäïðè-
ÿòèé â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, íà êîòîðûå èõ âëàäåëüöû âûïèñûâàþò ÷åêè ïðè 
ïðîâåäåíèè ïîâñåäíåâíûõ ñäåëîê. Âñå ýòè âèäû ðåçåðâîâ — çàêîíîäàòåëüíî 
óñòàíîâëåííûé îêîí÷àòåëüíûé èñòî÷íèê ñðåäñòâ äëÿ ïîãàøåíèÿ âêëàäîâ äî 
âîñòðåáîâàíèÿ (è áàíêíîò â XIX âåêå), ÿâëÿþùèõñÿ (ÿâëÿâøèõñÿ) ïîáî÷íûì 
ïðîäóêòîì ññóäíîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ.

Äî òîãî êàê ãîñóäàðñòâî ñòàëî òðåáîâàòü ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ â çàêîíîäà-
òåëüíîì ïîðÿäêå, áàíêèðû èìåëè ñîáñòâåííûå ðåçåðâíûå ñ÷åòà. Îïðåäåëÿÿ, 
êàêèå ðåçåðâû ñëåäóåò ñîçäàâàòü ïðîòèâ îáÿçàòåëüñòâ äî âîñòðåáîâàíèÿ, áàí-
êèð îáû÷íî ïðèíèìàë â ðàñ÷åò ìíîæåñòâî îáñòîÿòåëüñòâ: ñòåïåíü èçìåí÷è-
âîñòè ñâîåé ññóäíîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííîñòè ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëî-
æåíèÿ áàíêà (ñåëüñêèé èëè ãîðîäñêîé), áëèçîñòü ê ôèíàíñîâûì öåíòðàì, 
âðåìÿ ãîäà, îáùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü 
áàíêîâñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ñîçäàâàâøåìó äîïîëíèòåëüíûå èíñòèòóöè-
îíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Áàíêîâñêîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî áûëî âåñüìà îáðåìåíèòåëüíûì. Âîçìîæíî, ïîòîìó, ÷òî 
âñå çàêîíîäàòåëè çíàëè, ÷òî áàíêè òàê èëè èíà÷å ñîçäàþò äåíüãè, è ñ÷èòàëè 
ñâîåé îáÿçàííîñòüþ çàùèòèòü ñâîèõ èçáèðàòåëåé îò ýòèõ «õèùíèêîâ».

Î÷åâèäíî, ÷òî ñòåïåíü çíà÷èìîñòè ìíîãèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëè-
ÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá îáúåìå ðåçåðâîâ, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè èçìå-
íÿëàñü. Â ýòîì ñëó÷àå áàíêèð êîððåêòèðîâàë êîýôôèöèåíò ðåçåðâèðîâàíèÿ 
(adjust the ratio), ðàñøèðÿÿ èëè ñîêðàùàÿ âûäà÷ó êðåäèòîâ è ññóä çàåìùèêàì. 
Êàêèìè áû íè áûëè ðåçåðâû áàíêèðà, îíè íàõîäèëèñü â åãî ðàñïîðÿæåíèè 
è îí çíàë, ÷òî ñìîæåò â ïîëíîì îáúåìå èñïîëüçîâàòü èõ â ñëó÷àå âîçíèêíî-
âåíèÿ óãðîçû ïàíèêè èëè êàêîãî-ëèáî ÷ðåçâû÷àéíîãî ïðîèñøåñòâèÿ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ëîãè÷íî ñ÷èòàòü îïðåäåëåíèå ìèíèìàëüíûõ ðåçåðâ-
íûõ òðåáîâàíèé ôóíêöèåé ãîñóäàðñòâà, ÷åì-òî íàïîäîáèå ïîëèöåéñêîé 
çàùèòû. Èìåííî ýòî èìåëîñü â âèäó, êîãäà Êîíãðåññ âïåðâûå ðàññìàòðèâàë 
äàííóþ èäåþ â ñåðåäèíå 1830-õ ãîäîâ (â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî Êàçíà÷åéñòâî 
ÑØÀ ðàçìåñòèëî íà äåïîçèòàõ â ÷àñòíûõ áàíêàõ ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå 
îò ïðîäàæè çåìëè è òàìîæåííûõ ïîøëèí). Òîãäà Êîíãðåññ ðàññìàòðèâàë 
ïëàí, òðåáîâàâøèé çàôèêñèðîâàòü äëÿ âñåõ áàíêîâ, ãäå èìåþòñÿ ñ÷åòà 
Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ, ìèíèìàëüíûé óñòàíîâëåííûé çàêîíîì ðåçåðâ íà óðîâ-
íå 20%. Ñíà÷àëà ýòî ïðåäëîæåíèå âñòðåòèëî øèðîêóþ ïîääåðæêó. Îäíàêî 
ïîñëå íåêîòîðûõ ðàçäóìèé è «ïîâòîðíîãî îáñóæäåíèÿ» (“reconsideration”), 
çàêîíîäàòåëè ðåøèëè îòîéòè îò êîíêðåòíûõ ïðåäïèñàíèé è ïðåäîñòàâèòü 
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ïðàâî îãîâàðèâàòü ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ ê áàíêàì, èìåþùèì ñ÷åòà ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ñåêðåòàðþ êàçíà÷åéñòâà2.

Ïðàâèòåëüñòâà íåêîòîðûõ øòàòîâ íà÷àëè çàêîíîäàòåëüíî óñòàíàâëèâàòü 
ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ äëÿ áàíêîâ â 1840-õ ãîäàõ. Çàòåì Çàêîí î íàöèîíàëü-
íûõ áàíêàõ (National Bank Act), ïðèíÿòûé âî âðåìÿ Ãðàæäàíñêîé âîéíû 
â 1863 ãîäó, óñòàíîâèë ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ äëÿ âñåõ íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ. 
Ýòîò çàêîí âûäåëÿë òðè êëàññà áàíêîâ (îïèñàííûõ â ïðåäûäóùåé ñòàòüå): 
áàíêè, ðàñïîëîæåííûå â öåíòðàëüíûõ ðåçåðâíûõ ãîðîäàõ (central-reserve-city 
banks); áàíêè, ðàñïîëîæåííûå â ðåçåðâíûõ ãîðîäàõ (reserve-city banks) è áàíêè 
íåðåçåðâíûõ ãîðîäîâ (âñå îñòàëüíûå)3. Ðåçåðâû íåíàöèîíàëüíûõ áàíêîâ (non-
national banks) ðåãóëèðîâàëèñü òîëüêî çàêîíàìè øòàòîâ. Íåêîòîðûå øòàòû 
âîîáùå íå ïðåäïèñûâàëè ôîðìàëüíûõ ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé4.

Ðàçóìååòñÿ, íè îäèí áàíê (íåçàâèñèìî îò çàêîíîäàòåëüñòâà øòàòà) íå 
ìîæåò ðàáîòàòü, íå èìåÿ îïðåäåëåííûõ ðåçåðâîâ äëÿ ïîêðûòèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ 
ïîòåðü è ðåçåðâîâ ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòè (contingency or providential reserves). 
Ñóùåñòâóþùàÿ ìåæäó áàíêàìè êîíêóðåíöèÿ çà äåïîçèòû è ìåæáàíêîâñêèå 
êðåäèòû (loan-making opportunities), à òàêæå êëèðèíã ðàñ÷åòíûìè ïàëàòàìè 
÷åêîâ, âûïèñàííûõ íà áàíê, âûíóæäàþò áàíêè ïîääåðæèâàòü îïðåäåëåííûé 
îáúåì ðåçåðâîâ. Çàêîíîäàòåëüíîå óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé 
ïðîñòî óçàêîíèâàåò òî, ÷òî ïëàòåæåñïîñîáíûå è îòâåò ñòâåííûå áàíêè, áóäó÷è 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîêðûâàþùèìè ñâîè èçäåðæêè, äåëàëè áû â ëþáîì ñëó÷àå 
äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ â áèçíåñå, — çà îäíèì èñêëþ÷åíèåì: óñòàíîâëåí-
íûå çàêîíîì ìèíèìàëüíûå íîðìàòèâû îáû÷íî ôèêñèðóþò ïðîöåíòíóþ íîðìó 
(percentage) äëÿ øèðîêîé êàòåãîðèè áàíêîâ, è ïîòîìó îíè íåñêîëüêî âûøå 
óðîâíÿ, êîòîðûé ïîääåðæèâàëè áû áàíêè, áóäó÷è ïðåäîñòàâëåííûìè ñàìèì 
ñåáå. Çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûå íîðìû ðåçåðâèðîâàíèÿ âûøå, ïîòîìó 
÷òî ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî îõâàòûâàòü øèðîêèé ñïåêòð áàíêîâ, îòëè÷àþùèõ-
ñÿ äðóã îò äðóãà ïî óðîâíþ ðèñêà è ïî äðóãèì ïîêàçàòåëÿì, âëèÿþùèì íà 
óðîâåíü ïîääåðæèâàåìûõ ðåçåðâîâ (reserve  maintenance requirements).

Õîòÿ çàêîíîäàòåëüíîå óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíûõ ðåçåðâíûõ òðåáîâà-
íèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçóìíûì è ñòàëî ÷àñòüþ îáùåïðèíÿòîé òî÷êè çðåíèÿ, 
ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî èõ íàëè÷èå îêàçûâàåò äåñòàáèëèçèðóþùåå âîçäåéñò-
âèå íà áàíêîâñêóþ è äåíåæíóþ ñèñòåìû. Âî-ïåðâûõ, â çàâèñèìîñòè îò âñåõ 
âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ «ïðàâèëüíàÿ» íîðìà ðàçëè÷íà äëÿ ðàçíûõ 
áàíêîâ. Ïîñêîëüêó «ïðàâèëüíàÿ» íîðìà ðåçåðâèðîâàíèÿ äëÿ îäíîãî è òîãî 
æå áàíêà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò âðåìåíè ãîäà, òî ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, 
äàæå îáëàäàþùèé àáñîëþòíîé ìóäðîñòüþ, íå ìîæåò çàäàâàòü ýòîò ïàðàìåòð 
äëÿ ãðóïï áàíêîâ. Ýòî åùå îäèí ïðèìåð îøèáêè ñâîäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
(synoptic regulatory delusion). 

Íàêîíåö, ñàìà ïðèðîäà çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûõ ðåçåðâíûõ òðåáî-
âàíèé ïîäíèìàåò íåðàçðåøèìûé âîïðîñ: åñëè áàíê äîëæåí ïîääåðæèâàòü 
ìèíèìàëüíîå îòíîøåíèå ðåçåðâîâ ê äåïîçèòàì, òî êàê îí ìîæåò èñïîëüçî-

2 Ïîäðîáíåå îá ýòîì ýïèçîäå ñì.: Friedman M., Schwartz A. J. Monetary Policy in the United 
States. Ch. 4—5.

3 Ê öåíòðàëüíûì ðåçåðâíûì ãîðîäàì ïî êëàññèôèêàöèè Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû 
òîãäà îòíîñèëèñü Íüþ-Éîðê, ×èêàãî, Ñåíò-Ëóèñ (Àíãëî-ðóññêèé ñëîâàðü ïî ýêîíîìèêå è ôè-
íàíñàì / Ïîä ðåä. À. Â. Àíèêèíà. ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1993).

4 Íàïðèìåð, øòàò Èëëèíîéñ íå ïðåäïèñûâàë ìèíèìàëüíûõ óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì ðåçåðâîâ 
äëÿ áàíêîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ (chartered) øòàòîì, âïëîòü äî ïðèíÿòèÿ Çàêîíà î äåíåæíî-êðå-
äèòíîì êîíòðîëå 1980 ãîäà (Monetary Control Act), ñäåëàâøåãî ñîçäàíèå ìèíèìàëüíûõ óñòàíîâ-
ëåííûõ çàêîíîì ðåçåðâîâ îáÿçàòåëüíûì äëÿ âñåõ áàíêîâ, íåçàâèñèìî îò øòàòà, â êîòîðîì îíè 
çàðåãèñòðèðîâàíû. Ïðàêòè÷åñêè íè â îäíîé äðóãîé ñòðàíå ìèðà äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íå 
óñòàíàâëèâàþòñÿ ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ.
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âàòü ýòè ðåçåðâû, êîãäà ïîãàøåíèå èì ñâîèõ áàíêíîò è äåïîçèòîâ ñíèæàåò 
íîðìó ðåçåðâèðîâàíèÿ íèæå çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ?

Óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ðåøåíèÿ ýòîé äèëåììû íå ñóùåñòâóåò äî ñèõ ïîð. 
Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ áàíêîâñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò áàíêàì ïîëü-
çîâàòüñÿ îáÿçàòåëüíûìè ðåçåðâàìè, ïëàòÿ ñóùåñòâåííûå øòðàôû. Îäíàêî 
÷àñòî ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íåñíèæàåìûé îñòàòîê, 
è íåñîáëþäåíèå äàííûõ òðåáîâàíèé äàåò áàíêîâñêèì âëàñòÿì ïîâîä çàêðûòü 
áàíê-íàðóøèòåëü. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î íåäîñòà-
òî÷íîé íîðìå ðåçåðâèðîâàíèÿ íàïðÿìóþ âåäåò ê ðàçîðåíèþ áàíêà. Îáëàäàÿ 
êîìïðîìåòèðóþùèì ïîòåíöèàëîì, çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûå ìèíè-
ìàëüíûå íîðìû ïðåâðàùàþò òî, ÷òî ìîãëî ïîñëóæèòü «ïîäóøêîé áåçîïàñíî-
ñòè» â âèäå ãîòîâûõ ê èñïîëüçîâàíèþ ðåçåðâîâ íà ñëó÷àé íåïðåäóñìîòðåííûõ 
ïîãàøåíèé, â áåñïîëåçíûé íåïðèêîñíîâåííûé çàïàñ, êîòîðûé áàíêè ìîãóò 
çàòðîíóòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà èñ÷åðïàþò âñå îñòàëüíûå ðåñóðñû. 

3. Íåîïðåäåëåííûå ïîñëåäñòâèÿ 

Âëèÿíèå ìàíèïóëÿöèé ñ ðåçåðâíûìè òðåáîâàíèÿìè (ñòàâøèõ âîçìîæíûìè 
ïîñëå òîãî, êàê Çàêîí î áàíêàõ 1935 ãîäà íàäåëèë ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëíî-
ìî÷èÿìè Ñîâåò óïðàâëÿþùèõ Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû) íà äåíåæíóþ 
ìàññó áûëî âåñüìà íåîïðåäåëåííûì. Óâåëè÷åíèå áàíêîâñêèõ ðåçåðâîâ â ñâÿ-
çè ñî çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì îáúåìà ìîíåòèçèðîâàííîãî çîëîòà ïîçâîëÿëî 
óäâîèòü êîëè÷åñòâî äîëëàðîâ (dollar amounts) ïðè òåêóùèõ ðåçåðâíûõ òðåáî-
âàíèÿõ (7, 10 è 13% äëÿ    ðàçëè÷íûõ òèïîâ áàíêîâ). Íåñìîòðÿ íà èçáûòîê 
ðåçåðâîâ, áàíêè íå èñïîëüçîâàëè èõ äëÿ èíâåñòèöèé è êðåäèòîâ äîìîõîçÿéñò-
âàì è ïðåäïðèÿòèÿì. Èìåÿ äîëëàðîâûå ðåçåðâû, â äâà ðàçà ïðåâûøàâøèå 
óñòàíîâëåííóþ çàêîíîì âåëè÷èíó, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ïóòåì ðàñøèðåíèÿ 
êðåäèòà è äåïîçèòîâ äî óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì ïðåäåëîâ, ìîãëà áû óäâîèòü 
îáúåì âêëàäîâ äî âîñòðåáîâàíèÿ5. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî áàíêè íå èñïîëüçîâàëè 
ïîëíîñòüþ ñâîé ïîòåíöèàë, âîçíèêàåò äâà âîïðîñà: âî-ïåðâûõ, êàêîâà áûëà 
âåðîÿòíîñòü êðåäèòíîé ýêñïàíñèè ñî ñòîðîíû áàíêîâ? Âî-âòîðûõ , êàêîå 
âëèÿíèå îíà ìîãëà îêàçàòü íà öåíû?

Ìýððèíåð Ýêêëñ, íîâûé ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà óïðàâëÿþùèõ Ôåäåðàëüíîé 
ðåçåðâíîé ñèñòåìû, ïîäîáíî ìíîãèì ÷èíîâíèêàì Êàçíà÷åéñòâà è ÔÐÑ, ñ÷èòàë, 
÷òî ýòîò ðåçåðâíûé íàâåñ (reserve overhang) ïðåäñòàâëÿåò îïàñíîñòü. Â êîíöå 
1935 ãîäà îí çàÿâèë, ÷òî íà îñíîâå èìåâøèõñÿ ðåçåðâîâ «ïîòåíöèàëüíîå ðàñ-
øèðåíèå áàíêîâñêîãî êðåäèòà ìîæåò ïðèíÿòü òàêèå ìàñøòàáû, ÷òî ÔÐÑ íå 
ñìîæåò êîíòðîëèðîâàòü èëè îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ïðåäëîæåíèå è ñòîèìîñòü 
äåíåã». Îí îòìåòèë, îäíàêî, ÷òî Ñîâåò óïðàâëÿþùèõ ïîêà íå íàáëþäàåò «ïðè-
çíàêîâ ÷ðåçìåðíîãî ðàñøèðåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè èëè êðåäèòà»6.

Â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ øåñòè ìåñÿöåâ ïðîäîëæàâøèéñÿ ïðèòîê çîëîòà 
óâåëè÷èë áàíêîâñêèå ðåçåðâû äî 6 ìëðä äîëë., à èçáûòî÷íûå ðåçåðâû — äî 
3 ìëðä äîëë. Ýòè öèôðû óáåäèëè Ýêêëñà, à òàêæå äðóãèõ ÷èíîâíèêîâ ÔÐÑ 
è Êàçíà÷åéñòâà â öåëåñîîáðàçíîñòè ïîâûøåíèÿ ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé. 
Îñîáåííî ïîëèñèìåéêåðàì íå íðàâèëîñü òî, ÷òî, îáëàäàÿ èçáûòî÷íûìè óñòà-

5 Çäåñü âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, 
íå ìîæåò îñóùåñòâèòü òàêóþ ýêñïàíñèþ ïðåäíàìåðåííî è öåëåíàïðàâëåííî. Ëþáàÿ ýêñïàíñèÿ, 
ïðåäïðèíèìàåìàÿ áàíêàìè, âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ êàæäûì áàíêîì 
â îòäåëüíîñòè, è íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò óñïåøíûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé. Êîðî÷å 
ãîâîðÿ, êîììåð÷åñêèå áàíêè íå ìîãëè (è íå ìîãóò) ïðîâîäèòü äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó. 
Ýòî ìîæåò äåëàòü òîëüêî öåíòðàëüíûé áàíê.

6 Eccles M. Beckoning Frontiers. New York: Alfred Knopf, 1951. P. 287.
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íîâëåííûìè çàêîíîì ðåçåðâàìè (excess legal reserves), áàíêè îêàçûâàþòñÿ âíå 
êîíòðîëÿ ÔÐÑ. Êàê òîëüêî èçáûòî÷íûå ðåçåðâû ïðåâðàùàþòñÿ â îáÿçàòåëü-
íûå, áàíêè îïÿòü îêàçûâàþòñÿ íà êîðîòêîì ïîâîäêå ó ïîëèñèìåéêåðîâ èç 
ÔÐÑ. «Äàæå åñëè ïîâûøåíèå ñîñòàâèò 50%, — çàêëþ÷àåò Ýêêëñ, — îñòàâøè-
åñÿ ðåçåðâû âñå ðàâíî áóäóò ïðåâûøàòü òåêóùèå è îæèäàåìûå ïîòðåáíîñòè 
áèçíåñà è ìîãóò ïîñëóæèòü áîëåå ÷åì àäåêâàòíîé îñíîâîé äëÿ ìàñøòàáíîé 
êðåäèòíîé ýêñïàíñèè»7. 

Â àâãóñòå 1936 ãîäà Ñîâåò óïðàâëÿþùèõ ÔÐÑ ïîä äàâëåíèåì Ôåäåðàëüíîãî 
áàíêà Íüþ-Éîðêà ïîâûñèë ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ íà 50%. Ýòî ïîâûøå-
íèå ñäåëàëî ïîëîâèíó — 1,5 ìëðä äîëë. — èìåþùèõñÿ ó áàíêîâ ðåçåðâîâ 
íåäîñòóïíûìè. Îäíàêî èçáûòî÷íûå óñòàíîâëåííûå çàêîíîì ðåçåðâû (excess 
legal reserves) áàíêîâ âñå åùå ñîñòàâëÿëè 1,5 ìëðä äîëë. Ïîýòîìó â íà÷àëå 
1937 ãîäà Ñîâåò óïðàâëÿþùèõ ÔÐÑ ñíîâà ïðèíÿë ðåøåíèå â ìàðòå è ìàå 
ïîâûñèòü ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ, ÷òîáû «ïîãëîòèòü» (“mop up”) îñòàâøèå-
ñÿ èçáûòêè. Îáùèé îáúåì ðåçåðâîâ, ïåðåøåäøèõ èç ðàçðÿäà «èçáûòî÷íûõ» 
â ðàçðÿä «îáÿçàòåëüíûõ», ñîñòàâèë 3 ìëðä äîëë. 

Ìàñøòàá ýòîãî èçìåíåíèÿ áóäåò ëåã÷å ïîíÿòü, åñëè ñðàâíèòü åãî 
 ñ ýêâèâàëåíòíûì äîëëàðîâûì îáúåìîì ïðîäàæ ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ 
áóìàã íà îòêðûòîì ðûíêå. Êàê îòìå÷àþò Ì. Ôðèäìåí è À. Øâàðö, 3 ìëðä 
äîëë. «ñîñòàâëÿëè ÷åòâåðòóþ ÷àñòü ñîâîêóïíîé ìàññû äåíåã ïîâûøåííîé 
ýôôåêòèâíîñòè (high-powered money)». Ïîñêîëüêó îáùèé îáúåì ãîñóäàðñò-
âåííûõ öåííûõ áóìàã â ïîðòôåëå ôåäåðàëüíûõ ðåçåðâíûõ áàíêîâ ñîñòàâëÿë 
âñåãî ëèøü 2,4 ìëðä äîëë., òî Ôåäåðàëüíûé êîìèòåò ïî îòêðûòîìó ðûíêó, 
âîçìîæíî, ïðîñòî áûë íå â ñîñòîÿíèè îñóùåñòâèòü ñòîëü âàæíóþ ïðîäàæó 
íà îòêðûòîì ðûíêå. Ýòà èäåÿ äàæå íèêîãäà íå ðàññìàòðèâàëàñü8. 

Èäåÿ ïîâûøåíèÿ ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé ïîääåðæèâàëàñü è çà ñòåíà-
ìè ÔÐÑ—Êàçíà÷åéñòâà. Òèïè÷íîé â ýòîì ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ 
Áåíäæàìèíà Ì. Àíäåðñîíà, êîíñåðâàòèâíîãî êðèòèêà êàê ïîëèòèêè Íîâîãî 
êóðñà â öåëîì, òàê è äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè â ÷àñòíîñòè. Àíäåðñîí 
îòìå÷àë, ÷òî óâåëè÷åíèå èçáûòî÷íûõ ðåçåðâîâ ñëàáî âëèÿåò íà ïðîöåíòíûå 
ñòàâêè. Ïîýòîìó óìåíüøåíèå ðåçåðâîâ ïóòåì ïîâûøåíèÿ ðåçåðâíûõ òðåáî-
âàíèé áóäåò èìåòü î÷åíü íåçíà÷èòåëüíûé ïðîòèâîïîëîæíûé ýôôåêò9. 

Àðãóìåíòàöèÿ Àíäåðñîíà îòðàæàåò îáùåïðèíÿòóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ëîãèêó 
òîãî âðåìåíè. Äåíåæíàÿ ïîëèòèêà ìîæåò âëèÿòü íà ôèíàíñîâûé è äåëî-
âîé êëèìàò òîëüêî çà ñ÷åò îãðàíè÷åííîãî âëèÿíèÿ íà ïðîöåíòíûå ñòàâêè. 
Ïîñêîëüêó ñòàâêè óæå äîñòèãëè äíà, èçáûòî÷íûå áàíêîâñêèå ðåçåðâû íå 
èìåþò çíà÷åíèÿ, à èõ ëèêâèäàöèÿ íå ïðè÷èíèò íèêàêîãî âðåäà10.

4. Ïðîòèâîðå÷èÿ â àðãóìåíòàöèè

Â êîììåíòàðèÿõ Àíäåðñîíà è Ýêêëñà, êàê è â êîììåíòàðèÿõ äðóãèõ 
íàáëþäàòåëåé, ñîäåðæàëîñü ÿâíîå ïðîòèâîðå÷èå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èçáûòî÷-

7 Eccles M. Op. cit. Ð. 288—289.
8 Friedman M., Schwartz A. J. A Monetary History of the United States. Ð. 532. Àâòîðû ïðîàíà-

ëèçèðîâàëè ïîëèòè÷åñêèé è âíóòðèïðàâèòåëüñòâåííûé ðàñêëàä ñèë â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ 
(äåíåæíî-êðåäèòíîé) ïîëèòèêè. Âîññòàíîâëåííàÿ èìè êàðòèíà äåìîíñòðèðóåò, íàñêîëüêî âàæíà 
áûëà (è îñòàåòñÿ) íåýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â äåéñòâèÿõ îðãàíîâ, êîòîðûå ïðåäïîëîæè-
òåëüíî äîëæíû ïîëíîñòüþ ïîñâÿòèòü ñåáÿ äîáðîñîâåñòíîìó ðóêîâîäñòâó äåíåæíîé ñèñòåìîé 
è ýêîíîìèêîé.

9 Anderson B. M. Economics and the Public Welfare: A Financial and Economic History of the 
United States, 1914—1946. Indianapolis: Liberty Press, 1979 (1949). P. 405.

10 Ibid. P. 432—433.
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íûå ðåçåðâû íå ÿâëÿëèñü äåíåæíûì ñòèìóëîì äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ íîðìàëü-
íîãî óðîâíÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè âåëè ê êðåäèòíîé 
ýêñïàíñèè, ñïîñîáíîé ïîðîäèòü èíôëÿöèþ. Êàêîå æå èç ýòèõ ñóæäåíèé 
ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì?

Ïðîñòîé ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ëåãêî ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïîòåíöèàë âëè-
ÿíèÿ ñóùåñòâîâàâøèõ íà òîò ìîìåíò èçáûòî÷íûõ ðåçåðâîâ íà óðîâåíü öåí. 
Îäíàêî òîãäà íèêòî íå óäîñóæèëñÿ åãî ïðîâåñòè. Íåîáõîäèìî äàòü îòâåò íà 
ñëåäóþùèå âîïðîñû: (1) Ñêîëüêî äåíåã ìîãëà ïðîèçâåñòè áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà 
íà îñíîâå èìåâøèõñÿ â íåé ðåçåðâîâ, ïðåæäå ÷åì äåíåæíûå âëàñòè ïðàêòè÷åñ-
êè ñâåëè íà íåò èçáûòî÷íûå óñòàíîâëåííûå çàêîíîì ðåçåðâû? (2) Íàñêîëüêî 
âûñîêà áûëà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðàñøèðåíèå äåíåæíîé ìàññû ïðèâåäåò 
ê èíôëÿöèè? (3) Íàêîíåö, íàñêîëüêî âåðîÿòíî, ÷òî êîììåð÷åñêèå áàíêè 
óâåëè÷èâàëè áû ñâîè êðåäèòíûå è äåïîçèòíûå ñ÷åòà äî ýòîãî ìàêñèìóìà?

Ïðàêòè÷åñêèå îòâåòû íà äâà ïåðâûõ âîïðîñà ìîæíî ïîëó÷èòü èç ñëåäó-
þùåé òàáëèöû, ñîäåðæàùåé äåíåæíûå ïîêàçàòåëè è äàííûå î çàíÿòîñòè 
è óðîâíå öåí çà òîò ïåðèîä. Êîëîíêè (1) è (2) ïîêàçûâàþò âåëè÷èíó äåïîçè-
òîâ è ðåçåðâîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ — ÷ëåíîâ Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû 
íà ñîîòâåòñòâóþùèå äàòû. Êîëîíêà (3) ïîêàçûâàåò îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû íà 
òå æå äàòû. Êîëîíêà (4) — ðàçíîñòü ìåæäó êîëîíêàìè (2) è (3) — îòðàæàåò 
èçáûòî÷íûå óñòàíîâëåííûå çàêîíîì ðåçåðâû.

Â êîëîíêå (5) ïîêàçàíî, íàñêîëüêî óâåëè÷èëñÿ áû îáúåì äåïîçèòîâ, åñëè 
áû áàíêè, íà îñíîâå èìåâøèõñÿ ó íèõ èçáûòî÷íûõ ðåçåðâîâ, óâåëè÷èëè âûäà-
÷ó êðåäèòîâ è èíâåñòèöèè äî ïîëíîãî èñ÷åðïàíèÿ óñòàíîâëåííûõ â ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïåðèîäû âðåìåíè ëèìèòîâ. Êîëîíêà (6) — ýòî äåíåæíàÿ ìàññà Ì2 
(ñóììà íàëè÷íûõ äåíåã è âêëàäîâ äî âîñòðåáîâàíèÿ ïëþñ ñðî÷íûå âêëàäû 
â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ) íà óêàçàííûå äàòû. Ñëåäîâàòåëüíî, ìàêñèìàëüíàÿ 
äåíåæíàÿ ìàññà, êîòîðàÿ ìîãëà âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå êðåäèòíîé ýêñïàí-
ñèè áàíêîâ (êîëîíêà (7) — «ìàêñèìàëüíàÿ äåíåæíàÿ ìàññà»), ðàâíà ñóììå 
êîëîíîê (5) è (6).

Êîëîíêà (8) — «äåíåæíàÿ ìàññà ïðè ïîëíîé çàíÿòîñòè» (full employment 
money stock) — ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåíî÷íóþ âåëè÷èíó è ïîêàçûâàåò, êàêîé 
îáúåì äåíåã â îáðàùåíèè (Ì2) òðåáîâàëñÿ ýêîíîìèêå ÑØÀ, ÷òîáû äîñòè÷ü 
ïîëíîé çàíÿòîñòè íà ñîîòâåòñòâóþùèå äàòû. Ïðîèçâåäåííàÿ êîððåêòèðîâ-
êà ñóùåñòâîâàâøåé äåíåæíîé ìàññû îñíîâûâàëàñü íà äâóõ òåîðåòè÷åñêèõ 
ñîîáðàæåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ñäåëîê ñ áоëüøèì îáúåìîì 
òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå áûëè áû ïðîèçâåäåíû ïðè ïîëíîé çàíÿòîñòè ðàáî-
÷åé ñèëû, òðåáóåòñÿ áîëüøå äåíåã. Âî-âòîðûõ, áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã 
ïîòðåáîâàëîñü áû äëÿ òîãî, ÷òîáû âåðíóòü öåíû íà óðîâåíü 1929 ãîäà, êîãäà 
ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçîâàëàñü ïðàêòè÷åñêè ïîëíîé çàíÿòîñòüþ11. Â ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêå, ñòðàäàþùåé îò æåñòîêîé áåçðàáîòèöû, óâåëè÷åíèå äåíåæíîé 
ìàññû îäíîâðåìåííî âûçûâàåò îæèâëåíèå ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå öåí. 
(Âûðàæàÿñü òåõíè÷åñêèì ÿçûêîì, àãðåãèðîâàííàÿ ôóíêöèÿ ïðåäëîæåíèÿ íå 
ÿâëÿåòñÿ íè ñîâåðøåííî ýëàñòè÷íîé, íè ñîâåðøåííî íåýëàñòè÷íîé.)

11 Ýòè ïîïðàâêè íå ó÷èòûâàþò âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã. Îïûò 
öèêëè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã ïîäòâåðæäàåò, ÷òî îíà èçìåíÿåòñÿ ìåä-
ëåííî è ñ çàïîçäàíèåì. Áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç «äåíåæíîé ìàññû ïðè ïîëíîé çàíÿòîñòè» ñì.: 
Friedman M., Schwartz A. J. Monetary Policy in the United States. Ð. 292—294. Åñëè áû ñòðóêòóðà 
öåí â äîëëàðàõ áûëà ñîâåðøåííî ãèáêîé ê ïîíèæåíèþ (perfectly flexible downward ), òî «ïîëíàÿ 
çàíÿòîñòü» áûëà áû âîçìîæíà ïðè ëþáîì óðîâíå öåí. Îäíàêî â ðåàëüíîì ìèðå 1930-õ ãîäîâ 
öåíû íå îáëàäàëè ãèáêîñòüþ ê ïîíèæåíèþ, òàê êàê îíè óæå óïàëè «íèæå ïëèíòóñà» (gone through 
the floor). Ê òîìó æå íà ïðîòÿæåíèå ïî÷òè 10 ëåò ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìûå ãîñóäàðñòâîì, àêòèâíî 
ïðîòèâîäåéñòâîâàëè ïîíèæåíèþ öåí.
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Êîëîíêà (9) ïîêàçûâàåò — â ïðîöåíòàõ — èçáûòîê (+) èëè íåäîñòàòîê (–) 

äåíåæíîé ìàññû íà ñîîòâåòñòâóþùóþ äàòó. ßâëÿþùèéñÿ ìåðèëîì ïîòåíöè-
àëüíîé èíôëÿöèè, ýòîò ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ êîëîíêè 
(8) íà êîëîíêó (7) è âû÷èòàíèÿ (1) äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü èçáûòîê (èëè 
íåäîñòàòîê) â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè. Òåì ñàìûì, â êîëîíêå (9) äàíà îöåíêà 
èíôëÿöèè, êîòîðóþ ìîãëà âûçâàòü áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïðè ñóùåñòâîâàâøèõ 
â òî âðåìÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ êîíñòàíòàõ. Â êîëîíêàõ (10) è (11) ïðèâå-
äåíû äàííûå ïî áåçðàáîòèöå è öåíàì â òîì âèäå, êàê èõ îáû÷íî èçìåðÿåò 
Áþðî ñòàòèñòèêè òðóäà (Bureau of labor statistics). Äëÿ ïðîñòîòû çà 100% âçÿò 
ïîêàçàòåëü èíäåêñà öåí 1929 ãîäà.

Êàê âèäíî èç êîëîíêè (9), ìàêñèìàëüíûé ïîòåíöèàë èíôëÿöèè â ñèñòåìå 
ñîñòàâëÿë âñåãî 5,6% â èþíå 1936 ãîäà, êàê ðàç ïåðåä ïåðâûì ìàñøòàáíûì 
ïîâûøåíèåì ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé â àâãóñòå 1936 ãîäà. Ïîñëå ýòîãî ïîâû-
øåíèÿ èíôëÿöèîííûé ïîòåíöèàë ñòàë îòðèöàòåëüíûì (–9,5%), ÷òî îçíà÷àåò, 
÷òî ïðè ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ ýêîíîìêà óæå íå ìîãëà äîñòè÷ü ïîëíîé 
çàíÿòîñòè, íåçàâèñèìî îò ìàñøòàáîâ ýêñïàíñèè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Äåëàÿ ñêèäêó íà áëàãîíàìåðåííîå íåâåæåñòâî, ïåðâîå ïîâûøåíèå ðåçåðâ-
íûõ òðåáîâàíèé ìîæíî áûëî áû ïðîñòèòü. Îíî êîìïåíñèðîâàëî ÷àñòü êîëîñ-
ñàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ìîíåòèçàöèè çîëîòà, ñïðîâîöèðîâàííîãî íå èìåþùèì 
îïðàâäàíèÿ ïîâûøåíèåì öåíû çîëîòà, êîòîðîå îñóùåñòâèë Ðóçâåëüò. Îäíàêî 
âòîðîå ïîâûøåíèå â ìàðòå è ìàå 1937 ãîäà ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî íàìåòèâøèéñÿ 
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Äåïîçèòû è ðåçåðâû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ — ÷ëåíîâ Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû, 
äåíåæíàÿ ìàññà, áåçðàáîòèöà è öåíû â 1935—1938 ãîäû*
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1935

31 äåêàáðÿ 28,9 6,28 3,30 3,98 26,1 40,3 66,4 59,2 +12,2 18,5 80,5

1936

30 èþíÿ 31,3 6,17 3,58 2,59 22,6 43,3 65,9 62,4 +5,6 16,9 80,9

31 äåêàáðÿ 32,2 7,33 5,28 2,03 12,5 45,0 57,5 63,5 –9,5 15,6 82,6

1937

30 èþíÿ 37,3 7,38 6,50 0,88 4,4 45,2 49,6 61,5 –19,3 14,3 83,8

31 äåêàáðÿ 31,7 7,71 6,64 1,07 5,0 44,0 49,0 61,6 –20,5 16,6 83,1

1938

30 èþíÿ 31,6 8,61 5,85 2,76 14,9 44,1 59,0 64,4 –8,4 19,0 82,3

* Äåíåæíûå ïîêàçàòåëè â ìëðä äîëë., ïîêàçàòåëè áåçðàáîòèöû è öåí â %.
Èñòî÷íèêè: Cagan Ph. Determinants and Effect of Changes in the Stock of Money, 1875—1960 / 

National Bureau of Economic Research. New York: Columbia University Press, 1965. Ð. 350; Board 
of Governors of the Federal Reserve System? Banking and Monetary Statistics. Washington, D.C., 
1943. Ð. 396—397; Friedman M., Schwartz A. J. Monetary History of the United States, 1867—1960. 
Table A-1. P. 714—715.
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ïîäúåì ïðåâðàòèëñÿ â î÷åðåäíóþ öèêëè÷åñêóþ êàòàñòðîôó. «Èíôëÿöèîííûé» 
ïîòåíöèàë óïàë äî –20,5%, à âñå îñíîâíûå èíäèêàòîðû äåëîâîé àêòèâíîñòè 
ñòàëè îòðèöàòåëüíûìè. Ê ñåíòÿáðþ ðåöåññèÿ ñòàëà î÷åâèäíîé. Â ñåðåäèíå 
1938 ãîäà ÔÐÑ è Êàçíà÷åéñòâî îòìåíèëè íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ, îäíàêî 
çäîðîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü íå âîçîáíîâëÿëàñü äî äåíåæíîãî ðàñ-
øèðåíèÿ, ïðîèçîøåäøåãî âî âðåìÿ âîéíû â 1941—1942 ãîäàõ. Èòàê, îòâåò 
íà ïåðâûé âîïðîñ ÿñåí: â ïåðèîä ìåæäó 1937 è 1941 ãîäàìè íèêàêîé èíô-
ëÿöèè âîçíèêíóòü íå ìîãëî. Ê ÷åìó â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðèâåëà ïîëèòèêà 
ÔÐÑ—Êàçíà÷åéñòâà, òàê ýòî ê îñòðîé ðåöåññèè, êîòîðàÿ åùå ñèëüíåå ïîäîð-
âàëà äîâåðèå ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå.

Íà òðåòèé âîïðîñ — íàñêîëüêî âåðîÿòíî, ÷òî êîììåð÷åñêèå áàíêè óâåëè-
÷èâàëè áû êðåäèòíûå è äåïîçèòíûå ñ÷åòà äî ýòîãî ìàêñèìóìà — íà îñíîâå 
äåíåæíûõ ïîêàçàòåëåé îòâåòèòü íåëüçÿ. ×òîáû äàòü îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, 
íàáëþäàòåëü äîëæåí ïðåäñòàâèòü ñåáå ëîãèêó òèïè÷íîãî áàíêèðà, ïåðåæèâ-
øåãî Âåëèêîå ñæàòèå, ìíîæåñòâî ñîìíèòåëüíûõ ìåð Íîâîãî êóðñà è ðåçêîå 
ïîâûøåíèå ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé.

5. Îñòîðîæíûå áàíêèðû

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ïðîôåññèè áàíêèðà íå ñâîéñòâåíåí ðàäèêàëèçì. 
Áàíêèðû óïðàâëÿþò ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîääåðæèâàþùèìè ëèêâèäíîñòü íà 
îñíîâå ÷àñòè÷íûõ ðåçåðâîâ. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî áàíê ïîñëå âîñüìè ëåò 
äåíåæíûõ ïîòðÿñåíèé âäðóã îáíàðóæèâàåò, ÷òî åãî óñòàíîâëåííûå çàêîíîì 
ðåçåðâû óäâîèëèñü ìåíåå ÷åì çà ãîä. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî äî ýòîãî îí 
â òå÷åíèå ÷åòûðåõ—øåñòè ëåò âûïðàøèâàë êðåäèò ó ñâîåãî ðåãèîíàëüíîãî 
ôåäåðàëüíîãî ðåçåðâíîãî áàíêà. Âî âðåìÿ êðèçèñîâ â íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ 
â åãî êîðèäîðàõ òîëïèëèñü âçâîëíîâàííûå âêëàä÷èêè. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî, 
ïûòàÿñü óâåëè÷èòü ðåçåðâû è óäîâëåòâîðèòü ñâîèõ êëèåíòîâ, ýòîò áàíêèð 
ïðåäëàãàë äëÿ ó÷åòà ðåãèîíàëüíîìó ôåäåðàëüíîìó ðåçåðâíîìó áàíêó «ïðè-
åìëåìóþ öåííóþ áóìàãó» ñâîåãî áàíêà. À êðåäèòíûé êîìèòåò Ôåäåðàëüíîãî 
ðåçåðâíîãî áàíêà âïîëíå ìîã îòâåòèòü, ïîòÿíóâ âðåìÿ (in “shaggy dog” term), 
÷òî ýòè öåííûå áóìàãè «íåäîñòàòî÷íî ïðèåìëåìû», è îòâåðãíóòü çàÿâêó.

Ïîñëå òàêîãî îòâåòà áàíêèð ìîã ñäåëàòü òîëüêî îäèí âûâîä: â ñëó÷àå 
äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè ôåäåðàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê åãî íå ñïàñåò. Ìèëòîí 
Ôðèäìåí, ïðîàíàëèçèðîâàâøèé ýòîò ñþæåò â ìåëü÷àéøèõ äåòàëÿõ, çàìåòèë: 
«Ãîðüêèé îïûò, ïðèîáðåòåííûé â 1929—1933 ãîäàõ, íàó÷èë áàíêè òîìó, ÷òî 
ïîääåðæàíèå... ëèøü ìèíèìàëüíîé âåëè÷èíû [ðåçåðâîâ], òðåáóåìîé çàêî-
íîì, íåäîñòàòî÷íî; íà îáÿçàòåëüíûå óñòàíîâëåííûå çàêîíîì ðåçåðâû íåëüçÿ 
ïîëàãàòüñÿ, íå ñòàâÿ áàíê ïîä óãðîçó çàêðûòèÿ [ïî ðåøåíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ áàíêîâñêîãî êîíòðîëÿ]. ...Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî òå, êòî ïåðåæèë 
ýòîò «õîëîêîñò», îñîçíàëè íåîáõîäèìîñòü ñîçäàâàòü ñîáñòâåííóþ çàùèòó 
îò íåîæèäàííûõ òðåáîâàíèé (unexpected demands). [Áàíêîâñêèå] âêëàäû, 
ïðåâûøàâøèå óñòàíîâëåííûå çàêîíîì îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû, â ñóùíîñòè 
ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé íåîáåñïå÷åííûå îáÿçàòåëüñòâà [áàíêà], ýôôåêòèâíûìè 
ðåçåðâàìè ïîêðûòèÿ êîòîðûõ ìîãëî ñëóæèòü òîëüêî ïðåâûøåíèå ìàññû äåíåã 
ïîâûøåííîé ýôôåêòèâíîñòè íàä îáÿçàòåëüíûìè ðåçåðâàìè»12. Åñëè áàíêèðó 

12 Friedman M. A Program for Monetary Stability. New York: Fordham University Press, 1960. 
P. 46; àíàëîãè÷íûé êîììåíòàðèé ñì.: Friedman M., Schwartz A. J. Monetary Policy in the United 
States. Ð. 348. Âñå áàíêîâñêèå êðèçèñû, ñëó÷àâøèåñÿ â ïåðèîä äåéñòâèÿ óñòàíîâëåííûõ ãîñó-
äàðñòâîì ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé, ïîäòâåðæäàþò ýòîò ïàðàäîêñ: ñîçäàéòå ñèñòåìó óñòàíîâëåííûõ 
çàêîíîì îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ äëÿ áàíêîâ è ðåçåðâû ñòàíåò íåâîçìîæíî èñïîëüçîâàòü ïî èõ 
ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ.
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óäàëîñü ïåðåæèòü áàíêîâñêèå êðèçèñû òîãî âðåìåíè áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ 
áîëåå êîíñåðâàòèâíîé êðåäèòíîé ïîëèòèêè, òî åãî êîíñåðâàòèçì ìîã òîëüêî 
óñèëèòüñÿ. È âîò, ïðåæäå ÷åì áàíêó óäàëîñü âîññòàíîâèòü ñêîëüêî-íèáóäü 
ñóùåñòâåííóþ äîëþ äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ äî íà÷àëà äåïðåññèè, Ñîâåò óïðàâ-
ëÿþùèõ ÔÐÑ âíåçàïíî óäâàèâàåò ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ. Êî âñåìó ïðî÷å-
ìó, Âåðõîâíûé ñóä òîëüêî ÷òî ïîääåðæàë àííóëèðîâàíèå çîëîòîé îãîâîðêè 
â ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòàõ, ïðîôñîþçû ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå àãðåññèâ-
íûìè, ïîÿâèëèñü ñîöèàëüíûå íàëîãè. Íàñêîëüêî ïðèáûëüíûìè ìîãëè áûòü 
êðåäèòíûå îïåðàöèè â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ? Êàêèõ íîâûõ ïðîáëåì ñëåäîâàëî 
îæèäàòü îò «êðåäèòîðà â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè», êîòîðûé íà ñàìîì äåëå 
äîëæåí áûë áûòü çàùèòíèêîì?

Îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû — ýòî íå ïðîñòî ÷èñëåííûå àðòåôàêòû, íî, êàê 
ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, íà ïðàêòèêå îíè íå ñïîñîáíû çàùèòèòü îáÿçàòåëüñòâà 
áàíêà. Îäíàêî îíè îêàçûâàþò íà ïîâåäåíèå áàíêèðà âåñüìà âàæíîå ïîáî÷íîå 
âîçäåéñòâèå. Èç-çà êàòàñòðîôè÷åñêèõ îøèáîê â ïðèìåíåíèè ýòîãî èíñòðó-
ìåíòà â 1930-å ãîäû ÔÐÑ âñå ìåíüøå è ìåíüøå èñïîëüçóåò îáÿçàòåëüíûå 
ðåçåðâû â öåëÿõ êðåäèòíî-äåíåæíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ ÔÐÑ óïðàâ-
ëÿåò äåíåæíîé ìàññîé ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî ïóòåì ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé íà 
îòêðûòîì ðûíêå. È õîòÿ óñòàíîâëåííûå çàêîíîì ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ íå 
èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ðåãóëèðîâàíèÿ, èõ âñå ðàâíî ñëåäóåò 
ïîëíîñòüþ îòìåíèòü, ÷òîáû Ñîâåò óïðàâëÿþùèõ ÔÐÑ íå èìåë âîçìîæíîñòè 
ñíîâà îøèáèòüñÿ è ñïðîâîöèðîâàòü äåíåæíóþ êàòàñòðîôó, êàê ýòî ïðîèçîø-
ëî â 1930-õ ãîäàõ. Áàíêè áóäóò ñàìè óïðàâëÿòü ñâîèìè ðåçåðâàìè, è ðåçåðâû 
âíîâü íà÷íóò âûïîëíÿòü ñâîþ òðàäèöèîííóþ ôóíêöèþ.



Ïîçèöèÿ àâòîðîâ ïðåäñòàâëåííûõ â íîìåðå ñòàòåé íå âñåãäà ñîâïàäàåò ñ ïîçèöèåé èçäàòåëåé æóðíàëà. 
Ïåðåïå÷àòêà, ïåðåâîä, à òàêæå ðàçìåùåíèå ìàòåðèàëîâ æóðíàëà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà» â Èíòåðíåòå 
òîëüêî ïðè ñîãëàñîâàíèè ñ ðåäàêöèåé. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëîâ ññûëêà íà æóðíàë îáÿçàòåëüíà.
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íå âñòóïàòü â ïåðåïèñêó ñ àâòîðàìè è ÷èòàòåëÿìè. 
Ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ. 

Èçäàòåëü: ÀÍÎ «Ðåäàêöèÿ æóðíàëà „Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà“». 
Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí â Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ïî íàäçîðó çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå 
ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé è îõðàíå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ ÔÑ77-25546.
Àäðåñ ðåäàêöèè: 117571, Ìîñêâà, ïðîñï. Âåðíàäñêîãî, ä. 82.  
Òåë.: (495) 933-80-52. E-mail: ec_policy@anx.ru.

Íàä íîìåðîì ðàáîòàëè: Å. Àíòîíîâà (íàó÷íîå ðåäàêòèðîâàíèå), Â. Íîâèêîâ (íàó÷íîå ðåäàêòèðîâàíèå), 
Î. Ôåäîñîâà (ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå è êîððåêòóðà).

Îòïå÷àòàíî â òèïîãðàôèè ÎÎÎ «Àêî-Ïðèíò». 117218 Ìîñêâà, óë. Á. ×åðåìóøêèíñêàÿ, ä. 25, ê. 97. 
Òèðàæ 2000 ýêç.    Öåíà ñâîáîäíàÿ.

Õåñóñ ÓÝÐÒÀ ÄÅ ÑÎÒÎ. Äåíüãè, áàíêîâñêèé êðåäèò è ýêîíîìè÷åñêèå öèêëû. 
×åëÿáèíñê: Ñîöèóì, 2008. — 677 ñ. 

Êíèãà ïîñâÿùåíà âñåñòîðîííåìó ðàññìîòðåíèþ öåíòðàëüíîãî 
èíñòèòóòà ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà — áàíêîâñ-
êîãî äåëà íà íà÷àëàõ ÷àñòè÷íîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ ñ öåíòðàëü-
íûì áàíêîì è ðîëè ýòîãî èíñòèòóòà â ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿþùèõñÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëàõ «áóì—êðàõ». Ïåðâûå òðè ãëàâû ïîñ-
âÿùåíû þðèäè÷åñêèì è èñòîðè÷åñêèì àñïåêòàì áàíêîâñêîãî 
äåëà ñ ÷àñòè÷íûì ðåçåðâèðîâàíèåì îò àíòè÷íîñòè äî íàøèõ 
äíåé: èñòîðèè áèáëåéñêîãî Èåðóñàëèìñêîãî áàíêà, áàíêèðîâ â 
àíòè÷íûõ Ãðåöèè è Ðèìå, ñðåäíåâåêîâîé Ôëîðåíöèè, Èñïàíèè 
XVI âåêà è Ãîëëàíäèè XVIII âåêà ïîêàçûâàþò, ÷òî áàíêîâñêîå 
äåëî ñ ÷àñòè÷íûì ðåçåðâèðîâàíèåì íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç 
ïðåäîñòàâëåíèÿ áàíêèðàì ïðèâèëåãèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, 
êîòîðûõ íåò íè ó êàêîãî äðóãîãî âèäà áèçíåñà. Ïðèâèëåãèè ýòè 
çàêëþ÷àþòñÿ â ïðàâå íå ïëàòèòü ïî ñâîèì äîëãàì. 

Â ãëàâàõ 4—7 ïîäðîáíî îáúÿñíÿåòñÿ, êàêèì îáðàçîì íàðóøåíèå óíèâåðñàëüíûõ ïðèíöèïîâ ïðàâà, 
âûðàæàþùèõñÿ â íåâûïîëíåíèè ïðèíöèïà 100-ïðîöåíòíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ, íåèçáåæíî âåäåò 
ê êðåäèòíîé ýêñïàíñèè è öèêëó «áóì—êðàõ». 

Öèêë íà÷èíàåòñÿ ñ ïîíèæåíèÿ öåíòðàëüíûì áàíêîì ñòàâêè ïðîöåíòà íèæå ðûíî÷íîãî óðîâíÿ; 
â ðåçóëüòàòå êðåäèòíîé ýêñïàíñèè çàïóñêàåòñÿ áóì: íà ðûíêå àêòèâîâ íàäóâàþòñÿ «ïóçûðè», 
â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå íà÷èíàþò ðåàëèçîâûâàòüñÿ äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû, ðàññ÷èòàííûå íà çà-
âåäîìî çàíèæåííóþ ñòàâêó ïðîöåíòà, — îøèáî÷íûå èíâåñòèöèè. Îäíàêî ýêîíîìè÷åñêèé áóì 
íåñåò â ñåáå ñåìåíà ñâîåãî êðèçèñíîãî ïðåêðàùåíèÿ: äåíåæíûé ñïðîñ íà èíâåñòèöèè íà÷èíàåò 
ïðåâûøàòü ïðåäëîæåíèå ðåàëüíûõ ñáåðåæåíèé, âûçûâàÿ öåíîâóþ èíôëÿöèþ. Ðàíî èëè ïîçäíî 
öåíòðàëüíûé áàíê âûíóæäåí ïîâûñèòü ó÷åòíóþ ñòàâêó. Ïðîèñõîäèò êðèçèñ: ëîïàþòñÿ «ïóçûðè» 
íà ðûíêàõ àêòèâîâ è îáíàðóæèâàåòñÿ óáûòî÷íîñòü îøèáî÷íûõ èíâåñòèöèé ïðè íîâûõ, áîëåå 
âûñîêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ — ñòàäèÿ ôîíäîâûõ êðàõîâ è áàíêîâñêèõ ïàíèê. Â õîäå ïîñëåêðè-
çèñíîé äåïðåññèè ïðîèñõîäèò ðàñ÷èñòêà îøèáî÷íûõ èíâåñòèöèé — ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà 
ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê íîâîé ñòðóêòóðå ñïðîñà.

Ãëàâà 8 ïîñâÿùåíà ðàçáîðó òåîðèé, îáîñíîâûâàþùèõ íåîáõîäèìîñòü öåíòðàëüíîãî áàíêà è äî-
ïóñòèìîñòü áàíêîâñêîãî äåëà ñ ÷àñòè÷íûì ðåçåðâèðîâàíèåì. Â çàâåðøàþùåé 9-é ãëàâå êíèãè 
àâòîð îáñóæäàåò ïðîáëåìó ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé äåíåæíîé ñèñòåìû, áàçèðóþùåéñÿ íà 
ñî÷åòàíèè íåðàçìåííûõ äåíåã è áàíêîâñêîãî äåëà ñ ÷àñòè÷íûì ðåçåðâèðîâàíèåì.
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