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METoДoЛoгиIIЕсKиЕ oсIIoBЬI ПoсTPoЕния
иHTЕIIЛЕKTУAJIЬHOЙ CисTЕМЫ УПPABЛЕHиЯ

иHIIOBAЦиOннЬINI PA3BиTиЕM
PocсиЙскoгo MЕДиKo.ПPoи3BoДсTBЕHHoгo KOMIIЛЕKсA

PаccмompeHьI nеpcneКmuвьl utлlloвацuoннoеo pаЗвumuя poccuйcrco?o зdpавooхpal7etuя на ocнoве
peалuЗсlцuu вoЗ]|4o}|cнocmей, npеaocrnавЛяeЛ'blх uнфop]у|aцuoнньlJv| oбщecmвo]w. ИЗуцаюmcя cущнocmь
u 1енeЗuc uнфopмaцuoнllo-lсo]v|Iуtунulсaцuoнt1o?o л4еduKo-npouЗвodсmвeннo?o npocmpaнcmвa. Сфop-
Iу'уllupoвсtllсl За0aцa coЗdа||uя uнфop]|4ацuoннo-аналumuцecrco?o uнmеpнem-nopmала poccuйcldo)o .fu|е-
durco-npouЗвodcmвeннoro KoлnnлeКca (MIIK). Излoэrceнa л4emoaoлoеuя nocmpoеlruя uнmeллercmуаль-
t|oй cucmеJvlы уnpaвлeнuя uннoвaцuol.lньtл4 paЗвumuем MIIK на баЗe uнmepнеm-nopmaлa MIIK.

Kлючевьrе сЛoBa: инI{oBaЦиoHI{or paЗBиTие З.цpaBooхpaнения; Ме.циKo-IIpoизBo.цсTBrн}IьIй
KOMIIЛеKс; инфopМaщиoннo-KoМIvlyниKaциoHнoе Мr.циKo-ПpoизBoДсTBеннoe ПpoсTpaнсTBo; ин-
TеЛЛeKTyaЛЬнЬIе сисTеМЬI yПpaBЛения; фyнKциoнaлЬнЬIе сисTеМьI.

Russiаn heаlth cаre innovаtiуе dеvelopment prospeсts on thе bаsis of opportunitiеs rеаlizаtion givеn bу
informаtion Soсietу are considerеd. The eSSеnсе аnd gеnеSis of informаtion-communicаtion medicаl-production
Spсlcе аrе studied. The creаtion problеm of the information-anаlуticаl intеrnеt portаl for Russiап mеdicаl-
production complех (MPC) is formulаted. Thе intellectuаl control sуstеm crеаtion methodologу of MPC
innovаtiуе dеvеlopment on the bаsis of MPC internet portаl is stаtеd.

Key woгds: hеalth сarr innovativе dеvеlopmеnt; mеdiсal-produсtional сomplех; information-
сommuniсation mеdiсal-produсtion spaсе; intеllесtual сontrol systеms; funсtiоnal systеms.

ЭффектvтBlнaЯ Mo.цrpниЗaЦИЯ poссийсKoгo
3.цpaBooхpa|1e|1ИЯ IIеBoЗМo)Kнa без глyбoKoгo
OсMЬIслеIj.ИЯ ПpoбЛrM иHнoBaциoннoгo pa3Bи-
Tия oTечесTBеннoгo Mе.циKo-пpoиЗBo.цсTBrннoгo
KoмПлrKсa (MПK) KaK М}Io}(есTBa BЗaиМo-
сBяЗaннЬIx уI Bзaимo.цrйстBylоЩиx Mrx.цy сo-
бoй xoзяйстByloщиx сyбъектoв, pеaЛизyющиx
B Ilpoцессe сBoегo сoгЛaсoBaннoгo фyнкциo-
ниpoBaHия oДнy oбщyto ЦrлЬ oбеспечrниr
Baлro.цrМoгpaфическoй безoпaснoсTи Poссий-
сKoй ФедеpaцИуI Ha oсHoBr пoBыIIIеHуIЯ эффек-
TиBнoсти и KaчестBa Mе.циKo-сoциaЛьнoй Пo-
Moщи нaсеJIениЮ стpaнЬI' сoxpalJeЕkIЯ и yKpе-
Плrния физиuесKoгo vI ПcИXvIчrсKoгo з.цopoBья
p oссиян, МaKсиMaЛЬI{oгo пpo.цлен vтЯ aKTvlвнoй
TBopчесKoй xиЗHи vI гapМoничнoгo paзBиTия
ЛичнoсTи. Иннoвaциoннaя нaПpaBленнoсTЬ
сoBpеМrнньIx эKoнoМичrсKиx ПpoцeссoB в Мr-
ДиKo-пpoиЗBo.цстBrннoй сфеpе пpr.цъяBляrT
oсoбЬIr TprбoBaIJ.vIЯ K сo.цrpxaниIo' opгaниЗa-
ЦИИ, фopмaм и МrTo.цaМ yпpaBлеI{ия paЗBитиеМ
МГIK, yчиTЬIBaIoЩиe BoЗpaсTaloщео знaчrнио
HrBеЩrсTBенI{ЬIx фopм и KaчrсTBrHнЬIx l{rTpa-
.цициoнньIx фaктopoB эKo}IoMичесKoгo poсTa.

KoнЦепЦ|4Я paЗBиTия сисTеМЬI з.цpaBooхpa-
Hе}Iия в Poссийскoй ФедеpaцvТИ Дo 2020 г. BЬI-
ДBигaеT нa poЛЬ o.цнoгo и3 ollpеДеЛяЮЩиx фaктo-
poB гapaHTиpoBaHHoгo oбеспеч eЕvтЯ нaсеЛения
сTpaны KaчесTBrнI{oй MеДицинсKoй IIoMoЩЬю
сoз.цaние ПpaBoBЬIx и эKot{oМичесKиx yслoвий
для фopМиpoBaния сaМoprгyлиpyемoй сисTrМЬI
oKaзaния Mе.цицинскoй ПoМoщи, oбеспечиBa-
ющrй MoтиBиpoBaHнyIo эффектиBнyIo paбoтy
Мr.циЦинсKиx слy)I(б Kax.цoгo ypoBl{я' ПprеМ-
стBеI{нoстЬ иx .цейсTBиft нa Bсrx эTaПax ЛечеHия
.цля .цoсT И>KelнvтЯ нaиЛyчшегo p rзyльTaTa. Aктy-
aлЬнoсTь И ЗHaчиMoсTЬ фopмиpoBaшИЯ oсHoB
сaмoopгaнизaции B poссийскoм з.цpaBooxpaне-
Ij^ИИ oсoбo oTМетил B o.цнoM из сBoиx инTrpBЬIо
ПpеДсе.цaTеЛЬ Koмитетa ГoсyдapсTBrllнoй lyмьI
PФ Пo oxpaне з.цopoBЬя C.B. KaлaшниKoB:
<.Мьl нaчисTo пoTrpяЛи гpalK.цaHсKий иIIсTиTyT
мoЩнoй Kopllopaтивнoй oTBrTсTBrннoсти, без
Koтopoгo oбrсПrчrниr KaЧrсTBrннoгo З.цpaBo-
oxpaнения I{еBoЗMo)KI{o. HеoбxoдиMo сoЗ.цaниr
эффrктиBнЬIx' сaМopегyлиpyеMЬIх Мr,цицин-
сKиx opгaнизaциfrт, KoTopЫr бьr взялvI Ha ceбя
oгpoмI{ый плaст пpoблем, нaчинaя oT aKKpе-
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JIfiaЦИИ Bpaчa, TpебoBalj,Иiт, K KaчrсTBy пoДгo-
тoвKи Mе.цицинсKих KaДpoB' oбеспечrния Пo-
вЬIшIения егo квaлифиKaЦИИ и' сaп4oе гЛaBHoе.
кaчесTBa вpa.rебнoй yслyгиo [1].

Зaкoн PФ <.oб - oснoBaх oxpaнЬI ЗДopo3Ья
гpa)KДaн B Poссийскoй Федеpaции'> yсTa}IaB-
JиBaеT инфopмиpoBaннor дoбpoвoЛЬнor сo-
Г:Iacl4e Ha Мr.цицинсKoе BMrIIIaTrЛЬсTBo И нa
oткaЗ oT Mе.цицинсKoгo BМrIIIaTельсTBa B Ka-
чесТBr неoбxoДиMoгo ПpеДBapиTrЛЬнoгo yсЛo-
B|1Я МедицинсKoгo BMeIIIaTeЛЬсTBa. B ЗaKo}Ie
*oб oбязaTеЛЬнoM Mе.цицинсKoМ сTpaxoB a:нvIИ
в Poссийскoй Федеpaции> Пo.цTBrp)K.цarTся
пpaBo ЗaсTpaХoBaFII{oгo ЛиЦa нa вьlбop сTpaxo-
в oй меДи цинсKoй opгa lнутЗaЦуII4 Nлr.циЦинскoй
opгa}IиЗaЦklvI ИЗ yчaсTByloЩиx B peaЛИЗaЦИут
ТеppиTopиaльнoй ПpoгpaмМЬI oбязaтелЬнoгo
}l еДицинсKoгo сTpaxoB aНvтЯ' вьIбop Bpaчa' oKa-
зЬIBaЮщегo Mе.цицинсKyIo ПoМoщЬ в вьtбpaн-
нoй зaстpaхoBaн}IЬIM ЛицoМ Mе.циЦинскoй op-
ГaHvIЗaЦklvl-

Kpaйне Baxl{o' чтoбьI ПoлиTиKa З.цpaBo-
oхpaнения B oблaсти paсшиp elнklЯ свoбo.цьt
вьIбopa Пaциr}ITa бьrлa нaПpaвлеI{a нa <<oбе-
сПечение paзyМнoгo 6aлaнca N,{е)KДy цеЛЯМи
paсшиpeшуIЯ вьrбopa и сoДейсTBиr более эф-
фективнoй opгaцvIЗaЦvIИ пPе.цoстaBлrния Ме-
r1 ициI{сKoй пoмo щи,> |2].

B пoлнoй меpе фopмиpoBa}Iие сaМopeгУЛИ-
pyемoй сисTеМЬI ol<aЗanИя Mr.циЦинскoй пoМo-
ЩИ, Пpvlш|tJДloбpoвoлЬнoгo инфopмиpoBaн-
нoгo coTЛacИЯ нa Мr.цици}IсKor BМеIIIaTелЬсTBO'
ПpaBo гpa;K.цaн нa вьIбop пo сBoeмy yсМoTpе-
нию стpaхoвoй МеДици}Iскoй opгaниЗ aЦvlkТ'
Мr.цицинскoй opгaниЗ aЦvIvТ и Bpaчa MoгyT бьIть
pеaлизoBaI{ЬI ToлЬKo в инфopмaциoннo-KoмMy-
ниKaциoнHoМ Mr.циKo-ПpoизBoДсTBrI{нoМ пpo-
сTpaI{сTве (ИKМГIП), ПprДсTaBляIoЩем сoбoй
фopмy сyщесTB oBalнИЯ oтнoIшений, сKЛa.цЬIBa-
ЮЩиxся B пpoцессе oсyЩrсTBленvтя cубъeKTaMи
МПK з.цpaBooxpa}IиTrлЬнoй и сoпyTсTвyrощей
eЙ ДeятrЛЬнoсTуI c kIcIIoлЬЗoBaниеN,l инфopмa-
циoHI{o-KoММyниKaциoннЬIx Tеxнoлoгий [3].

Bместе с TlM' IIoKa еЩе Kpaйне мaлo paбoт,
пoсвящённЬIx ПoисKy BoЗMo)Kнoстей, oTKpЬIBa-
Ющиxся пеpе.ц гpa)K.цaнaNIkI и opгaнИЗaЦИЯМИ B
инфopмaциoннoм oбЩесTBе' иЗyчению фенo-
Mенa иKMПП.

I{ель пpoведён}Ioгo исслrдoBaHуIЯ paЗ-
paбoткa TropеTиKo-Метo.цoлoгичrсKoгo пoДxo-
Дa K пoстpoениЮ интелЛеKTyaлЬной систеМЬI
yIIpaBЛrн.ИЯ (ИCУ) иннoBaциoннЬIM paЗBkITI4-
rM poссийскoгo MПK, opиенTиpoBaнHoгo нa
нaибoлее ПoЛнyЮ praлиЗaцию BoЗMo)Kностей,
oTKpЬIBaIoЩиxся ПrprД гpaxДaнavIkl и opгaHи-

ЗaЦkтЯNIуI B сBяЗи с исПoЛЬЗoBa}Iием инфopмa-
циoннo -KoMMyниKaциoннЬIx TехнoЛotиiт.

fioстиiкение цrли иссЛr.цoBa:нИЯ бьrлo сBя-
Зaнo c pешениеM сЛrДyЮщиx oснoBI{ЬIх Зa-
.цaЧ: yToчниTь дефинициЮ <.инфоpмaциoннo-
KoМMyниKaциoHнoе МrДиKo-IIpoиЗBo.цсTBеI{-
нoе пpoсTpaнсTBo)>, oПprДелиTЬ сyЩнoсTЬ
иKMПП ) ИЗУЧуITЬ yслoBия rгo фopмиp oBa:нvIЯ
vI paЗBvITvIЯ, pacKpЬITЬ егo иннoBaциo}Iньrй пo-
Tе}IциaЛ; paзpaбoTaTЬ KoнцrпциЮ rдинoгo об-
щrpoссийскoго инфopмaциoннo -aHaЛИTиче-
сKoгo инTrpнеT-пopтaлa MПK KaK KЛIoчrBoгo
сисTеMooбpaзyroщrгo ЭлеMrнTa инI{oBaЦиot{-
нoй инфpaсTpyKTypЬI ИKMIТП; сфopмиpoBaTЬ
МrToДoлoгиЮ пoсTporкИЯ иI{TrлЛектyaльнoй
сисTеМЬI yПpaBлr}lI4Я иHI{oBaциoннЬIM paЗBи-
TиеМ МIIK нa бaзе инфopмaЦиoннo -aНaЛvITуI-
чrсKoгo интеpнеT-пopTaлa МПK.

ПpинциПиaЛЬнo Ba)KIIЬIM МoМrнToМ B Дис-
KУccИИ oTнoсиTеЛЬнo Tеopии kт пpaKTиKи
yIIpaBлrHvIЯ инtIoBaЦиo}IнЬIM paЗBиTием МПK
B yсЛoBияx инфopМaциoннoгo oбЩеств a ЯBЛЯ-
eTcЯ BoIIpoс o сooTI{oшIrнии rтoнятvтiт <.инфop-
Maциoн Ho -KoMMyI{иKaциoI{ Ho r IIp o сTp aнсTB o )>
и <.инфopмaц иoH}Io -KoMМyни Kaциoннaя сpе.цa>.
Пoнятие <<пPoCTPaнсTBo)> KoprHнЬIМ oбpaзoм
oTличaeTся oT I{еpе.цKo oTo)KДrсTBЛяrМoгo с
HиМ IIOняTия <(сpе.цa>. ГлaвньIм KpиTrpиrМ B
oпpе.цеЛeЕI4И сprДЬI KaK oKpy)KaIощих челoBr-
Ka сoциaльнo-бЬIToBЬIх yслoвий, oбстaнoBKи'
a TaKxе сoBoKyП}IoсTи лtодей, сBяЗaI{FIьrx oб-
щнoсTЬIo ЭTиx yслoвий' сЛy)киT BЬIпoлнение
сpедoй KoI{TrKстнoй фyнкции Пo oTI{oшIениЮ
к лtобoмy сyЩrсTByloщrМy B ней oбъrKтy, Пpo-
исxoДяЩеМy B ней яBЛеHиIo ИЛkI llpoцrссy'
ToгДa KaK пoД пpoстpal{сTBoМ IIoниMaеTся Ме-
сTo, гДе эти oбъеKTЬI сyщесTBУЮT, ЭTkI ЯBЛoнvIЯ
и пpoцrссЬI pеaЛизyloTся. B пpoцrссе фоpми-
poBaния kI paЗBvIТИЯ инфopмaциoннo-KoM-
MyниKaциoннoгo пpoсTpaI{сTBa B pеЗyлЬTaTе
KoHсTpyктивнoй .цеяTrлЬнoсTи rгo сyбъектoв
BoзниKaIoT KaчесTBеI{нo IIoBЬIr pесypсЬI, B To
BprMя KaK yпpaBлеHиr инфopмaциoннo-Koм-
MyниKaциoннoй сpедoй ЛиIшЬ пoЗBoЛяrT aKTy-
aЛиЗиpoBaTЬ пoTrl{циaлЬнo сyЩrсTByIoЩие B
ней peсypсЬI.

C paсшиpениrм IIpисyTсTBvIЯ сyбъектoв
MПK B ИKMIIГI yсKopяеTся llpoцrсс сoци-
aльнoй и}IсTиTyциoнaлиЗaЦvIИ иKMIIП. Aк-
TvIBуIЗИpyrTся ф opмиp oBaHие Baлr oлoгиче сKo -
гo иI{TrpнrT.сooбществa (oбъедиlнонkIЯ людей,
иMеIoщиx oбщие иIITеpесьI, oбщyro цrлЬ
сoxpaнениr и yKprIIлениr ЗДopoBЬЯ pocсvlЯIj^'
oбеспечrниr BaЛеo.цемoгpaфическoй безoпaс-
нoсTи Poссии). C вoзниKнoBrнkIeNI И paЗBиTиrМ
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B BaлroЛoгичесKoМ инTrpI{rT-сooбщrсTBr oб-
Mlt{нЬIх ПpoцrссoB BoЗниKaIoT И paЗBvтBaIоTся
сoЦиaЛЬнaя oбщнoсть yчaстIIиKoB Mе.циKo-
пpoиЗBo.цсTBrннЬIx vт лечебнo-oз.цopoBиTrЛЬ-
нЬIx пpoцессoB и иx цеHнoсTI{aя opиeнTaЦvтЯ.

Kлrочевьrм сисTrМooбpaзyroщиМ элr-
МrнтoМ инI{oBaциoннoй инфpaстpyKTypЬI
ИKMIIП ЯBЛЯrTcЯ е.циньrй oбщеpoс cиiтcкиtт
инфopмaциoнн o-aкaЛИтический инTеpнеT-
ПopTaл MПK - oснoBaъIНaЯ нa ПoсЛr.цниx .цo-
сTи)Kениях инTеpнrT-Trxнoлoгий глoбaльнaя
сaMopaЗBиBaloщaЯcЯ пpoблемHo-opиrнTиpo-
Baн}Iaя инфopмaциo}Iнo-KoММyниKaциoннaя
сисTеMa' BиpTyaЛЬIJaЯ opгaниЗaЦуIЯ, пpr.цo-
сTaBляIoЩaЯ пoлЬЗoBaTrЛяМ BoЗМo)(нoсTЬ paс-
сpr.цoToченнoй и ДrцrнTpaЛиЗoвaннoй paбoтьr,
сpr.цсTBo Maссoвoй инфopМaЦии' инсTpyMенT
oбщественнoгo И aДМИlнИcTpaTИBнoгo KoHTpo -
ЛЯ Зa.цrяTелЬнoсTЬIo opгaнoв гoсyДapственнoй
BлaсTи vI MесTнoгo сaМoyПpaB.Лe}lуIЯ' yчpеx-
Дeнvтtт' З.цpaBooхpaкeшvlЯ' .цpyгиx сyбъектoв
MГIK, нaпpaBленнoй нa сoxpaнrниr и yKpе-
ПЛение З.цopoBЬЯ poccklян' сoциaJlЬЕ{aЯ сrTЬ pa-
бoтникoв МПK и ПaциеIIToB.

CтpaтегvтЯ paЗв.vlтия пopTaЛa MПK ПpеДПo-
ЛaгaеT aKTиBизaцию .цеяTrлЬнoсTи opгa}IoB гo-
сyДapсTвеннoй BЛaсTи и MесTI{oгo сaМoyПpaB-
ЛelнИЯ' сyбъектoв MПK и гpDIЦaн B ИKMIIП.
Ha стa.циях poсTa vт зprЛoсTи ПopTaЛa oснoB-
нoй вклaД B фopмиpoBal{ие KoнTrI{тa ПopTaЛa
сBoиМи .щействи ЯМИ бyдyт BHoсиTЬ rгo yчaсT-
IrИKИ и пoлЬЗoBaтrли пo сxеМе Kpay.цсopсингa
[4]. ФopмиpoBaние KoнTеI{Ta IIopTaлa .цoлlKнo
oсyщrсTв.ЛЯTЪcЯ B opгaнизaЦИЯrt MПK, r,a-
yчнo-исслr.цoBaTелЬсKиx и пpoизBo.цсTBенньIx
opгaниЗaЦИЯх) гoсyДapсTBеt{нЬIx уI My}Iици-
ПaлЬнЬIx стpyKTyPZX, prгиoHaЛь}IЬIx И MrсT-
нЬIx oT.цrленияx ПoЛиTичrсKих IIapTий, oбще-
сTBrннЬIx opгaниЗaЦkIЫ< vl ДP.

B opгaниЗaциoннo-эKoнoMичrсKoМ aсПеKTе
IIopTaЛ MПK ПpеДстaBляеT сoбoй свoеoбpaз-
ньrй <(BиpTyaльньrй бизнес-цеHтp)> с сУще-
сTBrHI{o paсшиpеHнЬIMи И BvTДoИЗMеIIrHнЬIМи
фyнкци ЯIv,vт. ФинaнсиpoBal{ие фyнкциo}Iиpo -
BaНvTЯ и paзBития ПopTaЛaB знaчиTrльнoй Меpr
.цo.lпKнo oсyЩестBЛЯTЬcЯ Пo сХеМr кpayдфaн-
.цингa. BзaимooTIIoшIения пopTaЛa c yчaсTни-
KaМи Пopтaлa сTpoяTся Пo сxrMr ayтсopсиHгa.
Kaк ayTсopсеp пopTaл MПK Пpr.цЛaгarT BсеM
сBoиМ yЧaсTI{иKaМ rшиpoкий сПеKTp yслyг vI
prсypсoB' BпЛoть ,цo сoЗ.цaни я и oбeсПrчения
фyнкциoниpoBa НvIЯ иx aBToнoMнЬIx инTrpнrT-
пprДсTaBиTеЛьсTB B paМKax Пopтaлa.

B prзyльTaTе paЗBvITИЯ интегpaциoннЬIx
ПpoЦессoB' Ин^vIЦИИpyеMЬIx пopTaлoM M[IK,

B иKМПП BoЗHиKaеT мorцньIй пoЗиTиBнцl
си}IrpгеTичесKий эффект. PеaлИЗaЦИЯ синеР
гиЗMa B иKMПП спoсoбсTByеT ПoBЬIшIенrtD
эффектиBHoсTи фyнкциoниpoBaкИЯ poсснt.
сKoгo зДpaBooхpaнения.

Для BьIяBЛения И kIЗуЧelнvlЯ .цoМиниpyto-
Щиx Trн.цrнциiт paзвИTvlЯ MПK, МoДrЛиpoBа-
llИЯ и ПpoгнoЗиpoBar:klЯ ин}IoBaЦиoннoй дея-
TrЛЬнoсTи B MrДиKo-пpoизBo.цсTBеннoй сфеpс
сJIr.цyеT исПoЛЬ3oBaтЬ сисTеМI{ЬIе эKoнoМикo-
MaTrMaTичесKиr Мo.цrЛи t5-9l.

Ha стa.ции Пеprxo.цa Poссии K pЬIнoчHЬlI
oT}IoшIrн vIЯ|vI o с o б oгo Bни Мaн ИЯ ЗacЛy)I(и B a ют
Mo.цrли геpмейеpoBсKoгo Tипa. B геpмейеpoв.
сKиx сисTrМax HеT oтнotшений Пo.цчиненнo-
сTи: B yслoBияx pЬIнKa эKoнoМичесKие oTI{o-
шIrния мr;кДy xoзяйстByIoщиMи сyбъектaмн
сTpoяTсЯ Ha пpинциПax paBrHстBa' aBTot{olиtlll
BoЛи и иМyщесTBr}IHoй сaмoсToяTеЛЬнoсTи их
yчaсTHиKoB.

Taм, г.це rсTЬ oTI{oшIения Пo.цчинённoсти.
MПK и rгo Пo.цсисTеМЬI Мo)Kнo paссMaTpиBaтЬ
KaK aKTиBнЬIе сисTrМЬI' B KoTopЫx o.цин иЛtl
нrсKoЛЬKo yIIpaBЛяеМЬIx сyбъеKToB (aктивньlx
элементoв) МoгyT цrлеHaIIpaBлеI{нo вьIбиpать
свoё сoсToя}Iие' pyKoBoДсTByясЬ личнЬIМи ин-
TrprсaМи и Пpе.цпoчTrни ЯNIиI.

Для KaчесTBrннoгo anaЛИЗa инHoBaциoн-
нЬIx пpoцrссoB' Ilpoисxo.цящиХ B ИKМПП.
цrЛrсooбpaзнo испoльзoBaTЬ MеTo.цы ут сpе,ц-
сTBa Tropии сaМoopгaHи3aциИ - синrpгеTиKи
16, 10]. Ha oснoBr этoгo пoДxo.цa пoсTpoенЬI и
ис сЛе.цoBaнЬI сЛе.цyЮщИe cИIJepгеTичесKиr Мo -

.цели: инфopмaциo}Iнoгo paЗBv|TуIЯ ИKMПП;
эKoIIoМичrсKoгo paзBиTия ИKMПП; ПpеДПpи-
I{иМaTельскoй aKTиBнoсти сyбъrKтoB MПK в
ИKMПП; paЗBl,zITvIЯ нayKи B ИKMПЦ; Пpo-
фессиoнaльнoй Пo.цгoToBKи opгaниЗaTopoв
з.цpaBooxpaнrния и вpauей-Менr.ц)KrpoB; BЬIpa-
бoтки KoЛЛrKTиBI{ЬIx prшrний, нaпpaBленнЬIx
нa пoBЬIIIIеHие сoциaлЬHo-ЭKoнoмичrсKoй эф-
фективнoсTи фyнкциoниpoBa lнvIЯ MIIK.

Пopтaлy МПK Пpе.цсToиT BI{есTи свoй
BKлa.ц B ПoBЬIшIениr poЛи УЧacTvlЯ pегиoнaлЬ-
нoй oбщесTBеHнoсTи B фopмиpoBaнии MесT-
нoй ПoЛиTиKи B oблaсти З.цpaBooхpaнения.
Бoльtшoе в.ЛvтЯн,vle нa paзBиTие MIIK бyдет
oKaЗЬIBaTЬ opгaнизoBaннaя пo сxrMr l{ooсop-
сингa иннoвaцутoн.r.aЯ ДrяTелЬнoстЬ фopмиpy-
ющrгoсЯ Ha бaзе ПopTaЛa МПK эKсIIrpTнoгo
пpoфессиoнaЛЬнoгo иI{Trpнrт-сoобщrсTBa.
oбъедин ЯЯcЬ нa ПopTaлr MПK, пpедстaBЛяIo-
щrM сoбoй oTKpЬITyIo Мr.цицинсKylo плaтфop-
NIУ [7|' Bсo зaинTеpесoBaI{нЬIr B сoxpaнeшvIИ vI
yKprIIлеHvтvI з.цopoBЬя poссиян сTopoнЬI сМoгyT
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.].тя !'Пpaвлr:нkIЯ иннoBaциoннЬIM paЗBиTи-
сн \lПK в УCЛoBkIЯx инфopмaЦиoннoгo oбще-
gтBil rtеJесooбpaзнo исПoлЬЗoBaTЬ инTелЛrKTy-
i-lЬн ЬIе Технoлoгии yпpaBлеHИЯ' BKлIoчaЮщие
rl]tl oснoBal{ные нa TeopуIИ фyнкциoнaЛЬнЬIх
сllсте\l П.K. Aнoxинa [8, 9]. PезyлЬTaT, спoсoб-
ст в!. ЮlЦ иЙ ДocтlлxениIo цrЛи фyнкциoнaльнoЙ
сl{сТе\lЬI' пoЛyчarTся I{a oснoBе IIpинЦИI7a ca-
l!oреГ!..l ЯЦИИ. Peaлизуя BoЗMoХнoсTи' ПpеДo-
стаBJяе}{ЬIе сoBpеМrннЬIMи инфopмaциoннo-
r.o\l\t!'ниKaциoннЬIMи Trхнoлo|ИЯNIkI' нa бaзе
ннфoprtaциoннo -aHaЛИTичесKoгo инTrpнеT-
пopтa.la МПK Мo)кнo пoсTpoиTЬ инTrллеKTy-
а..I ЬFI!.Ю сисTеMy yПpaBЛе]fl^kIЯ иннoBaциoннЬIМ
pJзBtlТием МПK _ oбъеДинённytо rДинЬIМ ин-
фоprrauиoF{I{o-KoМMy}IиKaциoннЬIМ пpoцес-
сO\l сoBoKyпнoсTЬ TехничrсKиx и ПpoгpaММ-
ны\ сpеДсTB, paботaюЩyЮ Bo BЗaиМo.цействии
с Че.loвекoм (кoллеKTиBoМ лю.цей), спoсoбнyro
Hа oснoBе инфopмaЦИkI o cocToЯItИИ BнrшI-
неli сpеДЬI И сoбственнoМ cocToЯнИkI МПK,
а Тa К )Kе ПpoгнoЗa ЭTиx сoсToян иfl тlpи HaЛИЧИvI
\roТllBaцИИ kI пoсToяннo oбнoBляrMЬIх знaний,
хасaЮшIkIхcЯ сaМЬIx paЗFIЬIx aсIIеKT.B МеДиKo-
пpollЗBoДственнoй ДrяTrЛЬнoсTи' си}ITrЗиpo-
BаTЬ цеЛЬ yпpaBЛеъIИЯ (в Bи.це фopмaлЬнoгo
oПtlсaниЯ ЗaДaЧ paЗBИTИЯ МПK), пpиниМaTЬ
\ ПpaBЛенчесKиr pешени Я kI ъIaхoДиTЬ paциo-
нa.lЬHЬIе спoсoбьr .цoсTи)Kе:нИЯ цели 1ir-r+1.Пoстpoениe ИСУ иннoBaциoннЬIM paЗB ИTkIeМ
\lПK ПpеДпoЛaгaеT peaЛИЗaЦиЮ МеxaнизМa
сtl нТrЗa цеЛи yПpaBЛeшИЯ, ДI4HaNIИческoй эKс-
пеpтнoй сисTеМЬI' МrTo.цoB сaМoopгaниЗa ЦИИ,ПpИHЯTvIя prrrlеHиtт и пpoгнoЗиpoBaни я' oбъ-
е:pтнённЬIх B paМKax фyнкциoнaлЬнoй стpyк-
т!.pЬI П.K. Aнoхинa.

Цель yпpaBлеHkIЯ иннoBaциoннЬIМ paЗBи-
тIlеМ МПK фopмиpyеTся I{a oснoве бaзьr Знa-
ниtt и MеxaниЗМa MoTиBaц ии. [ля фopмиpoвa-
нt{я цrЛи нy)KHa пoЛнaя, .цoсToBеp}Iaя И aKTУ-
?|"j-1.Я инфopмaЦуIЯ o сoбственнoМ сoсToянии
\4ПK и o сoсToЯ:нLIkI егo BнешIней сpедьt.

Kлючевьlм эЛеМrI{ToIи ИСУ ,"Ъouuuиo}I-
нЬIМ paЗBиTием MПK ЯBЛЯeTcя aKцептоp дей-сTBИЯ I|3-I4l. Paсполaгaя cTaTvIcTИческoй vI
эKспrpтнoй инфopмaцией, aкцептop дей ITBI4Я
oсyщесTBJIяеT эKсTpaIIoляциЮ исслеДyеMЬIx
ПapaМеTpoв иннoBaциoннoгo paЗBуITИя MПK и
сЛичение prЗyЛЬтaTa ЭKсTpaпoЛяцИИ с prЗyЛь-
тaTaNIИ измеpений. ИнфopмaЦkIЯ o сooTBеT-
сTBИII pеЗyлЬTaтoв ДейсTBиIЯ и пpoгнoзa ПеpеДa-
ётся B эKсIIеpTнyю сисTеMy и сисTеМy си}ITrЗa

цели yПpaBлеHvIЯ. Если pеЗyлЬTaт Действ ИЯ co-
OTBеTсTByеT пpoгнoЗy, цеЛЬ yпpaBлr]FILIЯ пpи-
ЗнaеTся ДoсTигнyтой, вьIбpaннor yПpaBЛение -
пpaBиЛЬнЬIМ. B слyvaе нrсooTBеTсTBия pеЗyЛЬ-
TaTa Дetтcтвия и пpoгнoЗa BЬIПoлн ЯeTcЯ нoBaя
ЭKсIIеpTнaя oцrнKa, ПpиниМaeTcЯ нoBor pешr-
тrИe И pеaлиЗyеTся I{oBoе yпpaBЛяIoщее возДей-
сTBие. KoгДa xе oKaЗЬIBarTся' чTo ДoсTигнyTЬ
сooTBrTcTBI4Я B ПpинциПе }IrBoЗМo)KI{o, Пpoис-
Хo,Цит иЗMе}Iение цеЛи yпpaBлr*pIЯ - сиI{TrЗи-
pyrTся I{oBaя uель [11].
-_ - Пpи фopмиp oBaНИИ aKцеIITopa Дeiаcтвия
ИСУ иннoвaЦиoннЬIМ paЗBиTием MПK МеToД
IIoсTporHуIЯ ПpoгнoЗиPУЮЩих мoДелей Пpr.ц-
IIaTaeTcЯ сoчrTaTь с пoДxoДoМ сaMoopг aH'IЗa-
ЦИИ t13]. B vIСУ иннoBaциoннЬIM paЗBиTиеM
MПK пopTaл MПK бyдет BЬIпoлHяTЬ слr.цyЮ-
Щиr фyнкции: сбop, I{aKoгIлr :нИe И xpa}Iениr
инфopмaЦkIИ o сoсToянии внеrшней .p.ou, И
сoбствеFIнoM сoсToянии МПK; .,",.Ъ ЦrлиyПpaBЛеHуIЯ нa oснoBе oцениBa:нИЯ инфop-
МeЦvтvт o сoсToянии внешrней сpеДЬI И сoб-
сTBенFIoM сoсToЯlнИИ MПK, a TaK)Kе IlpoгнoЗa
ЭTих сoстoяний гrpи НaЛИЧИИ МoTиBaЦии И
специaЛЬнЬIХ знaниil; фopмиpoBaниr И paЗ-
BvITИe бaзьr знaниfт, KaсaЮЩ ИхcЯ сaМЬIх paЗ-
нЬIx aспеKToB Ме.циKo-ПpoиЗBoдсTBеннoй ДeЯ-TrлЬнoсTи; вьrpaбoткa oценKи, неoбхoд утмoЙ
Д'ЛЯ TIpИ}tЯТИЯ prшени Я' a TaK)Kr пpoгнoЗa .цЛя
aKцеIITopa дeЙcтBИЯ; npИ:нЯTkIе pешен kIЯ; Пpo-
BеpKa aKцrпTopoМ Дeftcтвия сooTBеTсTBия pе-
Зyл ЬTaTa Дeiтcт ви я (rryи p e a ЛИЗ aЦИИ вьt бp aн нoг oyIIpaBлr ния) Пp oгнoЗy.

По aнaлoгичнoй МrToДиKr МoгyT бьrть пo-
сTporнЬI' с yuётoм кoнкpетнoй специфики,
ИСУ иннoBaциoIIFIЬIМ paЗBитиеМ poссийскoгo
обpaзовaTеЛЬнoгo KoМплеKсa t11], pегиoFlaлЬ-
нЬIх Мaсс-Ме.цийньrx KoМПЛеKсoB U2l, Дpyгиx
сЛo)КнЬIx сoциaлЬнo-ЭKo}IoMичесKиx сисTеМ.

Taким oбpaзoм, иЗ Bсегo BЬIIшrиЗлo)Kеннoгo
Мo)I(нo сДелaTЬ сЛrДyЮщие oбoбщaЮIЦие BЬI-
BoДЬI: B yслoBияx ДBи)KснИЯ сTpaнЬI к инфoр-
МaциollнoМy oбществy oTKpЬIBaIoTся F{oBЬIе
BoЗМo)KнocTИ ин}IoBaциoннoгo paЗBИTуIя poс-
сийскoгo MПK, сBяЗaннЬIе с фopмиpoBaниrМ
kI paЗBИTием ИKMПII кaк фopМЬI сyщесTBoBa-
r:klЯ oTFIoПIен иfт, cклaДЬIBaIo ЩИхcЯ B IIp oцr ссе
oсyщесTBлrния сyбъект aМИ MПK ЗДpaBooxpa-
ниTrлЬнotl и сoIIyTсTвylощей etт дeяieJIЬнoсTи
с исПoЛЬЗoBaHиrM сoBpеМrннЬIХ инфоpм aЦИ-
oнI{o-KoMMyI{иKaциoнньIx Trхнoлoгий;

ПpедлaгaeшaЯ MrToДoЛ oTI4Я yПpaBле HvIЯ I4H-
нoBaциoннЬIM paЗBиTиеМ poссийского MПK вyслoвиях инфopмaциoннoгo oбществa пprД-
пoлaгaеT: изyчrние oсобеннoстей инFIoBaци-

рзpaбaТЬIBaTЬ' paЗBиBaTЬ LI
lioBые КoFIцепцkIИ И prшIеHия
}lн 3aLI Il Il ЗдpaBooхpaнения.

paсПpoсTpaI{яTЬ
в oблaсти opгa-
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oннoгo paЗBvITИя IVIГIK B yсЛoBияx инфopMa-
циoннoгo oбществa, исслr.цoBaние yслoвий

фopмиpoBa}Iия И paЗBv|тvтя ИKMПГI, oЦенKy
rгo инI{oBaЦиoннoгo IIoTенциaЛa; сoз.цaние
r.цинoгo oбщеpoссийскoгo инфopмaциoннo-
alнaIIvITИчeсKoгo и}ITеpIIrT-IIopTaлa MПK кaк
KлIoчrвoгo сисTrMooбpaзyroщегo элrMенTa
иI{нoBaциoнной инфpaстpyKTypЬI ИKMПП;
KoнсTpyиpoBaние инTелЛектyaльнoй сисTеМЬI
yПpaBЛе ъIу1Я инI{oBaциoнHЬIM paЗBиTиrм M ПK.

HеобxoДиMЬIМ ЭЛеМr}IToМ ПprДлaгaеМoй мe-
To.цoлoгИуI ЯBЛЯeTcЯ МеTo.ц ПoсTporвvтЯ нa бaзе
инTopнrT-ПopTaлa МПK интеллrKтyaЛЬн oiт cи-
сTеMЬI yпpaBЛrЕvIЯ иH}IoBaциoннЬIМ paЗBиTиеМ
MПK, Пpе.цпoЛaгaЮЩи tт peaлиЗaцию Mеxaниз-
Мa синTеЗa цrли yпpaBЛrн.ИЯ, .циI{aMическoй
экспеpтнoй сисTrМЬI, Метo.цoB сaмoopгaшvlЗa-
ЦvIуI, тIpИHЯTvIя pешrниit vт пpoгнoзИpoBa|IvIЯ'
oбъе.цинённьrx B paмKax фyнкционaльнoй
сTpyKTypьI П.K. Aнoxинa.
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