
Â ïåðèîä ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ðîæäàåìîñòü
â Ðîññèè ðåçêî ñíèçèëàñü, âåäîìñòâåííûå äåòñêèå ñàäû
ïðåâðàòèëèñü â «áàëëàñò» äëÿ ïðåäïðèÿòèé, à ãîñóäàð-
ñòâåííûå îêàçàëèñü óêîìïëåêòîâàííûìè ëèøü íàïîëî-
âèíó. Çäàíèÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(ÄÎÓ) ïåðåïðîôèëèðîâàëèñü, ïåðåïðîäàâàëèñü è ïðè-
âàòèçèðîâàëèñü, îòâå÷àÿ îáñòîÿòåëüñòâàì òåêóùåé äå-
ìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè.
Îäíàêî íà ïðîòÿæåíèè âîò óæå íåñêîëüêèõ ëåò ñèòóà-
öèÿ ñ äåòîðîæäåíèåì ñòàáèëèçèðóåòñÿ (ïî äàííûì
ÐÎÑÑÒÀÒà), õîòÿ è ìåäëåííî. À ñàäîâ óæå íåò, ñòàðûå
çäàíèÿ ïåðåäàíû â ÷àñòíûå ðóêè, à íà ïîñòðîéêó íîâûõ
íå õâàòàåò äåíåã. Îáðàçîâàâøèåñÿ î÷åðåäè â äîøêîëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ óæå íè äëÿ êîãî íå ÿâëÿþòñÿ íîâî-
ñòüþ – ãîñóäàðñòâî ïðîñòî íå â ñèëàõ âûïîëíèòü ñîöè-
àëüíûé çàêàç. Ê òîìó æå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïðî-
èñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ôóíêöèé äåòñêîãî ñàäà, è àê-
öåíò ñ ïðèñìîòðà, óõîäà çà äåòüìè è ñîöèàëèçàöèè ïî-
ñòåïåííî ñìåùàåòñÿ íà îáðàçîâàíèå ðåáåíêà ñ ìàëûõ
ëåò. Íåòðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî â ãîñóäàðñòâåííîì ñàäó
ñ îäíèì âîñïèòàòåëåì è íÿíåé íà äâà äåñÿòêà äåòåé òà-
êàÿ çàäà÷à íåâûïîëíèìà. Â äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
ìîæåò ïîìî÷ü ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàçëè÷íûõ ïî ôîðìå: îò ÷àñò-
íûõ ñàäîâ-øêîë è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êóðñîâ äî äåò-
ñêèõ ñàäîâ äîìàøíåãî è ñåìåéíîãî òèïîâ. Ìû ðàññìîò-
ðèì îäíó èç ïðèâåäåííûõ àëüòåðíàòèâ — äîìàøíèå
äåòñàäû. Äàííàÿ ôîðìà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ñòà-
ðûõ â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè (êàê ëîãè÷åñêîå ðàçâè-
òèå äîìàøíåãî âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå –
ìåòîäèêè Ô.Â.À. Ôð¸áåëÿ), îäíàêî â ñîâðåìåííûõ óñ-

ëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíèé íå îòðàæå-
íà â çàêîíîäàòåëüñòâå, à ôîðìà ðåãèñòðàöèè ñòàâèò âî-
ïðîñû î âîçìîæíîñòè èõ ñóùåñòâîâàíèÿ âîîáùå. Òåì
íå ìåíåå ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ ñåìåé óñëóãè äîìàø-
íèõ äåòñêèõ ñàäîâ (ÄÄÑ) ïîëüçóþòñÿ âñå áîëüøåé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ. 
Ñåãîäíÿ ÄÄÑ ôàêòè÷åñêè ôóíêöèîíèðóþò êàê ÷àñòíûå
èíèöèàòèâíûå ïðîåêòû. Íåñìîòðÿ íà ïîòðåáíîñòü íàñå-
ëåíèÿ â ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïîêà èì íå óäàåòñÿ ïå-
ðåðàñòè ñòóïåíü «ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû», îíè îñòà-
þòñÿ íåóñòîé÷èâûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ âðåìåíè ñóùåñòâî-
âàíèÿ. Ðàçâèòèå äîìàøíèõ äåòñêèõ ñàäîâ â ðóñëå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íå òîëüêî îòêðûëî áû äîñòóï ê ðåñóð-
ñàì è ñîöèàëüíûì ãàðàíòèÿì äëÿ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ïîäîáíîãî òèïà, íî è äàëî áû òîë÷îê äëÿ ñòàíîâëå-
íèÿ íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû ÄÎÓ, êîòîðîé âïîë-
íå ïî ñèëàì áûëî áû âûïîëíåíèå êðàéíå àêòóàëüíîãî
ñîöèàëüíîãî çàêàçà îáùåñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì âûÿñíèòü, êàêèì îáðàçîì è â êàêèõ óñ-
ëîâèÿõ ôóíêöèîíèðóþò ÷àñòíûå äîìàøíèå ñàäû, ñ êà-
êèìè ïðîáëåìàìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ è êàêîâ èõ ïîòåí-
öèàë â ÷àñòè ïðåâðàùåíèÿ èç ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû
â ïîëíîöåííûé áèçíåñ ñ âûñîêîé ñîöèàëüíîé îòâåòñò-
âåííîñòüþ. Ýòî ìû è ïîïûòàëèñü ñäåëàòü â íàøåì èñ-
ñëåäîâàíèè. 
Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – äîìàøíèå äåòñêèå ñàäû â Ìîñê-
âå, à ïðåäìåò – ïðàêòèêè è óñëîâèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè
â êîíòåêñòå áàëàíñèðîâàíèÿ äàííîé îðãàíèçàöèîííîé
ôîðìû íà ãðàíè ìåæäó ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâîé è ñî-
öèàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Ïåðåä íàìè ñòîÿëè
íåñêîëüêî çàäà÷, à èìåííî: 1) âûÿâëåíèå ìîòèâàöèè
ó÷àñòíèêîâ; 2) èçó÷åíèå ïðàêòèê îñóùåñòâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè äîìàøíèõ ñàäîâ; 3) àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ
ó íèõ ïðîáëåì è îöåíêà ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýòîé ôîð-
ìû ÄÎÓ êàê ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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1 Àâòîð âûðàæàåò îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü êîëëåãå ïî ïðîâåäåíèþ ëå-
æàùåãî â îñíîâå äàííîé ðàáîòû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ –
Ì. Áîðèñîâîé.

Äîìàøíèé äåòñêèé ñàä:
îò ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû

ê ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó1



Ñ ñîöèîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ «ñîöèàëüíîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî – îñíîâàííàÿ íà ñàìîîêóïàåìîñòè õîçÿé-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó ñîöèàëüíî çíà-
÷èìîãî ïðîäóêòà èëè óñëóãè ñ ïðèìåíåíèåì èííîâàöè-
îííûõ ðåøåíèé, ïðåîáðàçóþùèõ â èíòåðåñàõ îáùåñòâà
(ñîöèàëüíîé ãðóïïû) ñàìó óñëóãó è (èëè) ìåõàíèçìû åå
ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Êîíå÷íàÿ öåëü òàêîé äåÿ-
òåëüíîñòè – íå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, à ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêòà èëè óñëóãè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ðåøåíèÿ òîé
èëè èíîé îáùåñòâåííîé ïðîáëåìû»2. Ïî ìíåíèþ
Ä.Ë. Òîìïñîíà, ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè îáëàäàþò
òåìè æå êà÷åñòâàìè è ÷åðòàìè õàðàêòåðà, êàê è ëþáûå
äðóãèå, îäíàêî îíè áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà çàáîòó
è îêàçàíèå ïîìîùè â îáùåñòâå, ÷åì íà «íàæèâó». Òîìï-
ñîí íàäåëÿåò ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñëåäóþ-
ùèìè ÷åðòàìè3:
1) âèäÿò îáùåñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü («ñêà÷îê â íóæ-
äàõ») è îñîçíàþò åå;
2) èùóò íåîáõîäèìûå ðåñóðñû;
3) âêëþ÷àþò âîîáðàæåíèå, ÷òîáû ðåøèòü îáíàðóæåí-
íóþ ïðîáëåìó;
4) âîâëåêàþò è ìîòèâèðóþò ê ó÷àñòèþ äðóãèõ, ñîçäàþò
ñîöèàëüíûå ñåòè;
5) ôîðìèðóþò àäåêâàòíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé (ïðåäïðèÿòèåì);
6) ïðåîäîëåâàþò ïðåïÿòñòâèÿ è èäóò íà ñîïðÿæåííûå
ðèñêè.
Ïîä ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâîé îáû÷íî ïîäðàçóìåâàåò-
ñÿ «ôîðìà êîëëåêòèâíîãî âîëåèçúÿâëåíèÿ ãðàæäàí, ïî-
ñðåäñòâîì êîòîðîé ìíåíèå îïðåäåëåííîé èõ ãðóïïû äî-
âîäèòñÿ äî êîìïåòåíòíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà èëè
îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è òðåáóåò åãî ðåàãèðî-
âàíèÿ»4. Ãîâîðÿ î ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâå, ìû ñêîðåå
ïîäðàçóìåâàåì íå÷òî, áëèçêîå ê àìåðèêàíñêîìó ïîíÿ-
òèþ ìåñòíîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè («grassroots»),
íî ñâÿçàííîå íå ñ áîðüáîé çà ïðàâà, à ñ àêòèâíûìè äåé-
ñòâèÿìè äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêøåé ñîöèàëüíîé ïðîáëå-
ìû. Äëÿ ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû õàðàêòåðíû íåóñòîé-
÷èâîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ (ìîãóò ðàñïàäàòüñÿ ïîñëå âî-
ïëîùåíèÿ èäåè) è ëîêàëüíîñòü ðåøàåìûõ âîïðîñîâ
(ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû îïðåäåëåííûõ ãðóïï ãðàæäàí).
Ôàêòè÷åñêè, ðåàëèçóÿ ãðàæäàíñêóþ èíèöèàòèâó, îáùå-
ñòâî ñàìî ñåáÿ ðåîðãàíèçóåò è «ýâîëþöèîíèðóåò» â îò-
âåò íà âûçîâ îêðóæàþùåé ñðåäû. Îäíàêî âîçíèêøèå ñî-
öèàëüíûå ôåíîìåíû íå îáÿçàòåëüíî ñòàíîâÿòñÿ îáùå-
ïðèçíàííûìè óíèâåðñàëüíûìè èíñòðóìåíòàìè.
Ñðàâíèâàòü ãðàæäàíñêóþ èíèöèàòèâó è ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ïðàêòè÷åñêè òî æå ñàìîå, ÷òî
ñðàâíèâàòü àðìåéñêèé è ñêëàäíîé øâåéöàðñêèé íîæè:
îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ó íèõ îäíà, íî íàáîð ñîïóòñòâóþùèõ
ýëåìåíòîâ è óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ.

Ñëîæíî óòâåðæäàòü, êàêàÿ èç ôîðì ÄÎÓ ëó÷øå ðàáîòà-
åò íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Îäíàêî â ñëó÷àå
ñ äîøêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè ÿñíî, ÷òî
áëàãîäàðÿ óñòîé÷èâîñòè âî âðåìåíè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî ñïîñîáíî ðåøèòü ïðîáëåìó ãîäîâûõ î÷åðåäåé
â äåòñêèå ñàäû áîëåå ýôôåêòèâíî. ×àñòíûå äîìàøíèå
ñàäû âèäÿòñÿ íàì óäà÷íûì ñóáñòèòóòîì äëÿ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ÄÎÓ. 

Ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ñóùåñòâóþùèå
â Ìîñêâå äîìàøíèå äåòñêèå ñàäû. Ïîñêîëüêó äàííûå
îðãàíèçàöèè íàõîäÿòñÿ íà íåëåãàëüíîì ïîëîæåíèè, îï-
ðåäåëèòü îáúåì èõ ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè íåïðîñòî.
Â ðàìêàõ ïðåäâàðèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ «ðûíêà» ýòèõ
óñëóã íàìè áûëè îáíàðóæåíû ÷óòü áîëüøå 30 äîìàø-
íèõ ñàäîâ. Êîíòàêò ñ ðåñïîíäåíòàìè ïðåäñòàâèë îò-
äåëüíóþ òðóäíîñòü, îíè ÷àñòî îòêàçûâàëèñü îòâå÷àòü íà
âîïðîñû, ìîòèâèðóÿ ýòî òåì, ÷òî èì «è òàê ïðîáëåì õâà-
òàåò» (ó÷èòûâàÿ íåãàòèâíûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìå-
ñòíîé àäìèíèñòðàöèåé, ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êîé ñòàíöèåé è ò.ï.) Â ðåçóëüòàòå ñ âëàäåëüöàìè äîìàø-
íèõ ñàäîâ áûëè ïðîâåäåíû øåñòü èíòåðâüþ, ñ âëàäåëü-
öàìè êðóïíûõ ôîðì ÷àñòíûõ ÄÎÓ – äâà, ñ ýêñïåðòàìè
â îáëàñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – äâà. Ðåñïîíäåíòû
âûáèðàëèñü ïî ïðèíöèïó «óäîáíîé» âûáîðêè, ýêñïåð-
òû – ìåòîäîì ñíåæíîãî êîìà.
Íàìè èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä ãëóáèííîãî èíòåðâüþ ñ ãàé-
äîì. Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî îí ïîëíîñòüþ îïðàâäàë ñåáÿ,
ïîñêîëüêó äàë âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ áåñåäû â ñâî-
áîäíîé è äîâåðèòåëüíîé ôîðìå (êëþ÷åâûì ôàêòîðîì
îáùåíèÿ ñ îðãàíèçàòîðàìè äîìàøíèõ ñàäîâ). Äàííûå
àíàëèçèðîâàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé îáîñ-
íîâàííîé òåîðèè. 

Îò ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû ê ñîöèàëüíîìó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó
Îïèðàÿñü íà ìîäåëü Òîìïñîíà è èññëåäîâàíèÿ Õàëèé,
â ýòîé ÷àñòè ðàáîòû ìû ðàññìîòðèì, êàêèìè ÷åðòàìè
ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû è (èëè) ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà îáëàäàåò äîìàøíèé äåòñêèé ñàä. Ñíà÷àëà
ïîãîâîðèì î ìîòèâàöèè îðãàíèçàòîðîâ ïîäîáíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Ìîòèâàöèÿ
Ìîòèâàöèþ óñòðîèòåëåé äîìàøíèõ äåòñêèõ ñàäîâ ìîæ-
íî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà âíåøíþþ (ñîáûòèÿ ëè÷íîé
æèçíè) è âíóòðåííþþ (ìûñëè è ÷óâñòâà). Ñîáûòèÿ ëè÷-
íîé èñòîðèè ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå ïðèâåëè èõ ê èäåå
ñîçäàíèÿ äîìàøíåãî ñàäà, äîâîëüíî ñèëüíî âàðüèðóþò-
ñÿ è ïî-ðàçíîìó «ïîäòàëêèâàþò» ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ. 
Ìû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó îáîáùèòü èõ ïî äâóì îñíîâ-
íûì âåêòîðàì: 1) âûíóæäåííîå çàíÿòèå – çàíÿòèå ïî
ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå; 2) íàïðàâëåííîñòü ìîòèâàöèè
íà ðåáåíêà – íàïðàâëåííîñòü íà ñåáÿ. Ïåðâàÿ äèõîòîìèÿ
îïðåäåëÿåò, êîìó ýòî íóæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñåáå èëè
ðåáåíêó (èëè äåòÿì â öåëîì); ìîòèâîì ìîæåò ñëóæèòü
êàê î÷åðåäü â ãîñóäàðñòâåííûé ñàä, êóäà íå óñòðîèøü
ñâîå ÷àäî, òàê è æåëàíèå ñîçäàòü ìåíåå æåñòêóþ ïî
ôîðìå ñðåäó äëÿ äåòåé, ÷åì ãîñóäàðñòâåííàÿ, è «òâî-
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ðèòü». Âòîðàÿ ïàðà ïðèçíàêîâ – êðèòåðèé «äîáðîâîëü-
íîñòè» íà÷èíàíèÿ. Äîìàøíèé ñàä îðãàíèçóåòñÿ â ñâÿçè
ñ ïîèñêîì àëüòåðíàòèâû çàíÿòîñòè íà ðûíêå òðóäà,
è áëàãîäàðÿ æåëàíèþ ïîäåëèòüñÿ ïîçèòèâíûì îïûòîì
âîñïèòàíèÿ ñîáñòâåííîãî ðåáåíêà.
Âñå ìîòèâû ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì
(ñì. òàáë.):

Òèïû ìîòèâîâ îðãàíèçàöèè ÄÄÑ â çàâèñèìîñòè
îò ëè÷íîé èñòîðèè èõ óñòðîèòåëåé

Âûíóæäåííûå Ïî ñîáñòâåííîé 
èíèöèàòèâå

Íàïðàâëåííûå Î÷åðåäè Ïîçèòèâíûé îïûò 
íà ðåáåíêà â ãîñóäàðñòâåííûõ âîñïèòàíèÿ ñîáñòâåííîãî 

ñàäàõ ðåáåíêà
Íàïðàâëåííûå Íåâîçìîæíîñòü Ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê 
íà ñåáÿ óñòðîèòüñÿ ïî ðàáîòå ñ äåòüìè; èçëèøíèé

ñïåöèàëüíîñòè; êîíòðîëü â äîøêîëüíûõ ó÷-
ñàìîçàíÿòîñòü è ðåæäåíèÿõ (èç ïðåäûäóùå-

àëüòåðíàòèâà çàíÿòîñòè ãî îïûòà ðàáîòû ïî íàéìó)

Íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ìîòèâû, íàïðàâëåííûå íà ñå-
áÿ, íå ìîãóò âëèÿòü íà æåëàíèå ðåøèòü ñîöèàëüíóþ
ïðîáëåìó. Â ýòîì ñìûñëå îðãàíèçàöèÿ äåòñêîãî ñàäà
ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿåò ñïèñêó ÷åðò ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïî Òîìïñîíó. Åäèíñòâåííàÿ ðàçíèöà
çàêëþ÷àåòñÿ â ïàðàìåòðå «âèäèò ñêà÷îê â íóæäàõ
è îñîçíàåò åãî». Îñîçíàíèå ïðîèñõîäèò â ðàçíûõ ïëî-
ñêîñòÿõ – ëèáî íåïîñðåäñòâåííî (èñõîäÿ èç ñîáñòâåí-
íîé ñèòóàöèè), ëèáî èç-çà îáùíîñòè ïðîáëåìû äëÿ
ìíîãèõ ëþäåé:

«Ðåøèëè âñå ýòî îðãàíèçîâàòü ðàäè ïëåìÿííèêà»
(æåíùèíà, ñîâëàäåëåö äîìàøíåãî äåòñêîãî ñàäà,
ñòàæ – ïîëãîäà).
«Ïðîáëåìà-òî ñòîèò. Äåòè íå ìîãóò â ñàä ïî-
ïàñòü. À èõ êóäà-òî íàäî äåòü» (ìóæ÷èíà, ñîâëàäå-
ëåö äîìàøíåãî äåòñêîãî ñàäà, ñòàæ – 1 ìåñÿö).

Âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ òàêæå ñëóæèò èñòî÷íèêîì îò-
âåòñòâåííîñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ îðãàíèçàöèè ñîöèàëü-
íîãî áèçíåñà. 
Âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ ïðèíÿòî ïîäðàçäåëÿòü íà ëè÷-
íîñòíóþ è ñîöèàëüíóþ. Íàñ áóäåò èíòåðåñîâàòü âòîðàÿ.
Ñîöèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ìîæåò áûòü äâóõ âèäîâ: ñîöè-
àëüíàÿ èíèöèàòèâà è ñîöèàëüíàÿ çàäà÷à. Èíèöèàòèâà

íàïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå îñòðîé íåõâàò-
êè ìåñò â ìóíèöèïàëüíûõ ñàäàõ, ýòî – âû-
ïîëíåíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà è «ïîäêëþ÷å-
íèå âîîáðàæåíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ îáíàðóæåí-
íîé ïðîáëåìû». Çàäà÷à íîñèò íåñêîëüêî
èíîé õàðàêòåð, îíà ñâÿçàíà ñ îñîçíàíèåì
âàæíîñòè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ðå-
áåíêà äëÿ æèçíè â îáùåñòâå, áîëåå ãëî-
áàëüíà è ñîîòíîñèòñÿ ñêîðåå ñ âå÷íûìè
öåííîñòÿìè è ïðåäñòàâëåíèåì î ãðàæäàí-
ñêîì äîëãå:
«Íåõâàòêà äåòñêèõ ñàäèêîâ äàåò î ñåáå
çíàòü (…). Ïîýòîìó ìû îðãàíèçîâàëè  ýòî
âîò çàâåäåíèå» (æåíùèíà, 27 ëåò, ðàáîò-
íèê äîìàøíåãî äåòñêîãî ñàäà;  ñòàæ – ïîë-
ãîäà).
«Êàæäîãî ðåáåíêà ñäåëàòü ñîöèàëüíî óñ-
ïåøíûì, êàê òîãî õîòÿò ðîäèòåëè, è êàê
ýòî íà ñàìîì äåëå ïîëåçíî ãîñóäàðñòâó»

(æåíùèíà, 51 ãîä, âëàäåëåö ÍÎÓ, ñòàæ – 17 ëåò).
Ó ðåñïîíäåíòîâ ñóùåñòâóåò äîâîëüíî ÷åòêîå ïîíèìà-
íèå ñîöèàëüíûõ íóæä è ñîöèàëüíîãî çàêàçà, êîòîðîå
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî è â ðàìêàõ ãðàæäàíñêîé èíè-
öèàòèâû, è â ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Îäíàêî
ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåîá-
õîäèìà îðèåíòàöèÿ íà ñîöèàëüíóþ çàäà÷ó, â òî âðåìÿ
êàê ñîöèàëüíàÿ èíèöèàòèâà ñïîñîáíà ðåøèòü ïðîáëåìó
ëèøü íåêîòîðîé íåáîëüøîé ãðóïïû ãðàæäàí. Ïðîâåðêà
ýòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ìîæåò ñòàòü òåìîé äëÿ äàëüíåé-
øèõ èññëåäîâàíèé â äàííîé îáëàñòè.

Óñëîâèÿ  îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
Ïðèáûëü è äîõîä. Âàæíûìè ïàðàìåòðàìè ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ ñàìîîêóïàåìîñòü áèç-
íåñà è åãî ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, êîòîðàÿ äîëæíà
îáåñïå÷èâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííîé ïðîäàæåé òîâàðîâ
è óñëóã, à íå äîòàöèÿìè èëè ãðàíòàìè (òî, ÷òî Òîìïñîí
îïðåäåëÿåò êðèòåðèåì «èùóò íåîáõîäèìûå ðåñóðñû»).
Áåçóñëîâíî, ãðàæäàíñêàÿ èíèöèàòèâà òàêæå íå áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ èíèöèàòîðàìè â óáûòîê ñåáå, îäíàêî
äëÿ íåå äîñòàòî÷íî è ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà äåÿ-
òåëüíîñòè, áåç ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ.
Ó ÷àñòíûõ äîìàøíèõ ñàäîâ ñóùåñòâóþò ðàçíûå èñòî÷-
íèêè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ýòî ìîãóò áûòü è ñâîè íà-
êîïëåíèÿ, çàðàáîòàííûå âëàäåëüöàìè íà ïðåäûäóùåé
ðàáîòå, è ïîìîùü ðîäñòâåííèêîâ, è êðåäèò â áàíêå,
è ñïîíñîðñòâî. Äîâîëüíî òðóäíî îïðåäåëèòü, êàê
èìåííî ôîðìèðóþòñÿ èñòî÷íèêè ñòàðòîâîãî êàïèòàëà
äëÿ ñàäîâ äîìàøíåãî òèïà, íî äëÿ êðóïíûõ ÷àñòíûõ
ñàäèêîâ îäíîçíà÷íî òðåáóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà
èçâíå.
Ïîìèìî ïðî÷åãî, äîìàøíèé äåòñêèé ñàä òðåáóåò ìíî-
æåñòâà ðàñõîäîâ, íå âñå èç êîòîðûõ î÷åâèäíû. Ñîáðàòü
èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äîñòàòî÷íóþ ñóììó äëÿ ïîë-
íîöåííîãî îäíîìîìåíòíîãî îñíàùåíèÿ ÄÄÑ ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó ðåñïîíäåíòû äåéñòâîâàëè
ñõîäíûì îáðàçîì: ñíà÷àëà ïîäûñêèâàëîñü ïîìåùåíèå
äëÿ àðåíäû èëè äåëàëñÿ ðåìîíò â ñóùåñòâóþùåì ïî-
ìåùåíèè; äàëåå ïîêóïàëîñü ñàìîå íåîáõîäèìîå, íåêèé
ìèíèìóì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû (ñòîëû, ñòó-
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ëüÿ, êðîâàòè, èãðóøêè); çàòåì ïîëó÷àåìûå äåíüãè ðàñ-
ïðåäåëÿëèñü íà çàêóïêó íåäîñòàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ,
íà àìîðòèçàöèþ è äàëüíåéøåå áëàãîóñòðîéñòâî. Ïåð-
âûå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå îòêðûòèÿ ñàä âîîáùå íå
ïðèíîñèò íèêàêèõ äîõîäîâ, òàê êàê ðàáîòàåò íà ôîðìè-
ðîâàíèå «çàäåëà», ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàáîòû.

«Ó Âàñ … òðè òàðåëêè, òðè âèëêè, ñòîë è òðè ñòó-
ëà. Çà ÷òî ìû áóäåì ïëàòèòü äåíüãè? Íî êîãäà …
ïðîøåë ìåñÿö, è ÿ íà ýòè äåíüãè êóïèëà ñðàçó æå âè-
äåîìàãíèòîôîí, êóïèëà ñðàçó æå ìóçûêàëüíûé
öåíòð…» (æåíùèíà, 53 ãîäà, âëàäåëåö äîìàøíåãî
äåòñêîãî ñàäà, ñòàæ – 8 ëåò).

Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü íàëè÷èå ìàòåðèàëüíîãî èí-
òåðåñà â äåÿòåëüíîñòè ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûé, õîòü íå-
ÿâíî, íî ïðèñóòñòâóåò. Ïðè ýòîì âñå îïðîøåííûå íà-
ñòàèâàþò, ÷òî íå ïðåäïîëàãàëè îáîãàùåíèÿ, ðå÷ü øëà
î âñå òîé æå ñàìîîêóïàåìîñòè. Íåîáõîäèìî òàêæå ðàç-
ëè÷àòü ïîëó÷àåìóþ ïðèáûëü è äîõîä. Èìåííî äîõîä
ïîçâîëÿåò äîìàøíèì ñàäàì ïðîäîëæàòü ñóùåñòâîâà-
íèå. Ïðèáûëü, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ðàñøèðèòüñÿ, îò-
ñóòñòâóåò.

«Äîõîä åñòü. À ïðèáûëè íåò» (æåíùèíà, ñîâëàäåëåö
äîìàøíåãî äåòñêîãî ñàäà, ñòàæ – 9 ìåñÿöåâ).

Êî âñåìó ïðî÷åìó, â äîìàøíèõ ñàäàõ íå âñåãäà òðóäÿò-
ñÿ íàåìíûå ðàáîòíèêè. Ïðè÷èíû ýòîãî êîðåíÿòñÿ â ðàç-
íûõ ñèòóàöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ-
êèì ïîðòðåòîì âëàäåëüöà ñàäà.
1. Âëàäåëåö äîìàøíåãî ñàäà èìååò ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå. Òîãäà ñîòðóäíèêîâ íå íàíèìàþò, ïîòîìó ÷òî

âëàäåëåö íå õî÷åò áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà òðå-
òüèõ ëèö, çà äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íå ìîæåò ïîðó÷èòü-
ñÿ ïåðåä ðîäèòåëÿìè. Èëè íàåìíûå ñîòðóäíèêè ïðîñòî
íå íóæíû, ïîñêîëüêó âëàäåëåö ñïðàâëÿåòñÿ ñàì (èëè
ñ ïîìîùüþ ÷ëåíîâ ñåìüè).
2. Âëàäåëåö äîìàøíåãî ñàäà íå èìååò ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â òàêèõ ñàäàõ îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí íà
óõîä, ïðèñìîòð è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã «äîìàøíåãî
âîñïèòàíèÿ», îáðàçîâàíèþ óäåëÿåòñÿ ìåíüøå âíèìà-
íèÿ5. ×àñòî ñîòðóäíèêîâ  íå íàíèìàþò, ïîñêîëüêó ýòîãî
íå ïðåäïîëàãàåò ôîðìàò è ïåðå÷åíü ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã.
Î÷åâèäíî, ÷òî äîìàøíèé ñàä – ïðåäïðèÿòèå ñàìîîêóïà-
åìîå, íî íå âñåãäà ñïîñîáíîå ê ðàñøèðåíèþ äåÿòåëüíî-
ñòè. Ê òîìó æå, åñëè â íåì îòñóòñòâóþò íàåìíûå ñî-
òðóäíèêè, âëàäåëüöû ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè
èäåíòèôèêàöèè ýòîãî ÿâëåíèÿ, ïîëàãàÿ, ÷òî çàíèìàþòñÿ
ñàìîçàíÿòîñòüþ èëè ôðèëàíñîì6. Ïîýòîìó ïî ïàðàìåò-
ðó ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè äîìàøíèé äåòñêèé
ñàä ïîêà áëèæå ê ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâå. 
Ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðîáëåìà äîâåðèÿ. Ñå-
òåâûå ñâÿçè âíóòðè äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâóþò. Â ðàìêàõ ãàéäà èíòåðâüþ áûë
ïðåäóñìîòðåí ñïåöèàëüíûé áëîê âîïðîñîâ î ïåðâîíà-
÷àëüíîì ñîöèàëüíîì êàïèòàëå è ïîëåçíûõ çíàêîìñòâàõ
ðåñïîíäåíòîâ. Ïðàêòè÷åñêè âñå îïðîøåííûå îòìåòè-
ëè, ÷òî äî òîãî, êàê îðãàíèçîâàòü áèçíåñ, îíè íå èìåëè
êîíòàêòîâ è íå áûëè çíàêîìû ñ êåì-ëèáî åùå, çàíÿòûì
â äîìàøíåì äåòñêîì ñàäó. Èíòåðåñíî òàêæå, ÷òî â ðàç-

ãîâîðå î êîíêóðåíòàõ íåêîòîðûå ðåñïîíäåíòû ïîä-
÷åðêèâàëè, ÷òî íå îáùàþòñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ñâîåé ñôåðû è íå çíàþò, «÷òî òàì ó äðóãèõ». Ðàñ-
ñóæäàÿ î äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ âëàäåëüöåâ ÷àñòíûõ
ñàäèêîâ, èíòåðâüþèðóåìûå íå àññîöèèðîâàëè ñåáÿ
ñ íèìè, îïðåäåëÿÿ ñîáñòâåííîå ïîâåäåíèå êàê êîí-
òðàñòíîå è ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíîå. Ýòî ïîçâîëÿåò
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñ êîëëåãàìè-êîíêóðåíòàìè îíè
çíàêîìû ñëàáî, íî óæå çàðàíåå ïðèïèñûâàþò èì íå-
ïðîôåññèîíàëèçì è íåãàòèâíûå ÷åðòû.
Ïîñêîëüêó îáùåíèå âíóòðè ñåêòîðà íå íàëàæåíî,
ëèöàì, æåëàþùèì ñîçäàòü ñâîé äîìàøíèé ñàä,  äëÿ
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü

14

Ó÷èìñÿàïðåëü
2012 ãîä

5 Ïðè ýòîì îðãàíèçàòîð ìîæåò àêòèâíî çàíèìàòüñÿ ñàìîîáðàçî-
âàíèåì, ÷òåíèåì ëèòåðàòóðû ïî ïåäàãîãèêå è ðàçâèòèþ äåòåé.
6 Ïî ïîâîäó ñîîòíîøåíèÿ ïîíÿòèé «ïðåäïðèíèìàòåëü» è «ñàìî-
çàíÿòûé» ñðåäè ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé ñóùåñòâóþò ðàçíûå
òî÷êè çðåíèÿ. Ò.È. Çàñëàâñêàÿ äëÿ àíàëèçà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé àêòèâíîñòè  èñïîëüçóåò òåðìèí «áèçíåñ-ñëîé», ó÷èòûâàþ-
ùèé è êëàññè÷åñêèõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, è ñà-
ìîçàíÿòûõ, êîòîðûå íå îáåñïå÷èâàþò ñîâìåñòíîé ðàáîòîé äðó-
ãèõ ëþäåé. ÌÎÒ ïðèäåðæèâàåòñÿ îòíîñèòåëüíî øèðîêîãî ïîíè-
ìàíèÿ ñàìîçàíÿòûõ, ñ÷èòàÿ òàêîâûìè âñåõ íåíàåìíûõ ðàáîòíè-
êîâ, íå ïîëó÷àþùèõ êàêîé-ëèáî ôèêñèðîâàííîé çàðàáîòíîé
ïëàòû. Äðóãàÿ, áîëåå áëèçêàÿ íàì ïîçèöèÿ âûñêàçûâàåòñÿ
Ä.Î. Ñòðåáêîâûì è À.Â. Øåâ÷óêîì, êîòîðûå â êà÷åñòâå êëþ÷å-
âîé ÷åðòû, îòäåëÿþùåé ïðåäïðèíèìàòåëÿ îò ñàìîçàíÿòîãî, ñ÷è-
òàþò íàëè÷èå íàåìíîãî ïåðñîíàëà (ñì.:  Ñòðåáêîâ Ä.Î., Øåâ÷óê
À.Â. Ýëåêòðîííàÿ ñàìîçàíÿòîñòü â Ðîññèè // Âîïðîñû ýêîíîìè-
êè. 2011. ¹ 10).Êè
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íå âñåãäà ÷åñòíûå ìåòîäû. Íàïðèìåð, çâîíêè è ïîñåùå-
íèÿ êîíêóðåíòîâ, èíîãäà ïîä âèäîì ïîòåíöèàëüíûõ
êëèåíòîâ.

«Ïîä âèäîì ðîäèòåëåé çâîíèëè â äåòñêèå ñàäû, ïðî-
ñòî õîäèëè ñìîòðåëè, êàê è ÷òî ó íèõ, ðàçãîâàðèâà-
ëè. Èíîãäà ñîçíàâàëèñü, ÷òî ìû òîæå õîòèì îò-
êðûòü (ñàä) [ñìååòñÿ]» (æåíùèíà, 27 ëåò, ðàáîòíèê
äîìàøíåãî äåòñêîãî ñàäà, ñòàæ – ïîëãîäà).

Ñðåäè âëàäåëüöåâ íå ñóùåñòâóåò îáìåíà èíôîðìàöèåé
è îïûòîì, îòñóòñòâóþò ñîöèàëüíûå ñâÿçè. À ýòî çíà÷èò,
÷òî êàæäûé, êòî çàõî÷åò îòêðûòü ñâîå äåëî â îáëàñòè íå-
ãîñóäàðñòâåííîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áóäåò èçî-
áðåòàòü âåëîñèïåä. Òàêîå «î÷àãîâîå» ðåøåíèå ïðîáëå-
ìû ÿâëÿåòñÿ ñâîéñòâîì ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû, ïî-
ñêîëüêó ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî äîëæíî áûòü
îòêðûòûì äëÿ êîíòàêòîâ è ôîðìèðîâàòü ñåòè âçàèìîîò-
íîøåíèé.
Îäíàêî ñêàçàííîå âûøå îòñòóïàåò ïåðåä òàêèì ïàðàìåò-
ðîì, êàê «àäåêâàòíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ». Ðàññìîòðèì
îñíîâíûå ïðîáëåìû â ýòîé îáëàñòè.
Âîçìîæíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è ôîðìà ðåãèñòðàöèè.
Êàê áûëî óñòàíîâëåíî ñ ïîìîùüþ àíàëèçà äîêóìåíòîâ,
â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå íå ïðåäóñìîòðåíà îð-
ãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà, ïîçâîëÿþùàÿ äîìàøíå-
ìó ñàäó îñóùåñòâëÿòü âîñïèòàòåëüíûå è îáðàçîâàòåëü-
íûå ôóíêöèè. Âîçìîæíà ðåãèñòðàöèÿ åãî îðãàíèçàòîðà
â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, áëàãîäà-
ðÿ ÷åìó äîìàøíèé äåòñàä ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ëåãàëü-
íî, íî îíà ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü ëèøü óñëóãè ïî ïðèñìî-
òðó è óõîäó. Ïîìèìî ýòîãî ñóùåñòâóåò êîìïëåêñ îãðàíè-
÷åíèé: îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè – äîñòó-
ïà ê áþäæåòíûì ñðåäñòâàì; èñêëþ÷åíèå ïðàâîâûõ ãà-
ðàíòèé è ñîöèàëüíûõ ëüãîò äëÿ ðàáîòíèêîâ, ñóùåñòâóþ-
ùèõ ó êîëëåã ïî öåõó â ìóíèöèïàëüíûõ ñàäàõ; äèñêðè-
ìèíèðóþùàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ
ê êîììåð÷åñêîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñåêòîðó. Âñå ýòè
ïðåãðàäû íîñÿò èíñòèòóöèîíàëüíûé õàðàêòåð.
Ìîæíî åùå äîáàâèòü óæå óïîìÿíóòûå âûøå: ðàçðåæåí-
íîñòü ñåòåé; íåõâàòêó ðåñóðñîâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû; îòñóòñòâèå äîâåðèÿ (ñî ñòîðîíû êàê  ïðåäñòà-
âèòåëåé ýòîé îáëàñòè, òàê è ðîäèòåëåé: íåìàëîâàæíóþ
ðîëü èãðàþò ñîñåäè). È ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ñïèñîê
ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñàäû íà äîìó.
Èííîâàöèè, ïîòåíöèàëüíûé âêëàä è ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ. Çäåñü õîòåëîñü áû óêàçàòü íà âîçìîæíîñòè, êîòî-
ðûå îòêðûâàåò èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ äîìàøíèõ ñàäè-
êîâ. Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå òðóäíîñòè, óñòðîéñòâî ðå-
áåíêà â ñàä – íå åäèíñòâåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðîáëåìà, êî-
òîðóþ ìîæíî ÷àñòè÷íî ðàçðåøèòü çà ñ÷åò äàííîé ôîð-
ìû ÄÎÓ. Îäíèì èç ýêñïåðòîâ äîìàøíèå ñàäû áûëè íà-
çâàíû îòðàñëüþ «êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè». Ïî åå ñëîâàì,
ýòîò ñåêòîð ñïîñîáåí â áóäóùåì ñòàòü õîðîøèì ïîëåì
äëÿ ðåàëèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîãðàìì, ìåòîäèê
è ñïîñîáîâ îáó÷åíèÿ, ïîâûøàþùèõ êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â öåëîì. 
Ïðè ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ â çàêîíîäàòåëüíîì îòíî-
øåíèè óñëîâèé ýòà ñôåðà ìîãëà áû íàêîïèòü õîðîøóþ
áàçó àâòîðñêèõ ïðèåìîâ, ðàçðàáîòàííûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûìè ïåäàãîãàìè è ïðîâåðåííûõ íà ïðàêòèêå. Òà-
êèå íàðàáîòêè ìîãëè áû âïîñëåäñòâèè èñïîëüçîâàòüñÿ

ãîñóäàðñòâîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè îáó÷åíèÿ äåòåé-äîøêîëüíèêîâ.
Äðóãîé íå ìåíåå âàæíîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìîé, â ðå-
øåíèè êîòîðîé ìîæåò ïîìî÷ü äîìàøíèé äåòñêèé ñàä,
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà çàíÿòîñòè íåêîòîðûõ êàòåãîðèé íàñå-
ëåíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ìîëîäûå ìàòåðè, ÷üå
ñòðåìëåíèå âûéòè íà ðàáîòó îáóñëîâëåíî ðèñêàìè ïîòå-
ðè êâàëèôèêàöèè çà âðåìÿ äåêðåòíîãî îòïóñêà.
Ñëåäóþùàÿ êàòåãîðèÿ – ýòî ëþäè ñ ïðîôåññèîíàëüíûì
ïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì, òðóäîóñòðîéñòâî êîòî-
ðûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî.
Åùå îäíîé ãðóïïîé íàñåëåíèÿ, ÷üè èíòåðåñû çàòðàãèâà-
åò ÄÄÑ, ÿâëÿþòñÿ ïåíñèîíåðû. Äåòñêèé ñàä äîìàøíåãî
òèïà ñïîñîáåí ïðåäîñòàâèòü äîñòóï ê ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî ìîëîäûì, íî è ëþäÿì ñòàð-
øåãî âîçðàñòà, êîòîðûå, ïî ñëîâàì îäíîãî èç ýêñïåðòîâ,
ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ îêàçûâàþòñÿ ñîâåðøåííî íå-
àäàïòèðîâàííûìè ê íîâîìó îáðàçó æèçíè.
Ïîäîáíàÿ âûãîäà, áåçóñëîâíî, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ñàìî ÿâëåíèå «äîìàøíèå äåòñêèå ñàäû» êàê ïîòåíöè-
àëüíî óñïåøíûé ñîöèàëüíûé áèçíåñ. Îäíàêî â ñâÿçè
ñ ïðîáëåìàìè ðåãèñòðàöèè, èíôîðìàöèîííîãî âàêóóìà
è îòñóòñòâèÿ äîâåðèÿ äîìàøíèé ñàä íå ìîæåò ïåðåðàñ-
òè ñâîé ëîêàëüíûé óðîâåíü, õîòü îðãàíèçàòîðû è «ïðå-
îäîëåâàþò ïðåïÿòñòâèÿ è èäóò íà ñîïðÿæåííûå ðèñ-
êè».

Çàêëþ÷åíèå
Èòàê, ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, ÷åì ñåãî-
äíÿ ÿâëÿþòñÿ äîìàøíèå äåòñêèå ñàäû – ïðèìåðîì ãðàæ-
äàíñêîé èíèöèàòèâû èëè ôîðìîé çàðîæäàþùåãîñÿ ñî-
öèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà? 
Íàøå èññëåäîâàíèå ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ
èíèöèàòèâà è ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå ÿâ-
ëÿþòñÿ æåñòêèìè àëüòåðíàòèâàìè äðóã äðóãó, è î÷åíü
÷àñòî ïåðâîå ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé âòîðîãî. Âîïðîñ
ëèøü â òîì, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ïåðåõîä  ìåæäó íèìè
îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì. 
×àñòíûå äîìàøíèå ñàäû, î÷åâèäíî, ñïîñîáíû âíåñòè
âêëàä êàê â ðåøåíèå íåïîñðåäñòâåííîé ïðîáëåìû óñò-
ðîéñòâà äåòåé â ñàä, òàê è âîîáùå ñïîñîáñòâîâàòü ðåà-
ëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. È ñîäåéñòâèå ýòîé ôîðìå äåÿòåëüíîñòè
îáåùàåò ïîòåíöèàëüíûé âûèãðûø ãîñóäàðñòâó. Èííîâà-
öèè, îñëàáëåíèå ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ è ïðåäîñòàâ-
ëåíèå âîçìîæíîñòåé ãðóïïàì íàñåëåíèÿ – âñå ýòî õàðàê-
òåðèçóåò ñàäû íà äîìó êàê ïåðñïåêòèâíóþ îáëàñòü ñî-
öèàëüíîãî áèçíåñà. 
Îäíàêî ïîêà ÷òî äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü åäâà ëè óäîâ-
ëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì ëåãàëüíîñòè, ïðèíîñèò ìèíè-
ìàëüíóþ ïðèáûëü, íå ñ÷èòàåòñÿ ëåãèòèìíîé â ãëàçàõ
ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé è ìåñòíûõ æèòåëåé, à òàêæå
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìååò âåñüìà êðàòêèé æèçíåí-
íûé öèêë – ëèøü äî ìîìåíòà, êîãäà âûðàñòàþò äåòè âëà-
äåëüöåâ ñàäîâ. 
Ó äîìàøíèõ ñàäîâ «ñâÿçàíû ðóêè» – äëÿ íèõ íå ñóùåñò-
âóåò þðèäè÷åñêîé è ïðàâîâîé áàçû. Èìåííî ïîýòîìó òî,
÷òî ìû âèäèì ñåãîäíÿ, – ãðàæäàíñêàÿ èíèöèàòèâà, îáóñ-
ëîâëåííàÿ ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâà, ñ áîëüøèì
ïîòåíöèàëîì, íî î÷åíü øàòêèì ïîëîæåíèåì.


