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Ì. Î. Äåìèíà

ßÏÎÍÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË Â ÅÑ:
ÍÎÂÛÉ ÝÒÀÏ ÎÑÂÎÅÍÈß
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ*

Îñíîâíûì îôèöèàëüíûì äîêóìåíòîì, ðåãóëèðóþùèì âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ßïîíèåé è Åâðîïåéñêèì ñîþçîì, ÿâëÿåòñÿ
Ñîâìåñòíàÿ äåêëàðàöèÿ, ïîäïèñàííàÿ ñòîðîíàìè â èþëå 1991 ã.
Â òåêñòå Äåêëàðàöèè â êà÷åñòâå îäíîé èç âàæíåéøèõ öåëåé äèà-
ëîãà ßïîíèè è Åâðîïû íàçûâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî â èíâåñòèöè-
îííîé ñôåðå, à òàêæå îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü óñòðàíåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ïðåïÿòñòâèé è îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ îáåèõ ñòîðîí â ýòîé ñôåðå [1]. Íà äàííûé ìîìåíò ýòà öåëü
åäâà ëè ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïîëíîñòüþ äîñòèãíóòîé, îäíàêî ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ýêñïîðò êàïèòàëà ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ ßïîíèè è åâðîïåéñêèõ
ñòðàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Åâðîïåéñêèé ñîþç íàðÿäó ñ Ñî-
åäèí¸ííûìè Øòàòàìè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïðèâëåêàòåëü-
íûõ ðåãèîíîâ äëÿ ÿïîíñêèõ èíâåñòîðîâ: çà ïåðèîä ñ 2000 ïî
2010 ã. íà íåãî ïðèøëîñü îêîëî ÷åòâåðòè âñåõ èñõîäÿùèõ ÿïîí-
ñêèõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) [2], íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî íîðìà ïðèáûëüíîñòè ÿïîíñêèõ èíâåñòèöèé â Åâðîïå
çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåìèðîâîãî óðîâíÿ [3]. Ïðè ýòîì áîëåå
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* Ïîäãîòîâëåíî ïðè ïîääåðæêå ôàêóëüòåòà ôèëîñîôèè Íàöèîíàëüíîãî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè».

30 % ñîâîêóïíîãî îáú¸ìà ÿïîíñêèõ ÏÈÈ, íàêîïëåííûõ â ÅÑ,
ïðèõîäèòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð. Ñòîèìîñòíîé îáú¸ì
ïðîäàæ ÿïîíñêèõ òîâàðîâ, ïðîèçâ¸äåííûõ íà òåððèòîðèè ÅÑ, çà
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå óâåëè÷èâàëñÿ â ñðåäíåì íà 10 % â ãîä [4].

Ìàñøòàáíûé ýêñïîðò ïðÿìûõ èíâåñòèöèé èç ßïîíèè â åâðî-
ïåéñêèå ñòðàíû íà÷àëñÿ â 1980-õ ãîäàõ, ÷òî âî ìíîãîì áûëî îáó-
ñëîâëåíî ñòðåìëåíèåì ÿïîíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðåîäîëåòü
òîðãîâûå áàðüåðû â âèäå òàðèôîâ è êâîò è òàêèì îáðàçîì ïîëó-
÷èòü áåñïðåïÿòñòâåííûé äîñòóï íà îáúåäèí¸ííûé ðûíîê ÅÝÑ.
Â òîò ïåðèîä îñíîâíûå ïîòîêè ÿïîíñêèõ ÏÈÈ áûëè íàïðàâëåíû
èìåííî â ïðîìûøëåííûé ñåêòîð, â ÷àñòíîñòè, â ïðîèçâîäñòâî
áûòîâîé ýëåêòðîíèêè è ýëåêòðîòåõíèêè, àâòîìîáèëåñòðîåíèå —
ò. å. èìåííî òåõ âèäîâ ïðîäóêöèè, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿëèñü
èìïîðòíûå îãðàíè÷åíèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Ñ 1980-õ ãîäîâ
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ßïîíèè â îò-
íîøåíèè ãîñóäàðñòâ Åâðîïû ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ, è â ïðîöåññå å¸ òðàíñôîðìàöèè ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
êà÷åñòâåííî îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà ýòàïîâ.

Ïåðâûé ýòàï îñâîåíèÿ ÿïîíñêèìè êîìïàíèÿìè ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ñåêòîðà åâðîïåéñêèõ ñòðàí îãðàíè÷èâàåòñÿ âðåìåííû-
ìè ðàìêàìè ñ íà÷àëà 1980-õ ãîäîâ äî 1992 ã. Íà ýòîì ýòàïå ëîêà-
ëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàëà àëüòåðíàòèâîé âíåøíåé òîðãîâëå è
â ðåçóëüòàòå ïðèâåëà ê ñîêðàùåíèþ îáú¸ìîâ ÿïîíñêîãî òîâàð-
íîãî ýêñïîðòà â ÅÝÑ ïî íåêîòîðûì òîâàðíûì íàèìåíîâàíèÿì.
ßðêèì ïðèìåðîì ýòîìó ìîãóò ïîñëóæèòü öâåòíûå òåëåâèçîðû: â
íà÷àëå 1980-õ ãã. áûëà îòìå÷åíà ñèëüíàÿ íåãàòèâíàÿ êîððåëÿöèÿ
(−0,84) ìåæäó ÿïîíñêèì ýêñïîðòîì ýòîé ïðîäóêöèè â åâðîïåé-
ñêèå ñòðàíû è äîëåé öâåòíûõ òåëåâèçîðîâ, ïðîèçâ¸äåííûõ íà
ÿïîíñêèõ çàâîäàõ â Åâðîïå, â ñîâîêóïíîì ïðîèçâîäñòâå ýòîé
ïðîäóêöèè â ÅÝÑ [5]. Ãåîãðàôè÷åñêè ÿïîíñêèå ÏÈÈ áûëè
ñêîíöåíòðèðîâàíû, ïðåæäå âñåãî, â ÔÐÃ è ñòðàíàõ Áåíèëþêñà,
êîòîðûå îáëàäàëè áîëüøèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è
ìîãëè ïðåäîñòàâèòü êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå êàäðû. Êðîìå
òîãî, ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ÿïîíñêèõ èíâåñòîðîâ îêàçàëèñü
òàêæå Èðëàíäèÿ è ñòðàíû Ñðåäèçåìíîìîðüÿ êàê ëîêàöèè ñ îò-
íîñèòåëüíî íèçêèìè öåíàìè íà ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà [6].

Âòîðîé ýòàï ýêñïîðòà ÿïîíñêîãî êàïèòàëà â Åâðîïó íà÷àë-
ñÿ â 1992 ã., ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ Ìààñòðèõòñêîãî ñîãëàøåíèÿ è
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ïðèíÿòèÿ ïðèíöèïîâ íîâîé åâðîïåéñêîé ýêîíîìèêè. Äàííûé
ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå êîìïëåêñíûì ïîäõîäîì ÿïîí-
ñêèõ êîìïàíèé ê ñîçäàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â
ÅÑ, îíè âíîñÿò êîððåêòèâû â ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòåãèþ
ñ ó÷¸òîì íîâûõ âîçìîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ëèáåðàëèçàöèåé
òîðãîâëè ìåæäó åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè è ðàñøèðåíèåì îáúå-
äèí¸ííîãî åâðîïåéñêîãî ðûíêà. Î âîçðîñøåé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ÅÑ äëÿ ÿïîíñêèõ èíâåñòîðîâ â ýòîò ïåðèîä ñâèäåòåëüñòâóåò
íåïðåðûâíûé ðîñò ÷èñëà ñëó÷àåâ èíâåñòèðîâàíèÿ ÿïîíñêèõ
êîìïàíèé â 15 ñòðàíàõ ÅÑ ñ 1994 ã., â ñðåäíåì — áîëåå ÷åì íà
20 % â ãîä [7].

Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ ÿïîíñêèõ êîìïàíèé íà ýòîì ýòàïå
çàêëþ÷àëàñü â ïåðåíåñåíèè â Åâðîïó ïîëíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî öèêëà ñâîåé ïðîäóêöèè, êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò ìíîãîñòó-
ïåí÷àòóþ ñèñòåìó ïîäðÿäîâ è ñóáïîäðÿäîâ, îáúåäèí¸ííûõ â
êîðïîðàòèâíûé êîíãëîìåðàò êýéðýöó. Ïðè ïîñòðîåíèè êýéðýöó,
êàê ïðàâèëî, ïðèâëåêàþòñÿ íå òîëüêî èíâåñòèöèè îò «ìàòåðèí-
ñêîé» ôèðìû, íî è êàïèòàë äðóãèõ ôèðì, âõîäÿùèõ â îäíó ãðóï-
ïó ñ íåé [8]. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ õîëäèíãîâîãî òèïà îáëàäàþò
âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, à êîðïîðàòèâíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ êýéðýöó, ïðàêòè÷åñêè èñ-
êëþ÷àåò âîçìîæíîñòü ïîãëîùåíèÿ èõ êîíêóðåíòàìè. Â ðåçóëü-
òàòå îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé ñòðàòåãèè ê íà÷àëó 2000-õ ãîäîâ â ðÿäå
ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû (Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè,
Èòàëèè) áûëà ñîçäàíà îáøèðíàÿ ñåòü ïðîèçâîäñòâåííûõ öåí-
òðîâ ÿïîíñêèõ êîìïàíèé, âûïóñêàþùèõ ïðîìåæóòî÷íóþ ïðî-
äóêöèþ: çàïàñíûå ÷àñòè äëÿ àâòîìîáèëåé, êîìïîíåíòû äëÿ
ýëåêòðîííûõ è ýëåêòðè÷åñêèõ ïðèáîðîâ, ïðè÷åì â îòäåëüíûõ
ãîñóäàðñòâàõ ÷èñëî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî îäíîé îòðàñëè äîñòè-
ãàëî 50 (òàáë. 1). Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíûì èòîãîì âòîðîãî
ýòàïà ñòàëà âîçðîñøàÿ êîíöåíòðàöèÿ êîìïàíèé ñ ÿïîíñêèì êà-
ïèòàëîì â àâòîìîáèëåñòðîåíèè è ýëåêòðîìàøèíîñòðîåíèè
ñòðàí ÅÑ, à òàêæå çíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè êðóïíûõ ÿïîíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, äåéñòâóþùèõ íà òåððè-
òîðèè ýòèõ ñòðàí.

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ íà÷èíàåòñÿ êà÷åñòâåííî íîâûé ýòàï
îñâîåíèÿ ÿïîíñêèìè êîìïàíèÿìè ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà
ÅÑ. Â ýòîò ïåðèîä áûë îòìå÷åí çíà÷èòåëüíûé ðîñò èíâåñòèöè-
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îííîé àêòèâíîñòè ÿïîíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà òåððèòîðèè
ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû (ÖÂÅ), ÷òî â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ âêëþ÷åíèåì ýòèõ ñòðàí â ñîñòàâ ÅÑ â 2004 ã.
Çà ïåðâîå äåñÿòèëåòèå ÕÕI âåêà â ñïèñîê 15 êðóïíåéøèõ èì-
ïîðòåðîâ ÿïîíñêèõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ÅÑ âîøëè ×åõèÿ,
Ïîëüøà è Âåíãðèÿ, îñòàâèâ ïîçàäè ñòðàíû Ñðåäèçåìíîìîðüÿ,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàñòóùåé âàæíîñòè âîñòî÷íîåâðîïåéñêîãî
ñóáðåãèîíà äëÿ ßïîíèè (òàáë. 2). Ïðè ýòîì áîëåå 90 % ÿïîíñêèõ
ÏÈÈ â äàííûé ñóáðåãèîí áûëî íàïðàâëåíî èìåííî â ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ñåêòîð.

Â òî æå âðåìÿ ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû (â ÷àñòíîñòè, Íèäåð-
ëàíäû, Âåëèêîáðèòàíèÿ, ÔÐÃ è Ôðàíöèÿ) ïî-ïðåæíåìó ñîõðà-
íÿþò ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ÿïîíñêèõ
êîìïàíèé. Òåì íå ìåíåå, ÷èñëî ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ, ñîç-
äàííûõ ïðè ó÷àñòèè ÿïîíñêîãî êàïèòàëà, íà òåððèòîðèè çàïàä-
íîåâðîïåéñêèõ ñòðàí íåóêëîííî ñîêðàùàåòñÿ (òàáë. 3). Òàê, íà-
ïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè, Èñïàíèè è Íèäåðëàíäàõ çà 10 ëåò
ýòî ÷èñëî óìåíüøèëîñü ïî÷òè íà òðåòü. Â âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ, íàïðîòèâ, êîëè÷åñòâî ôèëèàëîâ ÿïîíñêèõ êîðïîðàöèé
ðîñëî áûñòðûìè òåìïàìè, è â 2004 ã. ïî ýòîìó ïàðàìåòðó ×åõèÿ
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Òàáëèöà 1. Ðàñïðåäåëåíèå ôèëèàëîâ ÿïîíñêèõ êîìïàíèé â ÅÑ ïî íåêîòîðûì
îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, 2002 ã.

Àâòîìîáèëüíûå
êîìïëåêòóþùèå

Êîìïîíåíòû
ýëåêòðîíèêè

è ýëåêòðîòåõíèêè
Õèìèÿ è íåôòåõèìèÿ

Âåëèêîáðèòàíèÿ 50 32 35

Ãåðìàíèÿ 5 17 18

Ôðàíöèÿ 18 12 25

Èòàëèÿ 15 5 11

Èñòî÷íèê: Äçàé î:ñþ: òîðóêî íèêêýé ñýéäçî:ã¸: íî êýéýé äçèòòàé :
[Ïîëîæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé ÿïîíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â
Åâðîïå è Òóðöèè], äîêëàä JETRO, 2002. URL: http://www.jetro.go.jp/jfil
e/report/05000542/05000542_001_BUP_0.pdf#page=1



âûøëà íà 4-å ìåñòî ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí, à âñëåä çà íåé â
2007 ã. Ïîëüøà çàíÿëà 5-å ìåñòî.

Ïî îïðîñó, ïðîâåäåííîìó ÿïîíñêîé âíåøíåòîðãîâîé îðãà-
íèçàöèåé JETRO â 2008 ã., ñðåäè îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ ëîêà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ ðåñïîíäåíòû èç çàïàäíîåâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí íàçûâàëè áëàãîïðèÿòíûå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ,
âûñîêîå êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû, ðàñïðîñòðàíåíèå àíãëèéñêîãî
ÿçûêà êàê ñðåäñòâà ìåæäóíàðîäíîé êîììóíèêàöèè, ïîëèòè÷å-
ñêóþ ñòàáèëüíîñòü. Â òî æå âðåìÿ ìåíåäæåðû êîìïàíèé ÿïîí-
ñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ðàçìåù¸ííûõ â âîñòî÷íîé ÷àñòè Åâðîïû,
îòìå÷àëè äåøåâóþ ðàáî÷óþ ñèëó, ñòðàòåãè÷åñêè âûãîäíîå ðàñ-
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Òàáëèöà 2. Íàêîïëåííûå ÿïîíñêèå ÏÈÈ ïî íåêîòîðûì ñòðàíàì ÅÑ,
2000—2010 ãã., ìëí äîëë.

ßïîíñêèå ÏÈÈ

Íèäåðëàíäû 54 360

Àíãëèÿ 52 788

Ãåðìàíèÿ 11 113

Ôðàíöèÿ 10 958

Áåëüãèÿ 7225

Ëþêñåìáóðã 4998

Øâåöèÿ 1312

×åõèÿ 1203

Èñïàíèÿ 1158

Ïîëüøà 1152

Èòàëèÿ 1127

Âåíãðèÿ 799

Ðàññ÷èòàíî ïî: ñòàòèñòèêà JETRO. URL: http://www.jetro.go.jp/
world/japan/stats/fdi/

ïîëîæåíèå (è áåñòàìîæåííûé ðåæèì òîðãîâëè ñî âñåìè ñòðàíà-
ìè ÅÑ), âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ ðàáî÷èõ, à òàêæå ñîöèàëüíóþ
áåçîïàñíîñòü [9]. Êðîìå òîãî, âàæíûì ôàêòîðîì ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ äëÿ ÿïîíñêèõ èíâåñòî-
ðîâ ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêàÿ ñòàâêà íàëîãà íà êîðïî-
ðàòèâíóþ ïðèáûëü: â 2004 ã. â Âåíãðèè è Ïîëüøå îíà áûëà ñíè-
æåíà äî 16 è 19 % ñîîòâåòñòâåííî [10], â ×åõèè — óñòàíîâëåíà
íà óðîâíå 19 % [11]. Îñíîâíûì ðûíêîì ñáûòà äëÿ ðåñïîíäåíòîâ
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Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà ÷èñëà ôèëèàëîâ ÿïîíñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé
â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ÅÑ, 2001—2010 ãã.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Ïðèðîñò

Àíãëèÿ 376 364 353 328 308 290 268 254 249 248 –0,34

Èñïàíèÿ 85 81 78 77 76 71 65 59 60 57 –0,33

Íèäåðëàíäû 71 64 60 58 60 62 60 53 52 52 –0,27

Áåëüãèÿ 58 55 55 55 52 49 46 41 42 43 –0,26

Ôðàíöèÿ 171 180 187 185 191 196 157 132 133 133 –0,22

Èòàëèÿ 78 77 78 75 77 73 67 63 63 62 –0,21

Øâåöèÿ 25 24 25 23 21 22 21 21 21 21 –0,16

Ãåðìàíèÿ 151 153 148 149 141 148 142 140 146 146 –0,03

Ñëîâàêèÿ 10 10 9 10 12 15 17 16 17 16 0,60

Âåíãðèÿ 22 25 31 39 41 43 46 49 42 39 0,77

×åõèÿ 46 62 72 83 85 86 91 89 90 94 1,04

Ðóìûíèÿ 8 7 9 11 13 17 18 20 18 19 1,38

Ïîëüøà 25 34 43 47 54 71 77 78 76 80 2,20

Èñòî÷íèê: Äçàé î:ñþ: òîðóêî..., 2011. URL: http://www.jetro.go.jp/
jfile/report/07000807/eu_tr_manage_all.pdf



èç îáîèõ ñóáðåãèîíîâ ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ ðûíîê Çàïàäíîé
Åâðîïû: òàêîé îòâåò äàëè áîëåå 90 % ÿïîíñêèõ êîìïàíèé â çà-
ïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è 75 % ïðåäïðèÿòèé èç Âîñòî÷íîé
Åâðîïû [12]. Ïðèâåä¸ííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
ïðè èíâåñòèðîâàíèè â ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð ñòðàí ÖÂÅ
ÿïîíñêèå êîìïàíèè ïðåñëåäóþò äâå îñíîâíûå öåëè: ñíèæåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê, ñ îäíîé ñòîðîíû, è äîñòóï ê îáúå-
äèí¸ííîìó åâðîïåéñêîìó ðûíêó — ñ äðóãîé.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïîòîêîâ ÿïîíñêèõ
ÏÈÈ, íàïðàâëÿåìûõ â ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð ñòðàí Öåí-
òðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, à òàêæå îòêðûòèå ðÿäà êðóïíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ ÿïîíñêèõ êîìïàíèé íà òåððèòîðèè
ýòèõ ñòðàí, îáú¸ì íàêîïëåííûõ ÿïîíñêèõ èíâåñòèöèé â ýòîì
ñóáðåãèîíå îòíîñèòåëüíî íåâåëèê. Òàê, äîëÿ ÿïîíñêîãî êàïèòà-
ëà â ñîâîêóïíîì îáú¸ìå íàêîïëåííûõ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
ÏÈÈ ïî âñåì âîñòî÷íîåâðîïåéñêèì ãîñóäàðñòâàì íå ïðåâûøàåò
2 %, ïðè÷åì ìàêñèìàëüíûå ïîêàçàòåëè áûëè îòìå÷åíû â Âåíã-
ðèè è ×åõèè (1,8 è 1,7 % ñîîòâåòñòâåííî) [13]. Ê ôàêòîðàì, îã-
ðàíè÷èâàþùèì èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü ÿïîíñêèõ êîìïà-
íèé â ÖÂÅ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìîæíî îòíåñòè íåäîñòàòî÷íî ðàç-
âèòóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, îãðàíè÷åííîñòü âíóòðåííåãî
ñïðîñà è êóëüòóðíîå ñâîåîáðàçèå ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí.

Íàèáîëåå àêòèâíûìè èíâåñòîðàìè â âîñòî÷íîåâðîïåéñêîì
ñóáðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ ÿïîíñêèå êîìïàíèè, óæå èìåþùèå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ â Çàïàäíîé Åâðîïå è íàöåëåííûå íà ñíèæåíèå ñåáå-
ñòîèìîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ïåðåíîñà ÷àñòè ïðîèçâîäñòâ
çà ðóáåæ. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò óãëóáëåíèå ðàçäåëåíèÿ òðóäà
ìåæäó äî÷åðíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè îäíîé ÿïîíñêîé ôèðìû, ðàñ-
ïîëîæåííûìè â ðàçíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ: êàæäîå èç íèõ òå-
ïåðü ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ëèøü îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ âèäîâ òîâàðîâ è çàòåì ïîñòàâëÿåò èõ â îñòàëüíûå ãîñó-
äàðñòâà ÅÑ. Òàê, ÿïîíñêàÿ «Òîéîòà» ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåò
ïðåèìóùåñòâà ðàçìåùåíèÿ ñâîèõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ â
ðàçíûõ ñòðàíàõ Åâðîñîþçà è ñîçäàåò äëÿ ýòîãî íîâûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñõåìû. Â ÷àñòíîñòè, â 2003 ã. â Ïîëüøå áûë ïóùåí â
ýêñïëóàòàöèþ íîâûé çàâîä êîìïàíèè, êîòîðûé áóäåò ôóíêöèî-
íèðîâàòü â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêà îñíîâíûõ àâòîìîáèëüíûõ êîì-
ïîíåíòîâ (äâèãàòåëåé, ðóëåâûõ êîëåñ è ïð.) äëÿ äðóãîãî çàâîäà,
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âõîäÿùåãî â ãðóïïó «Òîéîòà» è ðàñïîëîæåííîãî íà òåððèòîðèè
Ôðàíöèè [14]. Â öåëîì, ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ ïðèâåëà ê ðîñòó
äîëè ìåæñòðàíîâîé òîðãîâëè â ñîâîêóïíîì îáú¸ìå ïðîäàæ
ÿïîíñêèõ êîìïàíèé â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, êîòîðàÿ çà ïîñëåä-
íåå äåñÿòèëåòèå óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì íà 3/4 è â 2011 ã. ñîñòà-
âèëà 44 % (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Îáúåì ïðîäàæ è äîëÿ ìåæñòðàíîâîé òîðãîâëè ôèëèàëîâ ÿïîíñêèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé, ðàñïîëîæåííûõ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, 2002—2011,
ìëí äîëë.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ïðîäàæè 65 121 89 566 108 234 115 624 127 980 156 082 136 719 117 960 133 043 143 781

Ìåæñòðàíîâàÿ
òîðãîâëÿ

16 288 26 532 35 299 41 634 50 034 60 489 54 461 47 927 55 703 63 439

Äîëÿ ìåæñòðà-
íîâîé òîðãîâëè

25,0 % 29,6 % 32,6 % 36,0 % 39,1 % 38,8 % 39,8 % 40,6 % 41,9 % 44,1 %

Ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî: Äçàé î:ñþ: òîðóêî... 2002, 2005, 2008,
2011. URL: http://www.jetro.go.jp/jfile/report/07000807/eu_tr_manage_all.pdf

Íà ôîíå àêòèâèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ðàñøè-
ðåíèÿ ãðàíèö Åâðîñîþçà â 2000-õ ãã. ìîæíî îòìåòèòü òåíäåíöèþ
ê âåðòèêàëüíîé äåçèíòåãðàöèè ÿïîíñêèõ êîìïàíèé, êîòîðàÿ âû-
ðàçèëàñü â «ðàçìûâàíèè» òðàäèöèîííîé ñèñòåìû ïîäðÿäîâ è
ñóáïîäðÿäîâ êýéðýöó. Êðóïíûå ÿïîíñêèå êîìïàíèè òåïåðü àê-
òèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ ìåñòíûìè ïîäðÿä÷èêàìè è ïîñòàâùèêà-
ìè, à ÿïîíñêèå ïðîèçâîäèòåëè ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè ðàáî-
òàþò íå òîëüêî ñ «ãîëîâíîé êîìïàíèåé», íî è ñ åâðîïåéñêèìè
êëèåíòàìè. Ýòî ÿâëåíèå ìîæåò áûòü ïðîèëëþñòðèðîâàíî íà
ïðèìåðå ãðóïïû êîìïàíèé «Òîéîòà». Òàê, â 2005 ã. ÿïîíñêèé àâ-
òîìîáèëüíûé ãèãàíò ñîâìåñòíî ñ ôðàíöóçñêîé «Ïåæî ãðóï» îò-
êðûë çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ìàëîëèòðàæíûõ àâòîìîáèëåé â ×å-
õèè, è ìåæäó äâóìÿ êîìïàíèÿìè-ó÷ðåäèòåëÿìè áûëî çàêëþ÷åíî
ñîãëàøåíèå î âçàèìíîì îáåñïå÷åíèè ïîñòàâîê àâòîìîáèëüíûõ
êîìïîíåíòîâ. Ïîñòàâùèêè «Òîéîòû» òàêæå ïëàíèðóþò ðàáîòó ñ
êðóïíûìè åâðîïåéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè àâòîìîáèëåé, â ÷àñò-
íîñòè — «Ìåðñåäåñ-Áåíö», «ÁÌÂ» è «Ôîëüêñâàãåí» [15].

ßïîíñêèé êàïèòàë â ÅÑ: íîâûé ýòàï... 75



Ñóùåñòâóþò îïðåäåë¸ííûå çàêîíîìåðíîñòè â òåððèòîðèàëü-
íîì ðàñïðåäåëåíèè ôèëèàëîâ ÿïîíñêèõ êîìïàíèé â ÅÑ ïî èõ
îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè: òàê, íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè,
Ãåðìàíèè, Èòàëèè è Ïîëüøå ïðåîáëàäàþò ïðîèçâîäñòâà çàï÷à-
ñòåé òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ïðîäóêöèè îáùåãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ, â òî âðåìÿ êàê â ×åõèè è Âåíãðèè íàðÿäó ñ âûïóñêîì àâòî-
ìîáèëüíûõ êîìïëåêòóþùèõ íàëàæåíî òàêæå ïðîèçâîäñòâî êîì-
ïîíåíòîâ äëÿ ýëåêòðîòåõíèêè, à â Èñïàíèè — ïðîèçâîäñòâî
õèìèêàòîâ. Âî Ôðàíöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ïðîèçâîäè-
òåëåì è ýêñïîðò¸ðîì îáðàáîòàííûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîäóê-
òîâ â Åâðîïå, íàèáîëüøåå ÷èñëî ÿïîíñêèõ äî÷åðíèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ôóíêöèîíèðóåò â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Â Íèäåð-
ëàíäàõ áîëüøèíñòâî êîìïàíèé ÿïîíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
çàäåéñòâîâàíû â îáùåì ìàøèíîñòðîåíèè è õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, à â Áåëüãèè — â ïðîèçâîäñòâå õèìèêàòîâ è ïëà-
ñòìàññ [16].

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííîé ôîðìîé ïðîíèêíîâåíèÿ ÿïîí-
ñêèõ êîìïàíèé íà ðûíêè ñòðàí ÖÂÅ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðåä-
ïðèÿòèé ñî 100 %-íûì ÿïîíñêèì êàïèòàëîì «ñ íóëÿ» (greenfield
investment). Òàêàÿ ôîðìà ïîçâîëÿåò èíâåñòîðó èñïîëüçîâàòü âñå
ïðåèìóùåñòâà ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðè ýòîì ñîõðàíÿÿ
ïîëíóþ íåçàâèñèìîñòü â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì è ïðèíÿòèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Â áîëüøèíñòâå âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ
ãîñóäàðñòâ íà äàííûé ìîìåíò íå ñóùåñòâóåò çàêîíîäàòåëüíûõ
îãðàíè÷åíèé ïî ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîé äîëå èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â óñòàâíîì êàïèòàëå ìåñòíûõ ôèðì [17]. Â ñòðàíàõ
Çàïàäíîé Åâðîïû, íàïðîòèâ, â áîëüøåé ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíå-
íû èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû íà áàçå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé
(M&A): â òàêîé ñèòóàöèè ÿïîíñêèé ìåíåäæìåíò ïðèîáðåòàåò
äîñòóï ê òåõíîëîãèÿì, çíàíèÿì è îïûòó ìåñòíûõ êîìïàíèé, åñ-
òåñòâåííûì îáðàçîì âêëþ÷àåòñÿ â óæå ñóùåñòâóþùóþ íà ðûíêå
ñèñòåìó ñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè è äèñòðèáüþòîðàìè — è òàêèì
îáðàçîì áûñòðî è ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè àäàïòèðóåòñÿ ê
âûñîêîêîíêóðåíòíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå çàïàäíîåâðî-
ïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà [18].

Â îáîçðèìîì áóäóùåì ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ðàñøèðåíèå
ïðèñóòñòâèÿ ÿïîíñêîãî êàïèòàëà â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû,
â òîì ÷èñëå è â òåõ, êîòîðûå íà äàííûé ìîìåíò íå âõîäÿò â ñî-
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ñòàâ ÅÑ. Íàèáîëåå òðóäî¸ìêèå ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå íå òðåáó-
þò âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû, ìîãóò áûòü ïåðåíåñå-
íû åù¸ âîñòî÷íåå: â Ðóìûíèþ, Óêðàèíó, Áîëãàðèþ, Ñåðáèþ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü íåêîòîðûå ÿïîíñêèå êîìïàíèè îòêðû-
ëè ñâîè ôèëèàëû íà òåððèòîðèè ýòèõ ñòðàí, îäíàêî òàì óæå
âåä¸òñÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî ïðåîäîëåíèþ ñóùåñòâóþùèõ
ïðåïÿòñòâèé äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ: ñîçäàíèå íåîáõî-
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Òàáëèöà 5. Îáúåìû íàêîïëåííîé ÿïîíñêîé ÎÏÐ â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû
íà 2011 ã., ìëí äîëë.

Îáúåì ÎÏÐ Äîëÿ

Áîñíèÿ è Ãåðöåãîâèíà 335,32 19,73 %

Áîëãàðèÿ 258,21 15,19 %

Óêðàèíà 249,58 14,68 %

Ðóìûíèÿ 225,46 13,26 %

Ñåðáèÿ 213,22 12,54 %

Ìàêåäîíèÿ 212,88 12,52 %

Àëáàíèÿ 105,38 6,20 %

Ìîëäîâà 65,59 3,86 %

×åðíîãîðèÿ 13,98 0,82 %

Õîðâàòèÿ 13,54 0,80 %

Áåëàðóñü 3,41 0,20 %

Êîñîâî 3,11 0,18 %

Âñåãî 1699,68 100,00 %

Ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî: Japan's ODA Data by Country, Ministry
of Foreign Affairs of Japan. URL: http://www.mofa.go.jp/policy/oda/data/
index.html



äèìîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäû, ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà ßïîíèè. Â õîäå
ýòîé ðàáîòû áîëüøóþ ðîëü èãðàåò îôèöèàëüíàÿ ïîìîùü ðàçâè-
òèþ (ÎÏÐ), âûäåëÿåìàÿ Ìèíèñòåðñòâîì èíîñòðàííûõ äåë ßïî-
íèè. Çíà÷èòåëüíûå îáú¸ìû ÿïîíñêîé ÎÏÐ íàïðàâëÿþòñÿ â òà-
êèå âàæíûå äëÿ âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ îòðàñëè, êàê
ýíåðãåòèêà (Ñåðáèÿ), ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (Ðóìûíèÿ), òðàíñïîðò
(Ðóìûíèÿ, Áîëãàðèÿ), íà ïðîåêòû ïî ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà (Ñåðáèÿ) è ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ (Ñåðáèÿ, Ðóìûíèÿ, Áîëãàðèÿ) [19]. Íåîáõîäèìî
òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ßïîíèÿ âõîäèò â ïÿò¸ðêó êðóïíåéøèõ
ñòðàí-äîíîðîâ îôèöèàëüíîé ïîìîùè äëÿ Áîëãàðèè è Ðóìûíèè.
Ðàñïðåäåëåíèå îáú¸ìîâ ÿïîíñêîé ÎÏÐ ïî ñòðàíàì Âîñòî÷íîé
Åâðîïû îòðàæåíî â òàáë. 5.

Êðîìå íåïîñðåäñòâåííûõ öåëåé, çàÿâëåííûõ â õîäå ðåàëèçà-
öèè òåõ èëè èíûõ ïðîåêòîâ, ÿïîíñêàÿ ÎÏÐ èìååò è åù¸ îäíî
íàçíà÷åíèå: ïîâûøåíèå ïîïóëÿðíîñòè ßïîíèè â öåëîì è ÿïîí-
ñêîãî ÿçûêà â ÷àñòíîñòè — è, òàêèì îáðàçîì, ìîæåò áûòü ðàñ-
ñìîòðåíà â êîíòåêñòå ïîëèòèêè «ìÿãêîé ñèëû» (èëè êóëüòóðíîé
äèïëîìàòèè). Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî
ßïîíñêèì ôîíäîì â Áîëãàðèè è Ðóìûíèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
îäíèìè èç ãëàâíûõ ïîëó÷àòåëåé ÿïîíñêîé ÎÏÐ â Âîñòî÷íîé
Åâðîïå, çà ïåðèîä ñ 1998 ïî 2009 ã. ÷èñëî ëþäåé, èçó÷àþùèõ
ÿïîíñêèé ÿçûê, âûðîñëî áîëåå ÷åì â 6 è 4 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî,
â òî âðåìÿ êàê îáùåìèðîâîé ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ ëèøü íà
74 % (òàáë. 6).

Çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò ÷èñëà èçó÷àþùèõ ÿïîíñêèé ÿçûê
áûë çàôèêñèðîâàí òàêæå â Ñëîâàêèè, Ïîëüøå, ×åõèè, Âåíã-
ðèè — ñòðàíàõ, õîòÿ è íå ÿâëÿþùèõñÿ ðåöèïèåíòàìè ÿïîíñêîé
ÎÏÐ, îäíàêî óæå ñåé÷àñ ïðèâëåêàþùèõ ÿïîíñêèõ èíâåñòîðîâ,
êîòîðûå îñòðî çàèíòåðåñîâàíû â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, â
òîì ÷èñëå ñî çíàíèåì ÿïîíñêîãî ÿçûêà. Òàêèì îáðàçîì â âîñ-
òî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïîñòåïåííî ôîðìèðóåòñÿ êà÷åñòâåí-
íûé êàäðîâûé ðåñóðñ äëÿ êîìïàíèé ÿïîíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ,
à â äàëüíåéøåì ðàñïðîñòðàíåíèå ÿïîíñêîãî ÿçûêà â Âîñòî÷íîé
Åâðîïå ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýòîãî ñóáðåãèîíà äëÿ ÿïîíñêèõ êîì-
ïàíèé.
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Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íîâûé ýòàï ýêñïàíñèè
ÿïîíñêîãî êàïèòàëà â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îòëè÷àåòñÿ ðÿäîì
õàðàêòåðíûõ ÷åðò. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííîå
ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â Çàïàäíîé Åâðîïå
è áûñòðûé ðîñò ÷èñëà ÿïîíñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ â
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Â âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ãî-
ñóäàðñòâàõ ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ
áëàãîïðèÿòíûé äëÿ ÿïîíñêèõ ôèðì èíâåñòèöèîííûé êëèìàò,
÷òî ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü ðàñøèðåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ ÿïîíñêîãî
êàïèòàëà â ýòîì ñóáðåãèîíå â äàëüíåéøåì. Â öåëîì, àêòèâèçà-
öèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿïîíñêèõ êîìïàíèé â âîñ-
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Òàáëèöà 6. Äèíàìèêà ÷èñëà èçó÷àþùèõ ÿïîíñêèé ÿçûê â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé
Åâðîïû, 1998—2009 ãã.

1998 ã. 2009 ã. Ïðèðîñò, %

Ñëîâàêèÿ 21 176 738,10

Áîëãàðèÿ 309 1867 504,21

Ðóìûíèÿ 474 2066 335,86

Ýñòîíèÿ 92 269 192,39

Ïîëüøà 997 2865 187,36

×åõèÿ 412 1109 169,17

Âåíãðèÿ 845 1837 117,40

Õîðâàòèÿ 107 218 103,74

Ìèð 2 102 103 3 651 232 73,69

Ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî: Present Condition of Overseas Japa-
nese-Language Education, Japan Foundation, 1998, 2009; URL: http://www.
jpf.go.jp/e/japanese/survey/result/survey98.html; http://www.jpf.go.jp/e/japa
nese/survey/result/index.html



òî÷íîé ÷àñòè ÅÑ ñîîòâåòñòâóåò îáùåé òåíäåíöèè: çà ïîñëåäíèå
ãîäû òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, âíå çàâèñèìîñòè îò
ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ, ïðèäåðæèâàþòñÿ àíàëîãè÷íîé ñòðàòå-
ãèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íîâûå ðûíî÷íûå óñëîâèÿ ïîçâîëÿþò
ÿïîíñêèì êîìïàíèÿì ðàöèîíàëèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ, à ñ äðóãîé — îíè ñòèìóëèðóþò ê îñâîåíèþ íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñõåì, ÷òî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê áûñòðîìó «ðàç-
ìûâàíèþ» ïðèâû÷íîé äëÿ ÿïîíöåâ ñèñòåìû êýéðýöó. Ïàðàë-
ëåëüíî àêòèâíî èä¸ò ïðîöåññ ðàçäåëåíèÿ òðóäà ìåæäó ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè â ðàçíûõ ñòðàíàõ ÅÑ. Ãîñóäàðñòâà
Çàïàäíîé Åâðîïû ïðîäîëæàþò ïðåäñòàâëÿòü çíà÷èòåëüíûé èí-
òåðåñ äëÿ ÿïîíñêèõ ïðîèçâîäÿùèõ êîìïàíèé — ãëàâíûì îáðà-
çîì êàê ìàñøòàáíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, îáåñïå÷åííûé
ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì. Çäåñü ïî-ïðåæíåìó ôóíêöèîíèðó-
þò ïðîèçâîäñòâåííûå è ñáîðî÷íûå öåíòðû, ñîçäàííûå íà áàçå
ÿïîíñêîãî êàïèòàëà, îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ äëÿ îñâîåíèÿ
âûñîêîêîíêóðåíòíîãî çàïàäíîåâðîïåéñêîãî ðûíêà ÿïîíñêèå
êîìïàíèè âñ¸ áîëüøå ñòðåìÿòñÿ ê çàêëþ÷åíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ
àëüÿíñîâ ñ ìåñòíûìè ôèðìàìè.

Îïûò ÿïîíñêèõ èíâåñòîðîâ â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå Åâ-
ðîñîþçà ïîêàçàòåëåí: íåñìîòðÿ íà äëèòåëüíûé ïåðèîä îêóïàå-
ìîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâî, íèçêóþ íîðìó ïðè-
áûëüíîñòè ÿïîíñêèõ èíâåñòèöèé, ñðàâíèòåëüíî âûñîêèå ïðîèç-
âîäñòâåííûå èçäåðæêè, ñèëüíóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû
ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ñïåöèôè÷åñêóþ äëÿ ÿïîíñêîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ ðûíî÷íóþ ñðåäó, äåÿòåëüíîñòü ÿïîíñêèõ êîìïàíèé íà
åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê óñïåø-
íóþ. Ñâîåâðåìåííàÿ è ýôôåêòèâíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ èíâåñòè-
öèîííîé ñòðàòåãèè ÿïîíñêèõ ÒÍÊ â ÅÑ ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñî-
êîé ñòåïåíè àäàïòèâíîñòè ÿïîíñêîãî áèçíåñà. Â öåëîì, çà ïî-
ñëåäíåå äåñÿòèëåòèå êîìïàíèè ÿïîíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
ïîñòåïåííî ïðåîäîëåâàþò òðàäèöèîííûå óñòàíîâêè, íà÷èíàþò
øèðîêî ïðèìåíÿòü íîâûå óïðàâëåí÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå
ñòðàòåãèè, áîëåå òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò ñ èíîñòðàííûìè äåëî-
âûìè êðóãàìè, èñïîëüçóþò íåýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû âîç-
äåéñòâèÿ íà çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ, ÷òî, íåñîìíåííî, ïðèâîäèò
ê ïîâûøåíèþ ñòåïåíè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ÿïîíñêîãî áèçíåñà.
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ÑÅÌÜß ÏÎÄ ÓÃÐÎÇÎÉ

Ñîõðàíåíèå èíñòèòóòà ñåìüè — îäíà èç àêòóàëüíåéøèõ çà-
äà÷ ñîâðåìåííîãî ÿïîíñêîãî îáùåñòâà. Ó÷åíûå áüþò òðåâîãó:
ñóùåñòâîâàíèå ñåìüè ïîä óãðîçîé. Ðàçðóøåíèå èíñòèòóòà ñåìüè
ñòàâèò ïîä âîïðîñ âûæèâàíèå âñåãî ÿïîíñêîãî îáùåñòâà

Íåìíîãî èñòîðèè

Ñåìüÿ íà òåððèòîðèè íûíåøíåé ßïîíèè çàðîäèëàñü â ïåðè-
îä ß¸é (III â. äî í.ý. — III â. í.ý.). Òîãäà ÿïîíöû çàèìñòâîâàëè ó
êîðåéöåâ è êèòàéöåâ ìíîãî ïîëåçíûõ çíàíèé, â òîì ÷èñëå
ñòðîèòåëüñòâî çàùèù¸ííûõ æèëèù. Ëþäè æèëè â ïîñ¸ëêàõ â
äâà-òðè äîìà è ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó ÿâëÿëèñü ðîäñòâåí-
íèêàìè. Ñàìûì âàæíûì äëÿ çàêëþ÷åíèÿ áðàêà áûëî ÷óâñòâî
âëþáë¸ííîñòè. Åñëè ýòî ÷óâñòâî ïðîõîäèëî, òî ñóïðóãè ðàññòà-
âàëèñü è ìîãëè âñòóïàòü â íîâûé áðàê. Â äðåâíèå âðåìåíà áðàê
íàçûâàëñÿ öóìàäîé êîè (äîñë. — ñïðîñèòü ó æåíû). Âèäèìî, íå
ñëó÷àéíî: ýòî ãîâîðèò î ðàâíîïðàâèè ìóæà è æåíû â áðàêå. Âåäü
ñóïðóãè èìåëè îáùóþ ñîáñòâåííîñòü è ìîãëè ñâîáîäíî åþ ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ.

Áóäó÷è ñóïðóãàìè, ìóæ÷èíà è æåíùèíà â òå÷åíèå äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè æèëè ïîðîçíü. Äí¸ì îíè ïðàêòè÷åñêè íå âñòðå÷à-
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Âîðêèíà Êñåíèÿ Ñåðãååâíà, àñïèðàíòêà Èíñòèòóòà Äàëüíåãî Âîñòî-
êà ÐÀÍ

Ãðèíþê Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, âå-
äóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà ÿïîíñêèõ èññëåäîâàíèé Èíñòèòóòà
Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ

Äåìèíà Ìàðèÿ Îëåãîâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû öèâèëèçàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ Âîñòîêà, ðóêîâîäèòåëü ÍÑÎ «Îðèåíòàëèñò» îòäåëåíèÿ
âîñòîêîâåäåíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ

Æåëåçíÿê Îêñàíà Íèêîëàåâíà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, âåäó-
ùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà ÿïîíñêèõ èññëåäîâàíèé Èíñòèòóòà
Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ

Êàçàêîâ Îëåã Èãîðåâè÷, çàâåäóþùèé Îòäåëîì íàóêîìåòðèè è èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Èíñòèòóòà Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ

Êàëìû÷åê Ïàâåë Àëåêñàíäðîâè÷, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê

Êàòàñîíîâà Åëåíà Ëåîíèäîâíà, äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, âåäóùèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà Âîñòîêîâåäåíèÿ ÐÀÍ.

Êèñòàíîâ Âàëåðèé Îëåãîâè÷, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîêòîð
èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà ÿïîíñêèõ èññëåäîâàíèé Èí-
ñòèòóòà Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ

Êðó÷èíà Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷, êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà ÿïîíñêèõ èññëåäîâàíèé
Èíñòèòóòà Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ

Êóçüìèíêîâ Âèêòîð Âÿ÷åñëàâîâè÷, Ph.D. (Óíèâåðñèòåò Êîáý, ßïî-
íèÿ), ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà ÿïîíñêèõ èññëåäîâàíèé
Èíñòèòóòà Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ

Ëåîíòüåâà Åëåíà Ëüâîâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ãëàâíûé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé ÐÀÍ

Íàäòî÷åíêî Áîðèñ ßêîâëåâè÷, ñîòðóäíèê Öåíòðà íàó÷íîé èíôîð-
ìàöèè è äîêóìåíòàöèè Èíñòèòóòà Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ

Íèêîíîâà Àëåêñàíäðà Ñåðãååâíà, ìàãèñòð âîñòîêîâåäåíèÿ, àôðèêà-
íèñòèêè ïî ïðîôèëþ «Ëèòåðàòóðà ñòðàí Àçèè è Àôðèêè»

Ïàâëÿòåíêî Âèêòîð Íèêîëàåâè÷, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê
(1979), âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà ÿïîíñêèõ èññëåäîâàíèé
Èíñòèòóòà Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ

Ñåíèíà Äàðüÿ Íèêîëàåâíà, íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà ÿïîíñêèõ
èññëåäîâàíèé Èíñòèòóòà Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ

Òåáèí Íèêîëàé Ïåòðîâè÷, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà èñ-
ñëåäîâàíèé ßïîíèè Èíñòèòóòà Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ
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