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ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂȿ Ɉ ɋȿȻȿ ɂ ɄɊɂɌȿɊɂɂ ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂə  

Ɉ ɋȿȻȿ ȼ ɈȻɕɑɇɈɃ ɂ ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɈɃ ɋɂɌɍȺɐɂəɏ 

ȼ.ɉ.ɋȿɊɄɂɇ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫ-
ɩɵɬɭɟɦɵɯ ɨ ɫɟɛɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɜ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ, ɮɚɤ-
ɬɨɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɢ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɦ [5,10 ɢ ɞɪ.] ɢ ɭɠɟ ɛɟɫ-
ɫɩɨɪɧɵɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɧɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ): 

1. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ (ɧɚɜɵɤ), ɧɚɭɱɟɧɢɟ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ [9, 13 ɢ ɞɪ.]. 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ [16]. 

3. ɂɧɬɟɪɢɨɪɢɡɚɰɢɹ ɨɩɵɬɚ, ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɚɰɢɹ ɫɯɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [3, 11]. 

4. ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ [8, 14]. 

5. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [17]. 

6. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɚɦɤɢ, ɫɤɪɢɩɬɵ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɛɚɡɢɫɧɵɟ; 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɧɫɨɧɚɧɫɵ ɢ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɧɚɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.), ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ [3]. 

7. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ ɢ ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [15]. 

8. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ ɫɯɟɦɵ [7, 18]. 

9. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɦɢɪɚ (ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɫɥɨɟɜ) [1, 12]. 

ɉɪɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ (ɉɌɋɊ) ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɞɟɜɹɬɢ ɝɪɭɩɩ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɭɫ-
ɥɨɜɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɯɟɦ, ɨɩɵɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨ-
ɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɦɵɯ ɫ ɩɟɪɟɠɢ-

ɬɵɦ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ «ɨɛɪɚɡɚ ə» (ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɯɟɦɵ, ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɹɞɟɪɧɵɣ ɫɥɨɣ ɨɛɪɚɡɚ ɦɢɪɚ ɢ ɞɪ.) ɧɟ-
ɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ – «ɹ ɡɧɚɱɢɦ», ɩɨɫɥɟ – «ɹ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦ», ɭɜɚɠɚɟɦ – 

ɩɪɟɡɢɪɚɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ – ɛɟɫɩɨɦɨɳɟɧ, ɫɨ ɦɧɨɣ ɷɬɨ ɧɟ ɫɥɭɱɢɬɫɹ - ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ  ɢ ɩɪ.) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɦɢɪ ɫɩɪɚɜɟɞ-

ɥɢɜ - ɧɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ; ɞɪɭɠɟɥɸɛɟɧ – ɜɪɚɠɞɟɛɟɧ; ɞɨɜɟɪɹɸ – ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸ ɢ ɩɪ.). 
Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɨɛɪɚɡ ə», ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬ-

ɧɵɦ. Ɉɛɪɚɡ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɫɦɨɬɪɸ ɧɚ 
ɞɟɪɟɜɨ), ɚ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɤɪɵɥ ɝɥɚɡɚ ɢɥɢ ɨɬɜɟɪɧɭɥɫɹ, ɨɧ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
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ɧɟ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɬɨɦ ɠɟ ɞɭɛɟ). Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨ ɫɟɛɟ: ɨɛɵɱɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɤɪɨɦɟ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɨɜ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɧɟɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɯ - ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ (ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ), ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ».  

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɚɥɢɞɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢ-

ɹɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɟ-
ɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɨɛɳɟ-
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ 

(ɉɌɋɊ) ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɉɌɋɊ 

ɆɄȻ-10 (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɛɨɥɟɡɧɟɣ) ɧɟɬ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɨɦɟ ɜɩɨɥɧɟ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ?» (ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ 
ɩɪɟɠɧɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɟɛɹ; ɤɚɤ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɪɚɫɬɟɬ) 
ɩɨɤɚ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 21-ɲɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɧɨɝɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ (ɋȾ) ȼ.ɂ. Ƚɢɧɟɰɢɧɫɤɨɝɨ [5] . ȼ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɨɫɤɜɢɱɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 48 ɥɟɬ 
(33 ɦɭɠɱɢɧɵ, 31 ɠɟɧɳɢɧɚ), ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦ (ɦɭɠ-

ɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ).  

ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ): ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɧɤɬɚ «Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ». ȼɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɪɟɬɪɨ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɜɫɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɮɚɡɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ), ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɟɪɟɠɢɬɵɯ ɢɦɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɣ, ɦɨɝɥɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ.  
Ⱦɥɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɚɧɨɧɢɦɧɨ: ɭɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɢ (ɩɨ ɠɟ-
ɥɚɧɢɸ) ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ 

ɫɟɛɹ. ȼ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ (ɢ ɷɬɨ ɩɪɚɜɞɚ), ɱɬɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɛɭɞɭɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɡɞɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɢɫɵ-

ɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɚɦɨɨɬɱɟɬɚɯ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ: 

1. Ɇɭɠɱɢɧɵ (33 ɱɟɥɨɜɟɤɚ): ȾɌɉ - 7, ɭɝɪɨɡɚ ɠɢɡɧɢ – 3, ɩɪɨɜɚɥ ɩɨɞ ɥɟɞ - 

2; ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɟ – 2; ɭɩɚɥ ɫ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ, ɫɤɟɣɬɚ – 2; ɭɬɨɩɥɟɧɢɟ – 2; ɚɜɚɪɢɹ ɜ 
ɤɜɚɪɬɢɪɟ – 2; ɩɨɬɟɪɹɥɫɹ - 2; ɨɩɚɫɧɚɹ ɞɪɚɤɚ – 2; ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɭɬɨɩɚɸɳɟɝɨ, ɧɟɡɧɚ-
ɤɨɦɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɬɟɪɹ ɞɟɧɟɝ, ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɫɨɛɚɤɢ, ɚɜɚɪɢɹ ɜ ɫɚɦɨɥɟɬɟ, ɩɨɠɚɪ, ɛɨɦ-

ɛɚ, ɤɨɧɱɢɥɫɹ ɛɟɧɡɢɧ ɞɚɥɟɤɨ, ɧɟ ɧɚɡɜɚɥ ɫɢɬɭɚɰɢɸ – 1. 

2. ɀɟɧɳɢɧɵ (31 ɱɟɥɨɜɟɤ): ȾɌɉ - 5; ɛɨɹɡɧɶ ɭɬɨɩɥɟɧɢɹ - 3, ɭɝɪɨɡɚ ɩɚɞɟ-
ɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɚ - 3; ɭɝɪɨɡɚ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ - 2; ɛɨɹɡɧɶ ɡɚ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ - 2; 

ɭɝɪɨɡɚ ɠɢɡɧɢ – 2; ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ; ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ; ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ; ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ ɡɧɚ-
ɤɨɦɨɝɨ; ɞɚɜɤɚ ɜ ɦɟɬɪɨ; ɭɝɪɨɡɵ ɛɵɜɲɟɝɨ; ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɥɩɟ ɮɚɧɚɬɨɜ; ɭɝɪɨɡɚ 
ɱɟɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ; ɧɟ ɧɚɡɜɚɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ – 5.  

ȼɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ (ɋɍ) ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 90% ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ [12]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ 
ȼ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ȼ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

№ ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɟɫ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɚ 
№ ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɟɫ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɚ 

ɋɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ 

1 ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 1,57 1 ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 1,49 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ 

2 ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ 1,83 2 ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ 1,93 

3 ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɵɣ 1,82 3 ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 1,40 

4 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 1,78 4 ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 1.36 

5 ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ 1,75    

6 ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɣ 1,71    

7 ɱɟɫɬɧɵɣ 1,66    

8 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ  1,55    

9 ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 1.52    

10 ɫɢɥɶɧɵɣ 1.52    

 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ ɫɨɰɢɚɛɟɥɶɧɵɯ, ɨɬɡɵɜɱɢ-

ɜɵɯ, ɱɟɫɬɧɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɟɛɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɬɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɫ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ (ɨɬ 1,57 ɞɨ 1,49). 

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ 
(ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɟɛɹ), ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɢɫɩɵ-

ɬɭɟɦɨɝɨ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɟɛɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɫɨ-
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ɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ (ɡɧɚɱɢɦɨɣ) ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɳɟɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɸ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɟ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ 
ɢ ɫɟɛɹ (ɢɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ). 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

      ,  -

     ,  ,    

  .  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɦɟɬɨɞ ɜɪɚɳɟɧɢɹ: ɜɚɪɢɦɚɤɫ ɫ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ Ʉɚɣɡɟɪɚ) ɛɵɥɨ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɨ 5 ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ), ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ 67,7% ɞɢɫ-
ɩɟɪɫɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɒɤɚɥɵ 1 ɮɚɤɬɨɪɚ (18,2%) – ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɢɥɶɧɵɣ, 

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ. Ɉɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – . 

ɒɤɚɥɵ 2 ɮɚɤɬɨɪɚ (16,7%) – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ, ɱɟɫɬɧɵɣ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ, 

ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ. Ɉɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – . 

ɒɤɚɥɵ 3 ɮɚɤɬɨɪɚ (14,6%) – ɪɚɡɝɨɜɨɪɱɢɜɵɣ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ. 

Ɉɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – . 

ɒɤɚɥɵ 4 ɮɚɤɬɨɪɚ (11,0%) – ɧɟɜɨɡɦɭɬɢɦɵɣ, ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɵɣ. 

Ɉɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – . 

ɒɤɚɥɵ 5 ɮɚɤɬɨɪɚ (7.2%) – ɭɫɬɭɩɱɢɜɵɣ, ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɵɣ. Ɉɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
– . 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɦɟɬɨɞ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬ, ɦɟɬɨɞ ɜɪɚɳɟɧɢɹ: ɜɚɪɢɦɚɤɫ ɫ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ Ʉɚɣɡɟɪɚ) ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɨ 5 ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ), ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ 68,4% ɞɢɫ-
ɩɟɪɫɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɒɤɚɥɵ 1 ɮɚɤɬɨɪɚ (21.5%) – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɢɥɶɧɵɣ, 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ, ɭɩɪɹɦɵɣ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ. Ɉɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – . 

ɒɤɚɥɵ 2 ɮɚɤɬɨɪɚ (16,4%) – ɨɬɤɪɵɬɵɣ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɱɢɜɵɣ, 

ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ. Ɉɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – . 

ɒɤɚɥɵ 3 ɮɚɤɬɨɪɚ (12,4%) – ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ, ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɝɨɢɫɬɢɱ-
ɧɵɣ, ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɱɟɪɫɬɜɵɣ. Ɉɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – . 

ɒɤɚɥɵ 4 ɮɚɤɬɨɪɚ (10,9%) – ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɵɣ, ɧɟɜɨɡɦɭɬɢɦɵɣ. 

Ɉɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – . 

ɒɤɚɥɵ 5 ɮɚɤɬɨɪɚ (6,8%) – ɱɟɫɬɧɵɣ. Ɉɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – . 

ɉɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɩɪɟɠ-

ɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɦɭɠɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɶ) ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ). Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɲɤɚ-
ɥɟ «ɚɥɶɬɪɭɢɡɦ – ɷɝɨɢɡɦ» ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɥɶɬɪɭɢɡɦɚ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
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       -

            

   . 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  -        

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ 

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ  

№ ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɟɫ  
ɩɪɢɡɧɚɤɚ

№ ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɟɫ  
ɩɪɢɡɧɚɤɚ 

ɋɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ 

1 ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 1,82 1 ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 1,91 

2 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ 1,61 2 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ 1,47 

3 ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 1,55 3 ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 1,75 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ 

4 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 1,91 4 ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 1,69 

5 ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ 1,79 5 ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ 1,63 

6 ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ 1,73 6 ɭɩɪɹɦɵɣ 1,38 

7 ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɵɣ 1,61      

8 ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɣ 1,61      

9 ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ 1,58      

10 ɱɟɫɬɧɵɣ 1,48      

11 ɞɨɛɪɵɣ 1,45      

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɣ ɦɭɠɱɢɧ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɞɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢ-

ɱɢɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɣ ɨɛɳɟɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɢɥɨ-
ɜɵɦ ɲɤɚɥɚɦ ɢ ɲɤɚɥɚɦ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɜɹɥɵɣ – ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ» (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ) ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ (ɨɬ 
1,81 ɞɨ 1,91). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɟɦɢɮɚɤɬɨɪɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (81,3% ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ). 
ɋɩɢɫɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (18,1%), ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (14,3%), ɷɝɨ-

ɢɡɦ (11,2%),  ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ (10,9%), ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ (9,2%), ɮɥɟɝɦɚɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ (9,0%), ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (8,4%). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟ-
ɦɢɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (80, 2% ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ). 

ɋɩɢɫɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (18,3%), ɞɟɥɨɜɢɬɨɫɬɶ (16,3%), 

ɮɥɟɝɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ (11,9%), ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ (9,7%), ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (9,4%), ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ (8,0%), ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (6,6 %). 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɦɭɠɱɢɧ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɩɨ 
ɲɤɚɥɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɢɬɨɫɬɢ (ɜɦɟɫɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɭɠɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɚ). Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɭɸ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦɢ 
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(ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɭɸ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɝɟɧɞɟɪɧɵɦɢ (ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɠɟɧɳɢɧ 

ɀɟɧɳɢɧɵ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɀɟɧɳɢɧɵ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ 

№ ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɟɫ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɚ 
№ ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɟɫ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɚ 

ɋɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ 

 ɧɟɬ    ɧɟɬ   

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ 

1 ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɵɣ 2,10 1 ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ 2,29 

2 ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ 2,00 2   

3 ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ 1,94 3   

4 ɱɟɫɬɧɵɣ 1,90 4   

5 ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɣ 1,87 5   

6 ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 1,77 6   

7 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 1,71 7   

8 ɫɢɥɶɧɵɣ 1,61      

 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɭɠɱɢɧ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɭ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɰɟɧɤɢ). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɪɚɞɢ-

ɤɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɱɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ) ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɲɟɫɬɢɮɚɤɬɨɪ-
ɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (79,0% ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ). 

ɋɩɢɫɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (17, 7%), ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ (17,0%), 

ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (15,7%), ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ (11,1%), ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (8,9%),  

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ (8,6%). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɹɬɢɮɚɤ-
ɬɨɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (71,5% ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ). 

ɋɩɢɫɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (22,2%), ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(17,7%), ɯɢɬɪɨɫɬɶ (13,5%), ɧɟɩɪɢɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (11,5%), ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 
(6,6%). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ, ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɭɸ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɟɦ ɨɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ 
ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ (ɦɟɧɶɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ). Ɍɚɤɠɟ ɜ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɫɚɦɵɯ ɜɟɫɨɦɵɯ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɨɛɳɟɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ.  
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ɋɚɦɵɦ ɜɟɫɨɦɵɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ «ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɜ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɧ ɛɵɥ ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɜɟɫɭ). ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɦɭɠɱɢ-

ɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ) 

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ 

ɀɟɧɳɢɧɵ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

№ ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɟɫ  
ɩɪɢɡɧɚɤɚ

№ ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɟɫ  
ɩɪɢɡɧɚɤɚ 

ɋɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ 

1 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 1,91 1 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 1,71 

2 ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ 1,79 2 ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ 1,94 

3 ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɵɣ 1,61 3 ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɵɣ 2,10 

4 ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɣ 1,61 4 ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɣ 1,87 

5 ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ 1,58 5 ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ 2,00 

6 ɱɟɫɬɧɵɣ 1,48 6 ɱɟɫɬɧɵɣ 1,90 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ 

7 ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 1,82 7 ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ 1,77 

8 ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ 1,73 8 ɫɢɥɶɧɵɣ 1,61 

9 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ 1,61     

10 ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 1,55       

11 ɞɨɛɪɵɣ 1,45       

 ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚ-
ɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɯɨɞ-

ɧɵɦ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɡɧɚɱɢɦɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɭɠɱɢɧ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪ «ɫɢɥɶɧɵɣ» ɧɟ ɜɨɲɟɥ ɜ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɚɥɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɦɭɠɱɢɧ (ɱɭɬɶ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ), ɧɨ 
ɜɨɲɟɥ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɫɩɢɫɨɤ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞ Ɍɚɛɥɢɰɟɣ 2) ɦɭɠɱɢɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɲɤɚɥɵ: ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɠɟɧ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ – ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɫɩɢɫɨɤ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞ Ɍɚɛɥɢɰɟɣ 3) ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɲɤɚɥɵ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɧɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ – ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – 

ɠɟɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɰɟɧɤɚ ɠɟɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ).  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɜɟɫɨɦɨɣ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 



 208 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

(ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ) 

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦ. 

№ ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɟɫ  
ɩɪɢɡɧɚɤɚ 

№ ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɟɫ  
ɩɪɢɡɧɚɤɚ 

ɋɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ 

1 ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ 1,63 1 ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ 2,29 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ 

2 ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 1,91    

3 ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 1,75    

4 ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 1,69    

5 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ 1,47    

6 ɭɩɪɹɦɵɣ 1,38    
  

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɟ ɦɭɠɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ. ɍ ɠɟɧɳɢɧ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɟɛɹ ɜ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɭ 3), ɱɬɨ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɱɟɦ ɭ ɦɭɠɱɢɧ.  

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɫɟɛɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɤɚɤ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɟɛɟ ɭ ɠɟɧɳɢɧ 

ɩɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ ɦɭɠ-

ɱɢɧ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɏɨɬɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɟ ɠɟ (ɭ ɠɟɧɳɢɧ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɟɛɹ ɜɵɲɟ) ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɤɨɪɟɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɟɪɜɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ). 

ȼɵɜɨɞɵ 

1. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

2. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɨɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ (ɛɨɥɟɟ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ), ɱɟɦ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

3. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɠɟɧɳɢɧ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɨɰɟɧɨɤ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɟɫɤɪɢɩ-

ɬɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɸ ɨɰɟɧɤɢ) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ ɦɭɠɱɢɧ (ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɫ 11 ɞɨ 8, ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɫ 8 ɞɨ 1). 

4. Ɏɚɤɬɨɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ (5 ɮɚɤɬɨɪɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɱɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ (7 ɮɚɤɬɨɪɨɜ). 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɜ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɨ: ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɹɯ, ɦɟɧɶɲɚɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɨɜɩɚɞɚɟɦɨɫɬɶ 
ɬɪɟɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ ɭ ɦɭɠɱɢɧ, ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ ɭ ɠɟɧɳɢɧ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 
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6. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɫɟɛɹ ɜ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɢ ɩɨ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɢ ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɨɦ, ɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ), ɢ ɧɚ ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɨɦ, ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɰɟɧɨɤ) [ɫɱɢɬɚɸɬ], ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɞɪɭɝɢɦɢ» (ɦɟɧɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚ-
ɛɟɥɶɧɵɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɵɦ) ɢ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ «ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ», 

ɱɟɦ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɮɚɤɬɚ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɬɟɨɪɟɦɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ). 

2. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɚ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; ɛ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɨɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ 

ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥɵ); ɜ) ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; ɝ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ) ɨɰɟɧɤɢ ɫɟɛɹ. 
Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɜɵɛɨɪɨɤ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɢ ɩɪ.). 
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ɇȺɒɂ ȺȼɌɈɊɕ 

Ⱥɥɢɧɚ Ʉɭɪɚɥɚɣ ɀɭɦɤɟɧɨɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɇɚɭɤ, ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 

ɠɟɪɬɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɐɟɧɬɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɪɟɥɢɝɢɣ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɝ. ɉɚɜɥɨɞɚɪ,  
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ). 

Ⱥɪɢɫɬɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ.ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ⱥɬɚɦɚɧɨɜ ȼɚɞɢɦ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɥɢɧ. ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ ɉɟɪɦɫɤɨɣ ɝɨɫɦɟɞɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɦ. ɚɤ. 
ȿ.Ⱥ.ȼɚɝɧɟɪɚ (ɝ. ɉɟɪɦɶ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ȼɚɤɚɧɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥ.ɂ. Ƚɟɪɰɟɧɚ» (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ȼɟɥɨɭɫ ȿɥɟɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ  - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ.ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ȼɢɥɟɰɤɚɹ Ɇɚɪɢɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚ-

ɬɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɎ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ȼɥɢɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ - ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚ-

ɮɟɞɪɨɣ ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ (ɝ. ɏɟɪɫɨɧ, ɍɤɪɚɢɧɚ). 

Ȼɨɝɨɦɚɡ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸ-

ɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ (ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ȼɨɱɚɪɨɜ ȼɢɤɬɨɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ  ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

ȼɚɫɸɬɢɧɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ - ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɒȽɇ ȾȼɎɍ 

(ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
ȼɟɱɟɪɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɶ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

(ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ - ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɊɎ, ɞɨɤɬɨɪ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

ȼɨɪɨɛɶёɜɚ Ʉɥɚɪɢɫɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ – ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɪɟɤɬɨɪ ɇɈɍ 

ȼɉɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ» (ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ). 

Ⱦɚɧɱɟɧɤɨ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɄȽȻɍɋɈ «ɋɊɐɇ «ɉɚɪɭɫ ɧɚɞɟɠɞɵ» (ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ⱦɢɤɚɹ Ʌɚɪɢɫɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ - ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ⱦɨɥɝɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɢ ɒȽɇ ȾȼɎɍ (ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȽȻɈɍ ȼɉɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ ȿɥɟɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ – ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤ ɎȽȻɍɇ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɊȺɇ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
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Ɂɭɛɚɪɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ - ɫɬɚɪɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɬɪɟɧɚɠёɪɚ Ɇɨɪ-
ɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  Ɇɨɪɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. 

ɚɞɦ. Ƚ. ɂ. ɇɟɜɟɥɶɫɤɨɝɨ (ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ʉɚɞɵɪɨɜ Ɋɭɫɥɚɧ ȼɚɫɢɬɨɜɢɱ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚ-

ɮɟɞɪɨɣ Ɉɛɳɟɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ Ɍɢ-

ɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ). 

Ʉɚɪɩɨɜɚ ɗɥɶɜɢɪɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ʉɚɲɚɧɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ – ɦɚɝɢɫɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɜɪɚɱ-ɬɟɪɚɩɟɜɬ ɎȻɍɇ ȿɆɇɐ 

ɉɈɁɊɉɉ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ (ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ʉɢɦ ɗ ɋɭɧ – ɚɫɩɢɪɚɧɬ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  

(ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ʉɨɥɞɭɧɨɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ - ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 5 ɤɭɪɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɹ» ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɝ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ - ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ, ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ɋɨɫɡɞɪɚɜɚ» (ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ʉɨɥɦɵɤɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ - ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɎɄɍ ɐɟɧɬɪ ɗɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɉɨɦɨɳɢ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ (ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ʉɨɧɞɪɚɲɟɧɤɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-

ɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɄɚɦȽɍ ɢɦ. ȼɢɬɭɫɚ 
Ȼɟɪɢɧɝɚ» (ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ʉɨɪɧɟɟɧɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɦёɧɨɜɢɱ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ʉɨɪɧɢɥɨɜɚ Ⱦɚɪɶɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ Ɉɛɳɟɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ʉɨɬɟɧɟɜɚ Ⱥɧɧɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ - ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞ-

ɪɵ ɇɚɭɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ʉɪɢɡɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,   ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɮɢ-

ɥɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ (ɝ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ʉɭɩɪɟɧɢɱɟɜɚ Ɍɚɢɫɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ - ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ 

ȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɎ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ). 
Ʉɭɮɬɹɤ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚ-

ɮɟɞɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɎȻȽɈɍ ȼɉɈ «Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ.Ⱥ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ (ɝ. Ʉɨɫɬɪɨɦɚ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ʌɚɮɢ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ - Ph. D, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. Ɉɦɫɤ, 
Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ʌɟɜɢɰɤɚɹ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɟɧɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ʌɟɜɲɭɧɨɜɚ ɀɚɧɧɚ Ⱥɦɢɪɚɧɨɜɧɚ - ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
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Ʌɢɬɜɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

 Ʌɨɩɟɫ ȿɥɟɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 
Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ʌɭɧɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ - ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɤɫɢɤɨ-

ɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ-
ɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ʌɭɧɢɧɚ Ɇɚɪɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ - ɥɚɛɨɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ (ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ɇɚɦɵɲɟɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɢ-

ɚɬɪɢɢ, ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɋɨɫɡɞɪɚɜɚ» (ɝ. Ɍɨɦɫɤ). 
Ɇɚɪɢɯɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ - ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ, ɦɚɝɢɫɬɪ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ɇɚɬɜɟɟɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɦɥɚɞɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ 

«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

(ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ɇɟɞɜɟɞɫɤɚɹ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ – ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ» Ɍɢɯɨɨɤɟ-

ɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ɇɟɬɤɢɧ  Ɇɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɶ ȽȻɈɍ ȼɉɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɝ. Ʉɭɪɫɤ, 
Ɋɨɫɫɢɹ). 

ɇɟɹɫɤɢɧɚ ɘɥɢɹ ɘɪɶɟɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ȼɢɬɭɫɚ Ȼɟɪɢɧɝɚ (ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
ɇɨɫɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ - ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɄȽȻɍɋɈ «ɋɊɐɇ 

«ɉɚɪɭɫ ɧɚɞɟɠɞɵ» (ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ɉɥɟɮɢɪ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-

ɮɟɞɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

(ɝ. ɏɚɪɶɤɨɜ, ɍɤɪɚɢɧɚ). 
ɉɟɬɪɚɠɢɰɤɚɹ ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɦɚɝɢɫɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ɇɚɤɫɢɦɚ Ɍɚɧɤɚ (ɝ. Ɇɢɧɫɤ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ). 

ɉɢɥɟɰɤɚɣɬɟ-Ɇɚɪɤɨɜɟɧɟ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ  ɗɭɝɟɧɢɟɜɧɚ - Ph. D, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɚɭɤ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʌɢɬɨɜɫɤɨɝɨ ɷɞɭɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ȼɢɥɶɧɸɫ, Ʌɢɬɜɚ). 

ɉɪɨɤɨɩɢɜ Ʌɸɞɦɢɥɚ əɪɨɫɥɚɜɨɜɧɚ - ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ȼɚɫɢɥɢɹ ɋɬɟɮɚɧɵ-

ɤɚ (ɝ. ɂɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɨɜɫɤ, ɍɤɪɚɢɧɚ). 
Ɋɟɞɶɤɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɂɝɨɪɟɜɢɱ - ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ȽȻɈɍ ȼɉɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

(ɝ. Ʉɭɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
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ɋɚɛɭɪɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɟɤɚɧɚ ɇɈɍ 

ȼɉɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ» (ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ). 

ɋɚɯɚɪɨɜɚ ȼɟɪɚ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ Ɉɛɳɟ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
ɋɟɪɤɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɚɜɥɨɜɢɱ – ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-

ɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɎȽȺɈɍ ȼɉɈ "ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ "ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ" (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

ɋɟɪɵɣ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ - ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
ɋɤɨɪɨɛɚɱ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ Ɉɛɳɟɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, 
Ɋɨɫɫɢɹ). 

Ɍɢɦɨɮɟɟɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȽȻɈɍ ȼɉɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ɍɪɟɧɶɤɚɟɜɚ ɇɚɬɚɥɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɌȽɍ (ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ɍɭɪɨɤ ȿɥɟɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ №2 ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

(ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ɍɸɦɟɧɰɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɘɪɶɟɜɧɚ – ɚɫɩɢɪɚɧɬ (ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
ɍɡɥɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɚɮɟɞɪɟ, ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ Ȼɟɪɟɡɧɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉɟɪɦɫɤɨ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. Ȼɟɪɟɡɧɢɤɢ, 

Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ɏɟɞɟɪɹɤɢɧ Ⱦɟɧɢɫ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
Ɏɟɫɟɧɤɨ ɇɚɬɚɥɶɹ Ɏёɞɨɪɨɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɇɚɭɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɚɛɢɥɢ-

ɬɚɰɢɢ ɠɟɪɬɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɐɟɧɬɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɪɟɥɢɝɢɣ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɝ. ɉɚɜɥɨ-
ɞɚɪ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ). 

ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ - ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɟɤɚɧ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ȺɇɈɈ ȼɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
ɏɚɪɱɟɧɤɨ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» Ʉɟɦɟ-

ɪɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
ɏɪɭɫɬɚɥɟɜɚ ɇɟɥɥɢ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ - ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ 

ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

ɐɚɪёɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞ-

ɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «Ⱦɚɥɶɪɵɛɜɬɭɡ» 

(ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
ɐɟɪɮɭɫ Ⱦɢɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

ɐɵɛɭɥɶɤɚ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ɝ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
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ɐɵɦɛɚɥ Ⱥɧɬɨɧɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

ɒɚɯɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ɋɚɜɟɥɶɟɜɧɚ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤɚ (ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

ɒɟɛɚɧɨɜɚ ȼɢɬɚɥɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ (ɝ. Ʉɢɟɜ, ɍɤɪɚɢɧɚ). 
ɒɟɛɚɧɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ɏɟɪɫɨɧ, 

ɍɤɪɚɢɧɚ). 
ɒɟɜɰɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡёɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

«Ƚɥɚɜɧɨɟ ɛɸɪɨ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ» ɛɸɪɨ ɦɟɞɢ-

ɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ № 12 (ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
ɒɢɪɹɟɜɚ Ⱥɧɟɥɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɄɚɦȽɍ ɢɦ.ȼɢɬɭɫɚ Ȼɟɪɢɧɝɚ (ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

ɒɢɪɹɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɄɚɦȽɍ ɢɦ.ȼɢɬɭɫɚ Ȼɟɪɢɧɝɚ (ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

ɒɬɪɨɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɪɬɭɪɨɜɢɱ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɎȽȺɈɍ ȼɉɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

ɒɭɬɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȽȻɈɍ ȼɉɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
ɒɭɯɥɨɜɚ ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ –ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ Ɍɨɦ-

ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. Ɍɨɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
ɓɭɩɚɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɘɪɶɟɜɢɱ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɤɥɢ-

ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

əɧɢɰɤɢɣ Ɇɢɯɚɢɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ - ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ  ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, Ɋɨɫɫɢɹ). 

əɪɟɦɱɭɤ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɝ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ, Ɋɨɫɫɢɹ). 
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ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ 07.08.2014 ɝ.  
 

 

24,5 ɭɱ.-ɢɡɞ. ɥ.       Ɏɨɪɦɚɬ 60ä84/16    Ɍɢɪɚɠ 200 ɷɤɡ.          
 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ ɈɈɈ «Ʌɢɬɟɪɚ V» 

690091, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɭɥ. ɋɜɟɬɥɚɧɫɤɚɹ, 31ȼ 

 

 

 

 


