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co3ДaНИЯ MaссoBoгo кopПyсa кoММyникaТopoB' кoнс-
ТpyиpyЮtциx эффeктивньIе ПpoекTньIе кoм6инaции
фaктopньlx peсypсoB и знaHиеBьIx pa6oтникoв' сПo-
сo6ньlх сoзДaBaTЬ ПoTенциaЛ 3нaниeBЬIХ инt{oBaЦиoH-
IiЬIx llpиpaщ eниtl в бизнес-opгaниЗaЦиЯx. oснoвньIе
TеIrДеIIции в oбpaзoвaнии и pегиoнaЛьIloМ Pal,BИ.II|И
Tеснo сBяЗaньI с ПoBьIIIIеIIиеМ эффeктивнoсTи ПpеД-
ЦpиI{иМaTеЛьскoй ДеяTеЛьнoсTи BиHнoBaциoннoй
сфepe.

B нaстояЩее Bpеl\IЯ' BoсПpииМчивoсть poссий-
скoгo 6изнесa и экoнoMики B цеЛoМ к ин}loBaЦиЯМ
oсTaeTсЯ низкoй: ДoЛЯ ПpеДIIpиятий, oсyЦесТBЛЯIo-
Щих Tеxнические инIloBаЦии' B сTpaHе сoсТaBЛяеT Bсе-
ro 9,4,% (пo дaнньtм Пpaвитeльствa PФ), ts To BpеМя
кaк' I{aПpиMеp, в ФPГ ЭToT ПoказaTеЛь ДoсTигaeт 73,%,
в Бельгии - 5B%,в Эстoнии - 47%,в Чеxии 41%|.He-
сMoTpя IIa To' чTo по adсoлtoтнoМy ypoBнЮ paсxoДoB нa
F{ИoкP (пo пapитетy ПoкyПaTеЛьской спoсo6нoсти)
Pоссия yстoйvивo BХoДиT B чисЛo 15 лидиpyющиx
сTpaн' ИМея зaTpaTьI нa HИoКP пpимеpнo нa ypoBне
Итaлии, эффективнoсTь исПoЛьзoBaния иМек]ЩеГoся
ПoTеHЦиaЛa кpaйне ни3кa' a ПoTеpи oT нeсooTBеTсTBия
ЗaTpaT нa ИссЛеДoBaHИЯ И paзpaбoтки кoHечньIМ pе-
ЗyЛьTaTaМ иннoBaЦиoннoй деятельнoсTи oЦeIIиBaIoT-
cя в 2З-25 MЛp.ц. .цoЛЛ. в гoд2.

Сpeди oснoBHьIх ПpичиH Toгo' чTo инIloBaЦИotl-
нaя сoсTaBЛяЮщaя в Poссии Пo-Пpе}It}IеМy IIе ToЛЬкo
не3нaчиТеЛьнa' нo и tlесoПoсTaBиМa ни с зaTpaTaMи
нa HИoКP, ни с иMеIoЩиМсЯ ПoTеHциaлoм фaк-
TopньIх pесypсoB' Мo)ltнo BьIДеЛиTЬ oTсyTсTBие или'
B лyчIxеМ слyчaе' дефицит кaДpoB и Hе.цoсTaToчнyIo
Пo.цДеp)Kl(y сo3ДaНИЯ И pa}BИTИЯ МaЛЬIx иHHoBaЦиoH-
HьIx Пpе.цПp иятиЙ. МaльIе инHoBaЦиoнHЬIе ПpеДПpИ-
ятия (МИП), сoстaвляЮщие oсIIoBy pегиo}IaЛьI{ьIx
иHнoBaЦиoHньIx сисTеМ' B }IaсToяЩее BpеМя сTaЛ-
киBaЮTся с дефицитoМ llo.цДrpxtки' кaк сo сTopoHЬI
гoсy.цapсТBa' Taк и 6изнeca, paЗpoЗненHЬIе ЭЛеМе}ITЬI
иннoBaЦиoннoй инфpасTpyкTypьI pa6oтaкlт tlеДoсTa-
Toчнo эффeктивнo. B кaчестBе Пo.цTBеp)I(Дения эTo-
гo фaктa Montнo ПpиBесTи сTaTисTикy ДеяTеЛЬнoсTи
ФoнДa соДействия paЗBиTиЮ МaЛЬIx фopм rrpедпpи-
ятиЙ в нayчнo-Tех}lинескoй сфеpе ( ФCPМФПHTC):
6oлee 90% сoз.цaBaeMьrх B paМкax ПpoГpаММЬI Фoн.цa
<.Стаpт> MИПoв ПpекpaщaЮT сBoе фyнкциt-lниpoвa-
Hие, He нai'т.Д,я инBесTopa и IIе ПoЛyчиB кoМMеpчески
pеаЛиЗyеМoгo ПpoДyкTa ПoсЛе ПеpBoгo гoдa paботьt.
Кpoме эToгo, oчеIlЬ oсTpo сToиT BoПpoс o Bo3МoЖ-
IIoсTИ opГaнИзaЦии МaЛьIx ПpеДПpиЯTий вьIсrпими
yuе6ньIми зaBеДеIIияМи. B нaстoящее BpеMя сЛo)Itи-
ЛaсЬ сиTyaЦИЯ, IIpИ кoтopoй ни ByЗ' НИ сaNl,И aBTopьI
IIe MoгyT paсПopях(aTься paзpa6oTкaMи' сoзДaHHЬIМи
в лadopaтopияx ByЗa' ПoскoЛЬкy paзpa6oткoй BЛa.цееT
гoсyДapсTBo.
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oБPAзo вAH и Е v| v.HHoBAци и
oднaкo, B ПoсЛе.цнeе BpeМЯ' нaМеTиЛисЬ ПoЛo)ки-

TеЛЬHьIе TенДе}lции B pеIIIении пpo6лем. Пpaвитeль-
ствo Poссийскoй ФедеpaЦии BьIскaЗ;LrIoсЬ Зa сoз.цa}Iие
МaЛЬIx ИIItIoBaЦиolIньIx ПpеДПp иятий Пpи yI{иBepсиTе-
тax. Пo Мне1IиЮ MиIIисTpa o6paзoвaния и нayки Aнд-
pея Фypсенкo <.дaльнейIIIее paзBиTие иннoвaционнoй
инфpaстpyкTypЬI ByзoB Пo3BoЛиT Poccии o6еспечить
тpaнсфеp нoBЬIx теxнoлoгий B ПpoМЬIIIIЛеttIlOсTЬ' сo-
з.цaTь pЬIнoк нayкoеМкиx теxнoлoгий Boкpyг BеДyщиx
ByзoB>>. Пpaвo сoз.цaBaTЬ MzLпЬIе ПpеДПpияTиЯ нa сBoей
6aзе мoгyт ПoЛyчиTЬ Bсе ByзьI' IIoсЛе Toгo кaк сooT-
BеTсTByЮщий зaкoнoпpoект (yже внесенньIй в Гoсдy-
мy) 6yдет пpинят. Пo oЦенкaМ эксПеpToB' эTo HoBIIIесT-
Bo Пo3BoЛиT сoзДaTЬ .цo 30 тьIс. нoBЬIx pa6ouих мест,
ПoToМy чTo' кaк ПpaBиЛo, нa пo.цo6ньIx Пpеl{llpияTияx'
кoTopьIе ЗaниМaloTсЯ кoММepЦиaЛизaЦиeй ИнTеЛЛeК-
Ty:UIЬ}IьIХ Дoстиэlсений вьIсrшей IПкoЛьI' TpyДяTся B oс-
HoBHoМ сTyДенTьI и ПpеПoДaBaTeЛи ByзoB. Хoтя pяд
ЭксПеpToB BЬIскa3ьIBaЮT oПaсе}IиЯ' чTo зaкoн Мo)l(еT и
BoBсе tIе заpа6oтaть, T.к. ByЗoBскoe сoo6щeстBo oчеtlЬ
кoнсеpBaTиBнo и I{е ГoToBo пoЛьЗoBaTЬся IIOBьIМи Bo3-
Мont}IoсTЯМи B МaЛoМ бизнесе3.

flля пpеoдoЛeшИЯ ИMеЮщиxсЯ пpo6лем BaкIIyЮ
poЛь ДoЛiltньI иГpaTь нayЧ}Io - иссЛe.цoBaTеЛЬскт4e У ъIИ-
BеpсиTeTЬI. Глaвнaя зa.цaчa' кoTopyЮ .цoЛ)ItнЬI pеIxиTЬ
IlayчHo-иссЛe.цoBaTeЛьские yIIиBеpсиTеTЬI' - ЭTo Bo3-
poхt.цение вyзoвскoй Hayки' кoTopzш 3a ПoсЛе.Цние
20 лeт пеpестaлa 6ьrть кyзницей инHoBaциoнHЬIx
paзpa6oтoк. Кpoме Toгo' чTo ByзьI BеДyT oчеHЬ МaЛo
нayчIlьIx иссЛе.цoBaний, дaже Tе pеЗуЛЬTaТьI, кoTopЬIе
oHи ПoЛyчaЮT' oЧеIIь pеДкo Дoxo.цяT неПoсpе.цсTBеtIнo

Дo IIpoизBoДствa. Пo M}IеIIиЮ Пpaвительствa PФ, ис-
сЛе.цoBaTеЛьский yнивеpсиTеT _ эTo BьIсIIIее yve6нoе
зaвеДеHие' o.циIlaкoвo эффективнo oсyщeсTBЛяIoщеe
odpaзoвaтель}IyЮ и нayчнyЮ ДеЯTеЛьHoсTЬ нa oсIloBe
ПpиHциПoB иIrTeгpaции нayки и o6pазoвaния. Coглaс-
нo ПЛaнaМ pyКoBo.цсTBa сTpaнЬI' в 2009 гo.цy }Ia цеЛи
сoЗДaниЯ сеTи нayчHo-иссЛе.цoBaTеЛЬскиx y}IиBеp.
сиTеToB 6yлyт нaпpaBЛеньI aссигHoBaHия ts PaзMеpе
3 млpд. pу6лeй'. ПpедпoлaгaеTся' чTo нa ПеpвoМ эTaПе
сooTBeTсTByющий сTaTyс МoгyT ПoЛyЧиTь ПpиМеp-
нo 10-15 BЬIсIIIиx yvебньIx зaвеДений. B2010 гoдy
и ДаJIеe eжегo.цнoе финaнсиpoвaние B a.цpес o.цнoгo

уIIиBеpсИTеTa .цoсTигI{ет 400 млн. pу6лeЙ. flля тoгo,
чтo6ьI сTaTь иссЛeДoBaTеЛьскиМ y}IиBеpсиТеTOМ' ByзьI
.цoЛЖIIьI 6y.Цyт oткaзaTЬся oT непpoфильньIx сПеци-
aльнoстей и скoнцеIrTpиpoBaТЬся Нa сolДaНИИ Boкpyг
себя ПoЛ}roЦeннoй иHнoBaциoннoй сpедьI: МаЛьIx ин-
HoBaциoнньIх IIpеДПpиЯтий, внедpенческих фиpм и
TexнoПapкoв, фoндoв ПoДДеpxtки TеxнoЛoГичесI(oГo
Пpе.цПpиI1иМaTеЛьсTBa сTy.цe}IToB.

oснoвньIми сTpyкTypaМи' BеДyЩиMи IIayчHo-
иссЛеДoBaTеЛьскyЮ pa6oтy и кoМMеpЦиаЛизaциIo paз-
paботoк B сoBpеМеtlнЬIx Byзax ЯBЛяIoTсЯ:
1. Hay.rно-yнебньre, нa5rvнo-иссЛе.цoBaТеЛьские Лa.

dopaтopии - oс}loBIlьIе зaДaЧи эTих ПO/{paз.цеЛе-

2.

3.

http: / / www.gzt.ru/ scieпce / 2009 / 05 / 04 / 222502'Ьtm|

ниЙ: oсyщесTBЛе}Iие нayннoй .цеяTеЛЬIIoсTИ' pac-
ПpoсTpaнениe p$yЛЬTaToB IIayчньIx исследoвaний,
ПpиBЛeчeние к нayннoй pa6oтe пpепoдaвaтелей,
сTyДeHToB и aсПиpaнToB' исПoЛЬзoBaHие pе3yЛЬ-
TaToB нayчньIx иссЛеДoвaниiт' в o6paзoвaтеЛь}IoМ
Пpoцессе' иницииpoBaние и IIpoBе.цение иссЛe,цo-
вaниil и дp.
Бизнес-инкy6aтopьI - сTpyкTypЬI' oкaзЬIBaЮщиe
сoдeйствие сoз.цaIIиЮ yсIIеIIIIIЬIх 6изнесов, кoтo-
pьIе oснoBaIIЬI И paзBИBaЮTся сиЛaМи сТy.цeI{ToB.
ИннoвaциoнIlo-TехlloЛoгиЧeсКие цеIITpЬI - ПoД.
paЗДеЛellиЯ, фyнкциoниpyloщие lra IIpиIIциПе сa-
МooкyПaеMoсTи' oкaзЬIBaЮЩие yсЛyГи изoбpетa-
TеЛяM (пoмoщь B oIIpеДеЛеHии востpе6oBaнHЬIx
pьIrrкoМ иннoвaций, paзpa6oткa 6изнeс- и ПaTеIIT-
нoй стpaтегий, пoдгoтоBкy иIlBесTициoннЬIx Пpе.ц-
лoлсений и ЛицеHЗиoIt}IЬIx сoглa[IeHИй' I,ЛЯ инBес-
TopoB) и и}IBесTopaМ.
oДним и3 кpиTеpиев' Пo кoTopЬIM Irayчнo-ИcСJIe-

.цoBaTеЛЬские y}IиBеpсиTeтьI бyдyт oTЛичaTЬсЯ oT Пpo-
чих' яBЛяеТcЯ НaJIИЧИe B сTpyкTypе By3oB IIе ToЛЬКo
Ilayчнo-иссЛеДoBaTеЛЬскиx' Ilayчнo.yне6ньrх лa6opa-
тopий, Нo И npoеKmнo.уuе6нъш лабopаmoputi. Глaвнaя
oTличиTеЛЬнaя oсo6енIroсTЬ Пpoектнo-5rне6ньrx лa.
бopaтopий сoсToиT B ToМ' чTo o}Iи ГЛaBньIМ o6paзoм
.цoЛхtньI зaниМaTЬся не фyндaме}lTaЛьньIМи |4ccЛe-
ДoвaнияМи' a пpикЛaД}IЬIМи BoПpoсaMи' г.це' ПoмиМo
ПpиКЛa.цIlЬIx нayчHЬIx зa.цaч' 6yлyт pеrпa.ГьсЯ И BoПpo-
сьI кoHсаЛTингa' и Пpo.цBиХeния нa pЬI}loк иIIнoBaЦи-
oнllЬIx paзpaбoтoк.

C 2005 Гo,цa' B Hижегopoдскoм Филиaлe Гoсy-
ДapсTBеннoгo УнивеpсиTеTa - BьIсшeй ЦIкoЛьI экoнo-
Mики IIa фaкyльтете Менe.цЭкMeнтa нa кaфeдpe BеIIчyp-
Iloгo МеHе.ц)I(МенTa BIrеДpяеТся сисTеMa ПoДгoToBки
МенeД)кepoв иIlнoBaЦиoнньIx ПpoекToв, oбладaющих
кpoМе бaзoвoй Пo.цгoToвки вo6лacти yIIpaBЛеHиЯ'
специфинеским нa6opoM ПpикЛaДньIx 3нaний, a Taк-
iкe кoМПеTенций, вoстpе6овaнньrх B иHнoBaциoннoй
ЭкoнoMике. oснoвoй сисTеМЬI ПoдГoToBки Taкиx сПе-
ЦиaЛисToB сТaЛ ПpoекTньrй метoД o6уяeния. Кpoме
ЭToГo' нa кaфедpе aкTиBнo ПpoBoДяTсЯ HayЧнЬIе ис-
сЛе.цoвaния в o6лaсти oЦе}lки pегиoн;UlЬIloГo иннoBa-
ЦиoнHoгo ПoTенЦиaJ'Ia и фopмиpoвaния peгиo}Iaльнoй
иннoBaциoIIнoй системьr. CовoкyпнoсTь иМеIII1o эTих
двyх фaктopoB ПoзBoЛиЛa кoJIЛекTиBу фaкyльтетa ме-
IIе.цх(МеHTa HФ ГУ-BIIIЭ сoзДaть ПpoeкTllo-yче6нyro
лaбopaтopию <.УпpaвлеIIие иIIHoBaциotIньIМи сисTе-
МaМи>> (ЛУI4С). Ключевьrм мoMенToМ Пpи opганизa.
ции лa6opaТopии сTaЛo To' чTo ПpoeкTнo-yue6нaя лa-
бopaтopия - ЭTo Ba)Kне tttлиiт' инcтpУМeHT BoBЛечeния
сTyДеIrToB B ПpoекTlryЮ и иссЛе.цoBaTеЛЬскyЮ .цеЯTеЛь-
нoсTЬ. Учaстие B ПpoекTax лadopaтopии ПoзBoЛиT иМ
пpиoбpетaтЬ ПpaкTические нaBЬIки yПpaBЛе}Iия кoH-
сaЛTингoBЬIМи' иI{нoBaциoHHЬIМи pI I4cCJIeДoBaTеЛь-
CКИМИ ПpoекTaМи. Кpoме эToгo сoзДaние ЛУИC тaк-
жe ПoсЛyяtиT ДoПoЛниTеЛьIlьIM ToЛчкoМ кpa3BиTиIo
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Ha).чнo-иссЛe.цoBaTеЛьскoй ДеЯTеЛЬнoсTи фaкyЛЬTеTa
и зЕLIIo)киT oсtloBy ПpoеКTнoй п,IaсTеpскoй (workshop)
Пo иЗ)rчению иннoBaциoнньIx дизaйнoB и сисTеМ, Пo3-
BoЛиT opГaнизoвaТЬ нa ее oснoве odpaзовaтельнyю

.цеЯTеЛЬIloсTЬ сTy.ценToB, кoTopa'I зaтем 6yдет Tpaнс-

фopмиpoвaтЬся B ПpoекTнyюдеяTеЛЬнoсTь B кoнсTpy-
иpoBaние инIIoBaциoIlньIx сTpyкTyp и MexaHи3МoB'
B HаBьIки кoHсyЛЬTиpoBaния.

Cpеди зaдav лa6opaTopии: сoз.цaние услoвий' и
МеTo.цoв oсyщесTBЛения пpoект}Iой и пpиклaднoЙ ис-
сЛеДoBaTельскoй ДеятельнoсTи B o6ЛacTИ иннoBaци-
ollHoгo МеIIедЖМеI{Ta ПpеIIo.цaBa.Г eЛЯTvIИ' aсIIиpalITaMи
и сTy.цеIITaМи; ДизaЙн сисTеМЬI Пo.цгoToвки и ПеpеIIoД-
гoToBки кa.цpoB ДЛя BьIpaщИBaHИЯ инHoBaциoн}lьIx
ПpoекToB' BкЛIoЧa,I oбу.rение цеЛеBьIx МеIlе.ц)кеpсI{их
I{oМaII.ц /цЛЯ yПpaBЛеtlиЯ иIlIIoBaциoIlIIьIМи ПpoекTa-
ми и сисTеМaми; paзpaioTкa ПpиIIЦиПoB a/цaПTaЦИИ v|
Пo.цгoToBItи It BIIеДpениЮ B pеГиoIIе ЛyчIIIиx МиpoBЬIх
ПpaIсTиК кopПopaTиBHьIx и pегиoн;L]IьньIx гoсyДаpсT-
BeнIIЬIx сисTеМ; poTaЦиЯ сoTpyДникoв лaбopaтopии
с pеГиoнzlЛЬнoй иннoвaциoнной системoй.

oснoвньrе нaПpaвЛеIrия .цeЯTеЛьнoсTи ПpoекTIIo-

уuебнoй лa6opaтopии:

О6уueнue в хoОe npoeшnнo-щe6нъuс сeмuнаpoв 6uз-
нес-шсслеОoвсIн1lя]I в uннoвaцuoннoй сpеde (вьI6op
TиПoB иссЛе.цoBaIIи Й, дизaйн хapaкTеpисTик yспеIII-
I{oгo иссЛеДoBaTеЛьскoгo ПpoекTa' :L]IГopиTМ кoнс-
TpyиpoBaния IIpoeкTa' вьI6op иссле.цoBaTельскoй
Пapa.циГМьI' ге}rеpиpoBaние TеМьI иссЛе.цoBaниЯ'
MeTo.цьI иссЛе.цoBaния ЛиTеpaT).pьI, с6op, o6pa6oткa
И aHaJ|И3.цaн}IьIx' МеToДьI o6сyясдения pеЗyЛьTaToB'

ДизaЙн BЬIBo.цoB' сoсTaBЛение Дpaфтa ПpoекTa' opи-
енТaциЯ сoДеpxaния' кoЛичесTBеIlньIx Дa}lнЬIx' Mo-

дeлeЙ., Пo.цгoToBкa нa}^{ньIx сТаTей и т. д.).
Pазpа6omка npаKmuчес|tuх 6uзнeс-npoе1d7noв u npo -

веОeнue npuклаОнъш L| nouсKoвъrх uсслedoванuй лo
нaПpaBЛеIIиям, из6paнным Лaбopaтopией.
BнeОpенue peтуЛ?)mamoв uсслeОoванuй нa Tеppи-
.ГopИИ HижегopoдсКoгo pегИoнa и ПpивoЛ?кскoГo
Федеpaльнoгo oкpyгa.
Обoбщeнuе onьtmа u pазpа6omка o6щuх меmoОu-
чесlсutх pекoменО ацuй no ф oplltutp o ваI!uю' уnpавЛe -

нuto u функцuo|uupoвсIнu|o uъьrloвацuoннъr.х cuсme]w.
АкаОемuчесrcая мo6шtънoсmъ. Ha пpикЛaДIlЬIx
ПpoгpaММax BilкHo со6людение ПpинциПa poTa-
ции Пpепoдaвaтелей МФ{tДy ПpoекTllo-yче6нoй
ДеяTеЛЬIloсTьЮ B Byзе и пpaкТическoй пpoектнo-
кo}IсaЛTингoвoй деятеЛьIIoсTЬЮ. Этoт пpинцип
сoбЛЮДаеТся нa кaфeдpе Bе}Iчypнoгo МенeДxtМеH-
Ta и МaгисTеpскoй ПpoгpaММе <.ИннoвaЦиoнньrй
МeнеД)кМeI{T>. Пpoектнo-yчебнaя лa1opaтopия
Пo3BoЛиT peгyЛяpl{o oсyщeсTBЛяTь эTy ПpaкTикy и
B OTIIOII]ении сTy.ценToB.

Baжнoй oTЛичиTеЛЬнoй oсo6еннoсTьIo лa6opaтo-
pИИ ЯBЛЯeTСя ПpoекTнo-yrебньIй сеМиIIap' нa IсoTopoM
paссМaTpиBaЮTсЯ сЛеДyloщиe пpo6лемьт:
|. Пpo6лемьr, кoTopьIе сTaBяTсЯ B ПpoЦессе вь16о-

pa ПpoекTнЬIx TeM и peaJIИЗaЦИИ иtIIIoBaциoHIIьIx

ПpoекToB' 3aкpеПЛяеМЬIx 3a сTy.цеHTaМи' BкЛIoчaя
TexIIикy иссЛеДoBaIIий. О6суждение ПpoeкTньIх
pеIIIений, сTaTисTиЧeские oTЧеTьI пo дpaфтaм пpo-
екToB' o6сyжление HayЧ гlЬlх стaтей.

2. Пpoблемьr, сBязaннЬIe с ПoДгoToBкoй кoнсaлтинг-
гpytlП (кoмaнд) .цЛя иIlнoBaЦиoнIIЬIx кoмпaний и
ПpoеItToB.

3. Coo6щения ПpеПoДaBaTелeй (нa oс}IoBе ИlweьИЯ
зapydeжнoй и oTечесTBеннoй пеpиoдики) o IIoBьIx
IloДxoДax' pеIIIенияx и ДoсTи}Itенияx B pa3B'L.IИИ
и}ltIoBaциoнtIЬIx сИсTеМ.
Пpи этoм IIеpBoе нaПpaBЛeние сеМиHapa MoДеpи-

pyeTсЯ ПpепoДaBaTeЛяМи' IIo' Пo сyTи' ПoЛнoПpaBньI-
Ми )rчaсTIlикaMи яBЛяIoTся ТoЛькo сTy.ценTЬI. Bтopoе
нaПpaBЛеIlие' скopее нaoбopот, pе:lJIизyеTся пpoфес-
сиoнaЛЬI{ЬIМи кoнсyЛЬТaнTaMи в o6лaсти иIlнoBaЦи-
oннoгo Ме}Iе.цxtментa в фopмaте МaсTеp-кЛaссoB с Пo-
сЛе.цyЮlциМ o6сyэкдениеM и TpеIlингaМи.

Интегpaция лa6opaтopии сyне6ньIM ПpoЦессoМ
Bу3a Пpoxo.циТ Пo сpе.цсTBaМ:
1, IlpoвeОенue omlсpblm?)Lх сe]пш|uсlpoв no npoблема.ьt

фoplvtupoванuя urtнoвaцuo?lнbtх сucmе.M. Лa6opaтo-
pИЯ ЯBЛЯeTcя ЛoгическиM 3BеIloм в пpoцессе oбy-
чеIIия' спoсo6ствyюЩиМ BoBЛeчеHиЮ сTy.цеHToB
B IIayчHo-иссЛе,цoBaTеЛЬскyю paбoтy.

2. Оpzанuзацuя на,aчнo-npакmuчeскuх кoнфepeн-
цuu.

3. opzанuзацuя вblеlaнъш сmуDенueскuх шKoЛ no mе-
маmu?се ла6opаmopuu. B ллaнax Лa6opaтopии op-
гa}Iи3aциЯ BьIе3Д}lЬIx [IкoЛ' B T.Ч. и Ме)I(By3oBских'

сoBМесTI{o с BеДyщип{и сПеЦиzUIисTaMи' ЗaинTеpe-

сOBaIIIIьIМи B Пo.цГoToBке иH}IoBaЦиoннЬIx МеIIе.ц.

)кepoB. B pезyльтaте сТy.ценTьI ПoЛyчaT }Iе ToЛЬкo

ДoПoЛнИTеЛЬIlьIе нaBьIки кoМaнДнoй pa6oтьr, op-
гaнизaции иссЛe.цoBaTельскoй ДеяTеЛьнoсTИ' Ho И
oпьIт пpoфессиoн;UIьIIЬIx .цискyссий, пpoвeдения
пy6ли.rньrx пpезентaций и BЬIсTуПЛений с pезyль-
TaTaМи иccлeДoвaниЙ.

4. Boвлeчeнue сmуОeнmoв J||аZuсmpаmуpъt u сmсIpIauJс
Kapсoв darcалавpuаmа вnpuюшОнaю нaучHaю pа-
бomу u бuзнeс-uсслеОoванtlя: сoBМесTн;ш pа6oтa
ПpeПoДaBaTе лefт и сTy.це}IToB :нaI, Иcc ЛeДoBaTеЛь-
скиМи' ПpикЛa.цньIMи и кoнсаЛTингoBьIМи Пpoек.
TaMи' peaЛИ3aЦИЯ сTy.цеrrTaМи сaМoсToяTельtIьIx
ИHДIYIBИДУ aль}IьIx и ГpyППoBЬIx иссЛе.цoBaTеЛЬскиx
ПpoекToB IIpи кoнсyЛьтaционнoй ПoДДep)Itке пpе-
пoдaвaтелей' opгaнизaция нa).чньIx сеМинapoB си-
ЛaMИ сaМИX сTy.цe}IToB с ПpиBЛечеIlиеМ сTyДеHToB
МЛaДIIIиx I(ypсoB.

Целевoй aу Дит opиeЙ ДЛя кoММеp ЦИaЛИЗaЦ|4И pe-
зyЛьТaToB .цеяTeЛЬHoсTи лa6opaтоpИИ ЯBIIЯYJ.ГсЯ Ma-
ЛьIе иHнoBaциoIlIlЬIе Пpе.цПpиЯTиЯ' a Taк Хе Дpyгие
ПpеДсTaBиTеЛи oс}loBHьIx сTpyкTypнЬIx эЛеМенToB pе-
ГиoIIaЛьHьIx инHoBaЦиotIHЬIХ сисTеM (пpoфильньre pе-
Гиo}IаЛьHьIе МинисTерсTвa, 6изнec-инкy6aтopьI и Tех-
Hoпapки' yПpaвЛяЮщие кoМПaHии BеI{чypIrЬIx фoндoв,
бизнес-стpfкTypЬI' Ilayчнo-иссЛе.цoвaTеЛЬсI(Иe ИIIITут-
тyтьt, вyзьI и дp.)
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oБPAзoBAн и Е v| v|HнoBAЦи и
P eaлизaЦия пpoекToB B paМкax лa6opaт opии <. Уп-

paBлеIIие иннoBaЦиoнI{ьIMи сисTеМaМи> 6yдет oсy-
щесTBляTься нa oснoве ПpoекTнoгo oфисa. flaннaя мo.
.цеЛь Пo3BoЛиT ПoBьIсиTь эффeктивнoсть pa6oтЬI }Ia.ц
ПpoекTaМи B paМкаx лaбopaтopии зa счеT СoЗДallИЯ
межфyнкциoнаJIЬ}lьIx кoМaн.ц специ;L/IисToB DaзнЬIx
нaпpавлений.

----TЧo9*,"ьIй oфис, фyнкциoниpyющий BpaМкax
ЛУ ИС, 6y.Цeт вьlпoлIrЯTь сЛеДyloщиe фyнкции:. пoиск иссЛе.цoBaTельскиx' кoнсалTиIIгoBЬIx' yп-

paBЛеIIческиx, o6paзoвaтеЛьнЬIх пpoекToB.

Mиpoвoй oпьIT paзBиTия униBеpсиTеToB ПoкaзЬIвa-
еT' ЧTo B yсЛoвияx МаcсoBvIЗaЦvIИвьrсrпегo o6pa3oBallия
неoбxoдимo иДTи ПyTем мнoгoodpaзия o6piзoвaтeль-
ньIx ПpoГpaмм. Пpи эToМ llapя.цy с тpa.цициoIIIlЬIМи
кЛaссическими ПpoгpaММaMи yниBepсиTетьI BBеЛи
oгpoмнoе кoЛиЧесTBo пpйклaдньtx (пpoфессиoнaль.
ньIx) пpoгpaММ .цЛЯ Пo.цгoToBI(и I(aДpoB, неo6xo.цимьlх
в геTеpoгеHHой иннoвaциoннoй экo}IoМике. B тaкиx
пpoгpaММax кpoме TeopеTическoгo Я.цpa' paсIIIиpяeTся
o6лaсть пpoектнoй и кoнс:LIITиIIгoвoй пoДгoтoвки. Ha
Taкиx Пpoгpaммax .цilке oT пpoфeссopскo-IlpеПoдaBa-
ТеЛьскoГo сoсTaBa нe тpeбyют yчaсTия в фyндaмен-
T;L1IЬIIЬIx иссЛе.цoвa}Iияx' нo oбязaтельньIMи яBляЮTсЯ
ПpoeI(TньIе paбoтьt и кoнсyЛьTиpoвaние B pеaЛьнoм и
сеpвиснoМ секTopaх экoIIoМики. Coз.цaние пpoекT}Io-
yvебньlx лa6opaтopий, оpиентиpoBaIIIlЬIх BПepBylo
oчеpе.ць нa кoМмepЦuIaJlИЗaЦИЮ иссЛе.цoвaTельскoй
и ПpoекTIIoй дeятeльнoсTи, .цoЛ)кнo спoсo6сTвoBaTь
сoкpaщellиIo дeфицитa BьIсoкoкваЛифициpoвaнньlx
МeIIeДжеpoB И cПeЦИaJIkIcToB инIIoBaциoIIIIoгo секToDа
экoIloMики.
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opгallизaция padoTЬI Mежфyнкциoн;UIьIIьIх кoМaн.ц
И coЗДaНvle услoвиЙ Д,JIЯ ИX фyнкциoниpoBaтIиЯ.
сoз.цaIIие 6aнкa знaний и o6еспеч"n," Ъ66"n',u.
нoй paбoтьr МеxaнизМa o6менa, ..uno.,,","Я зIIa-
ний '
paзpaбoткa, BIIеДpеIIие и IloДдеp)rкa сTalrДapToв и
меTo.цик yпpaBЛеIrиЯ инIIoвaциoIIнЬIми Пpoектaми.
yIIpaBЛение oTI{oIlIеIIиЯми с3aкa3чикaМи пpoeк.
TOB.

кoyчиIlг: paзpa6oткa кoMПлексIIьIx o6pa3oBaTеЛь-
}rьIx пpoГpaММ' oкaзallиe odpaзoвaтеЛЬIrЬIx yсЛyг
в o6 лaсти меIIе.цxtМеItTa инIloBациoнIlЬIх пpoекToB
и кoММеpци aJШlвaЦИИ иннoвaЦий.
pеаЛизaция ПpoeкToв и пoиск BoзмoжнoсTeй внед-
pеIIия pезyЛьTaToB .цeЯTеЛьIIoсTи ЛУ ИС.
Мo}IиTopиIIг ДеяTеЛьнoсTи ЛУИС и Пoиск Haпpaв-
лeниfl' сoBеpIIIеIIсTBoBaния.
МoДель ПpoекTнoгo oфисa Пo3BoЛиT oПTиМизиpo-

BaTь зaTpaTьI пpи пapiшЛеЛьrroМ BeДeнии pяДa Пpoек-
Toв.

Design and training lаboratory in the system of training
for the innovаtion eсonomy

Е.A. Fiyаksel, doctor of eсonomica| scienо-es, professor, department of Venture Management Branсh,Nizhni Novgorod State University _ Higher Sсhoo|ot гconoйiсs

i,':,":з:H]i*.Jаsenior 
leсturer in Venture Management Branсh, Nizhni Novgorod State University _

Оnе of the most аcute tr9nds of educаtionаl sgstеm modеrnizаtion аnd regionаl dеoеlopment is connectedtoith orgаnizаtion of sciеntific uniiеrsities. The аiticle undi' co,n"id"rаtьn.dlЗphgs bаsic concepts of project-educаtionаl lаborаtoies, uthich аre supposed to become ti" pon, ol,cientific unioersiф,s orgаnizаtionаl struс-ture,

Keywords: Iоborаtory, projесt, lеаrning proсess.
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