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Òèïû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ âçàèìîäåéñòâèé

Îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íóæäàåòñÿ â óñòà-
íîâëåíèè ýôôåêòèâíûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé. Â ïðîöåññå
âçàèìîäåéñòâèé äðóã ñ äðóãîì ïðåäïðèíèìàòåëè ðåàëèçó-
þò ñâîé ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ, íàïðàâëåííûé â êîíå÷íîì
èòîãå íà ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè.

Îñíîâíûì òèïîì òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé ÿâëÿþòñÿ âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ïðîöåññå ðûíî÷íîãî îá-
ìåíà. Â èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè òàêèå
âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ íîñÿò íàçâàíèå ðû-

íî÷íûõ òðàíñàêöèé1. Ðûíî÷íûå òðàíñàêöèè — îñíîâíîé
òèï ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ âçàèìîäåéñòâèé.
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1
Òðàíñàêöèÿ — ïåðåäà÷à îäíèì ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòîì ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ àêòèâîâ, ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã äðóãîìó ýêîíîìè÷å-
ñêîìó àãåíòó. Òðàíñàêöèÿ — áàçîâàÿ åäèíèöà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
ðûíî÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé.



Â ñâîåé ðàáîòå «Ïðîáëåìà ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê» Ðî-
íàëüä Êîóç ïèñàë: «Òî, ÷òî ïðîäàåòñÿ íà ðûíêå, âîâñå íå
åñòü, êàê ÷àñòî ïîëàãàþò ýêîíîìèñòû, ôèçè÷åñêèå îáúåêòû,
à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðàâà îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåëåííûõ
äåéñòâèé, è ïðàâà, êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò èíäèâèäû, êîòî-
ðûå óñòàíîâëåíû ïîñðåäñòâîì ïðàâîâîé ñèñòåìû…»1.
Òî åñòü êàòåãîðèÿ òðàíñàêöèè îõâàòûâàåò êàê ýêîíîìè÷å-
ñêèå, òàê è ïðàâîâûå àñïåêòû ðûíî÷íîãî îáìåíà.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðûíî÷íîé òðàíñàêöèè ðåàëèçóþò-
ñÿ âñòðå÷íûå èíòåðåñû ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ó÷àñòíè-
êè ðûíî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåñëåäóþò ñîáñòâåííûå
öåëè è ñòðåìÿòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ñîáñòâåííîé ïîëåçíî-
ñòè. Âìåñòå ñ òåì, ïîíèìàÿ, ÷òî äîñòèæåíèå æåëàåìîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà âíå ðûíî÷íîé òðàíñàêöèè íå-
âîçìîæíî, ïðåäïðèíèìàòåëè â èíòåðåñàõ âçàèìíîé âûãî-
äû âûíóæäåíû èñêàòü êîìïðîìèññ. Òàêèì îáðàçîì, îíè
ïðèõîäÿò ê ñîãëàøåíèþ, ïî êîòîðîìó êàæäàÿ ñòîðîíà áå-
ðåò íà ñåáÿ îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðûé ëåæèò â îñíîâå ðû-
íî÷íîé òðàíñàêöèè.

Òàêèå ñîãëàøåíèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè íàçûâàþòñÿ êîíòðàêòàìè2. Â øèðîêîì ñìûñëå òåð-
ìèí êîíòðàêò îçíà÷àåò çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ (ñäåëêè)
íåçàâèñèìî îò òîãî, îáëàäàåò ëè îíî þðèäè÷åñêèì ñòàòó-
ñîì èëè íåò. Â áîëåå óçêîì çíà÷åíèè êîíòðàêò — ôîðìàëü-
íîå ïðàâîâîå îáÿçàòåëüñòâî, ñîãëàñèå ñ êîòîðûì êàæäàÿ
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1
Òàìáîâöåâ Â. Ë. Ââåäåíèå â ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ êîíòðàêòîâ:

Ó÷åá. ïîñîáèå. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2000. Ñ. 27.
2

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå «êîíòðàêò» è «äîãîâîð» ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
òîæäåñòâåííûå ïîíÿòèÿ. Â èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
òåðìèí «êîíòðàêò» ÿâëÿåòñÿ óñòîÿâøèìñÿ. Ïîýòîìó âïîñëåäñòâèè,
â ñëó÷àå îáðàùåíèÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó, ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü
òåðìèí «êîíòðàêò».



ñòîðîíà ïîäòâåðæäàåò â óñòàíîâëåííîé ôîðìå è ê êîòîðî-
ìó ïðèìåíèì îïðåäåëåííûé êîðïóñ çàêîíîâ1.

Îñóùåñòâëåíèå ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé ñîïðÿæåíî äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ ðÿäîì ïðîáëåì. Òàê, êàæäîé òðàíñàê-
öèè ïðåäøåñòâóåò îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è þðèäè-
÷åñêîãî ñòàòóñà êîíòðàãåíòà, õàðàêòåðèñòèê òîâàðà (óñëó-
ãè). Ïðåäïðèíèìàòåëè âûíóæäåíû ñëåäèòü çà õîäîì âû-
ïîëíåíèÿ êîíòðàêòà è íåñòè ñâÿçàííûå ñ ýòèì èçäåðæêè.
Êðîìå òîãî, îñóùåñòâëåíèå îïðåäåëåííûõ ðûíî÷íûõ òðàí-
ñàêöèé ìîæåò ïîòðåáîâàòü îò ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèé è íàâûêîâ.Ïåðå÷èñëåííûå âûøå, à òàêæå íåêî-
òîðûå äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà îáóñëàâëèâàþò íåîáõîäè-
ìîñòü îáðàùåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ê óñëóãàì ïîñðåäíèêà.
Âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ — ñîáñòâåííèêà ðåñóð-
ñà ñ ïîñðåäíèêîì — âòîðîé òèï ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
âçàèìîäåéñòâèé.

Åñëè ïðè ïåðâîì òèïå âçàèìîäåéñòâèÿ ìû ãîâîðèëè
î ñîïîä÷èíåíèè âñòðå÷íûõ èíòåðåñîâ, òî â îñíîâå äàííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ëåæèò äåéñòâèå àãåíòà â ÷óæîì èíòåðåñå
(ïîä÷èíåíèå èíòåðåñà àãåíòà èíòåðåñàì ïðèíöèïàëà).

Èññëåäóÿ ïðîáëåìó êîíôëèêòà èíòåðåñîâ â ýêîíîìèêå,
Ä. È. Äåäîâ îòìå÷àåò, ÷òî Ðîññèéñêàÿ ïðàâîâàÿ íàóêà íå äà-
åò îòâåòà íà âîïðîñ î òîì, êàê âîçíèêàåò ïðèîðèòåò ëè÷íîãî
èíòåðåñà ïðåäñòàâèòåëÿ2, ïîìèìî ïîëó÷àåìîãî âîçíàãðàæ-
äåíèÿ, ïîñêîëüêó íå ïîçâîëÿåò ïðîíèêíóòü â ìåõàíèçì îá-
ðàùåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿ ê ñîáñòâåííîìó èíòåðåñó â óùåðá
èíòåðåñó ïðåäñòàâëÿåìîãî3.
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1
Ïðèðîäà ôèðìû: Ïåð. ñ àíãë. Ì.: Äåëî, 2001. Ñ. 297.

2
Ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî «äåéñòâèÿ â ÷óæèõ èíòåðåñàõ è ïðåäñòàâèòåëü-

ñòâî â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíî è òî æå».
Ñì.: Äåäîâ Ä. È. Êîíôëèêò èíòåðåñîâ. Ñ. 24–25.

3
Äåäîâ Ä. È. Êîíôëèêò èíòåðåñîâ. Ì.: Âîëòåðñ Êëóâåð, 2004.

Ñ. 13–14.



Ýòà ïðîáëåìà àêòèâíî èññëåäóåòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè1. Â ÷àñòíîñòè, ïî-
èñêîì ñèñòåìû ñòèìóëîâ, íàïðàâëåííûõ íà îãðàíè÷åíèå
îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ àãåíòà, çàíÿòû ïðåäñòàâè-
òåëè òåîðèè àãåíòñòâà. Äàííûé òèï ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
âçàèìîäåéñòâèé â èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ïîëó÷èë íà-
çâàíèå àãåíòñêèõ îòíîøåíèé.

Ñîãëàñíî èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè àãåíò äîëæåí äåéñò-
âîâàòü â èíòåðåñàõ ïðèíöèïàëà, ìàêñèìèçèðîâàòü åãî áëàãî-
ñîñòîÿíèå. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çàêëþ÷àÿ ñî-
ãëàøåíèå ñ ïðèíöèïàëîì, àãåíò ïðåñëåäóåò ñâîé èíòåðåñ (êî-
òîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè âîçíàãðàæäåíèÿ), ïðè
îñóùåñòâëåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ îí â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæåí
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èíòåðåñû ïðèíöèïàëà (äåéñòâîâàòü â ÷ó-
æîì èíòåðåñå). «Àãåíòó ïëàòÿò çà òî, ÷òîáû îí ðàññìàòðèâàë
èíòåðåñû ïðèíöèïàëà, êàê ñâîè, ÷òîáû îí áûë åãî alter ego»2.
Âìåñòå ñ òåì íà îñíîâå àñèììåòðèè èíôîðìàöèè3 è âûñîêèõ
èçäåðæåê êîíòðîëÿ è èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ åãî äåÿòåëüíîñòè
àãåíò ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âåñòè ñåáÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêè4.

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì, ïîçâîëÿþùèì ïðåæäå âñåãî ñî-
ãëàñîâàòü èíòåðåñû ïðèíöèïàëà è àãåíòà, à òàêæå ïðåäîò-
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1
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â èíñòèòóöèîíàëüíîì àíàëèçå îñíîâíîé àê-

öåíò äåëàåòñÿ íà èññëåäîâàíèè âçàèìîäåéñòâèé, â êîòîðûõ â ðîëè àãåí-
òà âûñòóïàåò íàåìíûé ðàáîòíèê, ò. å. îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ
âíóòðè ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, åãî âûâîäû ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè
äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

2
Ïîçíåð Ð. À. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðàâà: â 2-õ ò. / Ïåð. ñ àíãë. Ïîä

ðåä. Â. Ë. Òàìáîâöåâà. ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 2004. Ò. 1. Ñ. 155.
3

Àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè — íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå èí-
ôîðìàöèè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå. Àãåíò, êàê ïðàâèëî, îáëàäàåò
áîëüøèì îáúåìîì èíôîðìàöèè î ìíîãèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñäåëêè.

4
Òåðìèí èñïîëüçóåòñÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè

è îáîçíà÷àåò ðåàëèçàöèþ ñîáñòâåííîãî èíòåðåñà âñåìè äîñòóïíûìè
ñðåäñòâàìè, â òîì ÷èñëå ïóòåì óòàèâàíèÿ è èñêàæåíèÿ èíôîðìàöèè, îò-
ëûíèâàíèÿ è íàðóøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.



âðàòèòü âîçìîæíîñòü îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ
àãåíòà, ÿâëÿåòñÿ êîíòðàêò.

Ñðåäè ìåòîäîâ îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ èíòåðåñîâ
ïðèíöèïàëà è àãåíòà ìîæíî âûäåëèòü: ÷àñòè÷íîå ñîâïàäå-
íèå èíòåðåñîâ ïðèíöèïàëà è àãåíòà, ÷åòêîå îïðåäåëåíèå
ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè àãåíòà â ðàìêàõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå àãåíòîì îïðåäåëåííûõ ãàðàí-
òèé, îïðåäåëåíèå êîíòðîëüíûõ ïðàâîìî÷èé ïðèíöèïàëà.
Âûáîð òîãî èëè èíîãî ìåòîäà òàêæå áóäåò çàâèñåòü îò òèïà
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îäíàêî ïðåæäå ÷åì ðàçðàáîòàòü ñòðóêòóðó êîíòðàêòà,
ðåãëàìåíòèðóþùåãî àãåíòñêèå îòíîøåíèÿ, ïðèíöèïàë äîë-
æåí âûáðàòü òèï âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîñðåäíèêîì.

Íà íàø âçãëÿä, â îñíîâå âûäåëåíèÿ òèïîâ ïîñðåäíè÷å-
ñêèõ âçàèìîäåéñòâèé äîëæåí «ëåæàòü» îòâåò íà âîïðîñ:
«Îò ÷üåãî èìåíè è çà ÷åé ñ÷åò äåéñòâóåò ïîñðåäíèê?». Òà-
êèì îáðàçîì ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå òèïà ïîñðåäíè÷åñêèõ
âçàèìîäåéñòâèé:

– àãåíò äåéñòâóåò îò èìåíè è çà ñ÷åò ïðèíöèïàëà;
– àãåíò äåéñòâóåò îò èìåíè ïðèíöèïàëà, íî çà ñâîé ñ÷åò;
– àãåíò äåéñòâóåò îò ñâîåãî èìåíè, íî çà ñ÷åò ïðèíöèïàëà;
– àãåíò äåéñòâóåò îò ñâîåãî èìåíè è çà ñâîé ñ÷åò.
Â ëþáîì ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèå óñëóã ïîñðåäíèêà ïðåä-

ïîëàãàåò êîîðäèíàöèþ åãî äåéñòâèé, îñóùåñòâëåíèå êîí-
òðîëÿ çà íàäëåæàùèì âûïîëíåíèåì èì ïîñðåäíè÷åñêèõ
ôóíêöèé, ÷òî ñîïðÿæåíî äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ-ïðèíöèïàëà
ñ íåìàëûìè èçäåðæêàìè.

Òðåòüèì òèïîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ âçàèìîäåéñòâèé
ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå (êîîïåðàöèÿ) ðåñóðñîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé-ñîáñòâåííèêîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé ýêîíîìè÷å-
ñêîé öåëè.

Äàííûé òèï âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ëè-
áî â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ëèáî â ðàìêàõ
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êîíòðàêòà. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î ñîâïàäåíèè
èíòåðåñîâ ñî ñëèÿíèåì èõ â îáùèé (ãðóïïîâîé), âî âòî-
ðîì — î ñîâïàäåíèè èíòåðåñîâ áåç ñëèÿíèÿ â îáùèé (ñîëè-
äàðíîñòü èíòåðåñîâ).

Ïðè îáåèõ ôîðìàõ êîîïåðàöèè ñîáñòâåííèêîâ ðåñóðñîâ
ìîæíî íàáëþäàòü îäíîíàïðàâëåííîñòü èíòåðåñîâ ïàðòíå-
ðîâ. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ èõ èíòåðåñîâ íå
ìîæåò ïðèâåñòè ê êîíôëèêòó. Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ýêîíîìè-
÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ. Âî-ïåðâûõ, ïðè ýòîé ôîðìå êîîïåðà-
öèè ëè÷íûé èíòåðåñ ó÷àñòíèêîâ òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ ñ êîë-
ëåêòèâíûì èíòåðåñîì. Âî-âòîðûõ, èíäèâèäóàëüíûå èíòåðå-
ñû ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè çà÷àñòóþ
ðàñõîäÿòñÿ. Ê òîìó æå ó÷àñòíèêè ìîãóò ðàñõîäèòüñÿ âî ìíå-
íèè î öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè è ñðåäñòâàõ èõ äîñ-
òèæåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè íåèçáåæíî
ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ïðîáëåìû îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøå-
íèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ èíòåðåñîâ.Ïîñêîëüêó
«è èíäèâèäóàëüíûå, è êîëëåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè — ïî-
òðåáíîñòè ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà, âñòàåò âîïðîñ, êàê îá èõ
ïðàâîìî÷èè, òàê è îá èõ ïðèîðèòåòå»1. Êàñàòåëüíî äàííîãî
âîïðîñà íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Âî-ïåðâûõ, îáú-
åêòîì ïðàâîâîé îõðàíû è êðèòåðèåì ïðàâîìåðíîñòè äåéñò-
âèé ñóáúåêòîâ äîëæåí ñòàòü îáúåêòèâíûé èíòåðåñ. Âî-âòî-
ðûõ, ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû èçó-
÷àåò ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà, èìåííî ê íåé íåîáõîäèìî
îáðàùàòüñÿ çà îöåíêîé èõ îáúåêòèâíîñòè.

Â ðàìêàõ êëàññè÷åñêîé ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè öå-
ëüþ ôèðìû ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáû-
ëè. Â òî æå âðåìÿ Ñ. Ðîçàíîâà è Í. Àâäàøåâà ïîä÷åðêèâàþò
çàâèñèìîñòü öåëè ôèðìû îò âëèÿíèÿ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé
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Ðèõ À. Õîçÿéñòâåííàÿ ýòèêà. Ì.: Ïîñåâ, 1996. Ñ. 405.



ñîáñòâåííèêîâ, ìåíåäæåðîâ, äåðæàòåëåé îáëèãàöèé è äð.
Êàæäûé ñòðåìèòñÿ ïîä÷èíèòü äåÿòåëüíîñòü ôèðìû ñâîåé
ñóáúåêòèâíîé öåëè. Â ðåçóëüòàòå ôèðìà íà÷èíàåò ïðîâî-
äèòü èíóþ ïîëèòèêó íà ðûíêå (â îòíîøåíèè öåíû, îáúåìà
ñáûòà è ïð.), ÷åì åñëè áû äëÿ íåå áûëà õàðàêòåðíà åäèíñò-
âåííàÿ öåëü — ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè. Ìåæäó òåì ôèðìû,
íå ïðåñëåäóþùèå öåëü ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ÿâëÿþòñÿ
ïîòåíöèàëüíûìè êàíäèäàòàìè íà âûòåñíåíèå ñ ðûíêà —
â íèõ çðåþò êîíôëèêòû, êîòîðûå ñïîñîáíû èõ ïîãóáèòü.

Ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåêòèâíî íåéòðàëüíóþ öåëü (êóðñèâ

àâò.), êîòîðàÿ ñòîèò âûøå èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ àãåíòîâ íà ôèðìå. Åå äîñòèæåíèå óðàâíèâàåò â ïðàâàõ
âñåõ äåéñòâóþùèõ ëèö. Ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè ýêîíîìè÷å-
ñêîé îðãàíèçàöèè ñãëàæèâàåò ïðîòèâîðå÷èâûå èíòåðåñû
âíóòðè ôèðìû, ÷òî ïîçâîëÿåò åé íîðìàëüíî ñóùåñòâîâàòü1.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè ôèðìû — ýòî è åñòü èñêîìûé íàìè
îáúåêòèâíûé èíòåðåñ, êîòîðîìó íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü
ïðàâîâóþ çàùèòó.

Êàêèì æå îáðàçîì ìîæíî îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå öå-
ëåé è ïîâåäåíèÿ îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè öåëÿì ýòîé
îðãàíèçàöèè êàê åäèíîãî öåëîãî? Êàê äîáèòüñÿ, ÷òîáû äåé-
ñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè áûëè ñîãëà-
ñîâàííûìè è óäîâëåòâîðÿëè èõ æå îáùèì èíòåðåñàì?

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåàëèçîâàòü âûãîäû êîîïåðàöèè, ðåøå-
íèÿ è äåéñòâèÿ ëþäåé äîëæíû êîîðäèíèðîâàòüñÿ, è ëþäè
äîëæíû èìåòü ìîòèâû, ïîáóæäàþùèå èõ âíîñèòü ñâîé
âêëàä â êîîïåðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü2.
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Àâäàøåâà Ñ. Á., Ðîçàíîâà Í. Ì. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè îòðàñëåâûõ

ðûíêîâ: Ó÷åáíèê. Ì.: È×Ï, èçä-âî «Ìàãèñòð», 1998. Ñ. 22, 34.
2

Ìèëãðîì Ï., Ðîáåðòñ Äæ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ìåíåäæìåíò.
Ò. 1. ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. Ñ. 53.



Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì, êîîðäèíèðóþùèì ñîâìåñòíóþ
äåÿòåëüíîñòü è ñîçäàþùèì óñëîâèÿ äëÿ îïòèìàëüíîãî ñî-
÷åòàíèÿ îáùèõ è èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ ïàðòíåðîâ,

ÿâëÿåòñÿ êîíòðàêò. Ñòðóêòóðà êîíòðàêòîâ âíóòðè êîàëèöèè
ìîæåò ïðèíèìàòü ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû.

Â èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè âûäåëÿþò äâà îñíîâíûõ
òèïà âíóòðèôèðìåííûõ êîíòðàêòîâ. Âî-ïåðâûõ, ôèðìà —
ñîâîêóïíîñòü ìíîãîñòîðîííèõ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ

î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ. Âòîðîé òèï âíóòðèôèðìåííûõ êîíòðàê-
òîâ — êîíòðàêòû î íàéìå1.

Â ñâîþ î÷åðåäü, è ñòðóêòóðà êîíòðàêòîâ î ñîòðóäíè÷å-

ñòâå â ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ èìååò ñó-
ùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ.

Îáúÿñíåíèåì âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñòðóêòóðû êîí-
òðàêòîâ, çàêëþ÷àåìûõ ñîáñòâåííèêàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðåñóðñîâ, çàíÿòû ïðåäñòàâèòåëè êîíòðàêòíîé òåîðèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ñòðóêòóðà êîíòðàêòîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå âíóòðè êîàëè-
öèè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû ýêîíî-
ìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Òàê, Ò. Ýããåðòññîí âûäåëÿåò 6 ôîðì
ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé: ôèðìà, íàõîäÿùàÿñÿ â åäèíî-

ëè÷íîì âëàäåíèè, òîâàðèùåñòâî, çàêðûòàÿ êîðïîðàöèÿ,

îòêðûòàÿ êîðïîðàöèÿ, ôèíàíñîâàÿ êîìïàíèÿ íà âçàèìíûõ

íà÷àëàõ, íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, Ð. Ïîçíåð îñîáî âûäåëÿåò ÷åòûðå ôîð-
ìû: èíäèâèäóàëüíîå ÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå, ïàðòíåðñòâî,

çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî è îòêðûòîå àêöèîíåðíîå

îáùåñòâî. Êàæäîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìå ñîîòâåòñòâóåò
ñâîé òèï âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ó÷àñòíèêîâ
êîàëèöèè.
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Ïîñêîëüêó â ðàáîòå èññëåäóþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå âçàèìî-

äåéñòâèÿ, äàííûé òèï êîíòðàêòà â íåé íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.



Òàêèì îáðàçîì, ìû îïðåäåëèëè òðè îñíîâíûõ òèïà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ âçàèìîäåéñòâèé:

– ðûíî÷íûå òðàíñàêöèè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ
âñòðå÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû;

– àãåíòñêèå (ïîñðåäíè÷åñêèå) îòíîøåíèÿ, â îñíîâå êî-
òîðûõ ëåæèò äåéñòâèå àãåíòà â ÷óæîì èíòåðåñå;

– êîîïåðàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îñíîâàííàÿ íà ñîâïà-
äåíèè èíòåðåñîâ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Ïðåäïðèíèìàòåëè ñâîáîäíû â âûáîðå òèïà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì. Âìåñòå ñ òåì ýôôåêòèâíûé âûáîð çà-
âèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, òðåáóþùèõ ñïåöèàëüíîãî àíà-
ëèçà è îöåíêè.

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì, êîîðäèíèðóþùèì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ òðåõ òèïîâ è ñîçäàþùèì
óñëîâèÿ äëÿ îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ èíòåðåñîâ ó÷àñò-
íèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, ÿâëÿåòñÿ êîíòðàêò.

Òèïû êîíòðàêòîâ

Íàèáîëåå ÷àñòî â èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè âñòðå÷àåò-
ñÿ äåëåíèå âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé íà
êîíòðàêòû î ïðîäàæå è êîíòðàêòû î íàéìå. Ïåðâûé òèï
ïðåäñòàâëåí êîíòðàêòàìè, îïîñðåäóþùèìè ðûíî÷íûé îá-
ìåí (âíåøíèå êîíòðàêòû). Âòîðîé òèï ïðåäñòàâëÿþò ñäåë-
êè, îïîñðåäóþùèå âçàèìîîòíîøåíèÿ âíóòðè ôèðìû (âíóò-
ðåííèå êîíòðàêòû). Ïðè òàêîé êëàññèôèêàöèè ïðèìåíåíèå
òåõ èëè èíûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ êîíòðàêòîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ òåì, èäåò ëè ðå÷ü îá îòíîøåíèÿ ìåæäó íåçàâèñèìû-
ìè ñòîðîíàìè êîíòðàêòà èëè ìåæäó íàíèìàòåëåì è íàåì-
íûì ðàáîòíèêîì.

Íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â îñíîâó
êëàññèôèêàöèè òèïîâ êîíòðàêòîâ ïîëîæèòü òèïû ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ âçàèìîäåéñòâèé, ðàññìîòðåííûå ðàíåå.
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Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêè ïîëíåå ïðåäñòà-
âèòü ðàçëè÷èÿ â ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèìè âçàèìîäåéñòâèÿìè ðàçëè÷íûõ òèïîâ. Äëÿ ýòîãî
òèïîëîãèþ êîíòðàêòîâ, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùóþñÿ
â ýêîíîìè÷åñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè, íåîáõîäèìî
ðàñøèðèòü.

Åñëè êîíòðàêò î ïðîäàæå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò
ñóùíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ïåðâîãî
òèïà, òî êîíòðàêò î íàéìå ïîäõîäèò äëÿ àíàëèçà àãåíòñêèõ
(ïîñðåäíè÷åñêèõ) îòíîøåíèé ëèøü îò÷àñòè. Â ñâÿçè ñ ÷åì
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ ïðîìåæóòî÷íîãî òèïà
êîíòðàêòîâ, íà êîòîðûé óêàçûâàþò Óèëüÿìñîí è Ïîçíåð,—
ïîñðåäíè÷åñêîãî.

Êðîìå òîãî, â öåëÿõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ, âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü âûäåëèòü òðåòèé òèï ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ êîíòðàêòîâ — êîíòðàêòà î êîîïåðàöèè (ñî-

òðóäíè÷åñòâå), êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæåí ñïî-
ñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè âçàèìîäåéñòâèé
òðåòüåãî òèïà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íà íåîáõîäèìîñòü òà-
êîãî âûäåëåíèÿ óæå óêàçûâàëè ïðåäñòàâèòåëè ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè.

Â ÷àñòíîñòè, Â. Ë. Òàìáîâöåâ îòìå÷àåò, ÷òî òåñíàÿ óâÿç-
êà ïîíÿòèÿ ôèðìû ñ êîíòðàêòàìè íàéìà ñóùåñòâåííî ñóæà-
åò âîçìîæíîñòè òàêîãî ïîäõîäà, ïîñêîëüêó çà åãî ïðåäåëà-
ìè îñòàþòñÿ áåçóñëîâíûå ôèðìû, âåäóùèå ñåáÿ íà ðûíêå
òàê æå, êàê è äðóãèå, íî âíóòðè êîòîðûõ îòíîøåíèÿ íàéìà
îòñóòñòâóþò: íàïðèìåð, ýòî ïàðòíåðñòâà, îñóùåñòâëÿþùèå
âûïóñê òîé èëè èíîé ïðîäóêöèè èñêëþ÷èòåëüíî ñèëàìè ñà-
ìèõ ïàðòíåðîâ1.

Ðàçëè÷íûå òèïû êîíòðàêòîâ óñòàíàâëèâàþò ðàçëè÷íûå
èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàìêè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìà-
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1
Òàìáîâöåâ Â. Ë. Ââåäåíèå â ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ êîíòðàêòîâ:

Ó÷åá. ïîñîáèå. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì., 2000. Ñ. 61.



òåëåé. Ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ êîíòðàêòàìè ðàçíûõ òèïîâ
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé.

Ìåõàíèçìû,

ïîääåðæèâàþùèå èñïîëíåíèå êîíòðàêòà

Òîò ôàêò, ÷òî êîíòðàêòû çàêëþ÷àþòñÿ òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, åñëè êàæäàÿ ñòîðîíà ñ÷èòàåò åãî âûãîäíûì äëÿ ñåáÿ,
äîëæåí îáåñïå÷èòü îáîþäíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñòîðîí
â åãî íàäëåæàùåì èñïîëíåíèè. Âìåñòå ñ òåì íà ïðàêòèêå
äîñòàòî÷íî ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè íåèñïîëíåíèÿ èëè
íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ ñòîðîíàìè äîáðîâîëüíî âçÿòûõ
íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ.

Ð. Ïîçíåð îòìå÷àåò äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà, ïðåïÿòñò-
âóþùèõ èñïîëíåíèþ äîñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé,— îï-
ïîðòóíèçì è íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà. Ó÷àñòíèêè
âçàèìîäåéñòâèÿ äîëæíû âêëþ÷èòü â êîíòðàêò ìåõàíèçìû,
ñïîñîáíûå ïðîòèâîäåéñòâîâàòü èì.

Îñíîâíûå ìåõàíèçìû,

ïîääåðæèâàþùèå èñïîëíåíèå

êîíòðàêòà î ïðîäàæå

Îòíîøåíèÿ ñòîðîí â êîíòðàêòå î ïðîäàæå ðåãóëèðóþò-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, ðûíî÷íûìè ñòèìóëàìè. Ðûíî÷íûå ñòèìó-
ëû äîëæíû òàêæå ãàðàíòèðîâàòü èñïîëíåíèå ñòîðîíàìè
âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ. Îäíàêî äîñòàòî÷íî ÷àñòî îíè
«íå ñðàáàòûâàþò».

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì êîíòðàêòíîãî ïðîöåññà íà
ñòàäèè ex ante — àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè. Âñëåäñòâèå
àñèììåòðè÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèè ìåæäó ýêîíî-
ìè÷åñêèìè àãåíòàìè ïîñëåäíèå ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü íà
ñòàäèè çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà î ïðîäàæå âåñòè ñåáå îïïîð-
òóíèñòè÷åñêè, à èìåííî: èñêàæàòü (óòàèâàòü) èíôîðìàöèþ
îá îïðåäåëåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ òîâàðà. Èìåííî ïîýòîìó
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â êîíòðàêòàõ î ïðîäàæå îñîáî îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà íåáëà-
ãîïðèÿòíîãî îòáîðà1.

Ìîæíî ïîñðåäñòâîì ïðàâîâîé ñèñòåìû ïðèíóäèòü ñòî-
ðîíû ðàñêðûâàòü èçâåñòíóþ èì èíôîðìàöèþ ïðè îïðåäåëå-
íèè óñëîâèé âçàèìîäåéñòâèÿ.

Òåì íå ìåíåå ïðèíóæäåíèå ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè
íå âñåãäà ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíî. Â ÷àñòíîñòè, Ð. Ïî-
çíåð óêàçûâàåò íà òî, ÷òî åñëè íå äàâàòü ëþäÿì âîçìîæíî-
ñòè ïîëó÷àòü âûãîäó îò èíôîðìàöèè ïóòåì ñîõðàíåíèÿ åå
â òàéíå, ó íèõ íå áóäåò ñòèìóëîâ äîáûâàòü ýòó èíôîðìà-
öèþ ïåðâûìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáùåñòâî ïðîèãðàåò.

Äåéñòâèå ñèë êîíêóðåíöèè,— ïðîäîëæàåò Ïîçíåð,— çà-
ñòàâëÿåò ïðîäàâöîâ ïðåäëàãàòü ãàðàíòèè (þðèäè÷åñêè
îáåñïå÷åííûå) îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâ ñâîèõ ïðîäóêòîâ. Ãà-
ðàíòèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ðàñêðûòèåì èíôîðìàöèè. Îíà ëó÷øå:
ýòî ãàðàíòèÿ ðåçóëüòàòîâ è ïîòîìó äåëàåò ðàñêðûòèå èí-
ôîðìàöèè èçëèøíèì2.

Â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå
ãàðàíòèè: äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ, èíâåñòèöèè, çàëîã è ìíîãîå
äðóãîå. Ãàðàíòèè ìîãóò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû, îíè
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê íà ñòàäèè çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà
î ïðîäàæå, òàê è ex post.

Âêëþ÷åíèå â êîíòðàêò ãàðàíòèé ñóùåñòâåííî ýêîíîìèò
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ex post. Íà ñòàäèè ex ante äàííàÿ
ìåðà áîðüáû ñ íàðóøåíèÿìè êîíòðàêòà ñïîñîáñòâóåò «îò-
ñåèâàíèþ» íåíàäåæíûõ ïàðòíåðîâ.
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1
Ïðîáëåìà íåáëàãîïðèÿòíîãî îòáîðà, êàê ïðàâèëî, ïîÿâëÿåòñÿ

â äâóõ ñëó÷àÿõ: 1) îäíà èç ñòîðîí êîíòðàêòà, èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèîí-
íîå ïðåèìóùåñòâî, äîáèâàåòñÿ çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà íà ñàìûõ âûãîä-
íûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ; 2) ìåíåå èíôîðìèðîâàííàÿ ñòîðîíà ïðèîáðåòà-
åò òîâàð íå òîãî êà÷åñòâà, ëèáî íå òåõ ñâîéñòâ, ëèáî âîîáùå íå òîò òî-
âàð, êîòîðûé äîëæåí óäîâëåòâîðèòü åãî ïîòðåáíîñòè.

2
Ïîçíåð Ð. À. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðàâà: â 2-õ ò. / Ïåð. ñ àíãë. Ïîä

ðåä. Â. Ë. Òàìáîâöåâà. ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 2004. Ò. 1. Ñ. 150, 154.



Òåì íå ìåíåå ñòîðîíû äîëæíû èìåòü ââèäó, ÷òî â îïðå-
äåëåííûõ ñëó÷àÿõ ãàðàíòèè ìîãóò îñëàáèòü ïîçèöèè ñòîðî-
íû, åå ïðåäîñòàâëÿþùåé. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ ãàðàíòèè äåëàþò
åå îòêðûòîé äëÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ êîíòð-
àãåíòà. Â äðóãèõ — îñëàáëÿþò ïîçèöèè îá èçìåíåíèè óñëî-
âèé ñîãëàøåíèÿ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íåïðåäâèäåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâ, ìåøàþò ñòîðîíå, ïðåäîñòàâèâøåé ãàðàí-
òèþ, èñïîëíèòü óñëîâèÿ êîíòðàêòà.

Ïîýòîìó ïðèìåíåíèå äàííîé ìåðû òðåáóåò âçâåøåííîãî
ïîäõîäà. Ïðåæäå ÷åì ãàðàíòèðîâàòü ïîñòàâêó òîâàðîâ èëè
ïðåäîñòàâëÿòü ïðåäîïëàòó, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïðàâî-
âîé ñòàòóñ êîíòðàãåíòà, åãî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Íåîá-
õîäèìî òàêæå ðåøèòü âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ãàðàíòèðî-
âàíû äîëæíû áûòü ïîñòàâêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, èëè â êàêîì
îáúåìå ïðîèçâîäèòü ïðåäîïëàòó — ñ äðóãîé.

Âêëþ÷åíèå â àíàëèç âðåìåííîãî àñïåêòà ïîòðåáóåò ðå-
øèòü çàäà÷ó àäàïòàöèè êîíòðàêòà ê íåïðåäâèäåííûì èçìå-
íåíèÿì. Îäíèì èç îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáíûõ ðå-
øèòü äàííóþ çàäà÷ó, ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ.

Â èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ñòàâèòñÿ àêöåíò íà íåé-
òðàëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ê ðèñêó1.
Ðèñê — íåîòúåìëåìàÿ ÷åðòà ýêîíîìè÷åñêîãî ìèðà. Ïðè îï-
ðåäåëåíèè óñëîâèé âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû
ñòàðàþòñÿ ðàñïðåäåëèòü ìåæäó ñîáîé âñå ïðåäâèäèìûå ðèñ-
êè (ïîñêîëüêó ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ ñíèæàåò èçäåðæêè èõ
íåñåíèÿ), à âîçíèêíîâåíèå íåïðåäóñìîòðåííûõ ðèñêîâ ex

post íåèçáåæíî âûçûâàåò êîíôëèêò ìåæäó íèìè.
Îäèí èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ

â êîíòðàêòå î ïðîäàæå — óñëîâèå î öåíå. Îáû÷íî êîíòðàêò
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1
Áîëåå òîãî, Ïîë Ìèëãðîì è Äæîí Ðîáåðòñ îòìå÷àþò áåçãðàíè÷íóþ

òåðïèìîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ê ðèñêó. Ñì.: Ìèëãðîì Ï., Ðî-

áåðòñ Äæ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ìåíåäæìåíò. Ò. 1. ÑÏá.: Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ øêîëà, 1999. Ñ. 309.



ñ ôèêñèðîâàííîé öåíîé âìåíÿåò ðèñê, âîçíèêøèé ïðè âû-
ïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâ, âûïîëíÿþùåé ñòîðîíå, ïîñêîëüêó
ýòîé ñòîðîíå ëåã÷å èõ ïðåîäîëåòü1.

Óñòàíîâëåíèå «ïëàâàþùåé» öåíû ïðåäïîëàãàåò íåîáõî-
äèìîñòü âûáîðà ìåòîäà åå îïðåäåëåíèÿ è ðåøåíèÿ ðÿäà
âîïðîñîâ. Íà êàêîì óðîâíå óñòàíîâèòü öåíó? Ñëåäóåò ëè
âêëþ÷èòü â êîíòðàêò óñëîâèå îá ýñêàëàöèè, ïî êîòîðîìó,
íàïðèìåð, öåíà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè àâòîìàòè÷åñêè
èçìåíÿåòñÿ ïðè ëþáîì óâåëè÷åíèè èçäåðæåê ïðîèçâîäñò-
âà? Ê ÷åìó «ïðèâÿçàòü» öåíó? (ê öåíå íàëè÷íîãî òîâàðà
â äàííûé ìîìåíò â äàííîì ðåãèîíå, ê êóðñó âåäóùèõ ìèðî-
âûõ âàëþò?).

Â ÷àñòíîñòè, çàâèñèìîñòü öåíû îò èçäåðæåê ïðåäïîëà-
ãàåò íåîáõîäèìîñòü òùàòåëüíî îòñëåæèâàòü ôàêòè÷åñêèå
èçìåíåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâêè. Äàííîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî — îäíî èç îãðàíè÷åíèé ïðèìåíåíèÿ ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ìåòîäà.

Ñîîòíîøåíèå ìîìåíòîâ îïëàòû òîâàðà è åãî ïîñòàâêè
(ïðåäîïëàòà, îïëàòà ïî ôàêòó ïîëó÷åíèÿ òîâàðà) — ýòî
òàêæå îäèí èç ñïîñîáîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêà â êîíòðàêòå
î ïðîäàæå.

Â êîíòðàêòàõ î ïðîäàæå íàðÿäó ñ ïðèíöèïîì ðàçäåëå-
íèÿ ðèñêîâ äåéñòâóåò ïðèíöèï ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ (ïåðåíå-
ñåíèÿ) ðèñêîâ. Ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî î ïîêóïêå ðûíî÷íîé
ñòðàõîâêè è ïåðåíåñåíèè ðèñêà íà ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ.
Åùå îäíîé ôîðìîé ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ôîð-
âàðäíûé êîíòðàêò.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ðàññìîòðåëè äâå îñíîâíûå ïðîáëå-
ìû, ñ êîòîðûìè ñîïðÿæåíû çàêëþ÷åíèå è ðåàëèçàöèÿ êîí-
òðàêòà î ïðîäàæå,— íåáëàãîïðèÿòíûé îòáîð è íåîïðåäå-

ëåííîñòü è îñíîâíûå ìåõàíèçìû áîðüáû ñ íèìè, êîòîðû-
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1
Ïîçíåð Ð. À. Óêàç ñî÷. Ñ. 145.



ìè, ñîîòâåòñòâåííî, ÿâëÿþòñÿ ãàðàíòèè è ðàñïðåäåëåíèå

ðèñêîâ.

Îñíîâíûå ìåõàíèçìû, ïîääåðæèâàþùèå

èñïîëíåíèå ïîñðåäíè÷åñêîãî êîíòðàêòà

Îäíèì èç î÷åâèäíûõ ïðåèìóùåñòâ ïîñðåäíè÷åñêîãî

êîíòðàêòà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðàêòîì î ïðîäàæå ÿâëÿåòñÿ

ñíèæåíèå èíôîðìàöèîííûõ îãðàíè÷åíèé. Ïîñêîëüêó ïî-

ñðåäíèê îáëàäàåò áîëåå ñîâåðøåííîé ðûíî÷íîé èíôîðìà-

öèåé, îáðàùåíèå ê åãî óñëóãàì ïîçâîëÿåò ïðåäïðèíèìàòå-

ëÿì ñíèçèòü èíôîðìàöèîííûå èçäåðæêè è â îïðåäåëåííîé

ìåðå ðåøèòü ïðîáëåìó íåáëàãîïðèÿòíîãî îòáîðà. Îäíàêî,

êàê óæå áûëî óêàçàíî, âî âçàèìîäåéñòâèÿõ äàííîãî òèïà

îáîñòðÿåòñÿ ïðîáëåìà îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ

àãåíòà. Â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ó ïîñëåäíåãî ïîÿâëÿþò-

ñÿ íåìàëûå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû äåéñòâîâàòü èñõî-

äÿ èñêëþ÷èòåëüíî èç ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ â óùåðá èíòå-

ðåñàì ïðèíöèïàëà. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïî-

ÿâëÿåòñÿ â ñèëó òîãî, ÷òî àãåíò âëàäååò ÷àñòíîé (çàêðûòîé

äëÿ ïðèíöèïàëà) èíôîðìàöèåé, â äðóãèõ — åå îáåñïå÷èâà-

åò íåïîëíîòà êîíòðàêòíûõ óñëîâèé, â òðåòüèõ — îòñóòñò-

âèå ó ïðèíöèïàëà âîçìîæíîñòè êîíòðîëèðîâàòü äåéñòâèÿ

àãåíòà.Òàêèì îáðàçîì, êîíòðàêòíûå ìåõàíèçìû ïðåæäå

âñåãî äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà îãðàíè÷åíèå âîçìîæíî-

ñòåé àãåíòà èçâëåêàòü âûãîäó çà ñ÷åò ïðèíöèïàëà.

Îäèí èç âûâîäîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè çàêëþ÷à-

åòñÿ â òîì, ÷òî ïîñðåäíèêà íåîáõîäèìî ìîòèâèðîâàòü äëÿ

äîáðîñîâåñòíîé ðàáîòû. Îñíîâíîé ôîðìîé òàêîé ìîòèâà-

öèè ÿâëÿåòñÿ âîçíàãðàæäåíèå àãåíòà. Èìåííî âîçíàãðàæäå-

íèå Ïîçíåð íàçûâàåò çîëîòûì ïðàâèëîì ïðåäîòâðàùåíèÿ

îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ àãåíòà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, Ìèëãðîì è Ðîáåðòñ ñïðàâåäëèâî óêà-

çûâàþò íà òî, ÷òî èíòåíñèâíîå ñòèìóëèðîâàíèå òðåáóåò

áîëüøåãî ðàñõîäà ðåñóðñîâ íà îñóùåñòâëåíèå íàáëþäåíèÿ
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çà èñïîëíèòåëÿìè1. Äåéñòâèòåëüíî, ÷åì áîëüøå âîçíàãðàæ-
äåíèå ïîñðåäíèêà, òåì áîëåå òùàòåëüíûì äîëæíî áûòü èç-
ìåðåíèå ðåçóëüòàòîâ åãî ðàáîòû. Ó÷åíûå îáîñíîâàííî óêà-
çûâàþò íà òî, ÷òî ìîòèâàöèÿ äîëæíà ïîäêðåïëÿòüñÿ, ïî
ìåíüøåé ìåðå, ÷àñòè÷íîé îòâåòñòâåííîñòüþ àãåíòîâ çà ðå-
çóëüòàòû ñâîèõ äåéñòâèé. Â èíòåðåñàõ ïðèíöèïàëà äîáèòü-
ñÿ òîãî, ÷òîáû àãåíò íåñ íåêîòîðóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðå-
çóëüòàòû ñâîèõ äåéñòâèé, à ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíèìàë áû íà
ñåáÿ ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ.

Â ðåçóëüòàòå ðàçðûâà êîíòðàêòà àãåíò äîëæåí ïîòåðÿòü
íå òîëüêî áóäóùåå âîçíàãðàæäåíèå (î÷åâèäíî, ïåðåêðûâàå-
ìîå äëÿ íåãî âûãîäîé, ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå íàðóøå-
íèÿ), íî è ÷àñòü ñâîåãî èìóùåñòâà (àêòèâîâ), îáåñïå÷èâàâ-
øåãî äëÿ íåãî îùóòèìûé ïîòîê áóäóùèõ äîõîäîâ2.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàçðûâ êîíòðàêòà è ïðèìåíåíèå
äðóãèõ ìåð îòâåòñòâåííîñòè — êðàéíÿÿ ìåðà. Àêöåíò äîë-
æåí áûòü ñäåëàí ïðåæäå âñåãî íà ïðèìåíåíèè ðàçëè÷íûõ
ñõåì âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ. Îñíîâíûìè ôîðìàìè îïëà-
òû óñëóã ïîñðåäíèêà ÿâëÿþòñÿ îïëàòà ïî ðåçóëüòàòó è âîç-
íàãðàæäåíèå â òâåðäîé ñóììå.

Âûïëàòà âîçíàãðàæäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè óðàâíîâåøèâàåò ðèñêè è ñòèìóëû. Êîíòðàê-
òîì ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî, ÷òî îïëàòà óñëóã àãåíòà áóäåò
ïðîèçâåäåíà òîëüêî â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî
ðåçóëüòàòà. Ðàçìåð àãåíòñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ìîæåò èñ-
÷èñëÿòüñÿ â îïðåäåëåííîì ïðîöåíòå îò ñóììû ñîâåðøåí-
íûõ ïîñðåäíèêîì ñäåëîê, öåíû ðåàëèçàöèè è ïð. Ýòî ìîæåò
áûòü òàêæå ðàçíèöà ìåæäó íàçíà÷åííîé öåíîé è öåíîé, ïî
êîòîðîé àãåíò ðåàëèçîâàë òîâàð.
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Ìèëãðîì Ï., Ðîáåðòñ Äæ. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ìåíåäæìåíò.

Ò. 1. ÑÏá.: Ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà, 1999. Ñ. 347.
2

Óèëüÿìñîí Î. Ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû êàïèòàëèçìà. ÑÏá.: Ëåí-
èçäàò, 1996. Ñ. 277–287.



Ïî êîíòðàêòó ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî è äîïîëíè-
òåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå (íàïðèìåð, äîïîëíèòåëüíàÿ âûãî-
äà äåëèòñÿ ïîðîâíó ìåæäó ïðèíöèïàëîì è àãåíòîì), íî
â ýòîì ñëó÷àå àãåíò äîëæåí ïðåäîñòàâèòü ãàðàíòèè îò
óáûòêîâ ëèáî âçÿòü íà ñåáÿ îáÿçàííîñòü âîñïîëíèòü ïðèí-
öèïàëó óáûòêè, ïðåäóñìîòðåííûå â êîíòðàêòå.

Âûáîð àãåíòîì äàííîé ôîðìû îïëàòû ñêîðåå âñåãî áóäåò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î åãî ïðîôåññèîíàëèçìå è óâåðåííîñòè
â âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïåðåä íèì çàäà÷è.

Ôèêñèðîâàííîå âîçíàãðàæäåíèå öåëåñîîáðàçíî èñïîëü-
çîâàòü â ñëó÷àå, êîãäà ïðèíöèïàëó ñëîæíî ïî îïðåäåëåí-
íûì ïðè÷èíàì (îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, îòäàëåí-
íîñòü ìåñòà äåÿòåëüíîñòè àãåíòà, ñëîæíîñòü òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðèîáðåòàåìûõ
òîâàðîâ èëè îêàçûâàåìûõ óñëóã) ïðîêîíòðîëèðîâàòü äåéñò-
âèÿ àãåíòà, ïðîâåðèòü åãî îò÷åò, èçìåðèòü îáúåì è êà÷åñòâî
îêàçàííûõ óñëóã.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó ñëåäóþùåå: ïðè-
ìåíåíèå äàííîé ôîðìû îïëàòû îñëàáèò ïåðåãîâîðíûå ïî-
çèöèè ïðèíöèïàëà è óñèëèò ñòèìóëû äëÿ îïïîðòóíèñòè÷å-
ñêîãî ïîâåäåíèÿ àãåíòà. Ïîýòîìó ïðèíöèïàë äîëæåí íàéòè
äðóãîé ñïîñîá, ïîçâîëÿþùèé ïåðåíåñòè íà àãåíòà ÷àñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ.

Åñëè àãåíò äåéñòâóåò çà ñâîé ñ÷åò,— ýòî ñíèæàåò äëÿ
íåãî ñòèìóëû ê îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ, ïîñêîëü-
êó îí â ýòîì ñëó÷àå ðàçäåëÿåò ñ ïðèíöèïàëîì ôèíàíñîâûå
ðèñêè.

Óòâåðæäåíèå Ìèëãðîìà è Ðîáåðòñà î òîì, ÷òî ïåðåíåñå-
íèå ðèñêà ñ ïîðó÷èòåëÿ íà èñïîëíèòåëÿ ñëîæíî è äàæå â îï-
ðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ íåâîçìîæíî, åñëè ðèñê íåôèíàíñîâûé1,
ñïðàâåäëèâî òîëüêî äëÿ êîíòðàêòîâ î íàéìå. Ïðè îñóùåñòâ-
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Ìèëãðîì Ï, Ðîáåðòñ Äæ. Óêàç ñî÷. Ñ. 343.



ëåíèè ïîñðåäíè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ïðè óñëîâèè, ÷òî
àãåíò äåéñòâóåò îò ñâîåãî èìåíè, âîçìîæíî è ðàçäåëåíèå íå-
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ (óòðàòà äîâåðèÿ, óõóäøåíèå äåëîâîé ðå-
ïóòàöèè).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü åùå îäíî îòëè÷èå ïîñðåäíè÷å-
ñêîãî êîíòðàêòà îò êîíòðàêòà î ïðîäàæè — áîëüøèé êîí-
òðîëü çà õîäîì âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûé ñîïðÿ-
æåí ñ îïðåäåëåííûìè èçäåðæêàìè. Ïîýòîìó, êàê îòìå÷àþò
èíñòèòóöèîíàëèñòû, ïåðåä ïðèíöèïàëîì ñòîèò äèëåììà,
çàêëþ÷àþùàÿñÿ â âûáîðå ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ êîíòðî-
ëèðîâàòü àãåíòà è íåæåëàíèåì íåñòè ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâ-
ëåíèåì êîíòðîëÿ èçäåðæêè.

Åñëè ôèíàíñîâûå ðèñêè ïîëíîñòüþ ëåæàò íà ïðèíöèïà-
ëå,— ýòî ïîáóæäàåò åãî îñóùåñòâëÿòü áîëåå ïðèñòàëüíûé
íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ ïîñðåäíèêà. Íî äàæå åñëè àãåíò
ëîÿëåí, âñå ðàâíî ïðèíöèïàëó ïðèõîäèòñÿ êîîðäèíèðîâàòü
åãî äåÿòåëüíîñòü.

Â êàêèõ ïðåäåëàõ íåîáõîäèìû êîíòðîëü è êîîðäèíà-
öèÿ äåÿòåëüíîñòè àãåíòîâ â ïîñðåäíè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ?
Ñ îäíîé ñòîðîíû, âåðîÿòíîñòü îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ àãåíòà äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ÷åòêîé ðåãëàìåíòà-
öèè åãî ïîëíîìî÷èé. Áîëåå òîãî, â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ
àãåíòó ëåã÷å âûïîëíèòü ïðàâèëà, óñòàíîâëåííûå ïðèíöè-
ïàëîì, ÷åì îöåíèâàòü âñå âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ
äåéñòâèé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè íàñòóïëåíèè íåïðåäâèäåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâ, óãðîæàþùèõ áëàãîñîñòîÿíèþ ïðèíöèïàëà
ëèáî, íàïðîòèâ, ñïîñîáñòâóþùèõ åãî óâåëè÷åíèþ, àãåíò
óæå íå ñìîæåò äåéñòâîâàòü ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Ïîýòî-
ìó ïðè óñëîâèè, ÷òî àãåíò äåéñòâóåò ëèáî îò ñâîåãî èìåíè,
ëèáî çà ñâîé ñ÷åò, åìó ñëåäóåò ïðåäîñòàâèòü áîëüøå ñâîáî-
äû äëÿ ìàíåâðà ïðè èñïîëüçîâàíèè áëàãîïðèÿòíûõ âîçìîæ-
íîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ áèçíåñîì.
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Â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
àãåíòà ñòàíîâèòñÿ çàòðóäíèòåëüíîé è äàæå íåâîçìîæíîé.
Ðå÷ü èäåò î òàê íàçûâàåìûõ äîâåðèòåëüíûõ áëàãàõ (óñëó-
ãàõ, êîòîðûå òðåáóþò ñïåöèàëüíûõ çíàíèé). Òðóäíîñòè èç-
ìåðåíèÿ ïðîöåññà îñóùåñòâëåíèÿ ñäåëêè è ïîëó÷àåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñîïðÿæåíû ñ çàïðåòèòåëüíî-âûñîêèìè èçäåðæêà-
ìè äëÿ ïðèíöèïàëà, è ïîòîìó îí âûíóæäåí äîâåðèòüñÿ
àãåíòó. Åñëè õîä âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà ïðîêîíòðîëè-
ðîâàòü íåëüçÿ, à ðåçóëüòàò òðóäíî ïðåäñêàçàòü, ñòèìóëû
ê îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ àãåíòà óñèëèâàþòñÿ.
Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ ïðèíöèïàëà âîçðàñòàåò ïðîáëåìà ñóáú-
åêòèâíîãî ðèñêà. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ â êîíòðàêòå äîëæíû áûòü
ïðåäóñìîòðåíû ãàðàíòèè ñî ñòîðîíû àãåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî àãåíò ïðèíèìàåò
íà ñåáÿ èçäåðæêè êîîðäèíàöèè, èíôîðìàöèîííûå èçäåðæ-
êè, äðóãèå èçäåðæêè ex ante, îáðàùåíèå ê åãî óñëóãàì ñòà-
âèò ïåðåä ïðèíöèïàëîì íîâûå ïðîáëåìû. Ïðèíöèïàë âû-
íóæäåí íåñòè èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì
êîíòðîëÿ çà àãåíòîì, âñëåäñòâèå ÷åãî èçäåðæêè ex post

âîçðàñòàþò.
Îñíîâíûìè ìåòîäàìè áîðüáû ñ îïïîðòóíèñòè÷åñêèì

ïîâåäåíèåì àãåíòà ÿâëÿþòñÿ âîçíàãðàæäåíèå (ìîòèâàöèÿ
àãåíòà) è êîíòðîëü. Ïðè ýòîì íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ êàê
ðàçíîîáðàçíûå ñõåìû âîçíàãðàæäåíèÿ, òàê è ðàçíîîáðàç-
íûå ìåòîäû íàäçîðà.

Îñíîâíûå ìåõàíèçìû, ïîääåðæèâàþùèå

èñïîëíåíèå êîíòðàêòà î êîîïåðàöèè

Ïðè ñîâìåñòíîé îðãàíèçàöèè áèçíåñà íåèçáåæíî âîçíè-
êàåò ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îáùåé ñîáñòâåííîñòüþ.
Ìèëãðîì è Ðîáåðòñ âûäåëÿþò îñîáî ïðîáëåìû êîîðäèíà-
öèè è ìîòèâàöèè, ñîãëàñîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåê-
òèâíûõ èíòåðåñîâ.
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Ó÷àñòíèêàì êîàëèöèè íåîáõîäèìî âûñòðîèòü òàêóþ
ñèñòåìó ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò áàëàíñ
èíòåðåñîâ âíóòðè êîàëèöèè è ñîãëàñîâàííîñòü â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé.

Çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîé ñèñòåìû ïðàâèë
âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèå ïî-
òåíöèàëà ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè1.

Ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà î êîîïåðàöèè ýêîíîìè÷åñêè
çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ïðàâîìî÷èé ìåæäó ïàðò-
íåðàìè (èç êîòîðûõ îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðàâî íà äîõîä
è ïðàâî íà óïðàâëåíèå). Èìåííî ðàñïðåäåëåíèå âûøåíàçâàí-
íûõ ïðàâîìî÷èé ïðåäñòàâèòåëè òåîðèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
ñòàâÿò âî ãëàâó óãëà ïðè êëàññèôèêàöèè êîíòðàêòíûõ ôîðì2.

Ñîãëàñíî âûâîäàì òåîðèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îïòè-
ìàëüíûì3 ÿâëÿåòñÿ ñîñðåäîòî÷åíèå â ðóêàõ îäíîãî ñóáúåê-
òà ïðàâ íà îñòàòî÷íûé äîõîä (÷èñòóþ ïðèáûëü) è êîíå÷íûé
êîíòðîëü (ïðèíÿòèå çíà÷èìûõ äëÿ ìàêñèìèçàöèè ñòîèìî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ðåøåíèé).

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òàêîå ðàñïðåäå-
ëåíèå ïðàâîìî÷èé õàðàêòåðíî íå äëÿ âñåõ ôîðì êîîïåðà-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, à ïîòîìó ïðàâèëà, óïðàâëÿþ-
ùèå ñòðóêòóðîé è ïåðåìåùàåìîñòüþ ïðèòÿçàíèé íà îñòà-
òî÷íûé äîõîä, ìîãóò ïðèâåñòè ê ïðîòèâîðå÷èþ ìåæäó
ìàêñèìèçàöèåé ïðèáûëè ôèðìû è ìàêñèìèçàöèåé ïîëåçíî-
ñòè äëÿ åå ñîáñòâåííèêîâ.

Â òîâàðèùåñòâàõ ìû íàáëþäàåì íàèáîëåå îïòèìàëü-
íîå ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ðàñïðåäåëå-
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1
Ýããåðòññîí Ò. Ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå è èíñòèòóòû / Ïåð. ñ

àíãë.— Ì.: Äåëî, 2001. Ñ. 174.
2

Ïîä êîíòðàêòíûìè ôîðìàìè çäåñü ïîíèìàþòñÿ îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûå ôîðìû ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

3
Âî-ïåðâûõ, ýòî ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü êîíôëèêò ìåæäó èíäè-

âèäóàëüíûìè è êîëëåêòèâíûìè èíòåðåñàìè, âî-âòîðûõ, ïîçâîëÿåò ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè.



íèå ïðàâîìî÷èé ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè. Ïàðòíåðû âûñòó-
ïàþò îäíîâðåìåííî è ïðåòåíäåíòàìè íà îñòàòî÷íûé äîõîä,
è ãëàâíûìè ñóáúåêòàìè â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðàâà íà îñòàòî÷íûé äîõîä è êîíå÷íûé êîíòðîëü ïðè-
íàäëåæàò êàæäîìó ïàðòíåðó. Íî ðåàëèçóþòñÿ ïðàâîìî÷èÿ
ïî ñîãëàñîâàíèþ äðóã ñ äðóãîì, ÷òî ïîðîæäàåò ïðîáëåìó
êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ. Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ îáî-
çíà÷åííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ó÷àñòíèêîâ
òîâàðèùåñòâà íà ÷àñòè ïðàâîìî÷èé.

Áîëåå òîãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â òîâàðèùåñòâàõ
ïðîáëåìà îáùåé ñîáñòâåííîñòè ñòîèò îñîáåííî îñòðî, ò. ê.
åãî ó÷àñòíèêè íåñóò ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà äîëãè òî-
âàðèùåñòâà.

Â ÇÀÎ, êàê è â òîâàðèùåñòâå, ñîáñòâåííèêè ðåñóðñîâ
âûñòóïàþò â ðîëè óïðàâëÿþùèõ. Îäíàêî ïðàâà íà îñòàòî÷-
íûé äîõîä ïðèíàäëåæàò íå òîëüêî èì, íî è îãðàíè÷åííîìó
êðóãó àêöèîíåðîâ, íå ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè.
Äëÿ ïîñëåäíèõ âîçðàñòàåò ðèñê ïîòåðÿòü îñòàòî÷íûé äîõîä
âñëåäñòâèå îøèáî÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Íàëèöî
êîíôëèêò èíòåðåñîâ, âîçíèêàþùèé âñëåäñòâèå îòäåëåíèÿ
ñîáñòâåííîñòè îò êîíòðîëÿ. Îäíàêî â ÇÀÎ ïðîáëåìà êîí-
ôëèêòà èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ íå ñòîèò òàê îñòðî, êàê
â ÎÀÎ. Ýòî ïðîèñõîäèò, âî-ïåðâûõ, áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî
àãåíòû, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ, âûñòóïàþò ïðåòåíäåíòàìè
íà îñòàòî÷íûé äîõîä, à ïîòîìó âåðîÿòíîñòü èõ îïïîðòóíè-
ñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ íåâåëèêà. Âî-âòîðûõ, âûáîð àêöèî-
íåðîâ îãðàíè÷åí ëèöàìè, ïðèåìëåìûìè äëÿ âñåõ ñîáñòâåí-
íèêîâ-óïðàâëÿþùèõ. Â-òðåòüèõ, â îòëè÷èå îò ó÷àñòíèêîâ
ïîëíûõ òîâàðèùåñòâ, ó÷àñòíèêè ÇÀÎ îáëàäàþò îãðàíè÷åí-
íîé îòâåòñòâåííîñòüþ, âñëåäñòâèå ÷åãî ÷àñòü ðèñêîâ ïåðå-
íîñèòñÿ íà âíåøíèõ êðåäèòîðîâ.

Â ÎÀÎ îáîñîáëåíèå ñîáñòâåííîñòè îò êîíòðîëÿ çà õî-
äîì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ
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óïðàâëåíèÿ êàê îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðàâîìî-
÷èÿ, êîòîðîå çàêðåïëÿåòñÿ çà îïðåäåëåííîé ôóíêöèîíàëü-
íîé ãðóïïîé, ïðèíèìàþùåé ðåøåíèÿ î íàïðàâëåíèè è ñïî-
ñîáå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ1. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äàííàÿ
îñîáåííîñòü äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü
ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â îáëàäàíèè ñïåöèàëüíûìè
çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîçíèêàåò
ïðîáëåìà «ïîðó÷èòåëü-èñïîëíèòåëü».

Â ñðàâíåíèè ñ òîâàðèùåñòâîì, ãäå ðèñêóþò è îáëàäàþò
ïðàâîì óïðàâëåíèÿ è ïðèñâîåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçîâàí-
íûõ ðåøåíèé îäíè è òå æå ñóáúåêòû, â îòêðûòîé êîðïîðà-
öèè ðèñêóþò îäíè, à ïðàâîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îáëàäàþò
äðóãèå. Îòäåëåíèå ôóíêöèé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îò ôóíêöèè
ïðèíÿòèÿ ðèñêà ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ âî-
ïðîñà îá îòâåòñòâåííîñòè óïðàâëÿþùèõ çà ïðèíèìàåìûå
ðåøåíèÿ.

Àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ òàêæå ïðîáëåìà àñèììåòðèè èí-
ôîðìàöèè. Â ðàññìàòðèâàåìîé ôîðìå êîîïåðàöèè íåðàâíî-
ìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå èíôîðìàöèè «èãðàåò íà ðóêó»
óïðàâëÿþùèì è óâåëè÷èâàåò ñòèìóëû îïïîðòóíèñòè÷åñêî-
ãî ïîâåäåíèÿ ñ èõ ñòîðîíû.

Ðàñïûëåííîñòü àêöèé îáîñòðÿåò ïðîáëåìó êîëëåêòèâíî-
ãî äåéñòâèÿ. Àêöèîíåðû íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå âûðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè ðåøåíèé, ïîñêîëüêó òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ïðèíÿ-
òèÿ ñîãëàñîâàííîãî ðåøåíèÿ çàïðåòèòåëüíî âûñîêè.

Âìåñòå ñ òåì íàèìåíåå îãðàíè÷åííûå è îáùåäîñòóïíûå
ïðàâà íà îñòàòî÷íûé äîõîä, êîòîðûå äàþò îáûêíîâåííûå
àêöèè îòêðûòîé êîðïîðàöèè, ñâîäÿò ê ìèíèìóìó ïîòåíöè-
àëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ìàêñèìèçàöèåé ïîëåçíîñòè
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1
Ìèíãàëåâà Æ. À. Ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

îáùåñòâà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå / Çàï.-Óðàë. èí-ò ýêîíîìèêè è ïðàâà. Ïåðìü,
2003. Ñ. 433.



ñîáñòâåííèêàìè (àêöèîíåðàìè) è ìàêñèìèçàöèåé ðûíî÷-

íîé ñòîèìîñòè ôèðìû1.

Åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè —
ãðóïïîâîå ñîâìåñòíîå îáëàäàíèå âñåìè ñïåöèôè÷åñêèìè
äëÿ êîàëèöèè ðåñóðñàìè — äåéñòâåííûé ñïîñîá çàùèòû îò
îïïîðòóíèçìà ÷ëåíîâ «êîìàíäû»; ïîñêîëüêó àêöèîíåð ìî-
æåò ïðîäàòü òîëüêî àêöèè, ñïåöèôè÷åñêèå ðåñóðñû îñòàþò-
ñÿ â ôèðìå2.

Äëÿ âñåõ òèïîâ êîàëèöèé ïðåäïðèíèìàòåëåé õàðàêòåð-
íû ñëåäóþùèå òèïû çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû ïàðòíå-
ðîâ: ñòðåìëåíèå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïàðòíåðîâ çàíÿòü
äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â ôèðìå, îòëûíèâàíèå. Îäíàêî
ìåòîäû íàäçîðà áóäóò îòëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà
âçàèìîäåéñòâèÿ. Íàïðèìåð, â òîâàðèùåñòâàõ ïðè ðåøåíèè
ïðîáëåìû îöåíêè êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïàðòíåðà âçàèì-
íûé êîíòðîëü îêàçûâàåòñÿ ýôôåêòèâíåå, ÷åì ñïåöèàëèçà-
öèÿ íà ôóíêöèè íàäçîðà îäíîãî ÷ëåíà êîìàíäû, óêàçûâàåò
Ò. Ýããåðòññîí. Íàäçîð, îòìå÷àåò äàëåå ó÷åíûé, îáëåã÷àåòñÿ
äâóìÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè. Âî-ïåðâûõ, ñïåöèàëèñòû3 ñêëîí-
íû ðàáîòàòü ìàëåíüêèìè êîìàíäàìè. Âî-âòîðûõ, ìîòèâîì
íàäçîðà ÿâëÿåòñÿ çàùèòà ñîáñòâåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà4 (à ýòî î÷åíü ñèëüíûé ñòèìóë,— ïðèì. àâò.). Íåîãðà-
íè÷åííàÿ èìóùåñòâåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïàðòíåðîâ òàêæå
ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ îòëûíèâàíèÿ.

Íàïðîòèâ, îãðàíè÷åííàÿ îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ óâåëè÷èâàåò ñòèìóëû ê èõ îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ. Òåì íå ìåíåå, åñëè ïðàâî íà
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1
Ýããåðòññîí Òðàóèíí. Ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå è èíñòèòó-

òû / Ïåð. ñ àíãë.— Ì.: Äåëî, 2001. Ñ. 199.
2

Ìèíãàëåâà Æ. À. Óêàç ñî÷. Ñ. 437.
3

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïàðòíåðñòâà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïðî-
ôåññèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ.

4
Ýããåðòññîí Ò. Óêàç. ñî÷. Ñ. 197.



îñòàòî÷íûé äîõîä ó÷àñòíèêà êîàëèöèè ïðèíèìàåò ôîðìó
ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ, òî ýòî îò÷àñòè ðåøèò ïðîáëåìó îïïîð-
òóíèçìà.

Ñòèìóëû ê îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ âîçðàñòà-
þò è ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ó÷àñòíèêîâ êîàëè-
öèè. Îòìå÷åííûé ôàêòîð îáîñòðÿåò è äðóãèå ïðîáëåìû îá-
ùåé ñîáñòâåííîñòè — ïðèíÿòèå ñîãëàñîâàííîãî ðåøåíèÿ,
èçìåíåíèå ïðàâèë, óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóðîé è ïåðåìåùàå-
ìîñòü ïðèòÿçàíèé íà îñòàòî÷íûé äîõîä è äð. Âìåñòå ñ òåì
ñ óâåëè÷åíèåì ó÷àñòíèêîâ êîàëèöèè ñíèæàþòñÿ èíäèâèäó-
àëüíûå ðèñêè.

Îòäåëåíèå ïðàâà íà îñòàòî÷íûé äîõîä îò ïðàâà íà êî-
íå÷íûé êîíòðîëü äåëàåò àêòóàëüíîé ïðîáëåìó îòâåòñòâåí-
íîñòè ó÷àñòíèêîâ êîàëèöèè.

Â ñâîå âðåìÿ Ã. Ô. Øåðøåíåâè÷ îòìåòèë òåíäåíöèþ,
õàðàêòåðíóþ äëÿ ÀÎ: «Ëè÷íîå ó÷àñòèå ïîñòåïåííî ñîêðà-
ùàåòñÿ ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ýëåìåíòà,
îáúåì îòâåòñòâåííîñòè óìåíüøàåòñÿ ïî ìåðå óñèëåíèÿ êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîãî ýëåìåíòà»1.

Ðå÷ü èäåò îá óìåíüøåíèè îáúåìà îòâåòñòâåííîñòè ó÷à-
ñòíèêîâ, íå ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè. Îãðàíè-
÷åííàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïîñëåäíèõ, â öåëÿõ çàùèòû èíòåðå-
ñîâ âíåøíèõ êðåäèòîðîâ, äîëæíà êîìïåíñèðîâàòüñÿ äîïîë-
íèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ óïðàâëÿþùèõ.

Íåîãðàíè÷åííàÿ îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ òîâàðèùå-
ñòâà îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî â èõ ðóêàõ ñîñðåäî-
òî÷åíû ïðàâà íà îñòàòî÷íûé äîõîä è êîíå÷íûé êîíòðîëü.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ ëåæèò
îòäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè îò êîíòðîëÿ, òî â öåíòðå âíèìà-
íèÿ ó÷àñòíèêîâ êîàëèöèè äîëæíà ñòàòü ñòåïåíü îòâåòñòâåí-
íîñòè ãëàâíûõ ñóáúåêòîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ôèðìå çà
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Øåðøåíåâè÷ Ã. Ô. Ó÷åáíèê òîðãîâîãî ïðàâà (ïî èçäàíèþ 1914 ãî-

äà). Ì., 1994. Ñ. 110–111.



ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ äåéñòâèé äëÿ ÷èñòîãî ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà ôèðìû. Â èíòåðåñàõ ó÷àñòíèêîâ êîàëèöèè, íå ïðè-
íèìàþùèõ ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè, ïðåäóñìîòðåòü â êîí-
òðàêòå óñëîâèå î òîì, ÷òîáû ñóáúåêòû, îáëàäàþùèå ïðàâîì
êîíòðîëÿ, íåñëè îïðåäåëåííóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëü-
òàòû ñâîèõ äåéñòâèé. Íà ýòè ëèöà â ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íîñòè
èìóùåñòâà îáùåñòâà ìîæåò áûòü âîçëîæåíà ñóáñèäèàðíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü ïî åãî îáÿçàòåëüñòâàì. Â ñèëó îãðàíè÷åí-
íîé îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ÀÎ êðóïíûå êðåäèòîðû
ìîãóò ïîòðåáîâàòü ëè÷íûõ ãàðàíòèé óïðàâëÿþùèõ.

Îãðàíè÷åííàÿ îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ ÀÎ, íå èìåþ-
ùèõ ïðàâà êîíòðîëÿ, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îãðàíè÷èâàåò
èõ ïðàâà íà îñòàòî÷íûé äîõîä è óâåëè÷èâàåò èõ ñóáúåêòèâ-
íûå ðèñêè. Áîëåå òîãî, ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæ-
äó óìåíüøåíèåì îòâåòñòâåííîñòè óïðàâëÿþùèõ è óâåëè÷å-
íèåì ñóáúåêòèâíûõ ðèñêîâ àêöèîíåðîâ.

Âíóòðè êîàëèöèè äåéñòâóþò ðàçëè÷íûå ñõåìû ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðèñêîâ: ðàçäåëåíèå, îãðàíè÷åíèå è ïåðåíåñåíèå ðèñêà.

Îáùåå ïðàâèëî: ðèñêè ðàçäåëÿþòñÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
êîàëèöèè, êàê ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâåííî èõ äîëå â îáùåì
èìóùåñòâå.

Â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ ðèñêè ó÷àñòíèêîâ îãðàíè-
÷èâàþòñÿ èõ âêëàäîì â îáùåå èìóùåñòâî. Êðîìå òîãî, â àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâàõ â ñèëó ðàçäåëåíèÿ ïðàâîìî÷èé íà
îñòàòî÷íûé äîõîä è êîíå÷íûé êîíòðîëü âñòàåò âîïðîñ îá
îãðàíè÷åíèè ðèñêîâ ó÷àñòíèêîâ, íå ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèÿ
â óïðàâëåíèè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü ïðåäëî-
æåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ïåðåíåñåíèÿ ÷àñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ðèñêîâ ó÷àñòíèêîâ, íå ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèÿ
â óïðàâëåíèè, íà ñóáúåêòîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî
ãîâîðèòü íå î ïåðåíåñåíèè, à î ðàçäåëåíèè ðèñêîâ ìåæäó
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àêöèîíåðàìè è óïðàâëÿþùèìè, ÷òî ñ íåèçáåæíîñòüþ ïðåä-
ïîëàãàåò ðàçäåëåíèå ìåæäó íèìè ïðàâ íà îñòàòî÷íûé äî-
õîä. Òî åñòü â èíòåðåñàõ àêöèîíåðîâ — ïåðåäàòü óïðàâëÿþ-
ùèì ÷àñòü ïðàâ íà îñòàòî÷íûé äîõîä (îïöèîíû íà ïîêóïêó
àêöèé, íàãðàäíûå àêöèè è ïð.).

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ âçàèìîäåéñòâèé â ðàìêàõ êîíòðàêòà î êîîïåðàöèè
ÿâëÿþòñÿ: ïðîáëåìû êîîðäèíàöèè, ïðèíÿòèÿ ñîãëàñîâàííîãî
ðåøåíèÿ, êîíôëèêòà èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ èíòå-
ðåñîâ, ñóáúåêòèâíîãî ðèñêà è îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ ïàðòíåðîâ. Îñíîâíàÿ ìåðà áîðüáû ñ îáîçíà÷åííûìè
ïðîáëåìàìè — îïòèìàëüíîå äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèîííîé
ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ðàñïðåäåëåíèå ïðàâîìî-
÷èé åå ó÷àñòíèêîâ. Íàðÿäó ñ íåé ìîãóò áûòü òàêæå èñïîëüçî-
âàíû òðàäèöèîííûå ìåòîäû, ïîääåðæèâàþùèå ðåàëèçàöèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ âçàèìîäåéñòâèé: çàëîãîâûå ãàðàíòèè,
ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû íàäçîðà, ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ.

Â çàêëþ÷åíèè îòìåòèì, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ðîëü îñíîâ-
íûõ ìåõàíèçìîâ, ïîääåðæèâàþùèõ èñïîëíåíèå êîíòðàêòà.
Ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè âçàèìîäåéñò-
âèÿ — îäèí èç îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ àäàïòàöèè êîíòðàêòà
ê íåïðåäâèäåííûì îáñòîÿòåëüñòâàì. Åãî äåéñòâèå íàïðàâ-
ëåíî íà ñíèæåíèå èçäåðæåê íåñåíèÿ ðèñêîâ è ñíèæåíèå íå-
îïðåäåëåííîñòè.

Ðîëü çàëîãîâûõ ãàðàíòèé è ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ íàäçîðà
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåñå÷åíèè îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðè ýòîì ãàðàíòèè è êîíòðîëü
ÿâëÿþòñÿ äîïîëíÿþùèìè äðóã äðóãà ìåõàíèçìàìè. Åñëè
îäèí èç ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäîñòàâëÿåò îïðåäå-
ëåííûå ãàðàíòèè, âòîðîé ó÷àñòíèê ìîæåò îñëàáèòü êîí-
òðîëü (ýêîíîìÿ òåì ñàìûì íà èçäåðæêàõ).
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Òèïû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êîíòðàêòîâ

è ìåõàíèçìû ïîääåðæèâàþùèå èõ èñïîëíåíèå
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