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� W � � � g X u YK��ZYYWXi��xwWmghWmgigr���F��XWfiWpkjgm�



��C

@VCFBUW	@�	]��FmkWmkjgmbijk��bmu�{Wujbijk�K�FmkWXpgmmWpkjgm�tWk�WWm�kwW�qgrmjkjVW�bmu�kwW

FhbrjmbkjVW�jm��ZYYWXi�Y�dFuWbY�Fe ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� IL

�wW� bXkjpiW� bXrZWY� fgX� kwW� YkXZpkZXbi� jmkWXXWibkjgm� aWk�WWm� kwW� xXgrXbhhbkjp� pwbXbpkWX� gf� kwW

hgYk�gf��ZYYWXi�Y��gXzY�3bagVW�bii�dFuWbY�Fe6�bmu�xwWmghWmbijk����wgYW�wgijYkjp�pwbXbpkWX�wgiuY

xXjhbp�� gVWX� kwW� xbXkjpZibX� xwWmghWmb� bppgXujmr� kg� kwW� pgXW� xXjmpjxiWY� gf� kXbmYpWmuWmkbi

xwWmghWmgigr��jkYWif���wW�xXgaiWhbkj�ZW�gf�xwWmghWmbijk��XWrbXuWu�mgk�bY�b�ujYpjxijmbX�0mWZkXbi

hWkwgugigr��aZk�bY�b�ibXrW0YpbiW�xwjigYgxwjpbi�xXg�Wpk�aXjmrY�mWpWYYbXji��jmkg�kwW�fgXWrXgZmu�gf

xwWmghWmgigrjpbi�XWYWbXpw�kwW��ZWYkjgm�bagZk�kwW�pgmYkjkZkjVW�pwbXbpkWX�gf�kwW�jhbrjmbX��

� W � � � g X u YK�jmkWmkjgmbijk���xwWmghWmbijk���pgrmjkjgm��jhbrjmbkjgm�

aHjBHI_CVEW	��	a��vVjuWmpW�bmu�vjuWkjp��mg�iWurW�jm�v���ZYYWXi�Y�dFuWbY�Fe ���������������������������� @M

�wW� bXkjpiW� fgpZYWY� gm� kwW� xXgaiWh� gf� WVjuWmpW� jm� v�� �ZYYWXi�Y� xwWmghWmgigr��� vVjuWmpW� gf

zmg�iWurW� jm� WhxjXjpbi� YpjWmpWY� uWxWmuY� gm� kwW� uWrXWW� gf� pibXjk�� bmu� ujYkjmpkmWYY� gf� WjuWkjp

zmg�iWurW��jkwjm�kwW�XWiWVbmk�XWrjgmbi�gmkgigrjWY���wW�YkZu��gf�kwW�xXjmpjxiWY�gf�pgmYkjkZkjgm�gf

XWrjgmbi�gmkgigrjWY�wWixY� kg�pibXjf�� kwW�gXjrjm�gf� kwW�hbjm� XWrjgmbi�pbkWrgXjWY���wW�xXgaiWh�gf

WVjuWmpW� jY� kwWXWa�� pgmmWpkWu��jkw� kwW� kwWgX�� gf� �ZurhWmk� kwbk� jY� abYWu� gm� kwW� juWb� gf� kwW

hbkWXjbi�G	AXCEXC�

� W � � � g X u YK�xwWmghWmgigr���kwWgX��gf� �ZurhWmk��WVjuWmpW��XWrjgmbi�gmkgigr��

7;>.4705=5B3�19?�=5B>8

dEeEWCjEW	?�	���v�xibjmjmr�b�~WpZijbX�qbYW�jm�kwW��jYkgX��gf��grjpK�v��vmpwhWm�Y

d�WpWYYjk��gf�`mmjwjibkjgm�gf��grjpe��wWgX��bY�b�ybiibp���wbk�FY�vmrWmuWXWu�'��kwW

�wjfk�yXgh�ygXhbi�`�jgigr��gf��biZWY�kg�ygXhbi��grjp�gf�ybpkY ��������������������������������������������� MA

�wW�xXjmpjxiW���Wii0zmg�m�bY�d�ZhW�Y�sZjiigkjmWe��jY�W�xijpbkWu�a��hWbmY�gf�k�g0VbiZWu�birWaXb�gf

fgXhbi�b�jgigr����wW�XWYZik�gf�W�xijpbkjgm�jY�bxxijWu�kg�kwW�kwWgX��gf�igrjp�bY�db�WGDHU�gf�W�xigjkjmr

pibYYWYe�� �wW� FHe�U\I(JGIIUX� gf� jmVWYkjrbkjgm� jY� b� fgXhbi0GlCEDE`C\Gi� bYxWpk� gf� kwbk� kwWgX��� �wjpw

ujYpZYYWY�WGDHUF�gf�zmg�iWurW��kwgZrwk�bmu�igrjp���wW�JUIBE_�gf�jmVWYkjrbkjgm�jY�ujYpXWkW�hbkwWhbkjpbi

hguWijmr�gf�kwW�jmujpbkWu�bYxWpk�gf�vmpwhWm�Y�kwWgX��a��hWbmY�gf�birWaXb�gf�fgXhbi�b�jgigr��

� W � �� g X u YK�igrjp_�fgXhbi_�k�g0VbiZWu_�birWaXb_�b�jgigr�_�WVbiZbkjgm0fZmpkjgm_�fgXhbi0b�jgigrjpbi0

W�ZjVbiWmpW�

.58>1=�467523�19?�.58>5=5B3

hjHDC\B	a�	a�"	qUFU_CVG	��	h��{bjm�`xxXgbpwWY�kg�kwW��kZu��gf��ghWYkjp��jgiWmpW�`rbjmYk

qwjiuXWm�jm�qgmkWhxgXbX���gpjgigr� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� L


�wW� bXkjpiW� uWbiY� �jkw� kwW� bmbi�YjY� gf� kwW�hbjm� bxxXgbpwWY� kg� kwW� xXgaiWh� gf� VjgiWmpW� brbjmYk

pwjiuXWm�jm�fbhjijWY���wjpw�W�jYk�jm�hguWXm�Ygpjgigr�K�Vjpkjhgigrjpbi�bxxXgbpw��Ygpjbi�iWbXmjmr�kwWgX��

Y�hagijp�jmkWXbpkjgmjYh��kwW�kwWgX��gf�Ygpjbi�pgmfijpk��YkXZpkZXbi�kwWgX���Ygpjbi�xbkwgigr��bxxXgbpw�

bmu� Ygpjbi�ujYgXrbmj}bkjgm� kwWgX����wW�bZkwgXY�uWfjmW� kwW�pgmpWxkY� dVjgiWmpW�brbjmYk� pwjiuXWm� jm

fbhjijWYe�bmu�dpwjiu�baZYW�bmu�mWriWpke�bmu�bXrZW�kwbk�jk�jY�kwW�YkXZpkZXbi0fZmpkjgmbi�xbXbujrh�kwbk

YwgZiu�ZmuWXxjm�kwW�YkZu��gf�pwjiu�baZYW�bmu�mWriWpk�jm�fbhjijWY���wW�bZkwgXY�pgmpiZuW�kwbk�hb�gX

XWbYgm�fgX�kwW�jmpXWbYW�gf�ughWYkjp�VjgiWmpW�jY�kwW�pXjYjY�gf�fbhji��bY�b�Ygpjbi�jmYkjkZkjgm�

� W � � � g X u YK�VjgiWmpW�brbjmYk�pwjiuXWm��pwjiu�baZYW��fbhji��u�YfZmpkjgm�

�VCAjE	h�	h���WbXmjmr��WWuY�gf��kZuWmkY�bmu��pwggipwjiuXWm ������������������������������������������������������������ 
@

�wW�bXkjpiW�W�bhjmWY�bxxXgbpwWY�kg�kwW�pgmpWxk�dmWWue�jm�Ygpjgigr���ujffWXWmk�k�xWY�gf�mWWuY�bXW

ujYkjmrZjYwWu��bmu�kwW�xbXkjpZibX��b�Y�kg�YbkjYf��iWbXmjmr�mWWuY�bXW�uWYpXjaWu���wW�WVjuWmpW�jY�kwWm

xXgVjuWu�kwbk�YwWuY�ijrwk�gm�kwW�xXgaiWhY�kwbk�gppZX�jm�XWrbXu��jkw�kwW�YbkjYfbpkjgm�gf�iWbXmjmr

mWWuY�a��YkZuWmkY�

� W � � � g X u YK�iWbXmjmr�mWWuY��YbkjYfbpkjgm�gf�iWbXmjmr�mWWuY�

�ZhhbX�



�ZhhbX���A

;5=>4>81=�467523�19?�;5=>4>81=�.8>7987

oUXCJEW	h�	h��~gijkjpbi�qZikZXW�bY�b��gpjgpZikZXbi�ybpkgX�gf�~bXijbhWmkbX��uWVWigxhWmk ����� ��@

Fm� bXkjpiW� wjYkgXjpbi� XggkY�� fWbkZXWY� gf� fgXhbkjgm� gf� kwW� �ZYYjbm� xgijkjpbi� pZikZXW� bmu� xgYYjaiW

VbXjbmkY�gf�jkY�kXbmYfgXhbkjgm�bk�kwW�xXWYWmk�YkbrW�bXW�pgmYjuWXWu�

� W � � � g X u YK�xgijkjpbi�pZikZXW��xbkWXmbijYh��pWmkXbij}bkjgm�gf�xg�WX�

>9472914>591=�27=14>59.

qHXVGFEW	h�	c�"	oEWGDUW	��	��"	cIUAGVEW	h�	?��~bXbujrh�gf�kwW�bY�hhWkXjp�Ygpjbi�uWVWigxhWmk

jm�d�gXkw0�gZkwe�Y�YkWh�gf�jmkWXmbkjgmbi�XWibkjgmY ���������������������������������������������������������������������� ���

�wW�bXkjpiW�jY�uWVgkWu�kg�kwW�pghxXWwWmYjgm�gf�kwW�mbkjgmbi�XWrjgmbiuWVWigxhWmk�xgkWmkjbijkjWY

pgmYjuWXjmr�kwW�rigabijYbkjgm��Fm�kwW�bXkjpiW�xWpZijbXjkjWY�gf�kwW�d�WYkWXme�bmu�dWbYkWXme�YkXbkWrjWY

gf jmuZYkXjbij}bkjgm�bXW�W�bhjmWu���wW�bXkjpiW�fgpZYWY�gm�kwW�ujYkjmpkjgmY�jm�kwW�uWVWigxhWmk�iWVWi

aWk�WWm�uWVWigxWu�bmu�uWVWigxjmr�pgZmkXjWY���wW�XgiW�gf�kwW�kWpwmgigrjWY�bmu�jmmgVbkjgmY�jm�kwW

�gXiu�kXbuW�pghxWkjkjgm�jY�xbXkjpZibXi��bmbi�YWu���wW�bXkjpiW�jmpiZuWY�kwW�WYkjhbkjgm�gf�kwW�Ygpjbi�

Wpgigrjp�bmu�xY�pwgigrjpbi�fbpkgXY�kwbk�jmfiZWmpW�kwW�YkbkW�uWVWigxhWmk�

� W � � � g X u YK� uWVWigxhWmk�� jmmgVbkjgmY�� kWpwmgigrjpbi� xXgpWYY�� pWmkXW�� xWXjxwWX��� bY�hhWkX��

YZYkbjmbaiW�uWVWigxhWmk�pgmpWxkjgm�

?GDCGjBJUIEWG	z�	]���wW�|WYk�bmu�kwW�{ZYijh�|gXiuK�~gijkjpbi�qgmkW�k�gf��jbigrZW

`hgmr�qjVjij}bkjgmY�`pkjVbkjgm ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��@

�wW�bXkjpiW�Y�bjh�jY�kg�bmbi�}W�kwW�XWibkjgmY�aWk�WWm�kwW�|WYk�bmu�kwW�{ZYijh�|gXiu���wW�bZkwgX

jY�kbzjmr�jmkg�pgmYjuWXbkjgm�b�mZhaWX�gf�fbpkgXY�gf�kwW�rigabi�bmu�XWrjgmbi�xgijkjpY�kwbk�mWrbkjVWi�

bffWpk�kwW�pXWbkjgm�gf�pgmYkXZpkjVW�XWibkjgmY�aWk�WWm�k�g�d�gXiuYe��`k�kwW�YbhW�kjhW�kwW�xXgaiWh

gf�XWbij}bkjgm�gf�kwW�pgmpWxk�gf��jbigrZW�`hgmr�qjVjij}bkjgmY�aWpghWY�hgXW�mWpWYYbX��uZW�kg�kwW

jmpXWbYjmr�kwXWbkY�kg�rigabi�bmu�XWrjgmbi�YWpZXjk��

� W � � � g X u YK� ujbigrZW� bhgmr� pjVjij}bkjgmY�� kwW�|WYk�� kwW�{ZYijh� �gXiu�� rigabi� bffbjXY�� kwW

hZikjxgibX��gXiu��kXbmYfgXhbkjgm��pgmfijpk��kXWbkY�kg�rigabi�bmu�XWrjgmbi�YWpZXjk��

aCjBGkDUVjE	?�	@���WYYgmY�gf�kwW�dpXjYjY�WZXghjYYjiWYe�jm��
M�R�
L� ����������������������������������������������� �CI

�wW� bZkwgX� bmbi�YWY� kwW�hjijkbX�� bmu� mgm0hjijkbX�� fbpkgXY� kwbk� pgmkXjaZkWu� kg� W�bpWXabkW� kwW

dpXjYjY�WZXghjYYjiWYe��YZpw�bY�xXWYYZXW�gm�kwW�������rgVWXmhWmk�a��kwWjX�biijWY��kwW�ujYbxxgjmkhWmk

gf�kwW�|WYk�pgZmkXjWY��jkw�kwW�XWYZikY�gf�uWkWmkW��kwW�uWYjXW�gf�kwW��gVjWk�iWbuWXYwjx�kg�YkXWmrkwWm

kwW�Ygpjbi�hgVWhWmk�jm�kwW�|WYk�brbjmYk�kwW�djhxWXjbijYk�xgijp�e��dqXjYjY�WZXghjYYjiWYe�bppWiWXbkWu

pgmYWXVbkjVW�kXWmuY�bhgmr�kwW�vZXgxWbm�pgZmkXjWY��~ibpjmr�mW��hjYYjiW�Y�YkWhY�jm�vZXgxW��kwW

�gVjWk��mjgm�XWbpwWu�b�YwgXk0kWXh�hjijkbX��buVbmkbrW��`mmgZmpjmr��kXbkWrjp��WfWmYW�FmjkjbkjVW

bmu�uWxig�hWmk�WZXghjYYjiWY����`�XWrbjmWu�kwW�YkXbkWrjp�jmjkjbkjVW���g�hjijkbX��YkXbkWr��gf�dabibmpW

gf�xg�WXe�jm�vZXgxW�wbY�fbjiWu�bmu�YWk�kwW�YkbrW�kXbmYjkjgm�kg�b�dabibmpW�gf�jmkWXWYkYe�

� W � � � g X u YK�WZXghjYYjiWY��mZpiWbX�pgmkXgi��kwW�|bXYb��~bpk���`����kwW�|gXiu�~WbpW�qgZmpji�

}WXg0}WXg�gxkjgm��FmkWXhWujbkW��ZpiWbX�ygXpWY��XWbk��

oHmJCV	?�	h��̀ mrig0�ZXzjYw�XWibkjgmY�jm��
A�R�
A� ����������������������������������������������������������������������������� �AA

�wW�xbxWX�bmbi�}WY�kwW�fWbkZXWY�gf�kwW�`mrig0�ZXzjYw�XWibkjgmY�jm�kwW�xWXjgu�fXgh�kwW�uWfWbk�gf

kwWjX�pghhgm�bii��T�yXbmpW�kg��b}j�sWXhbm��Y�bkkbpz�gm�kwW������gm��ZmW������
A���b�mW�

xwbYW�gf�kwW��Wpgmu�|gXiu�|bX�

� W � �� g X u YK��mjkWu��jmrugh���ZXzW���sWXhbm����bX��ujxighbp���jmkWXmbkjgmbi�XWibkjgmY��fgXWjrm

xgijp���pghxWkjkjgm�

aHBGJUIEW	p�	c���wW�pgmkWmkjgZY�jYYZWY�jm�XWibkjgmY�aWk�WWm��ZYYjb�bmu�sWgXrjb ������������������ �I�

�wW�kW�k�jY�W�bhjmWu�bm�ZmYgiVWu�xXgaiWhY��ZYYjbRsWgXrjb�XWibkjgmY���wW�bZkwgX�kgZpwWu�Zxgm

kgxjpbi�ujffWXWmpWY��jmpiZujmr��ZYYjbm�hjijkbX��xXWYWmpW�jm�̀ azwb}jb�bmu��gZkw��YYWkjb��XWpgrmjkjgm



��I�ZhhbX�

`azwb}jb�bmu��gZkw��YYWkjb�bY�jmuWxWmuWmk�YkbkWY��{Zpw�bkkWmkjgm�jY�sWgXrjb�Y�jmkWrXbkjgm�jmkg

�`���

� W � � � g X u YK� ygXWjrm� xgijp�� gf��ZYYjb�� ygXWjrm� xgijp�� gf�sWgXrjb�� kwW� �gZkw�qbZpbYZY�� kwW

~gYk0�gVjWk��xbpW�

B75;5=>4>8.

oEJDUWG	]�	h��`Xba�YxXjmrK�rWgxgijkjpbi�bYxWpk ���������������������������������������������������������������������������������������� �@�

�wW�bXkjpiW� jY�uWVgkWu�kg�pgmYjuWXbkjgm�gf� kwW�rWgxgijkjpbi�bYxWpkY�gf� kwW�xwWmghWmgm�gf�`Xba

YxXjmr��sWgxgijkjpbi�bmbi�YWY�kwW�pbZYWY�bmu�pgmYW�ZWmpWY�gf�kwW�̀ Xba�YxXjmr�bmu�kwW�pgXW�kWpwmgigr�

fgX�jkY�jhxiWhWmkbkjgm��`ffjXhY�kwbk�kwW�`Xba�YxXjmr�jY�mgk�b�XWVgiZkjgm��kwjY�xbibpW�pgZxY��Yxjiijmr

gVWX�jm�pgZxY�u� �Wkbk��pbXXjWu�gZk��jkw�kwW�fgiig�jmr�xZXxgYWK�pgmkXgi�gf�abYjp�XWYgZXpWY�gf�vZXbYjb�

jmpiZujmr�kwW�pghxiWkW��jkwuXb�bi�gf�kwWjX�gZk0gf0pgmkXgi��ZYYjb�bmu���qY�

� W � � � g X u YK�`Xba�YxXjmr��xXWWhxkjVW��bX��XWYgZXpWY��rWgxgijkjpbi�YxbpW�pgmkXgi�

;6>=5.5;6>81=�194625;5=5B3�19?�;.3865=5B3

]GHJEWG	b�	@��~Y�pwgbmbi�YjY�bmu�kwW�xXgaiWh�gf�fXWW�xgijkjpbi�bpkjgm ������������������������������������������ �M�

�wW�bXkjpiW�xXWYWmkY�b�XWYWbXpw�jm�kwW�fjWiu�gf�xY�pwgbmbi�YjY�bmu�xwjigYgxw����wW�hbjm�kwWYjY�gf

kwW��gXz�jY�kwbk�yXWZu�Y�xY�pwgbmbi�kjp�pgmpWxk�jY�bm�W�kWmYjgm�gf�kwW�XbkjgmbijYk�xwjigYgxw��gf

�WYpbXkWY�� �wjpw� pgmkXbujpkY� �Wii0WYkbaijYwWu� jm� kwW� fjWiu� gf� wZhbmjkjWY� xgYkZibkW� kwbk

xY�pwgbmbi�YjY T� bm� jXXbkjgmbi� pgmpWxkjgm���wW� kW�k� uWbiY��jkw� kwW� pgmpWxk� gf� kwW� uWpWmkWXWu

YZa�Wpk�bY�kwW�fgZmubkjgm�gf�mgm0pibYYjpbi�juWbi�gf�Xbkjgmbijk����wjpw�jY�ujYpZYYWu�jm�pgmmWpkjgm

�jkw�kwW�ujYpgVWX��gf�yXWZu�Y�ZmpgmYpjgZY�fZmpkjgm�fgX�hguWiY�gf�pgrmjkjgm�jm�kwW�ibkW��F��T

WbXi�����pWmkZX���`iYg�jm�kwW�bXkjpiW�bmbi�}WY�kwW�pgmmWpkjgm�dxY�pwjpe�bmu�dxgijkjpbie�ujhWmYjgmY

gf�YZa�WpkjVjk��jm�kwW�igmr�kWXh�fWbYjajijk��gf�fXWW�bpkjgm���wW�hbjm��ZWYkjgm�gf�kwW�bXkjpiW�jYK�pbm

�W�pgmYjuWX�kwW�hWmkbi�bxxbXbkZY�bY�b�XWxXWYYjVW�hbpwjmW�kwbk�pgmYkjkZkWY�kwW�YZa�Wpk�bY�bm�WffWpk

gf�kwW�xXguZpkjgm�gf�xg�WX�gX�XWYgZXpWY�gf�xY�pwjp�wbVW�b�ijaWXbkjgm�xgkWmkjbi^

� W � �� g X u YK�xY�pwgbmbi�YjY��xwjigYgxw���YZa�Wpk��ZmpgmYpjgZY��XbkjgmbijYh��xY�pwjp��xg�WX��bpkjgm�

27=>B>5/.�.4/?>7.

aCjXCEHjEW	}�	h���������ZYwuggm��Y�VjW�Y�gm�kwW�pXjhjmbi�ib��bmu�kwW�Wpgmghjp�Y�YkWh

gf�kwW�YgpjWk���jkwjm�kwW�pgmkW�k�gf�wjY�XWijrjgZY�bmu�xwjigYgxwjpbi�pgmpWxkY ��������������������� �M@

�wW�bXkjpiW�W�bhjmWY�kwW�Xbujpbi�xgijkjpbi�pgmpWxkY�gf�kwW�̀ hWXjpbm����pWmkZX��XWijrjgZY�xwjigYgxwWX

�gZYbY��gwm��ZYwuggm���vhxwbYjY�jY�fgpZYWu�gm�kwW�bXWb�gf�WpgmghjpY�bmu�pXjhjmbi�ib����wjpw
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