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2. [IpeanpuHMMaTe/IbCKas JeATeJ1bHOCTh U KOHKYPEHTHas 60pbo6a

B oreuecTBeHHON U 3apyOekHOI JUTEpaType 3a4acTylo OBITYeT MHEHHE O
TOM, YTO WMMEHHO MPEANPUHUMATENIb — O3TO TOT YYaCTHUK PBIHOYHOIO
B3aUMOJICUCTBUS, KOTOPBIM TOJBKO W MCIHOJB3YET B KOHKYPEHTHOW OOpbnOe
WHHOBAIlMU. DTO, KOHEYHO HE COBCEM TakK, MOCKOJIbKY B KOHKYPEHTHOU OopbOe
YYaCTBYIOT HE TOJIBKO MPEANPUHAMATENH, HO U Apyrue. Ho, npexne Bcero, naaum
NpaBWIbHOE  ONpelelieHHne  MOHATUS  «mupennpunuMmarens»  ([lonomapes,
CeetyHbKOB, 2015):

[Ipeanpunumarens - 9Mo ouzHecnepcona, ocyulecmenaowas
XO3AUCMBEHHYIO 0esIMEeNbHOCMb € Yelblo NOBbIUEHUS VPOBHs CBOell JUYHOU
Cc680000b1 U COYUANILHO20 cmamyca 3a Cc4ém oOpemeHus: MamepuaibHOU
Hesagucumocmu. IloOyauTenbHblE MOTHBBI IPEANPUHUMATENS  CTAHOBSITCS
MOHSATHBIMH, KaK U T€ €r0 JECUCTBUS, KOTOPBIE BBIICISAIOT NPEANPUHUMATEIBCKYIO
NeSATEeIbHOCTh OT Ou3Heca — OW3HECMEHBI, MOTOMKU MpeanpuHUMaTeNs (1o
[lymmerepy), HAa4YMHAIOT CBOK CaMOCTOSITENIbHYIO XO3SIMCTBEHHYIO >KH3Hb,
oOnajasi XOpOIIMM CTApTOBBIM KaluTajaoM M o0jagas OOJBIINM KOJUYECTBOM
JUYHBIX CBO0OOJ, 00ECIIEUEHHBIX HAJIMYMEM CTapTOBOIO KamuTalla U CBOOOJaMH,
JOOBITBIMU 11 CEMBbU TMPEIKOM-TIpeAnpUHUMaTeneM. B Takux ycloBUSIX Y HUX
HET CTPEMJICHUSI K TOBBIIIEHUIO CTEMEHU JIMYHBIX CBOOOJ, a MOTOMY IOTOMKHU
MPEeANPUHUMATENSL OCTAIOTCA OM3HECMEHAMM WIIH PaHThE.

CtpemMieHue K YBETUYEHUIO CTENEHEH JIMYHOM CBOOOIBI — BOT TO CBOMCTBO
npeAnpUHUMATEIIS, Ha KOTOpO€e MHOTOYHCIICHHbIE MCCIIEI0BATEIN
NpPEeANPUHUMATENS. U TPEANPUHUMATEIBCKON ACSITENBHOCTH HE 00paTUIN 0CO00TO
BHUMaHUS. JTO — CTPEMJICHHE K MPOJBMKEHUIO MO KaHally BEPTUKAJIbHOU
BOCXOJSIIEH MOOWJIBHOCTH, TO3BOJISIIOIIEE HW3MEHUTh CBOE  COLIMAJIBHOE
MOJIOXKEHUE, MEPENUTH U3 TE€X COLUAIBHBIX CIIOEB, TJ€ OH YYBCTBYET YIIEMIIEHUE
CBOMX TIpaB, B T€ BBICIIME CJOM OOIIECTBA, COIMAIBHBIA CTaTyC W CBOOOJIBI

KOTOPBIX COOTBETCTBYIOT €r0 IIPEICTaBICHHSIM O CBOEM MeCTe€ B OOIIECTBE.



[IpennpuHuMaTenp BCEria HAUMHAECT KAaK MAPTUHAN, HE YJIOBJIETBOPEHHBIM CBOUM
COIMAJIBHBIM TOJI0)KeHnEeM. HO OH He TOJNBKO CYIIECTBYET B YCIOBHUSX CBOOOIBI,
OH C€O03/1a€T COOCTBEHHBIM CBOOOJHBIM MHP BOKpPYr ceOs. JIBWKyiel cuioi
MPEANPUHUMATENBCKONM aKTUBHOCTH  SIBJISIETCSI CTPEMIICHUE IIEPEUTH B Ty
COLIMAJIBHYIO TPYIITy OOIlEeCcTBa, B KOTOPOH MaKCUMaJIbHO OOECIEYEeHbl JINYHBIC
CBOOO/IBI.

KoHeuHo jke, MHOTUM JIOJISIM CBOMCTBEHHO CTPEMJICHHE K CBOOOJIE W
HE3aBUCUMOCTH, B JII0OOOH COLMAJIBHOM Tpymnmne ecTh MapruHajibl, He
YAOBJIECTBOPEHHBIE CBOUM COLHAIBHBIM CTaTyCOM. MHOrue MapruHaibl B
pe3yJibTaTe MOKUAAIOT CBOM COLMAJbHBIC TPYINblI U MNEPEXOASAT B JPyrue, HO
TOJBKO MpEeANpUHUMATENb JEJaeT 3TO C IOMOILIBKD  CaMOCTOSTEIbHOU
XO3IMCTBEHHOU NIESITEIbHOCTH, HE 3aBUCHUMOM OT YbEro-im00 BMEIIATENIbCTBA U
ykazanuii. Ilpu sTtom - dyem Oosblle 3apabaThIBacT MNPEAITPUHUMATENb, TEM
OombIe cBOOOBI OH MpUOOpeTaeT 3a cuéT cBoux MpuoObLIeiH. MiMenHo mostomy
CTPEMJICHUE K POCTY JIMYHBIX JOXOJIOB Y TMPEANPUHUMATENS SKOHOMHUCTAMHU
BUJIUTCA KaK HEKas camollelib, KOTOPYI0 M O0003HAYalT KaK CTpeMJIEHHE K
oborarnieHuto. B a3Tom cTpeMiienun Kk cBo0oAe MpeANpUHIMATETb TOTOB U K PUCKY;
B YCJIOBHSI KOHKYPEHTHOM OOPBHOBI MO CTPAXOM MPOUTPHIIIIA B HEW OH UCTIOIB3YET
nHHOBaImy; a Te cambie 300% roAoBBIX, paau KOTOPBIX MPEANPUHUMATEIL TOTOB
NMOoNTH Ha Jr00oe mpecTyrieHue, o uéM Tak yOenutenbHo roBopui K.Mapke,
MO3BOJISIIOT €MY BBIMTH Ha 3HAYUTENILHO 00JIee BHICOKHI YPOBEHB CBOOO/IBI.

OTOT OCHOBHOW JBWUIraTellb MPEINPUHAMATENS W IPEANPUHUMATEIIBCKON
JEATEIIbHOCTH - CTPEMJICHUE K JIMYHON CBOOOJIE MOCPEACTBOM POCTa COOCTBEHHBIX
JIOXOJIOB, - HAKJIAJILIBAETCS HA OCOOCHHOCTH NpPEINPUHUMATENS KaK JUYHOCTU. B
3aBUCUMOCTH OT BHYTPEHHHMX YCTaHOBOK, C(HOPMHUPOBAHHBIX B PAHHHUE TOAbI Y
Oyayiero mpeanpuHUMAaTessi €ro OKPY>KEHHUEM, YyBCTBO IMOJYYEHHOH CBOOOIBI
MOKET BBIPAKATHCSI CAMBIMHU Pa3HBIMU CIIOCOOAMHU — OT MOHAPXUYECKUX 3aMalleK
M0 OTHOIICHUI0O K CBOMM OJIM3KUM M TOMYMHEHHBIM, J0 YIAUBISIONIUX BCEX

meapoCTu B 6HaFOTBOpHTeHBHOﬁ ACATCIIBHOCTH.



[TockonbKy JBa 3KOHOMHYECKUX SIBIIEHUS — MPEANPUHUMATENIBCTBO U
KOHKYPEHLUS SBIISIOTCSA B3aMMOCBSI3aHHBIMU, PACCMOTPUM 3TY B3aUMOCBS3b OoJiee
oApoOHO.

Bronne  o4yeBMAHO  cTpemiieHHE  JIIOOOT0  MpeANpUHUMATENS K
MOHOIIOJIBHOMY TIOJIO)KEHUIO HAa PBIHKE — IPU MOHOIIOJIMM Yy HEro pe3Ko
YMEHBIIAIOTCA PUCKU PA3JIMYHOTO POJA, B YCIOBUSX OTCYTCTBUSI KOHKYPEHTHOM
O00pbHOBI OH MOXKET HE OCOOCHHO 3a00THUTHCS O KaueCTBE TOBapa M IMOJIy4aTh CBOIO
IpUOBLIHL 332 CYET MOHOMOJBHOTO YBEJIWYEHUs 1IeHbl. OTCYTCTBUE KOHKYPEHIIUU C
MO3UIMI 00IIecTBa — 3TO Hauxyamas QopmMa XO3sIMCTBOBaHUS B PHIHOYHOU
HPKOHOMMKE; OTCYTCTBHE KOHKYPEHIMH C TMO3ULUUN NpEeANnpUHUMATENS — 3TO
Hawity4as gopma Juist ero OnsHeca. MOHOMONMS SBISETCS JKEIAEMbIM YCIOBUEM
JUIsl paOOThl MPEANPUHUMATENSL — OH, YCTPaHssl OT CONEPHUYECTBA KOHKYPEHTA,
MOXET, NOJIYYUTh MAKCUMAIIbBHYIO BBITOAY OT CONEPHUYECTBA HA PBIHKE C IPYTrOn
CTOpPOHOI ToproB. Eciu ke B X0l 3TOr0 CONEpHUYECTBA BMELIUBAETCS XOTs Obl
OJIMH KOHKYPEHT, MaKCUMAJIbHYIO BBIFOAY MPEINPUHUMATENb YK€ HE IMOIYYHT.
Kakumu crnocobamu mpeAnpuHUMATENb MOXKET MOJYyYUTh HAa PBIHKE CUTYAIHIO,
KOTJ]a OH 3aHUMAET Ha HEM MOHOITIOJIBHOE MOJIOKEHNE?

[IepBbIii BapuaHT, KOTOPBIA MBI HE PAacCMaTPUBAEM, - 3TO HMCIIOJb30BAHUE
HesoO0pocoBecTHOM KoHKypeHIun. B Poccum B 90-e¢ rompr XX Beka 3TOT BHI
KOHKYPEHTHOM OOpbObl OBLI OCHOBHBIM, OO0 3TOM Mbl pPAaCCKa3blBAIM B
npenbaymen rnase. CeroHsa 3TOT BUJ KOHKYpeHUMH fgaxe B Poccuun BeTpevaercs
pexe. Ilpu HegOOPOCOBECTHONM KOHKYPEHLMH HUCIHOJIB3YIOTCS BCE, OCYXIAAeMbIe
OOLIECTBOM WJIU 3alPEIEHHBIE 3aKOHOM, IEUCTBUS M0 YCTPAHEHUIO KOHKYPEHTOB.
OTOT BUJA KOHKYPEHIIMM HCIOJB3YyeTCsl B CTpaHax, IJle TPaKIAaHCKOE OOIIECTBO
cnabo chopMHUpoBaHO (OTCYTCTBYET OOIIECTBEHHBINH KOHTPOJIB).

Bropoii BapuaHT, MCIOJIB3yEMbIM 3HAYMTEIBHO 4Yallle, - 3TO IOJIy4YECHUE
MOHOIIOJIBHOTO TOJIOKEHHS 32 CUET OTKPBITHS HOBOTO pbIHKA. IMEHHO OTKpBITHE
HOBBIX PBIHKOB CBHIpbSi M PBIHKOB CObITa MPOAYKIMH, CIIOCOOCTBOBAIO
reorpau4ecKuM OTKPBITHSM €BPOIEHIIaMU OKPYXKAIOIIETO UX MHUpa M SBISICS

HpI/I‘II/IHOfI MHOI'OYMCJICHHBIX BOMH M KOJIOHHMAJbHBIX 3aXBaToOB. CCI‘O)IHSI 3TOT



BapUaHT peanu3yercs B Npyroil ¢opme, a UMEHHO — B (opMe MPOU3BOJICTBA
HOBOI'O TOBapa - TOBapa, KOTOPbIA HUKTO €HIE HUKOTJa HE MPOU3BOAMI. ITO KaK
pa3 ¥ 03HA4YaeT — OTKPHITUE HOBOT'O PBIHKA, HO HE B reorpaduyeckoM IUIaHe, Kak
ATO OBLJIO BO BCE MPOUUIBbIE THICAYETETHS, & B IJIAHE PACIIMPEHUS HOMEHKJIATYPbI
MIPOM3BOJMMBIX TOBApPOB.

Pa3paboTka ¥ BHeApeHHE HOBOTO TOBapa IpeANpPHHUMATENIEM I03BOJISET
€My MOJy4aTh MOJHYI0 MOHOMOJIMIO, MOCKOJIBKY HUKTO JIPYrOM 3TOr0 TOBapa He
MPOU3BOAUT. 371€Ch MNPEANPUHUMATEIb-MOHOMOJMUCT HACHAXIACTCsI  BCEMHU
«MPENIECTSIMU» MOHOIOJIBHOTO TOJIOXKEHUS JOBOJIBHO OOJIBIINKN CPOK, MOCKOJIBKY
peyb UIET HE O COBEPILICHCTBOBAHUM ITPOU3BOJICTBA, @ UMEHHO O CO3/IaHUH HOBOT'O
MPOM3BOJICTBA, TAHBI KOTOPOTO M3BECTHBI TOJBKO ATOMY NpeanpuHumarento. Ho
B HallleM OOIIEeCTBE MPOAOJIKUTEIBHOCTh TaKOW MOHOIIOJIMU HE3HAYUTEIbHA —
COBpPEMEHHbIC HMH(OPMAIIMOHHBIC TEXHOJIOTMH, MApKETUHIOBas pa3BeaKa U
HIMAOHAX Yepe3 HEKOTOPOE BpeMs IMO3BOJISIOT JAPYTUM MpeaAnpUHUMATEISAM
MOJYYUTh JOCTYNl K CEKpeTaM TEXHOJIOTUU IPOU3BOJICTBA HMHHOBAIIMOHHOIO
NpOJyKTa M HadyaTh €ro IPOM3BOACTBO Ha COOCTBEHHBIX KOHKYPHUPYIOIIHUX
npeanpusatusax. Kak ToOJbKO TOSBIAETCS MPOU3BOJCTBO HOBOTO TOBapa CoO
CTOPOHBI ~ JPyTMX  NpeANpUHUMATEICH, MOHOMNOJMS  TpEeBpalllacTci B
KOHKYPEHTHBIM PBIHOK M I1I€Hbl HAa HOBBIM TOBAp HAYMHAIOT CHUXKATHCA TOJ
JIECTBUEM KOHKYPEHTOB.

OTcro/1a BUJHO BaKHOE CBOMCTBO KOHKYPEHIIUM CPEAM MpEearpUHUMATENCH
— CTPEMSACh K MOHOIIOJIbHOMY IOJIOKEHUIO Ha PBIHKE, OHM 3aWHTEPECOBAHBI B
MPEJIO)KEHUH Ha PBIHOK HOBOTO TOBapa. OJTOT TOBAP MOXKET OBITh HOBBIM
HCKJTFOYUTEIBLHO JIJI1 3TOTO0 PBIHKA, OH, MOXKET OBITh, JAaBHO OOOpadMBaeTcs Ha
JIPYTUX pBIHKaX, HO BIIEPBBIC MPEJIOKEH Ha J3TOM pbIHKE. B cpenHue Beka
EBPOICHCKUE MPEANTPUHUMATEIN OOMEHHBAIM B KOJOHUSX CTEKJISHHBIE Oychl Ha
MPSTHOCTH, 30JI0TO WM CIOHOBYIO KOCTh. OQYEBHIHO, UYTO CTEKIISIHHBIC OyChl HE
OBLTM HOBBIM TOBAPOM, OHU OBLJIM HOBBIMU TOJIBKO JIJIsl TOTPEOUTENICH 13 KOJIOHUH.

Ho ecnu mpennmpuHuMaTeNnh MOHUMAET, YTO y MOTPEOUTENEH, C KOTOPHIMU

OH paboTtaeT i OyaeT paboTarh, €CTh MOTPEOHOCTH, KOTOPHIE HE yIOBJIETBOPSIET



HU OJWH W3 CYLIECTBYIOIIMX TOBApOB, OH HAYHET MPOM3BOACTBO 3TOTO HOBOIO
TOBapa, MOHKWMasl, YTO CTAHET MOHOMIOJUCTOM U MOJTYYUT UCKOMBIE MPUOBLIH.

VIMEHHO KOHKYPEHIIMM MEXIy MNPEAIpUHUMATEISIMH OOIIECTBO 00s3aHO
CBOEMY Pa3BUTHIO: MHOT0O0Opa3ue TOBAPOB U YCIYT, KOTOPOE BCTPEUAET BOKPYT
ce0sl KUTENIb HSKOHOMMUYECKH DPa3BUTOM CTpaHbl C JIMOEpaIbHOW HSKOHOMHUKOM,
CO3JaHO B OCHOBHOM YCTPEMJICHUSIMU IIPEANPUHUMATENS K MOHOIOJIU3ALNH
pBIHKA, XOTS Obl Ha HEKOTOpoe Bpems. OueBUAEH M OOpAaTHBIA BBIBOJA: €CIM Ha
pPBIHKE HET KOHKYPEHIIMM MEXIy IMpEeANpUHUMATENsIMA, U OHM pPAadOTAIOT B
MOHOIIOJIBHBIX YCIIOBUSX, UM HET CMBICIIa CO3/1aBaTh U MPOU3BOAUTH HOBBI TOBAp,
MIOCKOJIbKY OHM TOJYy4alOT MaKCHUMaJbHO BO3MOYKHYIO BBITOJAY, HAaxoJsiCh B
COCTOSIHUHA MOHOTIOJINY.

Pa3paboTka 1 mpou3BOACTBO HOBOTO TOBapa TpeOYIOT OT MpEApUHUMATEIS
IPUHATUS PUCKOBAHHBIX PEUICHUN W NPUBJICYECHMS JUII 3TOTO 3HAYUTEIBHBIX
CPEICTB, YTO JOCTYIIHO JAJIEKO HE KaXXAOoMy M3 HHUX. Kpome TOro, moHsTh, 4TO
HOBBIM TOBAap HAWJIET CBOMX MOKYyNAaTEIEH OYEHb HE IMPOCTO — 3TOTO TOBApa BE.b
JI0 CUX MOp HUKTO HE MPOU3BOJWI, U pPEaKLUsl Ha HEro MOTpeOuTeNell HEn3BECTHA.
3nech Hy)XHa NPEIIPUHUMATENBCKAs UHTYULUS U XBaTKa — CKOJIBKO TNPEICTOUT
peoaoseTh 0apbepOB HA MYTU OT MOSBICHMS NPEINPUHUMATEIbCKOM HAEU 10
NoJlydyeHUus: npuObLTM OT €€ MpakTUYecKoro wucnoib3oBanus! [loatomy B
COBPEMEHHOW MpPAKTUKE PHIHOYHOM HKOHOMHUKH MpeANpUHUMATEN0 Ooree
JOCTYIIEH JApPYTOM MyTh INOJIYYEHHS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB Ha DPBIHKE, a
UMEHHO, - MoJau(duKanus ToBapa, NPUAAHHUS €My TAKUX CBOWCTB, KOTOpPbHIE ObI
OTJIMYAJIA TOBAP JAHHOTO MPOU3BOIUTEINS OT TOBAPOB APYTUX MPOU3ZBOIUTENECH.

Jleno B TOM, 4TO MOTPEOHOCTH OOIECTBA Pa3sHOOOpPAa3HbI U MHOTOTPAHHBI.
Kaxnaplii motpebutenb, mnpuoOpeTas TOBap, YAOBJICTBOPSIET HEKOTOPYIO
NOTPEeOHOCTh, HO TPaHU ATOM TMOTPEOHOCTH MHOTOOOpa3Hbl. MIMEHHO MOATOMY
KOHEYHBIE NMOTPEOUTENN HE MPEACTABIAIOTCS HEKUM €IMHBIM ILIEJIbIM, a SIBJSIOTCS
COBOKYMHOCTBIO MOTPEOUTEINIEN C pa3HbIMU UHTEpEcaMu U oTpedHocTsIMU. Ho 310
pa3zHooOpa3ue BCE k€ MOXKET ObITh arperMpoBaHO B HECKOJBKO TPYII, UMEHHO

IIO9TOMY MapKETOJIOTHU BBIACIIAOT Ha PBIHKE HECKOJIBKO CECIMCHTOB.



[IpennpuHuMaTenp, MEHsISI CBOMCTBA TOBapa, OPUEHTUPYETCS MPHU 3TOM HA OJIMH
VI HECKOJBKO CETMEHTOB, CTPEMSICh Cpelr MOTPEOUTENe ITHX CETMEHTOB CO
CBOMM MOIU(DUIIMPOBAHHBIM TOBapOM OKa3aTbCsl MOHOIOJIUCTOM. Moaudukamms
TOBapa — 3TO CTPEMJICHHUE MPEANPUHUMATENS K CETMEHTHON MOHOIIOJINH, KOTJa Ha
CEerMEHTEe PBhIHKA MPOAAETCS TOJIHKO TOT TOBAP ¢ YHUKAIHHBIMH OCOOCHHOCTSIMHU.
B Takux yClnoBUSIX TPEANIPUHUMATENIb MOXKET MOJTYUYUTh JOTOJTHUTEIBHBIE BHITObI
32 CUY€T CerMeHTHOH MoHomoauu. (CerMeHTHas MOHOIIONMS, KOHCYHO IKe,
CYIIECTBEHHO OTJMYAeTCS OT MOHOIIOJIMM Ha PBIHKE BOOOIIE, MOCKOJBKY IIpHU
MOBBILICHUN JI0 OIPEICIIEHHON BEJIMYMHBI LIEHBI HA TOBAP HA 3TOM CETMEHTE,
MPOU3BOJIUTENIb MOKET CTOJIKHYThCS C CUTyallMel, KOT/ia moTpeOUuTeNb MOKUIAET
CErMEHT JIaHHOTO TOBapa M OKa)KeTCS B CETMEHTE aHAJIOTMYHOTO TOBapa, HO OoJiee
JIEMIEBOr0, XOTS U ¢ HE MOJAU(DUITMPOBAaHHBIMU CBOMCTBaMU. B ciydae MoHomomu
HAa PBIHKE, a HE€ HA CErMEHTE, IIOBBIICHWE II€H, KOHEYHO K€, MPUBOJIUT K
CHIDKEHHIO 00BEMOB MTOTPEOJICHUST TOBapa, HO MOTPEOUTENIb HE YUAET K IPYyroMy
MPOU3BOJUTEIIO, IOCKOJBKY JPYyroro IPOU3BOAUTENSI M APYroro TOBapa B
YCIIOBUAX MOHOMOJIMUA Ha pbIHKE HET. [IOHATHO, 4TO BBIr0J1a, KOTOPYIO MOJIYYAET
MPEINPUHUMATENL OT MOHOIIOJIMA HA PBIHKE, CYIIECTBEHHO BBIIIE TOW BBITOIBI,
KOTOPYIO MOJYYaeT NMPEAINPUHUMATENIb OT CETMEHTHONW MOHOITOJIHH.

B mHampaBnenum MoauduKamuu TOBapa OrpaHUYEHUW B pa3BUTHUH U
yIIIyOJICHUUM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MPAKTUUYECKH HET — BCE HOBIIECTBA,
Kacalolmuyecss TPOU3BOJCTBA  MOJIU(PHUIIMPOBAHHOIO TOBapa, HE TPEOYIOT
CYILIECTBEHHBIX 3aTpaT TPYIOBBIX, (PMHAHCOBBIX WJIM MaTEPHAIBHBIX PECYPCOB,
TaKke Kak He TpeOYyIOT TMPUHITUS PUCKOBAHHBIX pEIICHUH ©  0coOoi
NpEeANPUHUMATEIIBCKON MHTYUIIMH. MoauduKanui, B OTIIMYKE OT MPOU3BOJICTBA
HOBOT'O TOBapa, MOXXHO MPOBECTHU OBICTPO U C HE3HAUUTEIIbHBIMH 3aTpaTaMHu.
OpHako W 37eCh HEOOXOAMMO MMETh B BUJYy, YTO CETMEHTHAs MOHOIIONHS eIIé
MEHEE JJIMTENIbHA, YEM MOHOMOJIMS HA PBIHKE B LIEJIOM — KOHKYPEHTBI JIOBOJIBHO
OBICTPO MOTYT HaJaJAUTh MPOU3BOJCTBO AaHAJOTUYHOIO TOBapa C JaHHBIMU
MOAU(UITUPOBAHHBIMA CBOWCTBAMHU M HAYHYT JCHCTBOBATH HA JAHHOM CETMEHTE,

YMEHBIIIAS BBITOJly IEPBOOTKPHIBATEIISL CETMEHTA.



Teneps BUAHO, YTO KOHKYpPEHIUSI MPEAIPUHAMATENCH HA PHIHKE MPUBOIUT
HE TOJBKO K TMOSBJICHHUIO HOBBIX TOBAapOB Ha pBIHKE, HO U CIOCOOCTBYET
MHOTO00pa3li0 CBOMCTB TOBApOB Ha pBIHKE: 4YeM 0o0jee KOHKYPEHTHBIMU
ABJIAIOTCSL PBIHKH, TEM 00Jiee pa3HOOOpa3Hbl HA HEM TOBApHI.

Jpyrumu nyTsSMHu HOJYyYUTh MOHOTIONBHOE TOJIOKEHHUE HAa PHIHKE HENb35, HO
MO>KHO TMOJYYUTh JOMOJHUTENbHYIO BBITOAY B YCIOBHUSIX KOHKYPEHTHOU OOpPHOBI,
UCIIONB3YSl IIEHOBYIO KOHKYPEHIIMIO, CHIDKasg Ce0eCTOMMOCTh MPOU3BOJICTBA
TOBapa. JTO BO3MOXHO, €CJIM BHEAPSITh HWHHOBAI[MOHHBIE TEXHOJOTUU
MPOM3BOJCTBA WM HCIIOJIb30BaTh WHHOBAIIMOHHBIE MPUEMBI B MEHEIKMEHTE
opranu3anuu. JJoOUBIINCH CHIDKEHUSI C€0ECTOMMOCTH TIPOU3BOACTBA MPOAYKIIUH,
IpeIpPUHUMATEIb MOKET PEAIM30BbIBATh €€ MO TOH K€ LIeHE, YTO U KOHKYPEHTHI,
MoJTy4asi Py 3TOM JIOTIOTHUTEIHHYIO MPUOBLIb IO CPAaBHEHUIO C HUMHU. 37I€Ch MBI
UMeEeM JIeJI0 CO CBOeoOpa3HOM MOHOMOJIMEN B CrocoOe MpOM3BOJACTBE, @ HE Ha
peiHKe. HO B yCIOBHSIX KOHKYPEHTHOM OOpbOBI Jpyrue NpeArnpuHUMAaTENn TakKe
XOTAT TOJYYHTh O3TH JOMOJHUTENbHbIE NPUOBUIM W OHU TaKKe HAYMHAIOT
UCIIOJIb30BaTh B CBOEW JIE€ATENBHOCTH IPOU3BOJACTBEHHBIE U YIPABICHUYECKUE
WHHOBAIIWH.

Anam CMHT OOBSICHSUT 3TO Tak: «BBeleHre HOBOM OTpaciu MPOU3BOJCTBA
WIM TOPTOBJIM WJIM HOBOI'O METOJa B 3€MIICJENIMU BCErAa MPEACTaBIseT cOO0K0
CBOETO pOJia CIEKYJSIIHIO, OT KOTOPOW MpeAnpUHUMATENb OXHUIACT TMOIYYUThH
Ype3BbIUalHYI0 NPUOBUTL. [IpuOBIIM 3T HMHOT/AA OBIBAIOT OYEHb BEJIUKU, HO
WHOT/a, @ MOXET OBITh, U Yallle BCETO OBIBAET COBEPIICHHO MPOTHBOIOJIOKHOE;
HO, O 00IIeMy MpaBHIly, TPUOBLTN 3TH HE HAXOIATCS HH B KaKOM IMPABHUIBHOM
COOTBETCTBUM C MPHUOBUISIMH JPYIHX, CTApblX OTpaciieidl MPOMBIIIIEHHOCTH U
TOPrOBIIM B JIaHHOW MECTHOCTH. B ciydae ycmexa mnpeanpusitusi MpuObLIb
OOBIKHOBEHHO ObIBaeT BHayajle O4YEHb BbICOKAa. Korma e aaHHas oTpacib
IPOM3BOJACTBA WM TOPTOBIM WM HOBBI METOJ BIOJHE YIOPOUYMBAECTCI U
CTaHOBUTCSl OOIIEH3BECTHBIM, KOHKYPEHIIUS YMEHbBINAET MPUOBLTH A0 OOBIYHOTO

ypoBHsI €€ B npyrux otpacisx» (Cmut, 2007, c. 161 — 162).



[loaTomMy mpakTHKa IEHOBOTO MpEUMYIIeCTBa Ha pbIHKE emé Ooiee
OrpaHUY€Ha BPEMEHHBIMH paMKaMU — HOBBIE€ CHOCOOBI OPraHU3AlMHU TEXHOJOTHH
IPOU3BOJCTBA, OJHAXJbl HCIOJb30BaHHbIE NPEIUPUHUMATEIEM B  XOJE
KOHKYPEHTHOM OOppOBI, H TMO3BOJMBIIME €My, CHHM3UB Ce0eCTOMMOCTh
IPOU3BOJCTBA, MOJYYUTh JONOJIHUTEIbHbIE NMPUOBLUIN, CTAHOBATCA CO BPEMEHEM
OOIIEIOCTYIHBIMU M IIOCJIE HEKOTOPOTO IMPOMEXKYTKa BpPEMEHHU JIHUAEPCTBA IIO
LIEHAM HacTyNnaeT BpeMs BBIpABHUBAHUS LIEH HA TOBApBI.

Takum o00pa3om, M II€HOBas KOHKYpPEHIMS HPUBOJUT K BHEIPEHUIO
HOBUIECTB B TEXHOJOTMH NPOU3BOJACTBA, B OPraHU3alMI0 U YIPaBJICHUE
IIPOU3BOJICTBOM, CIOCOOCTBYET YMEHBIIEHHUIO IIEH Ha TOBapbl, U, B KOHEUYHOM
UTOTE, BEJET K CHUKEHUIO LIEH Ha TOBAPBI.

MHorue yué€Hble, 3aHUMAIOLIMECS pPA3BUTUEM TEOPUU KOHKYPEHIUH,
YKa3bIBalOT HA MHHOBALMOHHYIO AKTUBHOCTb MPEANPUHUMATENS KaK Ha BaXKHYIO U
OOBEKTUBHO MPUCYIIYIO IPEINPUHUMATENI0 CBOWCTBO. OUeHb MHOTHE U3 HUX U
BOBCE TOBOPAT O TOM, YTO MPEANPUHUMATENS OTIMYAET OT APYIMX YYACTHHKOB
pPBIHKa HMMEHHO CTpEMJICHME K HWHHOBaUusAM. Temnepb ’K€ Mbl BHJAHMM, 4YTO
CTpPEMJIEHHE K MHHOBALMAM Y MPEIIPUHUMATENS MPOSIBISIETCS TOJBKO B CiIydae,
KOI'Jla OH paboTaeT B KOHKYPEHTHOM cpeie: eCTh KOHKYPEHLUsI — B CTPEMJICHUU K
NOJIYy4YEHUIO  BBITOJABI  NPEANPHUHUMATENb  MCHOJB3YyeT  WHHOBAIMH, HET
KOHKYPEHIMM W TPEANpPUHUMATENb SIBJISETCS MOHOIOJIKWCTOM — OH He Oyner
UCIIOJIb30BaTh MHHOBAIIMU, MTOCKOJIbKY 3aTpaThl HA HUX yBeIM4YaT ce0eCTOMMOCTh
U yMEHbIIAT €ro npuObUlb. MHHO6amopom npeonpunumamen CHAHOBUMCA
MOJIbKO 6 YC106UAX KOHKYPEHMHOU 00pbObL.

VHHOBAallMOHHBIN IyTh pPa3BUTHS CTpPaHbl — 3TO IyTh, IO KOTOPOMY
JBUKYTCS MpPEIIpUHUMATENH, padOTaloIIUe B YCIOBHSIX KOHKypeHuuu. Jlroboe
OOIIECTBO 3aMHTEPECOBAHO B TaKOM IIyTH pa3BUTHUsI, HMEHHO IIO3TOMY
IIPaKTUYECKH BO BCEX CTPAHAX MUpPA OT €ro UMEHH rOCYJapCTBO BBICTYIIAET B POJIU
peryisTopa KOHKYpPEHTHOW OOphObI — €ClIM KOHUEHTpAlMs BJIACTH HAa PbIHKE B
OJTHUX PYyKaX YCHUJIMBAETCS, TAKOW DPBHIHOK CTAHOBUTCS OOBEKTOM TUIATEIBHOTO

KOHTPOJIsL CO CTOPOHBI rocynapctBa (B Poccun stum 3anumaercs — OenepanbHas



AHTUMOHOIIOJIbHASL  CIIy’0a), €eCIM PBIHOK KOHKYPEHTEH, TOCYIapCTBO HE
BMCIIMUBACTCA B €0 ACJIA.

Ho kxak noHsITh — KOHKYPCHTHBIM ABJIICTCSA PBIHOK HJIM HET, CCThb JIX Ha HEM
KOHKYpeHTHasi Oopr0a wmim e€ HeT; JAOCTATOYHBIA JIM YPOBEHb KOHKYPEHTHOU
OOpbOBI 111 TOTO, 4YTOOBI MpeaNnpuHUMaTeId ObLIM HHHOBaTopamu? Teopwus
KOHKYpPCHIHNHN HC I[aéT TOYHOI'O OTBCTA HA OTHU BOIIPOCHI. SlcHo OJHO - 4YeM 0oJbIIIe
YYaCTHUKOB PBIHKA, TE€M CIIOKHEE COCTs3aTelIbHAasi CUTyalus HAa HEM U TEM
CUIIbHCC KOHKYpPCHIUSA CpPpCAU IIPOAABHOB 3a KaXKIOI'0 IIOKYIHATCIIA H 60pb6a
ITOKYyIIaTeJIeH 3a IIPOIABIIA.
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