


ИССЛЕДОВАНИЕ 
ПРОБЛЕМ И ПУТЕЙ 
ФОРМИРОВАНИЯ 
И РАЗВИТИЯ 
В РОССИЙСКИХ 
УСЛОВИЯХ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНЫХ 
ИННОВАЦИОННО 
АКТИВНЫХ КЛАСТЕРОВ1 

Статья посвящена исследованию возможностей развития в /'осени 
инновационно активных кластеров. Представлены результаты пилот-
ного полевого исследования, имитационного моделирования развития 
инновационных фирм и кластеров, которые свидетельствуют о нега-
тивном влиянии на развитие кластеров внешних условий и не защищен-
ности прав собственности. Предложены направления исследований по 
поиску путей формирования и развития в российских условиях конкурен-
тоспособных инновационно активных кластеров с применением имита-
ционных моделей и проектного подхода. 
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Успехи и н н о в а ц и о н н о ю роста н) с о в р е м е н н о й э к о н о м и к е в .зна-
чительней мере определяются результатами развития ориенп ирован-
ных на и ш ю в а ц и н м е ж ф и р м е н н ы х и м е ж о р г а н и з а ш ю н т ы ч сетей, 
готовнностью и с п о с о б н о с т ь ю входящих в эти сети о р г а н и з а ц и й э ф -
ф е к т и в н о взаимодействоват ь для д о с т и ж е н и я о б щ и х целей. Д в и ж у щ е й 
силой и н н о в а ц и о н н о г о развития многих стран и р е гионов стали и н н о -
вационнме кластеры, которые начиная с середины 1990-х гг. рассмат-
риваются как важная составная часть региональных и н а ц и о н а л ь н ы х 
инновационных систем (Innovative Clusters, 2001). Успехам инноваци-
онного роста в Ф н ж л я н г и ш , Канаде и ряде других стран способствовала 
э ф ф е к т и в н а я государственная политика, направленная на улучшение 

1 В пайкой oiaibe испо.н.чованы ре iy.пламя, полученные и ходе выполнения 
проекта «Иес.чедоиаиие eeiei:i,i >. форм opi а шпации бизнеса-' н рамках ирофаммм 
фу пламен I ал ы ш \ нееле.юн; ним ИИУ B1IJ ) н 2(111 i. 
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условий ии поил пион ной деятельности и пол. юржку и н и ц и а т и в по раз-
витию и н н о в а ц и о н н ы х кластеров [Boosting Innovat ion. l l W | . 

Освоение опыта зарубежных i осударств . у с п е ш н о осу ш е с т и я в 
ших в последние годы политику поддержки класлеров и д о б и в ш и х с я 
значительных успехов в п о в ы ш е н и и своей к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и , 
кажется вполне доступным и весьма привлекательным пу тем перевода 
э к о н о м и к и России па траекторию инновационного развития. Актуаль-
ность создания кластеров в последнее время была признана па госу-
дарственном уровне. На нервом заседании М е ж в е д о м с т в е н н о й рабо-
чей группы по выработке государственной ноли т к и в сфере развития 
предпринимательской деятельности в территориальных кластерах, со-
с т о я в ш е м с я 18 феврали 2010 г., подчеркивалось , что развитие класте-
ров является о д н и м из приоритетов политики модернизации р о с с и й с -
кой э к о н о м и к и . Пыло отмечено , что в 2010 г. предусмотрено принятие 
постановления правительства Р Ф о выделении субсидий субъектам Р Ф 
на цели развития и н н о в а ц и о н н ы х территориальных кластеров. Пред-
полагается. что кластерный подход повысит э ф ф е к т и в н о с т ь реализа-
ции э к о н о м и ч е с к о й поли ти ки за счет | К л е н а ч | : 

• акцента «на вопросах п о в ы ш е н и я конкурентоспособности не 
только отдельных предприятий , а всей производственно!! ц е п о ч к и , 
включая поставщиков, смежников, исследовательские и образователь-
ные организации» , поддержки «коллективных проектов, с вязанных с 
развитием и н н о в а ц и о н н о й инфраструктуры, механизмов н е п р е р ы в -
н о ю образования , продвижением на внутренний и в н е ш н и й р ы н к и 
товаров и услуг»; 

• «эффективного использования механизмов частно-государст-
венного партнерства, делая акцент па поддержке со стороны государст-
ва проектов, исходя из потребностей самого бизнеса , содействии его 
самоорганизации , выявлении "узких мест", преодоление которых мак-
симально важно для п о в ы ш е н и я конкурентоспособности экономики» . 

В ы р а щ и в а н и е о р и е н т и р о в а н н ы х на и н н о в а ц и и кластеров необ-
ходимо для реали ш и ш декларируемых целей и н н о в а ц и о н н о г о разви-
тия России. Но для достижения успеха может оказаться недостаточно 
т р а д и ц и о н н о п р и м е н я е м ы х мер по поддержке и субсидированию. 

Относительно простые определения кластера, включая о п р е -
деление М. Портера [Портер, 20001, не вполне отражают реальную 
сложность э т о ю явления . И дело не только в том, что к участникам 
и н н о в а ц и о н н ы х кластеров, в структуре которых важное место з а н и -
мают «центр!,I знаний» (университеты, исследовательские институты, 
посреднические о р г а н и з а ц и и и др.) , предъявляются особые требова 
пия. О н и д о л ж н ы имет ь в своем р а с п о р я ж е н и и к о м п л е м е н т а р н ы е ком-
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петепции , о б е с п е ч и в а ю щ и е в о з м о ж н о с т и получения с и п е р г и ч е с к о г о 
э ф ф е к т а при взаимодействии с партнерами , совмест но участвовать в 
сетях производства и создания ц е н н о с т и , с в я з а н н ы х с и н н о в а ц и я м и и 
технологическими разработками , совместно с о в е р ш е н с т в о в а т ь п р о и з -
водственные процессы и к о н е ч н у ю п р о д у к ц и ю |He r tog , 2001]. Важно 
то, что при анализе у с п е ш н ы х и н н о в а ц и о н н ы х и к о н к у р е н т о с п о с о б -
ных кластеров н е д о с т а т о ч н ы м и о к а з ы в а ю т с я у п р о ш е н н ы е о п и с а н и я 
л и н е й н ы х взаимосвязей , цепей с н а б ж е н и я и цепочек создания ц е н -
ностей. Необходимо исследование м н о г о м е р н ы х сетей в з а и м о с в я з а н -
ных о р г а н и з а ц и й , деятелей , видов деятельности и ресурсов, с л о ж н ы х 
к о м п о з и ц и й множества б ш н е с о в и н е к о м м е р ч е с к и х о р г а н и з а ц и й , а 
также связей между ними . Эти к о м п о з и ц и и в развитой р ы н о ч н о й сре-
де могут б ы с т р о изменят ь с в о ю структуру и свойства , н а п р и м е р , реа-
гируя на в н е ш н и е в о з м о ж н о с т и и угрозы, о т к л и к а я с ь на внутренние 
потребности развит ия. С о г л а с о в а н н о е , с и н х р о н и з и р о в а н н о е развитие 
э л е м е н т о в указанных к о м п о з и ц и й зачастую л е ж и т в основе в ы с о к о й 
к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и л о к а л ь н ы х кластеров и глобальных а л ь я н с о в 
между кластерами. Т а к и е к о м п о з и ц и и в б л а г о п р и я т н о й р ы н о ч н о й сре-
де ведут себя как ж и в ы е о р г а н и з м ы , э ф ф е к т и в н о р а з в и в а я с ь и быст-
ро адаптируясь к и з м е н е н и я м в н е ш н е й среды. П о л и т и к а содействия 
р а з в и т и ю этих организмов должна учит ывать их с л о ж н о с т ь и у н и к а л ь -
ность. Радикальные меры по р е г у л и р о в а н и ю р ы н о ч н о г о пространства , 
которое является э к о с и с т е м о й р а з в и в а ю щ и х с я кластеров , могут б ы т ь 
н а п р а в л е н ы на д о с т и ж е н и е благих целей , н о они нередко разрушают 
з а р о ж д а ю щ и е с я связи и о г р а н и ч и в а ю т в о з м о ж н о с т и естественного 
развития . Ж и в о й орктнизм , регулярно подвергаемый хирургическим 
о п е р а ц и я м , в ы н у ж д е н н ы й тратить о с н о в н ы е с и л ы па з аживление ран 
и восстановление сил , развивается плохо. 

Для у с п е ш н о ю развития к о н к у р е н т о с п о с о б н ы х и н н о в а ц и о н н ы х 
кластеров , как и для получения хорошего урожая в растениеводстве , 
н е о б х о д и м ы как м и н и м у м два условия: к а ч е с т в е н н ы й с е м е н н о й мате-
риал и плодородная почва. Эти условия являются н е о б х о д и м ы м и (если 
семян мало, о н и плохого качества , а земля истощена , урожая не жди) , 
а в ряде случаев и д о с т а т о ч н ы м и . Об этом свидетельствует опыт н а и б о -
лее к о н к у р е н т о с п о с о б н ы х стран. 

В докладе о роли кластеров в э к о н о м и к е Ш в е й ц а р и и , подготов-
ленном Ф е д е р а л ь н ы м советом в соответствии с р е ш е н и е м парламента 
к о н ф е д е р а ц и и и представленном 24 марта 2010 г. в Берне , отмечается , 
что о с н о в н о й целью развития кластеров является «создание о с о б е н н о 
хороших экономических условий для бизнеса» [ Э к о н о м и ч е с к и е клас-
теры!. Результаты развития ш в е й ц а р с к о й э к о н о м и к и , которая в 2009 г. 
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по п и н а м ежегодною р е н т игл глобальной копкурептоспособпости В'-ЭФ 
была признана самой конкурентоспособной it мире и (анида первое м е с ю 
is Г.вропе по внедрению инноваций, свидетельствуют о правильности та-
к о ю подхода- Дли осуществлении последнею в Швейцарии, к,ж подчер-
кивается в докладе, «не требуется специальной полигики развития клас-
теров». Достаточно реализуемых на федеральном уровне в соответствии 
с целями развития кластеров - мер <-ио поддержке предпринимательст-
ва... развитию образования и научных исследований... по разработке и 
внедрению инноваций, поддержке малого и среднего бизнеса, развитию 
новой региональной и ([тедеральной экономической политики». 

Подчеркивается , что проведение с п е ц и а л ь н о й политики разви-
тия кластеров в о з м о ж н о «только при вер шкальном подходе к управле-
нию э к о н о м и к о й и идет вразрез с реальной п р о м ы ш л е н н о й политикой 
на местах, приводя к у щ е м л е н и ю э к о н о м и ч е с к о й и и н н о в а ц и о н н о й 
стратегии отдельных предприятий». 

Нехватка необходимого «семенного материала» и н н о в а ц и -
о н н о активных , конкурентоспособных ф и р м , деятельно ищущих воз-
можности развития партнерских о т н о ш е н и и и способных стать точ-
ками и н н о в а ц и о н н о ю роста, судя по материалам, о п у б л и к о в а н н ы м в 
последние годы, заме т о сдерживает разви тие кластеров в России. 

Приход в Россию ведущих автомобилестроительных к о р п о р а ц и й 
мира , казалось, должен был способст воват ь ф о р м и р о в а н и ю и бурному 
р а з в и т и ю конкурентоспособных кластеров производителей автомо-
бильных к о м п о н е н т о в . О д н а к о выяснилось , что б о л ь ш и н с т в о отечест-
венных производителей не готово обеспечить в ы п о л н е н и е требований 
но качеству. г:)го не только затруд! iилолокализацию производства ком-
плектующих, по и существенно замедлило процессы создания в Рос-
сии с о о г и е к т в у ю щ и х кластеров. Некоторые и с к л ю ч е н и я — н а п р и м е р , 
небольшой завод « И н с т р у м - Р э н д » из ю р о д а Павлово Нижегородской 
области , который вошел в число п о с т а в щ и к о в одной и s ведущих к о м -
паний мирового автомобильного р ы н к а , — свидетельствуют о необхо-
д и м о е ! и и п р и н ц и п и а л ь н о й возможности с н и ж е н и я уровня брака в со-
тни раз и достижения качества мирового класса как о первостепенной 
задаче участников к о н к у р е н т о с п о с о б н ы х кластеров [Щербо , 20031. 

Создание первого за многие десятилетия с о в р е м е н н о ю росс и й • 
ского гражданского авиалайнера Sukhoi Superjet могло бы стать им-
пульсом к развитию кластеров поставщиков деталей и у злов для его 
производства. Но самолет SSJ100. который впервые нодиялся в воздух 
в 2009 г.. на две трем и состоит из импортных деталей. По количеству 
узлов доля и н о с т р а н н ы х п о с т а в щ и к о в и ГС С («Гражданские самолеты 
Сухого») еще выше о к о л о (Фиалко , 2010| . 
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В кейсе О О О »Завод опытной» приборостроения» |Основы ин-
новационного м е н е д ж м е н т , 2009| о п и с а н а д о а а т о ч н о т и п и ч н а я ситу-
ация , когда р о с с и й с к а я ф и р м а , разработавшая н о в ы й к о н к у р е н т о с п о -
с о б н ы й продукт — а в г о м о б и д ь н у ю о х р а н н у ю с и г н а л и з а ц и ю , не может 
найти п о с т а в щ и к о в в России и вынуждена искать пути п р и о б р е т е н и я 
необходимых ей к о м п л е к т у ю щ и х изделий , включая печатные платы с 
н а н е с е н н ы м и радиоэлементами, у зарубежных производителей . Ф и р м а 
находит возможности дня р а з м е щ е н и я производства к о м п л е к т у ю щ и х 
нужного качества по п р и е м л е м ы м ценам в Китае . В результате значи-
тельная часть ц е п о ч к и создания ценност и оказывается вне России. 

М о щ н ы й и н н о в а ц и о н н ы й потенциал р о с с и й с к о й о б о р о н н о й 
п р о м ы ш л е н н о с т и в период резкого с о к р а щ е н и я объемов ф и н а н с и -
р о в а н и я породил множество малых и н н о в а ц и о н н ы х о р г а н и з а ц и й и 
обеспечил р е а л и з а ц и ю б о л ь ш о г о числа и н н о в а ц и о н н ы х проектов по 
п р о ф а м м а м к о н в е р с и и . П о я в и л с я п е р с п е к т и в н ы й « с е м е н н о й матери-
ал» д л я развития кластеров . Н о в н е б л а г о п р и я т н о й в н е ш н е й среде, не 
о б е с п е ч и в ш е й ни п л а т е ж е с п о с о б н о г о спроса на и н н о в а ц и о н н ы е това-
ры и услуги, ни стабильной поддержки , с о з д а н н ы е ф и р м ы и результа-
ты реализованных проектов в б о л ь ш и н с т в е своем о к а з а л и с ь невостре-
б о в а н н ы м и . 

О с н о в н ы е проблемы, р е ш е н и е которых необходимо для сохра-
нения и м е ю щ е г о с я и получения нового «семенного матери;ша» — о р и -
е н т и р о в а н н ы х на и н н о в а ц и и людей и о р г а н и з а ц и й , соответствующих 
т р е б о в а н и я м к участникам и н н о в а ц и о н н ы х кластеров , дли п о в ы ш е н и я 
крайне низкой в настоящее время и н н о в а ц и о н н о й а к т и в н о с т и р о с с и й -
ского бизнеса и соответственно для о б е с п е ч е н и я успехов в развитии 
и н н о в а ц и о н н о а к т и в н ы х кластеров, по с ф о р м у л и р о в а н н о й авторами 
н а с т о я щ е й статьи гипотезе , в о з н и к л и в значительной мере из-за слабой 
защиты нрав участников и н н о в а ц и о н н ы х процессов на собственность , 
создаваемую в результате их деятельности . Недостаточно з а щ и щ е н н ы е 
нрава собственности определяют о р и е н т а ц и ю на короткий временной 
горизонт; слабую з а и н т е р е с о в а н н о с т ь в инвестициях в и н н о в а ц и о н -
ное развитие , в развитие д о л г о с р о ч н ы х о т н о ш е н и й с партнерами; рас-
согласование краткосрочных и долгосрочных интересов р а з л и ч н ы х 
групп в л и я н и я , участвующих и п о т е н ц и а л ь н о с п о с о б н ы х участ вовать в 
развитии кластеров, включая с о б с т в е н н и к о в и м е н е д ж е р о в существу-
ющих и вновь создаваемых о р г а н и з а ц и й . 

Для проверки о б о с н о в а н н о с т и этой гипотезы б ы л о в ы п о л н е -
но пилотное полевое исследование , в ходе которого проведен о п р о с 
п р е д п р и н и м а т е л е й , в ы п у с к н и к о в ГУ В Ш Э , аспирантов , слушателей 
программ МВА и п р о ф е с с и о н а л ь н о й переподготовки кадров, и м е ю -
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ш и х о п ы г работы в бизнесе 1 . Респондентов просиди представить себя 
п р е д п р н н и м а д е д я м и , с о б с т в е н н и к а м и самостоятельно ра п и т а ю щ е г о -
ся и н н о в а ц и о н н о г о бн ятеса с высокой доходностью и х о р о ш и м и перс-
пективами и ответ ш ь на три вопроса: 

1. Каковы шансы сохранить права собственности на этот бизнес 
и па результаты его развития (включая прогнозируемые на перспективу 
денежные потоки от этого бизнеса) при отсутствии особых преимуществ, 
позволяющих парировать возможные угрозы, в современных российских 
условиях нередко связанные с коррупцией, рейдере гном, с оппортунис-
тическим поведением партнеров, с трудно прогнозируемыми изменени-
ями внешней среды ведения бизнеса , с другими факторами? 

2. Какую часть чистого дохода от бизнеса , по Вашему м н е н и ю , 
целесообразно реинвестировать в его развитие при о ж и д а е м о й э ф ф е к -
тивности и н в е с т и ц и й ROI = 0,25 с учетом того, что при отсутствии ин-
вестиций бизнес .деградирует и чистый доход снижается на 10% в год, 
если вероятность утраты прав собственности в расчете на год составля-
ет соответственно 1 ,5 . 10 или 15%? 

3. Какая доля чистого дохода может , но Вашему м н е н и ю , потре-
боваться в современных условиях для «согласования интересов» с мес-
т н ы м и и региональными о р г а н а м и власти, друз ими стейкхолдерами, 
партнерами и конкурентами; для усиления охраны и правовой защип, ! 
собст венност и, в том числе интеллектуальной? 

Полученные в результате обработки з а п о л н е н н ы х а н к е т о п е н -
ки вероятности q утраты прав собственности в расчете на год харак-
теризуются средним значением q — 0 , 1 2 % и с р е д н и м квадратическим 
отклонением ст "= 0,081, распределение о ц е н о к н е с и м м е т р и ч н о , мода 
с м е щ е н а влево. Доля чистого дохода от бизнеса , которую респонденты 
считают целесообразным реинвестировать в его развитие, снижается 
по мере роста вероятности утраты прав собственности от к = 0,54 при 
q ~ 0,02 д о к - 0,33 при q - 0,15. Соответственно растет доля чистого 
дохода Л = I - л. и зымаемая собственниками бизнеса для потребления 
и иных целей. Доля В чистого дохода, которая , по м н е н и ю р е с п о н д е н -
тов, требуется в современных условиях для «согласования интересов», 
характеризуется средним шачением В - 0,359г . 

1 Результаты д о ю опроса более подробно представлены п статье: Пек М.А.. 
1>ск / / . / / . Причины ии iwiii ш ш о п а ц и о н н о й активности р о с с и й с к о ю би т е с а и вы-
зовы для >правлении инновационным развитием / / Менеджмент инноваций. 2010. 
№ 4. 

Из-ia не .тооаточно четкой формулировки третьего вопроса анксчы оказа-
лось, 41 о трудно сузить о том, в каких направлениях расходуется па часть чистого 
дохода |обременения тибо инвестиции в специфические активы, другие направле-
ния) П о л о м у при . ы л ь н е й т н х расчетах мы исходили и t оп гичиел ическою пред 
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)ти ре i y j i u a u - i с в и д с т е л и т в у к л о iom, ч ю р е с п о н д е н т ы в о с п р и 
н и м а ю т ' с л о ж и в ш у ю с я в н е ш н ю ю среду р а з в и т и я б и з н е с а как н е б л а г о -
п р и я и т у ю . Их о п е н к и к о с в е н н о п о д т в е р ж д а ю т с я м н о г о ч и с л е н н ы м и 
п у б л и к а ц и я м и о б условиях ведения б и ш е с а в Р о с с и и и не п р о т и в о р е -
чат о ц е н к а м , п р и в е д е н н ы м в д о к л а д е В с е м и р н о г о - э к о н о м и ч е с к о г о ф о -
рума о к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и стран м и р а на 2009 2010 п .. с о г л а с н о 
к о т о р ы м Р о с с и я з а н и м а е т л и ш ь 121-е м е с т о среди 133 с т р а н п о п р а в а м 
с о б с т в е н н о с т и и 102-е м е с т о по з а щ и т е и н т е л л е к т у а л ы s o i l с о б с т в е н -
ности . 

Результаты п е р в о г о л а п а о п р о с а п о к а з а л и , что в о с п р и н и м а е м а я 
р е с п о н д е н т а м и в е р о я т н о с т ь утраты п р а в с о б с т в е н н о с т и д о с т а т о ч н о 
в е л и к а и д о с т и г л а у р о в н я q > 0 ,1 , п р и к о т о р о м , как п о к а т а л и о ц е н к и , 
инвест и р о в а н и е час ти чист о г о дохода в развит ие становит ся д л я с о б с т -
в е н н и к а н е р а ц и о н а л ь н ы м . О т к а з ог р е и н в е с т и р о в а н и я ведет к д е г р а -
д а ц и и б и з н е с а . Эти о п е н к и б ы л и и с п о л ь з о в а н ы п р и и с с л е д о в а н и и 
р а з в и т и я м е ж ф и р м е н н о й семи п о о с у щ е с т в л е н и ю к р у п н о г о г и п о т е т и -
ч е с к о г о и н н о в а ц и о н н о г о п р о е к т а , х а р а к т е р н о г о по м а с ш т а б а м и числу 
участников для с о в р е м е н н о й а э р о к о с м и ч е с к о й п р о м ы ш л е н н о с т и [Бек , 
2011 | . На о с н о в е у к р у п н е н н о й с е т е в о й м о д е л и п р о е к т а б ы л а п о с т р о е -
на и м и т а ц и о н н а я м о д е л ь его о с у щ е с т в л е н и я , у ч и т ы в а ю щ а я р и с к утра -
ты п р а в с о б с т в е н н о с т и о т д е л ь н ы м и у ч а с т н и к а м и п р о е к т а . Расчеты п о 
м о д е л и проводились м е т о д о м статистических и с п ы т а н и й . На к а ж д о м 
шаге о ц е н и в а л и с ь с о с т о я н и е с в я з е й в сети и влияние их возможных 
р а з р ы в о в на длительность осуществления проекта. Расчеты п о к а з а л и , 
ч то п о м е р е у в е л и ч е н и я в е р о я т н о с т и q п о т е р и н р а в с о б с т в е н н о с т и н а -
б л ю д а е т с я у с к о р я ю щ и й с я рост с р е д н е й длительности о с у щ е с т в л е н и я 
п р о е к т а . Д л я сложных и н н о в а ц и о н н ы х п р о е к т о в с б о л ь ш и м ч и с л о м 
у ч а с т н и к о в по мере у в е л и ч е н и я q возрастает о п а с н о с т ь того, что п р о -
ц е с с ы р а з р у ш е н и я сетей н а ч н у т опережать п р о ц е с с ы их в о с с т а н о в л е -
н и я , длительность о с у щ е с т в л е н и я п р о е к т о в станет н е п р и е м л е м о боль-
ш о й , а и н в е с т и ц и и в проект — н е о п р а в д а н н ы м и . 

К а к п о к а з а л и в ы п о л н е н н ы е н а м и с и с п о л ь з о в а н и е м п о л у ч е н н ы х 
о ц е н о к у к р у п н е н н ы е м о д е л ь н ы е р а с ч е т ы , с о в м е с т н о е в л и я н и е в о с -
п р и н и м а е м о ! ! высокой в е р о я т н о с т и утраты п р а в с о б с т в е н н о с т и , д е л а -
ю щ е й р е и н в е с т и р о в а н и е в и н н о в а ц и о н н о е р а з в и т и е н е в ы г о д н ы м д л я 
с о б с т в е н н и к а б и з н е с а , и о б р е м е н е п и й , с н и ж а ю щ и х ф и н а н с о в у ю базу 
и н в е с т и ц и й is и н н о в а ц и и , в р а з в и т и е в з а и м о о т н о ш е н и й в сети , с т а в и т 
в о з м о ж н о с т и р а з в и т и я иод с о м н е н и е . Н а п р и м е р , с о г л а с н о м о д е л ь н ы м 
расчетам по м а т е р и а л а м и л л ю с т р а т и в н о г о п р и м е р а развития высоко-

ноложения, что с «ооременениидн! - спя i.-mo пс более трети f.iipai на «согласование 
интересов». 
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прибыльного и н н о в а ц и о н н о г о бизнеса , р а с с м о т р е н н о ю и упомянутой 
iiMiiic статье | Бек. 2011|. совместное во д е й с т в и е ф а к т о р о в высокой 
вероятности q n o i e p n прав собственности и о б р е м е н е н и и , с н и ж а я лля 
с о б с т в е н н и к о в бизнеса м о т и в а ц и ю реинвестировать часть чистого до-
хода в разви тие, ведет к с о к р а щ е н и ю величины приведенного чистого 
годового дохода в конце десятилетнего расчетного периода в 16,4 раза 
по сравнению с вариантом, когда влияние неблагоприятных факторов 
сведено к минимуму . Соответственно бизнес лишается не только мо-
тивов, но и ресурсов для инвестиций в развитие и деградирует . Полу 
ченньте р е т у л ы а г ы в о п р е д е л е н н о й мере подтверждают с ф о р м у л и р о -
в а н н у ю гипотезу и показывают важность проработки путей р е ш е н и я 
проблем, т о р м о з я щ и х развитие инновационного бизнеса . Сложность 
и масштабы этих проблем делают невозможным их рассмотрение в от-
дельной статье. И мы о г р а н и ч и м с я предварительным, на уровне поста-
новки задачи, анализом путей их частичного р е ш е н и я п р и м е н и т е л ь н о 
к рассматриваемым проблемам развития инновационных кластеров. 

На наш в тгл яд, дпя совершенствования политики поддержки от-
дельных перспективных кластеров целесообразно проработать воз-
можности л о к а л ь н о г о р е ш е н и я вопросов , с в я з а н н ы х со с н и ж е н и е м 
вероятности утраты прав собственности , в о с п р и н и м а е м о й п р е д п р и н и -
мателями и с о б с т в е н н и к а м и , с увеличением их з аинтересованности в 
инвестировании большей части доходов в и н н о в а ц и и , со с н и ж е н и е м 
уровня о б р с м е п е и и й . Участники кластеров, действуя совместно и опи-
раясь на поддержку со стороны государственных и местных органов 
власти, инст итутов, могли бы существенно улучшить правовую защиту 
своих интересов , с н и з и т ь зависимость oi неблагоприятных воздейст-
вий субъектов внешней среды. Для проработки этих возможностей 
необходимо конкретизироватз . стратегические цели ра жития конкрет -
ных кластеров и политики их поддержки. 

Становление и развитие кластеров — длительный процесс, ход 
и результаты к о т о р о ю завися г от большого чиста факторов. Возмож-
ности управления этим процессом о граничены и в .значительной мере 
связаны не с п р я м ы м и у п р а в л я ю щ и м и воздействиями на кластер и его 
участников , а с к о с в е н н ы м в л и я н и е м , н а п р а в л е н н ы м на создание бо-
лее благоприятно! ! внешне!! среды. Воль внешних условий отражена в 
представленной на рис, I укрупненной схеме взаимосвя зей показателей 
и индикаторов, характеризующих условия и результаты ра звигия класте-
ра. В основу схемы положена модель, разработанная и испод ыуемая для 
анализа политики поддержки инновационных кластеров, проводимой 
Н а ц и о н а л ь н ы м исследовательским советом Канады (Nat ional Research 
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Counci l ot Canada N k C ) |Arthurs ct al., 2009J. Модель а п р о б и р о в а н а 
на материалах анализа ряда у с п е ш н ы х и н и ц и а т и в N R C но р а з в и т и ю 
и н н о в а ц и о н н ы х кластеров в Канаде в период с середины 1990-х IT. 

На входе: 
условия развития 

На выходе: 
полученные показатели 

Факторы (человеческие 
ресурсы, относительные 
издержки, транспортные 

возможности) 

Поддерживающие 
организации 

(поддержка государствен 
ными и местными орга-
нами власти, научными 
организациями, доступ-

ность поставщиков) 

Конкурентная 
внешняя среда 

(способность к развитию 
фирм, к разработке новых 

товаров, отдаленность 
от основных потреби-
телей и конкурентов) 

Доступность и качество 
источников знаний 

(развитие инфраструктуры 
трансферта знаний, 

творческая атмосфера) 

Значимость 
(число фирм 

в кластере 
и связанных 
с кластером, 
ориентация 
на экспорт) 

\ 
j^ / Кластер , \ 
/ входящие 
\ в него 
< . ф и р м ы / 

/ 
/ 

Взаимодействие 
(внешнее призна-
ние, взаимопони-

мание и связи 
внутри кластера) 

Динамизм 
(число новых 

V фирм, рост фирм, 
относительная 

и н но вационность) 

Рис. I. Укрупненная схема взаимосвязей показателей и индикаторов, 
характеризующих условия и результаты развит ия кластера 

Адаптировано на основе. jAnhins et al., 2009, p. 263- 279]. 

Результаты развития кластера представлены на схеме тремя 
с в о д н ы м и показателями текущего с о с т о я н и я , о б о б щ а ю щ и м и о ц е н -
ки 15 и н д и к а т о р о в и харак те ри зующи ми значимость, взаимодействие 
и динамизм и н н о в а ц и о н н о ю кластера. Каждый с в о д н ы й показатель 
определяется как сумма в з в е ш е н н ы х о ц е н о к нескольких и н д и к а т о -
ров, состав которых указан it скобках . Н а п р и м е р , о п е н к а показателя 
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значимость учитывает число участников кластера и его о р и е н т а ц и ю на 
экспорт . Показатель взаимодействие обобщает о ц е н к и таких и н д и к а -
торов , как внешнее п р и з н а н и е , в з а и м о п о н и м а н и е и связи внутри клас-
тера. А в о б о б щ а ю щ и й показатель динамизм вносят вклад и н д и к а т о р ы , 
характеризующие число новых ф и р м и рост ф и р м . 

Достигнутые результаты зависят от исходных условий, от вне-
шней среды. Для характеристики этих условий используют 19 и н д и к а -
торов, часть из них (человеческие ресурсы, о т н о с и т е л ь н ы е издержки , 
государственная поддержка и др.) отмечены на схеме. О ц е н к и и н д и к а -
торов о б о б щ е н ы в виде трех показателей — это факторы, поддержива-
ющие организации и конкурентная внешняя среда. Мы добавили в схему 
еще один блок, к о т о р ы й характеризует возрастающее влияние на воз-
можности и н н о в а ц и о н н о ю развития доступности и качества и с т о ч н и -
ков з н а н и й (развития инфраструктуры трансферта з н а н и й , творческой 
а т м о с ф е р ы в регионе развития кластера) . 

Отметим, что в длительном процессе с т а н о в л е н и я и развития 
кластера важную роль играют обратные связи , которые не отражены 
в схеме модели: результаты, достигнутые на очередном шаге развития , 
влияют на его условия и будущие возможности . П о д ч е р к н е м , что на-
правления п о т е н ц и а л ь н о г о в л и я н и я N R C на развитие кластеров огра-
н и ч е н ы в модели б л о к а м и факторы и поддерживающие организации. 

Результаты разработки и предварительной а п р о б а ц и и и м и т а ц и -
о н н ы х моделей представляется целесообразным использовать для мо-
дельного анализа соответствия и м е ю щ и х с я условий поставленным це-
л я м , поиска альтернативных путей с о в е р ш е н с т в о в а н и я в н е ш н е й среды 
и р е ш е н и я и м е ю щ и х с я проблем. Предлагается постановка задачи, ил-
люстрируемая схемой на рис. 2, которая предусматривает параллель-
ное осуществление деятельности по разработке и с о в е р ш е н с т в о в а н и ю 
и м и т а ц и о н н ы х моделей развития отдельных ф и р м и м е ж ф и р м е н н ы х 
сетей различных типов (включая сети по реализации и н н о в а ц и о н н ы х 
проектов и и н н о в а ц и о н н о а к т и в н ы е кластеры) и проведение полевых 
исследований , направленных на получение э м п и р и ч е с к о й и н ф о р м а -
ции, необходимой для разработки моделей. Результаты ими тационного 
моделирования м о ж н о использовать при анализе процессов ф о р м и р о -
вания и развития м е ж ф и р м е н н ы х сетей различных типов , при о ц е н к е 
э ф ф е к т и в н о с т и и результативности этих процессов с учетом в л и я н и я 
ф а к т о р о в в н е ш н е й среды и в о з м о ж н ы х у п р а в л я ю щ и х воздействий. 

Д л я иллюстрации «работы» предлагаемого подхода были выпол-
н е н ы модельные расчеты с использованием и м и т а ц и о н н о й модели 
развития в ы с о к о п р и б ы л ь н о г о и н н о в а ц и о н н о г о бизнеса . О ц е н и в а л и с ь 
возможное ослабление воздействия неблагоприятных ф а к т о р о в на 
один из индикаторов (рис. 1), рост ф и р м , входящих в кластер. В ка-
честве показателя уровня ослабления использовался к о э ф ф и ц и е н т К, 

274 



на который у м н о ж а л и с ь исходные з н а ч е н и я вероятности ц потери прав 
собственности , додя b ч и с т о ю дохода, и зымаемая с о б с т в е н н и к а м и 
из бизнеса для потребления , доля В чистого дохода , направляемая на 
«согласование интересов». От того, удастся ли добиться т е м п о в роста, 
необходимых для д о с т и ж е н и я поставленных целей, зависят и значение 
других и н д и к а т о р о в ( н а п р и м е р , число ф и р м в кластере) , и перспекти-
вы развития кластера в целом. 
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Рис. 2. Этапы исследования формирования и развития инновационно 
активных кластеров различных типов 

П о результатам и м и т а ц и о н н о г о м о д е л и р о в а н и я о ц е н и в а л а с ь ве-
р о я т н о с т ь того, что ф и р м е — участнице кластера не удастся за расчет-
ный период — 10 лет — о б е с п е ч и т ь рост, ч и с т ы й доход снижается , и 
бизнес деградирует. Соответствующие результаты, полученные по 200 
и с п ы т а н и я м , представлены на рис. 3. 

Как видно на рис. 3, с н и ж е н и е действия н е б л а г о п р и я т н ы х ф а к -
торов в 3 раза сводит риск деградации к минимуму . И м е н н о такая цель 
может быть поставлена при поиске путей создания м и н и м а л ь н о благо-
приятных условий для развития кластеров. 

На рис. 4 представлены о ц е н к и в л и я н и я к о э ф ф и ц и е н т а Л.'на ве-
роятность д о с т и ж е н и я за расчетный период т е м п о в роста J чистого д о -
хода ф и р м ы не ниже заданного. З а д а н н ы й теми роста варьировался от 2 
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Вероятность деградации фирмы — участницы кластера 
за расчетный период — 10 ле г 

Н - 0 , 3 К = 0,4 К =0,5 К= 0,6 К — 0,7 ДГ=0,8 К = 0,9 АГ= 1,0 

Коэффициент Послабления действия неблагоприятных факторов 

Рис. .?. Влияние ослабления действия неблагоприятных факторов 
на вероятность деградации бизнеса 

Оценка вероятности обеспечения среднегодового 
темпа / р о с т а чистого дохода не ниже заданного уровня 
1,2 

1,0 

0,8 -

0 , 6 -
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0,0 
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Коэффициент Послабления действия 
неблагоприятных факторов 

• У = 2 % - J - • -- У = 6% 
J = 

Рис. 4. Влияние ослабления действия неблагоприятных факторов на вероят-
ность достижения требуемых среднегодовых темпов роста бизнеса 
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д о 10% н год. Р а с с м о т р е н и е п р е д с т а в л е н н ы х здесь г р а ф и к о в п о к а з ы -
вает, что д л я у в е р е н н о г о д о с т и ж е н и я с к р о м н ы х т е м п о в роста (2—4% в 
год) д о с т а т о ч н о с н и з и т ь д е й с т в и е н е б л а г о п р и я тных ф а к т о р о в п р и м е р -
н о в 5 раз . Н о для о б е с п е ч е н и я р а з в и т и я с о п е р е ж а ю щ и м и т е м п а м и — 
10% в год — л о т о я в н о мало . 

Н а п р а в л е н и я , р а с с м а т р и в а е м ы е н а м и в качестве п е р с п е к т и в н ы х 
при п о и с к е путей ф о р м и р о в а н и я и р а з в и т и я в р о с с и й с к и х условиях к о н -
к у р е н т о с п о с о б н ы х и н н о в а ц и о н н о а к т и в н ы х кластеров с п р и м е н е н и е м 
и м и т а ц и о н н ы х м о д е л е й , и л л ю с т р и р у ю т с я с х е м о й (рис . 5). Здесь рас -
с м о т р е н в а р и а н т , когда п р и о с у щ е с т в л е н и и и н н о в а ц и о н н о й д е я т е л ь н о с -
ти в кластере используется п р о е к т н ы й подход. П р е д у с м а т р и в а е т с я срав -
н и т е л ь н ы й а н а л и з м е р о п р и я т и й по с н и ж е н и ю р и с к о в и п о в ы ш е н и ю 
у с т о й ч и в о с т и развит ия и н н о в а ц и о н н о а к т и в н ы х п р е д п р и я т и й и класте -
ров , к о т о р ы е могут быт ь о с у щ е с т в л е н ы на г о с у д а р с т в е н н о м , р е г и о н а л ь -
н о м уровнях и на уровне у п р а в л е н и я м е ж о р г а н и з а ц и о н н ы м и сетями . 
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Рис, 5. Возможные направления развития исследований 

Преимущества и с п о л ь з о в а н и я и м и т а ц и о н н ы х моделей проявля-
ются в т о м случае, если в основе этих моделей лежат результаты э м п и р и -
ческих исследований , которые необходимы, в частности , для того, чтобы 
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уточнить и углубит ь представления об угрозах и рисках, воспринимаемых 
участниками инновационных процессов, об их вероятных реакциях па те 
или иные изменения среды, чтобы адаптирова гь модели к условиям и зада-
чам осуществления конкретных инновационных проектов. В связи с эгим 
актуальным становится объединение усилит! исследователей и практиков 
бизнеса, заинтересованных в решении всех этих насущных проблем. 
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