
òðàíñôîðìàöèé ïåðâîé ïîëîâèíû XXI â., åñëè îíà ñóìååò
ðåàëèçîâàòü èííîâàöèîííî-ïðîðûâíûé ñöåíàðèé ñâîåé äè-
íàìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëî-
ãè÷åñêèå êðèçèñû â ýêîíîìèêå Ðîññèè ñòàíîâÿòñÿ íåèçáåæ-
íîé ðåàëüíîñòüþ, è ó÷åíûì, ãîññëóæàùèì, òîï-ìåíåäæåðàì
íóæíî ó÷èòüñÿ ïðîãíîçèðîâàòü êðèçèñû, ïðàâèëüíî èõ äèàã-
íîñòèðîâàòü è íàõîäèòü íàäåæíûå ïóòè âûõîäà èç íèõ.

2.4. Ìåòîäîëîãèÿ Ôîðñàéòà è âûáîð
ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ1

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ßïîíèè, Âåëèêîáðèòàíèè,
Ãåðìàíèè è ìíîãèõ äðóãèõ) îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ îïðåäåëåíèÿ ìàãèñòðàëüíûõ ïóòåé ðàç-
âèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, îöåíêè èõ âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ ìåòîäî-
ëîãèÿ Ôîðñàéòà (â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî Foresight —
«ïðåäâèäåíèå», «âçãëÿä â áóäóùåå»). Ðåçóëüòàòû ñîîòâåòñò-
âóþùèõ èññëåäîâàíèé èñïîëüçóþòñÿ äëÿ âûáîðà íàöèî-
íàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, ôîðìèðîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì, âûðàáîòêè
ìåõàíèçìîâ ôîðñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñïî-
ñîáñòâóþò âûÿâëåíèþ è óêðåïëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ îá-
ëàñòåé, â êîòîðûõ ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû ýôôåêòèâíûå
ïðîðûâû è ïîëó÷åíû âåñîìûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.
Â ðàáîòû ïî Ôîðñàéòó âêëàäûâàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå àäìè-
íèñòðàòèâíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Ðåçóëüòàòû Ôîð-
ñàéò-ïðîåêòîâ ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êðóïíûõ
íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
ãðàìì (ÿðêèé ïðèìåð — Ñåäüìàÿ ðàìî÷íàÿ ïðîãðàììà ÅÑ
ïî èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì íà 2007–2013 ãã., áþäæåò —
áîëåå 50 ìëðä åâðî).

Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû Ôîðñàéòà ñâîäÿòñÿ ê îðãàíèçà-
öèè ñèñòåìàòè÷åñêîé îöåíêè äîëãîñðî÷íûõ (äî 25–30 ëåò)
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé, ýêîíîìèêè è îáùå-
ñòâà ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îáëàñòåé èññëåäî-
âàíèé è òåõíîëîãèé, êîòîðûå ìîãóò ïðèíåñòè íàèáîëüøèé
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1 Ðàçäåë ïîäãîòîâëåí ê.ý.í. À.Â. Ñîêîëîâûì, Èíñòèòóò ñòðàòåãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíîìèêè çíàíèé, ÃÓ—ÂØÝ.



ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Ïðè ýòîì áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ïîëó÷åíèþ îòäåëüíûõ ïðî-
ãíîçíûõ ìàòåðèàëîâ, íî è äîñòèæåíèþ êîíñåíñóñà â îáùå-
ñòâå ïî âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ
ìåæäó âñåìè îñíîâíûìè «èãðîêàìè» ïóòåì îðãàíèçàöèè
ñèñòåìàòè÷åñêîãî äèàëîãà â òîé èëè èíîé ôîðìå (ïàíåëè
ýêñïåðòîâ, ðàáî÷èå ãðóïïû, ñåìèíàðû, êîíôåðåíöèè è ò.ä.).

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí
âêëþ÷àåò â ñèñòåìíîå ðàññìîòðåíèå ïðàêòè÷åñêè âñå ôàêòî-
ðû, èãðàþùèå ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé è íàó÷íîé ñôåðå. Îí âûÿâëÿåò íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå
íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, õàðàêòåð íåîáõîäèìîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñåêòîðîì è ãîñóäàðñòâîì,
ñîñòîÿíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîîò-
âåòñòâèå ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàñøòàáàì è õàðàêòåðó íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
áëåì, íàèáîëåå âåðîÿòíûå ñðîêè èõ ðåøåíèÿ.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, ê Ôîðñàéòó îá-
ðàùàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íóæíî ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèÿ î âûáîðå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû, ðåãèîíà èëè îòðàñëè ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ âîç-
ìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé.

Òåðìèí «ôîðñàéò» îçíà÷àåò ñóæäåíèå î ïðåäñòîÿùèõ ñî-
áûòèÿõ — î áóäóùåì ñîñòîÿíèè îïðåäåëåííûõ îáúåêòîâ, î
ðàçâèòèè òåõ èëè èíûõ ïðîöåññîâ è ò.ï. Ýòîò òåðìèí ñòàë
øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ âìåñòî òåðìèíà «ïðîãíîç»
(forecast) â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ â õîäå íàöèîíàëüíîé ïðî-
ãðàììû «Òåõíîëîãè÷åñêèé ôîðñàéò» (Technology Foresight)
â Âåëèêîáðèòàíèè, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðîèñõîäèëî àêòèâíîå
ðàçâèòèå ýòèõ ìåòîäîâ. Ôîðñàéò, âêëþ÷àÿ â ñåáÿ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñóùåñòâåííî ðàñ-
øèðÿåò òðàäèöèîííûå ïîäõîäû, èñïîëüçîâàâøèåñÿ ïðè ðàç-
ðàáîòêå ïðîãíîçîâ. Öåëü ââåäåíèÿ íîâîãî òåðìèíà çàêëþ÷à-
ëàñü â òîì, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ïðîöåññå Ôîð-
ñàéò-ïðîåêòîâ î÷åð÷èâàþòñÿ âîçìîæíûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ãîðèçîíòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ïðè âëîæåíèè
îïðåäåëåííûõ ñðåäñòâ è îðãàíèçàöèè ñèñòåìàòè÷åñêîé ðà-
áîòû, à òàêæå âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé äëÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà.

Â òî âðåìÿ êàê òåðìèí «ïðîãíîç» â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ïîäðàçóìåâàåò ïðåäñêàçàíèå, ò.å. îïèñàíèå íåêîåãî îïðå-
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äåëåííîãî áóäóùåãî, Ôîðñàéò èñõîäèò èç òîãî, ÷òî èìååòñÿ
ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ âîçìîæíîãî áóäóùåãî, è òî èç íèõ,
êîòîðîå äåéñòâèòåëüíî íàñòóïèò, âî ìíîãîì çàâèñèò îò äåé-
ñòâèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ ñåãîäíÿ.

Òàêèì îáðàçîì, Ôîðñàéò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó
ìåòîäîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âûÿâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîðûâîâ, ñïîñîáíûõ îêàçàòü ìàêñèìàëüíîå ïîçèòèâíîå
âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó è îáùåñòâî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå.

Â ýòèõ öåëÿõ Ôîðñàéò îðãàíèçóåòñÿ êàê ñèñòåìàòè÷å-
ñêèé ïðîöåññ, íàöåëåííûé íà âûÿâëåíèå è èíòåãðàöèþ ýêñ-
ïåðòíûõ çíàíèé â ðàìêàõ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ïðîåêòîì çà-
äà÷ è ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñîâàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î äîëãî-
ñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è èííî-
âàöèé.

Íà ðèñ. 2.8 ïðåäñòàâëåí òàê íàçûâàåìûé Ôîðñàéò-ðîìá-
èëëþñòðàòèâíîå èçîáðàæåíèå äîñòàòî÷íî áîëüøîãî ÷èñëà
êà÷åñòâåííûõ, êîëè÷åñòâåííûõ è êâàçè-êîëè÷åñòâåííûõ ìå-
òîäîâ1, èñïîëüçóåìûõ â Ôîðñàéòå. Êàæäûé èç ìåòîäîâ â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè «òÿãîòååò» ê îäíîìó èëè äðóãîìó óãëó
ðîìáà, ò.å. íåñåò â ñåáå ýëåìåíòû îäíîãî èç ÷åòûðåõ àñïåê-
òîâ ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ — êðåàòèâíîñòè, êà÷åñòâà ýêñïåð-
òèçû, âçàèìîäåéñòâèÿ ýêñïåðòîâ, äîêàçàòåëüíîñòè.

Âàæíûì ïðèíöèïîì âûáîðà ìåòîäîâ äëÿ êîíêðåòíîãî
Ôîðñàéò-ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïðèñóòñòâèå âñåõ óêàçàííûõ
àñïåêòîâ â ðàìêàõ îäíîãî ïðîåêòà, ïðè ýòîì ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ âûáðàííûõ ìåòîäîâ ìîæåò áûòü
ðàçëè÷íîé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëåå âîçðàñòàåò ðîëü «äîêàçàòåëü-
íûõ» ìåòîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ îáúåêòèâíîñòü îöåíîê, îñ-
íîâàííûõ íà êîëè÷åñòâåííîì àíàëèçå ýìïèðè÷åñêèõ äàí-
íûõ — ñòàòèñòè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ, ïàòåíòíîé ñòàòèñòèêè,
áèáëèîìåòðè÷åñêîé èíôîðìàöèè è äð.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîãðàììû Ôîðñàéòà áûëè â îñíîâ-
íîì ïîñâÿùåíû ïðåäâèäåíèþ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé.
Ïðè ýòîì îòäåëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå îáëàñòè îöåíèâàëèñü
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êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ åñòåñòâåííîãî õîäà ðàçâèòèÿ íàóêè
(technology push), òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ýêîíî-
ìèêè è îáùåñòâà (market pull).

Åñëè â ïåðâûõ ïðîåêòàõ âíèìàíèå áûëî ïîëíîñòüþ ñî-
ñðåäîòî÷åíî íà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ è âíóò-
ðåííåé äèíàìêå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî â äàëüíåé-
øåì òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòàëî ðàññìàòðèâàòüñÿ â åãî
òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà. Â ïîñëåäíèå
ãîäû àêöåíò â ïðîåêòàõ Ôîðñàéòà âñå áîëüøå ñìåùàåòñÿ îò
òåõíîëîãèé ê èçó÷åíèþ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà (ðèñ. 2.9).
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Ðèñ. 2.8. Ôîðñàéò-ðîìá



Ñåãîäíÿ ìåòîäîëîãèÿ Ôîðñàéòà àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ íà
íàöèîíàëüíîì, íàäíàöèîíàëüíîì, îòðàñëåâîì, ðåãèîíàëü-
íîì è êîðïîðàòèâíîì óðîâíÿõ. Ïðè ýòîì îñíîâíûì ïðåèìó-
ùåñòâîì äàííîé ìåòîäîëîãèè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííû-
ìè ïîäõîäàìè ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà âîâëå÷åíèå âñåõ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ìàêñè-
ìàëüíî ïîëíî ó÷åñòü âñå âàæíûå àñïåêòû ðàññìàòðèâàåìûõ
ïðîáëåì, íî è íàõîäèòü ïî÷âó äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ïîçèöèé ïî
íàõîæäåíèþ âçàèìîïðèåìëåìûõ ïóòåé èõ ðåøåíèÿ.

Ñôåðû ïðèìåíåíèÿ Ôîðñàéòà è êðóã çàäà÷, ðåøàåìûõ ñ
åãî ïîìîùüþ, âåñüìà ðàçíîîáðàçíû. Óæå íàêîïëåí áîëüøîé
îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íà íàöèîíàëüíîì, îòðàñëåâîì,
ðåãèîíàëüíîì è êîðïîðàòèâíîì óðîâíÿõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû
âñå áîëüøå ïðîåêòîâ ðåàëèçóåòñÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå äâóõ è
áîëåå ñòðàí, ôîðìèðóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû â ðàì-
êàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé — ýòî ïðîåêòû òàê íàçû-
âàåìîãî íàäíàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Íà êàæäîì èç ýòèõ óðîâ-
íåé ìîæíî íàéòè ïðèìåðû ïðîåêòîâ, çàòðàãèâàþùèõ ñàìóþ
ðàçíóþ òåìàòèêó — îò ïðåèìóùåñòâåííî íàó÷íî-òåõíîëîãè-
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Ðèñ. 2.9. Ðàçâèòèå ñôåð ïðèìåíåíèÿ Ôîðñàéòà



÷åñêîé äî îòðàñëåâîé, îáðàçîâàòåëüíîé, ñîöèàëüíîé, ýêîëî-
ãè÷åñêîé è äð.

Öåëüþ íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì Ôîðñàéòà îáû÷íî ÿâ-
ëÿåòñÿ îïèñàíèå âåðîÿòíûõ òåíäåíöèé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó, äîñòèæåíèå êîíñåíñóñà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì,
áèçíåñîì è îáùåñòâîì ïî ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì íà-
öèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèì ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è ðåøåíèå íàèáîëåå âàæíûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ïðîåêòû, îñíîâàííûå íà ïðèìåíåíèè ìåòîäîëîãèè Ôîð-
ñàéòà íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, ïðèîáðåëè îñîáóþ ïîïóëÿð-
íîñòü â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ, êîãäà âñëåä çà ßïîíèåé, Âå-
ëèêîáðèòàíèåé è Ãåðìàíèåé ê íèì îáðàòèëèñü ìíîãèå äðó-
ãèå åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà (Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ,
Àâñòðèÿ, Øâåöèÿ è äð.), íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû
(Êîðåÿ, Ìàëàéçèÿ, Òàèëàíä), à òàêæå ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé (Âåíãðèÿ, ×åõèÿ è äð).

Â òàáë. 2.2 ïðèâåäåíû â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå ïðè-
ìåðû Ôîðñàéò-ïðîåêòîâ, âûïîëíåííûõ íà íàöèîíàëüíîì
óðîâíå.

Îðãàíèçàòîðàìè Ôîðñàéò-ïðîåêòîâ íàöèîíàëüíîãî
óðîâíÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûñòóïàþò ìèíèñòåðñòâà è
âåäîìñòâà, îòâåòñòâåííûå çà ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíîé íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Âðåìåííîé ïðîìåæóòîê ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò îò 5 äî 30 ëåò.

Íàèáîëåå ÷àñòî íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå èñïîëüçóþòñÿ
êîìáèíàöèè òàêèõ ìåòîäîâ, êàê: ýêñïåðòíûå ïàíåëè,
Äåëüôè-îïðîñû, ïîñòðîåíèå ñöåíàðèåâ, êðèòè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè.

Ýêñïåðòíûå ïàíåëè — ìåòîä êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçû,
ïîëó÷àåìîé ïóòåì ðåãóëÿðíîãî îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì â ðàì-
êàõ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî
óðîâíÿ. Ïàíåëè ñîçäàþòñÿ èç ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî
óðîâíÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôîðñàéò-îáñëåäîâàíèé íà âñåõ
óðîâíÿõ, õîòÿ èõ ðîëü è ôóíêöèè ìîãóò áûòü ðàçíûìè. Â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïàíåëè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè öåíòðàìè,
âîêðóã êîòîðûõ êîíöåíòðèðóåòñÿ àêòèâíîñòü Ôîðñàéò-ïðî-
åêòîâ, ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷-
íûõ ìåòîäîâ (òàêèõ êàê ïîñòðîåíèå ñöåíàðèåâ, ôîðìóëè-
ðîâàíèå áóäóùèõ ïðèîðèòåòîâ è âûðàáîòêà ðåêîìåíäà-

72



Ò
à

á
ë

è
ö

à
2
.2

Ô
î
ð
ñà

é
ò-

ï
ð
î
å
ê
òû

í
à
ö
è
î
í
à
ë
ü
í
î
ãî

ó
ð
î
â
í
ÿ

Ñ
ò
ð
à
í
à
,

í
à
ç
â
à
í
è
å

ï
ð
î
å
ê
ò
à

Ç
à
ê
à
ç
÷
è
ê

(ñ
ï
î
í
ñ
î
ð
û

),

ãî
ä

ð
å
à
ë
è
ç
à
ö
è
è

Â
ð
å
ì

å
í
í
î
é

ãî
ð
è
ç
î
í
ò

Ì
å
ò
î
ä

Î
ñ
í
î
â
í
û

å

ð
å
ç
ó
ë
ü
ò
à
ò
û

ß
ï
îí

è
ÿ

Ì
è
í
è
ñò

åð
ñò

âî
îá

ðà
çî

âà
í
è
ÿ,

êó
ëü

òó
ðû

,
ñï

îð
òà

,
í
àó

êè
è

òå
õ-

í
îë

îã
è
é
,ð

àç
â

ï
ÿò

ü
ëå

ò,
í
à÷

è
í
àÿ

ñ
19

71
ã.
,;

ï
îñ

ëå
äí

è
é

—
20

05
ã.

30
ëå

ò
Ï

àí
åë

è
,
Ä

åë
üô

è
Î

ò÷
åò

û
,
ï
åð

å÷
í
è

ðå
êî

-
ì
åí

äà
ö
è
é

ï
î

ðà
çâ

è
òè

þ
òå

ì
àò

è
÷å

ñê
è
õ

í
àï

ðà
â-

ëå
í
è
é
,

ðå
êî

ì
åí

äà
ö
è
è

ï
î

í
àó

÷í
îé

ï
îë

è
òè

êå

Â
åë

è
êî

áð
è
òà

í
è
ÿ,

«Ï
àð

òí
åð

ñò
âî

ðà
äè

ï
ðî

ãð
åñ

ñà
»

Î
ô

è
ñ

ï
î

í
àó

êå
è

òå
õí

îë
îã

è
ÿì

,
19

95
ã.

10
–
20

ëå
ò

Ï
àí

åë
è
,
Ä

åë
üô

è
Ð
åê

îì
åí

äà
ö
è
è

ï
î

ì
å-

ðà
ì

í
àó

÷í
î-

òå
õí

è
÷å

-
ñê

îé
ï
îë

è
òè

êè

Ñ
Ø

À
,«

Í
àö

è
îí

àë
üí

û
å

êð
è
òè

÷å
ñê

è
å

òå
õí

îë
î-

ãè
è
»

Î
ô

è
ñ

ï
î

í
àó

êå
è

òå
õí

îë
îã

è
ÿì

,
19

95
ã.

5–
10

ëå
ò

Ê
ðè

òè
÷å

ñê
è
å

òå
õí

îë
î-

ãè
è

Ï
åð

å÷
åí

ü
êð

è
òè

÷å
ñê

è
õ

òå
õí

îë
îã

è
é

Í
è
äå

ðë
àí

äû
,

«Ò
åõ

í
î-

ëî
ãè

÷å
ñê

è
é

ðà
äà

ð»
Ì

è
í
è
ñò

åð
ñò

âî
ýê

îí
îì

è
êè

,
19

98
ã.

10
ëå

ò
Ï

àí
åë

è
Ñ

ï
è
ñî

ê
êð

è
òè

÷å
ñê

è
õ

òå
õí

îë
îã

è
é

Ñ
Ø

À
,
«Í

îâ
û

å
ñè

ëû
â

äå
é
ñò

âè
è
»

Î
ô

è
ñ

ï
î

í
àó

êå
è

òå
õí

îë
îã

è
ÿì

,
19

98
ã.

5–
10

ëå
ò

Ì
åò

îä
êð

è
òè

÷å
ñê

è
õ

òå
õí

îë
îã

è
é
,

îï
ðî

ñû
ðó

êî
âî

äè
òå

ëå
é

êî
ðï

î-
ðà

ö
è
é

Ï
åð

å÷
í
è

êð
è
òè

÷å
ñê

è
õ

òå
õí

îë
îã

è
é

Ø
âå

ö
è
ÿ,

«Ø
âå

äñ
êè

é
òå

õí
îë

îã
è
÷å

ñê
è
é

ô
îð

-
ñà

é
ò»

19
99

ã.
,
20

04
ã.

10
–
20

ëå
ò

Ï
àí

åë
è

Î
ò÷

åò
û

ï
î

í
àï

ðà
âë

å-
í
è
ÿì

Ô
ðà

íö
è
ÿ,

«Ê
ðè

òè
÷å

-
ñê

è
å

òå
õí

îë
îã

è
è
,2

00
5»

20
00

ã.
5–

10
ëå

ò
Ê

ðè
òè

÷å
ñê

è
å

òå
õí

îë
î-

ãè
è
,

ýê
ñï

åð
òí

û
å

ãð
óï

-
ï
û

,
îï

ðî
ñû

Ï
åð

å÷
åí

ü
êë

þ
÷å

âû
õ

òå
õí

îë
îã

è
é



Ï
ð
î
ä
î
ë
æ

å
í
è
å

Ñ
ò
ð
à
í
à
,

í
à
ç
â
à
í
è
å

ï
ð
î
å
ê
ò
à

Ç
à
ê
à
ç
÷
è
ê

(ñ
ï
î
í
ñ
î
ð
û

),

ãî
ä

ð
å
à
ë
è
ç
à
ö
è
è

Â
ð
å
ì

å
í
í
î
é

ãî
ð
è
ç
î
í
ò

Ì
å
ò
î
ä

Î
ñ
í
î
â
í
û

å

ð
å
ç
ó
ë
ü
ò
à
ò
û

Ãå
ðì

àí
è
ÿ,

«Ô
óò

óð
»

Ì
è
í
è
ñò

åð
ñò

âî
îá

ðà
çî

âà
í
è
ÿ

è
í
àó

êè
,
ñ

19
99

ã.
20

ëå
ò

Ï
àí

åë
è
,
ñö

åí
àð

è
è

Ñ
òð

àò
åã

è÷
åñ

êè
å

íà
-

ïð
àâ

ëå
íè

ÿ
ðà

çâ
èò

èÿ
,

ïð
èî

ðè
òå

òû
äë

ÿ
èñ

ñë
å-

äî
âà

òå
ëü

ñê
èõ

ïð
îã

ðà
ì
ì

Â
åë

è
êî

áð
è
òà

í
è
ÿ,

«Ï
ðî

ãð
àì

ì
à

Ô
îð

ñà
é
ò»

,
2-

é
ðà

óí
ä

Î
ô

è
ñ

ï
î

í
àó

êå
è

òå
õí

îë
îã

è
ÿì

,
í
åñ

êî
ëü

êî
ì
è
í
è
ñò

åð
ñò

â,
19

99
–
20

02
ãã

.

10
–
20

ëå
ò

Ï
àí

åë
è
,
ñå

ì
è
í
àð

û
,
îò

-
êð

û
òû

å
äè

ñê
óñ

ñè
è
,è

í
-

òå
ðí

åò
-ï

ëà
òô

îð
ì
à

Ï
ðå

äë
îæ

åí
è
ÿ

ï
î

ï
îä

-
äå

ðæ
êå

í
àö

è
îí

àë
üí

îé
è
í
í
îâ

àö
è
îí

í
îé

ñè
ñò

å-
ì
û

Â
åë

è
êî

áð
è
òà

í
è
ÿ,

«Ï
ðî

ãð
àì

ì
à

Ô
îð

ñà
é
ò»

,
3-

é
ðà

óí
ä

Î
ô

è
ñ

ïî
íà

óê
å

è
òå

õí
îë

îã
è
ÿì

,
íå

ñê
îë

üê
î

ì
è
íè

ñò
åð

ñò
â,

ñ
20

02
ã.

10
–
20

ëå
ò

Ãð
óï

ï
û

ýê
ñï

åð
òî

â,
ñö

åí
àð

è
è
,

ñê
àí

è
ðî

âà
-

í
è
å

òå
õí

îë
îã

è
é

Ï
ðå

äë
îæ

åí
è
ÿ

ï
î

è
í
-

í
îâ

àö
è
îí

í
îì

ó
ðà

çâ
è
-

òè
þ

×
åõ

è
ÿ,

«Ï
ðå

äë
îæ

åí
è
ÿ

äë
ÿ

í
àö

è
îí

àë
üí

îé
è
ñ-

ñë
åä

îâ
àò

åë
üñ

êî
é

ï
ðî

-
ãð

àì
ì
û

»

Ì
è
í
è
ñò

åð
ñò

âî
îá

ðà
çî

âà
í
è
ÿ

è
í
àó

êè
,
20

02
ã.

10
ëå

ò
Ê

ðè
òè

÷å
ñê

è
å

òå
õí

îë
î-

ãè
è

Ï
ðå

äë
îæ

åí
è
ÿ

äë
ÿ

í
à-

ö
è
îí

àë
üí

îé
è
ññ

ëå
äî

-
âà

òå
ëü

ñê
îé

ï
ðî

ãð
àì

ì
û

Ê
îð

åÿ
Ì

è
í
è
ñò

åð
ñò

âî
í
àó

êè
è

òå
õí

îë
î-

ãè
é
,
20

03
ã.

25
ëå

ò
À

íà
ëè

ç
ïî

òð
åá

íî
ñò

åé
,

Ä
åë

üô
è
,ñ

öå
íà

ðè
è
,á

åí
-

÷ì
àð

êè
íã

Î
ò÷

åò
û
,ñ

öå
íà

ðè
è,

ïð
åä

-
ëî

æ
åí

èÿ
äë

ÿ
3-

ãî
íà

ó÷
-

íî
-ò

åõ
íè

÷å
ñê

îã
î

ïë
àí

à

Ð
îñ

ñè
ÿ

Ì
è
í
è
ñò

åð
ñò

âî
îá

ðà
çî

âà
í
è
ÿ

è
í
àó

êè
Ð
Ô

,
20

05
ã.

10
ëå

ò
Ê

ðè
òè

÷å
ñê

è
å

òå
õí

îë
î-

ãè
è
,

ýê
ñï

åð
òí

û
å

ãð
óï

-
ï
û

,
îï

ðî
ñû

ýê
ñï

åð
òî

â

Ï
åð

å÷
åí

ü
ï
ðè

îð
è
òå

ò-
í
û

õ
í
àï

ðà
âë

åí
è
é

è
êð

è
òè

÷å
ñê

è
õ

òå
õí

îë
î-

ãè
é



öèé). Òàêîé ïîäõîä èñïîëüçîâàëñÿ, íàïðèìåð, â äâóõ ïîñëåäíèõ
øâåäñêèõ ïðîãíîçàõ, òðåòüåì áðèòàíñêîì Ôîðñàéòå, â ïðîåêòàõ,
îñóùåñòâëåííûõ â Âåíãðèè, Èñïàíèè, Ôèíëÿíäèè, è äð.

Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ïåðåä ïàíåëÿìè ìîãóò áûòü ïîñòàâëå-
íû ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è, íàïðèìåð, ñôîðìóëèðîâàòü óò-
âåðæäåíèÿ ïî òåìàòèêå Äåëüôè-îïðîñîâ, ïîäãîòîâèòü êîì-
ìåíòàðèè ê ñèãíàëàì, ïîñòóïàþùèì ïðè «ñêàíèðîâàíèè»
îêðóæàþùåãî ïðîñòðàíñòâà, è ò.ä.

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðè ïîäãîòîâêå Ôîðñàéò-ïðîåêòîâ
ïàíåëÿì äàþòñÿ òåõíè÷åñêèå çàäàíèÿ ñ ÷åòêèì óêàçàíèåì
ìåòîäîâ, êîòîðûå íàäî èñïîëüçîâàòü, è ïåðå÷íåì ðåçóëüòà-
òîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ó ïà-
íåëè åñòü áîëüøàÿ ñâîáîäà â âûáîðå ìåòîäîâ ðàáîòû, íî ïðè
ýòîì, êàê ïðàâèëî, ïåðåä êàæäîé ýêñïåðòíîé ãðóïïîé ñòà-
âèòñÿ äîñòàòî÷íî ÷åòêàÿ öåëü òîãî, êàê ðàáîòàòü è ÷òî íàäî
äîñòè÷ü, íî ãëàâíûå ïàðàìåòðû âñå æå äîëæíû áûòü îáîçíà-
÷åíû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå òàêæå àêòèâ-
íî èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä Äåëüôè-îïðîñ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ýêñïåðòîâ ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ. Â åãî îñíîâó ïîëîæåí îïðîñ
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà (íåñêîëüêèõ òûñÿ÷) ýêñïåðòîâ. Ýòîò
ìåòîä â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðèìåíÿåòñÿ â ñî÷åòàíèè ñ
ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ ïàíåëåé. Íàèáîëåå ñèñòåìíî òàêèå ðà-
áîòû âåäóòñÿ â ßïîíèè (êàæäûå ïÿòü ëåò íà÷èíàÿ ñ 1970 ã.),
à â ïîñëåäíèå ãîäû — â Þæíîé Êîðåå è Êèòàå, à òàêæå â íå-
êîòîðûõ ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Áîëüøîå âíèìàíèå
ïðèâëåêëè òàêæå ïðîåêòû Äåëüôè, âûïîëíåííûå â 1990-õ
ãîäàõ â Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè è ÞÀÐ.

Ìåòîä Äåëüôè, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ ïðè îöåíêå
ïðîáëåì íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó (äî 30 ëåò). Ýòî ïî-
ëåçíûé èíñòðóìåíò äëÿ ïðåäâèäåíèÿ è îöåíêè ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ñîáûòèé â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îòñóòñòâóþò ýìïèðè÷å-
ñêèå äàííûå, îïðåäåëÿþùèé ýôôåêò ìîãóò èìåòü âíåøíèå
ôàêòîðû, ñîöèàëüíûå ôàêòîðû ìîãóò äîìèíèðîâàòü íàä
ýêîíîìè÷åñêèìè èëè òåõíè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè. Ïî-
ñêîëüêó ìåòîä ïîäðàçóìåâàåò îáñóæäåíèå óòâåðæäåíèé
(òåì), îòíîñÿùèõñÿ ê áóäóùåìó, îí òðàíñôîðìèðóåò èìåþ-
ùèåñÿ çíàíèÿ â ôîðìó óòâåðæäåíèé, î êîòîðûõ ìîæíî âû-
ñêàçàòü ñóæäåíèå. Îí ïîäõîäèò òàêæå äëÿ òåõ ñèòóàöèé, êî-
ãäà èìååòñÿ âîëÿ èëè íàìåðåíèå ïðèâëå÷ü ê ïðîöåññó îáñó-
æäåíèÿ òåìû áîëüøîå ÷èñëî ëþäåé.
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Â ðàìêàõ ìíîãèõ Ôîðñàéò-ïðîåêòîâ ïðîâîäèòñÿ ðàçðà-
áîòêà ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
îáëàñòåé. Òàêîé ïîäõîä áûë ïðîäåìîíñòðèðîâàí, íàïðèìåð,
âî âòîðîì áðèòàíñêîì ïðîåêòå «Ôîðñàéò»

Ñöåíàðèè ìîãóò ñòðîèòüñÿ ïî ïðèíöèïó «ñíèçó ââåðõ»
èëè «ñâåðõó âíèç», îíè îñíîâàíû íà îðãàíèçàöèè èíôîðìà-
öèè î áóäóùèõ âîçìîæíîñòÿõ è ôèêñàöèè àëüòåðíàòèâíûõ
ïóòåé èëè òðàåêòîðèé. Îáû÷íî ñöåíàðèè áûâàþò ýôôåêòèâ-
íûìè â êà÷åñòâå äîïîëíåíèÿ ê èññëåäîâàíèÿì, âûïîëíåí-
íûì äðóãèìè ìåòîäàìè. Ïðè ýòîì ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ
SWOT-àíàëèç (àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæ-
íîñòåé è ðèñêîâ).

Ïðèìåðîì íàèáîëåå àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà
ñöåíàðèåâ ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò «Ôóòóð» (Futur). Èäåÿ åãî ïðî-
âåäåíèÿ âîçíèêëà âî âðåìÿ ïóáëèêàöèè ðåçóëüòàòîâ îáñëå-
äîâàíèÿ «Äåëüôè-98» â îòâåò íà êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ,
÷òî â íåìåöêèõ Ôîðñàéò-ïðîåêòàõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå òîëü-
êî èçáðàííûå «ýêñïåðòû», à îáùåñòâåííîñòü è çàèíòåðåñî-
âàííûå êðóãè íàõîäÿòñÿ â ñòîðîíå îò ýòîé ðàáîòû. Ïîýòîìó
ïðîåêò «Ôóòóð» áûë îðèåíòèðîâàí íà áîëåå øèðîêîå îáñóæ-
äåíèå, ê ó÷àñòèþ â íåì áûëè ïðèãëàøåíû êàê ýêñïåðòû, òàê
è øèðîêèå êðóãè îáùåñòâåííîñòè. Öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿëèñü
òàêæå ãåíåðàöèÿ íîâûõ òåì è îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè èññëå-
äîâàíèé äëÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ãåðìàíèè
(ÂÌÂF), à òàêæå äëÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà.

Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ, «Ôóòóð», êðîìå èííîâàöèé â íàóêå è òåõíèêå, ðàñ-
ñìàòðèâàåò òàêæå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû è âî-
ïðîñû îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Ïîýòîìó äëÿ ðàáîòû â
äàííîì ïðîåêòå ó÷ðåæäåíû ìåæäèñöèïëèíàðíûå ðàáî÷èå
ãðóïïû.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïðîåêòà îõâàòûâàþò îíëàéíîâûå îáñóæäå-
íèÿ, ðàáî÷èå ñåìèíàðû ïî îöåíêå áóäóùåãî, ðàáîòó íàä ñöå-
íàðèÿìè, îïðîñû. Â ïðîåêòå çàäåéñòâîâàíû äâà êðóãà
ó÷àñòíèêîâ — âíóòðåííèé (850 èçâåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ) è
âíåøíèé (600 ýêñïåðòîâ ïî óçêèì âîïðîñàì). «Ôóòóð» —
ýòî ïîñòóïàòåëüíûé ïðîöåññ, êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå «îðèåíòèðîâ áóäóùåãî»
(Leitvisionen). Ïåðâîíà÷àëüíî âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå òåí-
äåíöèè, êîòîðûå çàòåì îáúåäèíÿþòñÿ â êëàñòåðû

76



(Òãåndcluster). Ýòè òåíäåíöèè îòíîñÿòñÿ ê ðàçëè÷íûì ñôå-
ðàì îáùåñòâà, íîñÿò ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð è ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîäóêòîì ñîãëàñîâàííîãî ðàçâèòèÿ íàóêè è îá-
ùåñòâà.

Êëàñòåðû ïîäâåðãàþòñÿ àíàëèçó è îöåíêå â ôîêóñ-ãðóï-
ïàõ, êîòîðûå íà èõ îñíîâå ðèñóþò «êàðòèíû áóäóùåãî» è
âûðàáàòûâàþò «îðèåíòèðû áóäóùåãî», èñõîäÿùèå èç êîí-
êðåòíûõ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è ïîíÿòíûå âñåì, â
òîì ÷èñëå íåñïåöèàëèñòàì.

Êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïðîãíîçîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïîçâîëÿåò, òàêèì îáðàçîì, íå òîëüêî óâèäåòü ãîðè-
çîíòû ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé,
íî è îöåíèòü âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàêîé àíàëèç äîëæåí ñëóæèòü îñíîâîé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé íà íà-
öèîíàëüíîì óðîâíå õàðàêòåðíî äëÿ ìíîãèõ ñòðàí.

Çíà÷èòåëüíûé îïûò â îáëàñòè îïðåäåëåíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ íà îñíîâå ðàçðàáîòêè ïåðå÷íåé
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé íàêîïëåí â ÑØÀ. Ðåçóëüòàòàìè
ðàáîò, ïðîâåäåííûõ â 90-å ãîäû â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ÿâëÿëèñü îò÷åòû ïî «íàöèîíàëüíûì êðè-
òè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì». Â òå÷åíèå 90-õ ãîäîâ ïîäãîòîâëåíî
÷åòûðå äîêëàäà. Âñå ýòè äîêëàäû èñïîëüçîâàëèñü äëÿ âûðà-
áîòêè ïîëèòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé. Â ïåðâîì äîêëàäå áûëè
âûäåëåíû 22 íàöèîíàëüíûå êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè. Îíè
áûëè êëàññèôèöèðîâàíû ïî øåñòè êàòåãîðèÿì. Â äàëüíåé-
øåì ÷èñëî êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé âîçðîñëî.

Ïðè ïîäãîòîâêå òðåòüåãî äîêëàäà èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðò-
íûõ ïàíåëåé ñî÷åòàëîñü ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà áåí÷-ìàðêèí-
ãà. Â äîêëàäå ïðåäëàãàëèñü îöåíêè íàöèîíàëüíûõ ïîçèöèé â
ðàçðàáîòêå êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé îòíîñèòåëüíî åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí è ßïîíèè.

Åñëè ïðè ïîäãîòîâêå ïåðâûõ òðåõ äîêëàäîâ ïðè âûáîðå
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ó÷àñòâîâàëè ýêñïåðòíûå ãðóïïû,
òî ïðè ïîäãîòîâêå ÷åòâåðòîãî äîêëàäà â êà÷åñòâå èíôîðìà-
öèîííîé îñíîâû äëÿ îïðåäåëåíèÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé
èñïîëüçîâàëèñü èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè 38 âåäóùèõ
êîðïîðàöèé ÑØÀ, ïðåäñòàâëÿþùèõ òàêèå òåõíîëîãè÷åñêèå
íàïðàâëåíèÿ, êàê ýíåðãåòèêà, çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû,
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èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü, æèâûå ñèñòåìû, ïðîèçâîäñòâåííûå
ñèñòåìû, ìàòåðèàëû, óñëóãè è òðàíñïîðò.

Âî Ôðàíöèè ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà êðèòè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé çíà÷èòåëüíîå ìåñòî áûëî óäåëåíî ïðîöåäóðàì
îïðåäåëåíèÿ ÷èñëà è ñîñòàâà ýêñïåðòîâ. Âî âòîðîì ïðîåêòå,
êîòîðûé ïðîõîäèë â 2000 ã., ó÷àñòâîâàëè 150 ýêñïåðòîâ, êî-
òîðûå âîøëè â âîñåìü òåìàòè÷åñêèõ ãðóïï è îäíó ìåæäèñ-
öèïëèíàðíóþ ãðóïïó. Åùå 500 ýêñïåðòîâ ïðèíèìàëè ó÷à-
ñòèå â îöåíêå ðàññìàòðèâàåìûõ òåõíîëîãèé ÷åðåç ïî÷òîâûå
îïðîñû è ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â èíòåðíåò-ôîðóìå. Íà ïåð-
âîé ñòàäèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûëè ïîäãîòîâëåíû îáøèð-
íûå àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû äëÿ êàæäîé òåìàòè÷åñêîé ãðóï-
ïû. Íà èõ îñíîâå ýêñïåðòíûìè ãðóïïàìè áûëè ñôîðìèðîâà-
íû ñïèñêè ïîòåíöèàëüíî âàæíûõ òåõíîëîãèé, èç êîòîðûõ â
ðåçóëüòàòå ïîøàãîâîé ïðîöåäóðû áûëè îòîáðàíû 119 êëþ-
÷åâûõ òåõíîëîãèé.

Â Ðîññèè â 2004–2005 ãã. ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàðÿäó ñ ìåòîäîì êðè-
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé èñïîëüçîâàëèñü: ïðåäâàðèòåëüíûé
àíàëèç ëèòåðàòóðû, ýêñïåðòíûå îïðîñû, èíòåðâüþ ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè êðóïíûõ êîìïàíèé, à òàêæå ìîäåðèðóåìûå äèñ-
êóññèè â ðàìêàõ ýêñïåðòíûõ ïàíåëåé.

Ïðè îöåíêå óðîâíÿ êðèòè÷íîñòè òåõíîëîãèé â ðàçíûõ
ñòðàíàõ èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû.

Òàê, â ÷åøñêîì ïðîåêòå ó÷àñòíèêè ãîëîñîâàíèÿ îöåíèâà-
ëè êàæäóþ òåõíîëîãèþ èç ïåðâîíà÷àëüíîãî ñïèñêà ïî 35
êðèòåðèÿì. Çàòåì íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ îöåíîê âû-
÷èñëÿëèñü äâà èòîãîâûõ ïàðàìåòðà äëÿ êàæäîé òåõíîëîãèè.
Ê êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì îòíîñèëèñü òå, äëÿ êîòîðûõ
áûëè õàðàêòåðíû íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ âàæíî-
ñòè è âûïîëíèìîñòè.

Áîëåå ñëîæíûå ïðîöåäóðû îöåíêè èñïîëüçîâàëèñü â íè-
äåðëàíäñêîì ïðîåêòå «Òåõíîëîãè÷åñêèé ðàäàð». Íà ïåðâîì
øàãå äëÿ êàæäîé òåõíîëîãèè (èç ïåðâîíà÷àëüíîãî ñïèñêà, ñî-
ñòîÿâøåãî èç 46 òåõíîëîãèé è ñãðóïïèðîâàííûõ â äåâÿòü êëà-
ñòåðîâ) îïðåäåëÿëàñü åå âàæíîñòü äëÿ êàæäîãî èç ñåêòîðîâ
ãîëëàíäñêîé ýêîíîìèêè. Íà îñíîâå èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòàìè
èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå îöåíêè (0 — íå âàæíà, 1 — íèçêàÿ
âàæíîñòü, 2 — ñðåäíÿÿ âàæíîñòü, 3 — âûñîêàÿ âàæíîñòü).

Íà îñíîâå ýòèõ èñõîäíûõ îöåíîê ïóòåì ñïåöèàëüíûõ
ïðîöåäóð âçâåøèâàíèÿ âû÷èñëÿëñÿ èíäåêñ, ïðåäñòàâëÿþ-
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ùèé îòíîñèòåëüíûé âêëàä òåõíîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â
óëó÷øåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ãîëëàíäñêîé ýêîíî-
ìèêè. Âû÷èñëÿëñÿ òàêæå èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé âàæíîñòè
òåõíîëîãèè, ïðåäñòàâëÿþùèé ýêîíîìè÷åñêèé âêëàä äàííîé
òåõíîëîãèè â ãîëëàíäñêóþ ýêîíîìèêó. Äàëåå îòáèðàëèñü
òåõíîëîãèè ñ íàèáîëüøèìè çíà÷åíèÿìè ýòèõ äâóõ èíäåêñîâ
èëè òåõíîëîãèè, èìåþùèå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ãîë-
ëàíäñêîé ýêîíîìèêè. Âñåãî áûëî îòîáðàíî 15 òàêèõ òåõíî-
ëîãèé.

Â Ðîññèè íàðÿäó ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ êðèòåðè-
åâ âàæíåéøèì óñëîâèåì îòíåñåíèÿ òåõíîëîãèé ê ÷èñëó êðè-
òè÷åñêèõ áûëî íàëè÷èå âàæíåéøèõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ (êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ è ñî çíà÷èòåëüíûìè ïîòåí-
öèàëüíûìè ðûíêàìè), â ñîçäàíèè êîòîðûõ äàííàÿ òåõíîëî-
ãèÿ çàäåéñòâîâàíà.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåàëèçîâàííûõ Ôîðñàéò-ïðîåêòîâ
íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ õàðàêòåðíî ñî÷åòàíèå ñðàçó íåñêîëü-
êèõ ìåòîäîâ. Ýòà òåíäåíöèÿ íàøëà îòðàæåíèå è â âîñüìîì
ÿïîíñêîì ïðîãíîçå íà ïåðèîä äî 2035 ã., ðàáîòà íàä êîòî-
ðûì áûëà çàêîí÷åíà â 2005 ã. Â íåì áûë ïðåäñòàâëåí ïåðå-
÷åíü 130 ñîâðåìåííûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî, èííîâàöèîííîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñ ïîäðîáíûì îïèñàíèåì, ðàñêðûâàþùèì êàê èõ ñîäåð-
æàíèå, òàê è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü. Â
îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ñåìè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
ãíîçîâ, â ïîñëåäíåì èññëåäîâàíèè áûë ñóùåñòâåííî ðàñøè-
ðåí àðñåíàë ìåòîäîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðè-
îðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Íàðÿäó ñ ìåòîäîì Äåëüôè àêòèâíî èñïîëüçîâàëñÿ ìå-
òîä ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðèåâ, ïðîâîäèëñÿ áèáëèîìåòðè÷åñêèé
àíàëèç áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ íàó÷íûõ îáëàñòåé, â îñíîâó
âñåãî ïðîãíîçà áûëè ïîëîæåíû ðåçóëüòàòû ñïåöèàëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé îá-
ùåñòâà.

Ìåòîäîëîãèÿ è ïîäõîäû, èñïîëüçóåìûå â Ôîðñàéò-ïðî-
åêòàõ, ðåàëèçóåìûõ äëÿ îäíîé èëè íåñêîëüêèõ îòðàñëåé, â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò õàðàêòåðà ðåøàåìûõ â íèõ
çàäà÷. Ïðîåêòû, â êîòîðûõ îöåíèâàþòñÿ ãëîáàëüíûå ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, âî ìíîãîì ñõîæè ïî ñâîèì çà-
äà÷àì è èñïîëüçóåìîé ìåòîäîëîãèè ñ ïðîåêòàìè íàöèîíàëü-
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íîãî óðîâíÿ. Ïðè ýòîì ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ïîñòðîå-
íèÿ ñöåíàðèåâ.

Åñëè â ïðîåêòå â îñíîâíîì èçó÷àþòñÿ ñðåäíåñðî÷íûå
ïåðñïåêòèâû îòðàñëè, ñòðàòåãèè è âîçìîæíûå ìàðøðóòû åå
ðàçâèòèÿ, òî îñíîâíûì ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïî-
ñòðîåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ äîðîæíûõ êàðò.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà Ôîðñàéòà, îðèåíòèðîâàííîãî íà îï-
ðåäåëåíèå äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ îòðàñëè, ìîæíî ðàñ-
ñìîòðåòü ïîäõîäû, ïðåäëîæåííûå êîìïàíèåé «Øåëë»
(Shell). Åå àíàëèòèêè ñòàëè èñïîëüçîâàòü ìåòîä ïðîãíîçíî-
ãî ñöåíàðèÿ åùå â 1970-õ ãîäàõ è ñ òåõ ïîð íàêîïèëè áîãà-
òûé îïûò ïî ïðèìåíåíèþ ñöåíàðíîãî ïîäõîäà äëÿ îöåíêè
ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè â ñî÷åòàíèè ñ êîëè÷åñò-
âåííûìè ìåòîäàìè àíàëèçà. Ïðîâåäåííàÿ êîìïàíèåé â
1995 ã. ðàçðàáîòêà ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé îò-
ðàñëè â ìèðå íà ïåðâóþ ïîëîâèíó XXI â. áûëà ñôîêóñèðî-
âàíà íà ôàêòîðàõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ
íåîïðåäåëåííîñòè, íî ñïîñîáíûõ îêàçàòü ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îòðàñëè. Â çàâèñèìîñòè îò
ðàñïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ýêñïåðòû îöåíèâàëè äâà
êà÷åñòâåííûõ ñöåíàðèÿ. Îäèí óñëîâíî áûë íàçâàí «Îáû÷-
íàÿ äèíàìèêà» (ïðîäîëæåíèå òåêóùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
óêëàäà), âòîðîé — «Äóõ íîâîé ýðû» (ìàñøòàáíûé òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ñäâèã). Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè ýêñïåðòû ïî-
ñòðîèëè êîëè÷åñòâåííûå òðåíäû, ñâÿçàííûå ñ äâóìÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûìè ñöåíàðèÿìè.

Äëÿ ïðîåêòîâ, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà
ïåðñïåêòèâ îòðàñëè ïðåèìóùåñòâåííî â íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ àñïåêòàõ, îñíîâíûì ìåòîäîì ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêèå äîðîæíûå êàðòû (äàëåå ÒÄÊ). Ýòîò ìåòîä ïåðâîíà-
÷àëüíî áûë ðàçðàáîòàí è àïðîáèðîâàí ïðèìåíèòåëüíî ê
ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèåé «Ìîòîðîëà» â
ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ äëÿ ïîääåðæêè èí-
òåãðèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ. Êîðïîðàòèâíûå ÒÄÊ íàïðàâëåíû íà ïîääåðæêó
ðàçâèòèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èí-
íî-ñëåäñòâåííûõ èëè âðåìåííûõ ñâÿçåé ìåæäó òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè è öåëÿìè áèçíåñà, òåì ñàìûì
âûÿâëÿÿ íåîáõîäèìûå øàãè äëÿ òîãî, ÷òîáû âûéòè íà ðû-
íîê ñ íóæíûìè ïðîäóêòàìè â íóæíîå âðåìÿ.
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Ïî ìåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîíöåïöèè è ìåòîäîëîãèè
ÒÄÊ ýòîò ìåòîä ðàñïðîñòðàíÿëñÿ íà êîíñîðöèóìû êîìïà-
íèé è äàæå íà öåëûå ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè.

Ìåòîä ïîëó÷èë äîâîëüíî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèÿõ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿ-
åò ñî÷åòàòü è ñèíõðîíèçèðîâàòü âî âðåìåíè òåõíîëîãè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå ñ òåíäåíöèÿìè ðûíêà. Â ñàìîé èäåå äîðîæ-
íîé êàðòû çàëîæåíà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà è
íà áîëåå âûñîêèõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ — äëÿ âûÿâëåíèÿ
ïåðñïåêòèâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ñ íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèåé è óñëóãàìè, à òàêæå íà óðîâíå íàöèîíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà â öåëîì.

Ñìûñë ýòîãî çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî âñÿ îòðàñëü â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå ñòàíîâèòñÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
áëàãîäàðÿ ñîãëàñîâàíèþ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ è îáìåíó
ðåçóëüòàòàìè ðàçâèòèÿ íà äîêîíêóðåíòíîì ýòàïå, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ñîçäàòü åäèíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû è ïëàò-
ôîðìû, ðàçäåëèòü ðèñêè è èçáåæàòü äóáëèðîâàíèÿ óñèëèé.
Òåì ñàìûì êàæäûé èç ïàðòíåðîâ ñïîñîáåí èäåíòèôèöèðî-
âàòü è ðàçâèâàòü òåõíîëîãèè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåõà íà
âûñîêîêîíêóðåíòíîì ãëîáàëüíîì ðûíêå.

Îñîáåííîñòüþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ äîðîæíûõ êàðò
(ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìåòîäàìè Ôîðñàéòà) ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî â ñîñòàâ ðåçóëüòàòîâ âõîäÿò ãðàôè÷åñêèå ïðåäñòàâëå-
íèÿ. Â ñëó÷àå êîðïîðàòèâíûõ äîðîæíûõ êàðò îíè èçîáðàæà-
þò áóäóùåå îäíîãî ïðîäóêòà èëè ñåìåéñòâà ïðîäóêòîâ, îáú-
åäèíÿÿ ñóùåñòâåííóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î òåõ-
íîëîãèÿõ, ïðîäóêòàõ è ðûíêàõ.

Óäà÷íûå äîðîæíûå êàðòû îòëè÷àþòñÿ ÷åòêîñòüþ, ñîäåð-
æàòåëüíîñòüþ, àêöåíòîì íà ãðàôè÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèè,
îòîáðàæåíèåì âàæíåéøèõ ïðîáëåì. Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâà-
íèþ äîðîæíûõ êàðò ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ, ìîãóò
êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì äëÿ
ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, íå ïîãðóæàÿñü â èçëèø-
íèå äåòàëè.

Â êà÷åñòâå óñïåøíûõ ïðèìåðîâ â ýòîé îáëàñòè ìîæíî îò-
ìåòèòü áðèòàíñêèé Ôîðñàéò ïî òðàíñïîðòó è ìåæäóíàðîä-
íóþ ÒÄÊ ïî ïîëóïðîâîäíèêàì.
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