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Круглый стол, 16 ноября 2006 г., Москва

Îðãàíèçàòîð — ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ».

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
1. Ìíîãîîáðàçèå óíèâåðñèòåòîâ. ×òî åñòü ñåé÷àñ ðîññèéñêèé óíè-
âåðñèòåò? Òèïîëîãèÿ óíèâåðñèòåòîâ
— ïî ïðîèñõîæäåíèþ (òðàäèöèîííûå, òåõíè÷åñêèå, ïåäàãîãè÷å-
ñêèå è ïð.);
— ïî ãåîãðàôèè (ñòîëè÷íûå, ïðîâèíöèàëüíûå — ïî òèïàì ðåãèîíîâ);
— ïî îðèåíòàöèè (íà ðûíîê, íà ðåíòó ñ óíèâåðñèòåòñêîãî ñòàòóñà è äð.);
— ïî ñîäåðæàíèþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.
2. Êàêèå ñîöèàëüíûå ôóíêöèè (îáðàçîâàòåëüíûå, ñîöèàëèçàöèîííûå
è äð.) è êàêèå öåííîñòè òðàíñëèðóþò óíèâåðñèòåòû ðàçíûõ òèïîâ.
3. Ñîñòîÿíèå íàóêè â ðàçíûõ òèïàõ óíèâåðñèòåòîâ (ïðîáëåìà ñî-
õðàíåíèÿ êóëüòóðû âîñïðîèçâîäñòâà çíàíèé, íàó÷íûõ øêîë).
4. Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðàçíûõ òèïîâ óíèâåðñèòåòîâ.

Ó÷àñòíèêè
Àëåêñàíäðîâ Äàíèèë Àëåêñàíäðîâè÷ — êàíäèäàò áèîëîãè÷å-

ñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, êàôåäðà ñîöèîëîãèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî
ôèëèàëà ÃÓ-ÂØÝ, Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå;

Êíÿçåâ Åâãåíèé Àíàòîëüåâè÷ — êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ íàóê, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèé îáðà-
çîâàíèÿ, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî îáðàçîâàíèþ;

Êîðäîíñêèé Ñèìîí Ãäàëüåâè÷ — êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, êàôåäðà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ÃÓ-ÂØÝ;

Êóçüìèíîâ ßðîñëàâ Èâàíîâè÷ — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò, ðåêòîð ÃÓ-ÂØÝ;

Êóðåííîé Âèòàëèé Àíàòîëüåâè÷ — êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê,
äîöåíò, êàôåäðà èñòîðèè ôèëîñîôèè ÃÓ-ÂØÝ, çàì. ãëàâíîãî ðå-
äàêòîðà æóðíàëà «Ëîãîñ»;

Ïëþñíèí Þðèé Ìèõàéëîâè÷ — äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïåð-
âûé çàì. äåêàíà ôàêóëüòåòà ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÃÓ-ÂØÝ;

Ôèëîíîâè÷ Ñåðãåé Ðîñòèñëàâîâè÷ — êàíäèäàò ôèçèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, êàôåäðà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè ÃÓ-ÂØÝ;

Ôðóìèí Èñàê Äàâèäîâè÷ — äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, êî-
îðäèíàòîð îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ Ìèðîâîãî áàíêà;
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Þäêåâè÷ Ìàðèÿ Ìàðêîâíà — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
äîöåíò, ðóêîâîäèòåëü ëàáîðàòîðèè «Èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì» ÃÓ-ÂØÝ.

Âåäóùèé — Ôðóìèí È.Ä.

Ôðóìèí È.Ä.
Êîãäà ìû ãîâîðèì ïðî âûñøåå îáðàçîâàíèå, òî èçíà÷àëüíî èñ-

õîäèì èç òîãî, ÷òî ýòî íåêèé «íåðàñ÷ëåíåííûé îáúåêò». Ìîæåò áûòü,
åãî äëÿ ïîíèìàíèÿ íàäî âñå-òàêè ðàñêîëîòü, ðàçîáðàòü ïî òèïàì
òåõ èíñòèòóòîâ, èç êîòîðûõ îí ñîñòîèò? Ïîòîìó ÷òî èíòóèòèâíî ìû
îùóùàåì, ÷òî íàçûâàåì îäíèì è òåì æå ñëîâîì àáñîëþòíî ðàçíûå
ñòðóêòóðû. Âîïðîñ: ÷òî ýòî çà ñòðóêòóðû, êàê îíè áóäóò ðàçâèâàòüñÿ
è â êàêîì íàïðàâëåíèè áóäåò äâèãàòüñÿ âñÿ ñèñòåìà? Åñëè âàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî èíòåðåñíàÿ òåìà è ýòîò âîïðîñ íóæäàåòñÿ â óòî÷-
íåíèè, òî ìû ìîæåì è íà÷àòü ñ ýòîãî. ß äàæå äëÿ çàòðàâêè ñîáèðàëñÿ
ðàññêàçàòü ïðî ïîñëåäíèé, îòíîñèòåëüíî ñâåæèé äîêóìåíò ÎÝÑÐ
ïî ýòîìó ïîâîäó. Åñëè âàì êàæåòñÿ, ÷òî â ñâÿçè ñ òåìîé óíèâåðñè-
òåòîâ åñòü áîëåå àêòóàëüíûå, âàæíûå è îñòðûå âîïðîñû, òî, ìîæåò
áûòü, ìû ñîãëàñèìñÿ èçìåíèòü ñïèñîê ïðåäëîæåííûõ äëÿ îáñóæäå-
íèÿ âîïðîñîâ. Êàêèå åñòü ñóæäåíèÿ, óâàæàåìûå ýêñïåðòû?

Àëåêñàíäðîâ Ä.À.
Ó ìåíÿ åñòü òåçèñ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ó íàñ âûñøåå îáðàçîâàíèå

ñòàëî ìàññîâûì, ïðîèçîøëà ñêðûòàÿ áàêàëàâðèçàöèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Òî åñòü âñå ïÿòèëåòíèå âóçû íà ñàìîì äåëå âûïîëíÿþò
ôóíêöèþ áàêàëàâðèàòà, íåçàâèñèìî îò òîãî, ââåäåí îí èëè íåò. Ïî-
òîìó ÷òî, êàê ìû çíàåì èç ñòàòèñòèêè, ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîò, èñ-
ñëåäîâàíèé, ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàíèÿ, ñòóäåíòû íå èäóò ðàáîòàòü
ïî ñïåöèàëüíîñòè ïîñëå ïÿòè ëåò îáó÷åíèÿ. Ýòî ìàññîâîå âûñøåå
óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå âûïîëíÿåò êàêèå-òî ñîâåðøåííî äðó-
ãèå ôóíêöèè. Î÷åâèäíî, îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ, íàïðèìåð,
â ÑÏáÃÓ ñàìîé ìàññîâîé ïëàòíîé ñïåöèàëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ëèáî
ñòðàíîâåäåíèå, ëèáî ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ. È ïðîèñõîäèò
ñòðàííàÿ âåùü. Íà ðûíêå îáðàçîâàíèÿ íàáëþäàåòñÿ ïîëíîå íåñîâ-
ïàäåíèå êîãíèòèâíûõ ìîäåëåé — òîãî, ÷òî ïðîäàåòñÿ è ÷òî ïîêóïà-
åòñÿ. Ýòî âèäíî â èññëåäîâàíèè, êîòîðîå ïðîâîäèëè ÿ è ìîè àñïè-
ðàíòû. Âñå ïðåïîäàâàòåëè ñòðàíîâåäåíèÿ õîðîì ïîþò îäíó è òó æå
ïåñíþ: «Ìû îáìàíûâàåì áåäíûõ äåòåé è ðîäèòåëåé. Íåò òàêîé ñïå-
öèàëüíîñòè «ëèíãâîñòðàíîâåäåíèå». Âñå ðîäèòåëè ãîâîðÿò: «Êàê
õîðîøî, ÷òî åñòü òàêàÿ ñïåöèàëüíîñòü! Ïîòîìó ÷òî òàì íåìíîæêî
ÿçûêîâ, íåìíîæêî èñòîðèè è âîîáùå ýòî — îáùåå îáðàçîâàíèå».
Ïðè ýòîì ÷àñòü íàðîäà âñå ðàâíî âèäèò, ÷òî ýòî âñå-òàêè îáðàçîâà-
íèå âòîðîñîðòíîå è ëó÷øå îòïðàâèòü äåòåé íà ìåõìàò èëè áèîôàê,
÷òîáû â ðåçóëüòàòå áèîëîãèÿ èëè ìàòåìàòèêà ñëóæèëè áû ýòèì íå-
êèì îáùèì îáðàçîâàíèåì. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî îäíà èç öåíòðàëü-
íûõ ïðîáëåì íàøèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïîêóäà íå âîçíèêíåò öåíòðàëü-
íûé áàêàëàâðèàò, âûïîëíÿþùèé èìåííî òå ôóíêöèè, êîòîðûå âîñ-
òðåáîâàíû ñåé÷àñ ïëàòåæåñïîñîáíûì íàñåëåíèåì, ó íàñ åùå î÷åíü
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äîëãî áóäóò óíèâåðñèòåòû, êàêèå áû îíè íè áûëè ïî òèïó. Ïîñêîëüêó
âñå ïðåäëàãàþò íà ýòîì ðûíêå ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèìåðíî
îäèí è òîò æå òîâàð. Ïðè÷åì ïîíÿòíî, ÷òî êëàññè÷åñêèå óíèâåðñè-
òåòû ïðîñòî ïðåäëàãàþò òîâàð ëó÷øå êà÷åñòâîì. Âîò ýòà ïðîáëåìà,
ñâÿçàííàÿ ñ ïðåâðàùåíèåì óíèâåðñèòåòîâ â ìàññîâûå âóçû, ïî-ìî-
åìó, âûïàëà èç ñïèñêà ïðåäëîæåííûõ íàì âîïðîñîâ.

Ôðóìèí È.Ä.
ß îáðàòèë âíèìàíèå íà Âàøó ïÿòíè÷íóþ ñòàòüþ â «Âåäîìîñòÿõ»,

ßðîñëàâ Èâàíîâè÷. Ôàêòè÷åñêè Âû òàì òàêæå óòâåðæäàåòå, ÷òî âîò
ýòà èíòóèöèÿ — î òîì, ÷òî óíèâåðñèòåòû ðàçíûå, — îòíîñèòåëüíî íå-
âåðíà. Ïîòîìó ÷òî äåéñòâèòåëüíî âñå ïðåäëàãàþò áîëåå èëè ìåíåå
îäèí è òîò æå òîâàð.

Êîðäîíñêèé Ñ.Ã.
Êàê íàçûâàåòñÿ ýòîò òîâàð?
Àëåêñàíäðîâ Ä.À.
Ïîäãîòîâêà ðåáåíêà ê âûáîðó ñïåöèàëüíîñòè. Òî åñòü òåáÿ ïî-

ìåùàþò â íåêîòîðîå ó÷ðåæäåíèå (ýòî çàâèñèò îò æåëàíèÿ ðîäèòåëåé
è âûáîðà äîìîõîçÿéñòâ), êîòîðîå íåâàæíî ÷åì çàíèìàåòñÿ, íî åãî
òàì ãîòîâÿò ê âûáîðó ñïåöèàëüíîñòè. ×åëîâåê ïîñëå ìåõìàòà áóäåò
âûáèðàòü ñïåöèàëüíîñòü, ÷åëîâåê ïîñëå áèîôàêà áóäåò âûáèðàòü
ñïåöèàëüíîñòü è ìåñòî ðàáîòû, ïðîôåññèþ æèçíè…

Êóçüìèíîâ ß.È.
Êîãäà ìû ãîâîðèì î ñóäüáå óíèâåðñèòåòîâ â Ðîññèè, ìû äîëæíû

îòïðàâëÿòüñÿ è âíóòðåííå îòïðàâëÿåìñÿ îò íåêîòîðîãî ñîáñòâåí-
íîãî îïûòà — ÷òî åñòü óíèâåðñèòåò. Ó êîãî-òî ýòî ñîâåòñêèé òåõíè-
÷åñêèé âóç, êîòîðûé îí îêîí÷èë, ó êîãî-òî ýòî Ãóìáîëüäòîâñêèé
óíèâåðñèòåò, à äëÿ êîãî-òî ýòî Îêñôîðä ñ Êåìáðèäæåì. Â öåëîì
ýòî ðàçíîå îáðàçîâàíèå. À ÷òî äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèì äëÿ óíèâåðñèòåòà? ß äóìàþ, ÷òî, ïî êðàéíåé ìåðå ïðåä-
âàðèòåëüíî, ýòî èìååò ñìûñë îáñóäèòü â ðàìêàõ íàøåãî êðóãëîãî
ñòîëà, èíà÷å ìû áóäåì ãîâîðèòü êàæäûé î ñâîåì. Ìíå êàæåòñÿ, ÿ
âûñêàæó ñâîå âïå÷àòëåíèå (äàæå íå òî÷êó çðåíèÿ, ïîòîìó ÷òî îíà
åùå íå îôîðìèëàñü äîñòàòî÷íî), ÷òî óíèâåðñèòåò åñòü èíñòèòóò
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ýëèò, êîòîðûå â ñîâðåìåííûõ
îáùåñòâàõ ÿâëÿþòñÿ ñîçäàòåëÿìè è íîñèòåëÿìè èííîâàöèé. Óíè-
âåðñèòåò ôàêòè÷åñêè ñîçäàåò êëàññ èííîâàòîðîâ, ñîöèàëüíóþ
ãðóïïó èííîâàòîðîâ. Â ýòîì îòíîøåíèè ñ óíèâåðñèòåòîì ïðàêòè÷å-
ñêè íè îäèí äðóãîé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ñðàâíèòüñÿ íå ìîæåò, ïî-
òîìó ÷òî èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ — ýòî óìåíèå èñêàòü èí-
ôîðìàöèþ, óìåíèå êîììóíèöèðîâàòü ñ ëþäüìè, ïðåäëàãàòü è íàâÿ-
çûâàòü èì ñâîþ ïîçèöèþ, íàõîäèòü ïîäîáíûõ ñåáå, ÷òî î÷åíü âàæíî,
èííîâàòîðîâ.

Åñòü òàêèå «êîðåííûå» óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå áûëè òàêîâûìè
ïðàêòè÷åñêè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðåìåíè ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ.
Êîíå÷íî, â ïåðâûå ïÿòü âåêîâ — óñëîâíî ãîâîðÿ, ñ XII–XIII ââ., êîãäà
óíèâåðñèòåòû çàðîäèëèñü, — íèêòî íå çíàë ñëîâà «èííîâàòîð», ýòî
ñêîðåå áûëè òðàêòîâàòåëè. Ñàìà èííîâàöèÿ â Ñðåäíèå âåêà áûëà
ñõîëàñòè÷åñêè îêðàøåíà è ñêîðåå áûëà ïîïûòêîé ïîäâåñòè òî íîâîå,
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÷òî ðîáêî ïðîáèâàëîñü, ïîä êàíîí, ïîòîìó ÷òî âíå êàíîíà ñóùåñò-
âîâàòü áûëî íåëüçÿ. Êîãäà æå ñ ãóìáîëüäòîâñêèì óíèâåðñèòåòîì
êàíîí áûë îïðîâåðãíóò, ôóíêöèÿ óíèâåðñèòåòà ïî ôîðìèðîâàíèþ,
ñîçäàíèþ íîâîãî çíàíèÿ (à ñëåäîâàòåëüíî, ïî îòðèöàíèþ ñòàðîãî)
ñòàëà çàêîííîé. Ýòà ôóíêöèÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâàòîðîâ ñòàëà ñî-
âåðøåííî îôèöèàëüíîé ñîöèàëüíîé ôóíêöèåé óíèâåðñèòåòà, è òàê,
ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, áûëî è â XIX â., è â ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ â., ïîêà
óíèâåðñèòåòû íå ñòàëè ìàññîâûìè. Êëþ÷åâîé òî÷êîé ïåðåõîäà ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìàññîâîé âûñøåé øêîëû, ýòî ñåðåäèíà ÕÕ â.
Â óíèâåðñèòåòû ñòàëè èäòè ëþäè, ïðåòåíäóþùèå ïðîñòî íà òî, ÷òî-
áû ïîëó÷èòü íåêîòîðûé áèëåò, äàþùèé ïðàâî íà êàðüåðó â ãîðîä-
ñêîé ýêîíîìèêå. Âåäü ÷òî ñåé÷àñ ñîâåðøèëîñü? Ñîâåðøèëñÿ êî-
ëîññàëüíûé ïåðåõîä, ïåðåõîä îò áûòèÿ â óíèâåðñèòåòå êàê áûòèÿ
ýëèòíîãî, ñâÿçàííîãî ñ ñîâåðøåííî äðóãîé æèçíüþ, ê óòèëèòàðíî-
ìó ïðåäñòàâëåíèþ îá óíèâåðñèòåòå: ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ê ó÷ðåæ-
äåíèþ, êîòîðîå òû äîëæåí îêîí÷èòü äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòðîèòüñÿ íà
áîëåå èëè ìåíåå ïðèñòîéíóþ ðàáîòó, íà êîòîðóþ áåç óíèâåðñèòåò-
ñêîãî äèïëîìà íå áåðóò, ñ äðóãîé — êàê ê ìåñòó, ãäå òû çàðàáàòûâà-
åøü äåíüãè. Âîò òàêîãî ðîäà äâîéíîå îïîøëåíèå îòíîøåíèÿ ê óíè-
âåðñèòåòó î÷åíü èíòåðåñíî, ïîòîìó ÷òî îíî êàê ðàç ïðîèñõîäèò íà
ôîíå êîëîññàëüíîãî ðîñòà êðåàòèâà âîêðóã óíèâåðñèòåòà. Âîò Èñàê
Äàâèäîâè÷ ññûëàëñÿ íà ìîþ ïóáëèêàöèþ â «Âåäîìîñòÿõ». ß êàê ðàç
îáðàùàþ âíèìàíèå â ýòîé ñòàòüå íà òî, ÷òî âîçíèêàåò ïàðàäîêñ.
Êðåàòèâíîñòü ñòàíîâèòñÿ ìàññîâîé ÷åðòîé ýêîíîìèêè, åñòü êðåà-
òèâíûé áèçíåñ, ñòàíîâèòñÿ êðåàòèâíîé ïî ïðåèìóùåñòâó äåÿòåëü-
íîñòü ìåíåäæåðîâ, ñòàíîâèòñÿ êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòü â î÷åíü
ìíîãèõ ñåêòîðàõ, è îòñþäà, âïîëíå åñòåñòâåííî, áîëüøîé ñïðîñ íà
âûñøåå îáðàçîâàíèå. À ñàì óíèâåðñèòåò â ýòî âðåìÿ, ñòàëî áûòü,
îïîøëÿåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ óíèâåðñèòåòîì-ñðåäñòâîì èç óíèâåðñèòå-
òà-öåëè è ôàêòè÷åñêè òåðÿåò âîò ýòîò êðåàòèâíûé çàðÿä è ñî ñòîðî-
íû ñòóäåíòîâ, è ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëåé. Ýòî ÿâíî íåêàÿ êðè-
çèñíàÿ òî÷êà ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà. Òàêîãî êðèçèñà óíèâåðñèòåò
íèêîãäà íå ïðåòåðïåâàë â ñâîåé èñòîðèè. Äà, áûëè ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ ðåçêèì ðàñøèðåíèåì îáúåìà ïîäãîòîâêè, áûëè ïðîáëåìû,
êîòîðûå áûëè ñâÿçàíû ñ ðàçðóøåíèåì «áàøíè èç ñëîíîâîé êîñòè»,
ñ ôàêòè÷åñêîé îðèåíòàöèåé óíèâåðñèòåòà. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ýòî
â êîíöå XIX â. åùå â òåõíè÷åñêèõ âûñøèõ øêîëàõ ïðîèçîøëî, ïîòîì
çàòðîíóëî è êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû. Íî âîò òàêîãî ñàìîîòðè-
öàíèÿ ñâîåé ìèññèè âíóòðè ñåáÿ íèêîãäà â óíèâåðñèòåòàõ íå áûëî,
è ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íûíåøíèå ñïîðû î ïðîáëåìàõ ðîññèéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ, êîòîðûå ìû îáû÷íî ñâîäèì ê òîìó, ÷òî õîðîøèå ëþäè
óøëè îò íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî çàðóáåæíûå áîãàòûå äÿäè ïåðå-
ìàíèëè, åùå ÷òî-òî, — ýòî íà ñàìîì äåëå íå ñïåöèôè÷åñêè ðîññèé-
ñêîå ÿâëåíèå, ýòî ÿâëåíèå öèâèëèçàöèîííîå, îíî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
óíèâåðñèòåò êàê èíñòèòóò ïðîèçâîäñòâà êðåàòèâíîãî êëàññà â ïåðå-
õîäå ê ìàññîâîé êðåàòèâíîé ýêîíîìèêå (ãäå êðåàòèâíûõ ðàáîòíè-
êîâ òðåòü, ïîëîâèíà, î÷åíü ìíîãî, ãäå îíè ïåðåñòàëè áûòü ýëèòîé)
ñòðåìèòåëüíî òåðÿåò êðåàòèâíûå ÷åðòû. È ìîæåò ëè îí â äàëüíåéøåì — 
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÷åðåç 10, 15, 20 ëåò — ïðîäîëæàòü âûïîëíÿòü ñâîþ ôóíêöèþ ïîäãî-
òîâêè êðåàòèâíîãî êëàññà? Âîò â ýòîì ÿ ãëóáîêî íå óâåðåí. Ýòî, ñîá-
ñòâåííî ãîâîðÿ, èíòåðåñíî, ìíå êàæåòñÿ, îáñóäèòü, òî åñòü ÿ ãîòîâ
âûñòóïèòü àäâîêàòîì äüÿâîëà, äüÿâîëîâ, êîòîðûõ óíèâåðñèòåò íå ëþ-
áèò, íå âèäèò çà íèìè áóäóùåãî, ñêàçàòü, ÷òî óíèâåðñèòåò ïîñòèãíåò
ñóäüáà ïëîõîé øêîëû. Ýòî áóäåò ôîðìàëüíûé ýòàï îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûé êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí ïðîéòè — äà, ñ îòâðàùåíèåì, êàê áû
âñå âðåìÿ ãëÿäÿ íà ñòîðîíó. Íî ïðîñòî øêîëà ïîäíÿëàñü. À óíèâåð-
ñèòåò? Êóäà óøåë óíèâåðñèòåò, òîãäà âîçíèêàåò âîïðîñ. È, ñîáñò-
âåííî ãîâîðÿ, êóäà óøëà çàäà÷à, àáñîëþòíî íåîáõîäèìàÿ äëÿ îáùå-
ñòâà, — çàäà÷à ïîäãîòîâêè èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû? Â èíòåðíåò-
ôîðìû, â ïåðâûå øàãè ôèðìû, â ó÷åíè÷åñòâî â âåí÷óðíîì áèçíåñå?

Ôðóìèí È.Ä.
Çàíÿòíî, ÷òî ýòî íå ñöåíàðèè, êîòîðûå Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè-

÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåò êàê âîçìîæíûå
äëÿ áóäóùåãî óíèâåðñèòåòà. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç øåñòè âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòîâ îíè íàçûâàþò ðàñòâîðåíèå óíèâåðñèòåòîâ. Òî åñòü
óíèâåðñèòåòû ïðîñòî ðàñòâîðÿòñÿ, è ëþäè áóäóò ïîëó÷àòü ñåðòèôè-
êàòû íà êàêèõ-òî êóðñàõ è òàê äàëåå è òàê äàëåå, è òàêîãî èíñòèòóòà
íå áóäåò ïðîñòî-íàïðîñòî, øêîëà óäëèíèòñÿ ëåò äî 13, ïîêà íå îïàñ-
íî áóäåò âûïóñêàòü ìîëîäûõ áàëáåñîâ. È åùå ÿ õîòåë áû óòî÷íèòü,
ïðàâèëüíî ëè ÿ ïîíèìàþ, ÷òî Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ìàññîâàÿ ïîäãîòîâêà
âîîáùå íå ôóíêöèÿ óíèâåðñèòåòà, à åãî ôóíêöèÿ òîëüêî â ïîäãî-
òîâêå êðåàòèâíîãî êëàññà? Ïðîòèâîðå÷èå ýòî èëè íåò — ïîäãîòîâêà
íîâàòîðîâ è ìàññîâàÿ ïîäãîòîâêà?

Êóçüìèíîâ ß.È.
Íåò, îíè ôîðìàëüíî íå ïðîòèâîðå÷àò, ïðîñòî ìàññîâàÿ ïîäãî-

òîâêà äîëæíà ñêëàäûâàòüñÿ èç ìèëëèîíîâ èíäèâèäóàëüíûõ ïåðñî-
íàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé (âî ÷òî ÿ ñ òðóäîì âåðþ). ß íå âåðþ â òî,
÷òî ïîòî÷íîå îáó÷åíèå, îáó÷åíèå áåç îáðàòíîé ñâÿçè, ìîæåò ñîçäàòü
êðåàòèâíóþ ëè÷íîñòü èç ñòóäåíòà. À òî, ÷òî êðåàòèâíîå îáðàçîâàíèå
è ñîçäàíèå íîâàòîðîâ ìîæåò áûòü ìàññîâûì, — äà, åñëè âìåñòî,
óñëîâíî ãîâîðÿ, 100 òûñÿ÷ ìàëûõ ãðóïï ó÷èòåëü–ó÷åíèêè áóäóò ìèë-
ëèîíû. Åñëè ïîñìîòðåòü íà ìàñøòàáû êðåàòèâíîãî êëàññà â ýêîíî-
ìèêå, òî îíè â îáùåì ñóùåñòâåííî âîçðîñëè, òî åñòü ëþäè-òî åñòü
è íà ðîëü ó÷èòåëÿ òîæå åñòü ëþäè.

Ôèëîíîâè÷ Ñ.Ð.
Íî åñòü ðàñõîæèé òåçèñ, ÷òî ìû æèâåì â ïåðåõîäíîì îáùåñòâå

çíàíèÿ, è ãëàâíûì ïðåèìóùåñòâîì, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, îáùåñòâà
çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü åãî ãåíåðèðîâàòü. Ñàìîå ãëàâíîå — ÿ
íå âîñïðèíèìàþ óíèâåðñèòåòû êàê íåêóþ îäíîðîäíóþ ìàññó. È
â XIX â., è â XX â. áûëè óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå áûëè âñåãäà ñïîñîáíû
ê ðåàëèçàöèè òîé çàäà÷è, î êîòîðîé ãîâîðèò ßðîñëàâ Èâàíîâè÷. Âî
Ôðàíöèè â êîíöå XVIII â. ðåôîðìû Íàïîëåîíà, ñîçäàíèå Grande Ecole
è áëåñòÿùàÿ ïëåÿäà ôèçèêîâ, âûøåäøèõ èç Ïîëèòåõíè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà, äàëè âûäàþùóþñÿ áàçó îáðàçîâàíèÿ... Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî ñåé÷àñ óíèâåðñèòåòû ïðîñòî äîëæíû äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ, è
ýòî îäèí èç ñöåíàðèåâ, êîòîðûé ïðèâëåêàòåëåí äëÿ ìåíÿ. Äîëæíà
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âîçíèêíóòü ÷àñòü ýëèòàðíûõ óíèâåðñèòåòîâ, íî ýëèòàðíûõ íå ïî âîç-
ìîæíîñòÿì ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîãäà êòî-òî «îòñåêàåòñÿ» ïî ôè-
íàíñîâûì ïðè÷èíàì, à ïî ìîòèâàöèè ëþäåé ñòàòü ýòèìè ñàìûìè
èííîâàòîðàìè è ãåíåðàòîðàìè çíàíèé. È çàäà÷à ýòèõ ýëèòàðíûõ
óíèâåðñèòåòîâ — ñîçäàâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ñðåäó. Òå óíèâåðñè-
òåòû, êîòîðûå ïåðåáîðþò ýòó òåíäåíöèþ, ìîãóò ïåðåñòàòü áûòü ìàñ-
ñîâûìè. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, çäåñü î÷åíü ñòðàííûé ïàðàäîêñ, ïî-
ñêîëüêó íàðÿäó ñî âñåì ýòèì åñòü âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ. Â íàøå âðåìÿ òàêîé âîçìîæíîñòè ïðàêòè÷åñêè íå áûëî,
íî ïðè ýòîì îíà íå âîñòðåáîâàíà ïî áîëüøåé ÷àñòè. È åñëè ñîçäà-
âàòü ñðåäó, â êîòîðîé ëþäè áóäóò îáùàòüñÿ, è åñëè ïðèîáðåòåíèå
çíàíèé, ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ ãåíåðàöèè çíàíèé ñòàíåò ñòðàñòüþ,
òî ó ýòèõ óíèâåðñèòåòîâ åñòü áóäóùåå è îíè íèêóäà íå «ðàñòâîðÿòñÿ».
Ýòî âñåãäà áóäóò òàêèå öåíòðû ïðèòÿæåíèÿ îñîáûõ ëþäåé, ó êîòî-
ðûõ åñòü ê ýòîìó ñêëîííîñòü, à òî, ÷òî íå ó âñåõ ýòà ñêëîííîñòü åñòü —
òàê ñëàâà Áîãó, ïîòîìó ÷òî, êàê ìû çíàåì, êòî-òî äîëæåí ðàáîòàòü,
è åñëè òàêîãî êëàññà íåò, òî îáùåñòâî ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñàìûìè ñå-
ðüåçíûìè ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè. Ïîýòîìó ìíå êàæåòñÿ, ÷òî
ñåé÷àñ óíèâåðñèòåòû ìîãóò è ñàìè ïîäóìàòü î ñâîåé ñóäüáå, ïîäó-
ìàòü î òîì, ïî êàêîìó ñöåíàðèþ ïîéäåò ðàçâèòèå. Âåäü ìîæíî æå
âåñòè òàêóþ ïðîàêòèâíóþ ïîëèòèêó… Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â îá-
ùåñòâå çíàíèÿ ãëàâíûé íàâûê — ýòî êàê ðàç ñïîñîáíîñòü ê ãåíåðà-
öèè çíàíèÿ, ÿ èìåþ â âèäó íå òîëüêî ôóíäàìåíòàëüíûå íàóêè, à ëþ-
áîå çíàíèå. Ïðîáëåìà óíèâåðñèòåòîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìû î÷åíü
ìàëî çíàåì î òîì, êàê ýòî ìîæíî äåëàòü. Åùå â ôóíäàìåíòàëüíûõ
íàó÷íûõ øêîëàõ ýòî îòðàáàòûâàåòñÿ, íî ýòî, ïðàâèëüíî ãîâîðèò ßðî-
ñëàâ Èâàíîâè÷, íåîáõîäèìî è â ïðàêòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ — â ìàðêå-
òèíãå, â ìåíåäæìåíòå, âî âñåõ. À âîò êàê ó÷èòü ëþäåé, êàê èõ ìîòè-
âèðîâàòü? Ñåé÷àñ äàåøü çàäàíèå ñòóäåíòàì, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ,
èíòåðåñíîå, ãäå ìîæíî ïîôàíòàçèðîâàòü, ÷òî-íèáóäü ïðèäóìàòü. À
÷òî îíè äåëàþò? Îíè áåãóò â èíòåðíåò, íà÷èíàþò ñêà÷èâàòü ïî êëþ-
÷åâûì ñëîâàì ÷òî-íèáóäü ïîõîæåå è ëåïèòü èç ýòîãî, â îáùåì, áåñ-
ñìûñëåííûé ïðîäóêò. Êàê ýòî ïðåîäîëåòü, ÷òî ìîæíî ñ ýòèì ñäå-
ëàòü? Ìíå êàæåòñÿ, ýòî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà.

Ôðóìèí È.Ä.
ß áû õîòåë ïðîñòî óòî÷íèòü äëÿ ÷èòàòåëåé î âîçìîæíîñòè èíäè-

âèäóàëèçàöèè. Ïî÷åìó îíà, ñ âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñîáñòâåííî, ñåé-
÷àñ òàê ôàíòàñòè÷åñêè óâåëè÷èëàñü?

Ôèëîíîâè÷ Ñ.Ð.
Ïðîñòî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî óâåëè÷èëàñü äîñòóïíîñòü îáðàçîâà-

íèÿ è çíàíèé ÷åðåç ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè. Âîçìîæíîñòè äèíà-
ìèêè, ìîáèëüíîñòè, ñòóäåí÷åñêîé â òîì ÷èñëå, äîâîëüíî ñèëüíî âîç-
ðîñëè, è ïîýòîìó âû ìîæåòå íàáðàòü ýëåìåíòû ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ
áûñòðåå è ýôôåêòèâíåå. À íå òàê, êàê ýòî áûëî â 1969 ã., êîãäà ÿ ïî-
ñòóïàë â óíèâåðñèòåò.

Êóðåííîé Â.À.
ß òó æå ïðîáëåìó çàòðîíó, íî ñêîðåå â èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå.

Ìíå êàæåòñÿ, ýòî áóäåò ïðîùå è ïîíÿòíåå. Âî-ïåðâûõ, ðåìàðêà ïî
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ïîâîäó òîãî, ÷òî óíèâåðñèòåò êóäà-òî «ðàñòâîðèòñÿ». ß íàïîìíþ, ÷òî
óíèâåðñèòåòó, åñëè áðàòü âàðèàíòû øêîë â Ñàëåðìî, óæå 1000 ëåò.
Òî åñòü ýòî âîîáùå òàêîé äðåâíåéøèé, ñàìûé óñòîé÷èâûé èíñòèòóò
ñîâðåìåííîãî çàïàäíîãî îáùåñòâà (â òî âðåìÿ åùå ãîñóäàðñòâà íå
áûëî â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè). ß òàê äóìàþ, ÷òî â ñèëó òàêîãî
îïðåäåëåííîãî âíóòðåííåãî ðåñóðñà ýòîé èíñòèòóöèè âîîáùå ïî
áîëüøîìó ñ÷åòó íè÷åãî íå ãðîçèò, ýòî î÷åíü êîíñåðâàòèâíàÿ âåùü.

Òåïåðü ïî ïîâîäó çàòðîíóòîãî ñþæåòà. Íå áóäåì óãëóáëÿòüñÿ
â ýòè Ñðåäíèå âåêà, òåì íå ìåíåå åñòü íåêîòîðàÿ ïðîáëåìà… XV â. —
ýòî ðàñöâåò óíèâåðñèòåòîâ, à äàëüøå èäåò æóòêîå ïàäåíèå íà ïðîòÿ-
æåíèè ìíîãèõ ñòîëåòèé. Óíèâåðñèòåò âîîáùå óõîäèò èç èíòåëëåêòó-
àëüíîé æèçíè, èç êðåàòèâíîé, è, ïî ñóòè, ýòî ïðîäîëæàëîñü äî êîíöà
XVIII â. (ïðàâäà, òàì áûëè íåêîòîðûå èñêëþ÷åíèÿ). Âîîáùå èñòîðèÿ
çíàåò òàêèå ïåðèîäû, êîãäà èíòåëëåêòóàëüíàÿ æèçíü ìîæåò ñòîëåòè-
ÿìè ïðîòåêàòü âíå óíèâåðñèòåòà. Òî åñòü ýòî òîæå íîðìàëüíî, ïîýòîìó
ÿ òàê íå äðàìàòèçèðîâàë áû ñèòóàöèþ, èñòîðèÿ èäåò ñâîèì ÷åðåäîì.

Òåïåðü ÷òî êàñàåòñÿ ìíîãîîáðàçèÿ óíèâåðñèòåòîâ. Ñîâðåìåííûé
óíèâåðñèòåò ôîðìèðóåòñÿ â XIX â. (êîíåö XVIII — íà÷àëî XIX â.), ñîáñò-
âåííî ãîâîðÿ, âîçíèêàåò òàêàÿ îôèöèàëüíàÿ èñòîðèÿ óíèâåðñèòåòà.
Ñêëàäûâàþòñÿ òðè îñíîâíûå ìîäåëè: ôðàíöóçñêàÿ íàïîëåîíîâñêàÿ
ðåôîðìà, ñïîñîáñòâîâàâøàÿ ïîÿâëåíèþ êîíòðîëèðóåìîãî áþðî-
êðàòèåé óíèâåðñèòåòà, íàðÿäó ñ òåõíè÷åñêèìè øêîëàìè, êîòîðûå
âî Ôðàíöèè äåéñòâèòåëüíî âûäâèãàþòñÿ â àâàíãàðä. Óíèâåðñèòåò
âî Ôðàíöèè ïîñëå ýòîé ðåôîðìû â íàó÷íîì ïëàíå çàìåòíî îñëàáå-
âàåò (êñòàòè, èìåííî ôðàíöóçñêàÿ ìîäåëü â Ðîññèè âñåãäà áûëà ïî
óìîë÷àíèþ ïðèíÿòà, òî åñòü ýòî ìîäåëü òàê èëè èíà÷å óïðàâëÿåìîãî
ãîñóäàðñòâîì óíèâåðñèòåòà, â ýòîì ðîññèéñêàÿ ñïåöèôèêà). Åñòü
ôðàíöóçñêàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, íàäî ñêàçàòü, ÷òî îíà — ìàñ-
ñîâàÿ ìîäåëü, òî åñòü ýòî ïðîèçâîäñòâî «íîðìàëüíûõ» ãðàæäàí, ëî-
ÿëüíûõ ãðàæäàí è òàê äàëåå è òîìó ïîäîáíîå. Âòîðàÿ ìîäåëü íå âîç-
íèêàëà ïóòåì ñïåöèàëüíîé ðåôîðìû, íî ýòî âñå-òàêè áðèòàíñêàÿ
ìîäåëü, òàêàÿ college system, êàê ýòî íàçûâàåòñÿ òðàäèöèîííî. Ýòî
çàêðûòûå, î÷åíü èçîëèðîâàííûå è, íàäî ñêàçàòü, êðàéíå ýëèòàðíûå
çàâåäåíèÿ. Â ïðèíöèïå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ýòà ñèñòåìà ñî-
õðàíÿåòñÿ â âèäå àìåðèêàíñêîãî òèïà óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé îðè-
åíòèðîâàí íà ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé ýëèòû (íå êðåàòèâíîé
ýëèòû, à èìåííî ñîöèàëüíîé ýëèòû), òî åñòü ýòî ìåñòî ñîöèàëèçà-
öèè â îïðåäåëåííûé êëàññ. Îáó÷åíèå â òàêèõ óíèâåðñèòåòàõ ïîäî-
ðîæå, ÷åì âî âñåì èçâåñòíûõ óíèâåðñèòåòàõ. È òðåòèé óíèâåðñèòåò —
è ýòî, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ñàìàÿ áîëüøàÿ íîâàöèÿ — ýòî ãóìáîëüä-
òîâñêàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ, íà÷èíàÿ ñ XIX â. è ïî êðàéíåé ìåðå äî âñÿêèõ
ïîëèòè÷åñêèõ ïåðòóðáàöèé XX â., çíàëà ïîáåäíîå øåñòâèå. Ñåé÷àñ
òîëüêî ÷òî âûøåë íàêîíåö-òî 3-é òîì «Èñòîðèè åâðîïåéñêîãî óíè-
âåðñèòåòà», è òàì êàê ðàç ïîêàçàíî, ÷òî âî âñåõ îòíîøåíèÿõ, êîíå÷íî,
ãóìáîëüäòîâñêàÿ ìîäåëü è â Åâðîïå, è âî âñåì ìèðå â ïåðèîä äî
I ïîëîâèíû XX â. áûëà ñàìîé ïðîäóêòèâíîé.

Â ñâîåì ñîâðåìåííîì èçìåðåíèè êàæäàÿ èç òðåõ ìîäåëåé ñïî-
ñîáíà âûïîëíÿòü îïðåäåëåííóþ ôóíêöèþ. Îáðàçîâàíèå ýëèòàðíîå 
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â ñîöèàëüíîì ñìûñëå, ÷òî êðàéíå íåîáõîäèìî äëÿ îïðåäåëåííûõ
òèïîâ îáùåñòâ (íàïðèìåð, â òîé æå Âåëèêîáðèòàíèè, òðàäèöèîí-
íîì îáùåñòâå), èìååò ìåñòî. Íî åñëè íåò î÷åíü çàìêíóòîé ýëèòû,
îíî ïðîñòî íå ñìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü. È åñòü òàêàÿ êðåàòèâíàÿ
ýëèòà, òî åñòü âîñïèòàíèå èëè îáðàçîâàíèå ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò
ñîâåðøàòü èííîâàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè óíèâåðñèòåòû íå èìå-
þò èñòîðèè, ýòî òàêàÿ áîëüøàÿ áåäà. Ïîñêîëüêó ÿ ñåé÷àñ ÷èòàþ ïðî
ãóìáîëüäòîâñêóþ ìîäåëü, òî ìîãó ñêàçàòü: îáû÷íî îíà îñìûñëÿåòñÿ
òàê, ÷òî ýòî ÿêîáû ïîäãîòîâêà ó÷åíûõ, òî åñòü ïðèíöèï åäèíñòâà
ïðåïîäàâàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ, — ýòî ñîâåðøåííî íåâåðíàÿ âåùü.
Íàäî ïðîñòî Ãóìáîëüäòà ïîëèñòàòü è ïîñìîòðåòü. Ýòî íå ïîäãîòîâêà
ó÷åíûõ, à ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî âûðàñòèòü ÷åëîâåêà, êîòîðûé äåéñò-
âèòåëüíî ñïîñîáåí ïðîèçâîäèòü íîâîå, òîëüêî òðàíñëèðóÿ åìó ãî-
òîâóþ ñèñòåìó çíàíèé, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó Ãóìáîëüäò
èçîáðåë òàêîé ïðèåì: åñëè ñòóäåíò ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå ïîèñêà,
îí ñïîñîáåí âîîáùå òàêóþ èííîâàòèâíóþ ðîëü âûïîëíÿòü. ß áû
ñêàçàë, ÷òî, êîíå÷íî, ýòà ìîäåëü ñîõðàíÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü â ñìûñ-
ëå êðåàòèâíîñòè, ñîçäàíèÿ êðåàòèâíîé, à íå ñîöèàëüíîé, ýëèòû. Ïî-
òîìó ÷òî, êîãäà ìû èñïîëüçóåì ñëîâî «ýëèòà», íóæíî ðàçëè÷àòü ýòè
äâå âåùè.

Íî, âîçâðàùàÿñü ê ýòîìó äðàìàòè÷åñêîìó ýïèçîäó ìíîãîâåêî-
âîé èñòîðèè óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûé íàñòóïèë ïîñëå XIII â., íàäî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà îäíó ãëàâíóþ ïðîáëåìó, êîòîðàÿ ìîæåò
óáèòü óíèâåðñèòåò. Ýòî ïîòåðÿ ñâÿçè ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ñîáñòâåí-
íî ãîâîðÿ, ïðåâðàùåíèå óíèâåðñèòåòñêîé êîðïîðàöèè â çàìêíóòóþ
öåõîâóþ ñèñòåìó ñî ñâîèìè ðàíãàìè, òèòóëàìè, îòëè÷èÿìè è òàê
äàëåå ìîæåò çàìîðîçèòü åå è ïðåâðàòèòü â êàêîé-òî î÷åíü ñòðàííûé
èíñòèòóò. Óæå â íà÷àëå XX â. áûëî çàôèêñèðîâàíî, ÷òî â êëàññè÷åñ-
êîì ñâîåì âàðèàíòå ãóìáîëüäòîâñêàÿ ìîäåëü íå ìîæåò ðàáîòàòü.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îòêðûòàÿ ìîäåëü óíèâåðñèòåòà îïèñûâà-
åòñÿ êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò, êîòîðûé íàõîäèòñÿ
â ýíåðãè÷íîì îáùåíèè ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. È â ýòîì ñìûñëå ÿ
áû ñêàçàë, ÷òî íóæíî êðàéíå àêêóðàòíî ïîäõîäèòü ê ìîäåëè èññëå-
äîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïîòîìó ÷òî åå íàèâíàÿ òðàêòîâêà —
åñëè ïðåïîäàâàòåëü áóäåò çàíèìàòüñÿ èññëåäîâàíèåì, ýòî è áóäåò
êëàññíûé óíèâåðñèòåò — íå ñîâñåì ïðàâèëüíà, ïîòîìó ÷òî ýòî ìî-
æåò ïðèâåñòè ê çàìûêàíèþ óíèâåðñèòåòà. Åñëè ñîâðåìåííûé óíè-
âåðñèòåò õî÷åò ó÷àñòâîâàòü â æèçíè, îáùàòüñÿ ñ îòêðûòîé ñðåäîé,
òàì, ãäå äåéñòâèòåëüíî ïðîòåêàþò êàêèå-òî êðåàòèâíûå ñîáûòèÿ,
òî îí äîëæåí î÷åíü ñèëüíî áûòü âîâëå÷åí â æèçíü (â æèçíü ãîðîäà,
êàê ñêàçàë áû ñðåäíåâåêîâûé êàêîé-íèáóäü àâòîð). À åñëè îí íå âî-
âëå÷åí, à íàõîäèòñÿ âíóòðè ñåáÿ, ïðîèçâîäèò èññëåäîâàíèÿ, íèêà-
êîé êðåàòèâíîñòè íå ïîëó÷èòñÿ. Íàïðÿìóþ ãóìáîëüäòîâñêèé ïðèí-
öèï åäèíñòâà èññëåäîâàíèÿ è ïðåïîäàâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ìîæåò ïðèâåñòè ñêîðåå ê ñòàãíàöèè óíèâåðñèòåòà, òî åñòü òàì
íóæíû êàêèå-òî áàëàíñû. Âñÿê ñêàæåò, ÷òî ñèòóàöèÿ êðàéíå ñëîæíàÿ
â ýòîì ñìûñëå, è îíà áîëåå òîíêàÿ, èñõîäÿ âîò èç òàêîãî êðàòêîãî
èñòîðè÷åñêîãî îáîçðåíèÿ…
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Ôðóìèí È.Ä.
Òî åñòü åñëè ñõåìó ïðèêèíóòü íà ðîññèéñêóþ ñåãîäíÿøíþþ äåé-

ñòâèòåëüíîñòü, òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, Äàíèèë Àëåêñàíäðî-
âè÷ ãîâîðèë, ÷òî íàøè óíèâåðñèòåòû äâèãàþòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:
îäíè — â ñòîðîíó ìàññîâîé ïîäãîòîâêè, êîòîðàÿ íå èìååò îòíîøåíèÿ
ê ïîäãîòîâêå ýòèõ êðåàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ, ñèìâîëè÷åñêèõ àíàëèòè-
êîâ, à âòîðàÿ ëèíèÿ, òàêàÿ íîñòàëüãè÷åñêàÿ, — èññëåäîâàòåëüñêèé
óíèâåðñèòåò.

Êóðåííîé Â.À.
Ïî÷åìó íîñòàëüãè÷åñêàÿ?
Ôðóìèí È.Ä.
Íó, ïîòîìó ÷òî îíà çâó÷èò êàê íîñòàëüãè÷åñêàÿ, ðàíüøå òàê áûëî.

Äàâàéòå âîññòàíîâèì òî, ÷òî áûëî. Òîãäà óíèâåðñèòåòàì áóäóò ñíîâà
äàâàòü áîëüøèå äåíüãè íà ëàáîðàòîðèè, ÷òîáû øëè ñòðîãî ïî íàçíà-
÷åíèþ, íà òî, ÷òîáû ó íèõ ýòî âñå ïðîñòî áûëî. È Âàì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, ÷òî ýòî òàêîé òóïèêîâûé âàðèàíò. À ó Âàñ åñòü ïðèìåðû óíè-
âåðñèòåòîâ, êîòîðûå äâèãàþòñÿ ïî îòêðûòîìó âàðèàíòó, î êîòîðîì
Âû ãîâîðèòå? È íå ñëó÷èòñÿ ëè òàê, ÷òî, ïîñêîëüêó îáà âàðèàíòà íå
èìåþò îòíîøåíèÿ ê ïðîèçâîäñòâó êðåàòèâíûõ êàäðîâ, èìè çàéìåòñÿ
êòî-íèáóäü äðóãîé? Â ýòîì ñîñòîèò íåòðèâèàëüíûé âîïðîñ. Ãäå æå
îíè áóäóò è êàê îíè ó íàñ äî ñèõ ïîð âîçíèêàëè?

Êóðåííîé Â.À.
Ìíå êàæåòñÿ, ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîé ñèòóàöèè äåéñòâè-

òåëüíî ñóùåñòâóåò íåêîòîðàÿ àìîðôíàÿ, äî ñèõ ïîð íåäèôôåðåí-
öèðîâàííàÿ ñðåäà, èç êîòîðîé òàê èëè èíà÷å áóäóò âûäåëÿòüñÿ êðå-
àòèâíûé óíèâåðñèòåò è ìàññîâûé óíèâåðñèòåò.

Êîðäîíñêèé Ñ.Ã.
Îòêóäà âûäåëÿòüñÿ îí áóäåò?
Êóðåííîé Â.À.
ß áû ñêàçàë, èç àìîðôíîé ñðåäû òåõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå âû-

ïîëíÿþò èñêëþ÷èòåëüíî ôóíêöèþ òàêîé ïåðâè÷íîé ãîðîäñêîé ñî-
öèàëèçàöèè.

Êîðäîíñêèé Ñ.Ã.
Ñ êàêîãî, èçâèíèòå, ðîæíà îíè áóäóò âû÷ëåíÿòüñÿ?
Êóðåííîé Â.À.
ß áû ñêàçàë, ÷òî ýòî íåêîòîðûé òàêîé îáúåêòèâíûé ïðîöåññ...
Êîðäîíñêèé Ñ.Ã.
…òàê áûâàåò òîëüêî â ìàðêñèçìå-ëåíèíèçìå.
Ôðóìèí È.Ä.
À êòî çàêàç÷èê? êòî èíèöèàòîð ýòîãî äâèæåíèÿ? Ïîòîìó ÷òî îíè

âñåì äîâîëüíû è, ñëåäîâàòåëüíî, ñåé÷àñ ïîëó÷àò äîïîëíèòåëüíûå
äåíüãè íà èññëåäîâàíèÿ…

Êîðäîíñêèé Ñ.Ã.
Íåïîíÿòíî ÷åãî, íåïîíÿòíî ÷åì…
Ôðóìèí È.Ä.
Òåì íå ìåíåå. Îíè æå ñàìè çàùèùàþòñÿ, ñàìè ñòåïåíè ïðèñâà-

èâàþò, ñàìè ïèøóò äèññåðòàöèè. È ýòè óðîêîäàòåëè áóäóò ïðîäîë-
æàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè äåéñòâîâàòü. Âîïðîñ Ñèìîíà Ãäàëüåâè÷à
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î÷åíü òî÷íûé — îòêóäà îíè «çàâåäóòñÿ», ýòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
óíèâåðñèòåòû?

Êóðåííîé Â.À.
…Òàì íåò íèêàêîãî ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà, åñòü íåêîòîðûå ñîîá-

ðàæåíèÿ ñèñòåìíîé òåîðèè. Êîëü ñêîðî îáùåñòâî ðàçâèâàåòñÿ è äèô-
ôåðåíöèðóåòñÿ, òî ýòî ïðîöåññ äèôôåðåíöèàöèè, òî åñòü ÿ íå ìîãó
ñêàçàòü, ÷òî òàì åñòü êàêàÿ-òî íåîáõîäèìîñòü. Íàïðèìåð, ïîÿâëåíèå
âûñøåé øêîëû — ýòî îïðåäåëåííûé ïðèçíàê äèôôåðåíöèàöèè, òî
åñòü ïîïûòêà âñå-òàêè ñîçäàòü èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò.

Êóçüìèíîâ ß.È.
Ïðîñòî íå ìîãó íå îòðåàãèðîâàòü. Çíàåòå, äèñêóññèÿ î òîì, âû-

ðîæäàåòñÿ ýòî èëè íå âûðîæäàåòñÿ, áàçèðóåòñÿ âñå-òàêè íà òåçèñå,
÷òî ó íàñ åäèíñòâåííî âîçìîæíûé óíèâåðñèòåò — ýòî ãóìáîëüäòîâ-
ñêèé óíèâåðñèòåò. À ÷åì áûë Ãóìáîëüäòîâñêèé óíèâåðñèòåò? Ôàê-
òè÷åñêè ýòî áûë îáðàçîâàòåëüíûé èíñòèòóò, ãîòîâÿùèé èííîâàòî-
ðîâ, òî åñòü ãîòîâÿùèé êðåàòèâíûõ ëè÷íîñòåé ÷åðåç ó÷àñòèå â åäèí-
ñòâåííîé íà òî âðåìÿ ìàññîâîé ôîðìå êðåàòèâíîé ïî ïðåèìóùåñòâó
äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü íàó÷íîé. Äà, áûëà äåÿòåëüíîñòü õóäîæíèêîâ,
áûëà äåÿòåëüíîñòü àðòèñòîâ, íî ýòè äåÿòåëüíîñòè áûëè ïî ñóùåñòâó
ðåìåñëåííûìè, òî åñòü äî ñåðåäèíû XIX â. íè õóäîæíèêîâ, íè àðòè-
ñòîâ â êà÷åñòâå èíòåëëåêòóàëüíîé êîðïîðàöèè íå áûëî. Áûëè ðå-
ìåñëåííèêè, íåêðåàòèâíûå ïî ñóùåñòâó. Ýòîò êðåàòèâ ïîÿâëÿëñÿ
ñëó÷àéíî. Íî ñåé÷àñ-òî ýòà ïîñûëêà ñíÿòà. Ñåé÷àñ êðåàòèâíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, êîòîðóþ âîñòðåáóåò îáùåñòâî, âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ ïî
ïðåèìóùåñòâó äåÿòåëüíîñòüþ íàó÷íîé. Íàó÷íîé òîæå, íî íå òîëüêî
íàó÷íîé. Ïîýòîìó ïîäãîòîâêà èííîâàòîðîâ ìîæåò ïðîèñõîäèòü ÷å-
ðåç ëþáûå ôîðìû êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. ß äâà ïðèìåðà ïðèâåäó.
Ýòî áèçíåñ-øêîëû, êðåàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâå, â áèçíåñå; ýòî òåàòðàëüíûé âóç — êóëüòóðíûé ïðîåêò, íàêî-
íåö, ýòî íåêàÿ èíæåíåðíàÿ øêîëà èëè ìåäèöèíñêàÿ øêîëà (ãîðàçäî
áëèæå ðàñïîëîæåííûå ê ïðîèçâîäñòâó, ÷åì êëàññè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò), ãäå ëþäè ðåøàþò àáñîëþòíî ïðèêëàäíûå ïðîáëåìû. Íî òåì
íå ìåíåå ýòè ïðîáëåìû âîñïèòûâàþò â íèõ èííîâàòîðîâ. Íàðÿäó
ñ ýòèì åñòü ìàññà íåóäà÷íûõ ñëó÷àåâ. Êëàññè÷åñêèì êðàéíå íåóäà÷-
íûì ñëó÷àåì ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé âóç. Âîò åñòü ïðåêðàñíàÿ,
êàçàëîñü áû, çàìå÷àòåëüíàÿ, ãåíèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êðåàòèâíàÿ
ïî ñóùåñòâó è òðåáóþùàÿ èííîâàòîðîâ — ýòî âîñïèòàíèå è îáðàçî-
âàíèå. Íî, ê ñîæàëåíèþ, òàì òàêîå ïëîõîå ðàâíîâåñèå âîçíèêëî,
÷òî ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû èãíîðèðóþò ïî ñóùåñòâó ðåàëüíóþ øêîëó,
ðåàëüíûå ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ æèçíè è îáðàçîâàíèÿ. Âîò ýòî
áîëåâàÿ òî÷êà íàøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íî òå æå ñàìûå âûðîæäåííûå
ôîðìû óíèâåðñèòåòîâ åñòü è â ñîâåðøåííî êëàññè÷åñêèõ ôîðìàõ.
Êîãäà, íàïðèìåð, íà ôèçè÷åñêîì ôàêóëüòåòå — íà êîòîðîì äàâ-
íûì-äàâíî íèêòî íå âåäåò ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó è æóðíàëîâ-
òî íå ÷èòàåò, ãäå èìèòèðóåòñÿ, à èíîãäà äàæå íå èìèòèðóåòñÿ ôîð-
ìà ãóìáîëüäòîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, — âîò ÿêîáû çàùèòà äèññåðòà-
öèè, âñå ñ ýòèì ñòàëêèâàëèñü: ôîðìà ñîáëþäåíà, êàê ìàêàêè âûðÿ-
äèëèñü â ëþäñêóþ îäåæäó, ãîòîâÿò àâòîðåôåðàò, ãäå íåò íèêàêèõ
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âîîáùå ìûñëåé, ãäå âñå çàèìñòâîâàíî, ñ âàæíûì âèäîì çà÷èòûâà-
þò ñëîâà, êîòîðûõ îíè ñàìè íå çíàþò.

À åñëè íå ãóìáîëüäòîâñêèé óíèâåðñèòåò? À ìîæåò, ýòî âîîáùå
íå óíèâåðñèòåò?! Âîò òî, î ÷åì ìû ñ âàìè ãîâîðèëè â ñàìîì íà÷àëå.
Ìîæåò, âîò ýòè ôîðìû ïîäãîòîâêè êðåàòèâíîãî êëàññà â òàêîé èí-
ñòèòóöèè, êàê óíèâåðñèòåò, âîîáùå íå íóæäàþòñÿ? Òîãäà äàâàéòå
ïîñìîòðèì äðóãèå ÷åðòû, êîòîðûå óíèâåðñèòåòû ñîçäàþò. Ìíå êà-
æåòñÿ, ÷òî òàêîãî ðîäà ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå, âîñïðîèçâîä-
ñòâî ÿäðà — ÿ íå çíàþ ýòîãî ðóññêîãî ñëîâà, «peers» ïî-àíãëèéñêè, —
òî åñòü ÿäðà ëþäåé, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â ñîõðàíåíèè çíàíèÿ,
ÿâëÿþòñÿ àêàäåìè÷åñêèìè âëàäåëüöàìè ýòîãî óíèâåðñèòåòà. Îíè
íóæäàþòñÿ äðóã â äðóãå, îíè ïîëó÷àþò îò óíèâåðñèòåòà ñâîþ ðåïóòà-
öèþ. Îíè îáåñïå÷èâàþò óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè, îíè çàèíòåðåñîâàíû
â ó÷åíèêàõ è íàêàïëèâàþò ðåïóòàöèþ, íåäåíåæíûé äîõîä äëÿ íèõ —
ðåïóòàöèÿ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî è â òåàòðàëüíîì âóçå, è â áèçíåñ-øêî-
ëå òàêîãî ðîäà ëþäè åñòü. Ïóñòü íàä íèìè ïîñòàâëåííûé öàðåì èëè
ìèíèñòðîì íà÷àëüíèê ñèäèò, íî âñå ðàâíî îí ñèäèò è ðàñïîðÿæàåòñÿ
ñòóëüÿìè, à íå èìè. Âîò ýòîò íåêèé ïåðâîíà÷àëüíûé, áóäåì íàçû-
âàòü åãî, àêàäåìè÷åñêèé óíèâåðñèòåòñêèé êîëëåêòèâ, ïðîôåññîð-
ñêèé êîëëåêòèâ, ìíå êàæåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíîé ñîñòàâíîé ÷à-
ñòüþ èíñòèòóòà, êîòîðûé ìû íàçûâàåì óíèâåðñèòåòîì, è åãî èñ÷åç-
íîâåíèå ÿâëÿåòñÿ çâîíêîì. Òîãäà óíèâåðñèòåòà ðåàëüíî íåò.

Àëåêñàíäðîâ Ä.À.
ß î÷åíü áëàãîäàðåí çà èñòîðè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó, íóæíî åùå è

ïîíèìàòü, ÷òî Ãóìáîëüäòîâñêèé óíèâåðñèòåò âîîáùå íå ñîçäàâàëñÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷èòü íàóêå, îí ñîçäàâàëñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ãîòîâèòü
ó÷èòåëåé è ÷èíîâíèêîâ. È ê 40–50-ì ãîäàì èäåàëû, êîòîðûå áûëè ó
ïðîôåññîðîâ ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ, ñîâåðøåííî ðàñïàëèñü, ïðè÷åì
ðàñïàëèñü â æåñòîêîé áîðüáå ñ ðåàëüíîñòüþ ó÷åíûõ, êîòîðûå áðî-
ñèëèñü çàâîåâûâàòü ýòîò Ãóìáîëüäòîâñêèé óíèâåðñèòåò. Åñòü çà-
ìå÷àòåëüíàÿ èñòîðèÿ, êàê ïðîôåññóðà óæå â Ãóìáîëüäòîâñêîì óíè-
âåðñèòåòå áîðîëàñü ñ ðàçâèòèåì íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé, íàïðèìåð,
è ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé ñî ñòóäåíòàìè. Òàê êàê ñ÷èòàëîñü, ÷òî
ýòî íåáàðñêîå äåëî, íåñåðüåçíîå, íóæíî ôèëîñîôèþ ÷èòàòü è î âû-
ñîêîì äóìàòü, à ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè ðàáîòàòü — ýòî íåñåðüåçíî.
Â ýòîì ñìûñëå âñå ýòè ìîäåëè ñèëüíî ìåíÿþòñÿ è ïðåîáðàçóþòñÿ,
à óíèâåðñèòåò îñòàåòñÿ. Âèòàëèé (Êóðåííîé Â.À. — ðåä.) ñîâåðøåííî
ïðàâ, íðàâèòñÿ íàì ýòî èëè íå íðàâèòñÿ. Â îáùåì, íàì ýòè óíèâåð-
ñèòåòû íå âûòðàâèòü, â òîì ñìûñëå, ÷òî îíè ðàñòóò êàê äèíîçàâðû.

Àëåêñàíäðîâ Ä.À.
Îíè ðàñòóò, ñàìûå ãëàâíûå óíèâåðñèòåòû ñòðàíû, ñàìûå òðà-

äèöèîííûå, êàçàëîñü áû, è îáëàäàþùèå ñàìûì áîãàòûì íàêîïëåí-
íûì êóëüòóðíûì ñëîåì, êîòîðûé îíè ñåé÷àñ ðàñòðà÷èâàþò, ðàñòóò
òàêèì îáðàçîì, ÷òî íåèçáåæíî ñòàíîâÿòñÿ ìàññîâûìè. Ìíå êàæåòñÿ,
ýòîãî óæå ôàêòè÷åñêè íå èçáåæàòü. È ëþáîé ñîçäàííûé ýëèòíûé âóç,
êîòîðûé çàÿâèò, ÷òî îí õî÷åò æèòü èíà÷å, æèòü èíà÷å íå ñìîæåò, ïî-
òîìó ÷òî ñòóäåíòû, êîòîðûå ïðèäóò â ýòîò íîâûé ñîçäàííûé âóç, áóäóò
ïîâòîðÿòü êàêèå-òî ñïîñîáû æèçíè, êîòîðûå öàðÿò â èõ ïîêîëåíèè.
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Ïîòîìó ÷òî òîãäà íàì ïðèäåòñÿ ñîçäàòü ñîâåðøåííî èçîëèðîâàííûé
îò îáùåñòâà óíèâåðñèòåò, â êîòîðûé ìû áåðåì êàêèõ-òî äåòåé, âçÿâ-
øèõñÿ íåèçâåñòíî îòêóäà. Â ïðèíöèïå ýòî íåâîçìîæíî. Â êàêîì-òî
ñìûñëå, ìíå êàæåòñÿ, ðåôîðìà óíèâåðñèòåòîâ âîçìîæíà òîëüêî
åñëè ìû îñîçíàåì, ÷òî ýòà âîëíà èäåò, ñ íåé íè÷åãî íåëüçÿ ïîäå-
ëàòü, ïîïðîáóéòå åå îñåäëàòü, êàê ýòî áûëî â XVIII â., êîãäà íà ñàìîì
äåëå îñåäëàëè ýòó âîëíó. Òàê çàæàëè ñâîþ âîëþ â êóëàê, ïîòîìó ÷òî
îíè ïîíèìàëè, ÷òî âñå àðèñòîêðàòû Ãåðìàíèè â XVIII â. øëè ó÷èòüñÿ
â àðèñòîêðàòè÷åñêèå øêîëû, ãäå ïðåïîäàþò ôðàíöóçñêèé ÿçûê è
âñÿêèå äðóãèå âåùè. Ïðîòîòèïîì Ãóìáîëüäòîâñêîãî óíèâåðñèòåòà áûë
Ãåòòèíãåí, åñòåñòâåííî. È â íåì ôèëîñîôñêèé ôàêóëüòåò ñòàë îñ-
íîâíûì. Íî íå çàáûâàéòå, ÷òî ãëàâíûå äåíüãè, ïîòðà÷åííûå íà Ãåò-
òèíãåíñêèé óíèâåðñèòåò — íà ñîçäàíèå êîííîãî ìàíåæà, øêîëû áàëü-
íûõ òàíöåâ è ò.ä., — áûëè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñàìûì äåøåâûì îáðàçîì
êóïèòü òó ýëèòó, êîòîðàÿ òóäà âîøëà. Çàìåøàííîå íà ôèëîñîôèè,
âñå ýòî âûãëÿäåëî î÷åíü íåïðèëè÷íî. Âñå îñòàëüíûå óíèâåðñèòåòû
Ãåðìàíèè òûêàëè â íèõ ïàëüöåì, ïîòîìó ÷òî ýòî áûëî ïîøëî. È â èòîãå
îíè ïîáåäèëè â êàêîì-òî ñìûñëå. Ïîòîìó ÷òî îíè íå ïûòàëèñü âîç-
ðîäèòü òîò óíèâåðñèòåò èëè ñîçäàòü êàêîé-òî ñîâåðøåííî íîâûé, à
îíè óâèäåëè, ÷òî åñòü êàêàÿ-òî ïîòðåáíîñòü, âîò îíè è ñîåäèíèëè
àðèñòîêðàòà ñî ñðåäíèì îáðàçîâàòåëüíûì êëàññîì Ãåðìàíèè. È ìíå
êàæåòñÿ, ÷òî êàêîå-òî ïëàíèðîâàíèå íà áóäóùåå áûëî âîçìîæíî òîëü-
êî èç ïðèíÿòèÿ ýòîé ìàññîâîñòè. À ïîòîì, ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íàñòó-
ïàåò ýïîõà, êîòîðàÿ áóäåò íå ñàìîé õîðîøåé äëÿ óíèâåðñèòåòîâ,
ýòî ïðàâäà. Äðóãîå äåëî, ÷òî òî ðàçíîîáðàçèå, î êîòîðîì çäåñü óæå
ãîâîðèëîñü, — ÷òî ìîæíî ñäåëàòü áèçíåñ-øêîëó, à ìîæíî òåàòðàëü-
íóþ øêîëó, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ïîñòðîèòü óíèâåðñèòåò ïî òèïó òåà-
òðàëüíîé øêîëû èëè íàçâàòü òåàòðàëüíóþ øêîëó óíèâåðñèòåòîì, —
ýòî íå ïîìîæåò. À â îáùåñòâå ëþäè ïðîñòî áóäóò êàê-òî ðàñòåêàòüñÿ
â ðàçíûå ìåñòà, íàõîäèòü â áîëüøèõ óíèâåðñèòåòàõ òî÷êè êðåàòèâ-
íîñòè, à îíè âñåãäà áóäóò, íåñìîòðÿ íà ýòó ìàññîâîñòü.

Êóçüìèíîâ ß.È.
Ìîãóò áûòü. Ïîòîìó ÷òî ÿ íå äóìàþ, ÷òî ñåé÷àñ â ðîññèéñêîì îá-

ùåñòâå åñòü ñèëû äëÿ ñîçäàíèÿ íàïîëåîíîâñêîé ðåôîðìû. Àëüòåð-
íàòèâíûé âàðèàíò — ýòî êîãäà ïîäëèííàÿ íàïîëåîíîâñêàÿ ðåôîðìà
â òîì ñìûñëå, ÷òî âñå óíèâåðñèòåòû îòñòàâëåíû, êàêîé áû íè áûëà âå-
ëèêîé Ñîðáîííà. È ìû ñîçäàåì Grande Ecole òàì, ãäå ïåäàãîãè÷åñêèé
èíñòèòóò Ecole normale îêàçûâàåòñÿ öåíòðàëüíûì âóçîì äëÿ ïîäãî-
òîâêè ãóìàíèòàðèåâ. Â ïðèíöèïå, ÿ íå äóìàþ, ÷òî â îáùåñòâå åñòü ñèëû.

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ýâîëþöèþ Ecole normale. Îí âåäü áû ñî-
çäàí êàê ïåäâóç.

Àëåêñàíäðîâ Ä.À.
Äà, äà. Îí è ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ïåäâóçîì.
Êóçüìèíîâ ß.È.
…Â îáùåì, íåò. È óæå äîâîëüíî áûñòðî ïîñëå åãî ñîçäàíèÿ âû-

ÿñíèëîñü, ÷òî åãî çàäà÷à êàê ïîñòàâùèêà ýëèòíûõ ó÷èòåëåé â ëèöåè
Ôðàíöèè âûòåñíÿåòñÿ ñîáëàçíàìè ìèðà è ñîáëàçíàìè ãîñóäàðñò-
âåííîé êàðüåðû è èíîé êàðüåðû. Ïîòîìó ÷òî ñëèøêîì õîðîøî ó÷èëè.
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Ôèëîíîâè÷ Ñ.Ð.
Ó ìåíÿ åñòü òàêîé îáðàç… òàêîé ïåðåíîñ íà ñîöèàëüíîå òåëî íå-

êîòîðûõ çàêîíîâ ôèçèêè, â òîì ÷èñëå çàêîíîâ òåðìîäèíàìèêè. Ýí-
òðîïèÿ â áîëüøîé ñèñòåìå ðàñòåò. Òåì íå ìåíåå â ìàëûõ ñèñòåìàõ
âîçìîæíà ôëóêòóàöèÿ. È êîãäà âû ðèñóåòå òàêóþ êàðòèíó, âû ãîâî-
ðèòå î áîëüøîé ñèñòåìå, è òàì ýíòðîïèÿ òî÷íî íàðàñòàåò. Íî ìîæåò
ñîçäàâàòüñÿ ôëóêòóàöèÿ. Ôëóêòóàöèÿ èìååò ñïðîñ. Â ÷àñòíîñòè, ñåé-
÷àñ ßðîñëàâ Èâàíîâè÷ ñêàçàë ïðî áèçíåñ-øêîëû, ÿ — äåêàí áèçíåñ-
øêîëû, âîò ìû ýêñïåðèìåíòèðóåì. Ìû äåëàåì, êàçàëîñü áû, ñòðàí-
íûå âåùè, íå èìåþùèå îòíîøåíèÿ ê áèçíåñó, è ëþäè íà íèõ ïðèõîäÿò
ñ îãðîìíûì óäîâîëüñòâèåì. Ïðè÷åì ýòî ëþäè, êîòîðûå çàðàáàòû-
âàþò áîëüøèå äåíüãè, íî îíè íóæäàþòñÿ â èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Âûÿñíÿòñÿ, ÷òî ÷åëîâåêó, ïîëó÷èâøåìó îáðàçîâàíèå â óíèâåð-
ñèòåòå, ïðîñòî çàðàáàòûâàòü äåíüãè â êàêîé-òî ìîìåíò ñòàíîâèòñÿ
ñêó÷íî. Îí íóæäàåòñÿ â èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, è ìû ýòó
äåÿòåëüíîñòü åìó ìîæåì ïðåäîñòàâèòü. Â îáùåì, íèêòî íå ìåøàåò
ýòè ôëóêòóàöèè ñîçäàâàòü.

Ôðóìèí È.Ä.
Íî âîïðîñ Ñèìîíà Ãäàëüåâè÷à èìåííî â òîì, ñ êàêîé ñòàòè îíè

áóäóò ñîçäàâàòüñÿ. «Âûøêà» â ýòîì ñìûñëå íåêîòîðîå èñêëþ÷åíèå,
ïîòîìó ÷òî âñå îñòàëüíûå áèçíåñ-øêîëû, êîòîðûå â Ðîññèè ñîçäà-
þòñÿ ïðè óíèâåðñèòåòàõ, ÿ òàê ðåçêî ñêàæó, îíè ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ
îò ñàìèõ ýòèõ óíèâåðñèòåòîâ... Âîïðîñ îñòàåòñÿ: â ÷åì ñîñòîÿò åñòå-
ñòâåííûå òåíäåíöèè, êîòîðûå áóäóò ñòèìóëèðîâàòü èõ âîçíèêíîâåíèå?

Êíÿçåâ Å.À.
ß ñëóøàë, ÷òî êîëëåãè ãîâîðèëè î ïðîöåññàõ, êîòîðûå ïðîèñõî-

äÿò ñåãîäíÿ ñ óíèâåðñèòåòàìè. Íà ìîé âçãëÿä, íåñîìíåííî ìîæíî
ãîâîðèòü, ÷òî åñòü ñåãîäíÿ ïðèçíàêè êðèçèñà óíèâåðñèòåòà, ïîíè-
ìàåìîãî êàê èíñòèòóò äëÿ ïðîèçâîäñòâà êðåàòèâíûõ ëèäåðîâ èëè
óñëóã — íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ, ïðîñòî îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷-
íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðè÷èíà òàêîãî êðèçèñà — â òîì,
÷òî íà òåõ æå «ïîëÿíàõ» ïîÿâèëèñü äðóãèå èãðîêè, áîëåå óñïåøíûå.
Ýòè èãðîêè — ñîâåðøåííî èíûå ïî ïðèðîäå. Îíè ïðîèçðàñòàþò èëè
èç áèçíåñà (ïðèìåð êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ), èëè èç òåõ æå
ñàìûõ áèçíåñ-øêîë. Â íàóêå áèçíåñ òî÷íî òàê æå àêòèâåí, è âðÿä ëè
ñåãîäíÿ óíèâåðñèòåòû ìîãóò ïîòÿãàòüñÿ â âåñîìîñòè è ãëóáèíå ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (êîòîðûå, íàïðèìåð, ëåæàò â îñíîâå
êàêèõ-òî òðåíèíãîâûõ ïðîöåññîâ ïîäãîòîâêè êàäðîâ) ñ íàó÷íûìè
ëàáîðàòîðèÿìè, ñêàæåì, êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Ðàçâå ýòî íå óíèâåð-
ñèòåò â òðàäèöèîííîì ãóìáîëüäòîâñêîì ïîíèìàíèè? Åñòü ñèíåðãå-
òè÷åñêèé ýôôåêò îò ñî÷åòàíèÿ òîãî è äðóãîãî. Êîãäà-òî ýòî äàëî òó
ñàìóþ ôëóêòóàöèþ, è êàêîé-òî êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê ïðîèçîøåë. Íî
â òî æå âðåìÿ äëÿ ìåíÿ ñàìîãî íåÿñíî, íóæíî ëè ñåé÷àñ ãîâîðèòü î
ðåôîðìå óíèâåðñèòåòîâ, äàæå â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Íàâåðíîå, áåñ-
ñìûñëåííî, ïîòîìó ÷òî ýòî íå ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åííûì, íàñàæäåí-
íûì ïðîöåññîì. Óíèâåðñèòåò èçìåíÿåòñÿ èçíóòðè, ïî ñâîåé ïðèðî-
äå. Ó ýòèõ èçìåíåíèé â ðàçíûå ýïîõè ìîãóò áûòü ðàçíûå ìîòèâû,
äâèæóùèå ñèëû, ìîæíî ìíîãî ãîâîðèòü è î ìîäåëÿõ óíèâåðñèòåòîâ,
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ìîäåëÿõ ìåíåäæìåíòà â ýòèõ óíèâåðñèòåòàõ, è î ãóìáîëüäòîâñêîì
óíèâåðñèòåòå. Íî ó íàñ ñåãîäíÿ âîêðóã ïðîèñõîäèò ìíîãî ðàçíûõ, åñëè
õîòèòå, ïîó÷èòåëüíûõ âåùåé, íàâîäÿùèõ íà íåêîòîðûå ñîîáðàæåíèÿ.

Î÷åíü ÷àñòî ìû ïîäìåíÿåì ïîíÿòèÿ è, ñêàæåì òàê, íå÷òî íàáëþ-
äàåìîå íåïðàâèëüíî èíòåðïðåòèðóåì íà îñíîâàíèè êàêèõ-òî âûâî-
äîâ. Áûëî ñêàçàíî, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ìîäåëü — ýòî àêòèâíûé
äèàëîã ñî ñðåäîé. Ýòî íå ïðîñòî àêòèâíûé äèàëîã ñî ñðåäîé, ýòî
ñïîñîá äîñòèæåíèÿ êàêèõ-òî öåëåé, ñïîñîá âûæèâàíèÿ, åñëè õîòèòå,
ñïîñîá ïðîöâåòàíèÿ ÷åðåç ïîèñê âîçìîæíîñòåé â ýòîé ñðåäå, ÷å-
ðåç óâÿçûâàíèå èíòåðåñîâ. Âåäü äèàëîã ìîæåò áûòü òàêîé: «ñìîòðþ
è ïîþ», ÿ ñâÿçàí ñî ñðåäîé, íî ñâÿçàí òåì, ÷òî ÿ èíòåðïðåòèðóþ
â ñâîåì èçëîæåíèè. Â îñíîâå ýòîò äèàëîã ìîæåò áûòü — «áûòü èëè
íå áûòü» — ñîñòîÿòåëüíûì èëè áûòü íèùèì. Ìàññà ìîæåò áûòü ïðî-
ÿâëåíèé. Ê ÷åìó ÿ âñå ýòî âåäó: ðàçãîâîð î ñïåêòðå — ìàññîâîå îá-
ðàçîâàíèå è ýëèòàðíîå îáðàçîâàíèå — íàâåðíîå, ìîæíî âåñòè â ïî-
íèìàíèè òîãî, ÷òî ñïåêòð ýòîò íåïðåðûâåí. Íåò ãðàíèöû, ÿ íå âèæó
ãðàíèöû, ãäå çàêàí÷èâàåòñÿ îäíî è íà÷èíàåòñÿ äðóãîå. Ìîæåò áûòü,
ñåãîäíÿ óìåñòíåå ãîâîðèòü î êîìáèíàöèÿõ êàêèõ-òî ïîäõîäîâ â ðàì-
êàõ ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ, î ïðîñòî teaching university, êàê óïîìèíà-
ëîñü çäåñü. È ýòó íåïðåðûâíîñòü ñïåêòðà, íà ìîé âçãëÿä, ìîæíî èí-
òåðïðåòèðîâàòü êàê óãðîçó ëèêâèäàöèè óíèâåðñèòåòà. ×åì ñïåêòð
øèðå è âñå ôàçû çàïîëíåíû â ýòîì ñïåêòðå, òåì óñòîé÷èâåå ñèñòåìà.

È ñàìîå ãëàâíîå — ìû ïðèâûêëè ðàññìàòðèâàòü óíèâåðñèòåò
ñêâîçü ïðèçìó íåêîòîðîé äèñöèïëèíàðíîñòè, à ýòî î÷åíü ñåðüåç-
íîå îãðàíè÷åíèå âîñïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ñóáúåêòà. À ãëàâ-
íîå-òî â ÷åì, ÷åì ôèçèê îòëè÷àåòñÿ îò èñòîðèêà? Ó íèõ ïî-ðàçíîìó
îðãàíèçîâàíà äåÿòåëüíîñòü, ïîòîìó ÷òî ðàçíûå êðèòåðèè ïîäõîäà
ê òîìó, õîðîøåå èññëåäîâàíèå èëè ïëîõîå, õîðîøèé ñòóäåíò èëè ïëî-
õîé, à îòñþäà — ðàçíûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè àêàäåìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó, ìíå êàæåòñÿ, ñàìîå èíòåðåñíîå ñåãîäíÿ áóäåò
ïðîèñõîäèòü â íàïðàâëåíèè, êîòîðîå â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå íàçû-
âàåòñÿ «òðàíñäèñöèïëèíàðíîñòü». ×àñòî ìû óïîòðåáëÿåì êëèøå, ÷òî
ñàìîå èíòåðåñíîå ïðîèñõîäèò â ìåæäèñöèïëèíàðíîé ñôåðå, íà ñòû-
êàõ äèñöèïëèí. Íà ìîé âçãëÿä, íàäî îòîðâàòüñÿ îò ýòîãî è åùå îäíî
èçìåðåíèå âíåñòè. Âîò ñêàæåì, ïðîáëåìà ÑÏÈÄà — ýòî êàêàÿ ïðî-
áëåìà? ×èñòî ìåäèöèíñêàÿ, áèîëîãè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ, ïîëèòè-
÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ? Çäåñü ìàññà èçìåðåíèé, ïîýòîìó, ðåøàÿ çà-
äà÷è, êîòîðûå äàííàÿ ïðîáëåìà ñòàâèò ïåðåä îáùåñòâîì, ïî-äðó-
ãîìó íóæíî ïîäõîäèòü ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî äåëàåòñÿ ïðàâèëüíî
èëè íåïðàâèëüíî â ýòîì íàïðàâëåíèè, ïàðàäèãìà äðóãàÿ äîëæíà áûòü.

ß çàêîí÷ó òîëüêî îäíèì ïðèìåðîì. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ áûë
â Ìààñòðèõòå â îäíîì óíèâåðñèòåòå. Íàì ðàññêàçûâàëè, êàê òàì íà
ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå îáó÷àþò ñòóäåíòîâ, â òîì ÷èñëå, áîðîòüñÿ
ñ îíêîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè. Ó íàñ ê ýòîé ïðîáëåìå ïîäõîäÿò
÷åðåç êàêèå-òî äèñöèïëèíàðíûå êóðñû, èõ êîìáèíàöèè, è ïîòîì, êîã-
äà ñòóäåíò «äîçðåë», îí âðîäå áû ìîæåò ïîíÿòü è ÷òî-òî êðåàòèâíîå
ïðåäïðèíÿòü. À òàì íà÷èíàþò ñðàçó ÷èòàòü êóðñû, ñâÿçàííûå ñ îí-
êîëîãèåé â öåëîì (òî åñòü êàê êîìïëåêñíîé ïðîáëåìîé) — òàì åñòü 
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êàêèå-òî ñòàòèñòè÷åñêèå àñïåêòû, âëèÿíèå âíåøíåé ñðåäû íà âîç-
íèêíîâåíèå çàáîëåâàíèÿ, ãåíåòèêà è äð. È ñòàëè ïîëó÷àòüñÿ èíòåðåñ-
íûå ðåçóëüòàòû, è ïîâûøåííûé èíòåðåñ ó ñòóäåíòîâ ñòàë âîçíèêàòü.
Ýòî — ðåçþìå â îòâåò íà âîïðîñ î ñïðîñå íà êðåàòèâíîå â îáùåñòâå.
Åãî íàäî èñêàòü â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèÿõ êðåàòèâíîñòè è
â ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèÿõ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèâåðñèòåò.

Ïëþñíèí Þ.Ì.
Ó ìåíÿ åñòü ñëåäóþùåå ñîîáðàæåíèå. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íûíåø-

íåå êðèçèñíîå ñòðóêòóðíîå ñîñòîÿíèå óíèâåðñèòåòîâ â ñèñòåìå âîñ-
ïðîèçâîäñòâà — ýòî ïðîáëåìà ïåðèôåðèéíàÿ, ïîòîìó ÷òî, ïî ñóòè,
çàòåðòîñòü ãðàíèö ÿâëÿåòñÿ ïîâñåìåñòíîé â ýòîé îáëàñòè. Êàê çà-
òåðòû ãðàíèöû ìåæäó øêîëîé, ãèìíàçèåé è óíèâåðñèòåòîì, òî÷íî
òàê æå çàòåðòû ãðàíèöû ñåé÷àñ ìåæäó äåòñêèì ñàäîì è ìëàäøèìè
êëàññàìè øêîëû. Íî ýòà ñèòóàöèÿ î÷åíü íåïðîäîëæèòåëüíàÿ — ìî-
æåò áûòü, ëåò ñîðîê, ïîëâåêà… Ìîæíî ñ÷èòàòü ýòî òàêèì ïåðèîäîì
ïîæàðà èëè âçðûâà. Ïîòîìó ÷òî îí íåñîïîñòàâèì ñ 800-ëåòíèì ïå-
ðèîäîì ïðåäûäóùåãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, êîãäà ãðàíèöû áûëè
î÷åíü ÷åòêèå ìåæäó ïðèõîäñêîé øêîëîé, ãèìíàçèåé è óíèâåðñèòåòîì.
ß äóìàþ, ÷òî ýòî áåññòðóêòóðíîå ñîñòîÿíèå — âðåìåííîå, ïðåõî-
äÿùåå è, ìîæåò áûòü, óæå â áëèæàéøèå ÷åòâåðòü âåêà äîñòàòî÷íî
áûñòðî èçìåíèòñÿ è âîçíèêíåò íîâàÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ ñòðóêòóðà.

Íà îñíîâå ìîèõ ïðèìåðíî ñåìèëåòíèõ íàáëþäåíèé òîãî, êàê æè-
âóò, æèëè è ïëàíèðîâàëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòû â íåñêîëü-
êèõ ãîðîäàõ Ñèáèðè, âêëþ÷àÿ êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò è íîâûå
íåãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû, ìîæíî ãîâîðèòü î òðåõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ, èëè òðåõ ìîäåëÿõ, ê êîòîðûì îíè
íà÷èíàþò ñòðåìèòüñÿ, èñõîäÿ èç æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ è òåõ çàäà÷, êîòîðûå îíè ñ÷èòàþò
âàæíûìè äëÿ ñåáÿ. Ïåðâîå íàïðàâëåíèå, ÿ áû òàê íàçâàë, — «óíèâåð-
ñèòåòû-ñïðóòû», èëè òî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü èññëåäîâàòåëüñêèìè óíè-
âåðñèòåòàìè. Ýòî óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå çàíÿòû ïîèñêîì ñðåäñòâ
â ìàêñèìàëüíûõ ìàñøòàáàõ, ïîèñêîì ðàáîò, îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ãðàíòàì è òàê äàëåå. Â ýòîì ñìûñëå, ìîæåò áûòü, òàêàÿ ìîäåëü
áëèæå âñåãî ê êëàññè÷åñêèì óíèâåðñèòåòàì, êîòîðûå èìåþò äëè-
òåëüíûé îïûò ñóùåñòâîâàíèÿ âíóòðè ãîñóäàðñòâà. Âòîðàÿ ìîäåëü —
ýòî òî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü «óíèâåðñèòåòîì-ïåëüìåíåì». Ýòî ñîöèàëü-
íûé óíèâåðñèòåò, îðèåíòèðîâàííûé íà òî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ïî-
òðåáíîñòü ìàññ â ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, òóò åñòü è òåñòî, è ìÿñî;
îíè, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ìîãóò äàòü ëþäÿì ïóðïóðíûå îäåæäû (èëè
èõ âèäèìîñòü), è ýòî ñàìûé ñîáëàçíèòåëüíûé è ñàìûé íåäàëüíîâèä-
íûé ïóòü èëè ìîäåëü. È òðåòüÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ âûñòðàèâàåòñÿ ñåé÷àñ
â î÷åíü ñëàáîé ñòåïåíè, — ýòî «óíèâåðñèòåòû-ïèÿâêè», óñëîâíî ãîâî-
ðÿ, èëè óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå îðèåíòèðîâàííû íà óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé îòäåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. ×òî-òî âðîäå òàíöêëàññà
îðãàíèçîâàòü èëè êîííûé çàâîä ïîñòðîèòü è íàó÷èòü ñêàêàòü íà êîíÿõ,
à ìîæåò áûòü, ðåøàòü ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ è äð.
È âîò ýòè íàïðàâëåíèÿ òàê èëè èíà÷å, ïî-âèäèìîìó, ïîâëèÿþò íà òî,
÷òî ïðîèçîéäåò ïðîöåññ ñåðüåçíîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ óíèâåðñèòåòîâ.
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Ôðóìèí È.Ä.
À êàêîé èç íèõ ðåøàåò çàäà÷ó âîñïðîèçâîäñòâà êðåàòèâíûõ êàäðîâ?
Ïëþñíèí Þ.Ì.
Ìîæåò ëþáîé èç íèõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ëó÷øå âñåõ ñåé÷àñ ðå-

øàåò óíèâåðñèòåò òèïà «ñïðóò», à â áóäóùåì — ëó÷øå âñåõ ýëèòíûé
óíèâåðñèòåò òèïà «ïèÿâêà», íó è òîò æå ñàìûé ñîöèàëüíûé óíèâåð-
ñèòåò ìîæåò ðåøàòü ýòó çàäà÷ó.

Âîò, íàïðèìåð, êîëëåäæ èíôîðìàòèêè â Íîâîñèáèðñêîì óíè-
âåðñèòåòå ãîòîâèò áóäóùèõ ñòóäåíòîâ äëÿ ìåõìàòà ÌÃÓ, íî îñíîâ-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì (ÿ òàì ÷èòàë ñîöèîëîãèþ),
âñå-òàêè ñâÿçàíà ñ ïîäãîòîâêîé òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå áóäóò
âîñòðåáîâàíû è «Ìàéêðîñîôòîì», è äðóãèìè êîðïîðàöèÿìè, êîòî-
ðûå òóäà ïðèøëè.

Êîðäîíñêèé Ñ.Ã.
À «Ìàéêðîñîôò» íóæäàåòñÿ â òàêîé êðåàòèâíîñòè?
Êíÿçåâ Å.À.
…Ìåæäó ïðî÷èì, â ýòîì ñìûñëå èíäèâèäóàëèçàöèÿ ðàáîòû ñ ïî-

òðåáèòåëåì — ýòî, áåçóñëîâíî, ìîìåíò êðåàòèâíîñòè.
Àëåêñàíäðîâ Ä.À.
Óíèâåðñèòåò ãîòîâèò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èííîâàòîðîâ… ïî

æèçíè. Âû, êñòàòè, îáðàòèòå âíèìàíèå, êàêèå â Ðîññèè ðåñòîðàíû.
ß ñïðàøèâàë ñâîèõ êîëëåã çà ðóáåæîì, ìíîãî ëè îíè çíàþò ðåñòî-
ðàíîâ ñ òàêèì áîãàòûì ëèòåðàòóðíûì êîíòåêñòîì, ãäå çà íàçâàíèåì
â ìåíþ ñòîèò ãëàâà èç êëàññè÷åñêîãî ðîìàíà? Îíè ñ òðóäîì âñïî-
ìèíàþò, ýòî åäèíèöû, à çäåñü — êóäà íè çàéäåøü, ïðîñòî êðåàòèâ,
äåéñòâèòåëüíî êðåàòèâ, è î÷åíü áîëüøîé íàáîð êëàññè÷åñêèõ, êà-
íîíè÷åñêèõ òåêñòîâ ïðîñòî ïðåò, è â ýòîì ñìûñëå ÿ ñ óæàñîì äóìàþ,
÷òî ïðîèçâåäóò ñïåöèàëüíóþ ñïåöèàëüíîñòü ðåñòîðàòîðîâ è òîãäà
áóäóò «ìàêäîíàëäñû».

Êóçüìèíîâ ß.È.
Îíè óæå åñòü — ðåñòîðàòîðû, åñòü öåëûå èíñòèòóòû ñåðâèñà, êî-

òîðûå ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåêîòîðûìè ïðîáëåìàìè, ñ òðóäîóñòðîéñò-
âîì â ýëèòíûå ìåñòà ýòîãî ñàìîãî ñåðâèñà. Ýòîìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ
òîëüêî ïðèîáùèâøèñü ê êóëüòóðå. Òî åñòü â îäèíî÷êó òû ìîæåøü ïðè-
îáùèòüñÿ ê êóëüòóðå, íî òû íå íàó÷èøüñÿ îáùàòüñÿ, à â óíèâåðñèòåòå
äåëàþò è òî, è äðóãîå.

Êîðäîíñêèé Ñ.Ã.
Òàêàÿ áîãàòàÿ òåìà. Âåäü ÷òî òàêîå ñåé÷àñ óíèâåðñèòåò? Ýòî

êîíòîðà… Åñëè áþäæåò ôîðìèðóåòñÿ èç âçíîñîâ ñòóäåíòîâ — ýòî
îäèí óíèâåðñèòåò, åñëè íà ëüãîòàõ ñèäèò — ýòî äðóãîé óíèâåðñè-
òåò. Íî èìååò ëè ýòî îòíîøåíèå ê îñíîâíîé ñîöèàëüíîé ôóíêöèè
óíèâåðñèòåòà? Óíèâåðñèòåò ÷åì õîðîø? Òåì, ÷òî íîâàöèÿ ïîÿâëÿåò-
ñÿ èç öåëîñòíîãî çíàíèÿ, òî åñòü óíèâåðñèòåò — îðãàíèçàöèîííàÿ
ôîðìà âçàèìîäîïîëíèòåëüíîé ïðåäìåòíîé äèôôåðåíöèàöèè çíà-
íèé. È óíèâåðñèòåòñêàÿ êóëüòóðà ïîçâîëÿåò ëþäÿì ðàçíûõ ñïåöèà-
ëèçàöèé îáùàòüñÿ ìåæäó ñîáîé è âîñïðîèçâîäèòü öåëîñòíîñòü, öå-
ëîñòíîå çíàíèå, ìîæåò áûòü, íå â êîíêðåòíîé ôîðìå, íî â òîé ôîðìå,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü êðåàòèâùèêîâ. ×òî òàêîå ïðîèçâîäèòü
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íîâîå? Ýòî æå íå âûòàùèòü åãî èç êàðìàíà, ýòî æå ïðèäóìàòü íàäî,
à ïðèäóìàòü ìîæíî òîëüêî èìåÿ íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î öåëî-
ñòíîé ñèñòåìå. Ðàñïàä ýòîé öåëîñòíîé ñèñòåìû çíàíèé ïðîèçîøåë
â 50–60-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà. Ýòî è ðàñïàä óíèâåðñèòåòà, ïî-
ñêîëüêó óíèâåðñèòåòû ïåðåñòàëè áûòü íîñèòåëÿìè öåëîñòíîñòè çíà-
íèÿ, è íèêàêèå ïîïûòêè êîìïåíñèðîâàòü èñêóññòâåííûìè ïðèåìà-
ìè — ñèñòåìíîãî àíàëèçà, ïîäõîäà — íå ïðîõîäÿò. Íåò öåëîñòíîãî
çíàíèÿ, ïîÿâèëàñü ñâîáîäà, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñïåêóëÿöèé, ñïå-
êóëÿòèâíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïðåäìåòîâ, ìåòîäîâ è ìåòîäèê èññëå-
äîâàíèÿ â äðóãèõ îáëàñòÿõ çíàíèé, íå ïðèçíàâàåìûõ äðóãèìè ñïå-
öèàëüíîñòÿìè. ß äóìàþ, ÷òî ýòî ñèòóàöèÿ âðåìåííàÿ. Êîíôëèêòû,
êîòîðûå íàðàñòàþò â ñâÿçè ñ âñåîáùèì íåïîíèìàíèåì, î÷åíü ñå-
ðüåçíûå, è çíàíèÿ èíòåãðèðóþòñÿ, êîãäà óíèâåðñèòåòó ïîíàäîáèòñÿ
ôîðìà, êóäà ýòî çíàíèå ìîæíî ïîìåñòèòü. Íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïðî-
áëåìà çäåñü íå â óíèâåðñèòåòàõ, à ïðîáëåìà â òîì, ÷òî çíàíèå ðàñ-
ïàëîñü íà ïðîáëåìû, ðàñòàùåíî íà ïðîáëåìû… À öåëîñòíîñòè ïîêà
åùå íåò.

Êóçüìèíîâ ß.È.
Òû ñ÷èòàåøü, ÷òî îíà âîîáùå ìîæåò áûòü?
Êîðäîíñêèé Ñ.Ã.
Äà, ìîæåò áûòü.
Êóçüìèíîâ ß.È.
Âåäü åñòü áèîëîãè÷åñêèå ïðåäåëû ÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà…
Êîðäîíñêèé Ñ.Ã.
…Ýòî ïîëíàÿ ÷åïóõà, íåò áèîëîãè÷åñêèõ ïðåäåëîâ ìîçãà. Íèêòî

íè÷åãî íå çíàåò ïðî ìîçã.
Êóçüìèíîâ ß.È.
Â îòëè÷èå îò íàøåãî ñîîòå÷åñòâåííèêà, êîòîðûé íà Íîáåëåâ-

ñêóþ ïðåìèþ íå ïðåòåíäîâàë, Ãåðáåðò Ñàéìîí ïèñàë ñëåäóþùåå,
ïî-ìîåìó, â 70-õ ãîäàõ: «Íàø ìîçã çàãðóæåí íà 10 ïðîöåíòîâ. Ïåð-
ñïåêòèâû áåñïðåöåäåíòíûå, êîãäà òîðæåñòâóþùå âñòóïÿò â ïðàâà
20 ïðîöåíòîâ…»

Ïîíèìàåøü, â ÷åì äåëî, åñëè çàéòè ñ äðóãîãî íåìíîæêî êîíöà,
òî, â îáùåì, ëþáàÿ ãåãåëåâñêàÿ ñèñòåìíîñòü åñòü íàóêà îìåðòâëå-
íèÿ. È ÿ, ÷åñòíî ãîâîðÿ, áîþñü âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ãèïåðìîçãà.
Êîãäà êàæäûé èç íàñ ñìîæåò… ñî ñâîèìè ïðåôåðåíöèÿìè ïîëó÷èòü
öåëüíûå çíàíèÿ ñ ó÷åòîì âñåõ âîçìîæíûõ ôàêòîðîâ, òî ýòî óáüåò
êàê ðàç âîçìîæíîñòü ôëóêòóàöèè, ïîòîìó ÷òî ôëóêòóàöèÿ — ñâî-
áîäíàÿ èãðà óìà, îíà âåäü ïîðîæäàåòñÿ ÷àñòè÷íîñòüþ íàøåãî çíà-
íèÿ, ìû èíòåðåñíû äðóã äðóãó.

Êîðäîíñêèé Ñ.Ã.
Ýòî èãðà ðàçóìà îáðàçîâàííîãî ÷åëîâåêà, çíàþùåãî îãðàíè÷å-

íèÿ. Âîò ñðàâíèì ðàáîòû 20–40-õ ãîäîâ ñ òåì, ÷òî ïèøóò ñîâðåìåí-
íûå èññëåäîâàòåëè, — ýòî ïðîñòî áðåä…

Þäêåâè÷ Ì.Ì.
×òî áðåä — ïåðâîå èëè âòîðîå?
Êîðäîíñêèé Ñ.Ã.
Âòîðîå, âòîðîå.
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Àëåêñàíäðîâ Ä.À.
À ÿ åùå íà ñàìîì äåëå õîòåë áû îáðàòèòüñÿ âîò ïî êàêîìó âî-

ïðîñó… Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìàññîâîå îáðàçîâàíèå íå èçìåíèòñÿ, ïî-
òîìó ÷òî ó íàñ ïðèøåë ìàññîâûé ñòóäåíò è ñòóäåíòà ìû íå ïîìåíÿåì,
êàêîé ó íàñ åñòü ñòóäåíò, òàêîé è áóäåò. Ìû ìîæåì îòâå÷àòü çà ïðî-
ôåññîðîâ…

Êóçüìèíîâ ß.È.
È íå òîëüêî. Ìû ìîæåì îòâå÷àòü çà ñåëåêöèþ ñòóäåíòîâ. Íî ó

ìåíÿ-òî ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî â öåëîì èçìåíèëàñü ìîëî-
äåæíàÿ êóëüòóðà è ñåëåêöèÿ ïëîõî áóäåò ðàáîòàòü. À âîò êàê çàíÿòüñÿ
ïðîôåññîðàìè, êàê âñåõ íàñ âåðíóòü â ñîñòîÿíèå ëþäåé-êîëëåã, êî-
òîðûå äðóã äðóãó ñîçäàþò ðåïóòàöèþ…

Àëåêñàíäðîâ Ä.À.
À äàâàéòå ñïðîñèì íàøèõ ìîëîäûõ êîëëåã…
Þäêåâè÷ Ì.Ì.
Ðàç óæ ìíå äàëè ñëîâî, ÿ âûñêàæó ñíà÷àëà çàìå÷àíèå, êîòîðîå

âîçíèêëî ó ìåíÿ ïî õîäó äèñêóññèè. Âîò âû îáñóæäàåòå ñóäüáó óíè-
âåðñèòåòà, à ìíå íåïîíÿòíû äâà ìîìåíòà. Ïåðâûé. Ìû ðàññìàòðè-
âàåì óíèâåðñèòåòû êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ èãðîêîâ, ó êîòîðûõ åñòü
êàêèå-òî öåëè, åñòü êàêèå-òî âîçìîæíîñòè èõ ðåàëèçàöèè, èëè ýòî
ïðîñòî ñîâîêóïíîñòü ëþäåé, ó êîòîðûõ ìåíÿþòñÿ âíåøíèå óñëîâèÿ
è ñîîòâåòñòâåííî ìåíÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîèñõîäèò âíóòðè íèõ? Åñëè
âòîðîå, òî òîãäà íå î÷åíü èíòåðåñíî ýòî îáñóæäàòü, ïîòîìó ìû íè-
÷åãî íå ìîæåì èçìåíèòü, à ïðîñòî ïëûâåì â ìåíÿþùåìñÿ ïîòîêå.
Åñëè ïåðâîå, òî óæå çäåñü ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ î÷åâèäíîé ïðîáëå-
ìîé — ÷òî òàêîå öåëü óíèâåðñèòåòà. Ïîòîìó ÷òî âñå ñõîäÿòñÿ íà
òîì, ÷òî åäèíîé öåëè íåò, à ýòî êîìïðîìèññ ìåæäó èíòåðåñàìè
àãåíòîâ, êîòîðûå â óíèâåðñèòåòå ïðåäñòàâëåíû. Åñëè ýòî êîìïðî-
ìèññ ðàçíûõ ãðóïï, íàâåðíîå, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî åñòü ïåðåãîâîð-
íàÿ ñèëà. È ïî ìåðå òîãî, êàê îíè ñâîè èíòåðåñû ñ ïîìîùüþ ïåðå-
ãîâîðíîé ñèëû ðåàëèçóþò, ÷òî-òî òàêîå ïîëó÷àåòñÿ. Âèäèìî, òîãäà
âñå èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ìåíÿåòñÿ ïåðåãîâîðíàÿ ñèëà
ýòèõ ãðóïï (ñêàæåì, ñòóäåíòû íà÷èíàþò ïîëó÷àòü áîëüøèå âîçìîæ-
íîñòè, ïîòîìó ÷òî îíè ïëàòÿò äåíüãè, èëè ïðåïîäàâàòåëè íà÷èíàþò
÷òî-òî äèêòîâàòü â óíèâåðñèòåòå, èëè òàì ñîáñòâåííèêè ìîãóò êà-
êèì-òî îáðàçîì âìåøèâàòüñÿ). Ìíå íå î÷åíü ïîíÿòíî, íà êàêèõ ïî-
çèöèÿõ ìû ñòîèì — íà ïåðâîé èëè íà âòîðîé.

Âòîðîé ìîìåíò: âîò âû âñå ññûëàëèñü íà ìåõìàò è íà ðàçíûå
èíñòèòóòû, êîòîðûå ãîòîâÿò êîãî-òî — èíîãäà õàêåðîâ, èíîãäà åùå
êîãî-òî… Ìîé îïûò, ñâÿçàííûé ñ óíèâåðñèòåòàìè, à ÿ ó÷èëàñü â äâóõ
ìåñòàõ, îäíî èç íèõ ìåõìàò, ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìåõìàò íèêîãäà íå
ñòàâèë ñåáå öåëüþ âîñïèòûâàòü ëþäåé, êîòîðûå ïîéäóò ðàáîòàòü
ïðîãðàììèñòàìè. È ðîâíî çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ìåõìàò ñòàðàëñÿ äàâàòü
îáðàçîâàíèå áåçîòíîñèòåëüíî ê òîìó, êàê îíî áóäåò âîñïðèíÿòî
â îêðóæàþùåì ìèðå, äèïëîì ìåõìàòà òàê öåíèòñÿ. Ëþäè ïîëó÷àþò
ôóíäàìåíòàëüíîå îáðàçîâàíèå è óõîäÿò. Òî, ÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò
íà ìåõìàòå, — ýòî êàê ðàç ðàñïàä, ïîòîìó ÷òî äèïëîì ìåõìàòà öåíèò-
ñÿ ëþäüìè, êîòîðûå íå õîòÿò çàíèìàòüñÿ ìàòåìàòèêîé, à ïîëó÷àþò
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äèïëîì, ÷òîáû ïîéòè, íàïðèìåð, â àñïèðàíòóðó. Ñîîòâåòñòâåííî îá-
ðàçîâàíèå íåèçáåæíî ðàçìûâàåòñÿ. È óíèâåðñèòåò çäåñü íè÷åãî íå
ìîæåò ñäåëàòü, óíèâåðñèòåò ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä ðûíî÷íûå ðåàëèè.

×òî êàñàåòñÿ âîïðîñà, êîòîðûé ïîäíÿë Äàíèèë Àëåêñàíäðîâè÷
(Àëåêñàíäðîâ Ä.À. — ðåä.), òî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî, êîãäà ìû ãîâîðèì
î òåõ èëè èíûõ ðåôîðìàõ, ìû äîëæíû ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî,
ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè äîëæíû áûòü ïîñòåïåííûìè, à ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, íàì íåîáõîäèìà êðèòè÷åñêàÿ ìàññà ðåïóòàöèè, êðèòè÷åñêàÿ ìàñ-
ñà àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, áåç êîòîðîé íåâîçìîæíà êîîïåðàöèÿ,
âçàèìîäåéñòâèå, çàíÿòèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè. Â ýòîì ñìûñëå
òî÷å÷íàÿ ïîääåðæêà ìîëîäåæè èëè êàêèõ-ëèáî äðóãèõ ãðóïï ãðàæäàí
íå ìîæåò ñðàáîòàòü äî òåõ ïîð, ïîêà ýòî êðèòè÷åñêîå ÿäðî íå íàêî-
ïèòñÿ. Ìíå, íàïðèìåð, íåÿñíî, êàê ñîçäàòü ñ íóëÿ òàêóþ êðèòè÷åñêóþ
ìàññó, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïðîâîäèòü ýòè èññëåäîâàíèÿ èëè êà÷åñòâåí-
íîå ïðåïîäàâàíèå. Ýòî, ìíå êàæåòñÿ, îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì, òî
åñòü ñîâåðøåíèå êàêîãî-òî ñêà÷êà, äî êîòîðîãî ìû, ìîæåò áûòü, è
íå äîòÿíåì.

Êóðåííîé Â.À.
Ìîæíî ìíå âîïðîñ â ñâÿçè ñ Âàøèì âûñòóïëåíèåì? Ïðîçâó÷àëî

òàêæå çàìå÷àíèå ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî äåéñòâèòåëüíî íóæíî íàõîäèòü
òî÷êè áèôóðêàöèè, êðåàòèâíîñòè è ò.ä. Èçâèíèòå, à êòî èõ áóäåò íàõî-
äèòü? Âîîáùå ãîâîðÿ, åñòü òàêàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà, ÷òî î÷åíü òðóäíî
îòëè÷èòü íàó÷íîå ñîîáùåñòâî îò ñîîáùåñòâà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ñòî öåõîâûì. Ïîòîìó ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, íèêàêèõ äåéñòâèòåëüíî îáú-
åêòèâíûõ êðèòåðèåâ íå ñóùåñòâóåò (ïðîáëåìà êîíâåíöèé, ïðèçíàíèÿ
è òàê äàëåå è òîìó ïîäîáíîå). Â ýòîì ñìûñëå ìû íàéäåì êðåàòèâíóþ
òî÷êó è äàäèì åé ñðåäñòâà. À êàê ýòî âîîáùå âûÿñíÿåòñÿ? Óíèâåðñè-
òåò — ýòî âñå-òàêè ñòðóêòóðà. Â ñîâðåìåííîì âèäå ýòî ïîïûòêà ïðîñòî
ñîçäàòü íåêîòîðóþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñðåäó. Òàì íèêòî íè÷åãî íå äîë-
æåí ñïåöèàëüíî îïðåäåëÿòü. Îíà äîëæíà ôóíêöèîíèðîâàòü ñàìà, ÷òî-
áû óíèâåðñèòåò ïðè êàêèõ-òî óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàë ñàì äîñòàòî÷-
íî õîðîøî. Èìåííî íà ýòîì áàçèðóåòñÿ èäåÿ àâòîíîìèè óíèâåðñèòåòà.

Þäêåâè÷ Ì.Ì.
Ñîâåðøåííî âåðíî. Íîðìû ýòè êîëëåêòèâíûå… È ãîâîðèòü î òîì,

÷òî îíè êàê-òî ñàìè âîçíèêíóò è áóäóò ñàìîïîääåðæèâàþùèìèñÿ,
ìîæíî áóäåò òîëüêî â ñïåöèàëüíûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå ñåé÷àñ íå
î÷åíü-òî íàáëþäàþòñÿ.

Êóðåííîé Â.À.
Âñÿ íàó÷íàÿ ñèñòåìà íà òîì è äåðæèòñÿ. Õîòÿ â òî æå âðåìÿ ñó-

ùåñòâóþò ïðåêðàñíûå èìèòàöèè: äèññåðòàöèè çàùèùàþòñÿ, âñå
íîðìàëüíî ðàáîòàåò, êàçàëîñü áû.

Êíÿçåâ Å.À.
Íîðìû, êîòîðûå áûëè â XIII â., â XVII â., â ÕÕ â., è â XXI â. — îíè

àáñîëþòíî ðàçíûå.
Êóðåííîé Â.À.
ß, êàê ñòîðîííèê êîììóíèêàòèâíîé íîðìàòèâíîé òåîðèè, ìîãó

ñêàçàòü, ÷òî ñ îïðåäåëåííîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî îäíî è òî æå, íîðìû
èñòîðè÷åñêè ìåíÿþòñÿ.
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Ôðóìèí È.Ä.
Êîëëåãè, ÿ çàáûë ñêàçàòü, ó íàñ âñå êðóãëûå ñòîëû ïðèìåðíî äâà

÷àñà ïðîäîëæàþòñÿ. Ñåé÷àñ îñòàëîñü ïðèìåðíî 15 ìèíóò. ß âûñêàæó
ïàðó ñóæäåíèé, ïîòîì åùå ðàç âñå æåëàþùèå âûñêàæóòñÿ.

Íà ìåíÿ äåéñòâèòåëüíî ïðîèçâåëà íåñêîëüêî òÿãîñòíîå âïå÷àò-
ëåíèå ñòàòüÿ ßðîñëàâà Èâàíîâè÷à (Êóçüìèíîâ ß.È. — ðåä.). ß ìîãó
ñêàçàòü ïî÷åìó. Ïîòîìó ÷òî ýòî â êàêîì-òî ñìûñëå ïåðåñåêàåòñÿ
ñ ìîèìè íàáëþäåíèÿìè î òàêîé ëîâóøêå, ÷òî ëè, â êîòîðóþ ïîïàëè
íàøè óíèâåðñèòåòû. Ôàêòè÷åñêè èìååòñÿ îïðåäåëåííûé îòâåò íà
âîïðîñ Ñèìîíà Ãäàëüåâè÷à (Êîðäîíñêèé Ñ.Ã. — ðåä.), ñóùåñòâóþò
ëè ñåé÷àñ î÷åâèäíûå äâèæóùèå ñèëû, êîòîðûå ïîìîãóò óíèâåðñè-
òåòàì, êàê äîñòàòî÷íî ìàññîâîìó èíñòèòóòó (â Ðîññèè ñåé÷àñ áîëüøå
òûñÿ÷è óíèâåðñèòåòîâ), òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ. È ôàêòè÷åñêè ßðî-
ñëàâ Èâàíîâè÷ ïèøåò î òîì, ÷òî ìû è òàê íàáëþäàåì, î òîì, êàê ôîð-
ìèðóåòñÿ îïðåäåëåííàÿ êóëüòóðà, íîðìà. ß íàäåþñü, ÷òî îíà íå òðàíñ-
ëèðîâàëàñü, îíà ñôîðìèðîâàëàñü, íîðìà âîò òàêîãî «áåçáèëåòíèêà»,
êîãäà ôàêòè÷åñêè èìèòèðóåòñÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè èìèòèðóåòñÿ îáðàçîâàíèå. Âåäü êàêîâà äîëæíà áûòü
ïñèõîëîãèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ ïåäèíñòèòóòà, êîòîðûé ÷èòàåò êóðñ ïå-
äàãîãèêè, çíàÿ, ÷òî íèêòî íèêîãäà èç ïðèñóòñòâóþùèõ (93%) íå ïîé-
äåò ðàáîòàòü â øêîëó? ×òî æå òîãäà ïðîèñõîäèò? Îäíè äåëàþò âèä,
÷òî ó÷àò, äðóãèå äåëàþò âèä, ÷òî ó÷àòñÿ. È ñàìîå-òî êàòàñòðîôè÷å-
ñêîå, ÷òî ýòî óñòðàèâàåò âñåõ, â ýòîì ñìûñëå âíóòðè ýòîé ñèñòåìû
íåò íèêàêèõ øàíñîâ. ß íå âèæó íèêàêèõ, ÷åñòíî ãîâîðÿ, åñòåñòâåí-
íûõ ñòèìóëîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Ïîòîì, êîíå÷íî,
âîçíèêíóò áèçíåñ-øêîëû è êàêèå-òî äðóãèå ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû,
â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðè êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ. Êàê òîëüêî áóäåò
ðàçðåøåíî îòêðûâàòü ìàãèñòðàòóðó áåç áàêàëàâðèàòà, ìû óâèäèì
êîëîññàëüíûé ðîñò ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì â íåòðàäèöèîííûõ óíè-
âåðñèòåòàõ. Ïîòîìó ÷òî â òîé êóëüòóðå, êîòîðàÿ ñôîðìèðîâàëàñü
â íàøèõ óíèâåðñèòåòàõ, îíè òîæå áóäóò ïðîôàíàöèåé.

Â ýòîì ñìûñëå ó ìåíÿ î÷åíü ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå. Ýòî âñå
ðàâíî êàê ðåôîðìèðîâàòü ÃÀÈ èçíóòðè. Ýòî ìîæíî äåëàòü ñêîëü
óãîäíî äîëãî, íî, ïîñêîëüêó ó íèõ íåò âíóòðåííèõ ñòèìóëîâ äëÿ òîãî,
÷òîáû ÷åñòíî ðàáîòàòü, îíè áóäóò ïðîäîëæàòü äåëàòü òî, ÷òî îíè
äåëàëè âñåãäà. À â íàøåì ñëó÷àå, äåéñòâèòåëüíî, ñèòóàöèÿ îáîñò-
ðÿåòñÿ òåì, ÷òî âíåøíèå ñòðóêòóðû (à äëÿ Ðîññèè ýòî ñëó÷èëîñü
ïðàêòè÷åñêè â îäíî÷àñüå) âûñòóïàþò êîíêóðåíòîì â ñìûñëå êðåà-
òèâíîñòè. Åñëè âî âñåì ìèðå ýòî ôîðìèðîâàëîñü ïîñòåïåííî, òî
â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ýòî ñëó÷èëîñü çà ÷ðåçâû÷àéíî
êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè. Âûìåëî ñðàçó âñþ ìàññó ëþäåé — íó íå
âñþ, íåêîòîðûå îñòàëèñü.

Â ýòîé ñâÿçè åäèíñòâåííûé ïðèìåð, íà êîòîðûé ÿ ñìîòðþ êàê
íà áîëåå èëè ìåíåå èíòåðåñíûé ïðîòîòèï òîãî, ÷òî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ
â Ðîññèè, — ýòî Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ ñåé÷àñ îäíèì èç âåäóùèõ ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ. Íî ó
íåãî áûë î÷åíü ñëîæíûé êðèçèñíûé ïåðèîä. Êàê ðàç, åñëè íå îøè-
áàþñü, â 70-õ ãîäàõ, êîãäà ëó÷øèå âûïóñêíèêè ïåðåñòàëè òóäà èäòè, 
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ïðîôåññîðà ñòàëè óõîäèòü â èíäóñòðèþ. È òîãäà (ÿ íå î÷åíü ïîíèìàþ,
ïî÷åìó îíè òàê ïîñòóïèëè) îíè ðàçðåøèëè ïðîôåññîðàì ðàáîòàòü
â óíèâåðñèòåòå è âíå óíèâåðñèòåòà, è ôàêòè÷åñêè îíè ñòèìóëèðî-
âàëè òî, î ÷åì Âèòàëèé (Êóðåííîé Â.À. — ðåä.) ñåãîäíÿ ãîâîðèë, —
îòêðûòèå óíèâåðñèòåòà, è çà ñ÷åò ýòîãî îí âûæèë. È òåïåðü âîêðóã
ýòîãî óíèâåðñèòåòà ñôîðìèðîâàëàñü öåëàÿ «Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà»
íà äðóãîì ïîáåðåæüå è ò.ä. Èíòåðåñíî áûëî áû ïîñìîòðåòü íà ýòîò
ñëó÷àé îòíîñèòåëüíî äâèæóùèõ ñèë è ïîíÿòü, åñòü ëè òàêèå äâèæó-
ùèå ñèëû â íàøèõ óíèâåðñèòåòàõ. Ïîêà, çà î÷åíü ðåäêèìè èñêëþ÷å-
íèÿìè, ÿ èõ íå íàáëþäàþ. Íî, ìîæåò áûòü, ìíîãî è íå íóæíî. Ìíå
êàæåòñÿ, ÷òî, íàñêîëüêî ÿ ñëûøàë, åñòü èíòåðåñíûå ôàêòû, íàïðè-
ìåð, â Òîìñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå, îí «íà ñëóõó». Êîãäà
ôàêòè÷åñêè ñîçäàíèå íîâîé ìàãèñòåðñêîé ïðîãðàììû áûëî ïðîñòè-
ìóëèðîâàíî âíåøíèìè ñòðóêòóðàìè íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà. Ýòî
ïîòàùèëî çà ñîáîé öåëûé ðÿä äðóãèõ «îòêðûâàíèé» óíèâåðñèòåòà.
Îíè ñäåëàëè çàìå÷àòåëüíóþ ÿçûêîâóþ ïðîãðàììó è íà÷àëè åå
òðàíñëèðîâàòü âîâíå. Åñòü è åùå ïðèìåðû. Íî ýòî íå òèïè÷íî. Ïî-
òîìó ÷òî ýòî ïîòðåáîâàëî, êàê ÿ ïîíèìàþ, îò ðóêîâîäñòâà óíèâåð-
ñèòåòà íåêîòîðîãî îòêàçà îò ñïîêîéíîé æèçíè è âûïðûãèâàíèÿ, âû-
äåðãèâàíèÿ ñåáÿ çà âîëîñû. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ìû ìîæåì îñòàòüñÿ
ñ ïÿòüþ-ñåìüþ òàêîãî ðîäà îòêðûòûìè ñòðóêòóðàìè…

Ôèëîíîâè÷ Ñ.Ð.
Òàê, ìîæåò áûòü, ýòî è õîðîøî…
Êóçüìèíîâ ß.È.
Ó ìåíÿ åñòü âîò êàêîãî ðîäà ñîîáðàæåíèå. Âî-ïåðâûõ, ìû äàæå

íå êîñíóëèñü íàïèñàííûõ íàìè âîïðîñîâ äëÿ îáñóæäåíèÿ. Ïî ýòîìó
ïîâîäó ÿ ïðåäëàãàþ ñîáðàòüñÿ åùå ðàç. Ñåãîäíÿ ìû çàíÿëèñü îá-
ñóæäåíèåì òàêèõ îáùåñîöèîëîãè÷åñêèõ, ôèëîñîôñêèõ âîïðîñîâ
óíèâåðñèòåòîâ. ß äóìàþ, ÷òî äèñêóññèÿ áûëà èíòåðåñíîé. Òåì íå
ìåíåå, îòâå÷àÿ íà íàïèñàííûå âîïðîñû, ñ÷èòàþ, ÷òî â Ðîññèè åñòü,
áåçóñëîâíî, âîçìîæíîñòü âûæèâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ, ïîòîìó ÷òî
äëÿ íèõ ñîçäàåòñÿ ñåé÷àñ óíèêàëüíàÿ ñðåäà. Âîò êîëëåãè ãîâîðèëè —
è ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî áûëè î÷åíü ãëóáîêèå ñóæäåíèÿ — îòíîñèòåëüíî
òîãî, ÷òî óíèâåðñèòåò ìîæåò äîëãîå âðåìÿ «ñïàòü», ñîõðàíÿÿ ñâîþ
ïóñòóþ ôîðìó, íàïîëíåííóþ ÷èñòî áþðîêðàòè÷åñêèì, èçâðàùåííî
ýëèòàðíûì ñîäåðæàíèåì, à ïîòîì ðàñêðûòüñÿ. Òàêîâà ñóäüáà î÷åíü
ìíîãèõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå áûëè ôîðìàëüíî ñîçäàíû, ïîòîì äåÿ-
òåëüíîñòü èç íèõ óøëà, à ôîðìà îñòàëàñü.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âûæèâàíèå óíèâåðñèòåòà â Ðîññèè áóäåò íå
òîëüêî ôîðìàëüíûì. Äåëî â òîì, ÷òî óíèâåðñèòåòû ñåé÷àñ îòâå÷àþò
íà çàïðîñ îáùåãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòîò çàïðîñ îáùåãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ âåäü íå ïðîñòî ôîðìèðîâàíèå íåêîòîðûõ íàâûêîâ,
êîòîðûå ìîæåò äàòü è øêîëà. Ýòî ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ïðè-
íèìàòü èííîâàöèè, ãîòîâíîñòè êîììóíèöèðîâàòü. Äàâàéòå ïîñìîò-
ðèì, êàêèå åñòü êîíêóðåíòû ó èíñòèòóòà ïîä íàçâàíèåì «óíèâåðñè-
òåò». Âíèçó áóäåò øêîëà, ÿ î íåé ìîë÷ó, ÷òîáû íå çàïëàêàòü. Íàø
óíèâåðñèòåò âûïîëíÿåò ôóíêöèè ñòàðøåé øêîëû è áóäåò èõ âûïîë-
íÿòü ëåò äåñÿòü, êàêèå áû ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû òîãî è äðóãîãî ìû
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íè ïðîâîäèëè. Ñáîêó (óñëîâíî ãîâîðÿ, ñî ñòîðîíû íåêîòîðûõ êîð-
ïîðàòèâíûõ ôîðì ïîäãîòîâêè, êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ è ò.ä.),
äóìàþ, â áëèæàéøèå äåñÿòü ëåò óíèâåðñèòåòó íè÷åãî íå ãðîçèò. Ïî-
òîìó ÷òî áèçíåñ íè íà êàêèå óíèâåðñèòåòû òðàòèòü äåíüãè ñåé÷àñ íå
áóäåò, ýòî âïîëíå åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå â ïåðåõîäíûé ïåðèîä. ß
íå èìåþ â âèäó Îëåãà Äåðèïàñêó èëè òàì äâóõ-òðåõ-÷åòûðåõ ÷åëîâåê,
êîòîðûå óæå íå êàïèòàëèñòû. Êàê Áèëë Ãåéòñ ñêàçàë: «ß óæå íå çà-
ðàáàòûâàþ äåíüãè, ÿ — ìèëëèàðäåð. ß èõ òðà÷ó». Òàêèõ ìàëî. Áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòü â Ðîññèè (à äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü óíèâåðñèòåò,
íóæíî äàâàòü äåíüãè ïðîñòî òàê, à íå ïîä êîíêðåòíûå çàêàçû) äàëåêî
åùå íå ðàñöâåëà è î÷åíü äîëãî åùå íå ðàñöâåòåò. Îíà çàäàâëåíà
ïîñòîÿííûì âûìîãàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà, è ÿ äóìàþ, ÷òî ýòî äåé-
ñòâèòåëüíî íàäîëãî. Åñòü ëè êîíêóðåíòû, óñëîâíî ãîâîðÿ, â ñðåäå
ðåàëüíî ðàáîòàþùèõ ëþäåé? Òî åñòü ìîæåò ëè ôîðìèðîâàíèå òà-
êîé ïîäãîòîâêè äëÿ êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåìåñòèòüñÿ ñðàçó
íà ðàáîòó, ñ ïåðåñêàêèâàíèåì. ß, ÷åñòíî ãîâîðÿ, íå âèæó íèêàêèõ
äàæå çàäåëîâ òàêîãî ðîäà. Äàâàéòå ïîñìîòðèì íà ñàìóþ êðåàòèâ-
íóþ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñôåðó íàøåé äåÿòåëüíîñòè — ýòî ýêîíîìèêà
ñåðâèñà. Äàíèèë (Àëåêñàíäðîâ Ä.À. — ðåä.) ñîâåðøåííî ïðàâèëüíî
ãîâîðèë, ðóññêèé ðåñòîðàí — ýòî íå òî, ÷òî ïàðèæñêèé, â ïàðèæ-
ñêîì ïðîñòî åäÿò, à ó íàñ òàì èìååò ìåñòî èãðà óìà. Ïðè ýòîì åùå
íàó÷èëèñü è õîðîøî ãîòîâèòü. Ó íàñ òàêèå ñåêòîðà, êàê ðåêëàìà, òó-
ðèçì, ðåñòîðàííîå äåëî, ýêîíîìèêà ðàçâëå÷åíèé, õîòü îäíó ñòóïåíü
óñòîé÷èâîãî îáðàçîâàíèÿ ïîðîäèëè? Íè îäíîé, âîîáùå íè îäíîé.
Îíè êàê ðàç âûñòóïàþò ñàìûìè ïàðàçèòè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè ïî
îòíîøåíèþ ê îáðàçîâàòåëüíûì çàäà÷àì. Ïî ðåçóëüòàòàì ïîñëåä-
íåãî ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, îòñëåæèâàëèñü ïîçè-
öèè ðàáîòîäàòåëåé. Âî âñåõ ñåêòîðàõ âñå ïûòàþòñÿ ÷òî-òî ñîçäà-
âàòü… Ñåðâèñ, òîðãîâëÿ íè÷åãî íå õîòÿò âêëàäûâàòü, îíè ïðîñòî
ñíèìàþò ïåíêè.

Êíÿçåâ Å.À.
Ïî÷åìó… Â ãîñòèíè÷íîé ñèñòåìå — êðóïíîé ìåæäóíàðîäíîé —

åñòü ñâîè ñòàíäàðòû ýòîãî ñåðâèñà, ñâîè ñòàíäàðòû òðåáîâàíèé
ê òåì, êòî ïëîõî ðàáîòàåò…

Êóçüìèíîâ ß.È.
…Êîðïîðàòèâíûå ñòàíäàðòû. È êîðïîðàòèâíûå ñòàíäàðòû, áó-

äåòå âû íàçûâàòü èõ óíèâåðñèòåòàìè, àêàäåìèÿìè èëè âóçàìè, îíè
áóäóò âñåãäà. Âîò ýòî ôîðìèðîâàíèå î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèõ, èëè,
êàê ýêîíîìèñòû ãîâîðÿò, èäèîñèíêðàòè÷åñêèõ, òî åñòü óíèêàëüíûõ,
ñòàíäàðòîâ. Â êàêîì-òî âèäå îíè áóäóò âåçäå, íî ýòî íå èìååò îòíî-
øåíèÿ ê çàäà÷å, êîòîðóþ âûïîëíÿåò óíèâåðñèòåò.

Óíèâåðñèòåò â î÷åíü ïëîõîì ïîëîæåíèè. Ìåñòî, êîòîðîå îí çà-
íèìàåò, — ýòî ìåñòî ôèëüòðà, êîòîðûé îòáèðàåò áîëåå èëè ìåíåå
àäåêâàòíûõ âûïóñêíèêîâ øêîë, çíàêîìèò èõ äðóã ñ äðóãîì, äàåò èì
ñîöèàëüíûé êàïèòàë. Ýòà ôóíêöèÿ ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ñêîëüêî-òî ëåò
èëè äàæå äåñÿòèëåòèé, ïîòîì ñíîâà íàïîëíèòñÿ ñîäåðæàíèåì, ïîêà
ó íåå íå âûçðåþò î÷åíü êðóïíûå îïïîíåíòû. Âîò êîãî ÿ âèæó â âèäå
îïïîíåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ: ýòî èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà, èíòåðíåò-êëóáû,
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èíòåðíåò-êóëüòóðà îáùåíèÿ, êîãäà ìû ãîâîðèì î ôóíêöèè óíèâåðñè-
òåòà â ñîöèàëèçàöèè — ýòî êóëüòóðà îáùåíèÿ. Ìîæíî ïîéòè â èíòåð-
íåò-ñîîáùåñòâà è òàì è â îòëè÷èå îò óíèâåðñèòåòà íàéòè èíòåðåñíûõ
ëþäåé. Ïðîèçîéäåò ýòî èëè íåò, áóäåò ëè ýòî íåêîé íåðåàëèçîâàí-
íîé âîçìîæíîñòüþ, ÿ íå çíàþ. Íî òàêîãî ðîäà íàäóíèâåðñèòåòñêîå
îáùåíèå ÷åðåç èíôîðìàöèþ, ÷åðåç èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè — ýòî
åäèíñòâåííûé îïïîíåíò óíèâåðñèòåòà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, åäèí-
ñòâåííûé êîíêóðåíò óíèâåðñèòåòà. ×åñòíî ãîâîðÿ, ìíå áîëüøå íè-
÷åãî â ãîëîâó íå ïðèõîäèò. Òî åñòü íàäî ñìîòðåòü íå íà ñîñòîÿíèå
ñàìîãî èíñòèòóòà, îíî óæàñíî ïî ñðàâíåíèþ ñ íàøèìè ìûñëÿìè î
íåì, à íàäî ñìîòðåòü íà òî — à ÷òî ïî êðóãó. Ýòî êàê äèñêóññèÿ ïðî
åäèíûé ýêçàìåí: âîò ýòî ïëîõî, òî ïëîõî, äðóãîå… Ñ ÷åì òû ýòî
ñðàâíèâàåøü? Ñ èäåàëîì? Íàâåðíîå, îí ïëîõ, à âîò åñëè ñî ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèñòåìîé îöåíêè øêîëû ñ çà÷èñëåíèåì â âóç, òî çíà÷èòåëüíî
ëó÷øå. Âîò òàêîå îïòèìèñòè÷åñêîå âûñêàçûâàíèå.

Ôðóìèí È.Ä.
Òî åñòü âîêðóã âñå ïëîõî, ïîýòîìó ýòî èìååò áîëüøèå øàíñû íà

âûæèâàíèå.
Êóðåííîé Â.À.
ß âñå âðåìÿ âñïîìèíàþ ïåñíþ èç «Àéáîëèòà-66»: äàæå õîðîøî,

÷òî ïîãàíî…
Êóçüìèíîâ ß.È.
ß ïðîñòî ñ÷èòàþ, ÷òî ðàçãîâîð íå îêîí÷åí, ÷òî íàì íàäî ñîáðàòü-

ñÿ åùå ðàç â ðàñøèðåííîì ñîñòàâå, ïîãîâîðèòü, êàêèå åñòü ñîöè-
àëüíûå ôóíêöèè, êàêàÿ ýâîëþöèÿ ïðîãðàììû, íàñêîëüêî ìû ãîòîâû
ê ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, ÷òî òîæå î÷åíü ñóùåñòâåííî. ß áû
òóäà äîáàâèë åùå âîïðîñû ïðî íàñåëåíèå óíèâåðñèòåòîâ, íàñåëåíèå
ïðîôåññîðñêîå è íàñåëåíèå ñòóäåí÷åñêîå…

Ôðóìèí È.Ä.
Áîëüøîå ñïàñèáî âñåì, ïî-ìîåìó, áûëî î÷åíü ïðîäóêòèâíî.
Çíàåòå, ó íàñ â 4-ì íîìåðå æóðíàëà çà 2005 ãîä îïóáëèêîâàíà

äèñêóññèÿ ïî ïåäàãîãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ. ß ðåêîìåíäóþ, òàê, äëÿ
èíòåðåñà, åå ïîñìîòðåòü. Ó íàñ òàì áûë ó÷àñòíèê, êîòîðûé ñêàçàë îäíó
ñìåøíóþ øòóêó. Îí ãîâîðèò, ÷òî íàäî ïðîñòî ó÷èòü êàê ñëåäóåò, âîò
ìû, íàïðèìåð, íàó÷èëèñü ñàìûå ñëîæíûå âîïðîñû îáúÿñíÿòü î÷åíü
ïðîñòî… ðàáîòàÿ ñ ãóáåðíàòîðàìè. Îíè æå âîîáùå íå çíàþò äàæå
òðåõ çàêîíîâ äèàëåêòèêè, îíè íå çíàþò, ïî÷åìó çàêîíîâ âñåãî òðè.
Ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà ñîâåðøåííî îòîðîïåëè, ñìîòðÿò äðóã íà
äðóãà. Äåéñòâèòåëüíî, ïîíÿëè, ÷òî íèêòî, êðîìå ãîâîðÿùåãî, íå çíàåò,
ïî÷åìó æå òðè çàêîíà. Îêàçûâàåòñÿ, î÷åíü ïðîñòî… Îáúÿñíÿþ. Ìîæíî
çàäàòü òðè âîïðîñà ïðî ðàçâèòèå: êàê, ïî÷åìó è êóäà?

Ñïàñèáî.

Äèñêóññèÿ


