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Èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé ê òåìå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
âûçâàí òåì, ÷òî òðàäèöèîííûé ïîäõîä è îôèöèàëüíàÿ
ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, îòðàæàþùàÿ ðåñóðñû è
ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íå äîñòàòî÷íû
äëÿ èçó÷åíèÿ ìîòèâàöèîííûõ îñîáåííîñòåé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñòðàòåãèé, ðîëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè è åå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Çà ðàìêàìè îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêè îñòàþòñÿ òàêèå ïðîöåññû, êàê ñòàíîâëåíèå
ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîñòîÿíèå áèçíåñà íà ðàç-
ëè÷íûõ ñòàäèÿõ åãî æèçíåííîãî öèêëà, ãîòîâíîñòü íà-
ñåëåíèÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ,
îòðàæàþùàÿ îñîáåííîñòè âîñïðîèçâîäñòâà ðîññèéñêî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïîçâîëÿþùàÿ âûÿâèòü ôàê-
òîðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àê-
òèâíîñòè (êàê àêòèâèçèðóþùèå, òàê è îãðàíè÷èâàþùèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü).

Èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ïîòåíöèàëà, î ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà
ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìà äëÿ ðàçðàáîòêè ïðèíöèïîâ è
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, à òàêæå äëÿ îòâåòà íà âîïðîñû:

- êàêèå ìåðû, ñòèìóëèðóþùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ, ñëåäóåò ïðèìåíèòü (ñ ó÷å-
òîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé è ïðèâÿçêè ïðåäëàãàåìûõ ìåð
ê íàëè÷íîé è ïðîåêòèðóåìîé èíôðàñòðóêòóðå ïîääåð-
æêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà);

- êàê ðàçâèâàåòñÿ áèçíåñ, íà êàêîì ýòàïå «æèçíè»
îí èìååò íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü;

- êîãäà íåîáõîäèìà ïîääåðæêà - íà ñòàäèè îðãàíè-
çàöèè, â ñåðåäèíå æèçíè áèçíåñà èëè íà ïîðîãå «çðå-
ëîãî âîçðàñòà».

Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè àëüòåðíàòèâíîé
ñòàòèñòèêè, äîïîëíÿþùåé îôèöèàëüíóþ ñòàòèñòèêó â
ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå
èññëåäîâàíèå «Ãëîáàëüíûé ìîíèòîðèíã ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà». Êîëëåêòèâ Íàó÷íî-ó÷åáíîé ëàáîðàòîðèè èñ-
ñëåäîâàíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Âûñøåé øêîëû ýêî-
íîìèêè ïîäêëþ÷èëñÿ ê ïðîåêòó ëèøü â 2006 ã., íî òåì
íå ìåíåå åãî ÷ëåíû ÿâëÿþòñÿ íåïðåìåííûìè ó÷àñòíè-
êàìè ðÿäà êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèé â

Åâðîïå, Àçèè, ÑØÀ, èìåþò ðÿä ïóáëèêàöèé â ðîññèé-
ñêèõ è çàðóáåæíûõ èçäàíèÿõ.

Â 2011 ã. áûë ñäåëàí øàã â íîâîì íàïðàâëåíèè - íà÷àò
êîìïëåêñ ðàáîò ïî èçó÷åíèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè-
÷èé â óðîâíå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëå-
íèÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ðàííåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â
Ðîññèè: ðåãèîíàëüíîå èçìåðåíèå». Îñíîâíûì òðåáîâà-
íèåì, êîòîðîå, áåçóñëîâíî, âûïîëíÿëîñü ïðè ðàçðàáîòêå
ïðîãðàììû îáñëåäîâàíèÿ, áûëî ñîáëþäåíèå âñåõ ïðèí-
öèïèàëüíûõ ïîëîæåíèé ïî èçó÷åíèþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûõ â ðàì-
êàõ «Ãëîáàëüíîãî ìîíèòîðèíãà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèë ñôîðìèðîâàòü áàçó ìåòàäàííûõ
î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, ãàðìîíèçèðîâàííûõ
ñ ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòè÷åñêîé ìåòîäîëîãèåé, è
ïðîâåñòè ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâè-
òèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîáëåì ñîöèàëüíî - ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè îáóñëîâëåíà
íåîäíîðîäíîñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ èçó÷åíèÿ ìåæðåãèî-
íàëüíûõ ðàçëè÷èé áûëà ñôîðìèðîâàíà âûáîðêà, ðåï-
ðåçåíòàòèâíàÿ äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà Ðîññèè1.

Îïðîñû íàñåëåíèÿ ïðîâåäåíû â 79 ñóáúåêòàõ ÐÔ, â
êîòîðûõ ïðîæèâàåò 98,6% âñåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Â
îïðîñå ó÷àñòâîâàëè ëèöà â âîçðàñòå îò 18 ëåò è ñòàð-
øå; îáùèé ðàçìåð âûáîðêè ñîñòàâèë 56,9 òûñ. ðåñ-
ïîíäåíòîâ: ïî 800 ðåñïîíäåíòîâ â 58 ñóáúåêòàõ ôåäå-
ðàöèè, ïî 500 - â 21 ñóáúåêòå ÐÔ. Îáùåå ÷èñëî íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ â âûáîðêå - 2335: â èõ ÷èñëî âõîäèò
77 ðåñïóáëèêàíñêèõ, êðàåâûõ èëè îáëàñòíûõ öåíòðîâ,
âêëþ÷àÿ Ìîñêâó è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 683 ãîðîäà, 282
ïîñåëêà ãîðîäñêîãî òèïà è 1293 ñåëà. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ
ïîãðåøíîñòü ïî êàæäîìó ñóáúåêòó ÐÔ íå ïðåâûøàåò
ñëåäóþùèõ ïàðàìåòðîâ: 5,5% ïðè îáúåìå âûáîðêè 500
ðåñïîíäåíòîâ è 4,6% ïðè 800 ðåñïîíäåíòàõ. Äëÿ ñóì-
ìàðíûõ ðåçóëüòàòîâ ïî âñåì 79 ñóáúåêòàì ÐÔ ñòàòèñ-
òè÷åñêàÿ ïîãðåøíîñòü íå áîëåå 1%.

Àíêåòà îáñëåäîâàíèÿ âêëþ÷àåò âîïðîñû, ãàðìîíè-
çèðîâàííûå ñ ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòè÷åñêîé ìåòîäî-
ëîãèåé â ðàìêàõ «Ãëîáàëüíîãî ìîíèòîðèíãà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà» (GEM), ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü áàçî-
âûå ïîíÿòèÿ è èíäèêàòîðû GEM äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîïîñ-

1 Êîíñòðóèðîâàíèå âûáîðêè è ïðîâåäåíèå îïðîñîâ íàñåëåíèÿ îñóùåñòâëåíî Ôîíäîì «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå» â ðàìêàõ ðåãóëÿðíîãî
èññëåäîâàíèÿ «Ãåîðåéòèíã».
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òàâëåíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ
â ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êàê ñëîæíîå êîìïëåêñíîå
ÿâëåíèå, ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ íà-
ïðàâëåíèé è ïîäõîäîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ è îáúÿñíåíèÿ åãî
îñîáåííîñòåé:

- íåñîìíåííî, ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ñàìè ïðåäïðè-
íèìàòåëè êàê èíäèâèäóóìû, îáëàäàþùèå îïðåäåëåí-
íûì óðîâíåì çíàíèé, îáðàçîâàíèåì, ïîáóäèòåëüíûìè
ìîòèâàìè äëÿ çàíÿòèÿ áèçíåñîì;

- ñàìîñòîÿòåëüíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ èçìåðå-
íèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ðîññèÿí, ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòàäèè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñòðóêòóðó è õàðàêòåð ðàçëè÷èé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ â ñóáúåê-
òàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

- èçó÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, çàâèñÿùóþ îò îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâíåé, ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü ôàêòîðû, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè âëèÿþ-
ùèå íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïðîöåññ è ìîòèâàöèþ
çàíÿòèÿ áèçíåñîì.

Ïðåæäå âñåãî èíòåðåñóåò îòâåò íà âîïðîñ: êàêîâû
ïðè÷èíû, ïîáóæäàþùèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ íà÷àòü ñâîå
äåëî, ÷òî âëèÿåò íà ïðèíÿòèå òàêîãî ðåøåíèÿ, êàêóþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñòðàòåãèþ îí âûáèðàåò ïðè îðãà-
íèçàöèè áèçíåñà.

Ìåòîäîëîãèÿ GEM ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ íà âñåõ ñòàäè-
ÿõ: íà ñòàäèè ðîæäåíèÿ è íà÷àëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå

îáúåäèíÿþòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ èíäåêñà ðàííåé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè (TEA), à òàêæå íà ñòàäèè
óñòîÿâøåãîñÿ áèçíåñà2. Äëÿ îïèñàíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ïðîöåññà GEM èñïîëüçóåò ñëåäóþùèå áàçî-
âûå ïîíÿòèÿ:

- íàðîæäàþùèåñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè (nascent
entrepreneurs) - òå, êòî àêòèâíî ó÷àñòâóåò â îðãàíèçà-
öèè íîâîãî áèçíåñà, íî âàëîâûå ñìåøàííûå äîõîäû,
åñëè è îáðàçóþòñÿ, òî íå áîëåå 3 ìåñÿöåâ;

- âëàäåëüöû íîâîãî áèçíåñà (new, or baby business) -
âëàäåëüöû è ìåíåäæåðû íîâîãî áèçíåñà, òî åñòü òå, êòî
âëàäååò è óïðàâëÿåò äåéñòâóþùèì áèçíåñîì. Ïðè ýòîì
âàëîâûå ñìåøàííûå äîõîäû îáðàçóþòñÿ íå áîëåå 42-õ
è íå ìåíåå 3-õ ìåñÿöåâ;

- âëàäåëüöû óñòîÿâøåãîñÿ áèçíåñà (established
business) - âëàäåëüöû è ìåíåäæåðû óñòîÿâøåãîñÿ áèç-
íåñà, òî åñòü áèçíåñà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, äîõîä èëè èíîå
âîçíàãðàæäåíèå îò êîòîðîãî ïîñòóïàëè âëàäåëüöàì áî-
ëåå 42-õ ìåñÿöåâ [1].

Âèä äåÿòåëüíîñòè. Êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè âû-
çûâàþò íàèáîëüøèé èíòåðåñ ó ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðàç-
ëè÷àþòñÿ ëè èíòåðåñû ñòàðòóþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
è âëàäåëüöåâ óñòîÿâøåãîñÿ áèçíåñà? Îòâåò íà ýòè âîï-
ðîñû ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áàçà ìèêðîäàíûõ, ñôîðìè-
ðîâàííàÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî îïðîñà. Îáùèì
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íà âñåõ ñòàäèÿõ
ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñôåðà óñëóã è áûòîâîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì âèäîì äåÿòåëü-
íîñòè; âòîðîé ïî çíà÷èìîñòè âèä äåÿòåëüíîñòè - îïòî-
âàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ (ñì. ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ñòàäèÿì áèçíåñà è âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Â ñòðóêòóðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå è îòëè÷èÿ, êîòîðûå
ïðîÿâëÿþòñÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ áèçíåñà: ñòàðòóþùèå

ïðåäïðèíèìàòåëè íà÷èíàþò àêòèâíåå îñâàèâàòü òàêèå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê ñòðîèòåëüñòâî, ïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî, òðàíñïîðò è ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî, èí-

2 Òåðìèíîëîãèÿ è ïðàâèëà ðàñ÷åòà èíäèêàòîðîâ ïðèâåäåíû â «Global Entrepreneurship Monitor. 2007 Executive Report». Ñì.
www.gemconsortium.org/reports/
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Îïòîâ àÿ, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâ ëÿ
Ñòðîèòåëüñòâ î
Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
Òðàíñïîðò, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî
Ñåëüñêîå, ëåñíîå, ðûáîëîâíîå õîçÿéñòâî
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
Îáðàçîâàíèå
Ôèíàíñîâ àÿ ñôåðà
Îáùåñòâ åííîå ïèòàíèå, ðåñòîðàííûé áèçíåñ
Çäðàâîîõðàíåíèå
Êó ëüòó ðà, èñêó ññòâî
Ñïîðò, òó ðèçì
Ñðåäñòâà ìàññîâ îé èíôîðìàöèè
Æèëèùíî-êîììó íàëüíîå õîçÿéñòâî
Ðèýëòåðñêèé áèçíåñ
Ïðàâ îîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, ñèëîâûå ñòðó êòó ðû
Êîíñàëòèíã
Ñèñòåìà ãîñó äàðñòâ åííîãî ó ïðàâëåíèÿ
Ñó äåáíûå îðãàíû
Íàó êà è â ûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî
Äðó ãîå

Óñòîÿâ øèåñÿ Íîâûå Íàðîæäàþùèåñÿ
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Áèçíåñ è ñòàòèñòèêà

ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, îáðàçîâàíèå. Äîëÿ íàðîæ-
äàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ýòèõ âèäàõ äåÿòåëüíî-
ñòè âûøå, ÷åì ó íîâûõ è óñòîÿâøèõñÿ, ïðè÷åì ýòî
ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ àêòèâíîñòè íà ñòðàòå â
òðàäèöèîííûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè (ñôåðà óñëóã è òîð-
ãîâëÿ). Òàêîå èçìåíåíèå èíòåðåñîâ îòðàçèëîñü íà äî-
ìèíàíòíûõ ãðóïïàõ ó íàðîæäàþùèõñÿ, íîâûõ è óñòî-
ÿâøèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé: äîìèíàíòíûå ãðóïïû ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ áèçíåñà ðàçëè÷àþòñÿ è ïî ñîñòàâó, è ïî
êîëè÷åñòâó âõîäÿùèõ â íèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ñì.
òàáëèöó 1).

íèÿ. Ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé, âëàäåþùèõ óñòîÿâ-
øèìñÿ áèçíåñîì, äîìèíèðóþò òàêèå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè, êàê òîðãîâëÿ, ñôåðà óñëóã, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
òðàíñïîðò, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî. Ïðåäïðèíèìàòåëè,
òîëüêî íà÷èíàþùèå ñâîé áèçíåñ, ðàñøèðÿþò ñôåðó
èíòåðåñîâ, è â äîìèíàíòíóþ ãðóïïó, ïîìèìî ñôåðû
óñëóã, òîðãîâëè, òðàíñïîðòà, âõîäÿò òàêæå ïðîìûø-
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ñòðîèòåëüñòâî è èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè.

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáëèöû 1, ðàñïðåäåëåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè âåñüìà íå-
ðàâíîìåðíî, êîëè÷åñòâåííîé îöåíêîé òàêîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ ìîæåò ñëóæèòü èíäåêñ êà÷åñòâåííîé âàðèà-
öèè (IQV). Î÷åâèäíî, ÷òî èçìåí÷èâîñòü ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñòàâàÿñü âûñîêîé, äîëæíà íåñêîëüêî
óìåíüøàòüñÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ áèçíåñà, òàê êàê íà
ñòàäèè ñòàðòà ïðåäïðèíèìàòåëè ñêëîííû íåñêîëüêî
íèæå îöåíèâàòü óðîâåíü êîíêóðåíöèè, ÷åì íà ïî-
çäíèõ ñòàäèÿõ. È äåéñòâèòåëüíî, ïîêàçàòåëü IQV èç-
ìåíÿåòñÿ îò 93% äëÿ íàðîæäàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé äî 89% - äëÿ íîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è
88% - äëÿ óñòîÿâøèõñÿ. Â öåëîì äëÿ âñåé ñîâîêóï-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé èíäåêñ êà÷åñòâåííîé âàðèà-
öèè ðàâåí 90%.

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíàõ òàêæå âåñüìà íåîäíîðîäíî. Åñëè
îáðàòèòüñÿ ê òðàäèöèîííûì äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè - ñôåðå óñëóã è òîðãîâëå, òî îêà-
æåòñÿ, ÷òî äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàíÿòûõ â ñôåðå
óñëóã, èçìåíÿåòñÿ îò 6,3% (Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü) äî
100% (Ðåñïóáëèêà Òûâà); äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, çà-
íÿòûõ â òîðãîâëå, ëåæèò â ïðåäåëàõ  îò 9,1% (Âîëî-
ãîäñêàÿ îáëàñòü) äî 71,4% (Òâåðñêàÿ îáëàñòü) (ñì.
òàáëèöó 2). Ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì çàíèìà-
åòñÿ 1,3% ïðåäïðèíèìàòåëåé â Êðàñíîäàðñêîì êðàå è
50% ïðåäïðèíèìàòåëåé Êàì÷àòñêîãî êðàÿ, à â ñôåðå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñâÿçè, Èíòåðíåòà îòìå-
÷åí ðàçáðîñ ïîêàçàòåëåé îò 2,4% (Êåìåðîâñêàÿ îá-
ëàñòü) äî 14,3% (Îðëîâñêàÿ îáëàñòü).

Ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â
ðàçëè÷íîé äîëå ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàíÿòûõ òåì èëè
èíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, íî è â ðàçëè÷íîì ñîñòàâå è
êîëè÷åñòâå ñàìèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûìè çàíè-
ìàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (ñì. òàáëèöó 2).

Ïî ñòåïåíè îõâàòà ïðåäïðèíèìàòåëÿìè âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿåòñÿ ã. Ìîñêâà (â
ýòîì ðåãèîíå ñôåðà èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåä-
ñòàâëåíà 17 âèäàìè äåÿòåëüíîñòè) è Åâðåéñêàÿ àâòî-
íîìíàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Òûâà (â ýòèõ ðåãèîíàõ
ïðåäïðèíèìàòåëè çàíèìàþòñÿ òîëüêî îäíèì âèäîì äå-
ÿòåëüíîñòè). Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíà ãðóïïèðîâêà
ðåãèîíîâ ïî êîëè÷åñòâó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Òèïè÷-
íûì äëÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ñåìü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;
òàêàÿ ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè âñòðå÷àåòñÿ â íàèáîëü-

Òàáëèöà 1
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñòðóêòóðû ïðåäïðèíèìàòåëåé

ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(â ïðîöåíòàõ)

* Ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû ïðåäïðèíèìàòåëåé äëÿ êàæäîé ñòàäèè
áèçíåñà.

Ïðèìå÷àíèå: öâåòîì âûäåëåíû äîìèíàíòíûå ãðóïïû äëÿ êàæ-
äîé ñòàäèè áèçíåñà. Â äîìèíàíòíóþ ãðóïïó  âêëþ÷àþòñÿ âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè, â êîòîðûõ ñóììàðíàÿ äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîñòàâëÿ-
åò 60-80%.

Åñëè äëÿ óñòîÿâøåãîñÿ áèçíåñà õàðàêòåðíî ïðå-
îáëàäàíèå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, òî èíòåðå-
ñû ñòàðòóþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñìåùàþòñÿ â ñòî-
ðîíó ñôåðû óñëóã, ñåðâèñà è áûòîâîãî îáñëóæèâà-

Âèäû äåÿòåëüíîñòè Ñòðóêòóðà ïðåäïðèíèìàòåëåé 

íàðîæäà-

þùèåñÿ 

íîâûå óñòîÿâ- 

øèåñÿ 

âñåãî 

Ñôåðà óñëóã, ñåðâèñà, áûòîâîãî 

îáñëóæèâàíèÿ 20,4* 28,2* 24,8* 24,6* 

Îïòîâàÿ, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 16,6 21,8 27,6* 22,5 

Ñòðîèòåëüñòâî 8,7 8,3 7,0 7,9 

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî  10,8 6,1 4,7 6,9 

Òðàíñïîðò, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî 8,1 5,4 7,2 6,9 

Ñåëüñêîå, ëåñíîå, ðûáîëîâíîå 

õîçÿéñòâî 4,6 6,7 7,8 6,5 

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 4,7 1,6 1,2 2,4 

Îáðàçîâàíèå 4,1 1,0 2,1 2,3 

Ôèíàíñîâàÿ ñôåðà 1,6 1,9 2,9 2,2 

Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, 

ðåñòîðàííûé áèçíåñ 1,4 3,1 1,7 2,1 

Çäðàâîîõðàíåíèå 2,7 2,4 1,1 2,0 

Êóëüòóðà, èñêóññòâî 2,2 0,4 1,2 1,2 

ñïîðò, òóðèçì 0,3 1,6 1,2 1,1 

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè 0,3 0,7 1,8 1,0 

Æèëèùíî-êîììóíàëüíîå 

õîçÿéñòâî 1,3 1,0 0,6 0,9 

Ðèýëòåðñêèé áèçíåñ 0,2 2,0 0,6 0,9 

Ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, 

ñèëîâûå ñòðóêòóðû 2,1 0,6 0,2 0,9 

Êîíñàëòèíã 0,9 0,7 0,8 0,8 

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî 

óïðàâëåíèÿ 2,4 0,1 0,1 0,8 

Ñóäåáíûå îðãàíû 0,2 0,7 0,8 0,6 

Íàóêà è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå 

ïðîèçâîäñòâî 0,0 0,9 0,2 0,4 

Äðóãîå 6,5 4,9 4,1 5,0 



Âîïðîñû ñòàòèñòèêè, 9/2013

Áèçíåñ è ñòàòèñòèêà

12

øåì êîëè÷åñòâå ðåãèîíîâ, ïåðå÷åíü êîòîðûõ ïðèâåäåí
â òàáëèöå 3. Â òàáëèöå, â êà÷åñòâå ïðèìåðà, ïðåäñòàâ-
ëåí òàêæå ïåðå÷åíü ðåãèîíîâ äëÿ ãðóïï ñ íàèáîëüøèì

êîëè÷åñòâîì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ãðóïï ðåãèîíîâ,
ïðåäïðèíèìàòåëè êîòîðûõ çàíèìàþòñÿ îäíèì èëè äâó-
ìÿ âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.

Âèä äåÿòåëüíîñòè  Äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðåãèîíå ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè 

ìèíèìóì ìàêñèìóì  

Ñôåðà óñëóã, áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ 6,3 Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 100,0 Ðåñïóáëèêà Òûâà 

Îïòîâàÿ, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 9,1 Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 71,4 Òâåðñêàÿ îáëàñòü 

Ñòðîèòåëüñòâî 2,0 Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 33,3 Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî  1,3 Êðàñíîäàðñêèé êðàé 50,0 Êàì÷àòñêèé êðàé 

Ñåëüñêîå, ëåñíîå, ðûáîëîâíîå õîçÿéñòâî 2,6 Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 100,0 Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü 

Òðàíñïîðò, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî 1,5 Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 25,0 Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 

Çäðàâîîõðàíåíèå 2,1 Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 14,3 Àìóðñêàÿ îáëàñòü 

Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ðåñòîðàííûé áèçíåñ 1,7 ã. Ìîñêâà 25,0 Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà 

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñâÿçü, 

Èíòåðíåò 2,4 Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 14,3 Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 

Êóëüòóðà, èñêóññòâî 1,4 ã. Ìîñêâà 16,7 Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 

Îáðàçîâàíèå 1,2 ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 11,1 Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 

Ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû 1,8 Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 9,1 Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 

Æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî 1,4 Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 25,0 Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 

Ðèýëòåðñêèé áèçíåñ 1,8 Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 8,8 Êðàñíîÿðñêèé êðàé 

Ñïîðò, òóðèçì, ñôåðà îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé 2,6 Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 7,7 Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 

Ôèíàíñîâàÿ ñôåðà, áàíêîâñêèå óñëóãè 1,8 Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 8,5 ã. Ìîñêâà 

Êîíñàëòèíã, èíôîðìàöèîííûå óñëóãè 2,3 Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 7,7 Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ 

Ñóäåáíûå îðãàíû, þðèñïðóäåíöèÿ 1,7 ã. Ìîñêâà 8,3 Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè 3,2 Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 10,0 Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 1,4 Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 10,1 Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 

Òàáëèöà 2
Òåððèòîðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ðàñïðåäåëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

(â ïðîöåíòàõ)

Òàáëèöà 3
Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ

Êîëè÷åñòâî 

âèäîâ 

äåÿòåëüíîñòè 

Êîëè÷åñòâî 

ðåãèîíîâ â 

ãðóïïå 

Ïåðå÷åíü ðåãèîíîâ, âõîäÿùèõ â 

ñîîòâåòñòâóþùóþ ãðóïïó 

ìàêñ 17 1 ã. Ìîñêâà 

14 2 Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 

13 2   

12 2   

11 5   

10 7   

9 8   

8 10   

7 11 Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 

Êðàñíîäàðñêèé êðàé 

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 

Ïðèìîðñêèé êðàé 

 

Êîëè÷åñòâî 

âèäîâ 

äåÿòåëüíîñòè 

Êîëè÷åñòâî 

ðåãèîíîâ â 

ãðóïïå 

Ïåðå÷åíü ðåãèîíîâ, âõîäÿùèõ â 

ñîîòâåòñòâóþùóþ ãðóïïó 

  

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 

Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ 

Òóëüñêàÿ îáëàñòü 

×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 

6 8   

5 7   

4 3   

3 6   

2 2 ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã 

Òâåðñêàÿ îáëàñòü 

ìèí 1 2 Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü 

Ðåñïóáëèêà Òûâà 

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 3

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñïåöèàëèçà-
öèè ðåãèîíîâ èñïîëüçîâàí ñëåäóþùèé ïîäõîä: ïðåäïðè-
íèìàòåëè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, âûäåëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûé äëÿ äàííîãî ðåãè-
îíà âèä äåÿòåëüíîñòè, ïî êîòîðîìó è îïðåäåëÿåòñÿ
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ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíà. Ïðèîðèòåòíûé âèä äåÿòåëüíîñ-
òè îïðåäåëÿåòñÿ ïî äîëå ïðåäïðèíèìàòåëåé, èìåþùèõ â
äàííîì âèäå íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ. Òàêîé ïîäõîä ïî-
çâîëèë óñòàíîâèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñïåöèàëèçà-
öèþ ðåãèîíîâ; ïðè ýòîì ïåðå÷åíü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
îãðàíè÷èëñÿ òîëüêî ñåìüþ âèäàìè. Ðàñïðåäåëåíèå ðåãè-
îíîâ ïî âèäó ñïåöèàëèçàöèè ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå 4.

Èç äàííûõ òàáëèöû 4 ñëåäóåò, ÷òî â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ïðèîðèòåòíûé âèä äåÿòåëüíîñ-
òè - òîðãîâëÿ èëè ñôåðà óñëóã, ñóììàðíàÿ äîëÿ òàêèõ
ðåãèîíîâ 79%, äîëÿ ðåãèîíîâ, ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñïåöèàëèçàöèåé â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå íåáîëü-
øàÿ - 5%, è òîëüêî â îäíîì ðåãèîíå (Êàáàðäèíî-Áàë-

êàðñêîé Ðåñïóáëèêå) ñïåöèàëèçàöèÿ â îáëàñòè ðåñòî-
ðàííîãî áèçíåñà.

Èíòåðåñíî ñîïîñòàâèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñïå-
öèàëèçàöèþ ðåãèîíîâ (ïî äîëå çàíÿòûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé) è ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíîâ ïî äàííûì Ðîññòàòà
(ïî äîëå çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå3). Ñîîòâåòñòâèå ñïåöèà-
ëèçàöèè óñòàíîâëåíî òîëüêî â 16 ðåãèîíàõ, ïðè÷åì  â
11 ðåãèîíàõ - ýòî îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ,  â äâóõ
ðåãèîíàõ - ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ñïåöèàëèçà-
öèÿ åùå òðåõ ðåãèîíîâ - ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è
ëåñíîå õîçÿéñòâî, ðûáîëîâñòâî, ðûáîâîäñòâî. Òàêèì
îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè,
êàê ïðàâèëî, îñâàèâàþò ìåíåå çàíÿòûå íèøè è ñîîò-
âåòñòâåííî îòëè÷àþùèåñÿ îò ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà,
îïðåäåëåííîé ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè.

Ïîñêîëüêó âûÿâëåíû ðàçëè÷èÿ â ðåãèîíàëüíîé ñïå-
öèàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé, âîçíèêàåò ïðåäïîëîæå-
íèå î âîçìîæíîì åå âëèÿíèè íà óðîâåíü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè. Äëÿ èçìåðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé àêòèâíîñòè ðàññ÷èòûâàëñÿ Èíäåêñ îáùåé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðûé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé äîëþ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñðåäè íàñåëåíèÿ
ñòàðøå 18 ëåò. Ðåãèîíû îáúåäèíåíû â ãðóïïû ïî ñïåöè-
àëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé, èçìåíåíèå Èíäåêñà îáùåé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè âíóòðè êàæäîé ãðóï-
ïû ðåãèîíîâ íàãëÿäíî èëëþñòðèðóåò ðåãèîíàëüíûå ðàç-
ëè÷èÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè (ñì. ðèñ. 2).

Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè
(â ïðîöåíòàõ)

Òàáëèöà 4

Ðèñ. 2. Èíäåêñ îáùåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ ïî âèäàì ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ (â ïðîöåíòàõ)

3 Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè - 2011 ã.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ Äîëÿ ðåãèîíîâ ïî âè-

äàì ñïåöèàëèçàöèè 

Îïòîâàÿ, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 45 

Ñôåðà óñëóã, ñåðâèñà, áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ 34 

Ñåëüñêîå, ëåñíîå, ðûáîëîâíîå è ò.ä. õîçÿéñòâî 9 

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî (â òîì ÷èñëå 

äîáûâàþùèå îòðàñëè) 5 

Ñòðîèòåëüñòâî 3 

Òðàíñïîðò, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî 3 

Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ðåñòîðàííûé áèçíåñ 1 

Îïòîâàÿ, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ

Ñôåðà óñëóã, ñåðâèñà, áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî (â òîì ÷èñëå äîáûâàþùèå îòðàñëè)

Ñåëüñêîå, ëåñíîå, ðûáîëîâíîå è ò.ä. õîçÿéñòâî

Ñòðîèòåëüñòâî

Òðàíñïîðò, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî

Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ðåñòîðàííûé áèçíåñ
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Èíäåêñ âàðüèðóåò â äîñòàòî÷íî øèðîêèõ ïðåäåëàõ
â êàæäîé ãðóïïå ðåãèîíîâ (êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ðà-
âåí 46% äëÿ òîðãîâëè, 53,0% äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, 41,0% äëÿ ñôåðû óñëóã). Òàêèì îáðàçîì,
èñïîëüçîâàíèå òîëüêî òàêîãî ôàêòîðà, êàê ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, íåäîñòàòî÷íî äëÿ îáúÿñíå-
íèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ.

Ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå. Åñòåñòâåííî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî îäíèì èç ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ äëÿ çà-
íÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîõîäà è ñîîòâåòñòâåííî óëó÷-
øåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ.

Ïðè ïðîâåäåíèè îïðîñà ðåñïîíäåíòàì ïðåäëàãàëîñü
îöåíèòü ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ïî øåñòèóðîâ-
íåâîé  øêàëå:

- äåíåã íå õâàòàåò äàæå íà ïèòàíèå;
- íà ïèòàíèå äåíåã õâàòàåò, íî îäåæäó, îáóâü êóïèòü

íå ìîæåì;
- íà îäåæäó, îáóâü äåíåã õâàòàåò, íî êðóïíóþ áûòî-

âóþ òåõíèêó êóïèòü íå ìîæåì;
- íà áûòîâóþ òåõíèêó äåíåã õâàòàåò, íî àâòîìîáèëü

êóïèòü íå ìîæåì;
- íà àâòîìîáèëü äåíåã õâàòàåò, íî êâàðòèðó èëè äîì

êóïèòü íå ìîæåì;
- íà êâàðòèðó èëè äîì äåíåã õâàòàåò.
Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáëèöû 5, ïðè ïåðåõîäå ê

áîëåå çðåëîé ñòàäèè áèçíåñà óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàñòåò: íà ñòàäèè óñòî-
ÿâøåãîñÿ áèçíåñà äîìèíèðóþò ïðåäïðèíèìàòåëè ñ áî-
ëåå âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà, ÷åì íà ñòàäèè íàðîæ-
äàþùåãîñÿ è íîâîãî áèçíåñà. Ïðèîðèòåòíàÿ ãðóïïà
ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ìàòåðè-
àëüíîãî ïîëîæåíèÿ, à äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ ñàìûì
âûñîêèì óðîâíåì ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ óâåëè÷è-
âàåòñÿ îò 0,9% ó íàðîæäàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé
äî 8% ó âëàäåëüöåâ óñòîÿâøåãîñÿ áèçíåñà. Â öåëîì
ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ýòîìó ïîêàçàòå-
ëþ õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé èçìåí÷èâîñòüþ, êî-
ëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èí-
äåêñ IQV, ðàâíûé 92,7%.

* Ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû ïðåäïðèíèìàòåëåé äëÿ êàæäîé ñòàäèè áèçíåñà.
Ïðèìå÷àíèå: öâåòîì âûäåëåíû äîìèíàíòíûå ãðóïïû äëÿ êàæäîé ñòàäèè áèçíåñà.

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé â çàâèñèìîñòè îò îöåíêè ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ
(â ïðîöåíòàõ)

Óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ Ñòðóêòóðà ïðåäïðèíèìàòåëåé 

íàðîæäàþùèåñÿ íîâûå óñòîÿâøèåñÿ âñåãî ìóæ÷èíû æåíùèíû 

Äåíåã íå õâàòàåò äàæå íà ïèòàíèå 8,79 3,76 2,11 4,91 4,07 7,62 

Íà ïèòàíèå äåíåã õâàòàåò, íî 

îäåæäó, îáóâü êóïèòü íå ìîæåì 17,43 12,41 9,79 13,20 14,11 15,55 

Íà îäåæäó, îáóâü äåíåã õâàòàåò, íî 

êðóïíóþ áûòîâóþ òåõíèêó êóïèòü 
íå ìîæåì 32,03* 29,51 23,95 28,37 28,90 33,13 

Íà áûòîâóþ òåõíèêó äåíåã õâàòàåò, 

íî àâòîìîáèëü êóïèòü íå ìîæåì 26,37 34,21*
 

28,31*
 

29,35*
 

34,74 24,42 

Íà àâòîìîáèëü äåíåã õâàòàåò, íî 

êâàðòèðó èëè äîì êóïèòü íå ìîæåì 14,44 15,60 27,86 19,64 15,47 16,17 

Íà êâàðòèðó èëè äîì äåíåã õâàòàåò 0,94 4,51 7,98 4,53 2,71 3,11 

 

Òàáëèöà 5

Æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè ìåíåå îáåñïå÷åíû, ÷åì
ïðåäïðèíèìàòåëè-ìóæ÷èíû. Â ñòðóêòóðå ðàñïðåäåëåíèÿ
ïî óðîâíÿì ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ äîëÿ æåíùèí íà
ìåíåå íèçêèõ óðîâíÿõ âûøå, ÷åì ìóæ÷èí, âêëþ÷àÿ è
ïðèîðèòåòíóþ ãðóïïó. È ïî ñòàäèÿì ðàçâèòèÿ áèçíåñà ó
ìóæ÷èí è æåíùèí ñîõðàíÿåòñÿ îòìå÷åííàÿ âûøå òåíäåí-
öèÿ: ðàñïðåäåëåíèå ó æåíùèí ñìåùåíî â ñòîðîíó áîëåå
íèçêîãî óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ìóæ÷èíàìè êàê ó íàðîæäàþùèõñÿ, òàê è ó íîâûõ
è óñòîÿâøèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé (ñì. ðèñ. 3).

Ðàññìîòðèì, íàñêîëüêî ñâÿçàíà ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êàÿ àêòèâíîñòü ñ ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì ðåñïîí-
äåíòîâ (ñì. ðèñ. 4). Íà ïåðâîì ýòàïå äëÿ êàæäîãî ðåãè-
îíà âûäåëèëè ïðèîðèòåòíóþ ãðóïïó ïðåäïðèíèìàòåëåé
ïî óðîâíþ ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, è èìåííî ïî ýòîé

ãðóïïå óñòàíîâèëè óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðåãèîíå. Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìè-
ðîâàëè ÷åòûðå ãðóïïû ðåãèîíîâ:

- ðåãèîíû, ó êîòîðûõ ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ óðî-
âåíü ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, ïðè êîòîðîì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì íà ïèòàíèå äåíåã õâàòàåò, íî îäåæäó, îáóâü
êóïèòü íå ìîãóò;

- ðåãèîíû, ó êîòîðûõ ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ óðî-
âåíü ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, ïðè êîòîðîì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì íà îäåæäó, îáóâü äåíåã õâàòàåò, íî êðóïíóþ
áûòîâóþ òåõíèêó êóïèòü íå ìîãóò;

- ðåãèîíû, ó êîòîðûõ ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ óðî-
âåíü ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, ïðè êîòîðîì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì íà áûòîâóþ òåõíèêó äåíåã õâàòàåò, íî àâòî-
ìîáèëü êóïèòü íå ìîãóò;
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- ðåãèîíû, ó êîòîðûõ ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ óðî-
âåíü ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, ïðè êîòîðîì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì íà àâòîìîáèëü äåíåã õâàòàåò, íî êâàðòèðó
èëè äîì êóïèòü íå ìîãóò.

Íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíà ãðóïïà ðåãèîíîâ, â êî-
òîðûõ ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ðåñïîíäåíòîâ îòíîñèòñÿ

ê óðîâíþ «íà áûòîâóþ òåõíèêó äåíåã õâàòàåò, íî àâòî-
ìîáèëü êóïèòü íå ìîæåì»; äîëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 41%. Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ
ìàòåðèàëüíîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé õàðàêòåðè-
çóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé íåîäíîðîäíîñòüþ (èíäåêñ êà÷å-
ñòâåííîé âàðèàöèè IQV ðàâåí 81%).

Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí â çàâèñèìîñòè îò îöåíêè ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ (â ïðîöåíòàõ)

Ðèñ. 4. Èíäåêñ îáùåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ ìàòåðèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ðåãèîíîâ (â ïðîöåíòàõ)
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Ñîïîñòàâëåíèå óðîâíÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâ-
íîñòè â êàæäîé ãðóïïå ðåãèîíîâ ïîêàçàëî, ÷òî è âûñî-
êèé, è íèçêèé óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñ-
òè íàáëþäàþòñÿ â êàæäîé âûäåëåííîé ãðóïïå ðåãèîíîâ.

Ìîòèâû çàíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Ïðè÷èíû çàíÿòèÿ áèçíåñîì ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íûìè. Îäíè ïðåäïðèíèìàòåëè ñîçäàþò íîâûå
êîìïàíèè, ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè,
êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ñîáñòâåííûé áèçíåñ, èùóò äî-
ïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè èäåé èëè
ñ÷èòàþò, ÷òî áèçíåñ - ýòî ëó÷øèé âàðèàíò äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ äîõîäà; äðóãèå - ïûòàþòñÿ íà÷àòü áèçíåñ, òàê êàê
íå èìåþò èíûõ ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ ê ñóùå-
ñòâîâàíèþ. Ïðèíÿòî âûäåëÿòü äîáðîâîëüíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé (òåõ, êòî ïûòàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùå-
ñòâà, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ñîáñòâåííûé áèçíåñ) è âû-
íóæäåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (êîòîðûå õîòÿò íà÷àòü
ñâîå äåëî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ó íèõ íåò èíûõ  âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà) [2]. Ñðåäè ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ïðåîáëàäàåò äîáðîâîëüíàÿ ìîòèâàöèÿ çàíÿòèÿ
áèçíåñîì (ñì. òàáëèöó 6): äëÿ 62% ïðåäïðèíèìàòåëåé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü îáóñëîâëåíà ïîèñêîì
ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå äàåò çàíÿòèå áèçíåñîì, è òîëüêî

38% ïðåäïðèíèìàòåëåé - ýòî ïðåäïðèíèìàòåëè «ïî íå-
îáõîäèìîñòè».

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî äîáðîâîëüíàÿ
ìîòèâàöèÿ áîëåå çíà÷èìà äëÿ íàðîæäàþùèõñÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé (69%), ÷åì äëÿ âëàäåëüöåâ íîâîãî (61%) èëè
óñòîÿâøåãîñÿ (56%) áèçíåñà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçëè÷èé ìåæäó ñòðóêòóðîé
ìîòèâàöèè ìóæ÷èí è æåíùèí íå íàáëþäàåòñÿ: 63%
ìóæ÷èí è 60% æåíùèí ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâàìè ñîáñòâåííîãî áèçíåñà è 37% ìóæ÷èí è 30%
æåíùèí ÿâëÿþòñÿ âûíóæäåííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.
È â ñòðóêòóðå ìîòèâàöèè ìóæ÷èí, è â ñòðóêòóðå ìîòè-
âàöèè æåíùèí íàáëþäàåòñÿ îòìå÷åííàÿ âûøå òåíäåí-
öèÿ: äîëÿ äîáðîâîëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñíèæàåòñÿ
ïî ìåðå «âçðîñëåíèÿ« áèçíåñà (ñì. òàáëèöó 7).

Ìîòèâàöèÿ 

  

Ïðåäïðèíèìàòåëè 

íàðîæäàþùèåñÿ íîâûå óñòîÿâøèåñÿ âñåãî 

Äîáðîâîëüíûå  68,5 61,3 55,9 61,8 

Âûíóæäåííûå 31,5 38,8 44,1 38,2 

Ñòðóêòóðà ìîòèâàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(â ïðîöåíòàõ)

Òàáëèöà 6

Òàáëèöà 7

Ñòðóêòóðà ìîòèâàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìóæ÷èí è æåíùèí
(â ïðîöåíòàõ)

Ìîòèâàöèÿ 

  

Ìóæ÷èíû Æåíùèíû 

íàðîæäàþùèåñÿ íîâûå óñòîÿâøèåñÿ âñåãî íàðîæäàþùèåñÿ íîâûå óñòîÿâøèåñÿ âñåãî 

Äîáðîâîëüíûå  68,9 62,4 57,7 62,8 67,9 59,6 52,5 59,9 

Âûíóæäåííûå 31,1 37,6 42,3 37,2 32,1 40,4 47,5 40,1 

 

Àíàëèç òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîáðîâîëü-
íûõ è âûíóæäåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîêàçàë, ÷òî
äîëÿ ðåãèîíîâ ñ ïðåîáëàäàíèåì äîáðîâîëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ïðåâûøàåò äîëþ ðåãèîíîâ ñ ïðåîáëàäà-
íèåì âûíóæäåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (ñì. òàáëèöó 8).

- íà ñòàäèè íàðîæäàþùåãîñÿ áèçíåñà - ýòî Ðåñïóá-
ëèêà Àäûãåÿ, Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü;

- íà ñòàäèè íîâîãî áèçíåñà - Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü,
Ëèïåöêàÿ îáëàñòü, Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Àë-
òàé, ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü, Òâåðñêàÿ îáëàñòü;

- íà ñòàäèè óñòîÿâøåãîñÿ áèçíåñà - Ñìîëåíñêàÿ îá-
ëàñòü, Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîì-
íûé îêðóã, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, Êóðãàíñêàÿ îá-
ëàñòü, Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü.

Â öåëîì æå ñòðóêòóðó ìîòèâàöèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ìîæíî îöåíèòü êàê äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíóþ ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ äîáðîâîëüíûõ è âûíóæäåí-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðàòåãèè âåäåíèÿ áèç-
íåñà. Ðàçâèòèå áèçíåñà âîçìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðàòåãèé: ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè âåäåíèÿ áèçíåñà è ïàðàëëåëü-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
âåäåíèÿ áèçíåñà íàèáîëåå õàðàêòåðíà äëÿ ìèêðî- è ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷-

 Ìîòèâàöèÿ  

  

Ñòàäèè áèçíåñà 

íàðîæäàþùèåñÿ íîâûå óñòîÿâøèåñÿ 

Äîëÿ ðåãèîíîâ ñ ïðåîáëà-
äàíèåì äîáðîâîëüíîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  77,0 64,0 51,3 

Äîëÿ ðåãèîíîâ ñ ïðåîáëà-

äàíèåì âûíóæäåííîãî  
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  23,0 36,0 48,7 

Òàáëèöà 8

Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà äîáðîâîëüíîãî è âûíóæäåííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

(â ïðîöåíòàõ)

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî åñòü ðÿä ðåãè-
îíîâ, â êîòîðûõ çàíÿòèå áèçíåñîì îáúÿñíÿåòñÿ  òîëüêî
âûíóæäåííîé ìîòèâàöèåé:
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íîé ýêîíîìèêîé [4, 5, 6]. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî òèïà
ñòðàòåãèè ïðåäïðèíèìàòåëü ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîõîäèò
âñå ñòàäèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà - îò ñòàðòà äî çàêðûòèÿ - è
òîëüêî çàòåì íà÷èíàåò îðãàíèçàöèþ íîâîãî áèçíåñà.
Ïàðàëëåëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êàê òèï ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðåäïðèíèìà-

òåëü â êàæäûé ìîìåíò âåäåò áîëåå ÷åì îäèí áèçíåñ [2].
Òàêèì îáðàçîì, ïàðàëëåëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè
(parallel (portfolio) entrepreneurs) ïðèíÿòî íàçûâàòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, îòíîñÿùèõñÿ îäíîâðåìåííî ê íåñêîëü-
êèì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ãðóïïàì, íàõîäÿùèìñÿ íà
ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà (ñì. ðèñ. 5)

Îðãàíèçàöèÿ íîâîãî 

áèçíåñà 

Íàðîæäàþùèåñÿ 

ïðåäïðèíèìàòåëè 

Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  Ïàðàëëåëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 

Îðãàíèçàöèÿ íîâîãî 

áèçíåñà 

Íàðîæäàþùèåñÿ 

ïðåäïðèíèìàòåëè 

Îðãàíèçàöèÿ íîâîãî 

áèçíåñà 

Íàðîæäàþùèåñÿ 

ïðåäïðèíèìàòåëè 

Îðãàíèçàöèÿ íîâîãî 

áèçíåñà 

Íàðîæäàþùèåñÿ 

ïðåäïðèíèìàòåëè 
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Âëàäåëüöû íîâîãî 

áèçíåñà 

Óñòîÿâøèåñÿ 

ïðåäïðèíèìàòåëè 

Çàêðûòèå áèçíåñà 

Âëàäåëüöû íîâîãî 

áèçíåñà 

Óñòîÿâøèåñÿ 

ïðåäïðèíèìàòåëè 

Ðèñ. 5. Òèïû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðàòåãèé

Ôåíîìåí ïàðàëëåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âîç-
íèêàåò â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí:

- íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ïîëèòèêè â îò-
íîøåíèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êà÷åñòâà äå-
ëîâîé èíôðàñòðóêòóðû è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñò áèçíåñ-
ðèñêîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ïàðàëëåëüíîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî çà
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè,
ðàñïðåäåëåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ ìåæäó íå ñâÿ-
çàííûìè äðóã ñ äðóãîì áèçíåñ-åäèíèöàìè, âîçìîæ-
íîñòè ïåðåáðàñûâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èç «çà-
ñûïàþùèõ» â íàõîäÿùèåñÿ íà ïîäúåìå ïðåäïðèÿòèÿ
[3]. Òàêèì îáðàçîì, ïàðàëëåëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñòðàòåãèÿ äèâåðñè-
ôèêàöèè ðèñêîâ;

- âîçíèêíîâåíèå è ðåàëèçàöèÿ íîâûõ èäåé ïî
ìåðå ðîñòà è ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà. Òàêàÿ
ñòðàòåãèÿ ñîîòâåòñòâóåò ñóùåñòâóþùåé â çàïàäíîé
ëèòåðàòóðå ìîäåëè îáúÿñíåíèÿ ïàðàëëåëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà êàê ñâèäåòåëüñòâà âûñîêîãî êà÷å-
ñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ïðåäïðè-
íèìàòåëåé [2].

Áàçà ìèêðîäàííûõ, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå îïðîñà
íàñåëåíèÿ, ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òèïû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñòðàòåãèè, îöåíèòü ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ

òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â ñóáúåê-
òàõ ÐÔ. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â ÷èñòîì âèäå ðàññìîò-
ðåííûå ñòðàòåãèè âåäåíèÿ áèçíåñà âñòðå÷àþòñÿ â îã-
ðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå ðåãèîíîâ: â âîñüìè ðåãèîíàõ
îòìå÷åíà ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ è â òðåõ ðåãèî-
íàõ - ñòðàòåãèÿ ïàðàëëåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(ñì. òàáëèöó 9). Äëÿ îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ, äîëÿ êîòî-
ðûõ ñîñòàâèëà 85% îò îáùåãî ÷èñëà ïðèíÿâøèõ ó÷à-
ñòèå â îáñëåäîâàíèè, ïðåîáëàäàåò ñòðàòåãèÿ ñìåøàí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ãðóïïà ðåãèîíîâ ñî ñòðàòåãèåé ñìåøàííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà äîñòàòî÷íî íåîäíîðîäíà è âíóòðè íåå
ìîãóò áûòü âûäåëåíû òðè ïîäãðóïïû:

- ðåãèîíû ñ ïðåîáëàäàíèåì ïîñëåäîâàòåëüíîé ñòðà-
òåãèè (äîëÿ ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ëåæèò â
ïðåäåëàõ îò 0 äî 50%);

- ãðóïïà ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ïðåäïî÷òåíèÿ ó
ïðåäïðèíèìàòåëåé â âûáîðå ñòðàòåãèè âåäåíèÿ áèçíå-
ñà íå îïðåäåëåíû (äîëè ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé, èçáðàâøèõ ïîñëåäîâà-
òåëüíóþ ñòðàòåãèþ âåäåíèÿ áèçíåñà, ðàâíû è ñîñòàâ-
ëÿþò ïî 50%);

- ðåãèîíû ñ ïðåîáëàäàíèåì ïàðàëëåëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà (äîëÿ ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â
ïðåäåëàõ îò 50 äî 100%).
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Ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå êðèòåðèàëüíûõ ïðèçíà-
êîâ îòíåñåíèÿ ê ïàðàëëåëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì è
âûäåëåíèÿ ñòàäèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà ïîçâîëèëî ñôîð-
ìèðîâàòü ãðóïïó ïðåäïðèíèìàòåëåé, âëàäåþùèõ îäíî-
âðåìåííî íåñêîëüêèìè ôèðìàìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà
ðàçíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðàñïðå-
äåëåíèå ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â çàâèñèìî-
ñòè îò îïûòà âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå 10.

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ïàðàëëåëüíûõ ïðåîáëàäàþò
ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå èìåþò äåéñòâóþùèé áèçíåñ
íà ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ.

Êàê áûëî óêàçàíî âûøå, äëÿ 62% ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ïðèõîä â áèçíåñ ñâÿçàí ñ æåëàíèåì âîñïîëüçîâàòüñÿ
ïðåèìóùåñòâàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà - óâåëè÷åíèåì
ñâîåãî äîõîäà, ïîëó÷åíèåì áîëüøåé ñâîáîäû è íåçà-
âèñèìîñòè, à äëÿ 38 % - ýòà äåÿòåëüíîñòü - åäèíñòâåí-
íàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Ó ïàðàëëåëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé òàêæå ïðåîáëàäàåò äîáðîâîëüíàÿ ìî-
òèâàöèÿ, íî ïðåèìóùåñòâà â îòêðûòèè íîâîãî áèçíåñà
âèäÿò 56% ïðåäïðèíèìàòåëåé èç ãðóïïû «íàðîæäàþ-
ùèåñÿ + íîâûå«, è 51% èç ãðóïïû «íàðîæäàþùèåñÿ +
óñòîÿâøèåñÿ«.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî îïðîñà íàñåëåíèÿ ïîêàçà-
ëè, ÷òî â ðåãèîíàõ Ðîññèè ôåíîìåí ïàðàëëåëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí.

Îäíîé èç âîçìîæíûõ ïðè÷èí ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêîé
ñòðàòåãèè ìîæåò áûòü æåëàíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé äè-
âåðñèôèöèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðèñêè.

Êðàòêèå âûâîäû. Ñðåäè èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè
àëüòåðíàòèâíîé ñòàòèñòèêè, ðàñøèðÿþùåé è äîïîëíÿ-
þùåé îôèöèàëüíóþ ñòàòèñòèêó â ñôåðå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàç-
ëè÷èé â óðîâíå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íà-
ñåëåíèÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ðàííåå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî â Ðîññèè: ðåãèîíàëüíîå èçìåðåíèå», êîòîðûé ïðî-
âîäèò êîëëåêòèâ Íàó÷íî-ó÷åáíîé ëàáîðàòîðèè èññëå-
äîâàíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Âûñøåé øêîëû ýêîíî-
ìèêè. Èñïîëüçîâàíèå òåðìèíîëîãèè è îñíîâíûõ èíäè-
êàòîðîâ, ãàðìîíèçèðîâàííûõ ñ ìåæäóíàðîäíîé ñòàòè-
ñòè÷åñêîé ìåòîäîëîãèåé, ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ðàñ÷åòû
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòàäèè ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ó ïðåäïðèíèìàòåëåé âûçûâà-
þò îòðàñëè âòîðè÷íîãî è òðåòè÷íîãî ñåêòîðîâ. Íî ñòàð-
òóþùèå ïðåäïðèíèìàòåëè íà÷èíàþò àêòèâíåå îñâàèâàòü
òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê ñòðîèòåëüñòâî, ïðîìûø-
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî, òðàíñïîðò è ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî,
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, îáðàçîâàíèå.

Ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåîáëàäàåò äîáðîâîëüíàÿ
ìîòèâàöèÿ çàíÿòèÿ áèçíåñîì: äëÿ 62% ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü îáóñëîâëåíà ïî-
èñêîì ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå äàåò çàíÿòèå áèçíåñîì, è
òîëüêî 38% ïðåäïðèíèìàòåëåé  - ýòî ïðåäïðèíèìàòåëè
«ïî íåîáõîäèìîñòè«. Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðó ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ìîæíî îöåíèòü êàê äîñòàòî÷íî áëà-
ãîïðèÿòíóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ äîáðîâîëü-
íûõ è âûíóæäåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé

Ëèòåðàòóðà

1. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîòåíöèàë ðîññèéñêîãî îáùåñòâà:
ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû, âîçìîæíîñòè àêòèâèçàöèè. Ïðîìåæóòî÷-
íûé äîêëàä ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà Íàó÷íîãî ôîíäà ÃÓ-

Ñòðàòåãèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  11%  ðåãèîíîâ 

Ñòðàòåãèÿ ñìåøàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 85% ðåãèîíîâ, â 

òîì ÷èñëå 

Ñòðàòåãèÿ ïàðàëëåëüíîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 4% 
ðåãèîíîâ 

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü Ïðåîáëàäàíèå ïîñëåäîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 60% ðåãèîíîâ 

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 

Ðåñïóáëèêà Òûâà Ïðåîáëàäàíèå ñòðàòåãèè ïàðàëëåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

â 16% ðåãèîíîâ  

Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ Ñòðàòåãèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî è  ïàðàëëåëüíîãî ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà  ïðåäñòàâëåíà ðàâíûìè äîëÿìè â 9% 

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 

Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü     

Ðåñïóáëèêà Àëòàé     

Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ Ðåñïóáëèêà     

Êàì÷àòñêèé êðàé     

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ     

 

Òàáëèöà 9

Òèïû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðàòåãèé â ðåãèîíàõ Ðîññèè

Ãðóïïû ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé Äîëÿ ãðóïïû 

Íàðîæäàþùèåñÿ + âëàäåëüöû íîâîãî 
áèçíåñà 58 

Íàðîæäàþùèåñÿ + âëàäåëüöû óñòîÿâøåãîñÿ 

áèçíåñà  42 

Ðàñïðåäåëåíèå ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî
ãðóïïàì â çàâèñèìîñòè îò îïûòà âåäåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ ýòàïàõ áèçíåñà

( â ïðîöåíòàõ)

Òàáëèöà 10
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ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ  Â  ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÅ

È.Ê. Áåëÿåâñêèé, ä-ð ýêîí. íàóê,
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ýêîíîìèêè, ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè (ÌÝÑÈ)

Â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå âèä-
íîå ìåñòî ïðî÷íî çàíÿëè èäåè ìàðêåòèíãà. Ìàðêåòèí-
ãîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ ðûíî÷íîé  äåÿòåëüíîñòüþ. Ìàðêåòèíã, - óêà-
çûâàåò èçâåñòíûé îòå÷åñòâåííûé ýêîíîìèñò è ìàðêåòî-
ëîã Á.À. Ñîëîâüåâ, - îñíîâàí íà òàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
êàòåãîðèÿõ, êàê îáìåí, ïðèáûëü, öåíà, ïîëåçíîñòü, ðà-
öèîíàëüíîå ïîâåäåíèå, êîíêóðåíöèÿ è ò. ï. [15, ñ. 9].
Ðûíîê  - ýòî èíñòðóìåíò ðàñïðåäåëåíèÿ, ñàìîðåãóëè-
ðóþùèéñÿ ìåõàíèçì, â êîòîðîì âåäóùóþ ðîëü èãðàþò
ïðîöåññû îáìåíà, êóïëè-ïðîäàæè.

Ñîâðåìåííûé ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíî
ñòðóêòóðèðîâàííûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé è óïðàâ-
ëåí÷åñêèé ïðîöåññ, êîòîðûé, ïî îïðåäåëåíèþ Ôèëèï-
ïà Êîòëåðà, íàïðàâëåí íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä è ïî-
òðåáíîñòåé êàê îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ, òàê è öåëûõ ãðóïï
ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ïðîäóêòîâ, òîâàðíîãî ïðåäëî-
æåíèÿ è îáìåíà òîâàðîâ. Ýòîò ïðîöåññ, - ïèøåò Ô. Êîò-
ëåð, - ïîëó÷èë íàçâàíèå ìàðêåòèíãà [9, ñ. 22-23]. Íå-
îáõîäèìî óïîìÿíóòü, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âçãëÿ-
äû íà ïîíÿòèå ìàðêåòèíãà, ÷òî îáúÿñíÿåò äîâîëüíî
øèðîêèé ðàçáðîñ ñîîòâåòñòâóþùèõ äåôèíèöèé. Òàê,
èçâåñòíûé ìàðêåòîëîã Èãîðü Ìàíí, äèðåêòîð ïî ìàð-
êåòèíãó êîìïàíèè Alcatel â Ðîññèè, ñ÷èòàåò, ÷òî âñòðå-
÷àåòñÿ íåñêîëüêî ñîò îïðåäåëåíèé ìàðêåòèíãà, ïðè÷åì
ðàçáðîñ ìíåíèé äîñòàòî÷íî âåëèê [22].

Ìàðêåòèíã âûïîëíÿåò ôóíêöèþ îïåðàòèâíîãî è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ íà
ðàçíûõ åå óðîâíÿõ (ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ,
çàäàíèé, âêëþ÷àÿ èõ êîíòðîëü, ñîñòàâëåíèå íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûõ ïðîãíîçîâ è ò. ï.), ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå
îáåñïå÷èâàåò ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïðåäïðèÿòèÿìè è êîð-
ïîðàöèÿìè íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã î ïðîäàæå òîâàðà
ïî îïðåäåëåííîé öåíå è ò. ä. Îäíàêî óïðàâëåíèå ðûí-

êîì (ðûíî÷íûé ìåíåäæìåíò) íåìûñëèìî áåç ñèñòåìà-
òè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, òî åñòü åãî îöåíêè è
õàðàêòåðèñòèêè, à òàêæå áåç ìîäåëèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ
ïðîöåññîâ, âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âîçäåé-
ñòâèå íà ðûíîê, è ò. ï.

Ïîýòîìó îäíà èç ãëàâíûõ öåëåé ìàðêåòèíãà - îõàðàê-
òåðèçîâàòü ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ, âûÿâèòü è ñìîäåëèðî-
âàòü çàêîíîìåðíîñòè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà, îòðà-
çèòü ñëîæèâøèåñÿ íà ðûíêå òåìïû è ïðîïîðöèè, ðàçðà-
áîòàòü ïðîãíîçû åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ðÿä èññëå-
äîâàòåëåé ðàññìàòðèâàþò ìàðêåòèíã êàê ôèëîñîôèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îäíîâðåìåííî êàê òåõíîëîãèþ
áèçíåñà. Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ñîâðåìåííûé ìàðêåòèíã
îõâàòûâàåò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è ñîöèàëüíûå
àñïåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñè-
ñòåìó óïðàâëåí÷åñêîé, ðåãóëèðóþùåé è èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ýôôåêòèâíîå äî-
âåäåíèå òîâàðîâ îò ñôåðû ïðîèçâîäñòâà äî ñôåðû ïî-
òðåáëåíèÿ, à òàêæå ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ èõ ïðîäàæè.

Âñå ýòè òðè âçàèìîñâÿçàííûå è âçàèìîîáóñëîâëåí-
íûå äåéñòâèÿ, áåçóñëîâíî, íóæäàþòñÿ â íàó÷íî îáî-
ñíîâàííîì èíñòðóìåíòàðèè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò âîç-
ìîæíîñòü óïðàâëÿòü ðûíî÷íûìè ïðîöåññàìè. Ê ÷èñëó
øèðîêî èçâåñòíûõ è ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ êàê èññëåäîâàòü ðûíîê, òàê è âîçäåéñòâî-
âàòü íà íåãî â íóæíîì íàïðàâëåíèè, îòíîñèòñÿ ñòàòèñ-
òèêà, è â ÷àñòíîñòè åå ñàìîñòîÿòåëüíûé ðàçäåë - ñòàòè-
ñòèêà ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ.

Ñòàòèñòèêà ðûíêà1 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ äèñöèïëèíó, ïîçâîëÿþùóþ èçó÷àòü
êîëè÷åñòâåííóþ ñòîðîíó ìàññîâûõ ÿâëåíèé è ïðîöåñ-
ñîâ íà ðûíêå â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ èõ êà÷åñòâåííîé

1 Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû òîëüêî ðûíêà òîâàðîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ.


