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Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà è ïîèñê íîâûõ

èíñòðóìåíòîâ

Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè ðÿäó âåäóùèõ

ðîññèéñêèõ âóçîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñèñòåìíûõ
èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, îòâå÷àþùèõ ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Åñëè
äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ òåõíè-
÷åñêèõ âóçîâ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ, òåõíèêè, ïðè-
áîðíîé áàçû â ñîîòâåòñòâèè ñ âåäóùèìè ìèðî-
âûìè ñòàíäàðòàìè, òî ïðè ïîäãîòîâêå ïî ñîöè-
àëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì äèñöèïëèíàì ñîâðå-
ìåííîñòü è êà÷åñòâî ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ èíûìè âåùàìè. ×òî â òàêîì ñëó-
÷àå äîëæíî ñòàòü ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ? Ñîâðåìåííûé ðû-
íîê òðóäà òðåáóåò îò âûïóñêíèêîâ âóçîâ àíàëè-
òè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, äàþùèõ âîçìîæíîñòè äëÿ
ãèáêîé àäàïòàöèè ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé è ïî-
ñòîÿííîãî îáó÷åíèÿ. Ïåðåä âóçàìè ñòàâèòñÿ çà-
äà÷à ïîèñêà èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé îáó÷åíèÿ,
â ðàìêàõ êîòîðûõ ôîðìèðîâàíèå òàêèõ êîìïå-
òåíöèé áóäåò ïðîèñõîäèòü íà îñíîâå ñèíòåçà
îáó÷åíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Òåêóùåå ñîñòîÿíèå è ñâîéñòâà
àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû
â ýêîíîìè÷åñêèõ âóçàõ

Òåíäåíöèè

Òåêóùåå ñîñòîÿíèå àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû ýêî-
íîìè÷åñêèõ âóçîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì íåãà-
òèâíûõ òåíäåíöèé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ ïî êðàéíåé
ìåðå â ÷åòûðåõ àñïåêòàõ:
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Ïðåïîäàâàòåëè

Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé
ñîâìåùàåò ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó â óíèâåð-
ñèòåòå ñ äðóãèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè: ëèáî
ïðåïîäàâàíèåì â äðóãèõ âóçàõ, ëèáî íåïðîôèëü-
íîé ðàáîòîé â êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå, ëèáî íà
ðûíêå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ óñëóã
(ðåïåòèòîðñòâî). Ñíèæàþòñÿ èíâåñòèöèè â ñîá-
ñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ðàçìûâàþòñÿ
îñíîâû àêàäåìè÷åñêîãî êîíòðàêòà, ñîñòàâëÿþùèå
áàçèñ äëÿ ýôôåêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Àñïèðàíòóðà

Àñïèðàíòóðà ïåðåñòàëà áûòü ñòóïåíüþ îáðà-
çîâàíèÿ, ãîòîâÿùåãî èññëåäîâàòåëåé. Äëÿ ìíîãèõ
àñïèðàíòóðà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ
îòñðî÷êè îò àðìèè, äëÿ ìíîãèõ � ìåõàíèçìîì
ïðèîáðåòåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî ñòà-
òóñà. Ìíîãèå èç ïîñòóïàþùèõ â àñïèðàíòóðó íå
ñòàâÿò ñâîåé öåëüþ çàùèòó äèññåðòàöèé. Êà÷å-
ñòâî äèññåðòàöèé, ïîïàäàþùèõ â äèññåðòàöèîí-
íûå ñîâåòû ÂÀÊà, êàòàñòðîôè÷åñêè ïàäàåò.

Àñïèðàíòû ëèøåíû îðãàíèçàöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ îáùåíèÿ (îñîáåííî ãîðèçîíòàëü-
íîãî). Ôàêòè÷åñêè ìíîãèå èç íèõ íå îáùàþòñÿ â
âóçå íè ñ êåì, êðîìå íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Òå æå àñïèðàíòû, êîòîðûå õîòåëè áû çàíè-
ìàòüñÿ èññëåäîâàíèÿìè, ïðàêòè÷åñêè íå èìåþò
âîçìîæíîñòåé äëÿ ýòîãî. Ïîñêîëüêó àñïèðàíòñ-
êèå ñòèïåíäèè íå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ èñòî÷íèêîì
ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ, àáñîëþòíîìó áîëüøèí-
ñòâó àñïèðàíòîâ ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü: âðåìÿ íà
ïîäãîòîâêó äèññåðòàöèè âûäåëÿåòñÿ ïî îñòàòî÷-
íîìó ïðèíöèïó. Ïðè÷åì âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äèñ-
ñåðòàöèîííàÿ ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ «äèññåðòàöèåé
ðàäè äèññåðòàöèè» è íå ïîäðàçóìåâàåò ó÷àñòèÿ
àñïèðàíòà â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ.
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Economic Education: New Academic Models and Innovations

Text describes the experience of creating and maintaining the research laboratory that maintains joint
research projects for students, teachers and university research staff. It demonstrates that such laboratories
may work as a ground for research environment to be sustained and developed within a university. Some
other instruments for academic innovations are discussed, as well as their perspectives, benefits and risks.
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Â ðåçóëüòàòå ïðàêòè÷åñêè íå ïðîèñõîäèò
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðû,
à çàêðåïëÿåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâî ñóùåñòâóþùèõ
«ïñåâäîàêàäåìè÷åñêèõ» ðóòèí.

Âîñïðîèçâîäñòâî êàäðîâ

Îòñóòñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ
ïîäãîòîâêè íîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé-èññëåäîâàòå-
ëåé ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî åñëè â âóçàõ è ïîÿâëÿ-
þòñÿ íîâûå ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè, òî îíè âòÿ-
ãèâàþòñÿ â ñóùåñòâóþùèå îòíîøåíèÿ, à íå ôîð-
ìèðóþò íîâûå.

Ó ïðåïîäàâàòåëåé ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò
ñòèìóëû è âîçìîæíîñòè ïîäãîòîâêè ó÷åíèêîâ
(íåò âðåìåíè, ïîñêîëüêó íåîáõîäèìî ïîäðàáàòû-
âàòü â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ, è íåò ôèíàíñîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé óäåðæàòü òàëàíòëèâûõ âûïóñêíèêîâ).

Ýêñïåðòíàÿ ñðåäà

Â âóçàõ äåôîðìèðîâàíà ïðåæíÿÿ è íå ñôîð-
ìèðîâàíà íîâàÿ ýêñïåðòíàÿ ñðåäà. Íåò ëèíåéêè
îáùåðîññèéñêèõ æóðíàëîâ ñ ïðîçðà÷íûì ðåé-
òèíãîì êà÷åñòâà. Â ðåçóëüòàòå áîëüøèíñòâî ïóá-
ëèêàöèè � êàê íàó÷íûõ, òàê è ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ � ïðèâÿçàíî ê êîíêðåòíîìó óíèâåðñè-
òåòó è äàëåêî íå âñåãäà ïðîõîäèò ðåàëüíóþ ýê-
ñïåðòíóþ îöåíêó ïåðåä ïóáëèêàöèåé. Âî ìíî-
ãèõ âóçàõ ñëîæèëñÿ ñòåðåîòèï «ó÷èòü íóæíî ïî
ó÷åáíèêàì, íàïèñàííûì ïðåïîäàâàòåëÿìè íàøå-
ãî óíèâåðñèòåòà», è çà÷àñòóþ îí ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ è íà êóðñû ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà, è íà
êóðñû ýêîíîìèêè ââîäíîãî óðîâíÿ. Â ðåçóëüòà-
òå ðàçìûâàåòñÿ åäèíûé ñòàíäàðò êà÷åñòâà è ñî-
äåðæàíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ äàæå â îòíîøåíèè áà-
çîâûõ äèñöèïëèí.

Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ìîáèëüíîñòü ïðå-
ïîäàâàòåëåé ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè. Áîëåå òîãî,
ìîæíî ãîâîðèòü î âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà «áàêàëàâðèàò � ìàãèñ-
òðàòóðà � àñïèðàíòóðà � âóç», êîãäà âûïóñêíè-
êè áàêàëàâðèàòà èäóò ó÷èòüñÿ â ìàãèñòðàòóðó
ýòîãî æå âóçà, âûïóñêíèêè âóçà � â àñïèðàíòó-
ðó ýòîãî æå âóçà, à àñïèðàíòû îñòàþòñÿ ïðåïîäà-
âàòü îïÿòü æå â ýòîì æå âóçå. Â îòñóòñòâèå ýêñ-
ïåðòíîé ñðåäû è, ñîîòñòâåííî, êðèòåðèåâ äëÿ
îáúåêòèâíîé îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è èñ-
ñëåäîâàíèé íàêàïëèâàåìûå â ýòîé èíòåãðèðîâàí-
íîé ñòðóêòóðå ñîöèàëüíûå ñâÿçè ñòàíîâÿòñÿ
î÷åíü âàæíûìè è â åùå áîëüøåé ñòåïåíè ñïî-
ñîáñòâóþò âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè. À ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, åùå áîëüøå ñíèæàåò ìîáèëüíîñòü
è óâåëè÷èâàåò ñïåöèôè÷íîñòü èíâåñòèöèé, êî-
òîðûå äåëàþò ïðåïîäàâàòåëè â ðàìêàõ òîãî èëè
èíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïîñëåäñòâèÿ è ðèñêè

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå îñîáåííîñòè èìåþò
öåëûé íàáîð îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé. Ïðåæ-
äå âñåãî, ýòî ïàäåíèå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ è
ñíèæåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â àêàäåìè÷åñ-
êîé ñðåäå. Óñóãóáëÿåòñÿ ýòà ïðîáëåìà, ïîìèìî
ïðî÷åãî, íèçêèì ïðåñòèæåì ïðåïîäàâàòåëüñêîé
ïðîôåññèè, ñòàðåíèåì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî êîðïóñà. Áîëåå òîãî, ñêëàäûâàåòñÿ ñòå-
ðåîòèï, ñîãëàñíî êîòîðîìó «â ïðåïîäàâàíèå ìî-
ãóò èäòè òîëüêî íåóäà÷íèêè», çàðàíåå îðèåíòè-
ðîâàííûå íå íà àêàäåìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Îíè
âûáèðàþò ýòó ïðîôåññèþ íå ïîòîìó, ÷òî èì ýòî
áîëüøå âñåãî íðàâèòñÿ, à ïîñêîëüêó ó íèõ íåò
áîëüøå íèêàêèõ äðóãèõ âîçìîæíîñòåé. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïðîèñõîäèò äåôîðìàöèÿ àêàäåìè÷åñêèõ
öåííîñòåé è ñðåäû.

Ñòóäåíòû âèäÿò, ÷òî íå ïîëó÷àþò òðåáóåìûõ
ðûíêîì òðóäà êîìïåòåíöèé, è íå õîòÿò òåðÿòü
âðåìåíè. Ìîòèâàöèÿ ê îáó÷åíèþ ïàäàåò. Ðàçðó-
øàåòñÿ äîâåðèå, è ïîääåðæèâàþùèå ïðåäñòàâëå-
íèÿ «ðàç ìåíÿ ýòîìó ó÷àò, çíà÷èò, ýòî ìíå íóæ-
íî» ïåðåñòàþò ðàáîòàòü. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âîç-
íèêàåò äåñòðóêòèâíûé ïðàãìàòè÷åñêèé ïîäõîä
(«ïóñòü ìíå äîêàæóò, ÷òî ýòî ìíå òî÷íî ïîíàäî-
áèòñÿ, èíà÷å ÿ ýòî ó÷èòü íå áóäó») è ïðîÿâëÿþò-
ñÿ åùå áîëåå îïàñíûå ôîðìû îïïîçèöèè («ÿ òî÷-
íî çíàþ, ÷òî íè÷åìó ïóòíîìó ìåíÿ íå íàó÷àò»).
Ñòóäåíòû íà÷èíàþò ðàáîòàòü íà ðàííèõ êóðñàõ,
âðåìÿ íà ó÷åáó îíè âûäåëÿþò ïî îñòàòî÷íîìó
ïðèíöèïó. Óíèâåðñèòåòû, â ñâîþ î÷åðåäü, âûíóæ-
äåíû ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ðàáîòàþùèõ ñòóäåíòîâ.

Îïèñàííûå ïîñëåäñòâèÿ îòðàæàþòñÿ è íà
ðåàêöèè ðûíêà òðóäà. Ïîñêîëüêó ïî ìíîãèì ñïå-
öèàëüíîñòÿì âûñøåå îáðàçîâàíèå íå äàåò çíà÷è-
ìûõ äëÿ ðûíêà òðóäà êîìïåòåíöèé, íàíèìàòåëè
ôîðìèðóþò ïðåäñòàâëåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì
âûïóñêíèêè âóçà, íå íàêîïèâøèå îïûòà ðàáîòû
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ïðîèãðûâàþò ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òåìè, êòî ñîâìåùàë îáó÷åíèå è ðàáîòó.
Èíûìè ñëîâàìè, ïðîèñõîäèò ðàçìûâàíèå èíôîð-
ìàöèîííîãî ñèãíàëà.

Ïåðñïåêòèâíûå çàäà÷è è âîçìîæíîñòè

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ è
ïðåñòèæà íàó÷íîé êàðüåðû, ïðèâëå÷åíèÿ òàëàí-
òëèâûõ âûïóñêíèêîâ ê ðàáîòå â âóçàõ, ñîçäàíèÿ
ýêñïåðòíîé ñðåäû íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå íî-
âîé óíèâåðñèòåòñêîé êóëüòóðû. Òàêîé ïðîöåññ
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè ìîäåëè èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñè-
òåòà. Èññëåäîâàòåëüñêèé ñòàòóñ óíèâåðñèòåòà
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè ñîâìåùàþò ïðå-
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ïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ èññëåäîâàòåëüñ-
êîé â ðàìêàõ óñòîé÷èâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðàêòèê è ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû ñòèìóëîâ.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âûïóñêíèêîâ íåîáõîäèìî
ïîñòðîåíèå óñïåøíûõ àêàäåìè÷åñêèõ òðàåêòîðèé,
ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ âîçìîæíà, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, òîëüêî â êîîïåðàòèâíîé àêàäåìè÷åñêîé ñðå-
äå. Òàêàÿ ñðåäà ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ â ìîäåëè èí-
íîâàöèîííûõ íàó÷íî-ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèé, îáúå-
äèíÿþùèõ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçà. Äàëåå îïèñûâàåòñÿ îïûò ñîçäàíèÿ ïî-
äîáíîé ëàáîðàòîðèè â Ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåð-
ñèòåòå�Âûñøåé øêîëå ýêîíîìèêè (ÃÓ�ÂØÝ).

Îïûò ñîçäàíèÿ íàó÷íî-ó÷åáíîé ëàáîðàòîðèè:
ïåðâûå ðåçóëüòàòû è àíàëèç ðèñêîâ

Íîâûå ïåðñïåêòèâû

Ñèíòåç àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðå-
ïîäàâàíèÿ è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê, îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ â ðàìêàõ ÂØÝ, ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé
ïðåäïîñûëêîé åå ïåðåõîäà íà íîâûé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèé ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì óíèâåðñèòåòà êàê âåäóùåãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïðèçíàííîãî íàó÷íîãî öåí-
òðà.

Íîâûå ïåðñïåêòèâû âêëþ÷àþò òåîðåòè÷åñ-
êîå îñâîåíèå ìàññèâà îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ÂØÝ, èõ àêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå è âêëþ÷åíèå ÷åðåç
ýòè ìåõàíèçìû ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ â òåîðå-
òè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ.

Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû

Àêòóàëèçàöèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ äîëæíà ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ òàêèõ âàæíûõ äëÿ íûíåø-
íåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ÂØÝ ïðîáëåì, êàê:

• íèçêèé óðîâåíü àêàäåìè÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàòåëåé; ñëàáàÿ âêëþ-
÷åííîñòü ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé â ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ;

• îòñóòñòâèå ó âûïóñêíèêîâ ñòèìóëîâ ê ðà-
áîòå â ÃÓ�ÂØÝ â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé;

• âûñîêàÿ òåêó÷åñòü ñðåäè àññèñòåíòîâ-ïðå-
ïîäàâàòåëåé.

Âåñü êîìïëåêñ ïðîáëåì äîëæåí ðåøàòüñÿ íå
òîëüêî ïóòåì èíäèâèäóàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ, íî è
çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ íàó÷íîé ñðåäû, êîòîðàÿ ñïî-
ñîáñòâóåò íàó÷íîìó îáùåíèþ è êîîïåðàöèè, ðàí-
íåìó âîâëå÷åíèþ òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ â àêà-
äåìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåîäîëåíèþ ðàçîá-
ùåííîñòè íàó÷íîé è ó÷åáíîé êîìïîíåíò.

Öåëè

Ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîé íàó÷íîé ñðåäû,
ñòèìóëèðóþùåé àêàäåìè÷åñêóþ èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü êàê ïðåïîäàâàòåëåé è àñïè-
ðàíòîâ øêîëû, òàê è ñòóäåíòîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç âàæíûõ öåëåé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÃÓ�
ÂØÝ. Åå ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò ðåøàòü çàäà÷è
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, óñèëåíèÿ
èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïîíåíòû â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå è çàêðåïëåíèÿ â ÃÓ�ÂØÝ ïåðñïåêòèâíûõ
ïðåïîäàâàòåëåé èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé â ÿí-
âàðå 2005 ã. â ÃÓ�ÂØÝ áûëà ñîçäàíà íàó÷íî-
ó÷åáíàÿ ëàáîðàòîðèÿ «Èíñòèòóöèîíàëüíûé àíà-
ëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì» (http://lia.hse.ru),
îáúåäèíÿþùàÿ ñîòðóäíèêîâ è àñïèðàíòîâ ÂØÝ,
çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî àíàëèçà, à òàêæå ñòóäåíòîâ, èí-
òåðåñóþùèõñÿ äàííîé ïðîáëåìàòèêîé.

Âîïðîñ î ôîðìàòå ýôôåêòèâíîé ñîâìåñòíîé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ â ñôåðå ñî-
öèàëüíûõ íàóê ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ îòêðûòûì. Òà-
êîå âçàèìîäåéñòâèå òðàäèöèîííî îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ â ðàìêàõ íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà ïðåïîäàâàòå-
ëåé ñòóäåíòàìè-äèïëîìíèêàìè è àñïèðàíòàìè è
íå ïðåäïîëàãàåò êîëëåêòèâíîé íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòû. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæ-
íåéøèõ ïðè÷èí, çàòðóäíÿþùèõ ó÷àñòèå ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ â áîëåå èëè ìåíåå ìàñøòàáíûõ
àíàëèòè÷åñêèõ ïðîåêòàõ. Â ýòîé ñâÿçè ëîêàëü-
íîé öåëüþ ëàáîðàòîðèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è àï-
ðîáàöèÿ ýôôåêòèâíîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ è àñ-
ïèðàíòîâ.

Ïîñêîëüêó ðàçâèòèå ñèëüíîé íàó÷íîé ñðåäû
â ÃÓ�ÂØÝ ïðåäïîëàãàåò: 1) èíòåíñèôèêàöèþ
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóä-
íèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â èññëåäîâàíèÿõ; 2) ïðè-
âëå÷åíèå ïåðñïåêòèâíûõ ñòóäåíòîâ è àñïèðàí-
òîâ ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè; 3) óñòðàíåíèå ðàç-
ðûâà ìåæäó ïðåïîäàâàíèåì òåîðåòè÷åñêèõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí è ïðàêòèêîé
ïðîâåäåíèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, � ñïåêòð
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ëàáîðàòîðèåé â êîíòåêñòå
óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé, ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

••••• àêòèâèçàöèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ ÃÓ�ÂØÝ:

� ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ïðîåêòîâ ïðåïîäàâàòåëåé ñ ôèíàíñèðîâàíè-
åì ïî êàíàëàì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ èëè èç âíå-
øíèõ èñòî÷íèêîâ;
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� ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñîòðóäíè-
êàìè äîêëàäîâ è àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ íà íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ êîí-
ôåðåíöèÿõ;

� îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ìåæäèñöèïëè-
íàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé;

••••• ïðèâëå÷åíèå ïåðñïåêòèâíûõ ñòóäåíòîâ è
àñïèðàíòîâ ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè:

� ñòèìóëèðîâàíèå èíòåðåñà ñòóäåíòîâ ðàç-
ëè÷íûõ ôàêóëüòåòîâ è ñïåöèàëüíîñòåé ê äèñöèï-
ëèíàì èíñòèòóöèîíàëüíîãî áëîêà;

� îòáîð çàèíòåðåñîâàííûõ ñòóäåíòîâ, ñïîñîá-
íûõ ê íàó÷íîé ðàáîòå, íà ðàííèõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ;

� ïðîâåäåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ñ
ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ â ðàìêàõ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

••••• óñòðàíåíèå ðàçðûâà ìåæäó ïðåïîäàâàíè-
åì è íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè:

� ðàñïðîñòðàíåíèå ñòàíäàðòîâ ïðåïîäàâàíèÿ
äèñöèïëèí èíñòèòóöèîíàëüíîãî áëîêà íà ôèëè-
àëû ÃÓ�ÂØÝ è ðåãèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû;

� äîïîëíåíèå ìàòåðèàëîâ áàçîâûõ êóðñîâ
èíñòèòóöèîíàëüíîãî áëîêà, ÷èòàåìûõ â áàêàëàâ-
ðèàòå, ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé íà àêòóàëüíîì
ðîññèéñêîì ìàòåðèàëå;

� ðàçðàáîòêà êîìïëåêòîâ ýëåêòðîííûõ ó÷åá-
íûõ ìàòåðèàëîâ ïî êóðñàì èíñòèòóöèîíàëüíîãî
áëîêà;

� ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé è àññèñòåíòîâ ïî áàçîâûì êóðñàì èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî áëîêà â áàêàëàâðèàòå.

Ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ëàáîðàòîðèè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè öåëÿìè è çàäà÷àìè
îñíîâíûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ:

íàó÷íàÿ:

� òåîðåòè÷åñêîå îáîáùåíèå ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âûïîëíÿåìûõ ÃÓ�
ÂØÝ, â òîì ÷èñëå â ñëåäóþùèõ îáëàñòÿõ: àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà (ñòàíäàðòû ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óñëóã è àäìèíèñòðàòèâíûå ðåãëàìåíòû), èí-
ñòèòóöèîíàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, ýêîíîìèêà è
èíñòèòóòû îáðàçîâàíèÿ;

� ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;
� êîîðäèíàöèÿ è ïîääåðæêà íàó÷íîé äåÿ-

òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ, îáëàñòü íà-
ó÷íûõ èíòåðåñîâ êîòîðûõ áëèçêà ê èíñòèòóöèî-
íàëüíîìó àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è ïðî-
áëåìàì èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ;

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äèññåðòàöèîííûõ ðà-
áîò è óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáîò, çàùèùàå-
ìûõ â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå ïóòåì ñî-

çäàíèÿ âîçìîæíîñòåé è ñòèìóëîâ äëÿ ðåàëüíîé
íàó÷íîé ðàáîòû àñïèðàíòîâ;

ó÷åáíàÿ (äëÿ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäð �
äîïîëíèòåëüíî ê íàãðóçêå ïî êàôåäðå):

� ÷òåíèå ñïåöêóðñîâ ïî òåìàòèêå íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê;

� ïîäãîòîâêà íîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé (â òîì
÷èñëå äëÿ ôèëèàëîâ ÃÓ�ÂØÝ) èç ñòóäåíòîâ
ìàãèñòðàòóðû, ïîñòóïèâøèõ èç ðåãèîíàëüíûõ
ôèëèàëîâ.

Èíòåðäèñöèïëèíàðíîñòü

Îäíîé èç îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ íà-
ïðàâëåíèé ëàáîðàòîðèè, ÿâëÿåòñÿ èõ ìåæäèñöèï-
ëèíàðíîñòü. Òàê, íàïðèìåð, ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ
ñòóäåíòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ïîçâîëÿ-
åò ðàçðàáàòûâàòü ñîáñòâåííûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ
ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé. Åñëè ãîâîðèòü î áîëåå
øèðîêîì êîíòåêñòå, òî ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå ëà-
áîðàòîðèè ñòóäåíòîâ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèçàöèé è
ôàêóëüòåòîâ (ïîìèìî ñîöèîëîãè÷åñêîãî, ýòî íà
äàííûé ìîìåíò ôàêóëüòåòû ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ è ìåíåäæìåíòà) ïîçâîëÿåò ïîäõîäèòü ê
àíàëèçó ïðîáëåì íå òîëüêî ñ ïîçèöèé ñòàíäàðò-
íîãî íåîêëàññè÷åñêîãî àíàëèçà, íî è ó÷èòûâàòü
øèðîêèé ñïåêòð ñîöèàëüíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ, à òàêæå èñïîëüçîâàòü ñðàâíèòåëüíûå
ïðåèìóùåñòâà ýòèõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ.

Ðàçíûå òåìû � ýòî, ïîìèìî ïðî÷åãî, ëþäè ñ
ðàçíûìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè, ïîìîãàþùèå
äðóã äðóãó.

Îðãàíèçàöèîííûé ôîðìàò

Ðàìêè âçàèìîäåéñòâèÿ

Îðãàíèçàöèîííóþ ðàìêó îáùåíèÿ çàäàþò
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå íàó÷íûå ñåìèíàðû, êî-
òîðûå ïðîâîäÿòñÿ â íåñêîëüêèõ ôîðìàòàõ.

Çàêðûòûå ñåìèíàðû ëàáîðàòîðèè. Íà çàê-
ðûòûõ ñåìèíàðàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèáî ðàçáîð
òåõ èëè èíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ðàáîò ïî òåìàòèêå
èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ëàáîðàòîðèåé, ëèáî
îáñóæäåíèå ïðîåêòîâ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé. Êàê
ïðàâèëî, òàêèå ñåìèíàðû ïðîâîäÿòñÿ â ðàìêàõ
îïðåäåëåííîãî òåìàòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ.

Îòêðûòûå ñåìèíàðû ëàáîðàòîðèè. Â ðàìêàõ
òàêèõ ñåìèíàðîâ ïðîõîäÿò ïðåçåíòàöèè ãîòîâûõ
ðàáîò, ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ïðîåêòîâ, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ â ëàáîðàòîðèè, à òàêæå âûñòóïëå-
íèÿ ýêñïåðòîâ-ïðàêòèêîâ èëè ïðèãëàøåííûõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé èç äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé ÂØÝ èëè
äðóãèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è èíñòèòóòîâ
(â òîì ÷èñëå ñåìèíàðû ñ çàðóáåæíûìè ïðîôåññî-
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Íàïðàâëåíèå1 

Ñòðóêòóðà ëàáîðàòîðèè

ðàìè, ïðèåçæàþùèìè äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé â ÃÓ�
ÂØÝ). Ïî ñóòè, îòêðûòûå ñåìèíàðû ÿâëÿþòñÿ
îäíèì èç êàíàëîâ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ñòóäåíòîâ
è àñïèðàíòîâ ê ïðîåêòàì ëàáîðàòîðèè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå ó÷àñòíèêè ïðåäâà-
ðèòåëüíî çíàêîìÿòñÿ ñ ìàòåðèàëàìè ñåìèíàðà è
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè.

Ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ñ îðãàíèçàöèîííîé è ôèíàíñîâîé òî÷êè çðå-
íèÿ ëàáîðàòîðèÿ ñîñòîèò èç äâóõ ãðóïï ñîòðóä-
íèêîâ (ñì. ðèñ.).

• îäíà ãðóïïà � ýòî ïîñòîÿííûé ñîñòàâ ëà-
áîðàòîðèè. Ñþäà âõîäÿò: ïðåïîäàâàòåëè êàôåäð
ÃÓ�ÂØÝ, ðàáîòàþùèå â ëàáîðàòîðèè íà ïîñòî-
ÿííîé îñíîâå, è òå, äëÿ êîòîðûõ äåÿòåëüíîñòü â
ðàìêàõ ëàáîðàòîðèè ÿâëÿåòñÿ èõ äîïîëíèòåëü-
íîé çàíÿòîñòüþ; àñïèðàíòû ÃÓ�ÂØÝ, â îáÿçàí-
íîñòè êîòîðûõ, ïîìèìî ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, âõîäèò êóðàòîðñòâî íàä ìëàäøè-
ìè àññèñòåíòàìè ëàáîðàòîðèè â ðàìêàõ ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû íàä êîëëåêòèâíûìè ïðîåêòàìè; ñòó-
äåíòû. Ýòà ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ ïîëó÷àåò ïîñòî-
ÿííîå ôèíàíñèðîâàíèå â ðàìêàõ øòàòíîãî ðàñ-
ïèñàíèÿ ëàáîðàòîðèè;

••••• äðóãàÿ ãðóïïà � ýòî äèíàìè÷åñêèé ñîñòàâ.
Â ýòó ãðóïïó âõîäÿò ñòóäåíòû è àñïèðàíòû ÃÓ�
ÂØÝ, çàíèìàþùèåñÿ íàó÷íîé è ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîä ðóêîâîäñòâîì ñîòðóäíè-

êîâ ëàáîðàòîðèè (â òîì ÷èñëå íàó÷íûå àññèñòåí-
òû ðåêòîðà, àñïèðàíòû, àññèñòåíòû ïðåïîäàâàòå-
ëåé) íà âðåìåííîé îñíîâå. Ñòóäåíòû è àñïèðàí-
òû ìîãóò ïåðåâîäèòüñÿ èç âðåìåííîãî ñîñòàâà â
ïîñòîÿííûé ïî ïðîøåñòâèè èñïûòàòåëüíîãî ñðî-
êà (êàê ïðàâèëî, îêîëî îäíîãî ó÷åáíîãî ãîäà).

Äàëüíåéøàÿ äèíàìèêà
è ïåðñïåêòèâû ëàáîðàòîðèé

Âñëåä çà ëàáîðàòîðèåé èíñòèòóöèîíàëüíîãî
àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ñîçäàííîé â
ÿíâàðå 2005 ã., ñ 2006 ã. íà÷àëà ðàáîòó ëàáîðàòî-
ðèÿ ýêîíîìè÷åñêî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé íà ôàêóëüòåòå ñîöèîëîãèè. Ïðèíöèïèàëüíî
íîâûå âîçìîæíîñòè âîñïðîèçâîäñòâà ìîäåëè ëà-
áîðàòîðèé, ïðîäåìîíñòðèðîâàâøåé ñâîþ ýôôåê-
òèâíîñòü ñ ïåðâûõ ýòàïîâ äåÿòåëüíîñòè, îòêðû-
ëà èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
ÃÓ�ÂØÝ, ïîääåðæàííàÿ â ðàìêàõ íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå». Òàê, â ñåðåäèíå
2006 ã. áûë ñîçäàí åùå ðÿä ëàáîðàòîðèé: íà÷àëè
ðàáîòó èññëåäîâàòåëüñêèå ãðóïïû ëàáîðàòîðèé
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, èññëåäîâàíèÿ ïðî-
áëåì èíôëÿöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîðïî-
ðàòèâíûõ ôèíàíñîâ, à òàêæå ëàáîðàòîðèÿ ìóíè-
öèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîìèìî ýòîãî ñîçäàí
öåíòð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñíîâíîé çàäà-
÷åé êîòîðîãî ñòàíåò îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîä-
íîé àêàäåìè÷åñêîé êîîïåðàöèè ìåæäó èññëåäî-
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âàòåëÿìè ÂØÝ è âåäóùèõ çàïàäíûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ öåíòðîâ è óíèâåðñèòåòîâ, à â ïåðñïåê-
òèâå � âûõîä èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â Âûñ-
øåé øêîëå ýêîíîìèêè, íà óðîâåíü, îòâå÷àþùèé
âåäóùèì àêàäåìè÷åñêèì ñòàíäàðòàì. Â ðàìêàõ
öåíòðà ïëàíèðóåòñÿ îðãàíèçàöèÿ öåëîé ñåðèè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ âèçèòîâ âûäàþùèõñÿ çàðóáåæ-
íûõ ó÷åíûõ, ÷òåíèå èìè ëåêöèé, ïðîâåäåíèå ñå-
ìèíàðîâ è � êàê öåíòðàëüíûé êîìïîíåíò � ðà-
áîòà íàä ñîâìåñòíûìè ïðîåêòàìè ñ èññëåäîâàòå-
ëÿìè èç ÂØÝ.

Áëàãîäàðÿ ðàçíîîáðàçèþ ïðåäñòàâëåííûõ íî-
âûìè ëàáîðàòîðèÿìè íàïðàâëåíèé ñòóäåíòû è
àñïèðàíòû, à òàêæå ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè ïî-
ëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðåàëüíîãî âûáîðà òîé ñôå-
ðû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è òåõ ïðîåêòîâ, êîòî-
ðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àþò èõ èíòåðå-
ñàì. Ñâîáîäíîå ïîñåùåíèå ñåìèíàðîâ è ó÷àñòèå â
äèñêóññèÿõ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ýòîò âûáîð áîëåå
îñîçíàííî. Áîëåå òîãî, ïðàêòèêà ïåðâûõ ñîâìåñò-
íûõ ñåìèíàðîâ ëàáîðàòîðèé ïîêàçûâàåò, íàñêîëü-
êî çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò ìîãóò äàâàòü ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûå îáñóæäåíèÿ ïðîåêòîâ èññëåäîâàíèé
è èõ ðåçóëüòàòîâ êàê íà óðîâíå ïðåïîäàâàòåëåé-
èññëåäîâàòåëåé, òàê è íà óðîâíå ñòóäåíòîâ.

Êðîìå òîãî, ëàáîðàòîðèè ìîãóò ñòàòü áàçîé
äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ öåëîãî ðÿäà ìå-
ðîïðèÿòèé, çàïëàíèðîâàííûõ â ðàìêàõ èííîâà-
öèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, � ëåòíèõ
øêîë (òàê, â èþëå 2007 ã. ïðè ïîääåðæêå ÈÎÏ
ïðîéäåò ëåòíÿÿ øêîëà ïî èíñòèòóöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå, îðãàíèçóåìàÿ ëàáîðàòîðèåé èíñòèòó-
àèîíàëüíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì; ñàéò
øêîëû: www.lia-hse.com), ðîññèéñêèõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ ñåìèíàðîâ, êîëëîêâèóìîâ.

Îðãàíèçàöèîííûå ñëîæíîñòè

Ïðè äàëüíåéøåì âíåäðåíèè ïðàêòèêè óíè-
âåðñèòåòñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðà-
òîðèé íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ñëå-
äóþùèå ìîìåíòû, êîòîðûå ìîãóò îñëîæíÿòü èõ
âíåäðåíèå è ðàáîòó.

Íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ
ñòåðåîòèïîâ

Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ñòåðåî-
òèïîâ è ðóòèí, ðåãóëèðóþùèõ âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñòóäåíòîâ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è àäìèíèñòðàöè-
åé. À ïîñêîëüêó ïî ñâîåìó õàðàêòåðó â ó÷åáíîì
ïðîöåññå òàêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ âåðòèêàëüíû,
ýòè ñòåðåîòèïû àâòîìàòè÷åñêè ïåðåíîñÿòñÿ è íà
êîëëåêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ, õàðàêòåð êîòîðûõ,
íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó è ïðåïîäàâàòåëåé
è ñòóäåíòîâ â ãîðèçîíòàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñ-

êèõ êîìàíäàõ. Äëÿ òîãî ÷òîáû êîìàíäû äåéñòâè-
òåëüíî îñíîâûâàëèñü íà êîëëåãèàëüíîì ïðèíöè-
ïå, ýòè ñòåðåîòèïû äîëæíû áûòü ïðåîäîëåíû.

Èíåðöèÿ â ôîðìèðîâàíèè ðóòèí

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ñèëüíàÿ èíåðöèÿ â
ôîðìèðîâàíèè ðóòèí èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàê, êðàéíå ìåäëåííî ôîðìèðóþòñÿ
íàâûêè ñîâìåñòíîé ðàáîòû, êîëëåêòèâíîãî îá-
ñóæäåíèÿ ðàáîò, ïîäãîòîâêè ðàáîòû ê ïóáëèêà-
öèè è ïð. Íàêîíåö, äîñòàòî÷íî ìåäëåííî ôîð-
ìèðóåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî èññëåäîâàòåëüñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü îñíîâíîé ðàáî-
÷åé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ñîâìåùåíèå èññëåäîâàòåëüñêîé, òüþòîðñêîé
è ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ñîâìåùàòü èññëåäîâàòåëüñêóþ, ïðåïîäàâà-
òåëüñêóþ (à äëÿ ñòóäåíòîâ åùå è ó÷åáíóþ) ðà-
áîòó äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Â ïåðèîäû ñåññèé ïðå-
ïîäàâàòåëüñêàÿ è ó÷åáíàÿ íàãðóçêà âîçðàñòàåò
è, ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæàþòñÿ âîçìîæíîñòè ðà-
áîòû íàä èññëåäîâàíèÿìè. Â êîëëåêòèâíûõ ïðî-
åêòàõ, â êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèÿ ñòóäåíòû,
àñïèðàíòû è ïðåïîäàâàòåëè, ýòî ìîæåò ñîçäà-
âàòü îðãàíèçàöèîííûå è ñîäåðæàòåëüíûå ñëîæ-
íîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè

Ïîòåíöèàëüíî ïëîäîòâîðíûì ìîæåò áûòü
òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî íàó÷íî-ó÷åáíûõ ëàáîðà-
òîðèé è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ÃÓ�
ÂØÝ. Äåéñòâèòåëüíî, â ñèëó ïðîåêòíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé, áîëüøîãî îáúåìà
ïðîåêòîâ è íàãðóçêè, ó ñîòðóäíèêîâ ýòèõ öåíò-
ðîâ ïðàêòè÷åñêè íåò âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàòü
âðåìÿ è óñèëèÿ â ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ. Ñòóäåí-
òû åñëè è ïðèâëåêàþòñÿ, òî ñðàçó âêëþ÷àþòñÿ â
ðàáîòó â îáúåìàõ, íå îñòàâëÿþùèõ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ ôóíäàìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïèñà-
íèÿ íàó÷íûõ ñòàòåé è ïð. Â ýòîì ïëàíå ñîòðóä-
íè÷åñòâî íàó÷íûõ öåíòðîâ è ëàáîðàòîðèé ïîçâî-
ëèëî áû îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ �
êàê òåîðåòè÷åñêóþ (â ðàìêàõ ëàáîðàòîðèé), òàê
è ïðàêòè÷åñêóþ (â ðàìêàõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
öåíòðîâ), à òàêæå èñïîëüçîâàòü ñðàâíèòåëüíûå
ïðåèìóùåñòâà è êîìïåòåíöèè îáåèõ îðãàíèçà-
öèîííûõ ñòðóêòóð. Òåì íå ìåíåå íà äàííûé ìî-
ìåíò òàêèå ñõåìû íå ðàáîòàþò, õîòÿ ñóùåñòâóåò
áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ èõ âíåäðåíèÿ.

Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà è îò÷åòíîñòè

Îòäåëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è îò÷åòíîñòè ïî èññëåäî-
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âàòåëüñêèì ïðîåêòàì ëàáîðàòîðèè. Ó÷àñòèå ñòó-
äåíòîâ â ïðîåêòàõ, ïî êðàéíåé ìåðå íà íà÷àëü-
íûõ ýòàïàõ, ñâÿçàíî ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé òåêó-
÷åñòüþ. Ïîýòîìó ïîäãîòîâêà äîëãîñðî÷íûõ òåõ-
íè÷åñêèõ çàäàíèé äàëåêî íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîé, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ñîçäàâàòü
ñëîæíîñòè äëÿ ìîíèòîðèíãà.

Ðåàêöèÿ ñðåäû (ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ èìèäæà
è ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ)

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñòóäåíòû è âûïóñêíè-
êè âîñïðèíèìàþò èññëåäîâàòåëüñêóþ êàðüåðó êàê
äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ âûñîêèìè ðèñêàìè è
íåîïðåäåëåííîñòüþ, à òàêæå ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
ñïåöèôè÷íîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Íà ðûí-
êå òðóäà ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â èññëåäîâàíèÿõ â ðàì-
êàõ óíèâåðñèòåòà çà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè íå
ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ðåëåâàíòíîãî èëè öåí-
íîãî îïûòà ðàáîòû, à ïîýòîìó ðàñöåíèâàåòñÿ ñòó-
äåíòàìè, íå îðèåíòèðîâàííûìè íà àêàäåìè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü â áóäóùåì, êàê ïîòåðÿ âðåìåíè è
âîçìîæíîñòåé. Òå æå ñòóäåíòû, êîòîðûå çàèíòå-
ðåñîâàíû â àêàäåìè÷åñêîé êàðüåðå, íå âèäÿò ÷åò-
êèõ îðèåíòèðîâ è ïåðñïåêòèâ êàðüåðíîãî ðîñòà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî ïîêàçàòü, ÷òî ìîãóò
áûòü óñïåøíûå òðàåêòîðèè àêàäåìè÷åñêîé êàðü-
åðû â óíèâåðñèòåòå, ïðè÷åì íå åäèíè÷íûå, à îñ-
íîâàííûå íà îðèåíòàöèè íà îïðåäåëåííûå ñòðà-
òåãèè (ðàáîòó â ëàáîðàòîðèè â êà÷åñòâå àññèñ-
òåíòà, àñïèðàíòà, ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè-
êà è äð.). Âèäèìî, â ïåðñïåêòèâå ýòà ïðîáëåìà
áóäåò ÷àñòè÷íî ðåøàòüñÿ ñ ïîÿâëåíèåì çíà÷è-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ, îäíàêî íåîáõîäèìû òàêæå è
èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòèìóëû è ñèãíàëû.  Äîëæ-
íû ñîçäàâàòüñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ êàðüåðíîãî ðî-
ñòà âíóòðè óíèâåðñèòåòà: íåîáõîäèìî ïðåäîñòà-
âèòü ìîëîäûì ïðåïîäàâàòåëÿì-èññëåäîâàòåëÿì
âîçìîæíîñòè äëÿ ÷òåíèÿ ñîáñòâåííûõ êóðñîâ,
îðãàíèçàöèè ïðîåêòîâ è ïð.

Äàëüíåéøèå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ

Èññëåäîâàòåëüñêèå ñïåöèàëèçàöèè

Ñòóäåíòû, êîòîðûå íà÷èíàþò âêëþ÷àòüñÿ â
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îáó÷àÿñü íà
ïðîãðàììàõ áàêàëàâðèàòà, äîëæíû èìåòü âîçìîæ-
íîñòü ñîâìåùàòü èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó è
ó÷åáó. Ñóùåñòâóþùèå ñïåöèàëèçàöèè ñ âûñîêèì
îáúåìîì ó÷åáíîé íàãðóçêè ôàêòè÷åñêè íå îñòàâ-
ëÿþò ñòóäåíòàì äîëæíîãî âðåìåíè äëÿ ïîëíî-
öåííîãî ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ ïðîåêòàõ. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî îíè äîëæíû ëèáî çàíèìàòüñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûì ó÷åáíûì ïëàíîì,
ëèáî îáó÷àòüñÿ íà ñïåöèàëèçàöèè, êîòîðàÿ ó÷è-

òûâàåò îñîáåííîñòè èõ âûáîðà è, âîçìîæíî, áó-
äóùåé àêàäåìè÷åñêîé êàðüåðû. Åñëè ìû ãîâî-
ðèì îá èíñòèòóöèîíàëèçàöèè òàêîé îáðàçîâàòåëü-
íîé òðàåêòîðèè, òî, ïî âñåé âèäèìîñòè, ëîãè÷-
íûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñïåöèàëèçàöèè ñî çíà-
÷èìîé èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïîíåíòîé. Îáó÷å-
íèå íà òàêîé ñïåöèàëèçàöèè äîëæíî îáåñïå÷è-
âàòü ñòóäåíòàì òå çíàíèÿ è êîìïåòåíöèè, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìû äëÿ èõ òåêóùèõ èññëåäîâàíèé.
Ïðèîáðåòåíèå òàêèõ êîìïåòåíöèé îïòèìàëüíî íå
â ðàìêàõ ó÷åáíûõ êóðñîâ, à â ôîðìàòå ó÷åáíî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ñåìèíàðîâ. Ýòè ñåìèíàðû
ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ ïðè ëàáîðàòîðèÿõ, êîòîðûå
ðåàëèçóþò äàííûå ïðîåêòû.

Îáó÷åíèå â ðàìêàõ òàêîé ñïåöèàëèçàöèè
ïîäðàçóìåâàåò:

� ìåíüøèé îáúåì àóäèòîðíîé íàãðóçêè;
� ó÷àñòèå â èññëåäîâàòåëüñêîì ñåìèíàðå ëà-

áîðàòîðèè â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà;
� ïîäãîòîâêó êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò

ïî ðåçóëüòàòàì ãîäîâîé ðàáîòû íàä èññëåäîâà-
òåëüñêèì ïðîåêòîì â ñîñòàâå îäíîãî èç íàïðàâ-
ëåíèé íàó÷íî-ó÷åáíîé ëàáîðàòîðèè.

Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå íàâûêè è êîìïåòåí-
öèè, êîòîðûå íåîáõîäèìû ñòóäåíòàì � áóäóùèì
èññëåäîâàòåëÿì è êîòîðûå ìîãóò ôîðìèðîâàòü-
ñÿ íà çàíÿòèÿõ, îðãàíèçîâàííûõ â ôîðìàòå ìàñ-
òåð-êëàññîâ è ìèíè-êóðñîâ:

� ïðàâèëà ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è îôîðìëåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ â ôîðìå íàó÷íûõ ñòàòåé;

� ïðàêòèêà ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ;
� íàâûêè English academic writing;
� íàâûêè ïîäãîòîâêè ïðåçåíòàöèé;
� íàâûêè ïîäãîòîâêè çàÿâîê íà ãðàíòîâûå

êîíêóðñû, ëåòíèå øêîëû, êîíôåðåíöèè.

Äîñòóï ê êîììóíèêàöèîííîìó
è èíôîðìàöèîííîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó

ïðîñòðàíñòâó

Êðàéíå âàæíûì, åñëè íå îïðåäåëÿþùèì ôàê-
òîðîì, îáóñëîâëèâàþùèì âêëþ÷åíèå ñòóäåíòîâ
â èññëåäîâàíèÿ íà êîíêóðåíòíîì óðîâíå, ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòóï ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì. Äîñ-
òóï ê ýëåêòðîííûì ïîäïèñêàì íà àêàäåìè÷åñêèå
æóðíàëû, áèáëèîãðàôè÷åñêèå êàòàëîãè, áàçû äàí-
íûõ è ïðî÷åå ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì çíàêîìèòüñÿ
ñî âñåì ìàññèâîì ëèòåðàòóðû ïî òåìàòèêå èõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Îòìåòèì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ðåñóðñîâ (â ÷àñòíîñòè, ïîèñ-
êà ëèòåðàòóðû ïî òåìàòèêå èññëåäîâàíèé â áà-
çàõ àêàäåìè÷åñêèõ æóðíàëîâ) òàêæå òðåáóåò îò-
äåëüíîãî âíèìàíèÿ è ó÷àñòèÿ áîëåå ñòàðøèõ êîë-
ëåã � àñïèðàíòîâ èëè ïðåïîäàâàòåëåé.

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå»
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×òîáû íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåðåñòàëà áûòü
äåÿòåëüíîñòüþ «ïîñòîëüêó ïîñêîëüêó» è îñóùå-
ñòâëÿëàñü íå ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó, îíà äîë-
æíà áûòü èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàíà â íåñêîëüêèõ
àñïåêòàõ: ïî ôîðìå è ìîäåëè çàíÿòîñòè âîñïðè-
íèìàòüñÿ êàê ïîëíîöåííàÿ ðàáîòà; ñîîòâåòñòâó-
þùèì îáðàçîì îïëà÷èâàòüñÿ; èìåòü óñòîé÷èâóþ
êàðüåðíóþ òðàåêòîðèþ. Ïîñëåäíåå, â ÷àñòíîñòè,
îçíà÷àåò, ÷òî ïðèíöèïû íàáîðà â àñïèðàíòóðó è
ðàáîòû â àñïèðàíòóðå äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà èíûõ
îñíîâàíèÿõ, íåæåëè ñåé÷àñ.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íàó÷íî-ó÷åáíûå ëà-
áîðàòîðèè ìîãóò ñòàòü «òî÷êàìè ðîñòà» íîâîé
ìîäåëè àñïèðàíòóðû, ïîäðàçóìåâàþùåé âêëþ÷å-
íèå â èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðåæèìå
ïîëíîé çàíÿòîñòè. Äëÿ ýòîãî àñïèðàíòû äîëæíû:

� ïîëó÷àòü ôèíàíñèðîâàíèå, äîñòàòî÷íîå äëÿ
òîãî, ÷òîáû íå áûëî íåîáõîäèìîñòè èñêàòü âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïîäðàáîòêè, íå ñâÿçàííîé ñ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ;

� îáåñïå÷èâàòüñÿ ðàáî÷èì ìåñòîì, îáîðóäî-
âàííûì äîñòóïîì êî âñåì èìåþùèìñÿ â óíèâåð-
ñèòåòå èíôîðìàöèîííûì è áèáëèîòå÷íûì ýëåê-
òðîííûì áàçàì;

� âîâëåêàòüñÿ â ðåàëüíûå èññëåäîâàòåëüñ-
êèå ïðîåêòû, ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû â êîòîðûõ
áóäóò ïîäãîòîâëåííûå ê ïóáëèêàöèè ñòàòüè è, â
êîíå÷íîì èòîãå, äèññåðòàöèîííûå ðàáîòû;

� èìåòü âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáùåíèÿ â èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäå � êàê ðîñ-
ñèéñêîé, òàê è çàðóáåæíîé.

Ïðè ýòîì âîçìîæíà ïðîåêòíàÿ ìîäåëü ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ðàáîòû àñïèðàíòîâ: ñòóäåíòû (èëè
èõ íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè) ó÷àñòâóþò â êîíêóð-
ñå íà ôèíàíñèðîâàíèå êîíêðåòíûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ðåàëèçóþò àñïèðàí-
òû â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ñâîèõ äèññåðòàöèîííûõ
ðàáîò. Ïðàâèëà òàêèõ êîíêóðñîâ ìîãóò ïðåäóñ-
ìàòðèâàòü âûäåëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îòíî-
ñèòåëüíî äëèòåëüíûé ïåðèîä (1�2 ãîäà) è ïðå-
äóñìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü ïðîäëåíèÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïðè óñëîâèè óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî ïåðâîìó ýòàïó.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå çàäà÷è ìîãóò ðåøàòüñÿ â
ðàìêàõ íàó÷íî-ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèé.

Ïðîãðàììû èññëåäîâàòåëüñêîé ìîáèëüíîñòè

Íà îñíîâå íàó÷íî-ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèé ìî-
ãóò ðàáîòàòü ïðîãðàììû ñòóäåí÷åñêîé óíèâåð-
ñèòåòñêîé ìîáèëüíîñòè. Â ðàìêàõ òàêèõ ïðîãðàìì
ñòóäåíòû ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ ïîëó÷àþò âîçìîæ-

íîñòü êðàòêîñðî÷íûõ ñòàæèðîâîê â èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ. Ôîðìàò ñòàæèðîâêè
ïðåäïîëàãàåò ïðåäâàðèòåëüíûé êîíêóðñíûé îò-
áîð (íà îñíîâå ïîäãîòîâëåííûõ èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ïðîåêòîâ), âûñòóïëåíèå íà íàó÷íîì ñåìèíà-
ðå ëàáîðàòîðèè, ðàáîòó â áèáëèîòåêå, ïóáëèêà-
öèþ (ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùåé äîðàáîòêè ñòàòüè
ïî ðåçóëüòàòàì ñòàæèðîâêè) â ñåðèè ïðåïðèí-
òîâ ëàáîðàòîðèè.

Òàêèå ïðîãðàììû ìîãóò ñëóæèòü õîðîøèì
ñòèìóëîì äëÿ òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ ðåãèîíàëü-
íûõ âóçîâ, âûáèðàþùèõ êàðüåðó èññëåäîâàòåëÿ
è ïðåïîäàâàòåëÿ.

Íàêîíåö, èíôîðìàöèîííûé îáìåí è çíàêîì-
ñòâî ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðàêòèêàìè ðàçëè÷-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìè-
ðîâàíèþ åäèíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî è ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñòàíäàðòà, à òàêæå ñíèæàòü ñóáúåê-
òèâíûå ðèñêè âûáîðà àêàäåìè÷åñêîé êàðüåðû.

Èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíîé àêàäå-
ìè÷åñêîé ñðåäû, îñòðî ñòîÿùàÿ ïåðåä ýêîíîìè-
÷åñêèì àêàäåìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì, ìîæåò ðå-
øàòüñÿ çà ñ÷åò ïðèãëàøåíèÿ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ
ñ êðàòêîñðî÷íûìè âèçèòàìè (ïî ôîðìàòó Centers
of Advanced Studies). Çäåñü íåîáõîäèì ïåðåõîä
îò ôîðìàòà ëåêöèé ê èññëåäîâàòåëüñêîìó ôîðìà-
òó, êîãäà çàðóáåæíûå ïðåïîäàâàòåëè è èññëåäî-
âàòåëè ïðèåçæàþò äëÿ ó÷àñòèÿ â èññëåäîâàòåëüñ-
êîì ïðîåêòå, ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîãî ñåìèíàðà è ïð.

Çàêëþ÷åíèå

Èòàê, êàê ïîêàçûâàåò ïåðâûé îïûò, íàó÷íî-
ó÷åáíûå ëàáîðàòîðèè, îáåñïå÷èâàþùèå êîîïåðà-
òèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, ìîãóò âûñòóïàòü òî÷êàìè
ôîðìèðîâàíèÿ è ðîñòà àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû â
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Ïîìèìî ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ê íàó÷íûì
èññëåäîâàíèÿì, ïîäîáíûå ëàáîðàòîðèè ìîãóò óñ-
ïåøíî ðåøàòü çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî
ðåçåðâà, çàêðåïëåíèÿ íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ âû-
ïóñêíèêîâ â âóçå íà ïðåïîäàâàòåëüñêîé è èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòå, à â ïåðñïåêòèâå � ñòàòü ñî-
äåðæàòåëüíî-îðãàíèçàöèîííîé áàçîé äëÿ ïðî-
ãðàìì èññëåäîâàòåëüñêîé ìîáèëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé è ñòóäåíòîâ, à òàêæå ïðîãðàìì îáó÷å-
íèÿ ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé èññëåäîâàòåëüñêîãî
êîìïîíåíòà.
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