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 !" 338.23:332.133.4(47+571)"2006/2008" 

 .!. "#$%&'() 

 !"#$%&"'()**+, #*-()&"-')' – .+"/%0 /1!2% 31!*!4-1- 
5)&4"1-, 6-2-%2 

*+,-./0-1 2*3 +"34+51 6-""367**  

1 "-++*8+6-8  25*9-2-,-./2-8 ," 65*63 

5&- %*'-4!*!7!28*!4 &)9#2-&!(%*-- 7&!:)""!( 31!*!4-;)"1!, 1!*:)*'&%:-- ( &%<(--
'+= "'&%*%= (") >!2)) 7!7#20&*+4- "'%*!(0'"0 1!&&)1'-&#?@-) #"2!(-0, 1!'!&+) 7!<(!20?' 
*-()2-&!(%'8 *)9%'-(*+) 7!"2)$"'(-0 "$)2!1. 5&!()$)*! -""2)$!(%*-) &)<#28'%'!( -"7!28-
<!(%*-0 3'!9! -*"'&#4)*'% &)9#2-&!(%*-0 ( &!""-,"1!, %*'-4!*!7!28*!, 7&%1'-1) <% 7)&-!$ 
2006–2008 9!$!(, *% 1!'!&+, 7&-/2%"8 "4)*% %*'-4!*!7!28*!9! <%1!*%. .+0(2)*+ !"*!(*+) 
!"!>)**!"'- - "2!A-(/-)"0 ')*$)*:--, "$)2%*% 7!7+'1% !>B0"*)*-0 "2!A-(/),"0 1%&'-*+, 
" '!;1- <&)*-0 -*"'-'#:-!*%28*!9! 7!$=!$%. 

 
 !"#"$%&'(!)* !"#+'#,-)+%*, )#,%$"#"."/0#"' -'12/%-"3)#%', !"--'!,%-245%' .-'6-

.%()#%*. 

 

#$%&' ()*+,-)-.-%&)-/- 0$/1%+0-2()+3 32%3$*43 5(6+*( 7-)710$)-

8++. "-)710$)8+3 32%3$*43 $4*$4*2$))9, ,$:()+5,-, 09)-;)-< 7--0=+)(-
8++, 4-5=($* 4*+,1%9 =%3 )(+%1;>$/- +4.-%&5-2()+3 0$4104-2 + *$:)-%-/+< 

2 ?7-)-,+7$, *$, 4(,9, .0+2-=+* 7 .-29>$)+' ?@@$7*+2)-4*+ @1)78+-)+-

0-2()+3 09)7( + 12$%+;$)+' -A6$4*2$))-/- A%(/-4-4*-3)+3. B *-;7+ 50$)+3 
«4*017*10)-/-» .-=:-=(, 0(50(A-*())-/- 2 0(,7(: *$-0++ -*0(4%$29: 09)-

7-2, +)*$)4+2)-4*& 7-)710$)8++ )( 09)7$ 5(2+4+* -* $/- 4*017*109, 2 ;(4*-
)-4*+, -* 09)-;)-< 7-)8$)*0(8++. C*( %-/+7( %$D+* 2 -4)-2()++ ()*+,-)--

.-%&)-/- 0$/1%+0-2()+3 .0-8$44-2 ?7-)-,+;$47-< 7-)8$)*0(8++. 

E-= 4=$%7(,+ ?7-)-,+;$47-< 7-)8$)*0(8++ (=(%$$ – BC") .-)+,('*43 
24$ 4=$%7+ + +)9$ =$<4*2+3, -416$4*2%$)+$ 7-*-09: -7(592($* 2%+3)+$ )( 
10-2$)& 7-)8$)*0(8++ )( 4--*2$*4*21'6$, 09)7$, ( 5)(;+* + )( 14%-2+3 
7-)710$)8++. F 4--*2$*4*2++ 4 G$=$0(%&)9, 5(7-)-, HG «I 5(6+*$ 7-)71-

0$)8++», .0+)3*9, 26 +'%3 2006 /., 7 )+, -*)-43*43: 4%+3)+$; .0+4-$=+)$-
)+$; 4-5=()+$ 7-,.()++, $4%+ $$ 14*(2)9< 7(.+*(% -.%(;+2($*43 (78+3,+ 

(=-%3,+) + (+%+) +)9, +,16$4*2-, =01/-< 7-,.()++; .0+-A0$*$)+$ /-%--

41'6+: (78+< +%+ =-%$< 2 14*(2)-, 7(.+*(%$; .-%1;$)+$ 2 4-A4*2$))-4*&, 
.-%&5-2()+$ +%+ 2- 2%(=$)+$ -4)-2)9: .0-+52-=4*2$))9: 40$=4*2 + (+%+) 

)$,(*$0+(%&)9: (7*+2-2 =01/-< -0/()+5(8++; .0+-A0$*$)+$ .0(2, .-52--

%3'6+: -.0$=$%3*& 14%-2+3 -416$4*2%$)+3 .0$=.0+)+,(*$%&47-< =$3*$%&-
)-4*+ +%+ -416$4*2%3*& @1)78++ $/- +4.-%)+*$%&)-/- -0/()( [1]. 
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E0+2$=$))9< 4.+4-7 .-7(592($*, ;*- BC" .- 42-$< .0+0-=$ .0+2-=3* 
7 -4%(A%$)+' 7-)710$)8++ )( 09)7$, ;*- ,-D$* .0+2$4*+ 7 )$/(*+2)9, .--

4%$=4*2+3, =%3 .-*0$A+*$%$< + -A6$4*2( 2 8$%-,. F )(+A-%&>$< 4*$.$)+ *(-
71' 1/0-51 )$41* *(7 )(592($,9$ «/-0+5-)*(%&)9$» BC"1.  !"#$%&'(! )*-

+,!-+$&%. .0-32%3'*43 2 2+=$ 12$%+;$)+3 ,-)-.-%&)-< 2%(4*+ 7-,.()+<, 

;*-, 2 .$021' -;$0$=&, -*0(D($*43 )( .-*0$A+*$%3:, A%(/-4-4*-3)+$ 7-*-09: 

.(=($* (4-70(6$)+$ .-*0$A+*$%&47-/- +5%+>7( +5-5( 0-4*( 8$) + 4-70(6$)+3 
-AJ$,-2 .0-=(D). C7-)-,+;$47(3 *$-0+3 .-52-%3$* 29=$%+*& =2$ -4)-2)9$ 
.0+;+)9, 7-*-09$ -AJ34)3'* 1:1=>$)+$ .-%-D$)+3 .-*0$A+*$%$< 2 0$51%&-
*(*$ BC" [12, p. 321]: 

1) %/0!'!'%! 1!'( & *-'*+$*2*''!0 )*2.-3! (unilateral effects/non-

coordinated effects): 0-4* ,-)-.-%&)-< 2%(4*+ .-52-%3$* -AJ$=+)+2>+,43 
7-,.()+3, )$5(2+4+,- -* -4*(%&)9: 1;(4*)+7-2 09)7( .-29>(*& 8$)9. E--

=-A)-$ .-2$=$)+$ 4*+,1%+01$* 7-)710$)*-2 7 ()(%-/+;)9, =$<4*2+3,, ;*- 

.0+2-=+* 7 -A6$,1 0-4*1 8$) )( 4--*2$*4*21'6$, 09)7$ + 4)+D$)+' .-*0$-
A+*$%&47-/- +5%+>7(. 

2) %/0!'!'%! 1!'( & 2!/4,5$#$! 3**2-%'#1%% -!6+$&%6 (non-unilateral 

effects/coordinated effects): +5,$)$)+$ 4*017*109 09)7( (4-70(6$)+$ ;+4%( 
7-)710$)*-2) ,-D$* 4.-4-A4*2-2(*& 4-5=()+' +%+ 14+%$)+' 7-%%$7*+2)-/- 

=-,+)+0-2()+3 (collective dominant position), ( *(7D$ .-29>$)+' $/- ?@@$7-
*+2)-4*+. !01/+,+ 4%-2(,+, 7-,.()++ ,-/1* 7--0=+)+0-2(*& 42-+ =$<4*2+32 

+ 4+):0-))- .-29>(*& 8$)9, )$5(2+4+,- -* *-/-, 24*1.('* -)+ +%+ )$* 2 
@-0,(%&)9< 4/-2-0. 

F *- D$ 20$,3 BC" ,-/1* .-0-D=(*& .-%$5)9$, 4 ?7-)-,+;$47-< *-;7+ 

50$)+3, .-4%$=4*2+3 (*(7 )(592($,9$ )*,*7%$!,5'(! 899!3$( +%+ 899!3-

$%&'*+$%3). K-*3 2.$029$ ,)$)+$ - *-,, ;*- BC" 4.-4-A)( 12$%+;+2(*& -A-

6$4*2$))9< 29+/09>, )$4,-*03 )( 1:1=>$)+$ 14%-2+< 7-)710$)8++, A9%- 

2947(5()- I. +%&3,4-)-, 2 1968 /., 2.%-*& =- )(;(%( 1990-: //. ()*+,-)--

.-%&)9$ -0/()9 + 41=9 BLM + N20-.9 )$ 1;+*92(%+ .-%-D+*$%&)9$ ?@@$7-
*9 .0+ ()(%+5$ BC". I=)-< +5 .-4%$=)+: *$)=$)8+< ()*+,-)-.-%&)-/- 0$-
/1%+0-2()+3 32%3$*43 .0+5)()+$ )( 10-2)$ 5(7-)-2 + ,$*-=+7 )$-A:-=+,--

4*+/2-5,-D)-4*+ -8$)7+ 2$0-3*)9: .-%-D+*$%&)9: .-4%$=4*2+< -* BC". 

C*- -5)(;($* .0+5)()+$ *-/- @(7*(, ;*- ?@@$7*+2)-4*&, 4-.0-2-D=('6(3 
BC" 4.-4-A)( 7-,.$)4+0-2(*& 20$=, )()-4+,9< .-*0$A+*$%3, 2 0$51%&*(*$ 
170$.%$)+3 ,-)-.-%&)-/- .-%-D$)+3 7-,.()+<, 1;(4*21'6+: 2 4=$%7$. 

                                                           
1
 C%&0$# " 9!&-<!*'%28*+4- (+$)20?' '%1A) ()&'-1%28*+) - 1!*92!4)&%'-(*+) -*')9&%-

:-!**+) 7&!:)""+. 
2
 D!!&$-*%:-0 $),"'(-, 4!A)' -4)'8 &%<*+) 6!&4+: 7!$$)&A%*-) :)*+ *% !7&)$)2)**!4 

#&!(*), !9&%*-;)*-) 7&!-<(!$"'(% -2- 1!2-;)"'(% <%9&#A)**+= 7&!-<(!$"'()**+= 4!@*!"'),, 
&%<$)2)*-) &+*1% 7! 9)!9&%6-;)"1!4# 7&-*:-7# -2- 7! -*+4 7%&%4)'&%4. 

3
 E66)1'-(*!"'- – !' %*92-,"1!9! ')&4-*% efficiencies. 
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I4-A-$ 2)+,()+$ .0-A%$,$ -8$)7+ .-%-D+*$%&)-/- ?@@$7*( -* BC" 

1=$%$)- 2 «Commentary on the Horizontal Merger Guidelines» (2006). O=$4& 
.0$=%-D$)9 .-=:-=9 7 -8$)7$ ?@@$7*+2)-4*+ 4=$%7+ +, 2 ;(4*)-4*+, -.0$=$-
%$)9 4.$8+@+;$47+$ *0$A-2()+3, 7-*-09, =-%D$) -*2$;(*& .-%-D+*$%&)9< 

?@@$7* BC": -) =-%D$) 2-5)+7(*& *-%&7- 2 0$51%&*(*$ 4-2$0>$)+3 4=$%7+ 

(merger-specific) + .-==(2(*&43 -8$)7$ (cognizable). 

P(+A-%$$ .-%)9< -A5-0 *+.-2 2-5,-D)9: .-%-D+*$%&)9: ?@@$7*-2 
BC" .0$=4*(2%$) 2 +44%$=-2()++ G$=$0(%&)-< *-0/-2-< 7-,+44++ (GQ"), 

.-4236$))-, ()(%+51 BC" [4, 12]. F -*;$*$ 29=$%3'* 1.0(2%$);$471' 

(managerial efficiencies) + -.$0(8+-))1' (operational efficiencies) ?@@$7*+2-
)-4*&, 1 7-*-0-< 29=$%3'*, 2 42-' -;$0$=&, 8 0(5)-2+=)-4*$<. 

P$4,-*03 )( 24$ 0(5)--A0(5+$ @-0, .0-32%$)+3 .-%-D+*$%&)-/- ?@-

@$7*(, 7-*-09< ,-D$* A9*& 2952() BC", ()*+,-)-.-%&)9$ -0/()9 ,)-/+: 

0(52+*9: 4*0() (2 *-, ;+4%$ BLM + NB) .0+>%+ 7 14*()-2%$)+' -=)-/- 

+ *-/- D$ 70+*$0+3 «.-%-D+*$%&)-4*+» ?@@$7*( – ?*- 4)+D$)+$ 40$=)+: 

+%+/+ .0$=$%&)9: +5=$0D$7 2 0$51%&*(*$ BC" [7, 8]. 

E-47-%&71 4=$%7+ /-0+5-)*(%&)-< 7-)8$)*0(8++ ,-/1* =2-<4*2$))9, 

-A0(5-, 2%+3*& )( 7-)710$)8+', 4 *-;7+ 50$)+3 4-20$,$))-/- ()*+,-)--

.-%&)-/- 0$/1%+0-2()+3, +: -8$)7( *0$A1$* 40(2)+*$%&)-/- ()(%+5( 7(7 -*-
0+8(*$%&)9:, *(7 + .-%-D+*$%&)9: ?@@$7*-2 -* 4=$%7+. F(D)- -*,$*+*&, ;*- 

-8$)7( .-%-D+*$%&)-/- ?@@$7*( 4-.03D$)( 4 294-7+,+ +5=$0D7(,+, ;*- 

5)(;+*$%&)- 5(*01=)3$* .0-8$=101 ()(%+5(. Q(7+, -A0(5-,, @(7* )(%+;+3 
.-%-D+*$%&)9: .-4%$=4*2+< -* 4=$%-7 + -=)-20$,$))- 4%-D)-4*& +: +5,$-
0$)+3 5(4*(2%3$* ()*+,-)-.-%&)9$ -0/()9 4-70(6(*& 7-%+;$4*2- -*7(5-2 .- 

BC" + 12$%+;+2(*& ;+4%- «4+,*&'(:» 0(50$>$)+<. F ?*-, 4%1;($ 4=$%7( 
-=-A03$*43 *-%&7- .0+ 14%-2++, ;*- -AJ$=+)3'6+$43 7-,.()++ 29.-%)3* 
03= .0$=.+4()+<. E-=-A)9$ *0$A-2()+3 ,9 A1=$, )(592(*& 3*22!3$%24;-

<%0% 4+,*&%.0% +%+ 40$=4*2(,+ 7-00$78++ (remedies). 

I4)-2)9, .0$+,16$4*2-, ?*-/- +)4*01,$)*( ()*+,-)-.-%&)-/- 0$/1-

%+0-2()+3 4;+*($*43 *-, ;*- -) .-52-%3$* ?%+,+)+0-2(*& -*0+8(*$%&)9< ?@-

@$7* -* 4=$%-7, ;*- -5)(;($* 4-:0()$)+$ +%+ 2-44*()-2%$)+$ 14%-2+< 7-)71-

0$)8++, + .0+ ?*-, )$ 4-5=($* .0$.3*4*2+< =%3 0$(%+5(8++ .-%-D+*$%&)9: 

.-4%$=4*2+<. F +=$(%$ =())9< +)4*01,$)* .-52-%3$* 1;$4*& +)*$0$49 24$: 

5(+)*$0$4-2())9: ?7-)-,+;$47+: 41AJ$7*-2: 7-,.()+<, 1;(4*21'6+: 2 BC" 

(-)+ .-%1;('* -=-A0$)+$ 4=$%7+); .-*0$A+*$%$<; /-41=(04*2( (22$=$)+$ 
40$=4*2( 7-00$78++ .-52-%3$* 0$(%+5-2(*& /%(2)1' 5(=(;1, 2 =())-, 4%1-

;($, – ?*- 5(6+*( .-*0$A+*$%$< + )$=-.16$)+$ 4)+D$)+3 -A6$4*2$))-/- A%(-
/-4-4*-3)+3). 

K-*3 2 +44%$=-2(*$%&47+: 0(A-*(: 0(5)9: (2*-0-2 + ,$*-=+;$47+: 0$-
7-,$)=(8+3:, +4.-%&51$,9: 2 0(5)9: 4*0()(:, .0$=%(/('*43 )$47-%&7- -*%+-
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;('6+$43 *+.-%-/++ 40$=4*2 7-00$78++, -A6$.0+)3*9, 32%3$*43 *-, ;*- 24$ 
)(%(/($,9$ 14%-2+3 ,-D)- 0(5=$%+*& )( =2$ A-%&>+$ /01..9 [10, p.12]. 

1. =$243$42'(! 4+,*&%. – *$, 7-*-09$ *0()4@-0,+01'* .0(2( 4-A4*2$)-

)-4*+. P(+A-%$$ .-.1%30)9, 2+=-, 4*017*10)9: 14%-2+< 32%3$*43 =+2$4*+8+3 
(divestiture) – .0-=(D( +%+ .$0$=(;( 2 .-%&5-2()+$ @+0,(,+-1;(4*)+7(,+ 

4=$%7+ ,(*$0+(%&)9:, )$,(*$0+(%&)9: +%+ =01/+: (7*+2-2 .- )(4*-3)+' ()-

*+,-)-.-%&)-/- -0/()(. F .0(2-.0+,$)+*$%&)-< .0(7*+7$ BLM )(7-.%$) 

A-%&>-< -.9* 0(A-*9 4 ?*+, +)4*01,$)*-, 7-00$78++, + 4 )(;(%( 90-: //. 
.0->%-/- 2$7( 7-%+;$4*2- .-=-A)9: 14%-2+< )$17%-))- 0(4*$* [5]. 

E-=-A)9$ 14%-2+3 0$7-,$)=1$*43 .0+,$)3*&, 7-/=( 1;(4*)+7(,+ 4=$%-

7+ 32%3'*43 =+2$04+@+8+0-2())9$ @+0,9. E0+;$, -AJ$=+)$)+$ @+0,-

1;(4*)+7-2 4=$%7+ ,-D$* )()$4*+ 16$0A 7-)710$)8++ *-%&7- )( -*=$%&)9: 

/$-/0(@+;$47+: 09)7(: +/+%+ 2 -.0$=$%$))9: 4@$0(: =$3*$%&)-4*+ ()(.0+-

,$0, 2 -=)-< -*0(4%+ +%+ *-%&7- 2 4@$0$ 4A9*(). N4%+ 2 0$51%&*(*$ +44%$=--

2()+3 4=$%7+ ()*+,-)-.-%&)9< -0/() .0+=$* 7 292-=1, ;*- -)( 29/-=)( =%3 
-A6$4*2(, *- -) =-%D$) +47%';+*& .-32%$)+$ ()*+7-)710$)*)9: .-4%$=4*-
2+< )( 7-)70$*)9: «.-*$)8+(%&)- -.(4)9:» )(.0(2%$)+3: =$3*$%&)-4*+. N4-
*$4*2$))9, 40$=4*2-, 0$>$)+3 ?*-< .0-A%$,9 32%3$*43 .0-=(D( +%+ .$0$-
=(;( 2 (0$)=1 -*=$%&)9: (7*+2-2. 

P( .0(7*+7$ +4.-%&51$*43 =2( 4.-4-A( 0$(%+5(8++ ?*-/- 7-00$7*+01'-

6$/- 14%-2+3: 29=$%3$,9< (7*+2 ,-D$* A9*& .0-=() %+A- .-*$)8+(%&)-,1 

7-)710$)*1, %+A- @+0,$, 1D$ =$<4*21'6$< 2 -*0(4%+. F -A-+: 4%1;(3: MI 

=-%D$) -A$4.$;+*& 14%-2+3 =%3 *-/-, ;*-A9 29A0())(3 +%+ -=-A0$))(3 +, 

@+0,(-.0+-A0$*(*$%& (7*+2-2 4*(%( ?@@$7*+2)9, 7-)710$)*-,. 

2. >*&!-!'?!+3%! 4+,*&%. – *$, 7-*-09$ 14*()(2%+2('* -/0()+;$)+3 )( 
+4.-%&5-2()+$ .0(2 4-A4*2$))-4*+ -AJ$=+)3'6+:43 @+0,. I)+ ,-/1* A9*& 
4@-0,1%+0-2()9 2 2+=$ -A35(*$%&4*2 -AJ$=+)3'6+:43 @+0, )$ 5%-1.-*0$A-

%3*& .0(2(,+ )( -.0$=$%$))9$ (7*+29, +,$'6+$43 2 +: 0(4.-03D$)++, +%+ 

)$ 24*1.(*& 2 -.0$=$%$))9$ =-/-2-0)9$ -*)->$)+3. 
 4%-2+3 ?*+: =21: *+.-2 -*%+;('*43 .- 03=1 :(0(7*$0+4*+7 [9, 10, 11]. 

F--.$029:, .- 2$%+;+)$ *0()4(78+-))9: +5=$0D$7, (, 4%$=-2(*$%&)-, 0+47(, 

0$(%+5(8++. B *-;7+ 50$)+3 -A6$4*2$))-/- A%(/-4-4*-3)+3, 4*017*10)9$ 14-
%-2+3 :(0(7*$0+51'*43 A-%$$ 294-7+,+ 0+47(,+, *(7 7(7 +5=$0D7+ +: -*,$-
)9 )(4*-%&7- 294-7+, ;*- -A9;)- +: -.0$=$%3'* 7(7 )$-A0(*+,9$ 40$=4*2( 
7-00$78++. P(.0+,$0, $4%+ )$2$0)- A9%+ -.0$=$%$)9 (7*+29 =%3 .0-=(D+, 

+%+ $4%+ ?*+ (7*+29 A9%+ .$0$=()9 «)$7(;$4*2$))-,1» 7-)710$)*1, 16$0A, 

)()$4$))9< ()*+,-)-.-%&)9, -0/()-, 7-)710$)8++, .0(7*+;$47+ )$ ,-D$* 
A9*& +4.0(2%$). 

F--2*-09:, 14%-2+3 +5 0(5)9: /01.. -*%+;('*43 .- 4*$.$)+ + .0-=-%-

D+*$%&)-4*+ 7-)*0-%3 ()*+,-)-.-%&)-/- -0/()( 5( +: +4.-%)$)+$,, +)(;$ 
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/-2-03 – .- +5=$0D7(, ,-)+*-0+)/(. E-2$=$);$47+$ 7-00$7*+01'6+$ 14%--

2+3 *0$A1'* .0-=-%D+*$%&)-/- ,-)+*-0+)/( 4- 4*-0-)9 0$/1%3*-0( .-4%$ 
5(7%';$)+3 4=$%7+, (, 5)(;+*, 423592('* $/- 0$41049 )( =%+*$%&)-$ 20$,3. 
F *- 20$,3 7(7 4*017*10)9$ +4.0(2%$)+3 )$ *0$A1'* ,-)+*-0+)/( .-4%$ 
*0()4(78++. F-*0$*&+:, =%3 7(D=-/- *+.( 14%-2+< 416$4*21$* 42-3 «-A%(4*& 
.0+,$)$)+3»: )$ 416$4*21$* «1)+2$04(%&)9:» 40$=4*2 7-00$78++, .-=:-=3-
6+: =%3 %'A-< 4=$%7+. 

P$2$0)- =1,(*&, ;*- 2 0(52+*9: 4*0()(: 294*(2%$)+$ 14%-2+< 4 8$%&' 

7-00$78++ -*0+8(*$%&)9: .-4%$=4*2+< 4%+3)+< + .-=-A)9: +, 4=$%-7 32%3-
$*43 01*+))9, +)4*01,$)*-, ()*+,-)-.-%&)-/- 0$/1%+0-2()+3. N/- «2$4» + 

5)(;+,-4*& 2 (04$)(%$ ()*+,-)-.-%&)9: -0/()-2 2 .-4%$=)$$ =$43*+%$*+$ 
0(4*$*, )(.0+,$0, 2 NB .-29>$)+$ ?@@$7*+2)-4*+ +4.-%&5-2()+3 40$=4*2 
7-00$78++ A9%- -AJ32%$)- 2 2004 /-=1 .0+-0+*$*)9, )(.0(2%$)+$, ()*+,--

)-.-%&)-< .-%+*+7+. F 42-' -;$0$=&, =%3 29.-%)$)+3 ?*-< 5(=(;+ *0$A1$*43 
.0-2$=$)+$ 7(7 ?,.+0+;$47+: +44%$=-2()+< .0(7*+7+ .0(2-.0+,$)$)+3, *(7 
+ .-4*0-$)+3 *$-0$*+;$47+: ,-=$%$< 4 +4.-%&5-2()+$, *$-0$*+7--+/0-2-/- + 

+)4*+*18+-)(%&)-/- .-=:-=-2. 
F H-44++ *(7D$ .0-2-=+*43 7-00$78+3 BC" 4 .-,-6&' 294*(2%$)+3 

14%-2+< .$0$= -AJ$=+)3'6+,+43 @+0,(,+. R-D)- 29=$%+*& *0+ .0+;+)9 

)(>$/- +)*$0$4( 7 ?*-,1 +)4*01,$)*1 ()*+,-)-.-%&)-/- 0$/1%+0-2()+3: 
1) ()(%+5 .0(7*+7+ ()*+,-)-.-%&)-/- 0$/1%+0-2()+3 .-7(592($*, ;*- 4%-D+-

%(4& 0-44+<47(3 4.$8+@+7( +4.-%&5-2()+3 7-00$7*+01'6+: 14%-2+<; 2) .0--

8$=10( .0+,$)$)+3 +)4*01,$)*( )$ =- 7-)8( 4@-0,+0-2()( – -A ?*-, 42+=$-
*$%&4*21$* -*41*4*2+$ -@+8+(%&)-< ,$*-=+7+ +%+ 0$7-,$)=(8+< .- 0(50(-
A-*7$ .0$=.+4()+<; 3) 416$4*21$* «%(71)(» 2 +44%$=-2()+3: – 5(=(;( -8$)7+ 

?@@$7*+2)-4*+ +4.-%&51$,9: 7-00$7*+01'6+: 14%-2+< =- 4+: .-0 )$ 0$>(-
%(4& )+ ()*+,-)-.-%&)9,+ -0/()(,+, )+ )$5(2+4+,9,+ ?74.$0*(,+. E--

47-%&71 2 0-44+<47-< ()*+,-)-.-%&)-< .0(7*+7$ -A41D=($,9< +)4*01,$)* 
+,$$* ,$)&>$$ 2%+3)+$ .- 40(2)$)+' 4 0(52+*9,+ 4*0()(,+, ?*- -*0(D($*43 
2 -*41*4*2++ ?,.+0+;$47+: +44%$=-2()+< 0$51%&*(*-2 .0(2-.0+,$)$)+3 
+ 2-5)+7('6+: .0-A%$,. 

B )(>$< *-;7+ 50$)+3, .0-A%$,9 2-5)+7('* )( *0$: 10-2)3:: 1) )( 
10-2)$ 5(7-)( ()$*-;)-4*+ @-0,1%+0-2-7); 2) )( 10-2)$ )-0,(*+2)9: =-71-

,$)*-2 GMB (-*41*4*2+$ @-0,(%+5-2())-< ,$*-=+7+ 0(50(A-*7+ + .0+,$)$-
)+3 14%-2+<); 3) )( 10-2)$ .0(2-.0+,$)$)+3 (4%-D+2>(343 *0(=+8+3 @-0-

,(%&)-/- +4.-%&5-2()+3 14%-2)9: 0(50$>$)+<). !%3 0$>$)+3 -A-5)(;$))9: 

2-.0-4-2 + .0-2$=$)+3 4--*2$*4*21'6$< 7-00$78++ .-*0$A1'*43 14+%+3 7(7 
()*+,-)-.-%&)9: -0/()-2, *(7 + )$5(2+4+,9: +44%$=-2(*$%$<. I;$2+=)-, 

)$-A:-=+,9, .0$=2(0+*$%&)9, ?*(.-, =%3 .0-2$=$)+3 ?*-< 0(A-*9 32%3$*43 
()(%+5 0$51%&*(*-2 +4.-%&5-2()+3 7-00$7*+01'6+: 14%-2+< 2 0-44+<47-, 
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()*+,-)-.-%&)-, 0$/1%+0-2()++ .0-8$44-2 ?7-)-,+;$47-< 7-)8$)*0(8++. 

C,.+0+;$47-< A(5-< +44%$=-2()+3 .-4%1D+%+ =())9$ 4 -@+8+(%&)-/- 4(<*( 
GMB HG - 0(44,-*0$))9: BC" + .0+)3*9: .- )+, 0$>$)+3:1. !%3 2932%$-
)+3 -4-A$))-4*$< 0-44+<47-< 4+4*$,9 294*(2%$)+3 .0$=.+4()+<, ( *(7D$ 
-.0$=$%$)+3 $$ 4+%&)9: + 4%(A9: 4*-0-) )$-A:-=+,- )(;(*& 4 ()(%+5( 5(7--

)-=(*$%&)-< A(59. 

OM"IPI!MQNSTPMU VMOM WBEISTOIFMPWU 

"IHHN"QWH XYWK  BSIFWZ !SU B!NSI" 

C"IPIRW[NB"IZ "IP#NPQHM#WW F HIBBWW 

F H-44++ 7-)*0-%& ?7-)-,+;$47-< 7-)8$)*0(8++ )( *-2(0)9: 09)7(: 

4*(% -=)+, +5 -4)-2)9: )(.0(2%$)+< ()*+,-)-.-%&)-/- 0$/1%+0-2()+3 4 
,-,$)*( .0+)3*+3 .$02-/- ()*+,-)-.-%&)-/- 5(7-)( 2 1991 /-=1 [2, 4*. 17, 18]. 

E-47-%&71 2 )(>$< 4*0()$ 4-5=()+$ ?*-/- 5(7-)( (7(7 + ,)-/+: =01/+:, )$-A-

:-=+,9: =%3 @-0,+0-2()+3 +)4*+*18+-)(%&)-< +)@0(4*017*109 09)-;)-< 

?7-)-,+7+), )-4+%- :(0(7*$0 «*0()4.%()*(8++», ( =(%&)$<>$$ 4-2$0>$)4*-
2-2()+$ 5(7-)-=(*$%&4*2( + $/- .0(2-.0+,$)$)+3 .0-+4:-=+%- )( @-)$ + .-= 

2-5=$<4*2+$, .$0$:-=)-/- .0-8$44(, ?*- )(>%- 42-$ -*0(D$)+$ 2 *-,, ;*- 

.0(7*+;$47+ 2 7(D=-< +5 0$=(78+< GO HG «I 7-)710$)8++…», )(;+)(3 4 
1991 /-=(, 2)-4+%+4& +5,$)$)+3 2 4*(*&+ 17 + 18 V 0(5=$%(, 32%3'6+$43 .0(-
2-2-< -4)-2-< 7-)*0-%3 ?7-)-,+;$47-< 7-)8$)*0(8++. B-2$0>$)4*2-2()+$ 
,$:()+5,( ()*+,-)-.-%&)-/- 7-)*0-%3 2 +)*$0$41'6$< )(4 -A%(4*+ -.0$=$-
%3%-4& +5,$)$)+$, $/- 4-4*(2%3'6+:: .-03=7( -A0(6$)+3 2 ()*+,-)-.-%&-
)9$ -0/()9, 70+*$0+3 -*A-0( 4=$%-7, .-=%$D(6+: 7-)*0-%', 2$%+;+)9 .-0--

/-2-/- 5)(;$)+3 ?*-/- .(0(,$*0( +, )(7-)$8, 40-7-2 0(44,-*0$)+3 :-=(*(<4*2 
+ 12$=-,%$)+< + *.=. 

I=)(7- 01A$D)9,+, .-52-%3'6+,+ /-2-0+*& - )(;(%$ )-2-/- ?*(.( 0$/1-

%+0-2()+3 2 ?*-< -A%(4*+, 4*(%+ 0$=(78++ 1995, 2002 //. .$02-/- 5(7-)( + .0+)3-
*+$ 2 2006 /-=1 )-2-/- G$=$0(%&)-/- O(7-)( HG «I 5(6+*$ 7-)710$)8++». 

F *$;$)+$ .$029: -=+))(=8(*+ %$* =$<4*2+3 .$02-/- ()*+,-)-.-%&)--

/- 5(7-)( (=- 2002 /-=(2) 2 )$, )$ A9%- 1.-,+)()+3 - 2-5,-D)-4*+ 294*(2-
%$)+3 .0$=.+4()+<3 ()*+,-)-.-%&)9,+ -0/()(,+ 7(7 4.-4-A-2 «7-,.$)4(-
8++» )$A%(/-.0+3*)9: .-4%$=4*2+< =%3 7-)710$)8++. E0+ ?*-,, )(;+)(3 4 
0$=(78++ 1995 /-=(, -AJ$=+)3'6+,43 :-53<4*21'6+, 41AJ$7*(, .0$=-4*(2-
%3$*43 2-5,-D)-4*& =-7(5(*& 5)(;+,-4*& .-%-D+*$%&)-/- 4-8+(%&)--?7-)--

                                                           
1
 . "!!'()'"'(-- " FG HF «I 1!*1#&)*:--» FJK !>0<%*% 7&)$!"'%(20'8 '%1#? -*6!&4%-

:-? *% !6-:-%28*!4 L*')&*)'-"%,'): www.fas.gov.ru  
2 E'- (!<4!A*!"'- >+2- (()$)*+ ( 7. 4 F)$)&%28*!9! <%1!*% M 122-FG !' 09.10.2002. 
3
 . 7.3 "'.17 &)$%1:-- 1995 9!$% #7!4-*%)'"0 (!<4!A*!"'8 (+"'%(2)*-0 %*'-4!*!7!28*+-

4- !&9%*%4- '&)>!(%*-,, *%7&%(2)**+= *% !>)"7);)*-) 1!*1#&)*:--. . *)1!'!&+= "2#;%0= !*- 
-"7!28<!(%2-"8, ;'! 4!A*! ";-'%'8 7&!!>&%<!4 1!&&)1'-&#?@-= #"2!(-,. 
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,+;$47-/- ?@@$7*( -* 4=$%7+. C*- -5)(;($*, ;*- :-*3 5(7-)-=(*$%&)- A9%( 
5(70$.%$)( *-;7( 50$)+3, ;*- BC" .-0-D=('* )$ *-%&7- )$/(*+2)9$ ?@@$7-
*9, +: 0$/1%+0-2()+$ )$ A9%- )(8$%$)- )( 4-:0()$)+$ .-%-D+*$%&)-/- 2%+3-
)+3 4=$%7+ )( A%(/-4-4*-3)+$ .-*0$A+*$%$< +%+ -A6$4*2$))-$ A%(/-4-4*-3-
)+$ 2 8$%-,. 

B 7-)8( 2002 /-=( ()*+,-)-.-%&)9$ -0/()9 HG @-0,(%&)- .-%1;+%+ 

2-5,-D)-4*& 294*(2%3*& .0$=.+4()+3 – 4*(2+*& 7-00$7*+01'6+$ 14%-2+3 – 

2 .0-8$44$ 0$/1%+0-2()+3 ?7-)-,+;$47-< 7-)8$)*0(8++, -=)(7- 017-2--

=4*2-2(*&43 -)+ ,-/%+ %+>& -A6$< @0(5-<, 4-=$0D(6$<43 2 ..4 + ..5 4*.17 

+ 4*.18 4--*2$*4*2$))-, - *-,, ;*- 2 .0$=.+4()+3: =-%D)9 A9*& 17(5()9 =$<-

4*2+3, «)(.0(2%$))9$ )( -A$4.$;$)+$ 7-)710$)8++». P+7(7+: 0(5J34)$)+< 

*-/-, 7(7+,+ ,-/1* A9*& ?*+ =$<4*2+3, )+ *$74* 5(7-)(, )+ 7(7-<-%+A- =01/-< 

)-0,(*+2)--,$*-=+;$47+< =-71,$)* )$ =(2(%. C*- .0+2$%- 7 *-,1, ;*- ?*-* 
+)4*01,$)* 4*(% +4.-%&5-2(*&43 «4*+:+<)-». E- ,)$)+' ?74.$0*-2, 22$=$)+$ 
?*-/- +)4*01,$)*( 0$/1%+0-2()+3 2 .0(7*+71 .0(2-.0+,$)$)+3 )-4+%- .0$-
8$=$)*)9< :(0(7*$0, ( -AJ$,9 $/- +4.-%&5-2()+3 5(2+4$%+ -* 4*$.$)+ «.0--

=2+)1*-4*+» 017-2-=+*$%3 *$00+*-0+(%&)-/- 1.0(2%$)+3 +%+ 4.$8+(%+4*(, 
-*2$;('6$/- 5( ?*- )(.0(2%$)+$ [3]. 

F -7*3A0$ 2006 /-=( 4 24*1.%$)+$, 2 4+%1 )-2-/- G$=$0(%&)-/- 5(7-)( 
«I 5(6+*$ 7-)710$)8++» 4+*1(8+3 7(0=+)(%&)9, -A0(5-, +5,$)+%(4&. F )--

2-, ()*+,-)-.-%&)-, 5(7-)$ .0+5)($*43 2-5,-D)-4*& .-%-D+*$%&)-/- 

2%+3)+3 BC" )( A%(/-4-4*-3)+$ -A6$4*2(. F 4*. 13 -.0$=$%3$*43, ;*- ,-D$* 
0(48$)+2(*&43 7(7 .-%-D+*$%&)9$ 2-5=$<4*2+3 4=$%7+, 4%$=-2(*$%&)-, 4*(*& 
2-5,-D)9,+ .0+;+)(,+ -=-A0$)+3 4=$%7+ ()*+,-)-.-%&)9,+ -0/()(,+ 

[1, 4*. 13, ..1, 2]: 

1) 4-2$0>$)4*2-2()+$ .0-+52-=4*2( +%+ 0$(%+5(8++ .0-=178++; 

2) 4*+,1%+0-2()+$ *$:)+;$47-/- +%+ ?7-)-,+;$47-/- .0-/0$44(; 
3) .-29>$)+$ 7-)710$)*-4.-4-A)-4*+ *-2(0-2 0-44+<47-/- .0-+52-=-

4*2( )( ,+0-2-, *-2(0)-, 09)7$. 
"0-,$ *-/-, 2 7(;$4*2$ -*=$%&)-< .0+;+)9 17(5()-: )*,4?!'%! )*34)#-

$!,.0% &("*- ()2!%04<!+$&), +*2#/0!2'(: &("*-#0 ()2!%04<!+$&#0) 9%20, 

&+$4)#;<%: & +-!,34, ;*- ,-D)- +)*$0.0$*+0-2(*& 7(7 )-0,(*+2)-$ «.0+-

5)()+$» )$-A:-=+,-4*+ -8$)+2(*& + 4-+5,$03*& 2$%+;+)1 .-%-D+*$%&)9: + 

)$/(*+2)9: .-4%$=4*2+< 4=$%7+. "0-,$ *-/-, ?*( @-0,1%+0-27( 5(70$.%3$* 2 
7(;$4*2$ 70+*$0+3 .0+)3*+3 0$>$)+3 =%3 ()*+,-)-.-%&)-/- -0/()( 2$%+;+)1 

.-*0$A+*$%&47-/- +5%+>7(, 7(7 ?*- .0+)3*- 2 BLM + NB1. 

                                                           
1
 K#@)"'(#?' "-"')4+ %*'-4!*!7!28*!9! &)9#2-&!(%*-0, *%7&-4)&, $),"'(#?@-) ( D%*%-

$), J("'&%2--, 9$) -"7!28<#)'"0 $&#9!, 1&-')&-, – "#44%&*+, -<2-/)1 -2- !>@)"'()**!) >2%-
9!"!"'!0*-). 
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B -=)-< 4*-0-)9, @-0,1%+0-27+ )-0, 0$/1%+0-2()+3 + 70+*$0+$2 .0+-

)3*+3 0$>$)+<, 5(70$.%$))9$ 2 )-2-, 7-)710$)*)-, 5(7-)$, 32%3'*43 5)(;+-

*$%&)9, 7(;$4*2$))9, >(/-, 2.$0$=. !%3 *-/- ;*-A9 1A$=+*&43 2 ?*-,, =-4-
*(*-;)- 40(2)+*& .0+2$=$))9< 29>$ 4.+4-7 =-2-=-2 «2 .-%&51» 4=$%-7 
4 416$4*2-2(2>+, 2 .$02-, 5(7-)$ (,-0@)9, *0$A-2()+$, .0$29>$)+3 .--

%-D+*$%&)-/- ?@@$7*(, «2 *-, ;+4%$ + 2 4-8+(%&)--?7-)-,+;$47-< 4@$0$» 

)(= )$/(*+2)9,+ .-4%$=4*2+3,+ =%3 09)7(. B =01/-< 4*-0-)9, @-0,1%+0-2-
7+, +4.-%&51$,9$ 2 GO HG «I 5(6+*$ 7-)710$)8++», =- 4+: .-0 5)(;+*$%&)- 

14*1.('* .- 4*$.$)+ «.0-0(A-*())-4*+» $20-.$<47-,1 ()(%-/1, 7-*-09< .- 

03=1 .0+;+) 32%3$*43 ;(4*- +4.-%&51$,9, -A0(58-, =%3 0-44+<47-/- ()*+-

,-)-.-%&)-/- 5(7-)-=(*$%&4*2(. !01/+, .0+,$0-, =%3 40(2)$)+3 ,-D$* 
A9*& 29A0()( ,$*-=+7( -8$)7+ BC", +4.-%&51$,(3 2 BLM. H-44+<47+$ .--

%-D$)+3 +,$'* =2( -4)-2)9: )$=-4*(*7(: 0(4.%92;(*-4*& @-0,1%+0-2-7 
+ )$=-4*(*-;)-$ 4--*2$*4*2+$ 4-20$,$))9, ?7-)-,+;$47+, .0$=4*(2%$)+3, 

- 416)-4*+ 0$/1%+01$,9: 32%$)+<. F 7(;$4*2$ .0+,$0-2 294*1.('* 1.-,+-

)(2>+$43 @-0,1%+0-27+ .-%-D+*$%&)9: ?@@$7*-2, .0+)3*9: 2 )-2-, ()*+-

,-)-.-%&)-, 5(7-)$, ( *(7D$ 4.+4-7 7-00$7*+01'6+: 14%-2+<, ()(%+5 7-*--

09: A1=$* .0$=4*(2%$) 2 4%$=1'6$< ;(4*+ 0(A-*9. 

P$;$*7-4*& @-0,1%+0-2-7 + -*41*4*2+$ -=)-5)(;)9: 70+*$0+$2 40(2-
)$)+3 .0+2-=+* 7 2-5)+7)-2$)+' ,)-D$4*2( 2(0+()*-2 +)*$0.0$*(8++ + )$-
-A:-=+,-4*+ *0(7*-2(*& )-0,1, ;*- .0+2-=+* )(4 7 «.0$8$=$)*)-4*+» .0(2(. 
C*+ +5J3)9 5(*01=)3'* +4.-%&5-2()+$ )-0, 0-44+<47-/- ()*+,-)-.-%&)-/- 

5(7-)( 2 :-=$ .0(2-.0+,$)$)+3, =$%('* +: ,$)$$ «-.$0(8+-)(%&)9,+», (, 
5)(;+*, 4)+D('* +: ?@@$7*+2)-4*&. F4$ ?*- ,-D$* A9*& 4%$=4*2+$, %+A- D$-
%()+3 5(7-)-=(*$%3 =(*& A-%$$ -A61' @-0,1%+0-271 =%3 *-/-, ;*-A9 +5A$-
D(*& ->+A-7 2 0-=( (4+*1(8+<, 7-/=( -*2$0/('*43 29/-=)9$ -A6$4*21 4=$%-

7+) %+A- 0$51%&*(*-, %-AA+0-2()+3 157+,+ /01..(,+ 42-+: +)*$0$4-2 )( 
?*(.$ 5(7-)-*2-0;$4*2( … F .$02-, 4%1;($ 0$>$)+$, .0-A%$,9 ,-D$* 4*(*& 
0(50(A-*7( ,$*-=+7 + 4-5=()+$ 4--*2$*4*21'6+: 0$7-,$)=(8+<, 7-*-09,+ 

,-/%+ A9 017-2-=4*2-2(*&43 7(7 ()*+,-)-.-%&)9$ -0/()9, *(7 + -AJ$=+-

)3'6+$43 7-,.()++. E- -8$)7(, 5(.(=)9: ?74.$0*-2, 4-5=()+$ .-=-A)9: 

,$*-=+7 2 BLM + NB .-294+%- .0-50(;)-4*& .0+)3*+3 0$>$)+< ()*+,-)--

.-%&)9,+ -0/()(,+, 4-70(*+%- 7-%+;$4*2- 4.-0)9: 4+*1(8+<, 4%$=-2(*$%&-
)-, *0()4(78+-))9$ + .03,9$ +5=$0D7+ ()*+,-)-.-%&)-/- 0$/1%+0-2()+3 
.0-8$44-2 ?7-)-,+;$47-< 7-)8$)*0(8++. 

MPMSWO HIBBWZB"IZ EHM"QW"W 

WBEISTOIFMPWU "IHHN"QWH XYWK  BSIFWZ 

"(7 A9%- .-7(5()- 29>$, )(;+)(3 4 2002 /-=( 2 4--*2$*4*2++ 4 =$<4*-
21'6+, 5(7-)-=(*$%&4*2-, 7-00$78+3 )$/(*+2)9: .-4%$=4*2+< BC" -416$-
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4*2%3$*43 2 @-0,$ .0$=.+4()+<. Q0$A-2()+3, 7-*-09$ 294*(2%3%+ .$0$= 1;(-
4*)+7(,+ 4=$%-7 2 ?*+: .0$=.+4()+3: 0-44+<47+$ ()*+,-)-.-%&)9$ -0/()9, 

)$ A9%+ 0$/%(,$)*+0-2()9 7(7+,+-%+A- =-71,$)*(,+ + =-%D)9 A9%+ 1=-2-
%$*2-03*& -=)-,1 14%-2+': .0$=4*(2%3*& 4-A-< .$0$;$)& «=$<4*2+<, )(.0(2-
%$))9: )( -A$4.$;$)+$ 7-)710$)8++». E0(7*+7( .-7(5(%(, ;*- 14%-2+3 -=-A-

0$)+3 4=$%7+, 7-*-09$ +4.-%&5-2(%+ (+ +4.-%&51'*) 0-44+<47-$ ()*+,-)--

.-%&)9$ -0/()9, 5)(;+*$%&)- -*%+;(%+4& .- 4-=$0D()+' (*+.1 14%-2+<) -* 
*$:, 7-*-09,+ .0$=.-;+*('* .-%&5-2(*&43 +: 7-%%$/+ 2 0(52+*9: 4*0()(: 

(2 ;(4*)-4*+, 2 BLM + NB). C*+ -*%+;+3, 2 42-' -;$0$=&, -.0$=$%+%+, 4 -=-

)-< 4*-0-)9, +5=$0D7+, 7-*-09$ «2%$7%- 5( 4-A-<» +4.-%&5-2()+$ 7-00$7*+-

01'6+: 14%-2+<, 4 =01/-< – 4*$.$)& 2-5=$<4*2+3 ?*-/- +)4*01,$)*( )( 14%--

2+3 7-)710$)8++ )( *-, 09)7$, /=$ .0-+4:-=+%( 4=$%7(. W)*$0$4)9, .0$=-

4*(2%3$*43 -A41D=$)+$ .0+;+) 2-5)+7)-2$)+3 .-=-A)-< «4.$8+@+7+» 0-4-
4+<47-/- ()*+,-)-.-%&)-/- 0$/1%+0-2()+3 BC", ( *(7D$ $$ .-4%$=4*2+<. 

B;+*(3, ;*- ?*-* 2-.0-4 5(4%1D+2($* .-=0-A)-/- -A41D=$)+3, 70(*7- -4*()--

2+,43 2 ?*-< 0(A-*$ %+>& )( .0+;+)(:. " )+,, .- )(>$,1 ,)$)+', -*)-43*43: 
-*%+;+3 2 8$%3:, 4*-32>+: .$0$= ()*+,-)-.-%&)9,+ -0/()(,+ 2 )(>$< 4*0(-
)$ + 5( 01A$D-,; +)4*+*18+-)(%&)9$ -4-A$))-4*+ ()(.0+,$0, 10-2$)& 5(6+-

*9 .0(2 4-A4*2$))-4*+); -*%+;+3 2 -AJ$,(: @+)()4+0-2()+3 =$3*$%&)-4*+ 

()*+,-)-.-%&)9: -0/()-2; -*41*4*2+$ -.9*( 0$/1%+0-2()+3 1 ()*+,-)--

.-%&)9: -0/()-2 (;*- $4*$4*2$))- 2 4*0()$ 4 .$0$:-=)-< ?7-)-,+7-<), 2 ;(-
4*)-4*+ – .0-2$=$)+3 7(;$4*2$))-/- ?7-)-,+;$47-/- ()(%+5(. E$029$ =2$ 
.0+;+)9 14%-2)- ,-D)- -*)$4*+ 7 ?75-/$))9,, =2$ -4*(2>+$43 7 ?)=-/$)-

)9,, $4%+ 2 7(;$4*2$ 70+*$0+3 A0(*& 0(A-*1 ()*+,-)-.-%&)-/- -0/()(. F+-

=+,-, ?75-/$))9$ .0+;+)9 ,-D)- 42$4*+ 7 (+%+ 292$4*+ +5) A-%$$ /%1A+)-

)-<: «4.0-4 )( 14%1/1» ()*+,-)-.-%&)-/- 0$/1%+0-2()+3, 7-*-09< @-0,+01-

$* /-41=(04*2-, A+5)$4 + -A6$4*2- 2 8$%-,. W,$))- -) -.0$=$%3$* «>+0+)1» 

+ «/%1A+)1» 2,$>(*$%&4*2( ()*+,-)-.-%&)9: -0/()-2 2 =$3*$%&)-4*& 09)-

7-2 + @+0,. 

!01/+, +)*$0$4)9, 2-.0-4-, 32%3$*43: 7(7 .-2%+3%+ )-2(8++ GO 

«I 5(6+*$ 7-)710$)8++», 22$=$))-/- 2 =$<4*2+$ 2 -7*3A0$ 2006 /-=(, 7-*--

09$ 0$/%(,$)*+01'* 2-5,-D)-4*+ 294*(2%$)+3 ()*+,-)-.-%&)9,+ -0/()(,+ 

7-00$7*+01'6+: 14%-2+<, )( .0(7*+71 ()*+,-)-.-%&)-/- 0$/1%+0-2()+3? 

F ;(4*+ 2 4*. 33 )-2-/- 5(7-)( 1*2$0D=($*43, ;*- ()*+,-)-.-%&)9< -0/() 

2.0(2$ -.0$=$%3*& 14%-2+3, 7-*-09$ =-%D)9 29.-%)+*& 1;(4*)+7+ 4=$%7+, 

2 ;(4*+ 5 *-< D$ 4*(*&+ .0+2-=+*43 4.+4-7 *$: *0$A-2()+<, 7-*-09$ 2 8$%3: 

-A$4.$;$)+3 7-)710$)8++, ,-/1* A9*& .0$=J32%$)9 5(32+*$%'1: 

1) -*)-4+*$%&)- .-03=7( =-4*1.( 7 .0-+52-=4*2$))9, ,-6)-4*3,, +)-

@0(4*017*10$ +%+ +)@-0,(8++; 

                                                           
1
 K'!-' !'4)'-'8, ;'! 3'!' "7-"!1 *) 0(20)'"0 -";)&7+(%?@-4. 
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2) -*)-4+*$%&)- .-03=7( .0$=-4*(2%$)+3 =01/+, %+8(, .0(2 )( -AJ$7-
*9 -:0()9 .0-,9>%$))-< 4-A4*2$))-4*+; 

3) - .$0$=(;$ +,16$4*2( =01/-,1 %+81, )$ 2:-=36$,1 2 -=)1 /01..1 

%+8 4 17(5())9,+ 5(32+*$%$, + (+%+) +)9,+ %+8(,+, -A 14*1.7$ .0(2 *0$A--

2()+< + (+%+) -A35(*$%&4*2 17(5())9: 5(32+*$%3 + (+%+) +)9: %+8 =01/-,1 

%+81, )$ 2:-=36$,1 2 -=)1 /01..1 %+8 4 17(5())9,+ 5(32+*$%$, + (+%+) 

+)9,+ %+8(,+; 

4) 7 4-4*(21 /01..9 %+8. 

Q0$*+< .1)7* 2 ?*-, 4.+47$ 4-5=($* .0(2-2-$ -4)-2()+$ =%3 +4.-%&5--

2()+3 4*017*10)9: 40$=4*2 7-00$78++. "0-,$ *-/-, 2 )-2-, 5(7-)$ A9% 0$57- 

.-29>$) /0()+;)9< 0(5,$0 7-,.()+<-1;(4*)+7-2 4=$%7+, )(;+)(3 4 7-*-0--

/- BC" .-=%$D(* .0$=2(0+*$%&)-,1 7-)*0-%'. I=)-< +5 .0+;+) + -D+=($-
,9: .-4%$=4*2+< ?*-< )-2(8++ =-%D)- A9%- 4*(*& .-29>$)+$ 7(;$4*2( ()-

*+,-)-.-%&)-/- 7-)*0-%3 2 ?*-< -A%(4*+, 7-*-0-$ ,-/%- .0-32+*&43 2 +5,$-
)$)++ .-=:-=( 7 0(50(A-*7$ .0$=.+4()+<: .-32%$)+$ .0$=.+4()+< )-2-/- 

*+.( – 4*017*10)9:; 0(50(A-*7( ,$)$$ 4*()=(0*+5+0-2())9: +%+ A-%$$ 7-)-

70$*)9: .0$=.+4()+< (4 1;$*-, 4.$8+@+7+ 09)7( +%+ *+.( 4=$%7+). E-=-A-

)9$ +5,$)$)+3 ,-/%+ .0-32+*&43 4 )(;(%( 2007 /-=(. 
!%3 *-/- ;*-A9 +44%$=-2(*& 2-5,-D)9$ +5,$)$)+3 A9% .0-2$=$) ()(-

%+5 24$: BC" 2 H-44++, 7-*-09$ 4-.0-2-D=(%+4& 294*(2%$)+$, .0$=.+4()+< 

2 .$0+-= 4 20041 .- 2008 //. R9 4-A0(%+ + 4+4*$,(*+5+0-2(%+ +)@-0,(8+' - 

218 4=$%7(: 4 0(4709*9,+ .0$=.+4()+3,+ (0$>$)+3 - )+: .0+)+,(% 8$)-

*0(%&)9< -0/() + +)@-0,(8+3 A9%( -.1A%+7-2()( )( $/- -@+8+(%&)-, W)-

*$0)$*-4(<*$)2. E-47-%&71 .0(7*+7( .0(2-.0+,$)$)+3 1)+@+8+0-2()(, ,-D)- 

4;+*(*&, ;*- *$00+*-0+(%&)9$ 1.0(2%$)+3 (Q ) +4.-%&51'* *$ D$ .0+)8+.9 

+ 4%$=1'* *$, D$ 4:$,(, .0+ 294*(2%$)++ 7-00$7*+01'6+: 14%-2+<. 

C*- =($* -4)-2()+$ 4;+*(*& 0$51%&*(*9 ()(%+5( 7-00$7*+01'6+: 14%-2+< 

4=$%-7, 0(44,-*0$))9: 8$)*0(%&)9, -0/()-,, :(0(7*$0+4*+7-< .0(7*+7+ 29-

4*(2%$)+3 .0$=.+4()+< 2 H-44++ 2 8$%-,. 

                                                           
1
 L*6!&4%:-0 <% 2004 9. - 2005 9. 0(20)'"0 1&%,*) !9&%*-;)**!, ('!281! 2 "$)21-), - =!'0 3'! 

*) $%)' (!<4!A*!"'- "!7!"'%(2)*-0 7! 9!$%4, *! 4+ !"'%(-2- 3'- "$)21- ( "!"'%(2)**!, >%<) 
$%**+=, 7!"1!281# ( $%28*),/)4 -*')&)" 7&)$"'%(20)' "!7!"'%(2)*-) &)/)*-, %*'-4!*!7!28*!9! 
!&9%*% ( $(#= 7)&-!$%=: $! - 7!"2) 7&-*0'-0 *!(!9! %*'-4!*!7!28*!9! <%1!*%, <$)"8 &#>)A!4 (+-
"'#7%)' 1!*): 2006 9. 

2
 D&!4) $%'+ (+"'%(2)*-0 7&)$7-"%*-0 - )9! "!$)&A%*-0, 4+ -"7!28<!(%2- -*6!&4%:-? !> 

#;%"'*-1%=, '-7) "$)21-, &+*1), *% 1!'!&!4 !*% 7&!-"=!$-2%, % '%1A) ! '!4, !:)*-(%2"0 2- 7!2!A--
')28*+, 366)1'. 
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!WPMRW"M EHN!EWBMPWZ W IQHMBSNFMU BQH "Q HM 

HMBBRMQHWFMNR\K BC" 

B 2006 .- 2008 //. 7-%+;$4*2- 0$>$)+< GMB HG - 294*(2%$)++ .0$=-

.+4()+3 7(7 14%-2+3 -=-A0$)+3 4=$%7+ 2 (A4-%'*)-, 290(D$)++ 0-4%- 

(4 59 =- 85 4--*2$*4*2$))-) (0+4. 1). [+4%- .0$=.+4()+< 2 2007 /-=1 .- 

40(2)$)+' 4 .0$=9=16+, /-=-, 290-4%- .-;*+ )( *0$*& (4 59 =- 78), 24$ 
-)+ )-4+%+ .-2$=$);$47+< :(0(7*$0. K-*3 2 2008 /-=1 7-%+;$4*2- .0$=.+-

4()+< 290-4%- )$5)(;+*$%&)-, 2.$029$ A9%+ +4.-%&5-2()9 4*017*10)9$ 
40$=4*2( 7-00$78++ 4=$%-7. 

0

10

20

30

40
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60

70

80

2006 2007 2008

7!()$)*;)"1-)

"'&#1'#&*+)

 

H+4. 1. !+)(,+7( 294*(2%$)+3 .0$=.+4()+< 2 H-44++ 4 2006–2008 //.* 

*B-4*. (2*-0-, .- =())9, - 0$>$)+3: .- BC" 4 -@+8+(%&)-/- 4(<*( GMB HG; ?%$7*0-))9< 

0$4104: 0$D+, =-4*1.(: www.fas.gov.ru 

!%3 +44%$=-2()+3 -*0(4%$2-< .0+)(=%$D)-4*+ 4=$%-7, .- 7-*-09, 29-

4*(2%3%+4& .0$=.+4()+3, A9%+ 4+4*$,(*+5+0-2()9 =())9$ 5( *-* D$ .$0+-=, 

0$51%&*(* .0$=4*(2%$) )( 0+4. 2. V-%$$ .-%-2+)9 7-00$7*+01$,9: 4=$%-7 
.0+>%-4& )( -*0(4%+ ]"K (28,9 %) + ,(>+)-4*0-$)+3 (24,8 %), 4%$=1'6+$ 
40 % .-=$%+%+ .0-+52-=4*2( 4*0-+*$%&)9: ,(*$0+(%-2 (16,1 %), *-.%+2)--

?)$0/$*+;$47+< 7-,.%$74 (13,3 %) + ,$*(%%10/+3 (11,5 %). 

F932%$))(3 -*0(4%$2(3 4*017*10( 4=$%-7, 0(50$>$)+$ 7-*-09: 4-.0--

2-D=(%-4& 294*(2%$)+$, .0$=.+4()+<, 2 8$%-, 4--*2$*4*21$* -*0(4%$2-< 

4*017*10$ 4 )(+A-%$$ (7*+2)9,+ +)*$/0(8+-))9,+ .0-8$44(,+ 2 0-44+<47-< 

?7-)-,+7$ 2 2006–2008 //. !01/+,+ 4%-2(,+ – )(> ()(%+5 )$ .-52-%+% 29-

32+*& «-*0(4%$29:» .0$=.-;*$)+< .0+ 294*(2%$)++ .0$=.+4()+<. 
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NDO

28,9 %

P%/-*!"'&!)*-)

24,8 %

K'&!-')28"'(!, 

7&!-<(!$"'(! 

"'&!,4%')&-%2!(

16,1 %

QED

13,3 %

R)91%0 7&!4+/2)**!"'8

1,8 %

F-*%*"!(+, ")1'!&

0,5 %

H!<*-;*%0 '!&9!(20

0,9 %

DPS

0,9 %

T!>+(%?@-)

0,9 %

Q&%*"7!&'

0,5 %

T&#9-)

5,5 %

P)'%22#&9-0

11,5 %

 

H+4. 2. I*0(4%$2(3 4*017*10( 4=$%-7, -=-A0$)+$ 7-*-09: 4-.0-2-D=(%-4& 
294*(2%$)+$, .0$=.+4()+< 2 2006–2008 //.* 

*B-4*. (2*-0-, .- +4*-;)+71: =())9$ - 0$>$)+3: .- BC" 4 -@+8+(%&)-/- 4(<*( GMB HG; 

?%$7*0-))9< 0$4104: 0$D+, =-4*1.(: www.fas.gov.ru. 

 !"#$% &'()*+"!$, -'**)-.$*/01$2 /&#'3$4 %" 2006–2008 55. 

P(+A-%&>+< +)*$0$4 .0$=4*(2%3$* ()(%+5 «4-=$0D()+3» 294*(2%$))9: 

.0$=.+4()+<, *- $4*& *$: 14%-2+< + *0$A-2()+<, 7-*-09$, .- ,)$)+' GMB 

HG, =-%D)9 .0$=-*20(*+*& )$/(*+2)-$ 2-5=$<4*2+$ BC" )( 14%-2+3 7-)71-

0$)8++, + *-, 7(7+$ +5,$)$)+3 .0-+5->%+ 2 )+: 4 2004 /. .- 2008 /. 
"(7 ,9 .-7(5(%+ 29>$ (4,. 0+4. 1), 0-44+<47+$ ()*+,-)-.-%&)9$ -0/(-

)9 2 -*%+;+$ -* 7-%%$/ 2 0(52+*9: 4*0()(: (=%3 40(2)$)+3 ,9 29A0(%+ – 

BLM + NB) .0$=.-;+*('* +4.-%&5-2(*& .-2$=$);$47+$ 14%-2+3 – *- $4*& )(-
7%(=92(*& -/0()+;$)+$ )( .-2$=$)+$ @+0, .-4%$ 4=$%7+, )( +4.-%&5-2()+$ 
+,+ .0(2 4-A4*2$))-4*+. B*017*10)9$ *0$A-2()+3 =- 2008 /-=( )$ +4.-%&5--

2(%+4& 4-24$,, 2 2008 /-=1 GMB HG A9%- 294*(2%$)- 5 *0$A-2()+<, 4-=$0-

D(6+: 2 4$A$ .-%-D$)+3 .- +5,$)$)+' 4*017*109 -AJ$=+)3'6+:43 7-,.(-
)+<, ;*- 4-4*(2+%- 5,8 % -* 294*(2%$))9: 2 ?*-, /-=1 .0$=.+4()+<. F(D)-, 

;*- 2-5,-D)-4*& .0+,$)$)+3 4*017*10)9: 14%-2+<, .0$=14,-*0$))(3 2 )--

2-, ()*+,-)-.-%&)-, 5(7-)$, )$ 4*(%( «4.36$<» )-0,-< .0(2(. E-32%$)+$ 
*(7+: 0$>$)+< ,-D)- -8$)+2(*& 7(7 5)(7-2-$ 32%$)+$, 42+=$*$%&4*2- - 0(4-
>+0$)++ +)4*01,$)*(0+3 0-44+<47-< .0(7*+7+ 0$/1%+0-2()+3 BC". 

E0+ ?*-, .-7( 0()- /-2-0+*& -A +5,$)$)++ .-=:-=( 7 0$/1%+0-2()+' 4 +4-
.-%&5-2()+$, 40$=4*2 7-00$78++. W4.-%&5-2()+$ *0$A-2()+< - 29=$%$)++ 

+ .0-=(D$ (7*+2-2 -;$2+=)- 32%3$*43 A-%$$ «/%1A-7+,» 2,$>(*$%&4*2-, 

2 ?7-)-,+71. !%3 *-/- ;*-A9 ?*-* +)4*01,$)* 4*(% 5)(;+,9, + ?@@$7*+2)9, 

4.-4-A-, 0$/1%+0-2()+3 )$-A:-=+,9 )$ *-%&7- 14+%+3 ()*+,-)-.-%&)-/- 

-0/()(, )- + -.0$=$%$))9$ +5,$)$)+3 +)4*+*18+-)(%&)-< 40$=9, =-%D$) 
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A9*& 4@-0,+0-2() «5(7(5» )( 14+%$)+$ 4*$.$)+ 2,$>(*$%&4*2(. Q$, A-%$$ 
+)*$0$4)- 0(44,-*0$*& .-=0-A)$$ 4=$%7+, -*)-4+*$%&)- 7-*-09: A9%+ +4-
.-%&5-2()9 .$029$ 2 0-44+<47-< ()*+,-)-.-%&)-< .0(7*+7$ 4*017*10)9$ 
14%-2+3. !2$ 4=$%7+ .0-+4:-=+%+ )( 09)7$ 14%1/ 4235+, -=)( – )( 09)7$ 
4*0(:-29: 14%1/, =2$ -*)-43*43 7 QC". F- 24$: 4%1;(3: .0+-A0$*(*$%3,+ 29-

4*1.(%+ :-%=+)/-29$ 7-,.()++ (OMI «"CB», SINERON HOLDINGS 

LIMITED, IMI «MG" «B+4*$,(», IMI «RQB»), 7-*-09$ 4.$8+(%+5+01'*43 
)( 1.0(2%$)++ (7*+2(,+ )( -=)-, 09)7$ +%+ 2 -=)-< -*0(4%+. "0-,$ *-/-, 

.-;*+ 24$ 1.-,3)1*9$ 09)7+ =-2-%&)- -=)-0-=)9 .- *+.1 .0-=178++, ;*- 

=($* ()*+,-)-.-%&)9, -0/()(, 2-5,-D)-4*& -8$)+*& 2$0-3*)-$ 12$%+;$)+$ 
+: ,-)-.-%&)-< 2%(4*+, + :(0(7*$0+51'*43 -.0$=$%$))-< 4*$.$)&' 7-)71-

0$)*)-4*+, ;*- =$%($* 2-5,-D)9, .-+47 .-71.(*$%3 =%3 29=$%3$,9: (7*+-

2-2. Q(7+, -A0(5-,, 4=$%7+ )( 17(5())9: 09)7(: + 4 .-=-A)9,+ .0+-A0$*(-
*$%3,+ ,-D)- :(0(7*$0+5-2(*& 7(7 )(+A-%$$ 1=-A)9$ -AJ$7*9 =%3 .0+,$)$-
)+3 4*017*10)9: .0$=.+4()+<. 

E-.9*($,43 =(*& -A61' :(0(7*$0+4*+71 «*0(=+8+-))-<» 0-44+<47-< 

.0(7*+7+ 7-00$78++ 4=$%-7, *- $4*& .-2$=$);$47+: 14%-2+<. F .$021' -;$-
0$=&, :-*$%-4& .0-2$4*+ ()(%+5 +: 4-=$0D()+3, 2- 2*-01' – .-4,-*0$*&, ;*- 

+5,$)+%-4& 4 24*1.%$)+$, 2 =$<4*2+$ )-2-/- 5(7-)( 2 -7*3A0$ 2006 /-=(. E--

47-%&71 =- ?*-/- ,-,$)*( 0$>$)+3, .0+)3*9$ 0-44+<47+,+ ()*+,-)-.-%&-
)9,+ -0/()(,+ (27%';(3 29=())9$ .0$=.+4()+3), )$ .-=%$D(%+ -A35(*$%&-
)-< .1A%+7(8++ )( -@+8+(%&)-, 4(<*$, ?*- -AJ34)3$* «)$0(2)-,$0)-4*&» 

=-4*1.)-< +)@-0,(8++. E-;*+ 24$ )(<=$))9$ =())9$ «=- )-2-/- 5(7-)(» 

-*)-43*43 7 2006 /-=1, +)@-0,(8++, 4-A0())-< 5( A-%$$ 0())+$ /-=9 – 2004 + 

2005 (1 + 2 .0$=.+4()+3 4--*2$*4*2$))-), )$=-4*(*-;)- =%3 .0-2$=$)+3 7-0-

0$7*)-/- 40(2)$)+3 .- /-=(, + .-%1;$)+3 7(7+:-%+A- 292-=-2 -A +5,$)$)++ 

:(0(7*$0( .0$=.+4()+< 5( .$0+-= =$<4*2+3 .$02-/- 5(7-)(. E-?*-,1 ,9 -/-
0()+;+%+4& 4+4*$,(*+5(8+$< + ()(%+5-, .0$=.+4()+< 5( 2006–2008 /-=9. 

B+4*$,(*+5+013 29=2+)1*9$ .0$=.+4()+3 .- 4-=$0D()+' 14%-2+<, ,9 

29=$%+%+ 17 *+.-2 .-2$=$);$47+: *0$A-2()+<, 7-*-09$, 2 42-' -;$0$=&, A9%+ 

0(5A+*9 )( 3 A-%&>+$ /01..9: 1) *0$A-2()+3 )$=+470+,+)(8+-))-/- .-2$=$-
)+3 .- -*)->$)+' 7 .-4*(26+7(,, .-*0$A+*$%3, + .0.; 2) *0$A-2()+3 .0$=-4-
*(2%$)+3 +)@-0,(8++ GMB; 3) 7 *0$*&$< /01..$ ,9 -*)$4%+ 24$ -4*(%&)9$ 
*0$A-2()+3, 7-*-09$ .-%1;+%+ 14%-2)-$ )(52()+$: )(.0(2%$))9$ )( .0$=-*-
20(6$)+$ 5%-1.-*0$A%$)+3 09)-;)-< 2%(4*&'. O( *0+ /-=( .-2$=$);$47+$ 
.0$=.+4()+3 294*(2%3%+4& 2 :-=$ 0$/1%+0-2()+3 216 4=$%-7 (59 2 2006 /-=1, 

78 + 79 – 2 2007 + 2008 /-=(: 4--*2$*4*2$))-), 24$/- A9%- 29=2+)1*- 1067 14-
%-2+<, *- $4*& 2 40$=)$, .-;*+ 5 14%-2+< )( -=)1 4=$%71, .0+ ?*-, ;+4%- 14%--

2+< 2 -*=$%&)9: 4=$%7(: 7-%$A(%-4& -* 2 =- 9. F *(A%. 1 .0$=4*(2%$)( +)@-0-

,(8+3 - ;+4%$ 4%1;($2 +4.-%&5-2()+3 .0$=.+4()+< 0(5)9: *+.-2 .- /-=(,. 
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Q(A%+8( 1 

6"&7*)()#)!$) 7' 3$("8 7'3)()!9)&-$2 .*):'3"!$4 ; < 

%" 2006–2008 55.
*
 

^-= 294*(2%$)+3  
.0$=.+4()+3 

W*-/- 

_ F+=9 .-2$=$);$47+: .0$=.+4()+< 

2006 2007 2008 
2006–

2008 

 =*):'3"!$, ' !)($&-*$8$!">$'!!'8 7'3)()!$$ 137 117 133 387 

1 E0$=-4*(2+*& )$=+470+,+)(8+-))9< ('&./7 - 8'1!'&.,8 24 22 33 79 

2 
IA$4.$;+*& 3&)8 7'.*):$.)#,8 )$=+470+,+)(8+-))9$ 
14%-2+3 

– 27 8 35 

3 
O(7%';(*& ('5'3'*" !" 7'-/7-/ )( )$=+470+,+)(8+-))9: 

14%-2+3: 
56 28 57 141 

4 
O(7%';(*& ('5'3'*" !" 7'&."3-/ 4 .-4*(26+7(,+ )( )$-
=+470+,+)(8+-))9: 14%-2+3: 

57 40 35 132 

 
?*/5$) .*):'3"!$, ' !)%#'/7'.*):#)!$$ *@!'9!'4 3#"-

&.A0 
83 157 130 370 

5 
O(.0$*+*& .-29>$)+$ 8$)9 29>$ .0$=.+4())-/- 10-2)3 5( 
17(5())9< .$0+-= 

29 40 28 97 

6 
P$ =-.147(*& )(23592()+3 14%-2+<, )$29/-=)9: .-*0$A+*$-
%3, 

23 23 32 78 

7 
E0-=-%D+*& +4.-%)$)+$ 24$: *$716+: 70(*7-40-;)9: + 

(+%+) =-%/-40-;)9: 7-)*0(7*-2 
11 3 23 37 

8 P$ 4)+D(*& -AJ$,9 .0-+52-=4*2(, .0-=(D, .-4*(2-7 15 10 7 32 

9 
P$ .0$=.0+)+,(*& =$<4*2+<, )(.0(2%$))9: )( 4-70(6$)+$, 
.$0$.0-@+%+0-2()+$ +%+ -4*()-271 (7-)4$02(8+') ,-6)-4*$<

26 8 3 37 

10 IA$4.$;+*& )(%+;+$ .0-+52-=4*2$))9: ,-6)-4*$< – 21 – 21 

11 
P$ -*;1D=(*& -4)-2)9$ .0-+52-=4*2$))9$ 40$=4*2(, )$ +5-
,$)3*& )(5)(;$)+$ -A-01=-2()+3 

8 38 17 63 

12 
P$ .0$70(6(*& .0-+52-=4*2- 2 0$51%&*(*$ 0$-0/()+5(8++, 

%+72+=(8++, A()70-*4*2( +%+ .0$70(6$)+3 =$3*$%&)-4*+ 
– 33 32 65 

13 
P$ =-.147(*& ?7-)-,+;$47+ +%+ *$:)-%-/+;$47+ )$-A-4)--

2())-/- -*7(5( 2 .-4*(27$ .-*0$A+*$%3, 
– 14 11 25 

14 

O(.0$* )( )$-A-4)-2())9< -*7(5 2 .-4*(27$ 0-44+<47+, 

.-*0$A+*$%3, 2 4235+ 4 .-4*(27-< )( ?74.-0* +%+ )$4-/%(4--

2())9< 4A9* +,.-0*)-< .0-=178++ 

– 7 5 12 

 =*):'3"!$, ' 7*)('&."3#)!$$ $!B'*8">$$ 60 81 59 200 

15 
W)@-0,+0-2()+$ GMB - .0+-A0$*$)+3: +=+ -*;1D=$)+3: 

=-%$< 
25 32 11 68 

16 W)@-0,+0-2()+$ GMB - 0$51%&*(*(: =$3*$%&)-4*+ 35 49 40 124 

17 I.1A%+7-2()+$ 4-4*(2( .0$=.+4()+3 – – 8 8 

*
 K!"'. %('!&!4 7! $%**+4 ! &)/)*-0= 7! KED " !6-:-%28*!9! "%,'% FJK HF; 32)1'&!*-

*+, &)"#&": &)A-4 $!"'#7%: www.fas.gov.ru. 

 

[(6$ 24$/- 2 .0$=.+4()+3:, 29=())9: 2 .$0+-= 4 2006–2008 //., 24*0$-
;('*43 *0$A-2()+3 - )$=+470+,+)(8+-))-, .-2$=$)++. "(7 2+=)- )( 0+4. 3, 
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)$7-*-09$ 2+=9 )$=+470+,+)(8+-))9: *0$A-2()+< +4.-%&5-2(%+4& 2 A-%$$ 
;$, 60 % 4=$%-7. W)*$02&' 4 ?74.$0*(,+ .-52-%3'* 5(7%';+*&, ;*- *(7-/- 

0-=( *0$A-2()+3 7 1;(4*)+7(, 4=$%-7 +4.-%&5-2(%+4& 4 ,-,$)*( .-32%$)+3 
*(7-< .0(7*+7+, =01/+,+ 4%-2(,+, 32%3'*43 *0(=+8+-))9,+ =%3 ()*+,-)--

.-%&)-/- 0$/1%+0-2()+3 2 )(>$< 4*0()$. B ?7-)-,+;$47-< *-;7+ 50$)+3, *0$-
A-2()+$ )$ 5%-1.-*0$A%3*& 2-50-4>$< 2 0$51%&*(*$ 4=$%7+ 09)-;)-< 2%(4*&' 

.1*$, .0-2$=$)+3 =+470+,+)(8++ .-*0$A+*$%$<, .-4*(26+7-2 +%+ =01/+: 

7-)*0(/$)*-2 32%3$*43 2.-%)$ -D+=($,9,. B*0())-4*& 5(7%';($*43 2 *-,, 

;*- *(7-/- 0-=( *0$A-2()+3 4-=$0D(*43 (+ 4-=$0D(%+4&, )(;+)(3 4 1991 /-=(), 
2 0-44+<47-, ()*+,-)-.-%&)-, 5(7-)-=(*$%&4*2$. Q(7+, -A0(5-,, *0$A-2(-
)+3 )$=+470+,+)(8+-))-/- .-2$=$)+3 )$ 32%3'*43 =-.-%)+*$%&)- )(%(/($-
,9,+ -/0()+;$)+3,+, ( %+>& .-2*-03'* )-0,9 5(7-)(, 7-*-09: 7-.()++, 

24*1.('6+$ 2 4=$%71 + *(7 =-%D)9 .0+=$0D+2(*&43. 
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

&)9#2-&!(%*-) :)*, '%&-6!(

CTU $!"'#7 1 4!@*!"'04

CTU $20 (")= 7!'&)>-')2),

CTU ( $!9!(!&%= *% 7!1#71#

CTU ( $!9!(!&%= " 7!"'%(@-1%4-

*) $!7#"1%'8 *%(0<+(%*-0 #"2!(-,

-"7!2*-'8 ')1#@-) 1!*'&%1'+

*) 7&)1&%@%'8 7&!-<(!$"'(!

!>)"7);-'8 *%2-;-) 4!@*!"'),

*) "*-A%'8 !>B)4+ 7&!-<(!$"'(%, 7&!$%A, 7!"'%(!1

*) "!1&%@%'8 4!@*!"'-

*) $!7#"1%'8 !'1%<% ( 7!"'%(1)

*) -<4)*0'8 *%<*%;)*-) !>!&#$!(%*-0

<%7&)' *% !'1%< ( 7!"'%(1) ( "(0<- " 31"7!&'*+4- !>0<%')28"'(%4-

-*6!&4-&!(%*-) ! &)<#28'%'%= $)0')28*!"'-

-*6!&4-&!(%*-) ! 7&-!>&)')*-0= -2- !';#A$)*-0= $!2),

!7#>2-1!(%'8 "!"'%( 7&)$7-"%*-0  

H+4. 3. [(4*-*( +4.-%&5-2()+3 .-2$=$);$47+: 14%-2+< 5( .$0+-= 2006–2008 //.* 

*B-4*. (2*-0-, .- =())9, - 0$>$)+3: .- BC" 4 -@+8+(%&)-/- 4(<*( GMB HG; ?%$7*0-))9< 

0$4104: 0$D+, =-4*1.(: www.fas.gov.ru 

!01/+$ ?7-)-,+;$47+ 4-=$0D(*$%&)9$ 14%-2+3 ,-D)- 0(5=$%+*& )( =2$ 
/01..9: )(.0(2%$))9$ )( 0$/1%+0-2()+$ 8$) + 5(.0$6('6+$ .0$70(6$)+$ 
+%+ 4)+D$)+$ -AJ$,-2 .0-+52-=4*2(. O( .$0+-= 4 2006 .- 2008 /-= 8$)-29$ 
.0$=.+4()+3 294*(2%3%+4& 2 45,8 % 4%1;($2, ( *0$A-2()+3, )(.0(2%$))9$ )( 
4-:0()$)+$ ,-6)-4*$<, -AJ$,-2 .0-+52-=4*2( + .0-=(D, +4.-%&5-2(%+4& 
2 137,5 % 0$/1%+01$,9: .0$=.+4()+3,+ 4=$%-7, *- $4*& .0+,$0)- 2 *0$*+ 

4%1;($2 29=2+/(%-4& =2( *0$A-2()+3 +5 ?*-< /01..9. 

E03,-$ 2,$>(*$%&4*2- 2 14*()-2%$)+$ 8$) +%+ -.0$=$%$)+$ -AJ$,-2 
.0-+52-=4*2- 4;+*($*43 =-2-%&)- D$4*7+, 4.-4-A-, 0$/1%+0-2()+3, -)- =(2-
)- .0+5)()- =-4*(*-;)- -.(4)9,, .-47-%&71 )(01>($* =$<4*2+$ 09)-;)-/- 

,$:()+5,(, 0(A-*1 5(7-)-2 4.0-4( + .0$=%-D$)+3. "(7 +52$4*)-, )$42-$20$-
,$))-$ +%+ )$7-00$7*)-$ 0$/1%+0-2()+$ *(7-/- 0-=( ,-D$* .0+2$4*+ 7 2-5-
)+7)-2$)+' «.0-2(%( /-41=(04*2(», ;*- ,-D$* *-%&7- 141/1A+*& 4+*1(8+' 
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4 «.0-2(%-, 09)7(» 2 2+=$ 14+%$)+3 09)-;)-< 2%(4*+ 2 0$51%&*(*$ 4-2$0>$-
)+3 4=$%7+. F ;(4*)-4*+, «)$/+A7-4*&» *(7-/- 0-=( .0$=.+4()+< -;$2+=)( 2 
14%-2+3: ,(70-?7-)-,+;$47-/- 4.(=(, 7-/=( 4)+D$)+$ -AJ$,-2 .0-+52-=4*2( 
32%3$*43 $4*$4*2$))-< 0$(78+$< )( 4)+D$)+$ 4.0-4(, 0-4* 8$) )( 0$41049 + 

*... E-?*-,1 2(D)- -*,$*+*&, ;*-, )(;+)(3 4 2007 /-=(, 24$ ;(6$ 2 *0$A-2()+-

3: GMB 2,$4*- A$5-/-2-0-;)9: 14%-2+< *+.( «)$ .0$70(6(*& .0-+52-=4*2-» 

+%+ «-A$4.$;+*& )(%+;+$ ,-6)-4*$<» 24*0$;('*43 «,3/7+$» @-0,1%+0-27+ 

*0$A-2()+< - )$ =-.14*+,-4*+ *$:)-%-/+;$47+ +%+ ?7-)-,+;$47+ )$-A-4)--

2())-/- -*7(5( 2 .-4*(27$. I=)(7- 203= %+ -*,$;$))(3 *$)=$)8+3 =($* -4)--

2()+3 /-2-0+*& - .-29>$)++ ?@@$7*+2)-4*+ 294*(2%3$,9: .0$=.+4()+<, 

.-47-%&71 1 *(7-< «/+A7-4*+» 14%-2+< $4*& + -A0(*)(3 4*-0-)(. B -=)-< 4*--

0-)9, ?*- .0+2$=$* 7 .-29>$)+' +5=$0D$7 2 4%1;($ .0-2$=$)+3 ,-)+*-0+)/( 
+4.-%)$)+3 .0$=.+4()+<. "0-,$ *-/-, *(7-/- 0-=( @-0,1%+0-27+ -;$2+=)- 

+,$'* )$-=)-5)(;)-$ *-%7-2()+$, .-47-%&71 )$ -.0$=$%$)-, ;*- ,-D$* 
(+%+ )$ ,-D$*) 294*1.(*& 70+*$0+$, «?7-)-,+;$47+ -A-4)-2())-/-» -*7(5(. 
R-D)- .0$=.-%-D+*&, ;*- 5(+)*$0$4-2())(3 4*-0-)(, A1=1;+ .- -.0$=$%$-
)+' %1;>$ 0$/1%3*-0( -42$=-,%$)( - 4.$8+@+7$ *$:)-%-/++ + 4%-D+2>$<43 
09)-;)-< 4+*1(8++ 4,-D$* =(*& *0$A1$,-$ -A-4)-2()+$. 

N6$ -=)( *$)=$)8+3 +5,$)$)+< 2 @-0,1%+0-27(: 7(4($*43 8$)-29: 

.0$=.+4()+<. !- 2007 /-=( ()*+,-)-.-%&)9$ -0/()9 -A9;)- 14*()(2%+2(-
%+ (A4-%'*)9< .-0-/ =%3 .-29>$)+3 8$)9 ()(.0+,$0, «)$ A-%$$ 5 % 

2 72(0*(%»), *-, )(;+)(3 4 4$0$=+)9 2007 /-=( 70+*$0+$,, *- $4*& A(5-< =%3 
0(4;$*( )(;+)($* 294*1.(*& 40$=)$252$>$))(3 09)-;)(3 +%+ -*0(4%$2(3 
8$)( ()(.0+,$0, «)$ A-%$$ 10 % 2 72(0*(% .- -*)->$)+' 7 40$=)$252$>$)-

)-< 8$)$»). ]$%()+$ ()*+,-)-.-%&)-/- -0/()( 1;+*92(*& =+)(,+71 09-

)-;)9: 8$) =-%D)- 4=$%(*& 8$)-2-$ 0$/1%+0-2()+$ A-%$$ «4.0(2$=%+29,» 

=%3 1;(4*)+7-2 4=$%7+, )- 203= %+ ,-D$* =(*& 416$4*2$))9$ 29+/09>+ )( 
294-7-7-)8$)*0+0-2())9: 09)7(:. F03= %+ ,-D)- /-2-0+*& - .-29>$)++ 

?@@$7*+2)-4*+ 0$/1%+0-2()+3 + 2 ?*-, 4%1;($, .-47-%&71 22$=$)+$ ?7-)--

,+;$47+ A-%$$ «/0(,-*)9:» 70+*$0+$2 -.0$=$%$)+3 8$)-29: .-0-/-2 )$ 
,-D$* 14*0()+*& -4)-2)9: 4-=$0D(*$%&)9: )$=-4*(*7-2 *(7-/- 0-=( 2,$-
>(*$%&4*2(. " )+,, 70-,$ 1D$ 1.-,+)(2>$/-43 4)+D$)+3 ?@@$7*+2)-4*+ 

0(A-*9 09)-;)-/- ,$:()+5,(, -*)-4+*43 + :-0->- +52$4*)9< +5 .0(7*+7+ 

0$/1%+0-2()+3 $4*$4*2$))9: ,-)-.-%+< ?@@$7* 4)+D$)+3 7(;$4*2( .-4*(2-
%3$,-/- *-2(0( +%+ 14%1/+ 2 -*2$* )( 0$/1%+0-2()+$ 8$). F ?*-, 4%1;($ D$-
%()+$ 7-,.()++ .-%1;(*& A-%$$ 294-71' .0+A9%& 0$(%+51$*43 ;$0$5 4)+-

D$)+$ +5=$0D$7 .0+ 5(=())-, 10-2)$ 8$). F 4%1;($ 294-7-7-)8$)*0+0--

2())9: 09)7-2 )$* /(0()*++, ;*- 1 .-*0$A+*$%3 A1=$* =-4*(*-;)- 09)-;)-< 

2%(4*+, ;*-A9 .0-*+2-4*-3*& 4)+D$)+' 7(;$4*2(, )(.0+,$0, -*7(5-, -* 
7-)*0(7*( + 4,$)-< 7-)*0(/$)*(. C*- -5)(;($*, ;*- *(7-/- 0-=( .0$=.+4()+3 
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203= %+ .-4%1D(* 8$%+ «2-44*()-2%$)+3 14%-2+< 7-)710$)8++» +%+ 5(6+-

*3* .-*0$A+*$%3 -* 4)+D$)+3 A%(/-4-4*-3)+3. E0-A%$,( ?@@$7*+2)-4*+ 8$-
)-29: .0$=.+4()+< 141/1A%3$*43 *$,, ;*- -)+ *(7 D$, 7(7 + %'A9$ =01/+$ 
.-2$=$);$47+$ 14%-2+3 *0$A1'* +5=$0D$7 )( ,-)+*-0+)/ + .0+)1D=$)+$ 4- 

4*-0-)9 ()*+,-)-.-%&)9: -0/()-2. 
Q0$*&3 /01..( *0$A-2()+< )-4+* +)@-0,(8+-))9< :(0(7*$0, 5( *0+ /--

=( *(7+$ *0$A-2()+3 294*(2%3%+4& .-;*+ 2 94 % 4%1;($2. B *-;7+ 50$)+3 ?7--

)-,+;$47-/- ()(%+5(, 24$ ?*+ *0$A-2()+3 )(.0(2%$)9 )( 4)+D$)+$ *0()4(7-

8+-))9: +5=$0D$7 ,-)+*-0+)/( 5( .-2$=$)+$, -AJ$=+)+2>+:43 :-53<4*-
21'6+: 41AJ$7*-2. W)*$0$4)- -*,$*+*&, ;*- 2 2008 /-=1 .-32+*43 )-29< 2+= 

*(7+: *0$A-2()+< – .1A%+7-2(*& 4-4*(2 .0$=.+4()+<, ;*- -;$2+=)- ,-D$* 
.0+2$4*+ 7 .$0$7%(=92()+' ;(4*+ +5=$0D$7 7-)*0-%3 5( 4-A%'=$)+$, .0$=-

.+4()+< 4 ()*+,-)-.-%&)9: -0/()-2 )( 5(+)*$0$4-2())9: %+8 – .-*0$A+*$-
%$< +%+ .-4*(26+7-2. 

F 5(7%';$)+$ ,-D)- .0$=.-%-D+*&, ;*- *0$A-2()+3 5(7-)( - *-,, ;*- 

243 +)@-0,(8+3 - 294*(2%$))9: .0$=.+4()+3: .1A%+71$*43 )( -@+8+(%&)-, 

4(<*$ GMB HG, .0+2$%+ 7 1%1;>$)+' «7(;$4*2(» + 4*()=(0*+5(8++ .0$=.+-

4()+<, 294*(2%3$,9: ()*+,-)-.-%&)9,+ -0/()(,+. I*,$*+,, ;*- .-=-A)-$ 
*0$A-2()+$ «(2*-,(*+;$47+» .-29>($* 4*$.$)& ?@@$7*+2)-4*+ .-2$=$);$-
47+: *0$A-2()+<, .-47-%&71 4)+D($* +5=$0D7+ .-%1;$)+3 +)@-0,(8++ 5(+)-

*$0$4-2())9,+ 4*-0-)(,+ + *$, 4(,9, -A$4.$;+2($* 2-5,-D)-4*& ,-)+*--

0+)/( 5( +4.-%)$)+$, 29=2+)1*9: 14%-2+<. 

M)(%+5 294*(2%$))9: 2 *$;$)+$ *0$: %$* .0$=.+4()+< )(/%3=)- =$,-)-

4*0+01$* )(, 4.$8+@+;)-4*& +)4*01,$)*(0+3, 7-*-09, .-%&51'*43 0-44+<-

47+$ ()*+,-)-.-%&)9$ -0/()9. W: 2,$>(*$%&4*2- 2 A-%&>+)4*2$ 4%1;($2 
42-=+*43 7 .-.9*7$ 7-00$78++ .-2$=$)+3 -AJ$=+)3'6+:43 7-,.()+<, *-/=( 
7(7 4*017*10( -AJ$=+)3$,9: (7*+2-2 -7(592($*43 2)$ 4@$09 ()*+,-)-.-%&-
)-/- ()(%+5(. E0+ ?*-, 5(=(;( -8$)7+ ?@@$7*+2)-4*+ .0-2-=+,-< .-%+*+7+ 

+ +4.-%&51$,9: +)4*01,$)*-2 =- 4+: .-0 )$ A9%( .-4*(2%$)(. 
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