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IMPEAMET UCCIEIOBAHUA

3akyitoueHrne U MCIOJHEHWEe KOHTPAKTOB IO 3aka3am, pasMellieHHbIM B 2010 romy
MyTeM TIPOBENEeHMST OTKPBITHIX ayKIIMOHOB B 2JIEKTPOHHOI hopme (nanee B TekcTe DA,
ayKIIMOH) Ha (efepanbHbIX 2JIEKTPOHHBIX TJIOIAJKaX B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSIMU

KY3HELLOBA UPUHA BIIAIMUMMUWPOBHA, nupektop MHCcTUTYTA yripaBieHUs 3aKyIKaMK W TPOJaKaMu
uM. A.b. ConosseBa HUY BILID

AHUCHUMOBA EJIEHA BOPUCOBHA, aHaIMTHK HayYHO-UCCIIEI0BATEIbCKOTO LIeHTpa VIHCTUTYTA yIipaB-
JIeHUs 3aKynkamu v rpoaaxkamu um. A.b. ConosseBa HUY BILID

BAPCYKOBA JTFOJAMWJIA BIAIIMMUWPOBHA, HaydHBIi1 COTPYIHUK HAyUHO-UCCIISI0BATEIbCKOTO LIEHTpa
MHcTHTyTa yripaBieHus 3akyrnkamu v mpogaxkamu um. A.b. ConoseeBa HUY BILID

BOI'OPA/L EJIEHA JIbBOBHA, HayanpHMK OTIeNa OpraHu3aluu obyyeHust yyeOHoro LeHtpa MHctutyra
YIpaBJIeHuUsT 3aKyKaMu 1 ripopaskamul M. A.b. ConosbeBa HUY BILID

TTIAAKOBA EJIEHA T'PUTOPBEBHA, 3kcriept HaydHO-MCCIEI0BATENIbCKOro LieHTpa MHCTUTYTA yripapie-
HMSI 3aKyrnkaMu U rpogaxkamu um. A.b. Conossesa HUY BILID

KOJIBIXAJIOB IMABEJI UBAHOBUY, coBeTHuK 1o KoHcanTuHTy OOILEpOCCUIICKOI OOIIIECTBEHHOM Opra-
HU3ALMU «[MIbaKsT OTEUECTBEHHBIX CTIELIMATICTOB MO TOCYAAPCTBEHHOMY | MyHULIMTIATBHOMY 3aKa3aM»

KPHOKOBA EJTEHA HUKOJIAEBHA, 3amecTutesib HaYaIbHUKA OT/IEIa MapKeTUHTa 1 MH(GOPMAIIMOHHOTO
obecrieueHnst VIHCTUTYTa yripaBieHus1 3aKynkamu 1 ripopaxamu uM. A.b. ConoBbeBa HUY BILID

MACJIOBA HATAJIbA CEPTEEBHA, 3amectutens aupektopa MHcTUTyTa yripaBieHusl 3aKylkaMy U Ipo-
naxamu uMm. A.b. ConosbeBa HUY BLIID

OJIIHEHKO AJTIEKCAH/P BACWUJIBEBUY, cnetmanuct no yyeOGHO-MeToanyeckoii pabore MHcTHUTyTa
yIpaB/ieHUs 3aKyrnkamu v rpogaxkamu um. A.b. Conossesa HUY BILID

CTPYLl TATbSAHA UTOPEBHA, aHanmuTiK HayYHO-UCCIIEI0BATEILCKOTO LIeHTpa MIHCTUTYTa yIipaBlieHMsI 3a-
Kyrnkamu v nipofaxkamu um. A.b. ConosseBa HUY BILID



NCITOJHEHHME KOHTPAKTOB, 3AKJIIOYUEHHDBIX B PE3VJIBTATE
«AEMITMHTOBBIX AYKIIMOHOB»

raBbl 3.1. @eaepanbHoro 3akoHa ot 21 utoiist 2005 . Ne 94-D3 «O pa3MeneHUH 3aKa30B
Ha TIOCTaBKM TOBAapOB, BHITTOJTHEHNE paboT, OKa3aHUe YCIIYT IJisk TOCYAapCTBEHHBIX U MY-
HULMITAIBHBIX HYXI» (majee B TekcTe 94-D3).

OBBEKT UCCJIENOBAHUA

OTKpHITast 9acTh (eJepaabHbIX 3JIEKTPOHHBIX TOPTOBHIX IIOMAI0K (dajee B TEKCTE
OIl), a uMeHHO:

http://zakazrf.ru — DTl rocynapCTBEHHOTO YHUTAPHOTO MPEANPUITUST «ATEHTCTBO
10 TOCYIAapCTBEHHOMY 3aKa3y, MHBECTULIMOHHOMN eATeIbHOCTU U MEXPEeTHOHATbHBIM
cBsa3sim Pecnyonmku Tatapcran» (cokpatieHHo DI1 Tarapcrana wnu [Tnomanka ['YIT
«Al3PT»);

http://roseltorg.ru — 3JIEKTpOHHAs TUIONIAKAa OTKPHITOTO aKIIMOHEPHOTO 0O0IIecTBa
«Enunasg snexTpoHHas ToproBas momanka» (cokpameHHo D11 Mockser miau [Tnoman-
ka OAO «EDTII»);

http://www.sberbank-ast.ru — TIOLIaAKa 3aKpbITOTO AaKUMOHEPHOTO oOOlLIe-
crBa «COepbaHK — ABTOMaTHU3MpoOBaHHAasT cucTeMa Topro» 3A0 «CoOepbaHK —
ACT» (cokpamenHo D11 Coepbanka unu [Tnomanka 3A0 «Coepbank-ACT»);

A takxke DenepanbHbIi peecTp KOHTPAKTOB (Attp.//reestrgk.roskazna.ru/index.php) n
Enunblii peecTprocynapcTBEHHbIX U MYHULIMTTAIbHBIX KOHTPAKTOB (http://zakupki.gov.ru/
pgz/public/action/contracts), peecTpbl KOHTPaKTOB cyobeKTOB Poccuiickoit denepanumn
(MyHUIIUTIAJIbHBIE KOHTPAKThl M TOCYIapCTBEHHBIe KOHTPAKTHI 3aKa3uMKOB CyObeKTa
Poccuiickoit @enepannn).

IHEPNOJ NCCIETOBAHUA — 2010 roa.
AHAJIN3NPYEMBIE JAHHBIE

B paccmarpuBaeMblii Tieproa Mo JaHHBIM Tiomianok' Ha DIT oobsaBaeHo 142 450
ayKI[MOHOB B 3JIEKTPOHHO# (opme mo npauiaM riaassl 3.1 94-D3. [Ipoananusuposa-
Ho 32 283 o6bsaBaeHHBIX B 2010 romy aykunoHa (22, 66%), B Tom uncie 27,37% 3aBep-
meHHBIX ayKunoHoB DIT Mocksal, 13,9% 3aBepiieHHbIX ayKinoHoB DI1 CoepbaHka u
52,83% 3aBepmieHHbIX aykimoHoB Ha DI1 Tatapcrana. M3 mpoaHanu3upoBaHHBIX 32 283
Mmpoleayp’ 3aBeplieHHbIe ayKIIMOHbI cocTaBuiau 31 220 (96,7%), ayKIIMOHBI CO CTAaTyCOM
«3aKa34uuk oTkazancs» — 1 063 (3,3%).

Bri6opKka HACTOSIIETO UCCIeNOBAaHUS — ayKIIMOHBI, Ha KOTOPBIX OBLIO JOCTUTHYTO
CHUXXEHUEe HavallbHOM (MaKCUMa bHO) IeHbl KOHTpaKTa oT 30 10 50% (manee — «iem-
MUHTOBBIE AYKIIMOHBI»).

! N.B. KysnenoBa, E.b. Anucumosa, JI.B. bapcykosa, E.JI. boropan, A.B. Bypkos, E.T. Illankosa,
H.B. Kaunog, E.H. KpiokoBa, A.B. OnsgHenko, E.B. CtpokoBa AHa/IU3 MPaKTUKK TIPOBEAEHUST OTKPBITHIX ayK-
IIMOHOB B 2JIeKTpoHHOM hopme B 2010 romy// Toc3akas: ynpasieHue, obecrniedeHre, pazmenienre. HopmatusHo-
aHaMTIYeCKMii xypHai Ne 23, 2011.
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HNCITOJIHEHUE KOHTPAKTOB, 3AKJIIOYEHHBIX B PE3VJIBTATE
«AEMITMHTOBBIX AYKIIMOHOB»

W3 Bcero o0beMa MpoaHaIu3UPOBAHHBIX MIPOLEIYp CHUXeHue eHbl oT 30 10 50%
3adukcupoBaHo B 4,9% ciydaes (1 527 ciayvaes).

AHaNIM3MPOBAIOCHh UCTIOJHEHNE KOHTPAKTOB, 3aKJIFIOUYEHHBIX MO Pe3yJibTaTaM «IeM-
MUHTOBBIX ayKIIMOHOB» 1O 4-M TpyIIaM TOBapoOB M3 paHee BBIAEJEHHBIX IO YacTOTe
3aKyTOK JABEHAAATH rpynm’® (MPOayKThl — | Tpymma, cTpouTeabHbIN oapsin u [TUP —
4 rpynmna, MeIMKaMeHThl U MemobopynoBaHue — 5 rpynmna, DBM u oprrexHuka —
6 rpyrmma).

TTpoueHT «IeMITUHTOBBIX ayKIIMOHOB» M3 3aBEPIICHHBIX ayKIIMOHOB B rpyrrne 1 (rpo-
IYKTBI) coctaBui 5,4%, B rpynme 4 (ctpoutenbHblil ioapsia u [TUP) — 7,8%, B rpymme 5
(MemvKaMeHTHI 1 MenobopynoBanue) — 4,3%, B rpyrme 6 (DBM u oprrexnuka) — 6,3%.

ITo Hambonee yacTo 3akymaeMbIM Trpynram 2 (TpaHcmopTHbie cpenctBa) u 3 (FCM)
CHIKEHUS HavyalbHOM (MaKCUMMaJIbHOM) 1IeHbI KOHTpaKTa B pazMepe oT 30 1o 50% mnpak-
TUYECKU HEe HAOJIIOAeTCsI, TTOATOMY, Jajiee Mbl HE pacCMaTpUBaeM 3THU TPYMIIbI.

Tabauya 1

IIpoananu3upoBaHHbie 3aBePIIEHHbIE AYKIIMOHbI
10 rpynmnaM ToBapoB, padoT, ycayr

Ipynmna | 3aBepiieHHbIE ayKIIMo- | B TOM uncie «1eMInMHroBble ayKIIMOHBI» (3aBEepIIeH-
HbIe ayKIIMOHbI co cHkenrneM HMIIK ot 30 no

50%)
KOJI-BO %

1 4664 252 5,4%
2 1003 1 0,1%
3 2358 6 0,3%
4 7197 561 7,8%
5 5300 228 4,3%
6 2273 144 6,3%
7 2581 77 3,0%
8 867 16 1,8%
9 660 22 3,3%
10 443 27 6,1%
11 436 30 6,9%
12 3438 163 4,7%

31220 1527 4,9%

3 W.B. Ky3neuosa, E.b. Anucumosna, JI.B. bapcykosa, E.JI. boropan, A.B. bypkos, E.I. [ltagkoga,
H.B. Kaunos, E.H. Kprokosa, A.B. OnsineHko, E.B. CtpokoBa AHai13 MpakTUKK MTPOBEIEHNsT OTKPBITHIX ayK-
LIMOHOB B 3J1eKTpoHHOI#1 (hopme B 2010 roay// Toczakas: ynpasieHue, obecrieueHue, pasmeleHue. HopmarubHo-
aHanuTYecKuii xxypHan Ne 23, 201 1.



NCITOJHEHHME KOHTPAKTOB, 3AKJIIOYUEHHDBIX B PE3VIIBTATE
«JEMITMHTOBbBIX AYKLIMOHOB»

PE3VJIBTATBI, ObCYXJIEHUE, BBIBOJbI

Pacnipenenenue mo DI1 BIOpaHHBIX IS aHAIKM3a «IEMITMHTOBBIX ayKIIMOHOB» B pa3pes3e
TPy BBITJISIAUT cieaytouM oopasom (Tabnuiia 2):

Tabauya 2

BbIOOpKa «1€MIMHIOBBIX AYKIIMOHOB»>

Tpynma Bri6opka MoHUTOpUHTA DA Bri6opka

1 69 107 76 252 246
4 210 257 94 561 557
5 66 89 73 228 228
6 47 48 49 144 143
Hroro 392 501 292 1185 1174

B cBsA3M ¢ HEMOTHOTOM (HEKOPPEKTHOCTHIO) TaHHBIX, COAEPKAIIMXCS B OTKPHITOMN
yactu DI1 uim B peecTpax KOHTPAKTOB, HEKOTOPHIE «IeMITMHTOBbIE ayKIIMOHBI» B UTO-
TOBYIO BBIOOPKY He BOIILUIM, B CBSI3U C YeM 00Iee KOJTUIECTBO MPOAHATU3UPOBAHHBIX
«IeMIIMHTOBBIX ayKIIMOHOB» cocTaBmio 1174.

ITpu aTOM, B peecTpax KOHTPAKTOB OBIIM HalAeHBI CBeAeHUST 0 999 KOHTpaKTax —
85,1% ot 00111eTO KOJIMYECTBA KOHTPAKTOB, 3aKITIOYEHHBIX TTO pe3yJIbTaTaM «IeMITUHTO-
BBIX ayKIIMOHOB». OTCYTCTBUE CBEIeHUI 0 KOHTpaKTaxX B peecTpaX KOHTPAKTOB MOXKET
OBITh BBI3BAHO HapyIlIeHWEM 3aKa3duKaMU TpeOOBaHUS O HAIIPaBJICHUU CBEICHUN B pe-
eCTpbl KOHTPAKTOB MJIM OIIMOKAMU, TOMYIIEHHBIMU TIPU YKa3aHUKM COOTBETCTBYIOIINX
CBEJICHUM.

CaMblif OOJBIION MPOIEHT KOHTPAKTOB, CBEEHUS O KOTOPHIX OTCYTCTBYIOT B pee-
CTpax KOHTPAKTOB, — 25%, OBbLI BHISIBJIEH TIO TpyIIe 5 (MeAIUKaMEHTHl M Meao00pyIo-
BaHUe), Hanbosee «erko» (91,1%) B peecTpe KOHTPAKTOB OOHAPYKMBAIOTCS CBEACHUS
0 KOHTpakTax | rpynmsl (MTpOIYKTHI).

WcnonHeHne HaliIeHHBIX KOHTPAKTOB MO TPYyTIaM 3aKyMmoK oTpaxeHo B Tabnwuie 3
(cM. cTp. 6-7).

B 1ensax HacTosiero McciienoBaHUsl BCe KOHTPAKThI ObLJIM YCIOBHO pas3zieieHbl Ha
3 KaTeropuu:

1 KaTeropust — «ycCIlellIHbIe KOHTPAKThI», B JTAaHHYIO KATETOPUIO BOLIIA KOHTPAKTHI,
WCMOJTHEHHbIE B CPOK MJIM TOCPOYHO;

2 KaTeropust — «IpodJeMHbIE KOHTPAKThI», B JAHHYIO KATETOPUIO BOIIIM KOHTPaK-
ThI, UICTTOJTHEHHBIE ¢ HapyIIeHUEM, UCTTOJTHsIeMbIe C HAapYIIeHWeM W pacTOPTHYThbIe KOH-
TPaKTHhI;

3 KaTeropusi — «IMOTEHIIMAIbHO MPOOJEMHBIE KOHTPAKThI», B KOTOPYIO OTHOCSITCS
KOHTPAKTBI, CyAb0a KOTOPBIX HAM ellle HeU3BEeCTHA.



HNCITOJIHEHUE KOHTPAKTOB, 3AKJIIOYEHHBIX B PE3VJIBTATE
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Crenmys 9ToOil IOTUKE, pACCMOTPUM UCTIOJTHEHUE KOHTPAKTOB B KaXKIOW U3 TPYTIIT:
Ilo 1 rpynme (TpoayKThl) U3 224 HallICHHBIX KOHTPAKTOB:
1)  ycmenrHble KOHTpaKThI — 47,3%:
KUCHOJIHEHBI 1ocpouHo 20,1%;
UCTIOJIHEHBI B CPOK 27,2%;
2)  TOTeHUMATbHO MPOOJIEMHbIE KOHTPAKThI:
ucrionHstiores 3,6%;
3)  mpobGieMHbIe KOHTPaKTHl — 49,1%:
KUCTIOJIHEHBI C HapylleHueM CpoKoB 4,9%;
UCTIOJTHSIIOTCS ¢ HapylleHueM CpoKoB 26,3%:;
pactoprayThI 17,9%.
ITo 4 rpynmie (ctpoutenbHbiil moapsia u [TUP) uz 487 HalineHHBIX KOHTPAKTOB:
1)  ycmenrHble KOHTPaKThI — 62,4%:
HUCTOJHEHBI 1ocpouHo 20,7%;
HCITOJTHEHBI B cpoK 41,7%:;
2)  TOTeHUMATbHO MPOOJIEMHbIE KOHTPAKThI:
ucnojHsores 2,1%;
3)  mpobGieMHbIe KOHTPaKTH — 35,6%:
KCTIOJIHEHBI C HapylIeHeM CpoKoB 13,8%:;
UCTIOJTHSIIOTCS ¢ HapyllleHeM CpoKoB 14,2%:;
pactopruyThl 7,6%.
Ilo 5 rpynme (MenKamMeHThI U MenobopynoBaHue) u3 171 HaliIeHHOTO KOHTpaKTa:
1)  ycmenrHble KOHTPaKThI — 55%:

Tabauya 3. JlaHHbIE IO NCTIOJTHEHHIOKOHTPAKTOB,

KoHTtpakt

N3 Hux DA ¢ Haiinenabie KOH- HcnonHeHHbIC
neMnuHroM ot 30 TPaKThI KOHTPAaKThI
Konunue- 10 50%
CTBO 3aBep-
A Bcero % Becero | % orDAc
DA JIEMITAH-
TOM

1 4664 246 5,3 224 91,1 117 52,2
4 7197 557 7,7 487 87,4 371 76,2
5 5300 228 43 171 75,0 114 66,7
6 2273 143 6,3 117 81,8 94 80,3
1o 4 rp. 19434 1174 6,0 999 85,1 696 69,7

* 37ech U Jajiee pacueTHbIE MoKasaTean MoryT Ha +/- 0,1% He coBmamath BCJIEICTBUE

**[Ipn MPOBEICHMM MOHUTOPMHIA KOHTPAKTOB, 3aKIIOUCHHBIX I10 pe3yJbraTam
pacToprHyThiii 1o peunieHuto cyga (B rpynne 4 «CTpouTesNbHbIH MOAPSIT U



MCIOJIHEHME KOHTPAKTOB, 3SAKJTFOYUEHHDbIX B PE3YJIETATE
«AJEMITMHTOBBIX AYKIITMOHOB»

KUCTIOJIHEHBI J0CpouHO 24, 0%:;
UCTIOJIHEHBI B ¢pok 31,0%;

2)  TOTeHUMATbHO MPOOJIEeMHbIE KOHTPAKThI:
ucrionHsiores 12,3%;

3)  mpobGsieMHbIe KOHTPAKThI — 32,8:
KCTIOJIHEHBI C HapylIeHeM cpokoB 11,7%;
HCTIOJTHSIIOTCS ¢ HapylleHeM CpoKoB 15,8%:;
pacTopruyTsl 5,3%.

TTo 6 rpynme (9BM u oprrexHuka) u3 117 HaiineHHBIX KOHTPAKTOB:

1)  ycmenrHble KOHTPaKThI — 65,9:

HUCTIOJIHEHBI JOCPOUHO 33,3%;
UCTIOJIHEHBI B ¢poK 31,6%;

2)  TOTeHUMATbHO MPOOJIEeMHbIE KOHTPAKThI:
ucnojHsorcs 3,4%;

3)  mpobGsieMHbIe KOHTPaKThl — 31,7:
KCTIOJIHEHBI C HapylIeHeM CpOKoB 15,4%;
UCTIOJTHSIIOTCS ¢ HapylieHueM cpokos 10,3%:;
pactopruyTsl 6,0%.

B cpenHeM 10751 «ITpOOJIEMHBIX KOHTPAKTOB» IO BCEM YETHIPEM IPYyMIIaM COCTaBIISIET
37,3% HalineHHBIX KOHTPAKTOB, TO €CTh, KaXKIbIi TPETUII KOHTPAKT, 3aKJTIOYEHHBIN 110 pe-
3yJIbTaTaM «IeMITMHTOBBIX ayKIIMOHOB» HE UCITOTHSICTCS WIU UCITOTHSIETCS ¢ HapyIIeHUS -
MM CpoKOB. TakuM o6Gpa3oM, TMIIOTe3a O HEUCITOJTHEHUN WM Mpo0JieMax B UCTTOTHEHUHT
3HAYUTETHLHOTO KOJTMYEeCTBA KOHTPAKTOB, 3aKJIIOUEHHBIX IO Pe3ybTaTaM «IeMITUMHTOBBIX

3aKJII04YeHHbIX MO pe3ysibTaTaM «4eMMUHIroBbIX ayKLIIIIOHOB»*

WcnonHeHo Ucnonusercs Pactoprayt

B Tom yncie no- | B Tom unciie Bo- | B ToMm umciie ¢ C Hapy- Pactop-
CPOYHO BpeMs OITO3IaHUEM IIEeHUEM THYT**
CPOKOB

% K Haii- | % K HaiiieH-
TIEHHBIM HBIM

20,1 385
20,7 272 41,7 547
240 360 31,0 46,5
33,3 415 31,6 394
2,6 325 354 509

9,4 3,6 26,3
18,1 2,1 14,2
17,5 12,3 15,8
19,1 3,4 10,3
16,7 43 16,7

OKPYTJIEHUSI TAaHHBIX.

BBIOPAaHHBIX 3JICKTPOHHBIX ayKIIMOHOB, ObLT HAIECH TOJbKO OIWH KOHTPAKT,
u [TUP»), ocTaibHbIe KOHTPAKTBI PACTOPTHYTHI TIO COTJIAIIIEHUIO CTOPOH.
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Juarpamma 1. McTopust 1eMIMHTOBbIX KOHTPAKTOB 10 4 TOBAPHBIM IPYIIIAM

9,3%

WMM’HIIMMM"m.,........ )

i icmoJiHeH 10CPOYHO # VcnosiHeH BoBpeMst

st McnosiHeH ¢ ono3ianuem i McnoyiHsieTest BOBpeMA

51 McnosHsieTcs ¢ HapyleHueM & PacToprayT

CPOKOB

Jnarpamma 2. VicTopusi HCTIOTHEHHBIX KOHTPAKTOB

16,7%

& Hcnoanen J10 UCTCYCHUS CPOKA UCNTOJITHEHMA KOHTPAKTA

= Hcnolifén B yCTAAOB/EHAbIE KOHTPAKTOM CPOKH

8 JcnoJHeH ¢ omo3aaHueM
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JIuarpamma 3. Hcnio/iHeHHbIE IeMITHOHTOBbIE KOHTPAKTHI 110 TPYNNAM 3aKYTOK

100,0%
76,2% 80,3%

80,0% | 66,7%
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1. ITpoaykTsi

4. Crpoutenbhbiii moapsa u ITUP

5. MeauKamMeHTbl 1 MeI000pyI0BaHHE
6. DBM u oprrexHuka

ayKIIMOHOB», HEOJHOKPATHO BhICKa3bIBacMasl 3aKa3dYMKaMU, MOATBEPXKIAETCS TTO TaHHBIM
peecTpoB KOHTPAKTOB.

ITpu 3TOM, HEOOXOAMMO TaKKe MPUHUMATh BO BHUMaHWE W KOHTPAKThI, CBeIECHUS
00 MCTIOTHEHUMW KOTOPBIX HAWTH He yaanoch — a 31o eie 14,9% KoHTpakToB (TIpuyeM
OT OOIIIETO KOJTMYECTBa KOHTPAKTOB, 3aKJIIOUEHHBIX 1O pe3yJbTaTaM «IeMITMHTOBBIX ayK-
IIMOHOB» ). Cpen yKa3aHHBIX KOHTPAKTOB TaKXKe MOTYT BCTPEUYaThCs «ITPOOJIEMHBIE KOH-
TPaKThI».

«McTopust» HailleHHBIX KOHTPAKTOB TI0 YeThIPEM TPYIIaM B IIEJIOM, IO TPEM TUTOIIAJI-
KaM TipejicTaBiieHa Ha JIuarpamme 1: ucromHeHo 69,7% KOHTPAKTOB (B TOM YHUCIIE TOCPOYHO
22,6%, BoBpemst 35,4%, c oroznanueM 11,6%), ncnoHsiotcst B ¢poK 4,3%, UCITOHSIIOTCS C
HapyleHreM cpokoB 16,7%, pactoprayto 9,3% KOHTPaKTOB.

Ha duarpamme 2 mokaszaHa «ACTOPHsI» MCITOJTHEHHBIX KOHTPAKTOB IO CPOKaM 1o 4-M
YCJIOBHO BBIOPaHHBIM IpYITITaM 3aKymoK. OCHOBHYIO MacCy COCTAaBIISIIOT KOHTPAKThI, UCITOJ-
HeHHbIe BoBpeMsT — 50,9% (0T 00I1Iero KOoJu4yecTBa UCITOJTHEHHBIX KOHTPAKTOB). Jlocpou-
HO (10 UCTEYEeHUST CpOKa MCTIOJTHEHMST KOHTPAaKTa) UCTOJHEHO 32,5% KoHTpakToB. 16,7%
00IIIETO YKCJIa UCTIOTHEHHBIX KOHTPAKTOB 3aHUMAIOT KOHTPAKTHI C OTMTO3IaHUEeM CPOKOB UC-
TTOJTHEHUSI.

Jom1sT ICTTOTHEHHBIX KOHTPAKTOB, 3aKJIIOYEHHBIX IO Pe3YJIbTaTaM «IeMITMHTOBBIX ayKIIHO-
HOB», TI0 TPYIIaM 3aKyIOK MpeacTaBieHa Ha J{uarpamme 3.

Ha JInarpamme 4 (cm. ctp. 10) nipeacTaBieHbl JaHHbIE IO KOHTPAaKTaM, UCIOJHEHHBIM
o ucTtedeHus cpoka. B rpymmax «DBM u oprrexaukar, «[1ponykTe» 1 «MeamKaMeHThl 1
Meno00pyIoBaHNEe» TOCPOUYHO OBIJIO MCIOJHEHO 0ojiee TpeTu KOHTpakToB: 41,5%, 38,5%
u 36,0% cootBeTcTBeHHO. CaMblii HU3KMIA MMoKasatenb (27,2%) 3acbuKcupoBaH B TPYIIIe
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JIuarpamma 6. KoHTpaKThI, HCIIOJIHEHHbIE C HAPYIIEHHEM CPOKOB
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«CtpourenbHblii moapsin u [T P», naHHbII pa3pbiB MOXET ObITh OOYCIOBJIEH CIIeM(MUKOI
WCTIOJTHEHUST CTPOUTEILHOTO TOAPSIa, CPOKU MCIIOJHEHUsI KOTOPOTO 3a4acTyl0 HE MOTYT
OBITH COKpAIlleHbl, B TOM YHCJIe M3-32 HEOOXOAUMOCTHU COOIIONEHUs TPeOOBAaHUI TEXHU-
YeCKMX PErJIaMeHTOB U JIEUCTBYIOIIMX CTPOUTEIbHBIX HOPM ¥ TIpaBmiI. B rpymmax «3BM u
oprrexHukar», «[IpoaykTel» u «MeaukaMeHThl U MeqoOOpyIOBaHWE» TOCTATOYHO BHICOKUI
MPOIEHT KOHTPAKTOB, UCITOTHSIEMBIX JOCPOYHO, OOBSICHSIETCS TeM, YTO MPEIMETOM TaKHUX
KOHTPAKTOB SIBJISIETCSI TIOCTaBKa TOBApOB, TaKMM 00pa3oM, CPOKM TOCTaBKU, IMPEAYCMO-
TPEHHbIE KOHTPAKTOM, MOTYT OBITh 3HAUYNUTEIBHO COKPAILEHBI, HAITPUMED, TTPU YCIIOBUU Ha-
JINYUST HEOOXOMMOTO TOBapa Ha CKJjlajie OoCTaBIInKa.

Hunarpamma 5 oTpaxkaeT 10110 KOHTPAKTOB, UCITOJIHEHHBIX B CPOK. Hallie Bcero CBoeBpeMeH-
HO UCTIOJTHSIOTCSI CTPOMTENTbHBIE KOHTPAKTHI (54,7%), 3aTeM CIIEIyIOT KOHTPAKTHI Ha TIOCTaBKY
MpoayKToB TuTaHust (52,1%), mocTaBKy MeIMKaMEHTOB 1 MemobopynoBaHust (46,5%). 3ambika-
0T psifl KOHTPAKThI Ha ocTaBKy DBM 1 oprrexHuku.

[onsi KOHTPAKTOB, MCIIOJTHEHHBIX C HapyllIeHUEM CPOKOB, TpeacTaBiieHa Ha Jluarpam-
Me 6. B rpymnmax «3BM u oprrexanka» (19,1%), «CrpoutensHsriii monpsin u [TUP» (18,1%),
«MenukaMeHTHl 1 MemobopymoBaHue» (17,5%) aToT mokasaTenb B cpeiHeM cocTaBiseT 18%.
B rpynne «ITpoayKThl» IPOLIEHT KOHTPAKTOB, UCITOJTHEHHBIX C HAPYIIIEHNEM CPOKOB, 3HAUM -
TEJILHO HIDKE W COCTABIISIET UMb 9,4% OT BCeX MCITOTHEHHBIX KOHTPAKTOB. Takas pasHuIIa B
3HAYEHUSIX pacCCMaTPUBAEMOTO TTOKa3aTe sl MOXET OOBSICHATHCSI TEM OOCTOSITETLCTBOM, YTO
KOHTPAKTBI Ha TTOCTABKY MTPOIYKTOB MUTaHMUsI, KaK MPABUJIO, IIPEIyCMaTPUBAIOT ITOCTABKY TO-
Bapa MapTUsSMU B T€YEHUE OTIPENEIEHHOTO KOHTPAKTOM TepHrojia BpeMeHH U, CIeI0BaTeIbHO,
CPOKH UCITOTHEHUSI KOHTPAKTA B TAKMX CJIyYasiXx HE MOTYT ObITh COKPAIIIEHbI.
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Junarpamma 9. KoHTpakThl, HAXOSAIMKECS B CTAAUN UCTIOTHEHHUS
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C HapyllieHueM CpOKOB Ha MOMEHT cbopa nHbopmaiuu (Junarpamma 7) B rpyrre «9BM u
OPITeXHUKa» UCTTOMHSUTOCH 10,3% KOHTpaKTOB, B rpymnre «CTpouTtenbHbIi moapsia u [TUP» —
14,2%, B rpynme «MenukaMeHThI 1 MenobopynoBaHue» — 15,8%. HeoxkunaHHbIe pe3y/IbTaThl,
COCTaBJISTIONINE PE3KUIT KOHTPACT ¢ TToKazatessiMu JlnarpaMMbl 6, ObITH BBISIBJICHBI B TPYIITIE
«[TpomykThbl», Te JTaHHBIN TTOKa3aTe b paBeH 26,3%.

B rpyrimy KOHTPaKTOB, UCTIONHSIEMBIX C HApYIIIEHUEM CPOKOB, ObUTH BKITIOUEHBI KOHTPAKTBI,
CBEJICHNSI O (haKTUIECKOM MCIIOTHEHWN KOTOPBIX HA MOMEHT MCTEUYEHUST CPOKa MUCTIONHEHUS,
MPETYCMOTPEHHOTO KOHTPAKTOM, He COAEPKAIIMCh B peeCcTpe KOHTPAKTOB. B CBsI3M ¢ 3THM, He-
BO3MOXKHO OTHO3HAYHO YTBEPXKIATh, YTO MPEACTABICHHBIE PE3YJIETaThl ONPENEIISTIOT peaTbHOe
KOJIMYECTBO KOHTPAKTOB, UCTIOHIEMBIX C HapyllleHHeM CpOKOB. Tak Kak B KOJTMYECTBO TAKUX
KOHTPAKTOB aBTOMATUUYECKU MTOMAaoT U T¢ UCTIOJTHEHHBIE B CPOK KOHTPAKTBI, CBEIEHUST O KO-
TOPBIX 3aKa34MK 10 KAKUM-THOO0 MPUIMHAM He HAIIPaBUJI B PEECTP KOHTPAKTOB.

JlonsT pacTOPTHYTHIX KOHTPAKTOB oTpaxkeHa Ha J{uarpamme 8. 7,6%, 6,0%, 5,3% — coort-
BETCTBYIOIIYE PE3YJIBTATHI IUTSI «CTPOUTENIBHBIX» KOHTPAKTOB, KOHTPAKTOB Ha MOCTaBKY DBM
M OPTTEXHUKU M TIOCTABKY MEAMKAMEHTOB M MeI00OPYIOBaHMS. AHAJTOTMYHBIN TTOKa3aTelb
JUTSI KOHTPAKTOB Ha TTOCTaBKY MPOAYKTOB 3HAYMTENIbHO Bhie — 17,9%. OmHoit 13 rpobiieM,
C KOTOPBIMU CTAJTKUBAIOTCS 3aKa34MKU TIPU 3aKYIKe MPOIYKTOB, SIBISETCS HEBO3MOXHOCTh
y4yeTa Ce30HHBIX KOJIeOaHWH 1IeH Ha TTPOYKIINIO TIPY UCITOJTHEHUH KOHTpakToB. [1py 3HaYM-
TEJIbHOM U3MEHEHWH 1IeH MPOAYKIIMKA Ha PBIHKE, TTOCTABIIMKKA He UMEIOT BO3MOXKHOCTH BbI-
TTOJTHATH YCJIOBUST KOHTPAKTa IO 0OBSIBIEHHBIM Ha TOprax ligHaM, 9TO TTPUBOANT K pacTOpKe-
HUIO KOHTPAKTOB.

Ha muarpamme 9 mipencTaBlieHO TMPOIECHTHOE paclpeneieHrue KOHTPAKTOB, KOTOPHIE
HaXOAATCS B CTAAMM UCITOJIHEHUS Oe3 BUIMMBIX HapylieHuit. CaMbIil GOJIBIION MPOIEHT

13



NCITOJIHEHME KOHTPAKTOB, 3AKJIIOYEHHBIX B PE3VJIBTATE
«JEMITMHTIOBBIX AYKIIMOHOB»

MPUXOANTCS Ha Tpynmy «MenukaMeHThl 1 MegobopynoBaHue» (12,3%), 3ateM MIyT IpyIi-
el «[IponykTel» (3,6%), «3BM m oprrexauka» (3,4%) n «CtpoutenbHbiit moapsia u [T P»
2,1%).

BBIBO/IbI:

1. B oTkpbITOif YacT MHGOPMAIITMOHHOW CUCTEMBI OTCYTCTBYIOT JaHHbBIE O 3HAYNTEIb-
HOI 4acT! TOCYIapCTBEHHBIX 1 MyHULIMTIATBHBIX KOHTPAKTOB. [ToncKoBbIe cpencTBa padboTa-
10T HeA(PHEKTUBHO U CO 3HAYMTEIbHBIM BpEMEHEM OXKUIAHUS.

2. [lo maHHBIM, TTOJyYEHHBIM B pe3yJibTaTe UCCAeNOBaHUS, KOHTPAKThI, 3aKITIOYCHHbIE
O pe3yJibTaTaM ayKIIMOHOB CO CHIDKEHMEM HadalbHOM (MaKCMMaJIbHOI) LIEHbl KOHTPAKTa OT
30 1o 50%, B 37,3% cnydaeB (KaxKIblil TPETHIT KOHTPAKT) He ObLTN MCITOJTHEHBI MU OBUTH UC-
TIOJTHEHBI C HapyIIeHWEM CPOKOB.

3. 3HauMTeIbHOE KOJMYECTBO MPOOJIEMHBIX KOHTPAKTOB, 3aKIIOYEHHBIX B PE3yJIbTaTe
«JIEMITMHTOBBIX ayKIIMOHOB» TPpeOyeT pa3pabOTKM CIEUaTbHBIX Mep 10 yiydiieHuto 3¢ dex-
TUBHOCTHU 3aKYTIOK.

CIIUCOKJIMTEPATYPDI:

1.CaiiTsl (pemepaibHBIX 3JIEKTPOHHBIX ILTOIIATO0K:

http://zakazrf.ru — DI rocynapcTBEHHOTO YHUTAPHOTO TIPEANIPUSITHS «<ATEHTCTBO TIO
TOCY/IapCTBEHHOMY 3aKa3y, MHBECTUIIMOHHOM JEATEIbBHOCTH U MEXPETMOHATBHBIM CBSI-
3M Pecniyonuku TaTapctan»;

http://roseltorg.ru — DI oTKpHITOTO aKIIMOHEPHOTO 00I1IecTBa «EMrHasK 3leKTpOHHAasT
TOProBasi TUIOLIAAKA»;

http://www.sberbank-ast.ru — BI1 3akpbITOro akimoHepHoro odiecTsa «CoepoaHK
ABToMaTu3npoBaHHas1 cuctema Topro» 3A0 «CoepoaHK-ACT»;

2. PeecTpbl KOHTPAKTOB:

http://reestrgk.roskazna.ru/index.php — ®enepaibHbIil peecTp KOHTPAKTOB;

http://zakupki.gov.ru/pgz/public/action/contracts — EnuHbIil peecTp TocymapcTBeH-
HBIX 1 MYHULIMTIAJIGHBIX KOHTPAKTOB;

3. Te3ucsl BBICTYIUIEHUST MUHUCTpa SKOHOMUYeCKOro pa3BuTus O.C. HabuysummHoi
B ®enepanpHoM coopanum P® 24 sasapst 2012 roga, 1mo caity http://www.tpp-inform.ru/
economy_business/1963.html;

4. Ky3sneuosa M1.B., Anucumosna E.b., bapcykosa JI.B., boropan E.JI., bypkos A.B.,
Inankosa E.T., Kaunos H.B., KpiokoBa E.H., Onsgnenko A.B., CtpokoBa E.B. AHanu3
MPaKTUKY TIPOBEIEHUS OTKPBITHIX ayKIIMOHOB B 3jiekTpoHHOH hopme B 2010 romy// Toc-
3aKa3: yrpasjieHue, odecriedeHre, pasmenieHne. HopMaTnBHO-aHATUTUYECKUI XXypHAT
Ne 23,2011;

5. Kysnenona W.B, Anucumona E.B., bapcykosa JI.B., Kpiokosa E.H., OnsHeHKO
A.B., boropan E.JI., Ilnankosa E.I. AHaiu3 ucnojHeHUsI JEMIIMHTOBBIX KOHTPAKTOB B
2010 romy. TOC3AKA3, Ne 24, 2011.

14



