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Методика адаптации молодых преподавателей в вузе

В работе предложена методика и разработанный на ее основе ал-
горитм адаптации молодых преподавателей в ВУЗе.

Adaptation method for young teachers in higher education. 
Shaytorova I., Bushmeleva K., *Uvaisov S.

The paper presents an innovative technique and developed on the 
basis of its ability to adapt young teachers in higher education.

Тема адаптации молодых преподавателей ВУЗа достаточно акту-
альна, и только от того насколько удачно пройден период адаптации 
молодого преподавателя, зависит его решение о том готов ли он быть 
преподавателем.

Предлагает следующая инновационная методика и построенные 
на ее основе алгоритм (рис. 1) адаптации молодых преподавателей в 
ВУЗе.

1. При оформлении документов о приеме на работу молодого пре-
подавателя отдел управления кадрами должен направить в отдел раз-
вития персонала (ОРП) для разработки процесса адаптации в ВУЗе.

2. Специалист составляет план мероприятий, необходимых для 
адаптации молодого преподавателя, знакомит с организацией, заве-
дующим кафедрой (непосредственным руководителем), коллективом 
кафедры и передает план и форму оценки деятельности преподавателя 
заведующему кафедрой.

3. Процесс адаптации молодого преподавателя состоит из трех 
основных частей – это введение в организацию, введение в коллектив 
кафедры, вхождение в должность.

3.1. Введение в организацию подразумевает ознакомление с пра-
вилами пропускной системы ВУЗа, правилами внутреннего распоряд-
ка, знакомство с нагрузкой читаемого курса и выполнение коллектив-
ного договора по нагрузке кафедры.

3.2. Введение в коллектив кафедры подразумевает знакомство мо-
лодого преподавателя с должностными инструкциями, коллективом 
кафедры, с традициями, со способом коммуникации внутри коллек-
тива.

3.3. Заведующий кафедрой назначает наставника из числа препо-
давателей имеющих большой педагогический опыт работы со студен-



263

тами, наставник представляет нового преподавателя коллективу, зна-
комят с расположением учебных аудиторий, лекционных залов [1-3].

3.4. Вхождение в должность - разъяснения основных требований 
введения документации профессорско-преподавательского состава 
(ППС): тетрадь учета учебной, научно-исследовательской нагрузки, 
карточкой учета работы профессорско-преподавательского состава, 
введение журнала успеваемости студентов, которые он должен знать 
и руководствоваться в процессе работы.

4. Заведующий кафедрой составляет план работы согласно долж-
ностным инструкциям на период адаптации молодого преподавате-
ля, знакомит его с планом работы кафедры, информирует о критерии 
оценки эффективности выполнения свих обязанностей, о ежемесяч-
ной отчетности проведения занятий, о выполнении предметной рабо-
чей программы.
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Рис. 1. Алгоритм адаптации молодых преподавателей

5. План храниться у наставника и у заведующего кафедрой, на-
ставник контролирует выполнение плана молодого преподавателя, ока-
зывает ему необходимую помощь в решении задач.

5.1. Анализируется работа молодого преподавателя в два этапа: 
предварительный анализ и заключительный анализ. Предварительный 
анализ осуществляется по истечению первого и второго месяца адап-
тации в ВУЗе. При предварительном анализе рассматриваются следую-
щие вопросы: анализ процесса адаптации преподавателя в ВУЗе, выпол-
нение на данный период индивидуального плана работы, обозначение 
сильных и слабых сторон преподавателя, обсуждение того, что необхо-
димо улучшить, помощь со стороны кафедры. Наставник по результа-
там предварительного анализа корректирует план работы преподавате-
ля, дополнительно разрабатывает необходимые меры для ликвидации 
выявленных затруднений в процессе адаптации.
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5.2. Заключительный анализ осуществляется за 7 рабочих дней до 
окончания адаптационного периода молодого преподавателя. Наставник 
заполняет форму «Оценка деятельности преподавателя в период адапта-
ции».

5.3. Заведующий кафедрой дает оценку качества реализации препо-
давателем плана работы и заполняет форму «Оценка деятельности пре-
подавателя в период адаптации».

5.4. Специалист отдела развития персонала проводит анализ адап-
тации молодого преподавателя и дает рекомендации о завершении или 
продолжении процесса адаптации, в том случае, если считается, что мо-
лодой преподаватель завершил процесс адаптации, заполняется форма 
и передается в ОРП для хранения.

5.5. Если молодому преподавателю необходимо продолжить адап-
тацию, то заведующий кафедрой, наставник, специалист ОРП разраба-
тывают и реализуют дополнительные мероприятия, направленные на 
его адаптацию.

6. Заполненная форма «Оценка деятельности преподавателя в пе-
риод адаптации» и «План работы преподавателя» хранится в специаль-
ной папке в ОРП.

Обновление кадрового состава, наряду с его переподготовкой ста-
новится одним из показателей внутренней стабильности ВУЗа, рассчи-
тываемым на основе соотношения приходящих в ВУЗ молодых препо-
давателей и масштаба переподготовки преподавателей.
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Основные показатели адаптации
и удовлетворенности ППС вуза

В работе предложены коэффициенты для оценки адаптации моло-
дого преподавателя ВУЗа: коэффициент удовлетворенности (Ку) и ко-
эффициент адаптивности (Ка), которые сводятся в профессиограмму, 
позволяющую оценить по различным критериям уровень адаптирован-
ности молодого преподавателя к работе в ВУЗе.


