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AHHOTAIUA
OO6cyxnarorcst poOJIeMbl TPAKTOBKH PSia MOJ0KEHUN KOHIEMIIUA KOHTPOJUIMHTA B KOHTEKCTE MHCTUTYIIMOHAIBHOM
Teopun. PaccMoTpeHue MmpoBeeHO M0 HAMPaBJICHUSM: KOHTPOJUIMHT KaK SBJICHUE COIMAIbHO-3KOHOMHYECKON MPUPOIHI,
B3aMMOJICCTBIE MEHEDKMEHTA U OT/IeJIa KOHTPOJUTMHTA, TEXHOJIOTUY BHYTPHU(PUPMEHHOTO YIIpaBICHUSI.

KiroueBrle ciioBa:. KOHTPOJUIMHT, THCTUTYOHWOHAJIbHAA TCOPHUS.

Summary
The paper argues the problem of approaching several elements of the concept of controlling in the framework of
institutional theory. The issue is considered under the following angles: controlling as a concept of socio-economical nature,
interaction between management and department of controlling, technologies of management accounting corresponding to
controllership.

Key terms: controlling, institutional theory.

HccnenoBanue MOBECHUS CUCTEM COITUATBHO-DKOHOMUYECKOM MPUPOIBI B KOHTEKCTE WHCTUTYIIMOHAIM3MA SIBJISICTCS
OTJMYHATEIHLHON YEPTO# HAIllero BpeMEHHU. XapaKTEPUCTUKY U aHAIHM3 PA3JIMYHBIX aCIICKTOB KOHTPOJUIMHIA B COOTBETCTBHU
C TaHHOW TEHJICHIIMEH eIlle HeJIb3s CIYNTATh JOCTATOYHO C(HOPMUPOBABIIMMCS HAyYIHBIM HAIPABICHUEM.

[Ipu 3TOM ciemyeT MpU3HATH TaKXKe, YTO CaMO IOHITHE «KOHTPOJUIMHI» eIle HE IOJYYHIO OOMIECHPH3HAHHOTO
ToJIKOBaHUs. CyIIECTBYET HECKOJIBKO IKOJI HAYYHOTO KOHTPOJUIMHTA, HAH00JIee 3HAYMMBIMH U3 KOTOPBIX SIBJISIOTCS aHTJIO-
AMEPUKAHCKAasw ¥ KOHTHHCHTAIbHAs (HeMenkosisbraHas)’. Cdepa HCCIeTOBAaHMH pA3IMYHBIX TpaHEdl KOHTPOILIMHTA,
MPOBOJAMMBIX OTCYSCTBECHHBIMU YUCHBIMHU M MPAKTHKAMHM, XapaKTePU3yeTCs HEOJIHOPOIHOCTBIO MOIXOA0B, CPEAN KOTOPBIX
MOJKHO BBIZICIIUTh MHCTPYMEHTAIBHBIN, BEKTOPHBIA M CHUCTEMHBIN MOaxobl. Hanbosee mepCcrneKTHBHBIM C TOYKH 3PCHHSI
BBISBJICHHSI TIPUPOBI KOHTPOJUTMHTA, 10 MHCHHUIO aBTOpA, SBIISETCS CUCTEMHBIA TOIXOJ. Pa3imuHbie acreKThl JTaHHOU
KOHIISTIMKM Pa3BHBAIOTCS aBTOPOM JaHHOW cTaTthk B padotax [Lllmsro, 2010], [nsro, 2011, Domonus], [LLmsaro, 2011,
CucrtemHas| u ap.

Ho, HECMOTpsI Ha TO, YTO MHCTHTYIIMOHAIBHBIC TEOPUU 00XOMAT CBOMM BHUMAHHEM TaKOE€ SIBJICHHE KaK KOHTPOJUIUHT,
B cepe KOHTPOJUIMHTOBBIX HCCIIEIOBAHUN MOYKHO BBIJICIUTh HECKOJBKO TIOAXOJO0B, B TOW WM WHOW CTEICHH,

CBA3BIBAIOINUX KOHLCIIIHWIO KOHTPOJUIMHIAa C PA3JIMYHBIMH aACIICKTaMHU HHCTHTyuHOHEU'IBHOﬁ TCOPHUH. HGJ’IB HaCTOHHIeﬁ

AHIII0-aMepUKaHCKasi IIKOJa, Ui KOTOPOW XapaKTepeH IparMaTHYecKuii IOJXO0J, Ha IEpBOE MECTO CTaBUT «Mmanagement accounting»
(ynpaBieHYecKuil y4yeT), pacCMaTpUBas KOHTPOJIMHT B KauecTBE OJHON M3 30H OTBETCTBEHHOCTH «Management accounting» Hapsiay ¢ MIaHHPOBAHUEM,
OLIEHKOM, 00eCIIeYeHnEM JOCTOBEPHOCTH OTUYETHOCTH, TIOATOTOBKOM BHEIIHEH OTYETHOCTH. B mojiokeHun mo «Mmanagement accounting» SMA 1B ckasano
[ABepues, 2006, c.81]: «KouTpomnmuar - obecredeHne neI0CTHOCTH (PUMHAHCOBON MH(MOPMAIINH, KACAIOIIEHCS AeATETFHOCTH TPEANPHUITHS W €r0 PECYPCOB;
MOHHMTOPUHI W H3MepeHHE 3PQPEKTUBHOCTH M HHHIIMAIUS IPOBEACHHS JIFOOBIX KOPPEKTHPYIOIIMX BO3ACHCTBUN, HEOOXOIMMBIX IS BO3BpAICHUS

ACATCIIBHOCTH B €€ HAJICKAIICE PYCIIO ...»).

KonTnHeHTanpHass IIKOJNIa HAyYHOTO KOHTPOJUIMHTA XapaKTEpPHU3YyeTCS: Cephe3HBIM TEOPETHUECKMM TMOAXOAO0M, NPHU3HAHHEM MEPBEHCTBA
KOHTPOJUTMHTA HaJ| YIIPAaBJICHYECKUM YUETOM, pa3elieHHeM MOHATUH KOHTPOJUIMHT-(QYHKIMS U KOHTPOJUTMHI-HOCHUTENb YHKIMHK. Y Hac B CTpaHe Hauboiee
W3BECTHBIMU ABJsIIOTCA moaxonabl J[.Xana u I1. Xopsara. Ilo onpenenenuto Jl. XaHa KOHTPOJUTMHT 3TOK «CHUCTEMa MHTEIPHPOBAHHOTO MH(OPMALIIOHHOTO
obecnieyeHusl, IAaHUPOBaHKs U KOHTposs» [XaH, 1997, ¢.773] . CormacHo nmoaxoxy I1. XopBaTta - «KOHTPOJUTMHT - KOMIUIEKCHAs MEK(QYHKIIMOHAIbHAS
KOHIICTIMSI YIIPABJICHUS, LEJNbI0O KOTOPOW SIBISICTCS KOOPAMHALMS CHCTEM IUIAHUPOBAHMUS, KOHTPOJIA M MH(pOpManuoHHOro obecrmedenus» [Konunemums

koHTposutuHra, 2005, ¢.17].



CTaTbU COCTOUT B OCBEIIEHUE PA3JIMYHBIX TPAHEW JAaHHON B3aMMOCBSI3HM, KOTOPBHIE B HACTOSIIIMI MOMEHT MPEICTaBIISIIOTCS
HanOoJiee MOHATHBIMU WJIM OOHAPYKEHHBIMU, IyTeM OOOOIIEHHs, aHAIN3a U PA3bSICHEHUS MPEICTABICHHOTO MaTepuaa.
Crnenyst uaessM BeKTOpHOTO mnojaxopa, npemnokennoro C.I'. ®anpko [Danpko, 2008], TpakTyroiero KOHTPO/UIMHT —Kak
SBJICHE MHOTO3HAa4YHOE, PACCMOTPUM MPOOJEMBI TPOSBICHUS WHCTUTYIIMOHAIBHBIX aCIEKTOB KOHTPOJUIMHTA 10
CJIEIYIOLIUM HaIpaBICHUSIM:

- KOHTPOJUIMHT KaK SIBJIEHUE COI[UAIbHO-I)KOHOMUYECKON MPUPOIbI,

- B3aUMO/ICUCTBUE MEHEI)KMEHTA U CITY>KObl KOHTPOJUIUHTA,

- TCXHOJIOTHH BHYTpI/I(I)I/IpMeHHOFO YIIPABJICHUA KaK pCaIn3alsl KOHTPOJUIMHIA B ITPAKTUKC KOMIIAHHH.

I/IHCTHTyIII/IOHaJILHLIe I'PaHd KOHTPOJIJIMHIA KaK ABJICHUS COIII/IaJ]I)HO-Z)KOHOMl/I‘IeCKOﬁ NnpupoabI

3acnyroil HMHCTUTYLIMOHANBHBIX TEOpUN, KaK M3BECTHO, SABISETCS TO OOCTOSATENBCTBO, 4YTO, B OTJIMYHE OT
HEOKJIAaCCHMYECKOT0 TOAX0/1a, KoMmaHus ((pupMa, MpEaNnpUsTHE, OPraHU3alUsa) yKE HE pacCMaTpUBAThCS B KadyeCTBE
«YEpHOro SIIKMKa». BHHMaHUE y4eHBIX TENEpPh HAMNPABIEHO HE TOJBKO HA IMOBEICHHE OPraHU3allMd B OKPYXKAIOIIEH ee
cpeae, HO W Ha HCCIENOBAHUE NPOLIECCOB, NPOMCXOIAIIMX BO BHYTPEHHEW cpele KommaHud. B Hacrosmiee Bpems
BHUMaHUE UCCIIEI0BaTeNIell y HAC B CTPAaHE HAIIPaBJICHO B OCHOBHOM HA M3yY€HUE MHCTUTYLMOHAJIBHOW MPUPOABI (pUpM,
KaK OJHOM u3 (popM opraHuszanuu, U OCHOB UX (opMupoBaHus. [Ipu 3Tom cama ¢pupma paccMaTpuBaeTCa KaK BaKHEHIIMIA
MHCTUTYT PbIHOYHOW SKOHOMHUKH, KOTOPBIM HApSAAYy C TAKUMHU (PYHKLIMSIMH KaKk BOCIPOM3BOACTBEHHAs, KOOPAUHALIMOHHAS,
KOHTPAaKTHass M TMp., JODKEH BBINOJHATE M (YHKLUUIO «IPOTUBOCTOSHUS» OKpyKawleld cpene. VIMEHHO paHHOe
00CTOSATENBCTBO 3aCTABISET TOBOPUTH 00 0CO00M POJIM KOHTPOJUIMHIA, KAK 3JIEMEHTA BHYTPEHHEHN Cpelbl (PUPMBI.

KoHTponnuHr, He3aBUCUMO OT TOTO, K KaKOM M3 HayYHBIX KOHUEHIMI KOHTPOJUIMHra oOpaTUThCS, pacCMaTpUBAETCs
MMU Kak aTpuOyT BHYTpEHHEHl cpenapl (Qupmbl. BHuUMaTenbHOE H3ydy€HHUE MOAXOAOB, MPEIOKEHHBIX, KAaK aHIJIO-
aMEPUKaHCKOW, TaK U KOHTUHEHTAJIbHOW HayYHBIMHU LIKOJIAMH KOHTPOJUIMHIA, TO3BOJIIIOT OOHAPYKUTh, YTO KOHTPOJUIUHT
TPaKTyeTCsl KaK MpOsiBJICHUE KuOepHeTndeckoro nukia ynpasinenus [[1nsaro,2012]. O6ocHOBaHME NAaHHOTO SIBICHHS JaeT
CUCTEMHasl KOHLEMUHUA KOHTPOJUIMHIA, 0Aa3upyroliasicss Ha MPU3HAHMM CHUCTEMHOW CYIIHOCTH (UPMBbI (OpraHu3aluu) U
paccMaTpUBaKOIAs KOHTPOJUIMHI B KayeCTBE CO3HATEIBHO OPraHM30BAaHHOIO IIPOLECCa YIPABICHUS KOMIIAHUEH, Kak
(GYHKIIUM CUCTEMBI, OPUEHTUPOBAHHON Ha COXpaHEHHE €€ OCHOBHOI'O KauecTBa B YCIOBUSIX U3MEHSIOLIEICS Cpellbl WIH Ha
noctkenne nemu [[nsro, 2010], [nsro, 2011] . XopoImo M3BECTHO, YTO JAHHBIA MPOIECC B CUCTEMaX COIHAIBHO-
HKOHOMUYECKON MPUPOJbl YCTAaHABIMBAET IOCIEIOBATEILHOCTh JEHCTBUH, O0pa3yOIUX CYTh YIPaBICHYECKOTO IMKJIA:
LeJIeTIoNaraHue, MIaHUPOBAHNE, UCIIOJIHEHNE, KOHTPOJIb, aHAJIN3 U MPUHATHE YIIPABICHUYECKUX PELIEHUMN, MPUBOIAIINX K
nepexojly Ha OJUH W3 BBIINICHA3BaHHBIX 3TanoB. TakuMm 00pa3oM, CUCTEMHAas KOHUENIMS KOHTPOJUIMHIA I03BOJISET
OXapaKTepU30BaTh €ro, Kak MpaBuiIo (WM COBOKYIMHOCTb MPaBUII), ONPEICIIEHHBIM 00pa3oM OpraHu3yIollee AesITeIbHOCTD
KOMITAHHH C LEJIBI0 00ECIEUeHHsI €€ CaMOCOXPAHEHUS.

CI0’KHOCTB OLIEHKH TAaKOTO SIBJICHMS KaK KOHTPOJUIMHT C IMO3ULMI MHCTUTYLIMOHAIN3MA 3aKIIF0YaeTCs, IIPEXKIE BCETO, B
TOM, YTO €IMHOW TPAKTOBKH IMOHATHUS «MHCTUTYT» HE CYHIECTBYET. Tak B COOTBETCTBHM C NMPEICTABICHUSAMH O TOM, YTO
€CTh HMHCTHTYT, XapaKTEPHBIMH JUIS TPAAHIHOHHOTO MHCTHTYIMOHATH3MA® KOHTPOJUIMHT MOYKHO CYHTATh MHCTHTYTOM.
Ho, neiicTBue ero orpaHu4eHo BHYTPEHHEH Cpeioil opraHu3aiuu, a 6ojiee KOHKPETHO, OH OXBAThIBACT Chepy AeATeTbHOCTH
MEHE)KMEHTA, 4YTO, €CTECTBEHHO, IOJYUHSECT (YyHKUMOHUPOBAaHUE  OpraHU3alMM  MpaBWIaM  peaju3aluu
KkuOepHeTnyeckoro nukia. Enie ogHoi 0COOEHHOCTRIO HHCTUTYTa KHTPOJUIMHTA SIBJISIETCS] TO 00CTOSITENILCTBO, UTO B OCHOBE
npaBWi, €ro oOpa3ylolMX, JEKUT 3aKOHOMEPHOCTh (KMOEpPHETWYECKUH LMKII), aKTyallbHas AJIi CHCTEM pa3InYHOU

MIPUPOJIBL.

® Tax, Hanpumep, Jbkon KOMMOHC ompesenseT MHCTUTYT KaK «KOJUIGKTHBHYIO JCSTEIBLHOCTh IO KOHTPOJIIO HMHIAMBHIYalbHOM HesSTeabHOCTH. /(uama3oH
KOJUISKTUBHOW NIEATEIIbHOCTH BEIUK — OT HEOPraHW30BaHHBIX OObIUAEB JIO MHOXKECTBA OPTaHM30BAaHHBIX NPEINPUATHIH, TAKMX KaK CEMbs, KOPIOpAIHS,
XOJIJIMHT, TOProBasi accoluanus, npog)coro3. .., rocyaapcTBo. OOLuii ist BCeX HUX MPUHIIMIT — Ta WIA WHAs CTENIeHb KOHTPOJIS 32 JIEATEIIbHOCTBIO OTIEIbHBIX
JIMII, KOTOPBIN OCYIIECTBIISIETCS KOJUIEKTUBHBIM neiictBuemM» [Commons, 1934].



CoBpemeHHas TPaKTOBKA MOHSTUS «MUHCTUTYT» CBOJUTCS K CICAYIOIIUM MOJOKEHUSIM: HHCTUTYT - 3TO «Psi NpaBu,
KOTOPBIE BBIOJHSAIOT (DYHKIIUIO OTPAHWYCHUN TMOBEICHUS SKOHOMUYECKUX areHTOB M YIOPSIOYMBAIOT B3aUMOCHCTBHE
MEX/Ty HUMH, @ TAK)KE COOTBETCTBYIOILIUE MEXaHU3Mbl KOHTPOJIS 3a coOoieHreM 3Tux npaBui» [Lllacturko, 2001, ¢.554].
JlaHHbBIN TOAX0A TPEOYET BBIJICIICHUS B MPOIIECCE KOHTPOJUIMHTA, C OJTHOM CTOPOHBI, 3aJja4i OpraHu3alluu OCYIIECTBICHUS
KOHKpPETHhIX (a3 ympaBieHYecKoro mpouecca (mpaBui), a, C JPYroll CTOpPOHBI, 3anayu obecrieueHus (KOHTPOJIs,
NPUHYXICHUS ) X CBSI3HOTO, IIUKINYECKOTO BHITIOJHEHUS.

B ucropuueckom 1iane, O4€BUIHO, MOKHO FTOBOPUTH O CYLIECTBOBAHUY KOHTPOJUIMHTA, OCHOBAHHOTO HAa MEHTAJIbHBIX
MOJIEIISIX TTOBEACHUS, YTO XapaKTEPHO JJIsl MAJIbIX MPEANPUATHH, e1lle He 00J1aJaloIUX HHCTUTYTOM MEHEIPKMEHTa, HO YKe
OCO3HABIINX BXKHOCTH YMPAaBICHUS (B 3TOW CHUTyallUH WUCIIOJIHCHHE (PYHKITMI KOHTPOJUIMHTA MOXET OBITh WHUITUUPOBAHO
KeM-TM00 W3 COTPYIHUKOB WJIM COOCTBEHHHUKOM, €CJIM STOMY YEJIOBEKYy MPHUCYIl CUCTEMHBIN crioco0 MmbinuieHws). Ha
Oojiee TMO3JHMUX JTanax, MPU PACHIUPEHUH W YCIOKHEHMM OpPTaHU3alMi, YTO COMPOBOXKIAETCSA BO3HUKHOBEHUEM
MEHEKMEHTA, JJI1 KOMIIAHUM, OCO3HAHHO CTPEMSAIIMXCSA K CAMOCOXPAHEHUIO, XapaKTEPHO BO3HUKHOBEHUE CIELMATBLHOIO
OTJZeJIa — OT/IeJIa KOHTPOJUIMHIA, WJIK €0 aHaJIOTOB — ITAHOBO-?)KOHOMHYECKOTO TIaHOBO-aHATUTUYECKOTO OTACIIOB H T.II.
(camMO CJIOBO «KOHTPOJUIMHI» IMPHU 3TOM MOKET U HE HCIOJIb30BaThCsA). Takoro poja OTAENbl U UCHOJIHSAIOT KOHTPOJIbHO-
MPUHYIUTEIBHYI0, B TEPMUHOJIOTUM WHCTUTYUHOHAIN3MA, pojb. [Ipu 3TOM naHHasg AEATEIBHOCTH COBCEM HE O3HAYaeT
YCTAHOBIICHUSI KECTKOTO JuKTata. M3BecTHwIli wuccienoBaTenb KoHTpoiutmHra A. Maitne (I'epmanus) numer - «...
KOHTPOJUIEp HE KOHTPOJHUPYET, a 3a00TUTCSI O TOM, YTOObI KaXXIbli MOTI KOHTPOJMpPOBAaTh ce0s caMm B Ipollecce
JOCTYDKEHUS TIOCTABJICHHBIX PYKOBOJCTBOM IICJICH, MPEXkKIe BCero 1eiu mo npuobutny [[aiine, 2001, ¢.14]. MuTepecHo, 4TO
B ['epManuu B mocneaHee BpeMs HAET mpoiiecc (GOpMUPOBAHUS MPAKTHKUA «CaMOKOHTPOJUIMHIA» - OpPraHU3allMOHHOM
(opMBbI KOHTPOJUIMHTA, TIPU KOTOPOM «OTACJIbHBIE MEHEIKEPhl U COTPYIHUKH HUCIOJHUTEIIBHBIX YPOBHEU OEpyT Ha cels
BBIINOJIHEHUE 3371a4 KOHTPOJUIMHIA», YTO, COOTBETCTBEHHO, «BEJET K U3MEHEHUIO 33/1a4 KOHTPOJUIEPOB. JIJIsl HUX CTAaHOBSTCS
OoJjiee Ba)KHBIMHU 3aJlaud MOJIEPUPOBAHUA, IEpe/layd 3HAHUM, OKa3aHUS YCIAYyr U OOyUYEeHHUS] MEHEIPKMEHTa, a TaKkKe
paclpoCTpaHEHHs] HOBBIX HIEH KOHTpoJumHra» |[Konmenuwss konTposumHra, 2005, c.241]. @opmupoBaHUIO JaHHOU
TEHJICHIINH, 0€3yCIOBHO, CIIOCOOCTBOBAIA BBICOKAS CTENEHb PACIPOCTPAHEHUS KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPUITUSIX CTPaHBI,
MHOTOJIETHUH OIBIT, a TaKXe IEJICHANPABICHHAs COOTBETCTBYIOIIAS MOJITOTOBKA B By3ax [ epMaHuu, Kak MEHEIKEPOB, TaK
Y CIIEIUATIMCTOB JIJIsi pabOTHI B CITy:K0ax KOHTPOJUIMHTA,

VYuuthiBas, 4TO MpoOIEecC OOOCHOBAHUS YMPABICHUYECKUX PEIICHWA W WX peau3aivsi, OpPraHU30BaHHBIE B XOJ€
KOHTPOJUIMHTA, CTPOSATCS C Y4Y4E€TOM TpPeOOBaHMM BHEIIHUX HWHCTUTYTOB, OyAET CHOpaBEIJUMBO  yTBEPXKIaTh, 4YTO
KOHTPOJUIMHT, OTHOCSACh K KaTETOPUU BHYTPEHHUX HHCTUTYTOB, 00ECIIEYMBAET CBA3b KOMITAHUU C MHCTUTYTaMH BHEIITHUMHU.
JleficTBUTENBHO, B Mpolecce (PYHKIMOHUPOBAHUS TOJI BIUSHUEM KOHTPOJUIMHIAa KOMIIAHUU OPUCHTHPYIOTCS Ha MpaBuiia
HAJIOTOOOJIOKEHHUS, BBICTPAUBAIOT CBOE IOBEJICHUE B COOTBETCTBUM C MPUHATHIMU 3aKOHAMU, HAIpUMeEp, C Y4EeTOM

AHTHUMOHOIIOJBHOI'O 3aKOHOAATCIbCTBA U T.II.

I/IHCTHTyIII/IOHaJILHbIe l'[pOﬁ.]'leMbI B3aUMOJAEMCTBHUSI MEHEIKMEHTA U C.]Iy)KﬁbI KOHTPOJ/UIMHIa

CrnenyeT npu3HaTh, YTO HAMOOJBIINI BKJIAJ B HAyYHYIO TCOPHIO KOHTPOJUIMHIA BHECEH KOHTHHCHTAJIBLHOM INKOJIOH,
MPCIIOKMBIICH 3HAYMTEILHOS KOJHUYCCTBO ITOAXOIOB K TPAKTOBKE ASTOr0 IOHATHS MW K XapaKTePUCTHKE IPOoOIeM
B3aMMOOTHOIIICHHI KOHTPOJIJIEpa U MeHepKkepa. PaccMoTpuM Hanbosiee 3HaAYMMbIe TEOPUHM KOHTPOJUIMHTA, TPEI0KCHHBIC
KOHTUHCHTAJLHOW YKOHOMUYECKOW IIIKOJIOW M JEMOHCTPHPYIOIIME pPAa3IMYHBbIe TOYKH 3PCHUS Ha CYINIHOCTH JTAHHOTO
B3aMOJICHCTBUSA (CM. Ta0I.).

AHanu3 NpUBEACHHBIX B TAaOJMIIE JAaHHBIX MMO3BOJISCT CIEiIaTh MHTEPECHbIC HAONIOJACHUS OTHOCHUTEIBHO SBOJIIOIHMH
B3TJISI0B HA CYTh KOHTpOJUMHTA. OmpelereHne KOHTPOJUTMHTA TPaHC(HOPMHUPOBAIOCH, HAYMHAS C €r0 TPAKTOBKH KaK

HEKOETO MHCTPYMEHTA, MOAACP>KUBAIOIIETO MEHEPKMEHT (MHCTPYMEHTAJIBHBIA TTOAX0/), 10 0CO00TO Mpoliecca, BHOCAIIETO



) o 4
«CBOU BKJIAI», OPraHU3YHOHICTO W KOOPAHMHUPYIOHICTO MCHC/KMCHT MJIA BBIIIOJIHCHHA YHPABJICHYCCKON ACATCIBHOCTH .

HeO6XOI[I/IMO OTMCTUTL, YTO B 3TOM YiKC MOKHO BUIACTH HpI/I6J'II/DKeHI/Ie K IMOHMMAHHIO KOHTPOJUIMHTIA, KaK PCaJIM3aluu

KUOEPHETUYECKUI IIUKJIT YIIPABJICHUS HA MIPEANPUATUH.

KpOMe TOro, Kak MOXHO BUACTHb, HAYMHAA C KOHIA XX-ro BCKa, HAMCTWJIACh TCHACHIUS YCTKOI'O pPa3rpaHUYCHHA

KOHTPOJUUIMHI'A, KaK ABJICHUA, U KOHTPOJUIMHI'A B KAYCCTBC JACATCIIbHOCTHU CHCHI/IaJIH?)I/IpOBaHHOﬁ CJ'Iy}K6I)I. KOHH@HTY&J’IBHBIG

3aJa491 KOHTPOJIJIMHI'A (KaK HBHCHHH) IIpu 3TOM PaACHPCACIIAIOTCA MCXKIAY MCHCIKMCHTOM H CJ'IY)K60ﬁ KOHTPOJIJIMHI'A.

HNuTtepecHo, uro aBTopsl 0030pa [bekkep, 2010] He 3aMeyaroT JaHHOTO OOCTOATENBCTBA M IPOJOJDKAIOT TPAKTOBATH

KOHTPOJUIMHIT B Ka4YCCTBC q)YHKHI/II/I IMOAACPKKH YIIPABJICHHUA, COXKAJICA O TOM, YTO HC CYIICCTBYCT «HMHTCPIIPCTAIINH

5
KOHTPOJUTUHTA KaK (PYHKIIMH YIPABICHUSD) .

(coctariteno mo matepuanam [bekkep, 2010])

Ta6JII/IHa: XapaKTCpI/ICTI/IKa KOHHGHHI/Iﬁ KOHTPOJUIMHIA, ITPCACTABJIAIOIINX KOHTUHCHTAJIBHYIO 9dKOHOMHUYCCKYIO IIKOJY

NoNe Bpemsit nmosiBjieHust Konuenuus 3amaun MeHeIKMEeHTAa 3amaun KOHTPOJJIMHIA Conep:xanue
nmyOoaukanmii (mpeacTaBuTEIN) NeATeJILHOCTH
KOHTpoJLIepa
1 2 3 4 5 6
1 Cepenuna 70- x - cepenuna | [IpegocraBnenue Ocy1iecTBieHne KonTposnuar - QyHKIus ObGecrieucHue
80-x r.r. XX- ro Beka nH(bOpMaITIu mpoliecca yrpaBiIeHUs TIOIJIEPYKKA MEHEIDKMEHTa | MEHEKEPOB
(B. Mromep, T. Paiixman ) HEOOXOJUMBIMH
CBEICHHUAMU
(ompenenenue
MTOTPEOHOCTH B
He0o0X0 MO
nH(popMaIuu, ee coop,
MIOATOTOBKA U Iepenadya
MEHEKEPY).
2 Komner 70-x r.r. XX-ro IInanuposanue u OTBETCTBEHHOCTH 3a KonTponnep -moMmouHuk DopMHpPOBAHUE U
BeKa - Hayano XXI-ro Beka | KOHTPOJIb, OPUEHTUPOBAH- | COAEpIKaHUE IUIAHUPOBAHMS | MEHEKEPOB: KOHTPOJUIUHT | UCIIOJIb30BAaHUE CUCTEMBI
HEIE Ha pe3ynbTaT 1 KOHTPOJIS JISKUT Ha COTIPOBOXK/IAET MPOIIECC TJIAaHUPOBAHUS, KOHTPOJIS,
(. Xan , B. Kprorep, MEHEKEpax KOMIIaHUH. MEHEDKMEHTA U OyXrajTepcKoro yuera.
®pann K.-P.) OCYIIECTBIISIET CBOW BKJIAJ.
3 Komer 70-x - kouerr 90-x Koopaunammst MenemkMeHT oTBeTcTBeHeH | KOHTpOJIMHT (hyHKIHS Kontpommuar
r.r. XX-ro Beka poliecca yrpaBieHHS 3a KOOPJMHAIIMIO PA3INYHBIX | TIOJIEPKKHA MEHE/DKMEHTA: | OCYIIECTBIISET
(IL. Xopsar , Kymmep X.- | cep nesrensHOCTH B KOHTPOJUIEPHI Y4aCTBYIOT KOOPIUHAIIHIO
VY., Kynnep X.-Y./Bebep | pamkax cucTeMbl BO BCEM IpolLecce (dbopmupoBanue u
M./ yenn A.]) WCTIOTHEHWSL. MEHEPKMEHTA. TeKyIllee UCTIOTHEHNE)
(hyHKIMH yrpaBiIeHHs
IJTAHUPOBAHUS, KOHTPOIIS,
OpTraHH3aIHH,
“H()OPMAITMOHHOTO
oOecrnieveHus1, ynpaBieHHs
MEPCOHAIIOM.
4 Koner 90-x r.r. XX-ro OpueHTarys Ha CO3/1aHNe Hcnonnenne KoHTpOJIITMHT OXBaThIBAET DYHKIMU COTJIACOBAHUS U

BC€Ka

100aBIIEHHOI CTOUMOCTH

o0y U TENbHOW QYHKIINU

KaK TOO0YIUTETHHYIO

obecreueHus

4 Bo3HukHOBEeHUEM U YIIPpOYCHUCM HO3HHHﬁ JAaHHOI'0 TCUCHHA, [MO-BUAUMOMY, CICAYCT OOBSICHUTH MOSBJICHUE B OTCYECTBEHHOM JIMTepAaTypeC CICAYIOLICTO

TE3UCa: KKOHTPOJUIMHI 3TO YIIPABJIICHUC YIIPABICHUEM)). O)IHaKO oe3 YTOUYHCHUSA TOT'O, UTO CJICAYET IIOHUMATD IO YIIPABJICHUEM (KaK HU3BECTHO, YIIPABJICHUEC

qaCcTO OTOXICCTBIAKT C MCHG]I)KMGHTOM), JaHHO€ BBICKA3bIBAHHEC MOXCT TOJIBKO BBCCTH B 336Hy)KJICHI/Ie. HpI/I pasaciiCHun MMOHATHUH «MCHCI’)KMCHT» H

«ympasieHre kak ¢pyHkuus cucremby (cm.[llmsaro, 2011, DBomronus]) nanHas GopMmyia MOXKET ObITh MPUBEACHA K CICIYIONIEMY BHILY: «KOHTPOJUIMHT -

HaIrpaBJICHUC MCHC/PKMCHTA B PYCJIO ynpaBnqueCKoﬁ ACATCIBHOCTH, KaK (I)YHKLII/II/I CUCTCMBI».

® Eme pa3 OTMETHM, YTO C MO3MIMH CHCTEMHOH KOHLEHIMMM KOHTPOJUIMHI SBJIS€TCA He (yHKIMEH yNpaBieHHs, a COOCTBEHHO YIIPABIECHHEM B
KHOEpHETUIECKOM CMBICIIE.




(bexkep B.)

VIPaBIICHUS, TO €CTh
(hyHKIMHA, THATTAAPYIOTICH
JICMCTBUS 10 CO3JaHUIO
JI00aBIICHHONW CTOUMOCTH H
obOecreunBaronen
[TOCTOSTHHYIO
HaIpPaBJIEHHOCTh HA

JOCTIDKEHHE JTAHHOU IEITH

(dyHKIHIO, TaK U QYHKIUIO
MOJICPYKKU YIIPABICHUS
4Yepe3 OCYIIECTBICHHE
COTJIaCOBaHUH U
MpeI0CTaBICHUE

nHPOPMALIUH.

nHpopMaIueit, KOTOpbIe
JIOJKHBI OCYIIECTBIISITHCSI
Ha MPOTSHKEHUU BCETO

nponecca MCHEIKMCHTA

Komner 90-x r.r. XX-ro

Beka - Hayasio XXI-ro Beka

Opuenranus Ha
PaLMOHAILHOCTh
yIpaBlIeHUs

(Bebep U/ Ilaehdep V. [1,
Aan. X. / Troxxodd X. [])

OddexTuBHOE M
pecypcocbeperatomiee

PYKOBOJICTBO

OyHKIUS TOCPKKU
PYKOBOJICTBA: TapaHTH
PalMOHATBHOCTH
YIPAaBJICHUS B YCIOBHSIX
OTMOPTYHHCTHYECKOTO
MOBEJICHUST MCHEIPKEPOB H
OIMMOOYHOMN 00pabOTKH

nHpopMaIun

Obecneuenue
palMOHATIBHOCTH:

- pacmo3HaBaHUE
BO3MOYKHBIX
HEPAIMOHATBEHBIX
JIEUCTBUN MEHEIKEPOB C
[ENBI0 UX YCTPAHESHUS HITH
YMEHBIIICHUS,

- TpeJOoCTaBICHHE
rH(pOpMaIuu
PYKOBOJICTBY,
yIy4IlIeHHE TPOIIECCOB
TUTAHUPOBAHUS U

KOHTPOJIA,

Hauano XXI- ro Bexa

Opuenrarus Ha
CaMOaHaJIU3 MPUHSITHIX
pelIeHui

(IIepm E./TInTa)

B cooTBeTcTBUU €

JTAHHOM KOHIIEIIIMEH
(YHKIUSMH PYKOBOACTBA
SIBJISIIOTCSL: TTIAHUPOBAHUE,
OpraHu3aius, ynpaBieHue
MEPCOHAJIOM U PacCTaHOBKa

KaJIpOB, KOHTPOJUIMHT

KonTposnmur:

- Takas QyHKIUS
yIpaBieHUS KaK
caMOaHaJIN3 peUIeHUI
(nmocnenusis ¢aza nporecca
MEHEDKMEHTA),

- BCrIoMorarteJbHast
(GyHKIUS TOAEPKKH
ynpasieHus (odecrieueHme

nH(popMarueit)

- HaGmonenue 3a
3¢ (HEKTUBHOCTHIO
JIeATEIIbHOCTU
MEHEIKEPOB,

- IpOBEpKa
COpa3MEpHOCTU
TOCTaBJICHHBIX IIEJEH,
caMOaHaJIu3,
OpHUEHTHPOBAHHBIA Ha
MEePCIEKTUBHOE Pa3BUTHUE,
- IPEJOCTABJICHUE

nH(hopMaIuu

Crnenyromee HabmoaeHue. HaunHas ¢ KoHIA 90-x romoB XX-To Beka,

IIPUBJICYEHUEM WAECH HMHCTUTYLMOHAIBHON TEOPHH.

TPAKTOBKH KOHTPOJUIMHIA CTPOATCA C

Cpenn pacCMOTPEHHBIX TEOPETUYECKMX HAMpPaBICHUM 0c000

BBIJICJISIETCS TTOXO0/, OPUEHTUPOBAHHBIN HAa PAIlMOHAIBHOCTD YMPABICHUA, TaK KaK 0O0JaJaeT OYeBUIHON OpUEHTAIMEN Ha
y4eT UHCTUTYIIMOHAILHBIX aCTIeKTOB.

OpHako, UCNOIb30BAaHUE UICH PAllMOHATBHOCTH YIPAaBJIEHUS, KaK OCHOBOMOJArawuel npu OObSICHEHUH CYUIHOCTH
KOHTPOJUTMHTA, TpeOyeT o0ocHOoBaHusA. KoHuenTyanbHas cinabocTh MO3UIUI TaHHOW MU MOATBEPKAAETCS pe3yibTaTaMu
TaK Ha3bIBACMBIX aJbTEPHATHBHBIX HCCIICIOBaHMI «Management accounting» (ympaBieHueckoro ydera). Tak B 0030pe
pPEe3yJbTAaTOB aJbTEPHATUBHBIX UCCIEIOBAHUN yIpaBlIeHYECKOro yuyeta 3a nepuoi ¢ 1976 r. mo 1999r., BemmonnenHom Jane
Baxter, Wai Fong Chua [Baxter, 2003], yka3pIiBaeTcst Ha TO, UTO HEKOTOPBIC M3 ITHX HUCCIICOBAHUHN CTaBAT MOl COMHCHUE
0a30BO€ MOJIOKEHUE O PALMOHATBLHOCTH. ABTOPBI JaHHBIX MCCIIEOBAHUN MPEIOIaratT, YT0 HHPOPMAILIMOHHBIE CUCTEMBbI
YIPaBIEHYECKOTO y4yeTa MOTYT CojAepXkaTh B ceOe Kakhe-TO WHbIe LEHHOCTH, a TEeXHOJIOTUH YIIPaBJICHUYECKOTO ydeTa Ha
MPaKTHUKE 4acToO ObIBAIOT OPUEHTUPOBAHHBIMU HA MECTHBIE [ICHHOCTH.

KoHnenimsi KOHTPOJUTHHTA, OPUEHTUPOBAHHAS HAa CAaMOAHAJIN3 MIPUHATHIX PEIICHUH, TPU PACCMOTPEHUHU €€ C MO3HIIHMA
MHCTUTYLMOHAIM3MA, 3aTParuBaeT BOMPOCHI IKOHOMUYECKOTO MOBEACHUS JIOACH M ONM3Ka MOIXOJY, MOJYyYUBIIEMY
Ha3BaHUE «IUpaMHUAa SKOHOMHUYECKOW KYJIbTYPhI» 1993],

[Ky3pMuHOB, COrjJacHO KOTOpoMy cdepa KyJIbTyphl,



OTIPEIEISIONIAs YKOHOMHUYECKUE B3aUMOJICHCTBHS, PAcCIanBaeTCsl HA TPU YPOBHS: MAacCOBYIO SKOHOMHYECKYIO KYJIBTYpY,
DKOHOMHYECKYIO KYJbTYPY JIMI, NPUHUMAIONINX BHYTPHU(DUPMEHHBIC YIPABICHUYECKHE PEIICHHUS, U TEOPETHUECKYIO
HKOHOMHMUECKYIO KyIbTypy. KoHlenus camoanani3a cocpejoTauuBaeTcs Ha MpodiieMax COOTHOIICHUS CpeaHero (YpOBEeHb
JIWII, TIPUHUMAIONINX PEIICHHUs) U BEepXHEro (YpOBEHb KOHTPOJUIMHTA, KaK HOCUTEINS TEOPETHYECKOW IKOHOMUYECKOUH
KyJBTYPBl) YPOBHEH MUPAMUIBI.

be3ycrnoBHO, Takas MOCTaHOBKAa BOIPOCAa HHTEPECHa, HO, BO3HMKAET BOIPOC, HACKOJIBKO MEHEIXKMEHT TOTOB
«IIOBEPUTHCS» U IMOJYMHUTHCS KOHTPOJLIEPY, HECMOTPS HAa TO, YTO CO3JaHHME OT/AeNa KOHTPOJUTMHTA WHHUIIHHAPYETCS
MEHEKMEHTOM. XOpOIIO H3BECTHO, YTO Ha MPEANPHATHUAX, CO3JABIINX OTAE] KOHTPOJUIMHrA, MOPOH OOHApYy>KUBACTCS
npobiieMa BO3HUKHOBEHUS! KOH(IMKTOB MEXIy PYKOBOAHUTENEM U KOHTpoiiepoM. B pabote [Panbko,2008] ykazaHo Ha
CYIIIECTBOBAHHE TyX KaTETOPUU KOH(IUKTOB: POJIEBBIX, KOTOPHIE MOTYT OBITH CJICICTBHEM «HEIOCTATOYHOTO IMOHMMAHUS
MEHE/DKEPOM MM KOHTPOJUIEPOM CBOEW MO3UIUU B OpTraHU3alluN», U KOH(DIMKTOB BHYTPHJIMYHOCTHOH MPUPOIHI,
00yCJIOBJICHHBIX JIBOMCTBEHHBIM OTHOIIIEHUEM OJIHOTO JICHCTBYIOMIETO JIUIA K IPYTOMY.

[Tpobnemoii MOXKET cTaTh M MPOTUBOIOJIOKHAS, B OTIPEICIICHHOM CMBICIIE, TeHACHIIUS, KOTa KOHTPOJIJIEp HE3aBUCHMO
OT OOBEKTUBHBIX OOCTOSTENBCTB OyAET BHICTYNAaTh HAa CTOPOHE MEHeIkepa. Pe3ynbTaT Takoro MOJOXKEHUS TN MOXKET
npuHATh (opMBI, KOTOphle B cTathe A. bekkepa [Becker, 1999] oxapakrepu3oBanbl ciemyrommM oOpa3zom: «CHCTEMBI
YIIPABJIEHYECKOTO Y4eTa M «KOHTPOJUIMHI» MOTYT TIOHUMAThCs KaK BO3MOXKHOCTH JOMUHUPOBAHUS U BJIACTH, TaK KaK OHU
MO3BOJISIOT JICHCTBYIOIIMM JIMIIaM CTAHOBUTHCS OTBETCTBECHHBIMH WIJIH JCHCTBOBATH MOJO0OHO MHCTPYMEHTAM Pa3MEICHHSI
pecypcoB. B Gosiee mMUPOKOM CMBICIIE OHH SBJISIFOTCS HHCTPYMEHTaMU JTOMUHAIIMH, TOCKOJIBKY OHU MOTYT OIpaHHYUBATH
«BKJIIOYATHY CYIIECTBYIOIINE U OYyIIHEe BO3MOKHOCTH COBEPIICHHS JEHCTBUIN.

Takum oOpa3om, cdepa B3aUMOJCHCTBHS MEHEIKepa M KOHTpOJUIepa SBIISICTCS OCHOBAHWUEM ISl BBIIBIIKCHHUSI

Pa3INYHbIX HHCTHUTYHHOHAJIBHBIX TPAKTOBOK, IIO-BUANMOMY, HC chepHaBmeﬁ ceOs.

TexXH0JI0ruHU BHyTpI/l(l)I/IpMeHHOFO YHpaBJ€HUSA B CBETC HHCTUTYIIMOHAJIU3MA

Eme opHoi 3HauuTenbHOW cepoidl MpOSBICHUS KOHTPOJUIMHIA  SIBJSIETCS  COBOKYIHOCTh  TE€XHOJIOTHMM
BHYTpU(DUPMEHHOTO  yNpaBICHUS, MNPEACTABIAOMUX  coO0i  (opMaan3oBaHHbIE  MHCTPYMEHTHI  peaau3aliuu
KHOepHETHYEeCKOro nukia. s KoMMepyecKux OpraHU3aliil COBOKYNMHOCTh TAKMX TEXHOJOTHUH JOCTATOYHO MOJIPOOHO
onucaHa. Bce MHOroo0Opasue 3THUX TEXHOJOTMH MOXHO pa3[eiduTh Ha TPU MHOATPYIIBI — SKOHOMHUYECKHE (MOZIENH
00OCHOBaHHUSI YIIPABJICHUYECKUX PEIICHUHN), MEHeIKepHalibHble (METOJbl CTUMYJIMPOBAHUS, CHUCTEMBbl IOKa3aTesen
JEeSATEIbHOCTH) U COOCTBEHHO YIpaBJIEHYECKHE (CXEMbI peajau3aldd IJIaHOBO — KOHTPOJIBHOM AesiTenbHOCTH). M3yuenue
COJIEp’KaHUsl JTAaHHBIX TEXHOJOTHI IOKa3bIBAET, YTO COBPEMEHHBIE CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTa B OOJIBIIMHCTBE CBOEM
IIOCTOPEHBI B COOTBETCTBHM C OCHOBHBIMM IIOJIOKEHHUSMHM HEOKJIACCHUYECKOW IMapagurMbl, TO €CTb OPHEHTHPOBAaHbI Ha
MaKCUMU3ALMIO TPUOBUIH T.I1.

Bmecte ¢ TeM Henb3st He oOpaTUTh BHUMAaHMsI Ha BO3pacTaHHWE MHTEpPEca K TAKUM AacleKTaM >KM3HEAeATeIbHOCTH
KOMITAHMM, KaK 3THKA YMPABJICHHS, MOJUTHUKA KOPIOPATUBHON COIMAIBHOW OTBETCTBEHHOCTH, YYET 3KOJIOTHYECKUX
npobsiemM. BaxkHO TO, YTO JaHHOE BHHMAaHUE MPETBOPSETCS, MO KpailHeW mepe, B MOMBITKU CPOPMUPOBATH TEXHOJIOTUU
BHYTpU(UPMEHHOTO YIPABJICHUS, OPUEHTUPOBAHHbIE Ha y4YeT JAAHHBIX acleKkToB. Tak, Hampumep, ¢ LEIbI0 MPEoI0JICHUs
MpoOJIeMbl OKa3aHUsI BO3MOXKHOIO JAAaBJICHUS HA COTPYAHUKOB OTJEla KOHTPOJUIMHIA CO CTOPOHBI MEHEKEPOB, HAIIPUMeED,
C LIENBI0 «IPUYKpAllMBaHUs OajlaHCa» WIM C LENbI0 y4acTHsl B «OIO/KETHBIX HIpax», B HAacTosIlee BpeMsl Ha psje
OPEeNNpUsITHI pa3padaThIBAlOTC TEXHOJIOTUH (POPMHUPOBAHUS COOTBETCTBYIOLIEH CHUCTEMBI IIEHHOCTEH. DTO NMPUHUMAET
dhopmy BHeIpeHUs (€CTECTBEHHO, Ha (POHE MOJIOKUTEIBLHOTO ITpUMEpa, M01aBaeMOI0 MEHEKEpaMH BBICIIIETO 3BEHA) JBYX
BUJIOB CUCTEM KOHTPOJIst [ATkuHCcOH, 2007, ¢.50-55] - cucremMbl yOexxaeHuH, mpeacTaBisiomei codoi «Habop AeKIapalui,
COOOIIAIONIMI YJieHaM OpraHu3aldd O €€ OCHOBHBIX LIEHHOCTSIX, LENSAX W HalpaBICHUSX pPa3BUTHS», U CUCTEMBI

OTpaHUYEHHI, TO €CTh YTBEPKIEHUH, COOOIIAIONIMX COTPYAHHKAM, Kakhe NEUCTBHS MpEeANpUHUMATH 3ampeniaercs. Ha



NEPBBINA B3TJISI MOXKET MOKA3aThCsl, YTO JTAHHBIE TEXHOJIOTHH MPEACTABISIOT COOO0M peann3aiiio BHyTPEHHUX WHCTUTYTOB
(3ampeleHre B3ATOYHMYECTBA, LIMHOHAXa 3a KOHKypeHTamMu M T.m.). OgHAKoO IeNnblii psa 3ampeToB CBSA3aH C
HEJOMYIICHUEM HapylIeHUH MHCTUTYTOB BHEIIHUX (AHTMMOHOIOJIBHOTO 3aKOHOJIaTEIbCTBA, 3aKOHOB O MEXKIYHAPOIHOMN
KOPPYILHUH U T.1.).

Hcnonb3oBanne ¢GupMoil B KauyecTBE CTPATETUU TMOJUTHUKUA KOPIOPATUBHON COIMAIBHOW OTBETCTBEHHOCTH B
COOTBETCTBUHU C HJCSIMH, BbICKa3aHHbIMH B pabote P.OBepra m A. Baremxodepa [Ewert, 2000], npeacrasuser coboi
IpUMep pean3alui KOHTPOJUIMHIOM HHCTUTYIIMOHAIBHOTO MOJX0Ja, MOCKOJIBKY, B 3TOM CIy4dae «OCHOBHBIM MOTHBOM
MOBECHUS SIBJIIETCS HE CTOJILKO MOJTYyYEHHUE MAKCUMAJIbHON MPUOBUIH, CKOJIBKO COONIIOACHIE HHCTUTYIIMOHAIIBHBIX HOPM U
TpaBHI, GalaHca MHTEPECOB areHTa U HHCTHTYTOB, a TAKKE YIYdIICHHE CBOETO MOJOKEHUS B PAMKAX 3THX MHCTHTYTOBY'.
O4eBHIHO, YTO C TEX K€ MO3UIMMA CIEAYET paCCMaTPUBATh U yYaCTHE MPEANPUATUI B PEIICHUN MPUPOJOOXPAHHBIX 3a7a4 U
sKojorudyeckux mpoodsiem. Takum oGpa3zom, KpUTEPUEM OIICHKU PE3yIbTaTOB ACSITEIBHOCTH KOMMAaHUM, N30Mparommx asis
ceOsl Takyl JUHUIO TOBEJCHHs, NpPHU BCEH HEOJHO3HAYHOCTH KOHEUHBIX IeJel ee pealu3alud, CIeAyeT CUYHTATh
MHCTUTYIIMOHATBHYIO 3((HEKTUBHOCTD.

Ocoboe MecTo cpenu mpoOiieM, XapaKTepU3yIOIUX COBPEMEHHBIEC 3a7jaui, HEOOXOIUMOCTh PEIIEHUs KOTOPBIX CTOUT
nepes pa3paboTuyMKaMu TEXHOJIOTHI BHYTPU(DUPMEHHOTO YINPABJICHUS, 3aHUMAIOT MPOOJeMbl, OOYCIOBICHHBIE YYaCTUEM
KOMIIaHUH B CETEBBIX B3aHMMOJCHCTBUSX, @ TAK)XKE pPACIPOCTPAHEHHEM KOMIIAHUH, NMPEACTABISIONUX COO0H «MacTEpCKyIO
CO3/IaHUA LIEHHOCTWY». J[aHHOE HaIpaBJICHHWE MCCIIECIOBAHHM SBIISCTCS HOBBIM U TMOKA €II€ TPYJHO TOBOPUTH O TOSBICHUH
KaKUX-JIM0O 3aKOHYEHHBIX pe3ynbTaToB. OJIHAKO, UCCIEAOBAHMS, KOTOPBIE BEAYTCS B TAKUX HANPABJICHUSIX, KaK, HAIIPUMED,
MOTIBITKH MTOCTPOUTh «OTHOIICHUeCKUi moprdenby [Jlapkuna, 2012], a Taxke uaes ynpaBieHHs Ha OCHOBE TMOKHX Iieyei
[[Ipnerunr, 2009], mnpeacTaBisIOTCS HMHTEPECHBIMH H TEPCHEKTUBHBIMU. [IpoOneMaTnka ydvacTHs KOMIAHHH B
MEX(PUPMEHHBIX CETEBbIX B3aUMOJCHCTBHUSIX CBs3aHA C IEPEMEIICHUEM aKIEHTOB B MPOILECCE YIPABICHUS C
HPKOHOMUYECKUX aCIeKTOB Ha MHCTUTYIHMOHAJbHBIC. Maes jke ympaBlieHHs Ha OCHOBE THOKHX I[eNieil HEemOCPEeICTBEHHO

CBs3aHa C ONPEAEICHHBIMU KOPPEKTUPOBKAMHU TEXHOJOTUN OCYIECTBIEHUSI COOCTBEHHO YIIPaBICHUYECKOr0 MpOLECcCa.

3aKioueHue

HccnenoBanne KOHTPOJUIMHTA B pa3pe3e WHCTUTYIIHOHATBHBIX TEOPUId SBIISIETCS IOBOJIBHO HOBBIM HAPABICHUEM.

C TOUYKM 3peHHS aBTOpa, NPABOMEPHOCTh WCCICIOBAHUS KOHTPOJUIMHTA C TIO3WIWNA HWHCTUTYIIHOHATN3MA
MpeaoIpeiesieHa CUCTEMHON TPHUPOAON ITOTO SIBJICHHUS, TaK KaK KOHTPOJUIMHT YCTaHABIMBAET MpaBWJA OCYIIECTBICHUS
pasnuuHBIX (pa3 mporiecca ynpaBIeHUs U 00€CTICUNBACT WX B3aMMOYBSI3aHHOE IIUKJIMYECKOE TIOBTOPEHUE, HAITPaBICHHOE HA
COXpaHEHUE OPraHU3allUU B YCIOBHIX U3MEHSIOMIECUCS CPEIbI.

Opranuzanus C1y»KObl KOHTPOJJTUHTA B KOMIIAHUAX MOPOKIA€T BOSHUKHOBEHUE CIIEIU(PUUECKUX OTHOIICHUM MEXTY
ATOW CITY»OO0W M MEHEKMEHTOM, HanOoJiee CYIICCTBEHHBIMH M3 KOTOPBIX SIBISIFOTCS BBISICHEHHE POJIEBBIX TO3WIUNA H
IIEHHOCTHBIX OCHOB KOHTPOJUIMHTa. AHaIN3 OCOOCHHOCTEeW HamboJiee 3HAYMMBIX KOHIEMIUNA B3aMMOOTHOIIICHUM
MEHE)KEPOB M KOHTPOJUIEPOB ITO3BOJISET CAENAaTh BBIBOJ, YTO OOJBIIMHCTBO M3 HHUX B SIBHOM WM CKPBITOH (opme
YYHUTHIBAIOT MHCTUTYIIHOHAIBHBIC aCTICKThI KOHTPOJITUHTA.

B cdepe QpyHKIIMOHATBHBIX TEXHOJIOTHI KOHTPOJUIMHTA HAMEUYAETCS PACIIUPEHNE TEOPETUUECKON Oa3bl 000OCHOBAHUS U
peanu3aly dTUX TEXHOJOTHH C BBIXOJOM 3a Mpe/eibl HEOKIACCHIECKON mapaaurMbel. [Ipy 3TOM KOHTPOJUIMHT TPOSBIISCT

ce0s Kak MCXaHH3M, 0660H€‘—IHB3IOHIHI>1 COOTHCCCHHC BHYTPCHHUX U BHCIIHUX UHCTUTYTOB.
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