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è ïî íåñêîëüêó ðàç ðåäàêòèðîâàòü òåêñòû. Ìû î÷åíü öåíèì èõ ÷óâñòâî 
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ùåííîì çàðàáîòíîé ïëàòå àêàäåìè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûì çàíèìàëñÿ 
Áîñòîíñêèé öåíòð èçó÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (CIHE) 
è ðåçóëüòàòû êîòîðîãî áûëè îïóáëèêîâàíû â 2008 ã., è ïðåäëîæèë äàëü-
íåéøåå èññëåäîâàíèå âîçíàãðàæäåíèÿ è êîíòðàêòîâ ïðåïîäàâàòåëåé ñ áîëåå 
îáøèðíîé âûáîðêîé ñòðàí èç ðàçíûõ ÷àñòåé ìèðà è ñ áîëåå ãëóáîêèì óðîâ-
íåì àíàëèçà. Îí ó÷àñòâîâàë â ðàçðàáîòêå äèçàéíà èññëåäîâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ 
îáñóæäåíèÿ ìåòîäîëîãèè è ôîðìèðîâàíèÿ âûáîðêè ñòðàí, à òàêæå â ôîðìó-
ëèðîâêå âûâîäîâ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, Âûñøàÿ 
øêîëà ýêîíîìèêè ïðåäîñòàâèëà îñíîâíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïî ïðîåêòó.

Êîîðäèíàöèåé ïðîåêòà â Ëàáîðàòîðèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà 
Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè çàíèìàëàñü Åëåíà Øóòîâà. Àëåêñàíäð Íîâè-
êîâ è Àííà Ïàíîâà ïîìîãàëè â ñáîðå è àíàëèçå ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ïî 
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Áîñòîíñêèé öåíòð èçó÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðå-
äîñòàâèë äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå è ïîääåðæêó ïðîåêòà. Ìû òàêæå 
îáÿçàíû Ôîíäó Ôîðäà çà åãî ïîìîùü â îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà íà ðàííèõ 
ýòàïàõ. Ìû îñîáåííî ïðèçíàòåëüíû Ýäèò Ñ. Õîøèíî, ðåäàêòîðó CIHE, çà 
ðåäàêòèðîâàíèå ôèíàëüíîé ðóêîïèñè è Ñàëèíå Êîïåëëàñ çà ëîãèñòè÷åñêóþ 
ïîääåðæêó.



ВВЕДЕНИЕ

Â öåíòðå âíèìàíèÿ ýòîé êíèãè è ëåæàùåãî â åå îñíîâå èññëåäîâàíèÿ — 
àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ, îäíà èç ñàìûõ âàæíûõ. Íè îäèí óíèâåðñèòåò 
íå ìîæåò óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü áåç ïðåäàííûõ ñâîåé ðàáîòå ïðåïî-
äàâàòåëåé, ïîëó÷àþùèõ àäåêâàòíîå âîçíàãðàæäåíèå. Áîëåå òîãî, óñëîâèÿ 
íàéìà äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü òàêóþ ñòðóêòóðó êàðüåðû, êîòîðàÿ ñïîñîá-
íà ïðèâëå÷ü è óäåðæàòü ëó÷øèõ ïðåïîäàâàòåëåé è èññëåäîâàòåëåé, à òàêæå 
ñòèìóëèðîâàòü èõ ê ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîìó òðóäó. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî 
àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ — ÿäðî óíèâåðñèòåòà, ñåé÷àñ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ 
ñòàòóñ ïðåïîäàâàòåëåé ñíèæàåòñÿ, êàê è ðàçìåð èõ çàðàáîòíîé ïëàòû. È ýòî 
ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà âûñøåå îáðàçîâàíèå ñòàëî îñíîâîé ãëîáàëüíîãî 
îáùåñòâà çíàíèé. Íàøå èññëåäîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è êîíòðàêòîâ â àêà-
äåìè÷åñêîé ïðîôåññèè — ðåçóëüòàò íàøåé îçàáî÷åííîñòè ìíîãèìè ïðîá-
ëåìàìè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè, è èõ ñëåäñòâèÿìè äëÿ 
óíèâåðñèòåòà â XXI â.

Èäåÿ èññëåäîâàíèÿ âîçíèêëà âî âðåìÿ ñåìèíàðîâ, ïîñâÿùåííûõ àêàäå-
ìè÷åñêîé ïðîôåññèè, êîòîðûå ïðîâîäèëèñü äëÿ àñïèðàíòîâ â Áîñòîí-êîë-
ëå äæå. Ñëóøàòåëè êóðñà çàèíòåðåñîâàëèñü òåì, ñêîëüêî ïîëó÷àþò ïðåïî-
äàâàòåëè â ðàçíûõ ñòðàíàõ, è îêàçàëîñü, ÷òî íà ýòó òåìó ïðîâîäèëîñü î÷åíü 
ìàëî èññëåäîâàíèé. ×òî êàñàåòñÿ äàííûõ íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè, òî â 
áîëüøèíñòâå ñòðàí îíè îòñóòñòâóþò. Öåíòð ìåæäóíàðîäíîãî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â Áîñòîí-êîëëåäæå (The Boston College Center for International 
Higher Education — CIHE) íà÷àë èññëåäîâàíèå íà ýòó òåìó â 2006 ã. â 
15 ñòðàíàõ. Äàííûå áûëè ïîëó÷åíû êàê èç ïóáëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, òàê è îò 
ðàçëè÷íûõ óíèâåðñèòåòîâ. Èññëåäîâàòåëè â êàæäîé èç 15 ñòðàí ïîìîãàëè 
â ñáîðå äàííûõ è èíôîðìàöèè, è ðåçóëüòàòîì ýòèõ óñèëèé ñòàë äîêëàä Ëàó-
ðû Ðàìáëè, Èâàíà Ïà÷åêî è Ôèëèïà Àëüòáàõà «Ìåæäóíàðîäíîå ñðàâíå-
íèå çàðàáîòíîé ïëàòû â àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè: ïðîáíîå èññëåäîâàíèå», 
îïóáëèêîâàííûé CIHE â 2008 ã.1 Îäèí èç âûâîäîâ äîêëàäà: çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà ñàìà ïî ñåáå íå îòðàæàåò ñèòóàöèþ ñ äîõîäàìè â àêàäåìè÷åñêîé ïðî-
ôåññèè, è âîçíàãðàæäåíèå â ýòîé ñôåðå äîëæíî ïîíèìàòüñÿ áîëåå øèðîêî.

Äîêëàä ïðèâëåê âíèìàíèå Ëàáîðàòîðèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà 
(ËÈÀ) Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà «Âûñøàÿ øêîëà 
ýêîíîìèêè» â Ìîñêâå. Ñ 2002 ã. Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè ïðèíèìàåò ó÷à-

1 International Comparison of Academic Salaries: An Exploratory Study/ L.E. Rum-
bley et al. (eds). Boston, Mass.: CIHE, 2008.
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ñòèå â Ìîíèòîðèíãå îáðàçîâàòåëüíûõ ðûíêîâ è îðãàíèçàöèé — åæåãîäíîì 
èññëåäîâàíèè, îïèðàþùåìñÿ íà ðåïðåçåíòàòèâíûå âûáîðêè ñòóäåíòîâ, èõ 
ñåìåé, øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, ïðåïîäàâàòåëåé è àäìèíèñòðàòîðîâ êîëëåäæåé 
è óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå ðàáîòîäàòåëåé. Èññëåäîâàòåëåé ËÈÀ çàèíòåðåñî-
âàëè ïðàêòèêè âóçîâ êàñàòåëüíî íàéìà ïðåïîäàâàòåëåé, èõ ïðîäâèæåíèÿ 
ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, êîíòðàêòíûõ ñîãëàøåíèé è ñòèìóëîâ ê àêàäåìè÷å-
ñêîé çàíÿòîñòè. Ïîýòîìó êîëëåãè èç ÂØÝ ïðåäëîæèëè òðàêòîâàòü ïîíÿ-
òèå «âîçíàãðàæäåíèå» øèðå. Âîîáùå ýòî èññëåäîâàíèå ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü íå êàê ïðÿìîå ïðîäîëæåíèå ïåðâîé ðàáîòû, íî êàê ïåðåñìîòðåííóþ 
è ðàñøèðåííóþ åå âåðñèþ. Çäåñü èçó÷àþòñÿ ìíîãèå âîïðîñû, êîòîðûå íå 
ðàññìàò ðèâàëèñü â èñõîäíîé ðàáîòå, — íàïðèìåð, äîïîëíèòåëüíûé äîõîä 
è äîïîëíèòåëüíàÿ çàíÿòîñòü. Îäíàêî êà÷åñòâî äàííûõ ïî ýòèì âîïðîñàì 
åùå äàëåêî îò èäåàëà. Êðîìå òîãî, ñòðàíîâûå îò÷åòû çäåñü âûïîëíÿëèñü 
ìåñòíûìè ýêñïåðòàìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿëè áîëåå êà÷åñòâåííûå è íàäåæ-
íûå äàííûå. Â èññëåäîâàíèå òàêæå âîøåë áîëåå äåòàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé 
àíàëèç, îñíîâàííûé íà ñîïîñòàâèìûõ äàííûõ ïî èçó÷àåìûì ñòðàíàì.

Структура работы
Âñåãî â èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò âîøëè 28 ñòðàí, ïðåäñòàâëÿþùèõ âñå 
êîíòèíåíòû è âåñü ñïåêòð àêàäåìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ êîíòåêñòîâ; ñòðàíû 
ïåðå÷èñëåíû â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå.

Âñå ãëàâû óñòðîåíû ñõîäíûì îáðàçîì — âíà÷àëå äàåòñÿ êðàòêèé îá-
çîð ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû: ïðàâîâûå ðàìêè è ñîöèàëüíàÿ 
ïîëèòèêà, ñâÿçàííûå ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì; ñòðóêòóðà àêàäåìè÷åñêîé 
èåðàðõèè, ïðàêòèêè íàéìà è óðîâíè çàðàáîòíîé ïëàòû; äîïîëíèòåëüíûå 
âûïëàòû, à òàêæå áîíóñû è ëüãîòû; êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé è òèïû 
êîíòðàêòîâ; ïðîöåäóðû ïðîäâèæåíèÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå è èíûå (íàõî-
äÿùèåñÿ çà ïðåäåëàìè îñíîâíîãî êîíòðàêòà) âîçìîæíîñòè äîïîëíèòåëüíîé 
çàíÿòîñòè è ïîëó÷åíèÿ äîõîäà; ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü è êîíêóðåíöèÿ 
çà ïðåïîäàâàòåëåé è èññëåäîâàòåëåé.

Ãëàâû 1 è 2 ñîäåðæàò àíàëèç ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé â àêàäåìè÷åñêîé 
ïðîôåññèè è êðàòêèé ñðàâíèòåëüíûé îáçîð çàðàáîòíîé ïëàòû, êîíòðàêòîâ 
è ñèñòåì âîçíàãðàæäåíèÿ â 28 ñòðàíàõ, âûáðàííûõ â êà÷åñòâå êåéñîâ.

Çäåñü íåîáõîäèìî ââåñòè íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé. Ïîä çàðàáîòíîé ïëà-
òîé (salaries) ìû èìååì â âèäó ïðÿìûå äåíåæíûå âûïëàòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå 
ïðåïîäàâàòåëÿì ðàáîòîäàòåëÿìè. Â îáùåå âîçíàãðàæäåíèå (remuneration) 
âõîäÿò âûïëàòû (íå îáÿçàòåëüíî â äåíåæíîé ôîðìå), êîòîðûå ïðåïîäàâà òåëè 
ïîëó÷àþò ïîìèìî çàðàáîòíîé ïëàòû. Ýòî âûïëàòû çà êîíñóëüòèðîâàíèå, äî-
ïîëíèòåëüíûå ÷àñû ïðåïîäàâàíèÿ, âûïîëíåíèå àäìèíèñòðàòèâíîé è äðóãîé 
ðàáîòû, à òàêæå âûïëàòû, ñâÿçàííûå ñ ìåäèöèíñêîé ñòðàõîâêîé, æèëüåì 
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è ïð. Â ðÿäå ñòðàí ñ äîâîëüíî íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé îáùåå âîçíàãðàæ-
äåíèå ìîæåò ñëóæèòü áîëåå àäåêâàòíûì ïîêàçàòåëåì äîõîäà â àêàäåìè÷å-
ñêîé ñôåðå. Ïîä êîíòðàêòàìè ìû ïîíèìàåì ñïåöèôè÷åñêèå ïðàâîâûå èëè 
èíûå ñîãëàøåíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò óñëîâèÿ àêàäåìè÷åñêîé çà íÿòîñòè.

Исследовательский процесс и методология
Ñáîð äàííûõ âî âñåõ ñòðàíàõ ïðîâîäèëñÿ ïî åäèíîé ìåòîäîëîãèè, ÷òîáû èõ 
ìîæíî áûëî â äàëüíåéøåì ñîïîñòàâèòü. È âñå æå ïðè àíàëèçå ìû ñòîëê-
íóëèñü ñ òåì, ÷òî íåîáõîäèìûå äàííûå ïî ðÿäó ñòðàí îòñóòñòâîâàëè, à 
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ áûëè íåñîïîñòàâèìû äðóã ñ äðóãîì. Â ÷àñòíîñòè, èç-
íà÷àëüíî ìû ïëàíèðîâàëè âêëþ÷èòü â èññëåäîâàíèå è ãîñóäàðñòâåííûé è 
÷àñòíûé ñåêòîðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íî îêàçàëîñü, ÷òî äàííûå ïî ÷àñò-
íîìó ñåêòîðó íàéòè îñîáåííî ñëîæíî.

Ìåæäó èçó÷àåìûìè â èññëåäîâàíèè ñòðàíàìè ñóùåñòâóþò îãðîìíûå 
ðàçëè÷èÿ, è ìû íàäååìñÿ, ÷òî îáçîð ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è äðóãàÿ èíôîð-
ìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â êàæäîé ãëàâå, ñîçäàäóò êîíòåêñò, êîòîðûé ïîìî-
æåò â èíòåðïðåòàöèè äàííûõ.

Íà âñåõ ýòàïàõ èññëåäîâàíèÿ âîçíèêàëî ìíîæåñòâî èíòåðåñíûõ ïðîáëåì. 
Ñôîðìèðîâàòü èññëåäîâàòåëüñêóþ ãðóïïó èç ïðåäñòàâèòåëåé 28 ñòðàí äëÿ 
ðàáîòû íàä îáùåé òåìîé óæå ñàìî ïî ñåáå ñåðüåçíîå ìåðîïðèÿòèå. Â ïîë-
íîì ñîñòàâå ãðóïïà âñòðå÷àëàñü ëèøü îäíàæäû â Ìîñêâå ïî ïðèãëàøåíèþ 
Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè â îêòÿáðå 2010 ã. Âî âðåìÿ âñòðå÷è îáñóæäàëèñü 
è êðèòèêîâàëèñü ðàáî÷èå âåðñèè ãëàâ ýòîé êíèãè; çàòåì íà îñíîâå îòçûâîâ 
êîëëåã è ðåäàêòîðîâ â ñòàòüè âíîñèëèñü èçìåíåíèÿ. Êîìàíäå èç ËÈÀ áûëè 
ïåðåäàíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå äëÿ àíàëèçà. Äèàãðàììû è ãðàôèêè, ïî-
ñòðîåííûå íà èõ îñíîâå, ïðåäñòàâëåíû â êíèãå; â áîëåå äåòàëüíîì âèäå îíè 
äîñòóïíû íà ñàéòå ïðîåêòà http://acarem.hse.ru.

Çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû áûëè ñâÿçàíû ñ ïîèñêîì ìåõàíèçìà äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è îáùåãî âîçíàãðàæäåíèÿ â ðàçíûõ âàëþòàõ è øè-
ðîêî âàðüèðóþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Êàê è â èñõîäíîé ðàáîòå, 
ìû èñïîëüçîâàëè ïàðèòåò ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äëÿ ñðàâíèòåëüíûõ 
ðàñ÷åòîâ. Îäíàêî â ãëàâàõ, ïîñâÿùåííûõ êàæäîé èç ñòðàí, èññëåäîâàòåëè 
èñïîëüçîâàëè íàöèîíàëüíûå âàëþòû è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ óêàçûâàëè 
ïðèìåðíûå ýêâèâàëåíòû â äîëëàðàõ ÑØÀ.

Ограничения исследования
Äàííûå ïî òàêèì âàæíûì òåìàì, êàê ðàçëè÷èÿ â çàðàáîòíîé ïëàòå â çà-
âèñèìîñòè îò ïîëà ïðåïîäàâàòåëÿ, äèñöèïëèíàðíîé îáëàñòè, â êîòîðîé îí 
ðàáîòàåò, è îò äðóãèõ ïåðåìåííûõ, íå ñîáèðàëèñü ñèñòåìàòè÷åñêè, õîòÿ 
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â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ íåêîòîðàÿ èíôîðìàöèÿ â êíèãå ïðåäñòàâëåíà. Ýòè 
òåìû íå áûëè âêëþ÷åíû â èíñòðóìåíòàðèé âî èçáåæàíèå äîïîëíèòåëüíûõ 
ñëîæíîñòåé. Ìû îñòàâèëè èõ äëÿ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé. Ðàçëè÷èÿ â ìå-
òîäîëîãèè ñáîðà äàííûõ, èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè è, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, 
ãîäàõ ñáîðà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ìîãóò âëèÿòü íà ñîïîñòàâèìîñòü 
äàííûõ — ýòà ïðîáëåìà ðàññìîòðåíà â ÷àñòè 1 «Àíàëèç». Ìåæñòðàíîâûå 
ñðàâíåíèÿ îñëîæíÿëèñü òåì, ÷òî ïðè îïðåäåëåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ èñïîëüçîâàëèñü ðàçíûå êðèòåðèè è ìåòîäû; íàì ïðèøëîñü 
ïîæåðòâîâàòü îäíîðîäíîñòüþ äàííûõ ðàäè âîçìîæíîñòè ñðàâíåíèÿ âñåõ 
ðàññìîòðåííûõ ñòðàí.

Ôîêóñ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ — ïðåïîäàâàòåëè íà ïîñòîÿííûõ äîëæíî-
ñòÿõ (tenure èëè åãî ýêâèâàëåíòû). Îäíàêî íåêîòîðîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
è äðóãèì âèäàì êîíòðàêòîâ, êîòîðûå ñåé÷àñ ïîñòåïåííî íà÷èíàþò çàìåíÿòü 
êîíòðàêòû òðàäèöèîííûå.

Íàø èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò â êàêîì-òî ñìûñëå ðàçâåäûâàòåëüíûé — 
ó íàñ íåò îòâåòîâ íà âñå âîïðîñû, äàííûå íåîäíîðîäíû, â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðî-
òèâîðå÷èâû, íî âñå æå ýòî ïåðâûé îïûò ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà çàðàáîòíîé 
ïëàòû, âîçíàãðàæäåíèÿ è êîíòðàêòîâ â àêàäåìè÷åñêîé ñôåðå.

Ôèëèï Àëüòáàõ
Èâàí Ïà÷åêî
Ëèç Ðàéñáåðã

Ãðèãîðèé Àíäðóùàê
Ìàðèÿ Þäêåâè÷

Áîñòîí—Ìîñêâà
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АКАДЕМИЧЕСКОЕ ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ 
И КОНТРАКТЫ: 
МИРОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И РЕАЛИИ

Ф. Альтбах, Л. Райсберг, И. Пачеко

Àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ — ÿäðî óíèâåðñèòåòà. Áåç êâàëèôèöèðîâàííûõ, 
õîðîøî îáðàçîâàííûõ, óâëå÷åííûõ ñâîèì äåëîì ïðåïîäàâàòåëåé íè îäèí 
óíèâåðñèòåò íå ìîæåò ðàáîòàòü óñïåøíî. Íî àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ ñåé-
÷àñ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñåðüåçíûìè âûçîâàìè. Ìàññîâûé õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ, 
ðàñøèðåíèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ðàñòóùèå òðåáîâàíèÿ ê ïîäîò÷åòíîñòè, óâåëè-
÷èâàþùàÿñÿ ìèðîâàÿ êîíêóðåíöèÿ çà òàëàíòû, ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä — âñå 
ýòî âëèÿåò íà îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðåïîäàâàòåëè âûíóæäåíû èìåòü äåëî ñ øèðîêèì 
íàáîðîì ïîòðåáíîñòåé áîëåå ðàçíîîáðàçíîé ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè. Óõóä-
øåíèå óñëîâèé íàéìà, ñîêðàùàþùàÿñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, óãðîçû ãàðàíòèÿì 
çàíÿòîñòè ñäåëàëè àêàäåìè÷åñêóþ ïðîôåññèþ ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ñòðàíû ïðè-
ëàãàþò ñîãëàñîâàííûå óñèëèÿ, ÷òîáû èçìåíèòü ñèòóàöèþ ê ëó÷øåìó.

Ïðåæäå âñåãî îçàáî÷åííîñòü âûçûâàþò ðàçìåðû çàðàáîòíîé ïëàòû, îá-
ùåãî âîçíàãðàæäåíèÿ è óñëîâèÿ òðóäà. Áåç çíà÷èòåëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, 
ýôôåêòèâíûõ êîíòðàêòîâ è áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé òðóäà îò ïðåïîäàâàòå-
ëåé íå äîáèòüñÿ õîðîøåé ðàáîòû. Áåç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àêàäåìè÷å-
ñêîé ïðîôåññèè àëüòåðíàòèâàì, ïðåäëàãàåìûì ðûíêîì òðóäà, è áåç ãàðàí-
òèé çàíÿòîñòè âñå àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ïîøàòíåòñÿ. Â áîëüøèíñòâå 
ñòðàí, ðàññìàòðèâàåìûõ â ýòîì èññëåäîâàíèè, êàê è â áîëüøèíñòâå ñòðàí 
ìèðà, àêàäåìè÷åñêèå ðàáîòíèêè ñòàðàþòñÿ óâåëè÷èòü ñâîþ çàðàáîòíóþ ïëà-
òó çà ñ÷åò äîõîäà îò äîïîëíèòåëüíîé ó÷åáíîé íàãðóçêè, èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, íåàêàäåìè÷åñêîé ðàáîòû, ïðåïîäàâàíèÿ â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ, 
àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòû. Ñîâðåìåííûé óíèâåðñèòåò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ 
íàõîäèòñÿ â êðèçèñå, ÷òî ÷àñòè÷íî âûçâàíî ïðîáëåìàìè, ñ êîòîðûìè ñòàë-
êèâàåòñÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ [Altbach, 2003].
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Ýòà êíèãà îñíîâàíà íà èññëåäîâàíèè àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè â 
28 ñòðà íàõ âñåõ êîíòèíåíòîâ. Â ñèòóàöèè, êîãäà òàê ìíîãî íîâûõ ñèë âëèÿ-
åò íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â ìèðå, àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ ñòàëêèâàåòñÿ 
ñ íîâûìè âûçîâàìè è ïðîáëåìàìè; îíà íåèçáåæíî îêàçûâàåòñÿ â öåíòðå 
íûíåøíåãî ìèðîâîãî êðèçèñà.

Академическая революция 
и академическая профессия
Àêàäåìè÷åñêîé ðåâîëþöèè XXI â. ïîñâÿùåíî ìíîãî ðàáîò [Altbach, Reis-
berg, Rumbley, 2010; Task Force…, 2000; Altbach, 1996]. Âñå îíè ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ïðîèñõîäÿùàÿ ñåãîäíÿ òðàíñôîðìàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî âîçäåéñòâóåò íà àêàäåìè÷åñêóþ ïðîôåññèþ. Ïðè ýòîì îñîáîå 
çíà÷åíèå èìåþò òðè òåíäåíöèè. 

1. Ñòàíîâëåíèå ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ («ìàññèôèêàöèÿ»). Îíî èçìå-
íèëî âûñøåå îáðàçîâàíèå âî âñåì ìèðå. Òåïåðü âûñøåå îáðàçîâàíèå óæå 
íå ïðèâèëåãèÿ ýëèòû. Â ïåðâîé äåêàäå XXI â. ìèðîâîé íàáîð â âóçû âû-
ðîñ ñî 100 äî 150 ìëí ÷åëîâåê. Íåïðåðûâíûé ðîñò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
ñå ðüåçíî ïîâëèÿåò íà Èíäèþ è Êèòàé, ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Þæíîé Àô-
ðèêè. Âìåñòå ñ òåì íàäî çàìåòèòü, ÷òî â áîëüøåé ÷àñòè Åâðîïû, â íåêîòî-
ðûõ ÷àñòÿõ Àçèè è â Ñåâåðíîé Àìåðèêå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ óæå 
äîñòà òî÷íî çðåëûå è ñåé÷àñ ñóùåñòâåííî íå ðàñøèðÿþòñÿ. È êðîìå òîãî, 
åñòü ðÿä ñòðàí, ãäå âîçðàñòíàÿ êîãîðòà, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîé ïîñòóïàþò 
â âóçû, ñîêðàùàåòñÿ. 

2. Ôîðìèðîâàíèå (áëàãîäàðÿ èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì) ãëîáàëü-
íîé ýêîíîìèêè çíàíèé. Îíî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè êëþ-
÷åâîé ôóíêöèåé âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà, ñîçäàâ íîâûå âîçìîæíîñòè 
è âûçîâû äëÿ ëó÷øèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Âñå áîëåå ìàññîâûé õàðàêòåð îáðà-
çîâàíèÿ è ýêîíîìèêà çíàíèé ñïîñîáñòâîâàëè èíñòèòóöèîíàëüíîé äèâåðñè-
ôèêàöèè — ðàçäåëåíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ñåãìåíò, çàíèìàþùèéñÿ 
â îñíîâíîì ïðåïîäàâàíèåì, è ñåãìåíò (ìåíüøèé ïî îáúåìó), ôîêóñèðó-
þùèéñÿ íà èññëåäîâàíèÿõ.

3. Ñåãìåíòàöèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ äèâåð-
ñèôèêàöèÿ îáóñëîâèëà ñåãìåíòàöèþ àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè è îñëàáëå-
íèå îùóùåíèÿ åäèíñòâà àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Á¸ðòîí Êëàðê â îòíî-
øåíèè ÑØÀ ïèñàë, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè ðàçäåëèëèñü íà «ìàëåíüêèå ìèðû, 
ðàçëè÷íûå ìèðû», êîòîðûì ñâîéñòâåííû ðàçíûå ñóáêóëüòóðû è óñëîâèÿ 
ñóùåñòâîâàíèÿ [Clark, 1987]. 

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí óñëîâèÿ òðóäà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ïîëîæåíèå ñà-
ìûõ èçâåñòíûõ ïðîôåññîðîâ â âåäóùèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ 
ðàçèòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò óñëîâèé òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé â âóçàõ ñ ìàññî-
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âûì íàáîðîì (à òàêèõ ïðåïîäàâàòåëåé, çàíèìàþùèõ áîëåå íèçêîå ïîëîæå-
íèå â àêàäåìè÷åñêîé èåðàðõèè, ñåé÷àñ áîëüøèíñòâî â àêàäåìè÷åñêîì ñîîá-
ùåñòâå). Âñå ÷àùå âîçíàãðàæäåíèå è óñëîâèÿ òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé íîâûõ 
äèñöèïëèí, ïîëüçóþùèõñÿ áîëüøèì ðûíî÷íûì ñïðîñîì (êàê, íàïðèìåð, 
èññëåäîâàíèÿ áèçíåñà èëè èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè), è ïðåïîäàâàòåëåé 
ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Àêàäåìè÷åñêèå 
ðàáîòíèêè â âåêå íûíåøíåì, áåçóñëîâíî, êóäà ìåíüøå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
åäèíîå ñîîáùåñòâî, ÷åì â âåêå ìèíóâøåì. Îäíî ëèøü ÷èñëî ïðåïîäàâàòå-
ëåé (à èõ â 2007 ã. áûëî ìèíèìóì 6 ìëí, è ÷èñëî ýòî áûñòðî ðàñòåò â ñâÿçè 
ñ óâåëè÷èâàþùèìñÿ íàáîðîì â âóçû [Altbach, Reisberg, Rumbley, 2010. 
P. 228–233]) ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòü åäèíñòâà â äîïîëíåíèå ê 
îãðîìíîìó ðàçíîîáðàçèþ â àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè. 

Ðàñòóùèå òðåáîâàíèÿ ê ïîäîò÷åòíîñòè, áîëüøåå âíèìàíèå ê óäîâëåò-
âîðåíèþ çàïðîñîâ ñòóäåíòîâ, íåäîñòàòêè äîóíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
è äðóãèå ïðîáëåìû äîáàâèëèñü ê âûçîâàì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ àêà-
äåìè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ çà òàëàíòû è èíñòè-
òóöèîíàëüíûé ïðåñòèæ ñîçäàëè íîâûå èñòî÷íèêè íàïðÿæåíèÿ, ïîñêîëüêó 
ãëîáàëüíûå òðåáîâàíèÿ ÷àñòî âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ëîêàëüíûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè.

Ïîâëèÿë íà ïðåïîäàâàòåëåé è çíà÷èòåëüíûé ðîñò ÷àñòíîãî ñåêòîðà â 
âûñ øåì îáðàçîâàíèè. ×àñòíîå âûñøåå îáðàçîâàíèå (êîììåð÷åñêîå è íåêîì-
ìåð÷åñêîå) — ñåé÷àñ ñàìûé áûñòðî ðàçâèâàþùèéñÿ ñåêòîð âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ âî âñåì ìèðå; â ðÿäå ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Àçèè â íåì 
ñîñðåäîòî÷åíî áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ. Ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè ýòîãî ñåê-
òîðà èìåþò ïîçèöèè è â ñåêòîðå ãîñóäàðñòâåííîì. Îäíàêî åñòü íåêîòîðûå 
ðàçëè÷èÿ â óñëîâèÿõ èõ òðóäà è âîçíàãðàæäåíèè â òîì è äðóãîì ñåêòîðàõ. 
Óñëîâèÿ àêàäåìè÷åñêîãî íàéìà â ÷àñòíîì ñåêòîðå âàðüèðóþòñÿ â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ ìèðà, íî èíîãäà îíè õóæå, ÷åì â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Â íå-
êîòîðûõ ñòðàíàõ â ÷àñòíîì ñåêòîðå çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûøå, íî óñëîâèÿ 
òðóäà ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíû: áîëüøå ó÷åáíàÿ íàãðóçêà, èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü íå âîçíàãðàæäàåòñÿ, íå âûäåëÿåòñÿ âðåìåíè íà èññëåäîâàíèÿ, 
ïîäãîòîâêó ê çàíÿòèÿì, êîíñóëüòèðîâàíèå è äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Íàêîíåö, ãëîáàëèçàöèÿ óñèëèëà ìîáèëüíîñòü òàëàíòîâ, îñîáåííî ñðå-
äè ïðåïîäàâàòåëåé, çàíèìàþùèõ âûñøèå ïîçèöèè â èåðàðõèè. Áîëüøèí-
ñòâî ñòðàí, ðàññìîòðåííûõ â ýòîé êíèãå, äåëÿòñÿ íà äâå êàòåãîðèè — ñòðà-
íû ñ «óòå÷êîé ìîçãîâ» è ñòðàíû, «ïðèâëåêàþùèå ìîçãè». ÞÀÐ çàíèìàåò 
íåîáû÷íóþ ïîçèöèþ — îíà íàõîäèòñÿ îäíîâðåìåííî â äâóõ êàòåãîðèÿõ, 
ïðèâëåêàÿ òàëàíòû ñî âñåãî Àôðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà, íî òåðÿÿ íàèáîëåå 
òàëàíòëèâûõ ñâîèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, êîòîðûå óåçæàþò â áîëåå ðàçâèòûå 
ñòðàíû. Ñòðàíû ñ áбîëüøèìè ðåñóðñàìè (Êàíàäà, ÑØÀ, ñòðàíû Çàïàäíîé 
Åâðîïû) òðàäèöèîííî ïðèâëåêàëè è ïðèâëåêàþò òàëàíòû èç ñëàáîðàçâèòûõ 



Часть 1. Анализ18

ñòðàí. Îäíàêî ñåé÷àñ â ãëîáàëüíóþ áîðüáó çà ñàìûõ ëó÷øèõ èññëåäîâàòå-
ëåé è ó÷åíûõ âñòóïèëè íîâûå èãðîêè — íàïðèìåð, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ è 
Êèòàé. Ýòà ñèòóàöèÿ ðàáîòàåò ïðîòèâ ñòðàí ñî ñëàáîé ýêîíîìèêîé (òàêèõ, 
êàê Àðìåíèÿ, Ëàòâèÿ èëè Ýôèîïèÿ), ãäå ðåñóðñû î÷åíü îãðàíè÷åíû, íî ïî-
òðåáíîñòü â òàëàíòàõ íå ìåíåå ñèëüíà.

Сталкиваясь с новыми реалиями
Êàê îòìå÷åíî âûøå, ðÿä òåíäåíöèé ïðèâåë ê èçìåíåíèÿì ëàíäøàôòà âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ è â ðåçóëüòàòå ê èçìåíåíèÿì óñëîâèé àêàäåìè÷åñêîé ðàáîòû 
è ïðîôåññèè. Çà íåñêîëüêèìè èñêëþ÷åíèÿìè, â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, 
êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ â ýòîé êíèãå, íàáîð â âóçû ðåçêî âîçðîñ. Îòñþäà 
âîçíèêëà íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü â íîâûõ ìåñòàõ, èíôðàñòðóêòóðå è 
àêàäåìè÷åñêîì ïåðñîíàëå. Â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí, ðàññìàòðèâàåìûõ 
â ýòîé êíèãå (â Àâñòðàëèè, Êàíàäå, Ôðàíöèè, Íîðâåãèè, Âåëèêîáðèòàíèè, 
ÑØÀ), âûñøåå îáðàçîâàíèå èçìåíèëîñü èç-çà óâåëè÷åíèÿ íàáîðà â âóçû íå-
ñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàçàä è ñåé÷àñ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíî. ßïîíèÿ âûäå-
ëÿåòñÿ ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí: òàì íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàçàä íàáîð â âóçû 
ñòðåìèòåëüíî ðîñ, à ñîîòâåòñòâåííî, ðîñëî è ÷èñëî ïðåïîäàâàòåëåé, íî çàòåì 
íàáîð â âóçû ñòàáèëèçèðîâàëñÿ, è ñåé÷àñ ñòðàíà ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé 
èçáûòêà àêàäåìè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, íàáðàííîãî â ïðîøëîì.

Âî âñåõ ñòðàíàõ â ïåðèîäû áûñòðîãî ðàçâèòèÿ óâåëè÷èâàëñÿ ñïðîñ íà 
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ïðåïîäàâàòåëåé, ÷òî âåëî ê ïîñòîÿííûì 
êîíôëèêòàì ïðèîðèòåòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðîñò íàáîðà îçíà÷àë, ÷òî 
âîçðàñòàëî ÷èñëî ñòóäåíòîâ â àóäèòîðèè, ñ êîòîðûìè ïðåïîäàâàòåëþ íóæíî 
áûëî ðàáîòàòü, â òî âðåìÿ êàê ïðåñòèæ è öåííîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ ïðî-
äîëæàëè èçìåðÿòüñÿ åãî èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîäóêòèâíîñòüþ. Íåñìîòðÿ 
íà ðàñòóùèé ñåãìåíò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûé èñêëþ÷èòåëüíî 
ïðåïîäàâàíèþ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðîäâèæåíèå è äðóãèå íàãðàäû ÷àùå 
îñíîâûâàþòñÿ íà èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîäóêòèâíîñòè, ÷åì íà ðåçóëüòàòàõ 
ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåæäóíàðîäíûé ïðåñòèæ âóçà, êîòîðûé 
âûðàæàåòñÿ â ìåñòå â ðåéòèíãàõ, â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò èññëåäîâà-
òåëüñêèõ äîñòèæåíèé, è ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ÷àñòî âëèÿåò íà íàöèîíàëüíóþ 
îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó è ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòà.

Ñòðàíû, â êîòîðûõ âûñøåå îáðàçîâàíèå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñâî-
äèëîñü ê ïîääåðæèâàåìûì ïðàâèòåëüñòâîì âóçàì, îòêðûëè äâåðè ÷àñòíûì 
ñïîíñîðàì, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ðàñòóùèé ñïðîñ. ×àñòíûå óíèâåðñèòå-
òû, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, çàíèìàþòñÿ òîëüêî ïðåïîäàâàíèåì. Â òàêèõ 
ñòðàíàõ, êàê Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí, Ëàòâèÿ, Ýôèîïèÿ, Àðìåíèÿ, Ñàóäîâñêàÿ 
Àðàâèÿ èëè ×åõèÿ, ãäå ÷àñòíûé ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûë ïðåæäå 
íåçíà÷èòåëåí, åñëè âîîáùå ñóùåñòâîâàë, ñåé÷àñ èìåííî â íåì — â ÷àñòíûõ 
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óíèâåðñèòåòàõ, ÷àñòî íåêîììåð÷åñêèõ — ñîñðåäîòî÷åíà á бîëüøàÿ è ðàñòóùàÿ 
÷àñòü íàáîðà. Óæå ãîâîðèëîñü, ÷òî ÷àñòíûé ñåêòîð ñòàë òàêæå èñòî÷íèêîì 
äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè äëÿ àêàäåìè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ èç ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà.

Îãðàíè÷åíèå ýòîãî èññëåäîâàíèÿ — íåäîñòàòîê äàííûõ î ÷àñòíîì ñåê-
òîðå, êîòîðûé ìåíåå ïðîçðà÷åí è ïîäîò÷åòåí, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûé, ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ (îñîáåííî â îòíîøåíèè äàííûõ î çàðàáîòíîé ïëàòå 
è âîçíàãðàæäåíèè â öåëîì).

Виды академических должностей и контрактов
Âèäû äîëæíîñòåé è êîíòðàêòîâ øèðîêî âàðüèðóþòñÿ ïî âñåìó ìèðó, íî, 
â îáùåì, äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè õàðàêòåðíû îòíî-
ñèòåëüíî ñòàáèëüíàÿ êàðüåðà è çíà÷èòåëüíûé ñîöèàëüíûé ïðåñòèæ, õîòÿ 
âîçíàãðàæäåíèå íå âñåãäà îáåñïå÷èâàåò èì ïðèåìëåìûå ñòàíäàðòû æèçíè. 
Îäíàêî ïðîôèëü àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà èçìåíèëñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòè-
ëåòèÿ. Îíî íå òîëüêî ñèëüíî âîçðîñëî ÷èñëåííî, íî ñòàëî áîëåå ðàçíîîáðàç-
íûì, ÷åì â ïðîøëîì. Íåîáõîäèìîñòü ñïðàâèòüñÿ ñ ðàñøèðèâøèìñÿ íàáîðîì 
â âóçû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ âûçûâàåò ñåðüåçíóþ íàãðóçêó íà áþäæåò è ÷åëî-
âå÷åñêèå ðåñóðñû. Ìîæíî ãîâîðèòü î âîçíèêíîâåíèè ïî âñåìó ìèðó íåñêîëü-
êèõ òåíäåíöèé ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû çàïîëíåíèÿ áîëüøîãî ÷èñëà íîâûõ 
àêàäåìè÷åñêèõ ïîçèöèé â óñëîâèÿõ æåñòêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé. 

Îäíà èç íèõ — çàêëþ÷åíèå áîëüøîãî ÷èñëà âðåìåííûõ êîíòðàêòîâ, 
ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ïîëíóþ èëè ÷àñòè÷íóþ çàíÿòîñòü. Äàæå â òåõ ñèñòå-
ìàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå äàâíî ñóùåñòâóþò ïîñòîÿííûé íà¸ì è èñ-
ïûòàòåëüíûé ñðîê íà ïîñòîÿííûå äîëæíîñòè, ïîñòåïåííî ïîëó÷àþò ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå êîíòðàêòû ñ ôèêñèðîâàííûì ñðîêîì äåéñòâèÿ. Â ÑØÀ, íà-
ïðèìåð, â îñíîâå ïîëîâèíû íåäàâíèõ íàçíà÷åíèé íà àêàäåìè÷åñêèå ïîçè-
öèè — âðåìåííûå êîíòðàêòû ñ ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòüþ [Schuster, 
Fin kel stein, 2006]. Çàïàäíàÿ Åâðîïà, âåðîÿòíî, â ìåíüøåé ñòåïåíè çàòðîíó-
òà ýòèìè èçìåíåíèÿìè, íî êîëè÷åñòâî çàêëþ÷àåìûõ âðåìåííûõ êîíòðàêòîâ 
òàì òîæå ðàñòåò.

Ëèøü â íåìíîãèõ ñòðàíàõ, âêëþ÷åííûõ â ýòî èññëåäîâàíèå, ïîñòîÿííûé 
íà¸ì ñóùåñòâóåò îôèöèàëüíî. Îäíàêî ñðîê äåéñòâèÿ áîëüøèíñòâà âðåìåí-
íûõ êîíòðàêòîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ êàê ïîëíóþ, òàê è ÷àñòè÷íóþ çàíÿòîñòü, 
ïðîäëåâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè àâòîìàòè÷åñêè. Â ðàìêàõ ñèñòåì ïîñòîÿííîãî 
íàéìà îáû÷íî ôîðìóëèðóþòñÿ íîðìû, îïðåäåëÿþùèå, ïðè êàêèõ óñëî âèÿõ 
êîíòðàêò áóäåò ïðîäëåí, à òàêæå óñòàíàâëèâàåòñÿ ÷åòêèé ïîðîã, ïîñëå êî-
òîðîãî íà÷èíàåòñÿ ïîñòîÿííûé íà¸ì. Óäèâèòåëåí òîò ôàêò, ÷òî òàì, ãäå 
îôèöèàëüíî ïîñòîÿííûé íà¸ì îòñóòñòâóåò, àêàäåìè÷åñêèé ïåðñîíàë, îñî-
áåííî ðàáîòàþùèé íà íåïîëíîé ñòàâêå, íå÷àñòî ïîïàäàåò ïîä óâîëüíåíèå 
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èëè ïîäâåðãàåòñÿ ôîðìàëüíîé êîìïëåêñíîé ïðîâåðêå. Òîëüêî â íåìíîãèõ 
ñòðàíàõ (Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ, ÑØÀ) óñëîâèÿ è ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîíòðàê-
òà ñòðîãè è ïîëíîñòüþ ÿñíû è ñóùåñòâóþò ðóòèííûå ïðîöåäóðû îáíîâëåíèÿ 
ïåðñîíàëà. 

Äðóãàÿ òåíäåíöèÿ (îñîáåííî õàðàêòåðíàÿ äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí) — 
òðåáîâàíèå àäìèíèñòðàöèè âóçà çàïîëíÿòü àêàäåìè÷åñêèå ïîçèöèè ïðåïî-
äàâàòåëÿìè ñ âûñîêèìè ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, êîòîðûå 
ðàññìîòðåíû â ýòîì èññëåäîâàíèè, íà íà÷àëüíóþ ïîçèöèþ â àêàäåìè÷åñêîé 
èåðàðõèè, êàê ïðàâèëî, íàíèìàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëü, çàêîí÷èâøèé òîëüêî 
ïåðâóþ ñòóïåíü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; ñðåäíèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ñå-
ãîäíÿøíèõ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ — áàêàëàâðèàò (èëè åãî ïðèìåðíûå ýêâè-
âàëåíòû). Òàê æå îáñòîÿëî äåëî äî ñòàíîâëåíèÿ ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ â 
òåõ ñòðàíàõ (â ÷àñòíîñòè, â Àðãåíòèíå, Áðàçèëèè, Êîëóìáèè), ãäå ìàãèñòåð-
ñêèå èëè äîêòîðñêèå ïðîãðàììû áûëè ðåäêè. Íî òàì, ãäå ýòè ïðîãðàììû 
ðàñïðîñòðàíèëèñü ïîâñåìåñòíî, îò íàíèìàåìûõ ïðåïîäàâàòåëåé òðåáóåòñÿ 
áîëåå âûñîêàÿ ñòåïåíü, è, ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøåå ÷èñëî ìîëîäûõ ïðåïî-
äàâàòåëåé èìåþò òàêóþ ñòåïåíü. Ñòåïåíü äîêòîðà — îáÿçàòåëüíîå òðåáî-
âàíèå ê êàíäèäàòàì ïðàêòè÷åñêè íà âñå àêàäåìè÷åñêèå ïîçèöèè â Àâñòðà-
ëèè, Êàíàäå, Åâðîïå, ÑØÀ íà ïðîòÿæåíèè ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ — ñåé÷àñ 
ñòàíîâèòñÿ òðåáîâàíèåì ê êàíäèäàòàì íà äîëæíîñòè â èññëåäîâàòåëüñêèõ 
óíèâåðñèòåòàõ ïîâñþäó.

Ïðàêòèêè íàéìà ñâîäÿòñÿ ê ïîõîæèì îáðàçöàì, ÷àñòî çàêðåïëåííûì çà-
êîíîäàòåëüíî. Îáúÿâëåíèÿ î âàêàíñèÿõ ïóáëèêóþòñÿ â íàöèîíàëüíîé ïðåñ-
ñå, è ýòè âàêàíñèè îòêðûòû äëÿ âñåõ êàíäèäàòîâ. Êàê ïðàâèëî, âóçû ñàìî-
ñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿþò, êîãäà îòêðûâàòü âàêàíñèè, êàê èõ ðåêëàìèðîâàòü 
è êàê îíè áóäóò çàïîëíÿòüñÿ. È òîëüêî â íåìíîãèõ ñòðàíàõ, âêëþ÷åííûõ â 
ýòî èññëåäîâàíèå (íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè), âñå êàíäèäàòû ñíà÷àëà ïðîõîäÿò 
îòáîð íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, à óæå çàòåì ïðîøåäøèõ ýòîò îòáîð ðàññìàò-
ðèâàþò êàê êàíäèäàòîâ íà àêàäåìè÷åñêóþ ïîçèöèþ â êîíêðåòíîì âóçå.

Ïðîöåññ íàéìà ñåé÷àñ ñòàíîâèòñÿ áîëåå êîíêóðåíòíûì è ïðîçðà÷íûì. 
Íåñìîòðÿ íà ýòó òåíäåíöèþ, ïðåïîäàâàòåëè âñå åùå íåðåäêî íàíèìàþòñÿ 
ñ ïîìîùüþ ëè÷íûõ ñâÿçåé èëè èì ïðåäëàãàåòñÿ âðåìåííûé êîíòðàêò â îá-
õîä îôèöèàëüíîé îòêðûòîé è ñîðåâíîâàòåëüíîé ñèñòåìû íàéìà. Â Àðãåí-
òèíå àêàäåìè÷åñêèé ïåðñîíàë, ñêîðåå, áóäåò íàíÿò â ðàìêàõ âðåìåííûõ 
êîíòðàêòîâ â îáõîä ïóáëè÷íîãî ñîðåâíîâàíèÿ çà äîëæíîñòü. Òî æå êàñà-
åòñÿ è êîëóìáèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Äàæå êîãäà âàêàíñèè àíîíñèðóþòñÿ 
ïóá ëè÷íî è ñóùåñòâóþò îôèöèàëüíûå ïðîöåäóðû íàéìà íîâîãî ïåðñîíàëà, 
ïîçèöèè ÷àñòî çàïîëíÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ âíóòðåííåãî íàéìà — èõ çàíèìàþò 
ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå ïðåæäå èìåëè áîëåå íèçêóþ äîëæíîñòü, èëè âû-
ïóñêíèêè ýòîãî æå âóçà, ÷òî ïðèâîäèò ê èíáðèäèíãó âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. 
Â Ðîññèè çàâåäóþùèé êàôåäðîé, îáëàäàþùèé äîâîëüíî çíà÷èòåëüíîé àâòî-
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íîìèåé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé î íàéìå, ÷àñòî îòäàåò âàêàíòíóþ äîëæíîñòü 
ñâîèì ñîáñòâåííûì àñïèðàíòàì. Ñõîäíûì îáðàçîì, óíèâåðñèòåòû Àðìåíèè 
â ïðîöåññå ïîèñêà ïîäõîäÿùèõ êàíäèäàòîâ ÷àñòî îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ñîá-
ñòâåííûì ñòóäåíòàì. Â âóçàõ ßïîíèè, êàê ïðàâèëî, ëè÷íûå ñâÿçè èñïîëü-
çóþòñÿ ïðè íàéìå íà àêàäåìè÷åñêèå ïîñòû íà÷àëüíîãî óðîâíÿ.

Àíàëèç äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî èíáðèäèíã è ïðè íàéìå íà äîëæíîñòè 
íà÷àëüíîãî óðîâíÿ, è ïðè äîëæíîñòíîì ïðîäâèæåíèè — ðàñïðîñòðàíåí-
íàÿ ïðàêòèêà. Îí ïîääåðæèâàåòñÿ òðàäèöèÿìè. Òàêæå îí îáóñëîâëåí íå-
ðàçâèòîñòüþ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, îòñóòñòâèåì ôèíàíñîâûõ ñòèìóëîâ ê 
ìîáèëüíîñòè è êóäà ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûìè óñëîâèÿìè ðàáîòû ãäå-ëèáî 
åùå, êðîìå ñîáñòâåííîãî âóçà. Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ïîëàãàþò, ÷òî 
èíáðèäèíã íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà àêàäåìè÷åñêîì òâîð÷åñòâå, ïîñêîëüêó 
îí ïîääåðæèâàåò ïðååìñòâåííîñòü èäåé è ïðàêòèê, à íå èííîâàöèè. Ïîìèìî 
òîãî, èíáðèäèíã çàêðåïëÿåò ñóùåñòâóþùóþ èåðàðõèþ, òàê êàê ìîëîäûå 
ó÷åíûå, âîñïèòàííûå ñòàðøèìè, àâòîìàòè÷åñêè âñòðàèâàþòñÿ â íåå. Íî èí-
áðèäèíã ìîæåò áûòü è ïîëåçåí — îí óêðåïëÿåò ëîÿëüíîñòü è ÷óâñòâî ñî-
ëèäàðíîñòè â àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìå.

È âñå æå íåêîòîðûå ñòðàíû ñîïðîòèâëÿþòñÿ èíáðèäèíãó. ×òîáû êàê-òî 
èçæèòü ýòó òðàäèöèþ, èòàëüÿíñêîå ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿåò óíèâåðñèòåòñêèì ïðåïîäàâàòåëÿì íà ïîñòîÿííûõ äîëæíîñòÿõ ñóá-
ñèäèè íà ïåðååçä â óíèâåðñèòåò äðóãîé îáëàñòè ñòðàíû. ÑØÀ, Òóðöèÿ, 
Ãåðìàíèÿ — ïðèìåðû ñòðàí, ãäå òðàäèöèîííî âûïóñêíèêè âóçà îáÿçàíû 
ïîäàâàòü çàÿâêè íà íà÷àëüíûå ïîçèöèè â äðóãîé óíèâåðñèòåò. Ïðîöåññ íàé-
ìà â Èíäèè îñíîâàí íà ñëîæíîé êâîòíîé ñèñòåìå: îïðåäåëåííàÿ äîëÿ, ÷à-
ñòî äîõîäÿùàÿ äî 50%, ïîçèöèé â óíèâåðñèòåòå ðåçåðâèðóåòñÿ äëÿ ÷ëåíîâ 
îïðåäåëåííûõ êàñò èëè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Åñëè íå óäàåòñÿ íàéòè 
êâàëèôèöèðîâàííîãî êàíäèäàòà ñ ïîäõîäÿùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïîçè-
öèÿ îñòàåòñÿ âàêàíòíîé, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå ïðîáëåìû â îõâàòå 
áûñòðî ðàñòóùåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ (íàïðèìåð, â Áðàçèëèè, Ãåðìàíèè, Ìàëàéçèè, Ñàó-
äîâñêîé Àðàâèè) ïðåïîäàâàòåëè â ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ ôîð-
ìàëüíî ñ÷èòàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè. Ñîîòâåòñòâåííî, â ýòèõ 
óíèâåðñèòåòàõ ïåðñîíàë íàíèìàåòñÿ, îöåíèâàåòñÿ è ÷àñòî îïëà÷èâàåòñÿ ïî 
ïðàâèëàì è ïðîöåäóðàì ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. Âñêîðå ïîñëå íàéìà ïðå-
ïîäàâàòåëè ýòèõ ñòðàí îáû÷íî ïîëó÷àþò ãàðàíòèè çàíÿòîñòè, ñõîäíûå ñ 
òåìè, êîòîðûå ïîëó÷àþò ïðåïîäàâàòåëè íà ïîñòîÿííûõ äîëæíîñòÿõ. Èõ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà îáû÷íî çàâèñèò îò ñòàæà è äîëæíîñòè, à íå îò îöåíêè 
èõ ðàáîòû. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû ïðåïîäàâàòåëåé 
ñ÷èòàþò ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè, õîòÿ â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ (íàïðè-
ìåð, â Íèäåðëàíäàõ) îòêàçàëèñü îò ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû êàê ìîäåëè 
àêàäåìè÷åñêîãî íàéìà.
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Заработная плата в академическом секторе
Àêàäåìè÷åñêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà — ñëîæíàÿ êîíñòðóêöèÿ èç áàçîâîé ñòàâ-
êè, à òàêæå áîíóñîâ, íàäáàâîê, ñóáñèäèé, ÷òî ñèëüíî çàòðóäíÿåò ìåæñòðàíî-
âûå ñðàâíåíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðè ñðàâíåíèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, â êàêîé 
ñòåïåíè çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïîçâîëÿåò ïðåïîäàâàòåëÿì â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïîä-
äåðæèâàòü óðîâåíü æèçíè ñðåäíåãî êëàññà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîíÿòèå «ñðåä-
íèé êëàññ» ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî 
êîíòåêñòà. Â ýòîé êíèãå îïðåäåëåíèÿ «ñðåäíåãî êëàññà» äàâàëè ýêñïåðòû 
ïî êàæäîé ñòðàíå, îñíîâûâàÿñü íà ñóùåñòâóþùèõ â íåé ïðåäñòàâëåíèÿõ è 
èçìåðåíèÿõ. 

Åùå îäíà òðóäíîñòü ïðè ñðàâíåíèè ðàçìåðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ — ïîëó÷åíèå òî÷íîãî è ïðàâèëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè, êîòîðîé îáëàäàåò çàðàáîòíàÿ ïëàòà â êàæäîé ñòðàíå. 
Ïðîñòîé êîíâåðòàöèè âàëþò íåäîñòàòî÷íî, ïîòîìó ÷òî ïðè ýòîì íå ïðèíè-
ìàåòñÿ âî âíèìàíèå ðàçíèöà â ñòîèìîñòè æèçíè â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Áîëåå 
òî÷íîå èçìåðåíèå — èñïîëüçîâàíèå ïàðèòåòà ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè 
(ÏÏÑ). Ýòîò èíäåêñ îñíîâàí íà ñòîèìîñòè òîâàðà èëè íàáîðà òîâàðîâ (ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîðçèíû), ÷üÿ öåíà ñðàâíèâàåòñÿ ñ öåíîé íà òîâàð èëè ãðóï-
ïó òîâàðîâ â îïðåäåëåííîé áàçîâîé ñòðàíå (â íàøåì ñëó÷àå — â ÑØÀ), 
÷òî äàåò óíèâåðñàëüíûé èíñòðóìåíò äëÿ ñðàâíåíèÿ. Â íàøåì èññëåäîâàíèè 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà â íàöèîíàëüíîé âàëþòå êîððåêòèðîâàëàñü ñ ó÷åòîì îáìåí-
íûõ êóðñîâ, ðàññ÷èòàííûõ íà îñíîâå èíäåêñà ÏÏÑ, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèãîä-
íîé äëÿ ñðàâíåíèÿ âåëè÷èíû â äîëëàðàõ ÑØÀ (èñïîëüçîâàëñÿ èíäåêñ èç 
ñåäüìîé âåðñèè Penn World Tables [Heston, Summers, Aten, 2011]). Èíäåêñ 
ÏÏÑ ïîçâîëèë ïðîâåñòè êîëè÷åñòâåííûå ìåæñòðàíîâûå ñðàâíåíèÿ. Èññëå-
äîâàíèå òàêæå îñíîâûâàëîñü íà èíôîðìàöèè ýêñïåðòîâ ïî ñòðàíàì î òîì, 
äîñòàòî÷íà ëè çàðàáîòíàÿ ïëàòà äëÿ ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ æèçíè ñðåäíåãî 
êëàññà â ëîêàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå. Òàêàÿ êîìáèíàöèÿ êîëè÷åñòâåí-
íûõ è êà÷åñòâåííûõ îöåíîê ïîçâîëèëà ñîïîñòàâèòü ðàçìåðû àêàäåìè÷åñêîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàçíûõ ñòðàí.

Íà ðèñóíêå 1.11 ïîêàçàíû ðàçìåðû ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåïî-
äàâàòåëåé êàæäîé èç ñòðàí, âêëþ÷åííûõ â èññëåäîâàíèå, íà íà÷àëüíîé è 
âûñøåé ïîçèöèÿõ, à òàêæå ïî ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Êàê 
è âåçäå â ýòîì èññëåäîâàíèè, çäåñü ñðàâíèâàþòñÿ íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðàçíîãî îáúåìà ñ ðàçëè÷íûìè ñòåïåíÿìè èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà 

1 Îñíîâîé ðèñóíêà 1.1, êàê è ïðèâåäåííîé äàëåå òàáëèöû 1.1, ïîñëóæèëè äàí-
íûå, ñîáðàííûå ýêñïåðòàìè ïî ñòðàíàì èç ìíîãî÷èñëåííûõ èñòî÷íèêîâ è ñâåäåííûå 
âìåñòå â õîäå ýòîãî èññëåäîâàíèÿ.
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êàæäîé ïîçèöèè ñêëàäûâàåòñÿ èç çàðàáîòíîé ïëàòû áîëüøîãî ÷èñëà ïðåïî-
äàâàòåëåé ìíîãèõ óíèâåðñèòåòîâ — êàê íåáîëüøèõ óíèâåðñèòåòîâ, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà ïðåïîäàâàíèå è â îñíîâíîì ïðåäëàãàþùèõ ïðîãðàììû áàêà-
ëàâðèàòà, òàê è ýëèòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ; ò.å. ñóùåñòâóåò 
äîñòàòî÷íî áîëüøîé ðàçáðîñ â çàðàáîòíîé ïëàòå, êîòîðûé îòðàæåí îäíèì 
ñðåäíèì çíà÷åíèåì. Â òî æå âðåìÿ â Ãåðìàíèè âóçîâ ãîðàçäî ìåíüøå, ìåíü-
øå è ðàçëè÷èÿ â ðàçìåðàõ çàðàáîòíîé ïëàòû. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåäñòàâ-
ëåííûå ñðåäíèå çíà÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïîëåçíû äëÿ ñðàâíåíèÿ, íî îíè 
îòðàæàþò î÷åíü ðàçíûå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðèñóíîê 1.1 ïîä-
÷åðêèâàåò ðàçëè÷èÿ â ðàçìåðàõ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó ñòðàíàìè, 
à òàêæå áîëüøèå ðàçðûâû, êîòîðûå ÷àñòî ñóùåñòâóþò ìåæäó çàðàáîòíîé 
ïëàòîé ïðåïîäàâàòåëåé íà íà÷àëüíîé è âûñøåé ïîçèöèÿõ.

Òàáëèöà 1.1 áîëåå ÷åòêî äåìîíñòðèðóåò âåëè÷èíó ñðåäíåé çàðàáîòíîé 
ïëàòû íà íà÷àëüíîé è âûñøåé ïîçèöèÿõ (èíôîðìàöèþ ïðåäîñòàâèëè ýêñ-
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Рисунок 1.1. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ðàçíûõ ñòðàíàõ 
íà íà÷àëüíîé è âûñøåé ïîçèöèÿõ, à òàêæå ïî ñèñòåìå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, äîëë. ÑØÀ (êóðñ ïî ÏÏÑ)



Часть 1. Анализ24

Таблица 1.1. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà íà÷àëüíîé è âûñøåé ïîçèöèÿõ, 
à òàêæå ïî ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, 
äîëë. ÑØÀ (êóðñ ïî ÏÏÑ)

Íà÷àëüíàÿ 
ïîçèöèÿ

Ïî ñèñòåìå âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì

Âûñøàÿ 
ïîçèöèÿ

Àðìåíèÿ 405 538 665

Ðîññèÿ 433 617 910

Êèòàé 259 720 1107

Ýôèîïèÿ 864 1207 1580

Êàçàõñòàí 1037 1553 2304

Ëàòâèÿ 1087 1785 2654

Ìåêñèêà 1336 1941 2730

Òóðöèÿ 2173 2597 3898

×åõèÿ 1655 2495 3967

Êîëóìáèÿ 1965 2702 4058

Àðãåíòèíà 3151 3755 4385

Áðàçèëèÿ 1858 3179 4550

ßïîíèÿ 2897 3473 4604

Ôðàíöèÿ 1973 3484 4775

Íîðâåãèÿ 4491 4940 5847

Íèãåðèÿ 2758 4629 6229

Èçðàèëü 3525 4747 6377

Ãåðìàíèÿ 4885 5141 6383

Íèäåðëàíäû 3472 5313 7123

ÑØÀ 4950 6054 7358

Èíäèÿ 3954 6070 7433

Àâñòðàëèÿ 3930 5713 7499

Ìàëàéçèÿ 2824 4628 7864

Âåëèêîáðèòàíèÿ 4077 5943 8369

Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ 3457 6002 8524

Èòàëèÿ 3525 6955 9118

ÞÀÐ 3927 6531 9330

Êàíàäà 5733 7196 9485
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ïåðòû ïî êàæäîé èç ñòðàí), à òàêæå ñðåäíåå çíà÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïî 
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Ýòî äàííûå òîëüêî ïî ãîñóäàðñòâåí-
íîìó ñåêòîðó. Êèòàé, Àðìåíèÿ, Ýôèîïèÿ, Êàçàõñòàí, Ðîññèÿ — ïÿòü ñòðàí 
ñ ñàìûìè íèçêèìè ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñèñòåìå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé íà íà÷àëüíîé ïî-
çèöèè, à Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, Èòàëèÿ, ÞÀÐ è Êàíàäà — 
ñòðàíû ñ ñàìîé âûñîêîé ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé íà âûñøåé ïîçèöèè.

Â òàáëèöå 1.1 íå îòðàæåíî ÷èñëî ïðåïîäàâàòåëåé íà íà÷àëüíîé è âûñøåé 
ïîçèöèÿõ, íî îíî ïîêàçàíî â òàáëèöå Ï.1 â Ïðèëîæåíèè. Ïî èçó÷åíèè äèà-
ïàçîíà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäó-
þùèé âûâîä. Â ñòðàíàõ, ãäå ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà âûñøåé ïîçèöèè 
îòíîñèòåëüíî âûñîêà, à ðàçðûâ â ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå íà âûñøåé è 
íà÷àëüíîé ïîçèöèÿõ íåâåëèê, àêàäåìè÷åñêàÿ êàðüåðà â öåëîì î÷åíü ïðèâëå-
êàòåëüíà. Íî îíà ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíà â ñòðàíàõ, ãäå ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà è íà íà÷àëüíîé, è íà âûñøåé ïîçèöèè íåâûñîêà. Äëÿ òàêèõ ñòðàí õà-
ðàêòåðåí «îòòîê ìîçãîâ». Â Êèòàå, íàïðèìåð, íàèáîëüøèé ðàçðûâ ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòû íà íà÷àëüíîé è âûñøåé ïîçèöèÿõ, òîãäà êàê â Àðãåíòèíå, 
Ãåðìàíèè è Íîðâåãèè îí íàèìåíüøèé. Áîëåå ïîäðîáíî î ñîîòíîøåíèè ñðåä-
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû íà íà÷àëüíîé è âûñøåé ïîçèöèÿõ ñì. â ãëàâå 2.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðåàëüíóþ ñðåäíþþ çàðà-
áîòíóþ ïëàòó ñëîæíî îïðåäåëèòü. Ïî âñåìó ìèðó, îò Èíäèè äî Ìåêñèêè, 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ñîñòîèò èç áàçîâîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû, áîíóñîâ, íàäáàâîê è ñóáñèäèé, êîòîðûå âàðüèðóþòñÿ íà èíäèâè-
äóàëüíîì óðîâíå. Òàêèì îáðàçîì, îáùèé äîõîä — ýòî êîìáèíàöèÿ èñòî÷-
íèêîâ, è ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â òàáëèöå 1.1 ïîêàçûâàåò ëèøü ÷àñòü 
îáùåé êàðòèíû. Äîïîëíèòåëüíàÿ çàíÿòîñòü òàêæå ïðèíîñèò çíà÷èòåëüíûé 
äîõîä áîëüøèíñòâó ïðåäñòàâèòåëåé àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè. 

Ïî÷òè â ïîëîâèíå èç 28 ñòðàí â íàøåì èññëåäîâàíèè (â Àâñòðàëèè, 
Êàíàäå, ßïîíèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Èíäèè, Èòàëèè, Ìàëàéçèè, Íèäåð-
ëàíäàõ, Íîðâåãèè, Ñàóäîâñêîé Àðàâèè, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè) áàçîâàÿ 
÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû, ò.å. çàðàáîòíàÿ ïëàòà áåç êàêèõ-ëèáî íàäáàâîê è 
ëüãîò, ïîçâîëÿåò áîëüøèíñòâó ïðåïîäàâàòåëåé íà ïîëíîé ñòàâêå ïîääåðæè-
âàòü óðîâåíü æèçíè, ñîîòâåòñòâóþùèé ñðåäíåìó êëàññó (â åãî ëîêàëüíîì 
ïîíèìàíèè). Îäíàêî äàæå òàì ýòî êàñàåòñÿ â îñíîâíîì âûñîêîñòàòóñíûõ 
ó÷åíûõ è â ìåíüøåé ìåðå — ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Âî ìíîãèõ ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé îòñòàåò îò çàðàáîòíîé ïëàòû 
ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ïðîôåññèé, òðåáóþùèõ ïðèìåðíî òîãî æå îáðàçîâà-
íèÿ. Â áóäóùåì âóçàì ßïîíèè, Ãåðìàíèè, Èçðàèëÿ, ÑØÀ è ðÿäà äðóãèõ 
ñòðàí áóäåò òðóäíî ïðèâëåêàòü ìîëîäûõ òàëàíòëèâûõ ïðåïîäàâàòåëåé, åñëè 
îíè íå ïîâûñÿò çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé íà íèçøèõ ïîçèöèÿõ. 
Ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé òàêæå îòïóãèâàþò óâåëè÷åíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîé 
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íàãðóçêè, áîëüøåå âíèìàíèå ê ÷èñëó ïóáëèêàöèé (êàê, íàïðèìåð, â Êèòàå 
è Êîëóìáèè) è ðÿä äðóãèõ òðåáîâàíèé. 

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ àêàäåìè÷åñêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è íå ïðèáëèæàëàñü 
ê òîé, êîòîðàÿ îòêðûâàåò äîñòóï ê äîñòîéíîìó óðîâíþ æèçíè. Â Êàçàõ-
ñòàíå àêàäåìè÷åñêèé ïåðñîíàë çàðàáàòûâàåò ïðèìåðíî âïîëîâèíó ìåíüøå 
ñâîèõ ðîâåñíèêîâ ñî ñõîäíûìè êâàëèôèêàöèÿìè, çàíÿòûõ â èíûõ ñåêòîðàõ. 
Â Ðîññèè çàðàáîòíàÿ ïëàòà ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé ñîñòàâëÿåò ~70% îò 
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî âñåì òðóäîâûì ðåñóðñàì; ïðîôåññîðñêàÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà ÷àñòî íà 10% íèæå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåäñòàâèòå-
ëåé äðóãèõ ïðîôåññèé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí äîõîä 
íà óðîâíå ñðåäíåãî êëàññà â îñíîâíîì äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîé 
çàíÿòîñòè â ñâîåì èëè ÷óæîì âóçå ëèáî âíå àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà. Âñå 
ýòî ñíèæàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü àêàäåìè÷åñêîé êàðüåðû è áóäåò è â äàëü-
íåéøåì îòïóãèâàòü îò íåå ñàìóþ ÿðêóþ è òàëàíòëèâóþ ìîëîäåæü.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ñëîæíî äåëàòü îáîáùåíèÿ îòíîñèòåëüíî çàðàáîò-
íîé ïëàòû âî âñåõ 28 ñòðàíàõ: èç-çà ñèñòåìû áîíóñîâ, íàäáàâîê è ñóáñèäèé 
ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñèëüíî âàðüèðóåòñÿ êàê íà íàöèîíàëüíîì óðîâ-
íå, òàê è íà óðîâíå îäíîãî âóçà è îäíîé äèñöèïëèíû. Áîíóñû è ñóáñèäèè 
÷àñòî êîìïåíñèðóþò íåáîëüøîé ðàçìåð áàçîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Â íåêî-
òîðûõ ñòðàíàõ ýòè äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû íå âêëþ÷àþòñÿ â îáëàãàåìûé 
íàëîãîì äîõîä è íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ïîäñ÷åòå ïåíñèîííûõ îò÷èñëåíèé, 
÷òî äåëàåò åùå áîëåå ñëîæíûì ñáîð ïîëíûõ è òî÷íûõ äàííûõ. Ðàçìåðû 
áîíóñîâ, íàäáàâîê è ñóáñèäèé î÷åíü ñèëüíî ðàçíÿòñÿ. Íàïðèìåð, ýòî ìîæåò 
áûòü çàìîðîæåííàÿ èíäåéêà íà Ðîæäåñòâî â Ìåêñèêå, ïîñîáèÿ íà æèëüå 
â Ýôèîïèè, Èíäèè è ßïîíèè, âûïëàòû íà çàêëþ÷åíèå áðàêà è ðîæäåíèå 
äåòåé â Ãåðìàíèè, ïîñîáèå, êîìïåíñèðóþùåå èíôëÿöèþ, â Èíäèè. Â äàí-
íîé êíèãå óïîìèíàåòñÿ ñëèøêîì ìíîãî ðàçíûõ âèäîâ áîíóñîâ, íàäáàâîê è 
ñóáñèäèé, ÷òîáû ìîæíî áûëî ïåðå÷èñëèòü èõ âñå è ñäåëàòü êîëè÷åñòâåííûå 
ñðàâíåíèÿ òàêèõ «êîìïåíñàöèîííûõ ïàêåòîâ».

Ìíîãèå ñòðàíû òàê èëè èíà÷å ïîîùðÿþò èññëåäîâàíèÿ, îñîáåííî â ýëèò-
íîì ñåãìåíòå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — â èññëåäîâàòåëüñêèõ óíè-
âåðñèòåòàõ. Â Ìåêñèêå Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà èññëåäîâàòåëåé âûïëà÷èâàåò 
50-ïðîöåíòíóþ íàäáàâêó ê áàçîâîé çàðàáîòíîé ïëàòå òåì ó÷åíûì, êòî óäî-
âëåòâîðÿåò îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì. Â Àðãåíòèíå Íàöèîíàëüíûé íàó÷-
íûé èíñòèòóò ñïîíñèðóåò ïîõîæóþ ïðîãðàììó. Ôðàíöóçñêèå ó÷åíûå ïîëó-
÷àþò çíà÷èòåëüíûå áîíóñû çà íàó÷íûå óñïåõè. Èçðàèëüñêèå ïðåïîäàâàòåëè 
ìîãóò ïîâûñèòü ñâîþ çàðïëàòó áîëåå ÷åì íà 13% áëàãîäàðÿ íàó÷íûì äî-
ñòèæåíèÿì. Â ÞÀÐ äåéñòâóåò ñõîæàÿ ïðîãðàììà íàäáàâîê, ñîñòàâëÿþùèõ 
îò 7000 äî 18 000 äîëë. ÑØÀ â çàâèñèìîñòè îò äîñòèæåíèé ïðåïîäàâàòåëÿ. 
Âåäóùèå êèòàéñêèå óíèâåðñèòåòû âûïëà÷èâàþò ñâîèì ïðåïîäàâàòåëÿì çíà-
÷èòåëüíûå íàäáàâêè çà êàæäóþ ñòàòüþ, îïóáëèêîâàííóþ â èçâåñòíûõ ðå-
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öåíçèðóåìûõ æóðíàëàõ. Âñå ýòè ïðîãðàììû, íåñîìíåííî, ïîîùðÿþò âûñî-
êèå àêàäåìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, íî îõâàòûâàþò îíè ëèøü íåáîëüøóþ ÷àñòü 
ïðåïîäàâàòåëåé êàæäîé èç ñòðàí.

Â áîëüøèíñòâå èññëåäîâàííûõ ñòðàí ìíîãèì ïðåïîäàâàòåëÿì äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ óðîâíÿ æèçíè ñðåäíåãî êëàññà íåîáõîäèìà äîïîëíèòåëüíàÿ çà-
íÿòîñòü. Â ïîïûòêå óâåëè÷èòü ñâîé äîõîä îíè áåðóòñÿ çà ðàçíîãî âèäà 
àêàäåìè÷åñêóþ è âíåàêàäåìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ñâîåì âóçå îíè ìîãóò 
âçÿòü äîïîëíèòåëüíûå ÷àñû ïðåïîäàâàíèÿ ñâåðõ îãîâîðåííûõ â êîíòðàêòå 
ëèáî ïðîâîäèòü ïðîôåññèîíàëüíûå ñåìèíàðû èëè ïðåïîäàâàòü íà âå÷åðíèõ 
ïðîãðàììàõ, íà ëåòíèõ øêîëàõ.

Îíè òàêæå ìîãóò ðàáîòàòü è â äðóãèõ âóçàõ. Êðîìå òîãî, îíè ìîãóò 
êîíñóëüòèðîâàòü ïðàâèòåëüñòâî, áèçíåñ; ðàáîòàòü â èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòàõ èëè àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðàõ; ñîòðóäíè÷àòü â ãàçåòàõ èëè äåëàòü 
ïàðàëëåëüíóþ êàðüåðó â ðàìêàõ ñâîåé ïðîôåññèè êàê âðà÷è, áóõãàëòåðû, 
þðèñòû, ñïåöèàëèñòû ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì è äð.

Ìîòèâû ê ñîâìåùåíèþ àêàäåìè÷åñêîé è íåàêàäåìè÷åñêîé çàíÿòîñòè 
òðóäíî àíàëèçèðîâàòü, ïîñêîëüêó îíè ìîãóò ñèëüíî ðàçëè÷àòüñÿ. Â òî âðå-
ìÿ êàê îäíè ñïåöèàëèñòû äåëàþò êàðüåðó â êàêîé-ëèáî ïðîôåññèîíàëüíîé 
îáëàñòè è ïàðàëëåëüíî ïðåïîäàþò íà íåïîëíîé ñòàâêå ïðîñòî èç ëþáâè 
ê ïðåïîäàâàíèþ, äðóãèå ñîâìåùàþò íåñêîëüêî ìåñò ðàáîò èç-çà ôèíàíñîâîé 
íåîáõîäèìîñòè. Ïðåïîäàâàòåëè íåðåäêî çàíèìàþò àêàäåìè÷åñêèå ïîçèöèè 
íà ïîëíîé ñòàâêå è îäíîâðåìåííî ÷àñòè÷íî çàíÿòû â äðóãèõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îáëàñòÿõ ðàäè äîõîäà, ñòðåìëåíèÿ ê ïîñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ, 
ïðåñòèæà. Äàííûõ íåäîñòàòî÷íî äàæå äëÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ âûâîäîâ î ìàñ-
øòàáàõ ñîâìåùåíèÿ àêàäåìè÷åñêîé çàíÿòîñòè ñ âíåàêàäåìè÷åñêîé.

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ î ïðåèìóùåñòâàõ è íåäîñòàòêàõ òîãî, 
÷òî àêàäåìè÷åñêèé ïåðñîíàë çàíèìàåòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè âèäàìè äåÿòåëü-
íîñòè. Íåêîòîðûå âèäû äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè, áåç ñîìíåíèÿ, äàþò íå-
îáõîäèìûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò, êîòîðûé ïîçèòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðå-
ïîäàâàíèè â àóäèòîðèè è àêàäåìè÷åñêèõ êîíñóëüòàöèÿõ. Íî êîãäà àêàäå-
ìè÷åñêèé ïåðñîíàë âûíóæäåí çàíèìàòüñÿ äîïîëíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ðàäè âûæèâàíèÿ, åãî âíèìàíèå íåèçáåæíî ðàññåèâàåòñÿ, è ýòî âðÿä ëè ïî-
ëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ðàáîòó â óíèâåðñèòåòå. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 
óíèâåðñèòåò áóäåò ñòðàäàòü îò ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì. Âî âñåõ ñòðàíàõ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà â ÷àñòíîì ñåêòîðå îáñóæäàåòñÿ êîíôèäåíöèàëüíî ìåæäó ïðå-
ïîäàâàòåëåì è àäìèíèñòðàöèåé êîíêðåòíîãî âóçà, è ëèøü íåìíîãèå äàííûå 
ñòàíîâÿòñÿ ïóáëè÷íûìè. Â öåëîì âîçíàãðàæäåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ â ÷àñòíîì 
ñåêòîðå ñîñòîèò òîëüêî èç åãî çàðàáîòíîé ïëàòû è âûïëàò ïðè âûõîäå íà 
ïåíñèþ èëè îïëàòû ìåäèöèíñêèõ ñòðàõîâîê, ÷òî òðåáóåòñÿ ïî çàêîíó. Â íå-
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ìíîãèõ ñòðàíàõ (â Àðãåíòèíå, Ìåêñèêå) ïðåïîäàâàòåëè ÷àñòíîãî ñåêòîðà, 
åñëè ó íèõ åñòü çíà÷èòåëüíûé îïûò ó÷àñòèÿ â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ 
è ïóáëèêàöèÿõ, ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ïðàâèòåëüñòâåííûå íàäáàâêè ê çà-
ðàáîòíîé ïëàòå.

Âëèÿíèå ïðîôñîþçîâ ñóùåñòâåííî âàðüèðóåòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Àêà-
äåìè÷åñêèé ïåðñîíàë ïðåäñòàâëåí ïðîôñîþçàìè â 12 èç 28 ñòðàí. Ñòðóêòó-
ðà çàðàáîòíîé ïëàòû è óñëîâèÿ òðóäà â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè îïðåäåëÿ þòñÿ 
ïðîôñîþçàìè èëè êîëëåêòèâíûìè ïåðåãîâîðàìè. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ 
(â Èçðàèëå, ßïîíèè, Íèäåðëàíäàõ, Íèãåðèè) íàöèîíàëüíûå îðèåíòèðû â 
âîïðîñàõ çàðàáîòíîé ïëàòû è óñëîâèé òðóäà óñòàíàâëèâàþòñÿ â ïðîöåññå 
ïåðåãîâîðîâ ïðîôñîþçîâ ñ ïðàâèòåëüñòâîì. Â Àâñòðàëèè ïåðåãîâîðû ôîð-
ìàëüíî ïðîâîäÿòñÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, íî âñå ÷àùå îíè âåäóòñÿ ñ 
àäìèíèñòðàöèåé óíèâåðñèòåòà. Â Êàíàäå, Íîðâåãèè è ÞÀÐ ïðîôñîþçû 
òîæå, êàê ïðàâèëî, âåäóò ïåðåãîâîðû îòäåëüíî ñ êàæäûì âóçîì. Ïðèìåð 
Àðãåíòèíû â íåêîòîðîì ðîäå íåîáû÷åí — ïðîôñîþç ïðåïîäàâàòåëåé êàæäî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñíà÷àëà âåäåò ïåðåãîâîðû ñ Íàöèîíàëü-
íûì ñîâåòîì ðåêòîðîâ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ è Ìèíèñòåðñòâîì 
îáðàçîâàíèÿ, à çàòåì âñòóïàåò â ïðÿìûå ïåðåãîâîðû ñ àäìèíèñòðàöèåé ñâîå-
ãî óíèâåðñèòåòà. Â Àðãåíòèíå, Áðàçèëèè è Êàíàäå ïðîôñîþçû ïîìîãàþò 
çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü óñëîâèÿ òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé íà íåïîëíîé ñòàâêå. 
Â ÑØÀ âëèÿíèå ïðîôñîþçîâ âåñüìà îãðàíè÷åíî. Îíè èìåþò âåñ â îñíîâ-
íîì â ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ ñ ìàññîâûì íàáîðîì. 
Ïî ñâîåìó îáúåìó ïåðåãîâîðû ìåæäó èíäèâèäàìè è àäìèíèñòðàöèåé âóçà 
ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò âóçà ê âóçó.

Íà ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû âëèÿþò àêàäåìè÷åñêèå êâàëèôèêàöèè è 
ïóáëèêàöèè, íî â íàèáîëüøåé ìåðå çâàíèå è òðóäîâîé ñòàæ. Ïðîâåäåííîå 
èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, êàê çàðàáîòíàÿ ïëàòà âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè 
îò òèïà âóçà, åãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è äèñöèïëèíàðíîé îáëàñòè. 
Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåïîäàâàòåëüñêèìè, 
âñåãäà ïðåäëàãàþò áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ãîñóäàðñòâåííûå óíè-
âåðñèòåòû, ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíûìè, îáû÷íî ëó÷øå ïëàòÿò è ïðåäëàãàþò 
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ òðóäà (ìåíüøå ó÷åáíûõ ÷àñîâ), õîòÿ â Ýôèî-
ïèè, Ôðàíöèè, Ñàóäîâñêîé Àðàâèè, Òóðöèè è ÑØÀ åñòü èñêëþ÷åíèÿ èç 
ýòîãî ïðàâèëà. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÷àñòî âûøå, à óñëîâèÿ 
òðóäà ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ëó÷øå. Èìåþò çíà÷åíèå è àëüòåðíàòèâû çàíÿ-
òîñòè, êîòîðûå ïðåäëàãàåò ðûíîê òðóäà. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà â àêàäåìè÷åñêîé ñôåðå âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò äèñöèïëèíàð-
íîé îáëàñòè — îíà òðàäèöèîííî âûøå â ìåäèöèíå, þðèñïðóäåíöèè, ýêî-
íîìèêå è áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, ãäå óíèâåðñèòåòàì ïðèõîäèòñÿ êîíêóðèðî-
âàòü ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè ðûíêà òðóäà çà òàëàíòëèâûõ ðàáîòíèêîâ. Îäíàêî 
â ðÿäå ñòðàí çàðàáîòíàÿ ïëàòà îïðåäåëÿåòñÿ â á бîëüøåé ñòåïåíè íîðìàìè 
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ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû èëè íîðìàòèâàìè ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, íå-
æåëè óñëîâèÿìè ðûíêà, äèñöèïëèíàðíîé îáëàñòüþ, ïðîäóêòèâíîñòüþ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ èëè äðóãèìè ôàêòîðàìè.

Продвижение по карьерной лестнице
Àêàäåìè÷åñêàÿ êàðüåðà ïðåïîäàâàòåëåé íà ïîëíîé ñòàâêå óäèâèòåëüíî ñòà-
áèëüíà, è, êàê ïðàâèëî, äëÿ íåå íå õàðàêòåðíà íè âíóòðåííÿÿ (â ðàìêàõ 
ñòðàíû), íè ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü. Äëÿ íåå â îñíîâíîì õàðàêòå-
ðåí ìåäëåííûé, íî íåóêëîííûé ïîäúåì ââåðõ ïî èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöå. 
Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé äîáèðàåòñÿ 
äî âåðõíèõ ïîçèöèé — òàêèõ, êàê ïîëíûé ïðîôåññîð èëè çàâåäóþùèé 
êàôåäðîé.

Ôîðìàëüíî ïîñòîÿííûé íà¸ì ñóùåñòâóåò íå âåçäå, õîòÿ îáû÷íî íåìíî-
ãèå ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò ïîòåðÿòü ðàáîòó íà êàêîì-ëèáî âèòêå êàðüåðû. 
Â 12 èç 28 ñòðàí àêàäåìè÷åñêèé ïåðñîíàë ñ÷èòàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñëó-
æàùèìè, ÷òî îáû÷íî äàåò ïîæèçíåííóþ ãàðàíòèþ çàíÿòîñòè. Ñòðàíû, ãäå 
åñòü îôèöèàëüíàÿ ñèñòåìà ïîñòîÿííîãî íàéìà (íàïðèìåð, ÑØÀ, Êàíàäà, 
Àâñòðàëèÿ, Íèäåðëàíäû), ïðåäîñòàâëÿþò ãàðàíòèþ çàíÿòîñòè íà ïðîòÿæå-
íèè êàðüåðû âìåñòå ñ ãàðàíòèåé àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäû; ïîñòîÿííàÿ äîëæ-
íîñòü äàåòñÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîñëå òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ðàáîòû 
êàíäèäàòà â òå÷åíèå ïÿòè èëè áîëåå ëåò. Òîëüêî Ìåêñèêà ïðåäîñòàâëÿåò ïî-
ñòîÿííûå äîëæíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿì, ðàáîòàþùèì êàê íà ïîëíîé, òàê è íà 
íåïîëíîé ñòàâêå. Õîòÿ áîëüøèíñòâî ñòðàí îôèöèàëüíî íå ïðåäîñòàâëÿþò 
ãàðàíòèé ïîñòîÿííîé çàíÿòîñòè, ôàêòè÷åñêè áîëüøèíñòâî àêàäåìè÷åñêîãî 
ïåðñîíàëà ìîæåò ñîõðàíèòü ñâîè ïîçèöèè íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ñðî-
êà. Îíè ïîëó÷àþò ïîñòîÿííóþ äîëæíîñòü äå-ôàêòî, äàæå åñëè åå ïîëó÷å-
íèå íå çàêðåïëåíî äå-þðå. 

Ìíîãèå ñòðàíû, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, Âåëèêîáðèòàíèþ, ßïîíèþ, Ëàòâèþ, 
ïðåäëàãàþò âîçîáíîâëÿåìûå êîíòðàêòû, êîòîðûå ïîñëå íåñêîëüêèõ ýòàïîâ 
íåçàâèñèìîé ýêñïåðòíîé îöåíêè ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé âîçîáíîâëÿþòñÿ 
áîëåå èëè ìåíåå àâòîìàòè÷åñêè. Êðîìå òîãî, êàê óæå ãîâîðèëîñü, àêàäåìè-
÷åñêîé êóëüòóðå ìíîãèõ ñòðàí ñâîéñòâåííà îïðåäåëåííàÿ äîëÿ èíåðòíîñòè, 
÷òî ïðèâîäèò ïðàêòè÷åñêè ê àâòîìàòè÷åñêîìó âîçîáíîâëåíèþ êîíòðàêòà, çà 
èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ ñåðüåçíîé ïðîâèííîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ.

Àêàäåìè÷åñêèå èåðàðõèè, êàê ïðàâèëî, ñîñòîÿò èç 3–5 ñòóïåíåé (îò ëåê-
òîðà äî ïðîôåññîðà), ÷àñòî ñ íåñêîëüêèìè óðîâíÿìè çàðàáîòíîé ïëàòû íà 
êàæäîé ñòóïåíè. Ïðåïîäàâàòåëåé îáû÷íî ïîâûøàþò íà îñíîâå êâàëèôèêà-
öèé èëè òðóäîâîãî ñòàæà, à òàêæå â âèäå íàãðàäû çà ïîëó÷åííûå âûñîêèå 
ó÷åíûå ñòåïåíè èëè èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîäóêòèâíîñòü. Ðåæå ïðåïîäàâà-
òåëè ïîëó÷àþò ïðèçíàíèå çà äîñòèæåíèÿ â ïðåïîäàâàíèè. Íåìíîãèå ñòðàíû 
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èìåþò ýôôåêòèâíûå ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; 
ïîâòîðíûå íàçíà÷åíèÿ è ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå ÷àñòî ïðî-
èñõîäÿò ïî èíåðöèè. Êàê ïðàâèëî, íàíèìàåìîìó ïðåïîäàâàòåëþ ñíà÷àëà 
ïðåäëàãàåòñÿ âðåìåííûé êîíòðàêò â äîëæíîñòè äîöåíòà èëè ýêâèâàëåíòíîé 
äîëæíîñòè. Ñî âðåìåíåì îí ìîæåò ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå. ×àñòî îí ïîëó÷àåò 
ïîñòîÿííóþ äîëæíîñòü ïîñëå êàêîãî-ëèáî îöåíèâàíèÿ. Òàêàÿ ñèñòåìà íà-
çíà÷åíèé êîíòðîëèðóåòñÿ ñàìèì óíèâåðñèòåòîì è ðåäêî çàâèñèò îò ãîñóäàð-
ñòâà — èìåííî â ýòîì åå îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü. Êîíå÷íî, êîíêðåòíûå 
ïðîöåäóðû ïîâûøåíèÿ âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû è âóçà. 

Ïðîäâèæåíèå â ðàìêàõ àêàäåìè÷åñêîé èåðàðõèè ìîæåò áûòü äâóõ âè-
äîâ. Â îäíèõ ñòðàíàõ (êàê â Àâñòðàëèè, Êàíàäå, Íîðâåãèè, ÑØÀ) â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ îíî â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò îò èññëå-
äîâàòåëüñêèõ äîñòèæåíèé, îïðåäåëÿåìûõ ðåöåíçèðîâàíèåì, à â ïðåïîäà-
âàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ — îò çàñëóã, îïðåäåëÿåìûõ íàáîðîì êðèòåðèåâ 
(îò ðåçóëüòàòîâ îöåíèâàíèÿ ñòóäåíòàìè äî ó÷àñòèÿ â àäìèíèñòðàòèâíîé 
ðàáîòå). Â äðóãèõ ñòðàíàõ (êàê â Àðãåíòèíå, Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè) 
÷èñëî âûñøèõ àêàäåìè÷åñêèõ ïîçèöèé â ðàìêàõ âóçîâ îãðàíè÷åíî, ïîýòîìó 
òàì ïîçèöèÿ äîëæíà âíà÷àëå îñâîáîäèòüñÿ, ÷òîáû ïîòîì åå ìîæíî áûëî çà-
ïîëíèòü. Ïðè÷åì ïðåïîäàâàòåëè âóçà, ãäå îòêðûëàñü ïîçèöèÿ, ôàêòè÷åñêè 
íå ïîëó÷àþò ïðåôåðåíöèé ïðè ðàññìîòðåíèè êàíäèäàòîâ íà íåå è äîëæíû 
ó÷àñòâîâàòü â îòêðûòîì êîíêóðñå íàðàâíå ñ âíåøíèìè êàíäèäàòàìè.

Äàííûå èç 28 ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíûõ ðàçëè÷èÿõ â òèïàõ 
êàðüåð. Â îñíîâíîì ïðåïîäàâàòåëè îñòàþòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé êàðüåðû 
â òîì æå óíèâåðñèòåòå, ãäå îíè ïîëó÷èëè ñâîþ ïåðâóþ ðàáîòó. Â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí ìîáèëüíîñòü ìåæäó âóçàìè óäèâèòåëüíî íèçêà. Ðîññèÿ, ßïîíèÿ, 
Êèòàé — ïðèìåðû ñòðàí, ãäå ïîïðîñòó îòñóòñòâóåò òðàäèöèÿ èíäèâèäóàëü-
íîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ìåæäó ðàçíûìè èíñòèòóòàìè è óíèâåðñè-
òåòàìè. Òîëüêî äëÿ íåìíîãèõ ñòðàí (íàïðèìåð, ÑØÀ è Êàíàäû) è â îñíîâ-
íîì äëÿ ïðåñòèæíûõ óíèâåðñèòåòîâ ýòèõ ñòðàí õàðàêòåðíà çíà÷èòåëüíàÿ 
ìîáèëüíîñòü íà ïðîòÿæåíèè êàðüåðû. Â ìèðîâîì ìàñøòàáå ñïðàâåäëèâî 
ïðàâèëî: ãäå ïðåïîäàâàòåëü íà÷èíàåò êàðüåðó, òàì îí åå è çàêîí÷èò. Èñ-
êëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò îòäåëüíûå íàèáîëåå òàëàíòëèâûå ïðåïîäàâàòåëè, êî-
òîðûå, êàê ïðàâèëî, óåçæàþò ðàáîòàòü â äðóãèå ñòðàíû, ñòðåìÿñü ïîëó÷èòü 
áîëåå âûñîêèé äîõîä, àêàäåìè÷åñêèå ñâîáîäû, ëó÷øóþ èíôðàñòðóêòóðó è 
áбîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè.

Растущий, но все еще неясный частный сектор
Ðàñïðîñòðàíåíèå ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ ñèëüíî ïîâëèÿëî íà àêàäåìè÷å-
ñêóþ ïðîôåññèþ. Íî äàííûå î ÷àñòíîì ñåêòîðå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðà-
íàõ âñå åùå íåäîñòóïíû. Áбîëüøàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè, âêëþ÷åííîé â ãëàâû 
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ïî ñòðàíàì â ýòîé êíèãå, îñíîâàíà íà èññëåäîâàíèÿõ îòäåëüíûõ ñëó÷àåâ èëè 
íà èññëåäîâàíèÿõ ñ î÷åíü îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì ðåñïîíäåíòîâ. Â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ òðåáîâàíèÿ ê ïðåäîñòàâëåíèþ îò÷åòíîñòè â ýòîì ñåêòîðå ðàçëè÷íû. 
Íî îáû÷íî îí ñâîáîäåí îò ýòèõ òðåáîâàíèé è äàëåê îò ïðîçðà÷íîñòè.

Èìåþùèåñÿ äàííûå íå ïîçâîëÿþò ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î ÷àñòíîì 
ñåêòîðå. Îäíàêî âñå æå ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðåïîäàâàòåëÿì çäåñü 
â ìåíüøåé ìåðå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãàðàíòèè çàíÿòîñòè, ÷òî îíè îáû÷íî ðà-
áîòàþò íà íåïîëíîé ñòàâêå è ïîëüçóþòñÿ ìåíüøåé àâòîíîìèåé. Óñëîâèÿ 
íàéìà è çàðàáîòíàÿ ïëàòà àêàäåìè÷åñêîãî ïåðñîíàëà â ÷àñòíîì ñåêòîðå 
ñèëüíî ðàçíÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà âóçà. Â ýëèòíûõ ÷àñòíûõ óíèâåðñè-
òåòàõ, ñîñòàâëÿþùèõ î÷åíü ìàëóþ ÷àñòü âñåõ âóçîâ â ìèðå, ïðåïîäàâàòåëè 
ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ áóäóò íàíÿòû íà ïîëíóþ ñòàâêó è áóäóò ïîëó-
÷àòü áîëüøèé äîõîä, ÷åì èõ êîëëåãè â ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ. Ýòî 
ñâîéñòâåííî òàêèì âûäàþùèìñÿ áèçíåñ-øêîëàì, êàê INSEAD âî Ôðàíöèè 
è SDA Bocconi â Èòàëèè (è íàäî çàìåòèòü, èõ ÷èñëî áûñòðî ðàñòåò), à 
òàêæå èçâåñòíûì ÷àñòíûì êîëëåäæàì è óíèâåðñèòåòàì Êîëóìáèè, ßïîíèè 
è ÑØÀ, èìåþùèì äîëãóþ òðàäèöèþ ÷àñòíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî ïîäîáíûå 
øêîëû è óíèâåðñèòåòû, ñêîðåå, èñêëþ÷åíèå. Àêàäåìè÷åñêèé ïåðñîíàë â 
÷àñò íîì ñåêòîðå îáû÷íî çàðàáàòûâàåò ìåíüøå. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà 
÷àñòíûé ñåêòîð âûæèâàåò çà ñ÷åò íàéìà íà íåïîëíóþ ñòàâêó ïðåïîäàâàòå-
ëåé èç ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, à òàêæå ïðåïîäàâàòåëåé íà ïåíñèè. Òàêàÿ 
ïîäðàáîòêà ïðåäîñòàâëÿåò ìíîæåñòâó ïðåïîäàâàòåëåé íåîáõîäèìûé äîïîë-
íèòåëüíûé äîõîä, íî ïðè ýòîì ñîêðàùàåò âðåìÿ äëÿ èññëåäîâàíèé èëè äðó-
ãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû.

×àñòíûé ñåêòîð î÷åíü ðàçíîîáðàçåí. ×èñëî êîììåð÷åñêèõ âóçîâ (ìíî-
ãèìè âëàäåþò êîðïîðàöèè) â åãî ðàìêàõ ïîñòîÿííî ðàñòåò, îñîáåííî â 
ðàç âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Ýòè âóçû ðåäêî ïîääåðæèâàþò è ñòèìóëèðóþò 
èññëåäîâàíèÿ — èõ ïðåïîäàâàòåëè îáû÷íî íàíèìàþòñÿ òîëüêî äëÿ ïðåïî-
äàâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ýòè âóçû, êàê ïðàâèëî, íàíèìàþò ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ìåíåäæåðîâ. Ïîýòîìó èõ ïðåïîäàâàòåëè ïî÷òè íèêîãäà íå áåðóò íà ñåáÿ 
àäìèíèñòðàòèâíûå îáÿçàííîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, ó íèõ ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ 
íàãðóçêà âûøå, ÷åì â ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ íåêîììåð÷åñêèõ âóçàõ. 

Международная мобильность
Ìåñòíûå è ìåæäóíàðîäíûå àêàäåìè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè ñïî-
ñîáñòâóþò ìîáèëüíîñòè òàëàíòîâ. Óíèâåðñèòåòû è ïðåäñòàâèòåëè àêàäåìè-
÷åñêîé ïðîôåññèè âîâëå÷åíû â ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè. Ìåíÿþùèåñÿ ïîëè-
òè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåæèìû ñòèìóëèðóþò ïðåïîäàâàòåëåé ê ïîèñêó 
ìåñò ñ áîëåå êîìôîðòíûìè óñëîâèÿìè òðóäà è áîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé 
ïëàòîé. Â ïîñëåäíèå ãîäû íå òîëüêî ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû íà÷àëè òåðÿòü 
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òàëàíòû. Íàïðèìåð, ýêîíîìè÷åñêèå è àêàäåìè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà âûíó-
äèëè ó÷åíûõ èç Èòàëèè è Èçðàèëÿ èñêàòü ðàáîòó çà ðóáåæîì. Âåëèêîáðè-
òàíèÿ èñïûòûâàåò íåáîëüøîé îòòîê òàëàíòîâ â Êàíàäó è ÑØÀ. Ýêîíîìè÷å-
ñêèå è ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðèâëåêàþò òàëàíòëèâûõ ïðåïîäàâàòåëåé èç 
ñòðàí Àôðèêè â óíèâåðñèòåòû ÞÀÐ, è â òî æå ñàìîå âðåìÿ òàëàíòëèâûå 
ïðåïîäàâàòåëè èç ÞÀÐ óåçæàþò â äðóãèå ñòðàíû äðóãèõ êîíòèíåíòîâ.

Õîòÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è âîçíàãðàæäåíèå â öåëîì — íå åäèíñòâåííûé 
ôàêòîð (àêàäåìè÷åñêàÿ ñâîáîäà, ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå, áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ òðóäà, ìåðèòîêðàòè÷åñêàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ êóëüòóðà òîæå èìå-
þò çíà÷åíèå), åìó, íåñîìíåííî, ïðèíàäëåæèò êëþ÷åâàÿ ðîëü â ãëîáàëüíîé 
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 
íàïðàâëåíà íà ðåïàòðèàöèþ ó÷åíûõ èëè ïðèâëå÷åíèå òàëàíòîâ èç äðóãèõ 
ñòðàí. Èçðàèëü ñòèìóëèðóåò èçðàèëüñêèõ ó÷åíûõ, êîòîðûå õîòÿò âåðíóòüñÿ 
â ñòðàíó. Íèãåðèÿ îòðåãóëèðîâàëà çàðàáîòíóþ ïëàòó òàê, ÷òîáû îíà ìîãëà 
óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé äðóãèõ ñòðàí ðåãèîíà. Ïîìèìî 
òîãî, îíà ñîçäàëà ïðîãðàììó òâîð÷åñêèõ îòïóñêîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîáèëü-
íîñòè, íî ñ íàäåæäîé íå ïîòåðÿòü ïðåïîäàâàòåëåé. Êèòàé ïðèíÿë íåñêîëüêî 
àìáèöèîçíûõ ïðîãðàìì, ÷òîáû ïîáóäèòü êèòàéñêèõ ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ 
çà ðóáåæîì, ê âîçâðàùåíèþ. Ìàëàéçèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíîé 
ñòðàòåãèåé, íàïðàâëåííîé íà ïðåâðàùåíèå ñòðàíû âî âñåìèðíî èçâåñòíûé 
öåíòð îáðàçîâàíèÿ, ïðåäëàãàåò äèôôåðåíöèðîâàííûå ïàêåòû âîçíàãðàæäå-
íèé äëÿ èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ ñ ìèðîâûì èìåíåì. Îäíàêî íè îäíà èç ýòèõ 
èëè ïîäîáíûõ ïðîãðàìì íå èìåëà áîëüøîãî óñïåõà. Êàê ïîêàçàëî íàøå 
èññëåäîâàíèå, çíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà â âåëè÷èíå çàðàáîòíîé ïëàòû è âîç-
íàãðàæäåíèè â öåëîì, êàê è â óñëîâèÿõ òðóäà, ïðàêòè÷åñêè ñâîäèò íà íåò 
âñå ýòè óñèëèÿ. 

Заключение
Áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè ïåðåæèâàþò ñåé÷àñ 
íåëó÷øèå âðåìåíà. Èõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñíèæàåòñÿ èç-çà èíôëÿöèè, îíà 
íåñîïîñòàâèìà ñ äîõîäîì ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ïðîôåññèé ñî ñõîäíûìè 
êâàëèôèêàöèÿìè. Ãàðàíòèé ïîñòîÿííîãî íàéìà ñòàëî ìåíüøå, à òðåáîâàíèå 
ê ïîäîò÷åòíîñòè óâåëè÷èëî êîíòðîëü è óìåíüøèëî ïðîôåññèîíàëüíóþ íåçà-
âèñèìîñòü. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñåé÷àñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñàìûõ òàëàíòëèâûõ 
ìîëîäûõ ëþäåé áîëüøå íå ïðèâëåêàåò àêàäåìè÷åñêàÿ ðàáîòà. 

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò ÷èñëåííîñòè àêàäåìè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, êîòîðûé 
áûë íàíÿò íà íåïîëíóþ ñòàâêó, äàáû óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ ñòàâøåãî ìàñ-
ñîâûì îáðàçîâàíèÿ, ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ ïðåïîäàâàòåëåé «âòîðîãî ñîðòà». 
Èõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è áîíóñû îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ó ïðåïî-
äàâàòåëåé íà ïîëíîé ñòàâêå. Íî åñòü è èñêëþ÷åíèÿ. Òàê, â Ìåêñèêå ïðå-
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ïîäàâàòåëè íà íåïîëíîé ñòàâêå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ïîëó÷åíèå ïîñòîÿí-
íîé äîëæíîñòè; â Êàíàäå òàêèå ïðåïîäàâàòåëè èìåþò ñîáñòâåííûé ïðîô-
ñîþç; â Àðãåíòèíå èõ ñ÷èòàþò ïîñòîÿííîé ðàáî÷åé ñèëîé è ÷àñòî ïëàòÿò èì 
ñòîëüêî æå, ñêîëüêî è ïðåïîäàâàòåëÿì íà ïîëíîé ñòàâêå.

Ðîñò ÷àñòíîãî ñåêòîðà åùå áîëüøå äèâåðñèôèöèðîâàë âûñøåå îáðàçî-
âàíèå. Ñàìîìó ÷àñòíîìó ñåêòîðó òàêæå ïðèñóùå çíà÷èòåëüíîå ðàçíîîáðà-
çèå. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è óñëîâèÿ òðóäà â êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ 
÷àñòíûõ âóçàõ, êàê ïðàâèëî, ðàçëè÷íû. Â öåëîì áûñòðî ðàñøèðÿþùèéñÿ 
÷àñòíûé ñåêòîð îòêðûë ïåðåä ïðåïîäàâàòåëÿìè äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè íàéìà. Òåì íå ìåíåå, êðîìå íåìíîãèõ ýëèòíûõ ÷àñòíûõ êîëëåäæåé 
è óíèâåðñèòåòîâ â íåáîëüøîì ÷èñëå ñòðàí, ÷àñòíûé ñåêòîð ïðåäëàãàåò ëèøü 
íåïîëíóþ çàíÿòîñòü è íèçêîîïëà÷èâàåìûå ïðåïîäàâàòåëüñêèå ïîçèöèè è 
ïîääåðæèâàåò (åñëè âîîáùå ïîääåðæèâàåò) ëèøü íåìíîãèå èññëåäîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâèòåëè àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè â ñâîåé ñòðàíå è â ìèðå â öå-
ëîì ðàçîáùåíû êàê íèêîãäà ïðåæäå. Óâåëè÷èâøååñÿ ðàçíîîáðàçèå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ îòðàæåíî â îãðîìíîì ñïåêòðå óñëîâèé íàéìà äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé. Ñóùåñòâóþò ÷åòêèå ðàçëè÷èÿ â çàðàáîòíîé ïëàòå, êîíòðàêòàõ, 
óñëîâèÿõ òðóäà â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Ýòè ðàçëè÷èÿ çàâèñÿò òàêæå îò òèïà 
âóçà, äîëæíîñòè è äèñöèïëèíàðíîé îáëàñòè. Íàâåðõó èåðàðõèè íàõîäÿòñÿ 
«ìàíäàðèíû», à âíèçó — ìíîæåñòâî ïðåïîäàâàòåëåé, íàíÿòûõ íà ïîëíóþ 
èëè íåïîëíóþ ñòàâêó. Åùå áîëåå ÷åòêèå ðàçëè÷èÿ ñóùåñòâóþò ìåæäó ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå ïðèîáðåòàåò âñå áîëåå ìàññîâûé õàðàêòåð. Ïîýòîìó 
âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî íûíåøíèé ðàçðûâ ñîõðàíèòñÿ èëè ñòàíåò åùå áîëüøå 
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, ÷òî ïðèâåäåò ê óõóäøåíèþ óñëîâèé òðóäà è ñíèæåíèþ 
äîõîäà ìíîãèõ ïðåïîäàâàòåëåé ïî âñåìó ìèðó. Âî ìíîæåñòâå ñòðàí ñîîò-
íîøåíèå ðàáîòàþùèõ íà ïîëíîé è íåïîëíîé ñòàâêàõ óìåíüøàåòñÿ. Ñåãîäíÿ 
ïîçèöèè, ïðåäïîëàãàþùèå íåïîëíóþ çàíÿòîñòü, äîìèíèðóþò íà àêàäåìè÷å-
ñêîì ðûíêå òðóäà. Â òî æå âðåìÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà çíàíèé ñîçäàëà êëàññ 
ñóïåðïðîôåññîðîâ, êîòîðûå ïðîäîëæàò ïîëó÷àòü áîëåå âûñîêóþ çàðàáîò-
íóþ ïëàòó, ðàáîòàòü â õîðîøèõ óñëîâèÿõ è ïåðåìåùàòüñÿ ïî ìèðó.

Ïðè îòñóòñòâèè òî÷íûõ äàííûõ ìîæíî òîëüêî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ó 
áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàòåëåé ïî âñåìó ìèðó åñòü ëèøü ïåðâàÿ óíèâåðñèòåò-
ñêàÿ ñòåïåíü, à ñëåäîâàòåëüíî, èõ âîçìîæíîñòè ïîâëèÿòü íà àäìèíèñòðà-
öèþ ñ òåì, ÷òîáû èì ïîâûñèëè çàðàáîòíóþ ïëàòó èëè óëó÷øèëè óñëîâèÿ 
òðóäà, îãðàíè÷åíû. Ðîñò ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé, ïîëó÷èâøèõ ñòåïåíü PhD, 
íå óñïåâàåò çà ðàñøèðÿþùèìñÿ íàáîðîì ïðåïîäàâàòåëåé â ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàíàõ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ.

Âñå æå íåêîòîðûå ñòðàíû, ðàññìîòðåííûå â èññëåäîâàíèè, ïîâûñèëè 
çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðþ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè, èìåâøóþ ìåñòî çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ñòàãíàöèè çàðàáîòíîé 
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ïëàòû, ÷òîáû ñäåëàòü àêàäåìè÷åñêóþ ïðîôåññèþ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé 
äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ñòèìóëèðîâàòü ïðîäóêòèâíîñòü è îñòàíîâèòü «îòòîê 
ìîçãîâ». Â îäíèõ ñòðàíàõ (êàê â Èíäèè èëè Ìàëàéçèè) çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
ïîâñåìåñòíî ïîâûñèëàñü. Â äðóãèõ ñòðàíàõ (êàê â Íèãåðèè) ïðåäëàãàåìûå 
âûïëàòû ÷àñòî êîìïåíñèðîâàëè íèçêóþ áàçîâóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó è äåëàëè 
îáùåå âîçíàãðàæäåíèå âïîëíå äîñòîéíûì. Â ñèñòåìàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
íåêîòîðûõ ñòðàí ïðèìåíÿþòñÿ ñòèìóëû è âîçíàãðàæäåíèÿ (â îñíîâíîì äëÿ 
èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîäóêòèâíîñòè), êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïðåïîäàâàòå-
ëÿì âïîëíå äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè. 

Íàñ èíòåðåñîâàë òàêæå âîïðîñ, ïîçâîëÿåò ëè çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïî-
äàâàòåëåé ïîääåðæèâàòü óðîâåíü æèçíè ñðåäíåãî êëàññà. Ñóäÿ ïî äàííûì, 
ñîáðàííûì ïî êàæäîé ñòðàíå, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ (âêëþ÷àÿ Àðãåíòèíó, Áðà-
çèëèþ, Êàíàäó, ×åõèþ, Ôðàíöèþ, Ãåðìàíèþ, Èíäèþ, Èòàëèþ, ßïîíèþ, 
Ìàëàéçèþ, Íèäåðëàíäû, Íèãåðèþ, Íîðâåãèþ, ÞÀÐ, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòà-
íèþ) çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé íà ïîëíîé ñòàâêå, îñîáåííî ïðåïîäà-
âàòåëåé ñ áîëüøèì ñòàæåì, âñå-òàêè ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü òàêîé óðîâåíü 
æèçíè. Äîõîä ñðåäíåãî êëàññà ÷àñòî çàâèñèò îò äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò, áî-
íóñîâ è íàäáàâîê èëè äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè — íàïðèìåð, ïðåïîäàâàíèÿ 
íà ëåòíèõ øêîëàõ èëè ïðîâåäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñåìèíàðîâ.

Íî â ðÿäå ñòðàí (íàïðèìåð, â Ýôèîïèè è Êàçàõñòàíå) çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
ó ïðåïîäàâàòåëåé çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ó ïðîôåññèîíàëîâ ñî ñðàâíèìûì 
îáðàçîâàíèåì. È òàêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå ïîçâîëÿåò ïðåïîäàâàòåëÿì, íå-
çàâèñèìî îò èõ ïîçèöèè â èåðàðõèè, ïîääåðæèâàòü äîñòîéíûé îáðàç æèçíè. 
Â î÷åíü íåìíîãèõ ñòðàíàõ, âêëþ÷åííûõ â ýòî èññëåäîâàíèå, çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà ìîãëà êîíêóðèðîâàòü ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè ïîçèöèÿìè, êîòîðûå òðåáóþò 
òàêîãî æå îáðàçîâàíèÿ. Èíòåðåñíî, ÷òî äàæå â ÑØÀ, ãäå óñëîâèÿ òðóäà 
â àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå â ìèðå, çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà ïîâñåìåñòíî «òåðÿåò ïî÷âó ïîä íîãàìè» [Schuster, Finkelstein, 2006].

Òî÷íîå ñðàâíåíèå âîçíàãðàæäåíèÿ â 28 ñòðàíàõ îêàçàëîñü ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíûì. Â êàæäîé ñòðàíå ñóùåñòâóåò ñâîé ñîáñòâåííûé óíèêàëüíûé 
ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ òîãî, êàê ïëàòÿò ïðåïîäàâàòåëÿì, ñî ñëîæíûìè ñèñ-
òåìàìè äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò è áîíóñîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü âñå 
ïðåïîäàâàòåëè èëè òîëüêî íåìíîãèå. Ïîìèìî òîãî, ñðàâíåíèå îñëîæíÿëîñü 
ðàçíûìè íîðìàìè â ñòðàíàõ: â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóåò íàöèîíàëü-
íàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ è íàöèîíàëüíûé ïåíñèîííûé ïëàí, à äðóãèå 
ñòðàíû âêëþ÷àþò ýòè ýëåìåíòû â âîçíàãðàæäåíèå. Â ðàçíûõ ñòðàíàõ äåé-
ñòâóþò ðàçíûå ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíèÿ: â îäíèõ ñòðàíàõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
óñòàíàâëèâàåòñÿ íàöèîíàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì, â äðóãèõ ñòðàíàõ îíà â 
êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå — ðåçóëüòàò ïåðåãîâîðîâ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà 
ñ âóçîì. Íàêîíåö, ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â 28 ñòðàíàõ çíà÷èòåëüíî 
ðàçëè÷àþòñÿ ïî îáúåìó, ÷òî òîæå îñëîæíÿåò ñðàâíåíèå. 
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Àêàäåìè÷åñêèå êîíòðàêòû, óñëîâèÿ íàéìà, îöåíèâàíèå è ïðîäâèæåíèå 
ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå ïðåòåðïåëè áîëüøèå èçìåíåíèÿ. Â öåëîì íàìåòèëñÿ 
ìåäëåííûé ñäâèã îò ñèëüíî áþðîêðàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû ê áîëåå ãèáêîìó íàéìó è êîíòðàêòàì. Îäíàêî, êàê ïîêàçû-
âàåò èññëåäîâàíèå, ó áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàòåëåé êàðüåðà îòíîñèòåëüíî 
ñòàáèëüíà. Áîëüøèíñòâî îáîáùåíèé íåâîçìîæíî ñäåëàòü áåç ìíîæåñòâà 
èñêëþ÷åíèé. Òåì íå ìåíåå ñîáðàííûå äàííûå äàþò âîçìîæíîñòü ïîíÿòü 
ìèðîâûå ðåàëèè àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè. Âðÿä ëè ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè 
çàíèìàþòñÿ àêàäåìè÷åñêîé êàðüåðîé ðàäè ïîòåíöèàëüíîãî äîõîäà, êîòîðûé 
ïðåäëàãàåò ïðîôåññèÿ. Ýêñïåðòû ïî ñòðàíàì ïîäòâåðäèëè, ÷òî, äàæå åñëè 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà íåâåëèêà, àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ äàåò ñîöèàëüíûé ñòà-
òóñ, íåçàâèñèìîñòü, âîçìîæíîñòü ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèì âðåìåíåì è äðóãèå 
ïðåèìóùåñòâà. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè áбîëüøèå èíâåñòèöèè 
â âûñøåå îáðàçîâàíèå â öåëîì è â àêàäåìè÷åñêèé ïåðñîíàë â ÷àñòíîñòè 
óëó÷øàò ñèòóàöèþ ñêîðåå â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ (òàêèõ, êàê Áðàçèëèÿ, 
Êèòàé, Èíäèÿ, Ìàëàéçèÿ, ÞÀÐ), íåæåëè â ñòðàíàõ âûñîêîðàçâèòûõ — 
«òèòàíàõ» ïðîøëîãî âåêà.
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