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ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ 

 
Ñïðîñ íà òðóä è êâàëèôèêàöèþ â ïðîìûøëåííîñòè:  

ìåæäó äåôèöèòîì è èçáûòêîì1) 
 

Ãèìïåëüñîí Â.Å., Êàïåëþøíèêîâ Ð.È., Ëóêüÿíîâà À.Ë. 

 
×òîáû áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, ôèðìû äîëæíû ïîääåðæèâàòü 

òàêèå ÷èñëåííîñòü è ñòðóêòóðó ïåðñîíàëà, êîòîðûå «îïòèìàëüíû» äëÿ 
äàííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè çàäàííîì óðîâíå è ñòðóêòóðå ñïðîñà íà òðóä. 
Ñòàòüÿ àíàëèçèðóåò òî, êàêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â Ðîññèè è 
ïî÷åìó íå ìîãóò îïòèìèçèðîâàòü ñâîþ çàíÿòîñòü. Ñòðàäàþò ëè îíè îò 
äåôèöèòà êàäðîâ èëè ïî-ïðåæíåìó áîðþòñÿ ñ èçáûòêîì? Êàêîâî êâà-
ëèôèêàöèîííîå èçìåðåíèå äåôèöèòà è èçáûòêà? Êàêèå ôàêòîðû ïîâû-
øàþò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîïòèìàëü-
íîé çàíÿòîñòüþ è íå ìîãóò ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó? Äðóãèìè ñëîâàìè, ãäå 
êîíöåíòðèðóåòñÿ äåôèöèò/èçáûòîê è ñ ÷åì ñâÿçàíà èõ óñòîé÷èâîñòü? È, 
íàêîíåö, êàêîâû èçäåðæêè è ñïîñîáû áîðüáû ñ íèìè äëÿ îòäåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé? Ïðåäëîæåííûé àíàëèç îñíîâàí íà äàííûõ ìàñøòàáíîãî 
îáñëåäîâàíèÿ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. 

 
1. Ââåäåíèå 

 
Ñèñòåìíîé îñîáåííîñòüþ ñîâåòñêîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè áûëè ðàçíîîáðàçíûå 

äåôèöèòû, âêëþ÷àÿ õðîíè÷åñêóþ íåõâàòêó ðàáî÷åé ñèëû. Â íà÷àëå 1990-õ ãã. â ïðî-
öåññå ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íåõâàòêà ïî÷òè â îäíî÷àñüå ñìåíèëàñü «èç-
áûòêîì» â åãî ðàçëè÷íûõ ÿâíûõ è íåÿâíûõ ïðîÿâëåíèÿõ. «Èçáûòî÷íîñòü» ðàáî÷åé 
ñèëû íàðàñòàëà íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè âñåõ 1990-õ ãã. Ê íà÷àëó 1999 ã. îáùàÿ áåç-
ðàáîòèöà äîñòèãëà «ïî÷òåííûõ» 13–14%, ôîíä îòðàáîòàííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè ðà-
áî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè ñîêðàòèëñÿ ïðèìåðíî íà 10%, ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
ñæàëàñü íà 2/3, à æàëîáû ïðåäïðèÿòèé íà òÿæåñòü «íàâåñà» èç ëèøíèõ ðàáîòíè-
                                                 

1) Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà íà äàííûõ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà ÃÓ ÂØÝ è Âñåìèðíîãî áàíêà. Àâòî-
ðû ñòàòüè âûðàæàþò ïðèçíàòåëüíîñòü È. Ãîëäáåðãó (I. Goldberg), Â. Ãîëèêîâîé, Ê. Ãîí÷àð, 
Äæ. Ëèòâàêó (J. Litwack), Á. Êóçíåöîâó, Å. Ñàâ÷åíêî, Õ. Òàíó (Hong Tan), Ê. Þäàåâîé, À. ßêîâ-
ëåâó, Å. ßñèíó çà ñîâåòû è êîììåíòàðèè íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïðîåêòà. Îòâåòñòâåííîñòü çà âûâî-
äû, ñîäåðæàùèåñÿ â äàííîé ñòàòüå, íåñóò, åñòåñòâåííî, òîëüêî åå íåïîñðåäñòâåííûå àâòîðû. 

 
Ãèìïåëüñîí Â.Å. – ê.ý.í., äèðåêòîð Öåíòðà òðóäîâûõ èññëåäîâàíèé ÃÓ ÂØÝ. 
Êàïåëþøíèêîâ Ð.È. – ä.ý.í., çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Öåíòðà òðóäîâûõ èññëåäîâàíèé ÃÓ ÂØÝ. 
Ëóêüÿíîâà À.Ë. – ê.ý.í., ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà òðóäîâûõ èññëåäîâàíèé ÃÓ ÂØÝ. 
 

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â Ðåäàêöèþ â ôåâðàëå 2007 ã. 
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êîâ ñòàëè ïîâñåìåñòíûìè. Ñîîòâåòñòâóþùèå ôàêòû õîðîøî èçâåñòíû [4]. Ðèñ. 1, ïî-
ñòðîåííûé íà äàííûõ êâàðòàëüíûõ îïðîñîâ «Ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî áàðîìåòðà» 
(ÐÝÁ), ïîêàçûâàåò, ÷òî äîëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñ÷èòàâøèõ ÷èñëåííîñòü 
ñâîåãî ïåðñîíàëà èçáûòî÷íîé îòíîñèòåëüíî îæèäàåìîãî ñïðîñà íà âûïóñêàåìóþ èìè 
ïðîäóêöèþ, ïåðåâàëèëà çà 40%. Íàîáîðîò, äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ñ÷èòàâøèõ åå íåäî-
ñòàòî÷íîé, ñîêðàòèëàñü äî ñòàòèñòè÷åñêè ìàëîðàçëè÷èìûõ 5–10%.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà äîëè òðóäîèçáûòî÷íûõ è òðóäîíåäîñòàòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé  
â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè 

Èñòî÷íèê: ÐÝÁ. 

 
Ïîñòêðèçèñíîå (1999 ã. è äàëåå) âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè ðåçêî èçìåíèëî 

âîñïðèÿòèå ñèòóàöèè ñ îáåñïå÷åííîñòüþ êàäðàìè. Ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïîâëåê çà ñîáîé 
ñïðîñ íà òðóä, êîòîðûé ïðîÿâèëñÿ â çíà÷èòåëüíîì ñîêðàùåíèè áåçðàáîòèöû, óâåëè-
÷åíèè çàãðóçêè ðàáî÷åé ñèëû è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè, à òàêæå â 
ñòðåìèòåëüíîì ðîñòå çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ïðîìûø-
ëåííîñòè ÷óòü ïîäðîñëà â 1999–2001 ãã., à çàòåì ñíîâà ñòàëà ñíèæàòüñÿ, íèêàê íå 
îòêëèêàÿñü íà ðîñò ïðîèçâîäñòâà è ïîëíîñòüþ «ñäàâ» íåáîëüøîé ïðèðîñò, ÷òî ñ òðó-
äîì áûë «îòâîåâàí» â ïåðâûå òðè ïîñòêðèçèñíûõ ãîäà. Â èòîãå íà÷èíàÿ ñ 1999 ã. äîëÿ 
òðóäîèçáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé áûñòðî ñîêðàùàëàñü, à äîëÿ òðóäîíåäîñòàòî÷íûõ, 
íàîáîðîò, ðîñëà. Â 2005 ã. óæå êàæäûé ÷åòâåðòûé ðåñïîíäåíò ÐÝÁ çàÿâëÿë î òîì, 
÷òî åãî ïðåäïðèÿòèå íåäîñòàòî÷íî óêîìïëåêòîâàíî ðàáî÷åé ñèëîé îòíîñèòåëüíî ïëà-
íèðóåìîãî âûïóñêà. Ïî äàííûì íåêîòîðûõ äðóãèõ îáñëåäîâàíèé, óäåëüíûé âåñ òðóäî-
íåäîñòàòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåâûñèë 40% (â 2003 ã.), à äîëÿ òðóäîèçáûòî÷íûõ 
ñîêðàòèëàñü äî ìàëîðàçëè÷èìîñòè [1]. Ïðåäïðèÿòèÿ âñå ÷àùå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èõ 
íåäîóêîìïëåêòîâàííîñòü ïåðñîíàëîì ñòàíîâèòñÿ çíà÷èìûì îãðàíè÷åíèåì äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà. Äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîãíîçû, íåóìîëèìî ïðåäñêàçûâàþùèå ñîêðàùåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, óñèëèâàþò îùóùåíèå òðåâîãè ó ïî-
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ëèòèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïîõîæå, ïîíÿòèå «äåôèöèòà» ñòàëî âîçâðàùàòüñÿ â 
äèñêóññèè î ðûíêå òðóäà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîÿâèëèñü ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî îí 
ÿâëÿåòñÿ ñïóòíèêîì íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñëåäñòâèåì èñêóññòâåííîãî ïðîä-
ëåíèÿ æèçíè óáûòî÷íûì ïðåäïðèÿòèÿì [1].  

Öåëü äàííîé ñòàòüè – îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî «îïòèìàëüíà» çàíÿ-
òîñòü íà ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è êàêîâû ìàñøòàáû, ñòðóêòóðà è 
ôàêòîðû äåôèöèòà è èçáûòêà êàäðîâ.  

Äëÿ ýòîãî ìû íàìåðåíû ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:  
• äàòü îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó ïðîáëåì íåõâàòêè è èçáûòêà êàäðîâ;  
• âûÿâèòü, êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ «èçáûòêà» èëè 

«äåôèöèòà» è èõ ëîêàëèçàöèþ; 
• îöåíèòü èçäåðæêè ýòèõ ïðîáëåì äëÿ ïðåäïðèÿòèé è ïóòè ðåøåíèÿ; 
• îïðåäåëèòü, êàêîå âëèÿíèå íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îêàçûâàþò ïðåäïîëàãàåìûå «èçáûòîê» è «äåôèöèò» êàäðîâ; 
• ïðîàíàëèçèðîâàòü «âêëàä» èíñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà â ïîääåðæàíèå íåîï-

òèìàëüíîé çàíÿòîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ. 
 

2. Íåðàâíîâåñèå íà ðûíêå òðóäà: «äåôèöèò» è «èçáûòîê» 
 

Òåðìèíû «äåôèöèò» è «èçáûòîê» ðàáî÷åé ñèëû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ 
íåðàâíîâåñíûõ ñèòóàöèé íà ðûíêå òðóäà, êîãäà ôèðìàì ïðèõîäèòñÿ ôóíêöèîíèðî-
âàòü ñ ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà ëèáî çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé, ëèáî çíà÷èòåëüíî áîëü-
øåé, ÷åì òà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ îïòèìàëüíîé (æåëàòåëüíîé). Íà êîíêóðåíò-
íîì ðûíêå òðóäà íåðàâíîâåñíûå ñèòóàöèè áóäóò èìåòü ïðåõîäÿùèé, êðàòêîñðî÷íûé 
õàðàêòåð. Ïðîäîëæèòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ôàêòè÷åñêîé è æåëàòåëüíîé çàíÿ-
òîñòüþ òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíû â äâóõ ñëó÷àÿõ. Âî-ïåðâûõ, ïðè ïîëíîé íåãèáêîñòè 
çàðàáîòíîé ïëàòû, êîãäà îíà èñêóññòâåííî óäåðæèâàåòñÿ íà óðîâíå, íå îáåñïå÷èâà-
þùåì ðàñ÷èñòêó ðûíêà. (Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ÿâëÿëàñü ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà.) 
Âî-âòîðûõ, ïðè ñóùåñòâîâàíèè ïîëîæèòåëüíûõ èçäåðæåê ïðèñïîñîáëåíèÿ, èç-çà 
êîòîðûõ ïîäñòðîéêà ôèðì ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì îêàçûâàåòñÿ íå ìãíîâåííîé, 
à ðàñòÿãèâàåòñÿ íà äëèòåëüíîå âðåìÿ. Íàïðèìåð, âûñîêèå èçäåðæêè îáîðîòà ðàáî÷åé 
ñèëû, îáóñëîâëåííûå æåñòêèì òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, çàìåäëÿþò è çàòðóä-
íÿþò àäàïòàöèþ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ïðåïÿòñòâóþò áûñò-
ðîìó çàïîëíåíèþ îòêðûâàþùèõñÿ âàêàíñèé, ñ äðóãîé – òîðìîçÿò «ñáðîñ» ëèøíèõ 
ðàáîòíèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, è ïðåîäîëåíèå äåôèöèòà ðàáî÷åé ñèëû, è ðàññàñûâàíèå 
åå èçáûòêà òðåáóþò îïðåäåëåííîãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, â òå÷åíèå êîòîðîãî ôèðìàì 
ïðèõîäèòñÿ íåñòè ïîòåðè èç-çà òîãî, ÷òî ÷èñëåííîñòü èõ ïåðñîíàëà îñòàåòñÿ íåîï-
òèìàëüíîé. Ïðè çàïðåòèòåëüíî âûñîêèõ èçäåðæêàõ ïðèñïîñîáëåíèÿ ïîäñòðîéêà ìî-
æåò òàê è íå ïðîèçîéòè.  

Åñòåñòâåííî, ÷òî â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ôèðìû îêàçûâàþòñÿ çàèíòåðåñîâàíû 
â ñîêðàùåíèè ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ íåîïòèìàëüíîé çàíÿòîñòüþ, è ïûòàþòñÿ ìèíèìè-
çèðîâàòü èõ äîñòóïíûìè èì ñðåäñòâàìè. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ, êàêèìè 
îíè ìîãóò ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêíîâåíèå äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ: 
óâåëè÷èâàòü èíòåíñèâíîñòü è ïðîäîëæèòåëüíîñòü òðóäà èìåþùåãîñÿ ïåðñîíàëà; çà-
ïîëíÿòü âàêàíñèè âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ, êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ íèçêîîïëà-
÷èâàåìûìè, íåêâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáîòíèêàìè; øèðå èñïîëüçîâàòü ìåíåå èíòåë-
ëåêòóàëîåìêèå òåõíîëîãèè, ïðåäúÿâëÿþùèå íå ñòîëü âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó 
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ðàáî÷åé ñèëû; ïîâûøàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ñâåðõ «íîðìàëüíîãî» ðûíî÷íîãî óðîâíÿ 
äëÿ ïåðåìàíèâàíèÿ íóæíûõ ðàáîòíèêîâ èç äðóãèõ ôèðì; ìåíÿòü ñòðóêòóðó âûïóñêà; 
íàêîíåö, ïðîñòî îòêàçûâàòüñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ îòêðûâøèõñÿ âîçìîæíîñòåé ïî óâå-
ëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà. Âàæíî, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî êàêèå áû èç îòâåòíûõ ìåð ôèð-
ìû íè ïðåäïðèíèìàëè, ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè âñå ðàâíî áóäåò íèæå, ÷åì 
â ãèïîòåòè÷åñêîé ñèòóàöèè îòñóòñòâèÿ äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. 

Òî÷íî òàê æå ôèðìû ìîãóò ïðåäïðèíèìàòü ñàìûå ðàçëè÷íûå øàãè äëÿ ìèíè-
ìèçàöèè èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ñóùåñòâîâàíèåì èçëèøíåé ðàáî÷åé ñèëû: ñîêðàùàòü 
èíòåíñèâíîñòü è ïðîäîëæèòåëüíîñòü òðóäà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ; ïåðåõîäèòü îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåíåå òðóäîåìêèõ ê èñïîëüçîâàíèþ áîëåå òðóäîåìêèõ òåõíîëîãèé; ñíè-
æàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ äîáðîâîëüíîãî îòòîêà êàäðîâ; ïåðåâî-
äèòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ íà íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñòà; ïåðå-
ñìàòðèâàòü ñòðóêòóðó âûïóñêà; íàêîíåö, ñîçíàòåëüíî ïðîèçâîäèòü óáûòî÷íóþ ïðî-
äóêöèþ ñ òåì, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü çàíÿòü «ëèøíèõ ðàáîòíèêîâ». Íî è â ýòîì 
ñëó÷àå, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêèå áû îòâåòíûå ìåðû èìè íè ïðåäïðèíèìàëèñü, ýô-
ôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè áóäåò íèæå, ÷åì â ãèïîòåòè÷åñêîé ñèòóàöèè îòñóòñò-
âèÿ «íàâåñà» èçáûòî÷íîé çàíÿòîñòè.  

Ðàáî÷àÿ ñèëà íåîäíîðîäíà ïî ñâîèì êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì. Âñëåä-
ñòâèå ýòîãî åå íåõâàòêà ìîæåò áûòü êàê îáùåé (ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñåõ ðàáîòíè-
êîâ), òàê è ÷àñòè÷íîé (êàñàòüñÿ òîëüêî îòäåëüíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ, ïðåæäå âñåãî – 
êâàëèôèöèðîâàííûõ). Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðèíÿòî ãîâîðèòü î äåôèöèòå òðóäà (labor 
shortage), âî âòîðîì – î äåôèöèòå êâàëèôèêàöèè (skill shortage).  

Âûäåëåíèå íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â êà÷åñòâå îñîáî âàæíîãî 
ñëó÷àÿ ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îíà ìîæåò ïðèîáðåòàòü çàòÿæíîé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó 
èíâåñòèðîâàíèå â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äëèòåëüíûé ïðîöåññ. 
Ïðè ýòîì ïåðñïåêòèâû åå ïðåîäîëåíèÿ çàâèñÿò íå òîëüêî îò íåïîñðåäñòâåííûõ 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òðóäà – ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ (êàê íàñòîÿùèõ, òàê è áóäó-
ùèõ), íî òàêæå åùå îò îäíîãî êëþ÷åâîãî àãåíòà – ãîñóäàðñòâà. Îíî íå òîëüêî îïðå-
äåëÿåò ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, íî è èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îðãàíè-
çàöèè è ôèíàíñèðîâàíèè ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Ïîýòîìó ðàñ-
øèâêà óçêèõ ìåñò íà ðûíêå òðóäà âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî àäåêâàòíî 
ãîñóäàðñòâî ñ÷èòûâàåò ðûíî÷íûå ñèãíàëû è íàñêîëüêî îïåðàòèâíî íà íèõ ðåàãèðóåò.  

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîíÿòèÿ äåôèöèòà è èçáûòêà ðàáî÷åé ñèëû – ýòî òåî-
ðåòè÷åñêèå êîíñòðóêöèè, êîòîðûå íå ïîääàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííîìó íàáëþäåíèþ. Ñó-
äèòü îá èõ íàëè÷èè èëè îòñóòñòâèè ìîæíî èñõîäÿ ëèøü èç òåõ èëè èíûõ êîñâåííûõ 
ïðèçíàêîâ. È èìåííî ðåàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå áóäåò äëÿ íàñ òåì êðèòåðè-
åì, ðóêîâîäñòâóÿñü êîòîðûì ìû ïîïûòàåìñÿ îöåíèòü òåêóùóþ ñèòóàöèþ ñ îáåñ-
ïå÷åííîñòüþ êàäðàìè ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

 
3. Ïîñòêðèçèñíàÿ äèíàìèêà îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ ðûíêà òðóäà  

â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
 
Â íàñòîÿùåì ðàçäåëå ìû ðàññìîòðèì äèíàìèêó îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, êî-

òîðûå ìîãóò ïðÿìî èëè êîñâåííî ñèãíàëèçèðîâàòü î äëèòåëüíûõ ðàñõîæäåíèÿõ ìåæ-
äó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì íà ðûíêå òðóäà. 

Âñå èññëåäîâàòåëè ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî êàêîãî-ëèáî îäíîçíà÷íîãî ñòàòèñòè÷å-
ñêîãî èçìåðèòåëÿ äåôèöèòà/èçáûòêà ðàáî÷åé ñèëû íå ñóùåñòâóåò. Äëÿ èõ èäåíòè-
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ôèêàöèè íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé àíàëèç âñåé äîñòóïíîé èíôîðìàöèè î ñèòóàöèè íà 
ðûíêå òðóäà. Åñòåñòâåííî îæèäàòü, ÷òî åñëè â êàêîì-ëèáî ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñïðîñ 
íà ðàáî÷óþ ñèëó ïðåâûøàåò åå ïðåäëîæåíèå, òî ýòî äîëæíî òàê èëè èíà÷å ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ â ïîâåäåíèè äåéñòâóþùèõ òàì ôèðì. Íàïðèìåð: 1) çàíÿòîñòü â ýòîì ñåêòî-
ðå áóäåò ðàñòè áûñòðåå, ÷åì âî âñåé ýêîíîìèêå â öåëîì; 2) çàðàáîòíàÿ ïëàòà òàêæå 
íà÷íåò ïîâûøàòüñÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè; 3) óâåëè÷èòñÿ ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü îòðàáîòàííîãî âðåìåíè; 4) íàéì ðàáîòíèêîâ ïðåâûñèò èõ âûáûòèå; 5) âûíóæ-
äåííûå óâîëüíåíèÿ (ïî èíèöèàòèâå ôèðì) ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïðåêðàòÿòñÿ; 6) ðåçêî 
âûðàñòåò ÷èñëî âàêàíñèé, à èõ çàïîëíåíèå ñòàíåò ðàñòÿãèâàòüñÿ íà áîëåå äëèòåëü-
íûé ñðîê. Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî âñå òàêèå ðåàêöèè áóäóò â êîíå÷íîì ñ÷åòå óëàâëè-
âàòüñÿ äîñòóïíûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè èíäèêàòîðàìè. 

Â êàêîé ìåðå ýòî îïèñàíèå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîé ñèòóàöèè â ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä? Îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ ïîçâîëÿþò äàííûå, 
ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 3.1 è 3.2.  

Òàáëèöà 3.1. 
Ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ ðûíêà òðóäà:  

ïðîìûøëåííîñòü vs. âñÿ ýêîíîìèêà â 1998–2005 ãã., % 
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 
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Ãîäîâûå èíäåêñû:               

çàíÿòîñòè – – 100,2 101,0 100,6 101,7 100,6 101,0 101,0 98,9 100,5 98,7 101,1 99,7 

ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè – – 101,9 106,5 100,6 101,9 100,1 100,3 99,8 99,1 100,1 101,0 101,4 101,8 

çàðàáîòíîé ïëàòû – – 144,8 152,2 146,0 148,8 145,7 146,8 134,6 127,7 126,1 125,6 122,6 122,1 

Êîýôôèöèåíò 
íàéìà 21,0 19,8 24,2 27,4 26,9 30,1 29,0 30,2 29,6 29,1 29,2 29,7 29,2 30,3 

Êîýôôèöèåíò 
âûáûòèÿ 24,9 27,7 24,5 27,0 27,8 29,5 30,0 32,5 30,5 33,7 31,3 35,3 31,2 35,3 

Äîëÿ âûíóæäåí-
íûõ óâîëüíåíèé 8,9 11,9 6,0 7,2 3,5 4,1 3,4 3,8 4,6 6,2 4,5 5,8 5,6 6,4 

Êîýôôèöèåíò âà-
êàíñèé (ïî îò÷åòíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé)  0,8 0,4 1,0 0,6 1,2 0,7 1,5 1,0 1,5 1,0 1,5 1,0 1,5 1,0 

Êîýôôèöèåíò  
âàêàíñèé* 0,5 0,5 0,9 1,0 1,2 1,3 1,4 1,5 1,3 1,4 1,2 1,1 1,2 1,1 

Êîýôôèöèåíò  
âàêàíñèé ðàáî÷èõ* 0,3 0,4 0,7 0,9 0,9 1,1 1,1 1,3 0,9 1,2 0,9 0,9 0,9 0,9 

* Ïî äàííûì ÔÑÒèÇ. 
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Â ïðîìûøëåííîñòè çàíÿòîñòü ðîñëà îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ëèøü â òå÷åíèå 
òðåõ ïåðâûõ ëåò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà (1999–2001 ãã.). Íà÷èíàÿ ñ 2002 ã. êðóïíûå 
è ñðåäíèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âíîâü ñòàëè òåðÿòü ðàáî÷èå ìåñòà, òîãäà 
êàê ýêîíîìèêà â öåëîì ïðîäîëæàëà èõ íàðàùèâàòü. Óñêîðåííûé ðîñò îïëàòû òðó-
äà íàáëþäàëñÿ â ïðîìûøëåííîñòè òàêæå òîëüêî â 1999–2001 ãã.: çàòåì â ãîíêå çà-
ðàáîòíûõ ïëàò îíà ñòàëà ïðîèãðûâàòü äðóãèì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè. Â òå÷åíèå ýòîãî 
ïåðèîäà áûë ëèøü îäèí (1999 ã.) ãîä, êîãäà â íåé íàáëþäàëîñü óâåëè÷åíèå ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè îòðàáîòàííîãî âðåìåíè. Íî è îíî áûëî âñåãî ëèøü íåïîëíîé êîìïåí-
ñàöèåé ãîðàçäî áîëåå çíà÷èòåëüíûõ ïîòåðü, ïîíåñåííûõ â ïðåäøåñòâóþùèé, êðèçèñ-
íûé ïåðèîä. Ïî òåìïàì íàéìà ðàáî÷åé ñèëû ïðîìûøëåííîñòü îïåðåæàëà âñþ ýêîíî-
ìèêó òîëüêî íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïîñòêðèçèñíîãî ïåðèîäà, òîãäà êàê ïî òåìïàì âû-
áûòèÿ ïåðñîíàëà âñåãäà ëèäèðîâàëà. Ïîêàçàòåëüíî òàêæå, ÷òî ïðîìûøëåííîñòü âñå 
âðåìÿ íàõîäèëàñü âïåðåäè áîëüøèíñòâà äðóãèõ îòðàñëåé ïî èíòåíñèâíîñòè âûíó-
æäåííûõ óâîëüíåíèé. 

Åùå áîëåå ïàðàäîêñàëüíóþ êàðòèíó äàåò ñòàòèñòèêà âàêàíñèé. Íà÷èíàÿ ñ 
2001 ã. â ïðîìûøëåííîñòè íå íàáëþäàëîñü êàêèõ-ëèáî âèäèìûõ ïðèçíàêîâ ðåçêîãî 
óâåëè÷åíèÿ èõ ÷èñëà. Íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè ïîñòêðèçèñíîãî ïåðèîäà óðî-
âåíü âàêàíñèé îñòàâàëñÿ íåèçìåííûì (ïî äàííûì îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé) ëèáî äà-
æå ñíèæàëñÿ (ïî äàííûì ÔÑÒèÇ). Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïðîìûøëåííîñòü, êàê ïðà-
âèëî, íåñêîëüêî îòñòàâàëà îò îñòàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ëþáîì ñëó÷àå óðîâåíü âàêàí-
ñèé, êîëåáëþùèéñÿ â äèàïàçîíå îò 1 äî 2%, íå ñëèøêîì õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ ïðåä-
ñòàâëåíèåì î ñóùåñòâîâàíèè ìàñøòàáíîãî äåôèöèòà ðàáî÷åé ñèëû. 

Î òîì æå ãîâîðÿò è äàííûå ïî áåçðàáîòèöå. Èç òàáë. 3.2 ñëåäóåò, ÷òî ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ áåçðàáîòèöåé âî âñåé ýêîíîìèêå áåçðàáîòèöà â ïðîìûøëåííîñòè íå òîëüêî 
íå ñíèçèëàñü â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä, íî äàæå íåñêîëüêî âûðîñëà. Ïðîìûøëåí-
íîñòü, êàê èçâåñòíî, âûñòóïàåò ãëàâíûì ïîòðåáèòåëåì óñëóã êâàëèôèöèðîâàííûõ è 
ïîëóêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Îäíàêî ó ýòèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï îòíîñè-
òåëüíûå óðîâíè áåçðàáîòèöû â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä ëèáî îñòàâàëèñü íåèçìåííû-
ìè, ëèáî âîçðàñòàëè. ßâíîå óëó÷øåíèå íàáëþäàëîñü ïî äâóì äðóãèì êëþ÷åâûì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì – ñïåöèàëèñòàì ñðåäíåé è îñîáåííî âûñøåé êâàëèôèêàöèè. 
Íî ñïðîñ íà òðóä ñïåöèàëèñòîâ â áîëüøåé ìåðå ôîðìèðóåòñÿ íå ïðîìûøëåííîñòüþ, 
à äðóãèìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè.  

Âîçìîæíî, ïðèçíàêè äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû âûÿâëÿþòñÿ 
ïðè îáðàùåíèè ê äàííûì î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ. Íî è ýòî ïðåäïîëîæåíèå íå íàõîäèò ñêîëüêî-íèáóäü óáåäèòåëüíîãî ïîäòâåðæ-
äåíèÿ. Ìàñøòàáû ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â ïîñëåäíèå ãîäû 
çíà÷èòåëüíî âûðîñëè, à ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì, íåñêîëüêî ñíèçèâ-
øèñü íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè òàêæå ïðå-
âûñèëè èñõîäíûé, äîðåôîðìåííûé óðîâåíü (òàáë. 3.3). Âûïóñê ðàáî÷èõ ïî ïðîôåñ-
ñèÿì ïðîìûøëåííîñòè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (ÍÏÎ) ñèëüíî ñîêðàòèëñÿ çà 1990-å ãã., íî ýòî ñîêðàùåíèå, íàñêîëüêî 
ìîæíî ñóäèòü, øëî ïðîïîðöèîíàëüíî îáùåìó ñæàòèþ ïðîìûøëåííîé çàíÿòîñòè. Íà 
ïðîòÿæåíèè 1994–2004 ãã. îòíîñèòåëüíûé ïðèòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ïî 
ïðîôåññèÿì ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàëñÿ ó÷ðåæäåíèÿìè ÍÏÎ, îñòàâàë-
ñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì, ñîñòàâëÿÿ 1–1,5 âûïóñêíèêà íà 100 ðàáîòíèêîâ ïðîèç-
âîäñòâåííî-ïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà ïðîìûøëåííîñòè. Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ñàìî 
ïî ñåáå ñîêðàùåíèå ìàñøòàáà ïîäãîòîâêè âðÿä ëè ìîãëî ñîçäàòü îñòðûé äåôèöèò, 
ó÷èòûâàÿ òó çíà÷èòåëüíóþ ìåðó òðóäîèçáûòî÷íîñòè, êîòîðàÿ áûëà èçíà÷àëüíî õàðàê-
òåðíà äëÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ñîõðàíÿëàñü íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 1990-õ ãã. 
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Òàáëèöà 3.2. 
Îòíîñèòåëüíûå óðîâíè áåçðàáîòèöû äëÿ íåêîòîðûõ îòðàñëåâûõ  

è ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ â 1998–2005 ãã.* 

 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü áåçðàáîòèöû:         

â ïðîìûøëåííîñòè   – 0,90 1,17 1,14 1,13 1,10 1,14 1,13 

ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé  
êâàëèôèêàöèè 0,75 0,62 0,53 0,50 0,48 0,48 0,44 0,40 

ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåé  
êâàëèôèêàöèè 0,90 0,92 0,86 0,80 0,81 0,75 0,77 0,72 

ñðåäè êâàëèôèöèðîâàííûõ  
ðàáî÷èõ ïðîìûøëåííîñòè 1,35 1,38 1,34 1,26 1,22 1,26 1,28 1,26 

ñðåäè ïîëóêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ðàáî÷èõ 1,16 1,13 1,15 1,12 1,24 1,18 1,16 1,17 

* Îòíîøåíèå ãðóïïîâûõ óðîâíåé áåçðàáîòèöû ê îáùåìó óðîâíþ áåçðàáîòèöû. 
 
 

Òàáëèöà 3.3. 
Âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ  

ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 1990–2005 ãã., òûñ. ÷åëîâåê 

 1990 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Ñïåöèàëèñòû  
ñ âûñøèì  
îáðàçîâàíèåì 401 425 444 407 403 428 458 501 555 635 720 840 977 1076 1151 

Ñïåöèàëèñòû 
ñî ñðåäíèì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì 
îáðàçîâàíèåì 637 585 546 532 474 496 542 549 569 580 608 669 702 703 684 

Êâàëèôèöèðî-
âàííûå ðàáî÷èå 
ñ íà÷àëüíûì 
ïðîôåññèîíàëü-
íûì îáðàçîâà-
íèåì  1272 1039 922 878 841 821 800 785 770 763 759 745 722 708 703 

â òîì ÷èñëå ïî 
ïðîôåññèÿì ïðî-
ìûøëåííîñòè* í.ä. í.ä. í.ä. 183 183 156 147 132 123 124 231 225 211 213 214 

* Äàííûå çà 1994–2000 ãã. ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì ïðîôåññèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 23 àïðåëÿ 1994 ã. Â 2001 ã. â  ïåðå-
÷åíü ïðîôåññèé áûëè âíîâü âíåñåíû èçìåíåíèÿ, ÷òî äåëàåò äàííûå î âûïóñêå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áî÷èõ ó÷ðåæäåíèÿìè ÍÏÎ çà 1994–2000 ãã., çà ïåðèîä äî 1994 ã. è çà 2001–2004 ãã. íåñîïîñòàâèìûìè. 

Èñòî÷íèê: Ðîññòàò. 
 
Îáùàÿ êàðòèíà, îïèñàííàÿ âûøå, ìàëî ïîõîäèò íà ñèòóàöèþ òîòàëüíîãî äåôè-

öèòà êàäðîâ. Àãðåãèðîâàííûå äàííûå íå äàþò äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé ãîâîðèòü î òîì, 
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÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñòðàäàåò îò îñòðîé ÷èñëåííîé 
íåõâàòêè ðàáî÷èõ ðóê. Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà óêàçûâàåò ñêîðåå íà îñòàòî÷íûå 
ñëåäû îáùåãî èçáûòêà ðàáî÷åé ñèëû. Êîëè÷åñòâî âàêàíñèé â ïðîìûøëåííîñòè áû-
ëî è îñòàåòñÿ êðàéíå íåçíà÷èòåëüíûì. Â íåé íå îòìå÷àëîñü ñíèæåíèÿ îòíîñèòåëü-
íîé áåçðàáîòèöû, êîòîðîãî áûëî áû åñòåñòâåííî îæèäàòü â ñëó÷àå âçðûâíîãî óâåëè-
÷åíèÿ ñïðîñà íà òðóä. Áîëåå òîãî, íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ äàæå ÿâíûõ ïðèçíàêîâ äåôè-
öèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ.  

Îäíàêî íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ íà òðóä ìîæåò íîñèòü íå îáùèé, à èçáèðà-
òåëüíûé õàðàêòåð, êîíöåíòðèðóÿñü â îïðåäåëåííûõ ïîäîòðàñëÿõ èëè ñåãìåíòàõ ðàáî-
÷åé ñèëû. Òàêîé òî÷å÷íûé äåôèöèò êàäðîâ íà îäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìîæåò ñî÷åòàòüñÿ 
ñ èõ èçáûòêîì íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Àãðåãèðîâàííûå îöåíêè, îòíîñÿùèåñÿ êî âñåé 
ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, íå ïîçâîëÿþò èäåíòèôèöèðîâàòü ñëó÷àè òàêîé ñòðóêòóðíîé 
ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè íà ðûíêå òðóäà, îöåíèòü èõ ìàñøòàáû è àðåàë ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ.  

Îäíèì èç íàèáîëåå ïðîñòûõ è äîñòóïíûõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè ýòîãî áîëåå 
ñëîæíîãî ôåíîìåíà ñëóæàò îïðîñíûå îöåíêè, âûñêàçûâàåìûå ñàìèìè ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ïðåäïðèÿòèé. Â ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì äå-
ôèöèòà/èçáûòêà ðàáî÷åé ñèëû, ýòîò àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ íàèáî-
ëåå øèðîêî. Îäíàêî ê îöåíêàì ìåíåäæåðîâ íåîáõîäèìî îòíîñèòüñÿ ñ èçâåñòíîé îñ-
òîðîæíîñòüþ, ïîñêîëüêó èõ ìíåíèÿ ìîãóò íîñèòü ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð, íå íàõîäÿ 
ðåàëüíîãî îòðàæåíèÿ â ïîâåäåíèè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûìè îíè ðóêîâîäÿò. Ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé î «äåôèöèòå» èëè «èçáûòêå» êàäðîâ íå îáÿçà-
òåëüíî äîëæíû ñîâïàäàòü ñ òåì, êàê îïðåäåëÿåò è ïîíèìàåò ýòè ÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ òåîðèÿ.  

Âìåñòå ñ òåì áûëî áû íåïðàâèëüíî íåäîîöåíèâàòü âàæíîñòü òàêîãî ðîäà îï-
ðîñíûõ äàííûõ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå èìåííî ñèãíàëû, èñõîäÿùèå îò ôèðì, ñëóæàò äëÿ 
ãîñóäàðñòâà îðèåíòèðîì ïðè âûðàáîòêå è ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ 
è ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íåäîñòàòêè îïðîñíûõ îöåíîê ìîæíî â 
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåîäîëåòü, ïðîïóñòèâ èõ ÷åðåç «ôèëüòð» îáúåêòèâíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î ñóùå-
ñòâîâàíèè «äåôèöèòà» èëè «èçáûòêà» ðàáî÷åé ñèëû, íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü, 
íàñêîëüêî ìíåíèÿ ìåíåäæåðîâ ñîãëàñóþòñÿ èëè íå ñîãëàñóþòñÿ ñ ðåàëüíî íàáëþäàå-
ìûì ïîâåäåíèåì âîçãëàâëÿåìûõ èìè ïðåäïðèÿòèé. 

 
4. Ìåòîäîëîãèÿ è äàííûå 

 
Â ýòîé ðàáîòå ìû îïèðàåìñÿ íà äàííûå âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ êðóïíûõ 

è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîâåäåííîãî ÃÓ ÂØÝ 
è Âñåìèðíûì áàíêîì âî âòîðîé ïîëîâèíå 2005 ã.2) Ðàçìåð âûáîðêè ñîñòàâèë îêîëî 
1 òûñ. êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðîãðàììà îáñëåäîâàíèÿ âêëþ÷àëà êàê îïðîñ ìåíåäæåðîâ 
ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, òàê è ñáîð îáúåêòèâíîé ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Îñíîâíûå äåñêðèïòèâíûå ñòàòèñòèêè, äàþ-
ùèå ïðåäñòàâëåíèå î ñòðóêòóðå âûáîðêè, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.1. 

                                                 
2) Áîëåå ïîäðîáíî îá îáñëåäîâàíèè è åãî ðåçóëüòàòàõ ñì. [5] è [7].  
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Òàáëèöà 4.1. 
Îïèñàíèå âûáîðêè ïðåäïðèÿòèé 

 
Ñðåäíåå Ìåäèàíà Äîëÿ,  

â % îò îáùåãî  
÷èñëà ïðåäïðèÿòèé 

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî îòðàñëÿì:    

ìåòàëëóðãèÿ – – 8,5 

õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ – – 8,8 

ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ – – 40,1 

ëåñíàÿ è ëåñîîáðàáàòûâàþùàÿ – – 8,6 

ëåãêàÿ – – 9,3 

ïèùåâàÿ – – 24,8 

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ, ÷åëîâåê    

Äî 250  – – 43,8 

251–500  – – 25,7 

501–1000  – – 15,9 

Ñâûøå 1000  – – 14,7 

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî  
êàïèòàëà 

– – 23,1 

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ äîëåé ãîñóäàðñòâåííîé  
ñîáñòâåííîñòè ñâûøå 25% 

– – 28,3 

Ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå â 1992 ã. è ïîçæå – – 21,7 

Íàëè÷èå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ – – 51,9 

Íàëè÷èå ïîñòàâîê íà ýêñïîðò – – 45,3 

Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé, % 64,1 70,0 – 

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ äîëåé óñòàðåâøåãî îáîðóäîâà-
íèÿ ñâûøå 50% – – 54,3 

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, % îò ñòîèìî-
ñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà 33,2 9,1 – 

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè, % 9,8 9,4 – 

ÂÄÑ íà îäíîãî ðàáîòíèêà, òûñ. ðóá. 201,4 137,9 – 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá. 6139 5248 – 

Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â 2004 ã.  –1,5 0 – 

N 1002 

Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå äàííûå îáñëåäîâàíèÿ ÃÓ ÂØÝ è Âñåìèðíîãî áàíêà, ïîñâÿùåííîãî îöåíêå èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà â Ðîññèè. 

 
Ïðîáëåìà äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ çàòðàãèâàëàñü â äâóõ ðàçäå-

ëàõ àíêåòû îáñëåäîâàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, â ðàçäåëå, ïîñâÿùåííîì õàðàêòåðèñòèêå èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Ðåñïîíäåíòàì ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü çíà÷èìîñòü ðàçëè÷íûõ 
îãðàíè÷åíèé, ïðåïÿòñòâóþùèõ äåÿòåëüíîñòè èõ ïðåäïðèÿòèé; â êà÷åñòâå îäíîãî èç 
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íèõ ìîã áûòü íàçâàí äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Âî-âòîðûõ, â ðàç-
äåëå, ïîñâÿùåííîì èñïîëüçîâàíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ðåñïîíäåíòîâ 
ïðÿìî ñïðàøèâàëè î íàëè÷èè/îòñóòñòâèè íà èõ ïðåäïðèÿòèÿõ äåôèöèòà êàäðîâ.  

Ñóáúåêòèâíûå îöåíêè âëèÿíèÿ äåôèöèòà êàäðîâ íà èíâåñòèöèîííûé êëèìàò 
ðåçêî ðàñõîäÿòñÿ ñ îáúåêòèâíîé êàðòèíîé, êîòîðàÿ âûðèñîâûâàåòñÿ èç äîñòóïíûõ 
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Ñîãëàñíî ýòèì îöåíêàì, íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî-
÷åé ñèëû ñîçäàâàëà äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå èëè î÷åíü ñåðüåçíûå ïîìåõè äëÿ 67% îá-
ñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, à â 17% ñëó÷àåâ îíà ÿâëÿëàñü ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ 
èõ äåÿòåëüíîñòè3). (Â ðàíæèðîâàííîì ñïèñêå ïðåïÿòñòâèé ôàêòîð äåôèöèòà çàíèìàë 
òðåòüå ìåñòî èç 20 âîçìîæíûõ – âñëåä çà óðîâíåì íàëîãîâ è íåïðåäñêàçóåìîñòüþ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.)  

Îäíàêî ïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí ìû îòäàåì ïðåäïî÷òåíèå àëüòåðíàòèâíûì 
îöåíêàì, ïîëó÷åííûì íà îñíîâå îòâåòîâ ïðåäïðèÿòèé íà ïðÿìîé âîïðîñ î íàëè÷èè/ 
îòñóòñòâèè íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, è â ïîñëåäóþùåì àíàëèçå 
áóäåì èñïîëüçîâàòü èìåííî èõ. Âî-ïåðâûõ, îíè ïîçâîëÿþò âûÿâëÿòü ïðåäïðèÿòèÿ 
íå òîëüêî ñ íåäîñòàòî÷íîé, íî è ñ èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðîáëåìà íåîïòèìàëüíîé çàíÿòîñòè ïîëó÷àåò áîëåå ïîëíîå, êîìïëåêñíîå îñ-
âåùåíèå. Âî-âòîðûõ, ñ èõ ïîìîùüþ óäàåòñÿ ÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü êà÷åñòâåííûå è 
êîëè÷åñòâåííûå àñïåêòû ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû (ñð. óïîìèíàâøèåñÿ âûøå ïî-
íÿòèÿ «äåôèöèòà òðóäà» è «äåôèöèòà êâàëèôèêàöèè»). Â-òðåòüèõ, îíè îòêðûâàþò 
âîçìîæíîñòè äëÿ áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííîãî àíàëèçà, ñôîêóñèðîâàííîãî íà îò-
äåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïïàõ (ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ, ñëóæàùèõ èëè 
ðàáî÷èõ). Íàêîíåö, îöåíèâàÿ ñâÿçü ïîäîáíûõ ïîêàçàòåëåé òðóäîíåäîñòàòî÷íîñòè/ 
òðóäîèçáûòî÷íîñòè ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî ïîëó-
÷èòü äîñòàòî÷íî ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÷àùå, à êàêèå ðå-
æå ñòàëêèâàþòñÿ ñ òàêîãî ðîäà òðóäíîñòÿìè. Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ èìååò êðèòè÷å-
ñêè âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, íàñêîëüêî âåëèêè èçäåðæêè, ñâÿçàííûå 
ñ íåõâàòêîé êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, è êàêèì îáðàçîì ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà ìîãëà áû ñïîñîáñòâîâàòü èõ ñíèæåíèþ. 

 
5. Äåôèöèò è èçáûòîê: ñêîëüêî è ãäå? 

 
Ìû íà÷èíàåì àíàëèç îïðîñíûõ äàííûõ ñ îïèñàíèÿ òîãî, êàê îáñëåäîâàííûå 

ðóêîâîäèòåëè îöåíèâàëè îáùóþ óêîìïëåêòîâàííîñòü ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé ïåðñîíà-
ëîì îòíîñèòåëüíî âåëè÷èíû òåêóùåãî âûïóñêà. 

 
Ìàñøòàáû äåôèöèòà è èçáûòêà 

 
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ôàêòè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü 

ïåðñîíàëà ñîîòâåòñòâóåò îïòèìàëüíîé, ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 5.1. Ïî÷òè 60% ïðåä-
ïðèÿòèé ñ÷èòàëè ñâîþ óêîìïëåêòîâàííîñòü ðàáî÷åé ñèëîé îïòèìàëüíîé, ÷óòü áîëåå 
÷åòâåðòè – íåäîñòàòî÷íîé, ÷óòü áîëåå äåñÿòîé ÷àñòè – èçáûòî÷íîé. Òàêèì îáðàçîì, 

                                                 
3) Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, âîïðîñû òàêîãî òèïà ÷ðåçâû÷àéíî ÷óâñòâèòåëüíû ê êîíòåêñòó, 

â êîòîðûé èõ ïîìåùàþò ñîñòàâèòåëè àíêåò. Òàê, äîñòàòî÷íî èçìåíèòü ìåíþ ïðåäëàãàåìûõ 
îòâåòîâ (ò.å. èñïîëüçîâàòü íåñêîëüêî èíîé ïåðå÷åíü ëèìèòèðóþùèõ ôàêòîðîâ), êàê çíà÷èìîñòü 
òàêîãî îãðàíè÷èòåëÿ, êàê äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ðåçêî ñíèæàåòñÿ. Ñì. 
îá ýòîì [2].  
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ñîîòíîøåíèå ÷èñëà òðóäîíåäîñòàòî÷íûõ è òðóäîèçáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿëî 
2 ê 1 (27,3% ïðîòèâ 12,9%). Ñîãëàñíî ýòèì îöåíêàì, ïðîáëåìà äåôèöèòà êàäðîâ ïðåä-
ñòàâëÿëàñü ìåíåäæåðàì íàìíîãî áîëåå çëîáîäíåâíîé, ÷åì ïðîáëåìà èõ èçáûòêà.  

Òàáëèöà 5.1. 
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè ïî íàëè÷èþ íåõâàòêè  

èëè èçáûòêà ïåðñîíàëà, â % îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé 

Ó÷èòûâàÿ òåêóùèé îáúåì âûïóñêà âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
îöåíèòå íàñêîëüêî îïòèìàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòíèêîâ  

% 

×èñëåííîñòü îïòèìàëüíà 59,8 

Íà ïðåäïðèÿòèè íå õâàòàåò ðàáîòíèêîâ  
(ôàêòè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü íèæå îïòèìàëüíîé) 27,3 

Íà ïðåäïðèÿòèè èçáûòîê ðàáîòíèêîâ  
(ôàêòè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü âûøå îïòèìàëüíîé) 12,9 

N 990 

Èñòî÷íèê: çäåñü è äàëåå äàííûå îáñëåäîâàíèÿ ÃÓ ÂØÝ è Âñåìèðíîãî áàíêà, ïîñâÿùåííîãî îöåíêå èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà â Ðîññèè. 

 
Ýòî, îäíàêî, íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðîáëåìà äåôèöèòà àêòóàëüíà äëÿ âñåé ïðî-

ìûøëåííîñòè. Õîòÿ äîëÿ òðóäîäåôèöèòíûõ ïðåäïðèÿòèé âäâîå áîëüøå (÷åì òðóäî-
èçáûòî÷íûõ), îíè ìîãóò áûòü ìåíüøå ïî ðàçìåðó è ñàìî îòêëîíåíèå îò îïòèìóìà ó 
íèõ òàêæå ìîæåò áûòü ìåíüøå ïî àáñîëþòíîé âåëè÷èíå. Â ýòîì ñëó÷àå òðóäîíåäî-
ñòàòî÷íîñòü îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé èìååò îòíîñèòåëüíûé õàðàêòåð è íå îçíà÷àåò 
òðóäîíåäîñòàòî÷íîñòè âñåé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, à ëèøü ñâèäåòåëüñòâóåò î 
òðóäíîñòÿõ àäàïòàöèè äëÿ îáåèõ ãðóïï. Òàáë. 5.2 ïîêàçûâàåò ðàñïðåäåëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèé ñ íåîïòèìàëüíîé ÷èñëåííîñòüþ ïî âåëè÷èíå îòêëîíåíèÿ îò îïòèìóìà.  

 
Òàáëèöà 5.2.  

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî âåëè÷èíå îòêëîíåíèÿ  
ôàêòè÷åñêîé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà îò îïòèìàëüíîé, % 

 Äåôèöèò êàäðîâ  
(% ïðåäïðèÿòèé îò ÷èñëà 
óêàçàâøèõ íåäîñòàòîê  

ðàáîòíèêîâ) 

Èçáûòî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü  
(% ïðåäïðèÿòèé îò ÷èñëà 

óêàçàâøèõ èçáûòîê  
ðàáîòíèêîâ) 

Îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîé 
÷èñëåííîñòè îò îïòèìàëüíîé:

  

1–5% 26,9 12,6 

5–10% 33,1 37,6 

10–20% 19,4 36,2 

>20% 19,4 12,6 

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 17,0 14,6 

Ìåäèàíà 10,0 10,0 

N  263  127 
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Êàê ìû âèäèì, ñðåäíèå çíà÷åíèÿ îòêëîíåíèé âåñüìà áëèçêè, à ìåäèàííûå ñîâ-
ïàäàþò. Ïðè ýòîì ðàñïðåäåëåíèå òðóäîäåôèöèòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âåëè÷èíå îò-
êëîíåíèÿ îò îïòèìàëüíîé ÷èñëåííîñòè îêàçûâàåòñÿ ñìåùåíî âëåâî ïî ñðàâíåíèþ 
ñ àíàëîãè÷íûì ðàñïðåäåëåíèåì òðóäîèçáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñðåäíèé äåôèöèò 
ïðåâûøàë ñðåäíèé èçáûòîê ëèøü ïîòîìó, ÷òî òðè òðóäîäåôèöèòíûõ ïðåäïðèÿòèÿ 
óêàçàëè âåëè÷èíû îòêëîíåíèé, ïðåâûøàþùèå 100% îò ôàêòè÷åñêîé ÷èñëåííîñòè. 
Åñëè ìû èñêëþ÷èì ýòè òðè ÷àñòíûõ ñëó÷àÿ, òî ñðåäíèå ïî îáåèì ïîäâûáîðêàì 
ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäóò. Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñ èçáûòî÷íîé 
÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà ïðèìåðíî â 1,5 ðàçà êðóïíåå ïðåäïðèÿòèé ñ íåäîñòàòî÷-
íîé ÷èñëåííîñòüþ. Â ðåçóëüòàòå ñóììàðíûé äåôèöèò (ðàññ÷èòàííûé êàê ñóììà äå-
ôèöèòîâ ïî âñåì ïðåäïðèÿòèÿì â âûáîðêå) ïðåâûøàë ñóììàðíûé èçáûòîê ëèøü 
íà 17%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì ïåðåðàñïðåäåëåíèè çàíÿòûõ ñ 
ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ èçáûòî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷åé ñèëû, íà ïðåäïðèÿòèÿ, 
èñïûòûâàþùèå åå íåäîñòàòîê, ïðîáëåìà îáùåãî äåôèöèòà ÷èñëåííîñòè ìîãëà áû 
áûòü ïî÷òè ðåøåíà. (Äðóãîå äåëî, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè äåôèöèòà è èçáûòêà ìîãóò ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ.)  

Îáðàòèìñÿ ê îöåíêàì äåôèöèòà è èçáûòêà â ðàçðåçå îòäåëüíûõ êàòåãîðèé 
ðàáîòíèêîâ (òàáë. 5.3). Ñðåäè îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé 95%, 81%, 98% è 88% íå 
èñïûòûâàëè äåôèöèòà ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ, ñëóæàùèõ è íåêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ ñîîòâåòñòâåííî. Áîëåå îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà äåôèöèòà êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáî÷èõ, êîòîðóþ îòìåòèëè ñâûøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Òàáëèöà 5.3.  
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî ãðóïïàì ñ îïòèìàëüíîé, íåäîñòàòî÷íîé  

è èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèé,  
â % îò îáùåãî ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé 

Íà ïðåäïðèÿòèè ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ äàííîé 
ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû… 

Ãðóïïû ðàáîòíèêîâ 

îïòèìàëüíà íåäîñòàòî÷íà èçáûòî÷íà 

Ðóêîâîäèòåëè 87,7   4,6 7,8 

Ñïåöèàëèñòû 72,6 19,3 8,1 

Ñëóæàùèå 90,3   2,0 7,7 

Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå 41,5 54,2 4,3 

Íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå 74,5 12,5 13,0 

 
Î âîçìîæíîñòè îäíîâðåìåííîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ äåôèöèòà è èçáûòêà ñâèäå-

òåëüñòâóåò òàáë. 5.4. Åñëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ äîñòàòî÷íîé èëè èçáûòî÷íîé îáùåé 
÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà íà äåôèöèò ñïåöèàëèñòîâ óêàçàëè ëèøü 12–15% ðåñïîí-
äåíòîâ, òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ íåäîñòàòî÷íîé îáùåé ÷èñëåííîñòüþ èõ äîëÿ ñîñòàâèëà 
38%. Ïðîáëåìà äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ àêòóàëüíà äëÿ 37–43% ïðåä-
ïðèÿòèé ñ íîðìàëüíîé è èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ, à ñðåäè ïðåäïðèÿòèé, óêàçàâ-
øèõ íà íåäîñòàòî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 97% (!). 
Äðóãèìè ñëîâàìè, òðóäîíåäîñòàòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èñïûòûâà-
ëè íåõâàòêó íå òîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, íî òàêæå ñïåöèàëèñòîâ è äà-
æå íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ.  

Ïðåäïðèÿòèÿ, îòìå÷àâøèå îïòèìàëüíóþ èëè íåäîñòàòî÷íóþ óêîìïëåêòîâàí-
íîñòü ïåðñîíàëîì â öåëîì, óêàçûâàëè, êàê ïðàâèëî, íà îòñóòñòâèå èçáûòî÷íîé ÷èñ-
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ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â ðàçðåçå îòäåëüíûõ êàòåãîðèé. Â òî æå âðåìÿ ñðåäè òðóäî-
èçáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé 32–65% îòìå÷àëè èçëèøíþþ ÷èñëåííîñòü ïî îòäåëüíûì 
êàòåãîðèÿì. Îá èçáûòî÷íîñòè íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ çàÿâëÿëè ïî÷òè äâå 
òðåòè òðóäîèçáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ëèøíèå ðà-
áîòíèêè, êîòîðûå ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîãëè áû áûòü ïåðåðàñïðåäåëåíû íà 
ïðåäïðèÿòèÿ, èñïûòûâàþùèå â íèõ íåîáõîäèìîñòü, åñòü âî âñåõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ãðóïïàõ. 

Òàáëèöà 5.4. 
Ñîîòíîøåíèå ìåæäó îáùåé îáåñïå÷åííîñòüþ ïðåäïðèÿòèé êàäðàìè  

è èõ îáåñïå÷åííîñòüþ îòäåëüíûìè ãðóïïàìè ðàáîòíèêîâ, % 

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà… Ãðóïïû ðàáîòíèêîâ 

îïòèìàëüíà íåäîñòàòî÷íà èçáûòî÷íà 

Âñåãî 

Ïðåäïðèÿòèÿ, óêàçàâøèå îïòèìàëüíóþ ÷èñëåííîñòü … 

Ðóêîâîäèòåëè 93,5 86,0 63,8 87,7 

Ñïåöèàëèñòû 85,2 59,6 40,8 72,6 

Ñëóæàùèå 96,9 91,9 56,1 90,3 

Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå 62,5 3,0 24,6 41,5 

Íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå 88,4 65,2 28,9 74,5 

Ïðåäïðèÿòèÿ, óêàçàâøèå íåäîñòàòî÷íóþ ÷èñëåííîñòü … 

Ðóêîâîäèòåëè 3,1 8,3 3,9 4,6 

Ñïåöèàëèñòû 11,9 37,7 15,2 19,3 

Ñëóæàùèå 0,7 4,7 2,4 2,0 

Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå 37,3 97,0 42,9 54,2 

Íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå 5,2 32,0 6,6 12,5 

Ïðåäïðèÿòèÿ, óêàçàâøèå èçáûòî÷íóþ ÷èñëåííîñòü … 

Ðóêîâîäèòåëè 3,4 5,7 32,3 7,8 

Ñïåöèàëèñòû 2,9 2,6 44,0 8,1 

Ñëóæàùèå 2,4 3,5 41,5 7,7 

Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå 0,2 0 32,5 4,3 

Íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå 6,4 2,8 64,5 13,0 

 

Èòàê, â êà÷åñòâå ïðåäâàðèòåëüíîãî âûâîäà ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äå-
ôèöèò êàäðîâ è èõ èçáûòîê â ïðîìûøëåííîñòè, ïî âñåé âèäèìîñòè, ñîñóùåñòâóþò è 
âåäóò ê äâîéíûì ïîòåðÿì (îò èçáûòêà è îò íåäîñòàòêà). Êðîìå òîãî, â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ äåôèöèò òðóäà ñî÷åòàåòñÿ ñ äåôèöèòîì êâàëèôèêàöèè: îáùàÿ íåõâàòêà ïåð-
ñîíàëà ÷àùå âñåãî âûðàæàåòñÿ â íåõâàòêå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è íåñêîëü-
êî ðåæå – â íåõâàòêå ñïåöèàëèñòîâ.  

 
Ïðè÷èíû äåôèöèòà è èçáûòêà 

 
Â ñïèñêå îñíîâíûõ ïðè÷èí íåäîñòàòêà ðàáî÷åé ñèëû (òàáë. 5.5, ëåâàÿ ïàíåëü) 

ëèäèðîâàëè ïîçèöèè: 2 «îòñóòñòâèå íà ìåñòíîì ðûíêå òðóäà ðàáîòíèêîâ íóæíûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé» (72,2%) è 7 «íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè ïî ñðàâ-
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íåíèþ ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ãîðîäå/ðåãèîíå» (41,1%). Çà íèìè ñî çíà÷èòåëü-
íûì îòðûâîì ñëåäîâàëè: 5 «âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ» (30%), 3 «âûñîêàÿ êîíêóðåí-
öèÿ çà ðàáîòíèêîâ íà ìåñòíîì ðûíêå» (23%), 6 «òÿæåëûå/âðåäíûå óñëîâèÿ òðóäà» 
(18,5%). Îòñþäà ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî îñíîâíóþ ïðè÷èíó äåôèöèòà ðàáîòíèêîâ îï-
ðîøåííûå ìåíåäæåðû âèäåëè íà ñòîðîíå ïðåäëîæåíèÿ – â íåäîñòàòêå íà ìåñòíîì 
ðûíêå òðóäà ðàáîòíèêîâ íóæíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Ïðè÷èíàì, ëåæàùèì íà ñòîðîíå 
ñïðîñà – ïðåæäå âñåãî, íåñïîñîáíîñòè ïëàòèòü êîíêóðåíòíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó è 
íåñïîñîáíîñòè óäåðæàòü óæå íàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ, – ïðèäàâàëîñü ñðàâíèòåëüíî 
ìåíüøåå çíà÷åíèå4). Ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî ñóììà âñåõ îòâåòîâ, îòñûëàþ-
ùèõ ê ñïðîñîâûì îãðàíè÷åíèÿì, çàìåòíî ïðåâîñõîäèò äîëþ îòâåòîâ, îòñûëàþùèõ 
ê îãðàíè÷åííîñòè ïðåäëîæåíèÿ. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî òå, êòî îòìå÷àåò îáúÿñ-
íåíèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñïðîñîì, íå âûáèðàþò ïîçèöèþ «îòñóòñòâèå íà ìåñòíîì ðûí-
êå…»5). Ïîýòîìó äåëàòü êàòåãîðè÷åñêèé âûâîä î òîì, ÷òî äåôèöèò êàäðîâ ñâÿçàí 
ñ ôèçè÷åñêîé íåõâàòêîé ðàáîòíèêîâ íà ìåñòíîì ðûíêå òðóäà, áûëî áû ïðåæäå-
âðåìåííûì. 

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê ïðè÷èíàì ñîõðàíÿþùåãîñÿ èçáûòêà (ïðàâàÿ ïàíåëü òàáëè-
öû). Âñå îòâåòû ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: à) ñîçíàòåëüíîå ïðèäåðæè-
âàíèå, ñâÿçàííîå ñ îæèäàíèåì ðîñòà ñïðîñà (ïîçèöèÿ 5), è á) âûíóæäåííîå ïðèäåðæè-
âàíèå, îáóñëîâëåííîå çíà÷èòåëüíûìè èçäåðæêàìè îáîðîòà (ïîçèöèè 1–4, 6). Ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïåðâîé ãðóïïû «ðàñòóò» èëè îæèäàþò ðîñò ïðîèçâîäñòâà, à ïîòîìó ìîãóò áûòü â 
õîðîøåé «ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìå». Âî âòîðîé ãðóïïå, ïî-âèäèìîìó, ñè-
òóàöèÿ èíàÿ, è îíè íóæäàþòñÿ â ñîêðàùåíèè ïåðñîíàëà, êîòîðîå ñâÿçàíî ñî çíà÷è-
òåëüíûìè èçäåðæêàìè, à ïîòîìó òðóäíî îñóùåñòâèìî ïî ýêîíîìè÷åñêèì, àäìèíè-
ñòðàòèâíûì èëè ñîöèàëüíûì ïðè÷èíàì. Îòìåòèì, ÷òî è â ïåðâîì ñëó÷àå (îæèäàíèå 
ðîñòà ñïðîñà) ïðèäåðæèâàíèå ñâÿçàíî ñ èçäåðæêàìè îáîðîòà. Ïðè îòñóòñòâèè òàêèõ 
èçäåðæåê ðàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé áûë áû «ñáðîñ» ëèøíèõ ðàáîòíèêîâ êàê ðåàê-
öèÿ íà íèçêèé ñïðîñ, à çàòåì íàéì íîâûõ êàê îòâåò íà àêòèâèçàöèþ ñïðîñà. Â óñ-
ëîâèÿõ æå âûñîêèõ èçäåðæåê òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ñòàíîâèòñÿ íåðàöèîíàëüíîé.  

Òàáëèöà 5.5. 
Îñíîâíûå ïðè÷èíû äåôèöèòà è èçáûòêà ðàáîòíèêîâ  

íà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â % îò ÷èñëåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïû* 

Ïðè÷èíû äåôèöèòà % Ïðè÷èíû èçáûòêà % 

1. Âûñîêèå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå 
ñ íàéìîì ðàáîòíèêîâ 2,2 

1. Âûñîêèå èçäåðæêè óâîëüíåíèÿ 
ðàáîòíèêîâ 18,8 

2. Îòñóòñòâèå íà ìåñòíîì ðûíêå 
òðóäà ðàáîòíèêîâ íóæíûõ  
ñïåöèàëüíîñòåé 72,2 

2. Ñîïðîòèâëåíèå ïðîôñîþçîâ 4,7 

3. Âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ  
çà ðàáîòíèêîâ íà ìåñòíîì ðûíêå 23,0 

3. Îãðàíè÷åíèÿ ñî ñòîðîíû  
ìåñòíûõ/ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé 2,3 

4. Îæèäàíèå ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà 
íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ 4,8 

4. Îïàñåíèÿ êîíôëèêòîâ ñ òðóäî-
âûì êîëëåêòèâîì 10,2 

                                                 
4) Òàêàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïî÷òåíèé ìîæåò èìåòü è ïñèõîëîãè÷åñêîå îáúÿñíåíèå: ìåíåäæå-

ðàì ëåã÷å «ñïèñàòü» ïðîáëåìó íà âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê íèì îáñòîÿòåëüñòâà, ÷åì ïðèçíà-
âàòüñÿ â ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ èëè áåñïîìîùíîñòè.  

5) Êîððåëÿöèÿ ìåæäó âûáîðàìè ýòèõ ïîçèöèé ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ è îòðèöàòåëüíàÿ. 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 5.5. 

Ïðè÷èíû äåôèöèòà % Ïðè÷èíû èçáûòêà % 

5. Âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ 30,0 5. Îæèäàíèå ðîñòà ñïðîñà  
íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ 51,6 

6. Òÿæåëûå/âðåäíûå óñëîâèÿ  18,5 6. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ 47,7 

7. Íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé 
ïëàòû îòíîñèòåëüíî äðóãèõ 
ïðåäïðèÿòèé 41,1 

7. Äðóãèå ïðè÷èíû 26,6 

8. Äðóãèå ïðè÷èíû 8,5   

N 270 N 128 

* Ñóììà ïðåâûøàåò 100%, ïîñêîëüêó ìîæíî áûëî îòìåòèòü äî òðåõ ïîçèöèé. 
 

6. Ñòðóêòóðà äåôèöèòà è èçáûòêà 
 
Êàê äåôèöèò è èçáûòîê ðàñïðåäåëåíû ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè? Êîððåëèðóåò 

ëè íàëè÷èå äåôèöèòà èëè èçáûòêà ñ îïðåäåëåííûìè ñòðóêòóðíûìè èëè ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðåäïðèÿòèé? Â îäíîé èç ïðåäûäóùèõ ðàáîò ìû 
ïîñòàðàëèñü ïîêàçàòü, ÷òî âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïðèçíàåòñÿ â äåôè-
öèòå êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà, çíà÷èìî âûøå äëÿ ìàëîýôôåêòèâíûõ è íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé [1]. Íàîáîðîò, áîëåå ýôôåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå ñïîñîáíû êîíêóðèðîâàòü çà ðàáî÷óþ ñèëó íà ðûíêå òðóäà, ðåæå ñòàëêèâàþòñÿ ñ 
ýòîé ïðîáëåìîé. Äëÿ íèõ ïðîáëåìà äåôèöèòà ÷àùå ïðèíèìàåò ôîðìó ôèçè÷åñêîãî 
îòñóòñòâèÿ íà ðûíêå ðàáîòíèêîâ ñ òàêèìè íàâûêàìè è îïûòîì, êîòîðûå íàðàáàòû-
âàþòñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè è ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòàìè ðàçâèòèÿ 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè (íàïðèìåð, óíèêàëüíûå òîï-ìåíåäæåðû, þðèñòû èëè ôèíàíñè-
ñòû, è ò.ï.). Äà è â ýòîì ñëó÷àå ïðîáëåìà äåôèöèòà ðàçðåøàåòñÿ ÷åðåç ðîñò «öåíû» – 
ïðèãëàøåíèå íóæíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïåíñàöèåé èç äðóãèõ 
ðåãèîíîâ ñòðàíû èëè èç-çà ðóáåæà.  

Â ðàáîòå [1] ìû íå èññëåäîâàëè ôàêòîðû èçáûòî÷íîñòè ïåðñîíàëà. Îáñëåäîâà-
íèå 2005 ã. ïîçâîëÿåò âåðíóòüñÿ ê ïðîáëåìå ñòðóêòóðû è ôàêòîðîâ íåîïòèìàëüíîé çà-
íÿòîñòè, íåñêîëüêî ñìåñòèâ ôîêóñ îáñóæäåíèÿ è îïèðàÿñü íà áóëüøèé ìàññèâ äàí-
íûõ. Ïîèñê îòâåòîâ íà ýòè âîïðîñû ìû íà÷íåì ñ ïðîñòîãî äåñêðèïòèâíîãî àíàëèçà 
ïðåäïðèÿòèé, ðóêîâîäèòåëè êîòîðûõ îòìå÷àþò íåîïòèìàëüíóþ ÷èñëåííîñòü. 

Äîëÿ òðóäîäåôèöèòíûõ ïðåäïðèÿòèé îñîáåííî âûñîêà â òåêñòèëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè (50% ïðîòèâ 26,9% â ñðåäíåì ïî âûáîðêå), à òðóäîèçáûòî÷íûõ – â õèìè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè (22,6 ïðîòèâ 12,8%). Åñëè òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïåðå-
æèâàåò òÿæåëûå âðåìåíà, ïîïàâ â æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ ñ èìïîðòîì, òî õèìè÷åñêàÿ 
è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü óíàñëåäîâàëà î÷åíü êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷èñ-
ëåííîñòü çàíÿòûõ íà êîòîðûõ çà÷àñòóþ ÷ðåçìåðíà (â 1,5 ðàçà áîëüøå ñðåäíåé ïî âû-
áîðêå). Ëèäåðñòâî ïî ïîêàçàòåëþ òðóäîäåôèöèòíîñòè òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè – îäíîé èç ñàìûõ ïðîáëåìíûõ îòðàñëåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè – óæå ñàìî ïî 
ñåáå ñëóæèò äîñòàòî÷íî êðàñíîðå÷èâûì ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî íåõâàòêà ðàáî÷åé ñè-
ëû ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ óäåëîì ýêîíîìè÷åñêè íàèìåíåå óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèé. Îò-
ìåòèì òàêæå, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, èäåíòèôèöèðóþùèå ñåáÿ êàê íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûå, 
çíà÷èòåëüíî ÷àùå êîíñòàòèðóþò íåîïòèìàëüíóþ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷åé ñèëû – êàê â 
îäíó, òàê è â äðóãóþ ñòîðîíó. 
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Òàáëèöà 6.1. 
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ñ ðàçëè÷íûìè ñòðóêòóðíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè  

ïî ãðóïïàì ñ îïòèìàëüíîé, íåäîñòàòî÷íîé è èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà 

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà 

îïòèìàëüíàÿ íåäîñòàòî÷íàÿ èçáûòî÷íàÿ 

Ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé 

äîëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, % 

äîëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, % 

âåëè÷èíà 
äåôèöèòà, % 

äîëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, % 

âåëè÷èíà 
èçáûòêà, % 

Âñÿ âûáîðêà 59,8 27,3 17,0 12,9 14,6 
Ïî îòðàñëÿì:      
   ìåòàëëóðãèÿ 56,5 29,4 19,5 14,1 13,5 
   õèìèÿ è íåôòåõèìèÿ 52,4 25,0 8,9 22,6 13,7 
   ìàøèíîñòðîåíèå 57,1 29,6 17,9 13,3 15,3 
   äåðåâîîáðàáîòêà 60,7 25,0 11,6 14,3 11,0 
   ëåãêàÿ 41,9 50,5 22,6 7,5 12,3 
   ïèùåâàÿ 74,3 15,5 13,2 10,2 16,8 
Ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ:      
   ìåíåå 250 ÷åëîâåê 62,9 29,0 22,0 8,1 13,6 
   251–500 ÷åëîâåê 58,4 28,2 15,2 13,3 16,8 
   501–1000 ÷åëîâåê 61,4 22,8 8,6 15,8 15,0 
   ñâûøå 1000 ÷åëîâåê 51,1 25,2 11,7 23,8 13,2 
Ïðî âûïóñêó ïðîäóêöèè 
íà ýêñïîðò:         
   ýêñïîðòà íåò 62,2 27,6 20,0 10,2 14,4 
   ýêñïîðò åñòü 56,9 26,9 13,4 16,2 14,7 
Ïî çàòðàòàì íà ÍÈÎÊÐ:         
   íå èìåþò 63,6 26,8 16,9 9,6 14,4 
   èìåþò 56,3 27,7 17,1 16,0 14,7 
Ïî âîçðàñòó:        
   ñîçäàíû äî 1992 ã. 60,0 26,5 16,5 13,6 14,6 
   ñîçäàíû â 1992 ã. è ïîçæå 59,1 30,2 18,6 10,7 14,8 
Ïî íàëè÷èþ ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé:      
   íå èìåþò 61,8 26,8 16,9 11,5 14,3 
   èìåþò 53,3 29,0 17,3 17,8 15,3 
Ïî ó÷àñòèþ ãîñóäàðñòâà 
â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå:         
   äîëÿ ãîñóäàðñòâà ìåíåå  
   25% 61,0 26,7 14,9 12,3 14,5 
   äîëÿ ãîñóäàðñòâà 25%  
   è âûøå 56,7 28,7 21,8 14,5 14,8 
Ïî óðîâíþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè:         
   âûñîêèé 60,6 24,8 11,6 14,7 15,6 
   ñðåäíèé 61,2 26,9 15,6 11,9 14,7 
   íèçêèé 47,9 35,0 25,0 17,1 14,7 
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Òàáëèöà 6.2.  
Ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé ñ îïòèìàëüíîé,  

íåäîñòàòî÷íîé è èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà â 2004 ã., % 

 

Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü 

òðóäà (ÂÄÑ 
íà ÷åëî-
âåêà),  

òûñ. ðóá. 

Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü 
òðóäà ïî 

îòíîøåíèþ 
ê ñðåäíåé 
ïî îòðàñëè 

Ðåíòàáåëü-
íîñòü, %  

Óðîâåíü 
çàãðóçêè 

ïðîèçâîäñò-
âåííûõ 

ìîùíîñòåé, 
%  

Ãîäîâîé 
ïðèðîñò 

÷èñëåííî-
ñòè çàíÿ-
òûõ, % 

Ñðåäíåìå-
ñÿ÷íàÿ çà-
ðàáîòíàÿ 

ïëàòà, ðóá. 

×èñëåííîñòü 
ïåðñîíàëà… 

      

îïòèìàëüíà  213,5 1,05 10,7 66,2 0,53 6246 

íåäîñòàòî÷íà 171,4 0,88 7,6 61,9 –1,05 5620 

èçáûòî÷íà 179,8 0,90 10,2 59,7 –4,06 6295 

N 940 940 946 972 974 894 

 
Êàê õîðîøî âèäíî èç òàáë. 6.2, íåäîóêîìïëåêòîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ îòëè÷àþò-

ñÿ ñàìûìè íèçêèìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðåíòàáåëü-
íîñòè è ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðïëàòû. Íåñìîòðÿ íà æàëîáû íà íåäîñòàòî÷íóþ ÷èñëåí-
íîñòü, îíè ïðîäîëæàþò òåðÿòü ðàáîòíèêîâ, ïîñêîëüêó íå â ñîñòîÿíèè èõ óäåðæàòü. 
Çàíÿòîñòü ó ïðåäïðèÿòèé ýòîé ãðóïïû ñîêðàòèëàñü çà ãîä áîëåå ÷åì íà 1%, òîãäà 
êàê ó ïðåäïðèÿòèé ñ îïòèìàëüíîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà îíà ðîñëà. Âñå ýòî ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê äîïîëíèòåëüíûå ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî îíè ýêîíîìè÷åñêè ìàëî-
óñïåøíû è íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû. 

Ñâÿçü òðóäîäåôèöèòíîñòè c ýêîíîìè÷åñêîé íåýôôåêòèâíîñòüþ è íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ áîëåå ïîäðîáíî àíàëèçèðóåòñÿ â òàáë. 6.3. Îíà ñîäåðæèò îöåíêè 
óðàâíåíèÿ ìíîæåñòâåííîé ëîãèò-ðåãðåññèè äëÿ ïåðåìåííîé, õàðàêòåðèçóþùåé îò-
êëîíåíèå ôàêòè÷åñêîé ÷èñëåííîñòè îò îïòèìàëüíîé (ïðåäïðèÿòèÿ ñ îïòèìàëüíîé 
÷èñëåííîñòüþ ïðèíÿòû çà áàçó ñðàâíåíèÿ). Âñå îöåíêè, íåçàâèñèìî îò èñïîëüçóå-
ìîé ñïåöèôèêàöèè, ãîâîðÿò îá îäíîì: òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, êàê çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ðåíòàáåëüíîñòü çíà÷èìî è íåãàòèâíî ñâÿçàíû 
ñ âåðîÿòíîñòüþ òîãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå îêàæåòñÿ òðóäîíåäîñòàòî÷íûì. Â òî æå âðåìÿ 
õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íå ñâÿçàíû ñòàòèñòè÷å-
ñêè çíà÷èìî ñ âåðîÿòíîñòüþ òðóäîèçáûòî÷íîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, 
ôóíêöèåé ïðîøëîé çàíÿòîñòè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìåíåå ýôôåêòèâíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì íå ìîãóò äîñòè÷ü îïòèìàëüíîé ÷èñëåííî-
ñòè (èëè óäåðæàòü åå), à ñëèøêîì êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò áûñòðî ñîêðà-
òèòü «ëèøíèõ» ðàáîòíèêîâ, íåçàâèñèìî îò ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Èç-
áûòîê ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåííûì íàñëåäñòâîì, à íå ðåçóëüòàòîì òåêóùåé 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âîçìîæíûé îòêàç êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé 
îò ýòîãî «íàñëåäñòâà» îãðàíè÷èâàåòñÿ æåñòêîñòüþ ñóùåñòâóþùåãî òðóäîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà (â ÷àñòè çàùèòû çàíÿòîñòè)6). 
                                                 

6) Î ñâÿçè ìåæäó òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è ïîâåäåíèåì ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå 
òðóäà ñì. ðàçäåë 8 äàííîé ñòàòüè. 
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Òàáëèöà 6.3. 
Ôàêòîðû íåîïòèìàëüíîñòè ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà  

(ìíîæåñòâåííàÿ ëîãèò-ðåãðåññèÿ)1) 

Ñïåöèôèêàöèÿ 1 Ñïåöèôèêàöèÿ 2 Ñïåöèôèêàöèÿ 3 Íàñêîëüêî îïòèìàëüíîé  
ÿâëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü…?  äåôèöèò èçáûòîê äåôèöèò èçáûòîê äåôèöèò èçáûòîê  

Âñå ðàáîòíèêè       

Ýêñïîðòåð (1=äà) –0,303 0,161 –0,225 0,186 –0,241 0,168 

Ñîçäàíî ïîñëå 1992 ã. (1=äà) 0,097 –0,189 0,098 –0,151 0,077 –0,188 

Åñòü èíîñòðàííûé  
ñîáñòâåííèê (1=äà) 0,076 0,841** 0,033 0,592* 0,136 0,742** 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ  
ñîáñòâåííîñòü >25% (1=äà) 0,253 –0,077 0,146 0,051 0,076 –0,157 

Çàíÿòîñòü (ln ÷èñëåííîñòè) –0,022 0,460*** 0,043 0,480*** 0,038 0,504 

Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà (ln) –0,273** –0,118       

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
(ln) 

  
–0,281*** –0,226* 

   

Ðåíòàáåëüíîñòü      –1,080** –1,028*** 

Îòðàñëü Äà Äà Äà Äà Äà Äà 

Ðåãèîí Äà Äà Äà Äà Äà Äà 

Êîíñòàíòà –0,336 –26,983 0,348 –26,142 –1,023 –27,476 

Ïñåâäî-R2 0,1437 0,1344 0,1392 

N 894 929 946 

Ñïåöèàëèñòû       

Ýêñïîðòåð (1=äà) 0,369* 0,285 0,491** 0,350 0,396* 0,407 

Ñîçäàíî ïîñëå 1992 ã. (1=äà) 0,145 –0,918** –0,089 –0,780* –0,067 –0,958** 

Åñòü èíîñòðàííûé  
ñîáñòâåííèê (1=äà) –0,216 0,568 –0,044 0,560 –0,088 0,601 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ  
ñîáñòâåííîñòü >25% (1=äà) 0,161 -0,115 0,168 0,013 0,157 –0,287 

Çàíÿòîñòü (ln ÷èñëåííîñòè) –0,012 0,637*** 0,001 0,619*** –0,016 0,621*** 

Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà (ln) –0,213* –0,042     

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
(ln) 

  
–0,012 –0,213 

  

Ðåíòàáåëüíîñòü     0,248 –2,135** 

Îòðàñëü Äà Äà Äà Äà Äà Äà 

Ðåãèîí Äà Äà Äà Äà Äà Äà 

Êîíñòàíòà –1,622* –30,27*** –2,071** –29,21*** –2,091** –31,20*** 

Ïñåâäî-R2 0,1347 0,123 0,1291 

N 890 925 940 
1) Áàçîâàÿ êàòåãîðèÿ – îïòèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü. 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 6.3. 

Ñïåöèôèêàöèÿ 1 Ñïåöèôèêàöèÿ 2 Ñïåöèôèêàöèÿ 3 Íàñêîëüêî îïòèìàëüíîé  
ÿâëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü…?  äåôèöèò èçáûòîê äåôèöèò èçáûòîê äåôèöèò èçáûòîê  

Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå       

Ýêñïîðòåð (1=äà) –0,022 0,013 0,054 0,155 0,024 0,380 

Ñîçäàíî ïîñëå 1992 ã. (1=äà) –0,285 0,251 –0,336* 0,269 –0,387** –0,004 

Åñòü èíîñòðàííûé  
ñîáñòâåííèê (1=äà) 0,060 0,484 0,039 0,077 –0,026 0,428 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ  
ñîáñòâåííîñòü >25% (1=äà) –0,051 –0,050 –0,037 0,081 –0,050 –0,225 

Çàíÿòîñòü (ln ÷èñëåííîñòè) 0,181* 0,359 0,167* 0,306 0,138 0,337 

Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà (ln) –0,323*** –0,319     

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
(ln) 

  
–0,303*** –0,314 

  

Ðåíòàáåëüíîñòü     –0,419 –0,462 

Îòðàñëü Äà Äà Äà Äà Äà Äà 

Ðåãèîí Äà Äà Äà Äà Äà Äà 

Êîíñòàíòà –1,366* –26,064 –0,190 –24,626 –1,649** –43,037 

Ïñåâäî-R2 0,1455 0,1378 0,1352 

N 890 924 941 

Íåêâàëèôèöèðîâàííûå  
ðàáî÷èå 

      

Ýêñïîðòåð (1=äà) 0,265 –0,012 0,251 0,068 0,343 0,107 

Ñîçäàíî ïîñëå 1992 ã. (1=äà) –0,025 –0,305 –0,192 –0,269 –0,015 –0,378 

Åñòü èíîñòðàííûé  
ñîáñòâåííèê (1=äà) 0,457 1,063*** 0,385 0,998*** 0,303 0,951*** 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ  
ñîáñòâåííîñòü >25% (1=äà) 0,043 –0,334 0,023 –0,371 0,002 –0,394 

Çàíÿòîñòü (ln ÷èñëåííîñòè) 0,130 0,479*** 0,151 0,425*** 0,165 0,426*** 

Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà (ln) –0,082 –0,118     

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
(ln) 

  
–0,204* 0,027 

  

Ðåíòàáåëüíîñòü     –1,432** –0,283 

Îòðàñëü Äà Äà Äà Äà Äà Äà 

Ðåãèîí Äà Äà Äà Äà Äà Äà 

Êîíñòàíòà –3,57*** –28,85*** –2,57** –29,23*** –3,70*** –29,18*** 

Ïñåâäî-R2 0,1425 0,1347 0,1358 

N 847 879 898 

Ïðèìå÷àíèå. Çäåñü è â ïîñëåäóþùèõ òàáëèöàõ: * çíà÷èì íà 10-ïðîöåíòíîì óðîâíå; ** çíà÷èì íà 5-ïðî-
öåíòíîì óðîâíå; *** çíà÷èì íà 1-ïðîöåíòíîì óðîâíå. 
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Ðàññìîòðèì îöåíêè ìíîæåñòâåííîé ëîãèò-ðåãðåññèè äëÿ ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ 
è êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, äëÿ êîòîðûõ äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ íåîïòèìàëüíîé ÷èñ-
ëåííîñòüþ îñîáåííî âåëèêà, à òàêæå äëÿ ãðóïïû íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Ñî-
îòâåòñòâóþùèå îöåíêè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6.3.  

Îáðàòíàÿ ñâÿçü íàëè÷èÿ äåôèöèòà ðàáîòíèêîâ ñ âåëè÷èíîé ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ñîõðàíÿåòñÿ è â ñëó÷àå ñïåöèàëèñòîâ (íà 10-ïðîöåíòíîì óðîâíå äîâåðè-
òåëüíîé âåðîÿòíîñòè), è â ñëó÷àå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ (íà 1-ïðîöåíòíîì 
óðîâíå). Íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè çíà÷èìî ïîâûøàåò âå-
ðîÿòíîñòü äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, íî íå ñïåöèàëèñòîâ. ×òî æå êàñà-
åòñÿ ðåíòàáåëüíîñòè, òî åå âëèÿíèå íà âåðîÿòíîñòü äåôèöèòà ýòèõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ 
ñòàòèñòè÷åñêè íåñóùåñòâåííî. Â äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèàëèñòàõ, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ 
óñëîâèÿõ, íóæäàþòñÿ êîìïàíèè-ýêñïîðòåðû, à â êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ – ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå äî íà÷àëà ðåôîðì. Âåðîÿòíîñòü äåôèöèòà íåêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáî÷èõ íå çàâèñèò îò îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäïðèÿòèÿ, íî 
îíà çíà÷èìî âûøå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ è íèçêîé ðåí-
òàáåëüíîñòüþ. Âëèÿíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â äàííîì ñëó÷àå ñòàòèñòè÷åñêè 
íåçíà÷èìî.  

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê äåòåðìèíàíòàì èçáûòêà. Â ñëó÷àå ñïåöèàëèñòîâ äâà 
ôàêòîðà çíà÷èìû âî âñåõ ñïåöèôèêàöèÿõ: âîçðàñò è ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòàðûå 
(ñîçäàííûå äî 1992 ã.) è êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ïîâûøåííûé ðèñê ñòîëê-
íóòüñÿ ñ ïðîáëåìîé ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðàÿ îêàçûâàåòñÿ 
èçáûòî÷íîé. Ïðåäïðèÿòèÿ ñ èçáûòêîì êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ïðàêòè÷åñêè 
íå îòëè÷àþòñÿ îò ïðåäïðèÿòèé ñ îïòèìàëüíîé ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ, íî ýòî ìî-
æåò áûòü ñëåäñòâèåì òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî äîëÿ ïåðâûõ â âûáîðêå î÷åíü ìàëà 
(4,2%). Âåðîÿòíîñòü èçáûòêà íåêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà âûøå íà êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ èíîñòðàííûìè ñîáñòâåííèêàìè. Ïîñëåäíåå íà ïåð-
âûé âçãëÿä êàæåòñÿ ñòðàííûì, íî ìû ìîæåì îáúÿñíèòü ýòî òåì, ÷òî íàëè÷èå èíî-
ñòðàííîãî àêöèîíåðà óñèëèâàåò äàâëåíèå íà ìåíåäæìåíò ñ öåëüþ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, àêòóàëèçèðóÿ íåîáõîäèìîñòü èçáàâëåíèÿ îò 
ëèøíèõ ðàáîòíèêîâ, äîëÿ êîòîðûõ âûøå ñðåäè íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ (ñì. 
òàáë. 5.4). 

Îáîáùåíèåì ýòèõ ðåçóëüòàòîâ ìîãóò ñëóæèòü îöåíêè, ïîëó÷åííûå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì àïïàðàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé. Ìû îöåíèëè íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ 
ñïåöèôèêàöèé, êóäà â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ ïîìèìî ëîãàðèôìà îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà, ëîãàðèôìà çàíÿòîñòè è ÷èñëà íàêîïëåííûõ ëåò îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àëè 
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïðèíàäëåæíîñòü ïðåäïðèÿòèé ê ãðóïïàì ñ îïòèìàëü-
íîé, íåäîñòàòî÷íîé è èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà (ïåðâàÿ èç íèõ ðàññìàòðè-
âàëàñü êàê áàçîâàÿ). Â ïåðâîé ìîäåëè èñïîëüçîâàëèñü ïîêàçàòåëè äåôèöèòà/èçáûòêà 
ïî âñåì çàíÿòûì, â îñòàëüíûõ – ïî îòäåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì (ðóêî-
âîäèòåëÿì, ñïåöèàëèñòàì, ñëóæàùèì, êâàëèôèöèðîâàííûì è íåêâàëèôèöèðîâàí-
íûì ðàáî÷èì). Â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé áðàëñÿ ëîãàðèôì äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè.  

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 6.4, ïðîáëåìû íåäîñòàòî÷íîé è èçáûòî÷íîé çàíÿòîñòè 
ñòîèò çàìåòíî îñòðåå äëÿ ýêîíîìè÷åñêè íåóñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèé. Äåéñòâèòåëüíî, 
ìåæäó ïðåäïîëàãàåìûì äåôèöèòîì/èçáûòêîì ðàáî÷åé ñèëû è ïîêàçàòåëÿìè âûïóñ-
êà ïðîñëåæèâàåòñÿ ñèëüíàÿ îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿçü. Â óðàâíåíèè ðåãðåññèè (äëÿ âñåõ 
ðàáîòíèêîâ) êîýôôèöèåíò äëÿ ïåðåìåííîé òðóäîíåäîñòàòî÷íîñòè çíà÷èì íà îäíî-
ïðîöåíòíîì, à äëÿ ïåðåìåííîé òðóäîèçáûòî÷íîñòè íà ïÿòèïðîöåíòíîì óðîâíå ñóùå-
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ñòâåííîñòè. Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ îöåíîê ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðè ðàâåíñòâå 
çàòðàò âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ ó ïðåäïðèÿòèé ñ íåäîñòàòî÷íîé çàíÿòîñòüþ 
îáùàÿ ôàêòîðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îêàçûâàåòñÿ ïðèìåðíî íà 7,5%, à ó ïðåä-
ïðèÿòèé ñ èçáûòî÷íîé çàíÿòîñòüþ – ïðèìåðíî íà 6% íèæå, ÷åì íà ïðåäïðèÿòèÿõ, 
ãäå çàíÿòîñòü ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé7). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàê ñ äåôèöèòîì, òàê è ñ 
èçáûòêîì ðàáî÷åé ñèëû â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ íàèìåíåå ýô-
ôåêòèâíûì, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïðåäïðèÿòèÿì ñ îãðàíè÷åííûìè ôèíàíñîâûìè 
âîçìîæíîñòÿìè. 

Òàáëèöà 6.4. 
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è óêîìïëåêòîâàííîñòü ðàáî÷åé ñèëîé 

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ: 
ÂÄÑ (Log) 

Âñå  
çàíÿòûå 

Ðóêîâî-
äèòåëè 

Ñïåöè-
àëèñòû 

Ñëóæàùèå Êâàëèôè-
öèðîâàí-
íûå ðàáî-

÷èå 

Íåêâàëè-
ôèöèðî-
âàííûå 
ðàáî÷èå 

Êàïèòàë (Log) 0,246*** 0,258*** 0,261*** 0,261*** 0,248*** 0,260*** 

Òðóä (Log) 0,886*** 0,867*** 0,859*** 0,861*** 0,881*** 0,877*** 

Ñðåäíåå ÷èñëî ëåò  
îáðàçîâàíèÿ 0,001*** 0,001*** 0,001*** 0,001*** 0,001*** 0,001*** 

Óêîìïëåêòîâàííîñòü  
ðàáî÷åé ñèëîé  
(îïòèìàëüíàÿ) 

íåäîñòàòî÷íàÿ –0,404*** –0,190 0,000 –0,039 –0,344*** –0,390*** 

èçáûòî÷íàÿ –0,331** –0,272 –0,130 –0,216 –0,258 –0,185 

Ïðîïóùåííûå çíà÷åíèÿ Äà Äà Äà Äà Äà Äà 

Ðåãèîíû Äà Äà Äà Äà Äà Äà 

Êîíñòàíòà 5,485*** 5,178*** 5,137*** 5,142*** 5,410*** 5,205*** 

N 657 657 657 657 657 657 

R2 0,59 0,58 0,58 0,58 0,59 0,59 
 

Â òî æå âðåìÿ ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå äëÿ îòäåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ãðóïï, ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî êàê íåäîñòàòî÷íî âûñîêàÿ, òàê è íåäîñòàòî÷íàÿ íèç-
êàÿ çàíÿòîñòü ïðåäñòàâèòåëåé áåëîâîðîòíè÷êîâûõ ïðîôåññèé – ðóêîâîäèòåëåé, ñïå-
öèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ – íå îòðàæàþòñÿ ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èìî íà ðåçóëüòàòàõ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. (Ñòîèò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî ýòè ïåðå-
ìåííûå âñåãäà âõîäÿò â îöåíèâàåìûå óðàâíåíèÿ ñ ïðàâèëüíûì – îòðèöàòåëüíûì – 
çíàêîì.) Â îòëè÷èå îò «áåëûõ âîðîòíè÷êîâ» ýôôåêò íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ðàáî÷èõ ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì. Ó ïðåäïðèÿòèé, æàëóþùèõñÿ íà íåäîñ-
òàòî÷íóþ ÷èñëåííîñòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, îáùàÿ ôàêòîðíàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü îêàçûâàåòñÿ ïðèìåðíî íà 6,5% íèæå, ÷åì ó ïðåäïðèÿòèé, ãäå èõ ÷èñëåí-
íîñòü îöåíèâàåòñÿ êàê íîðìàëüíàÿ. Íåñêîëüêî áîëåå íåîæèäàííî, ÷òî ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òî÷íî òàê æå – çíà÷èìî è îòðèöàòåëüíî – ñâÿçàíà è ñ íåõâàò-
êîé íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ.  
                                                 

7) Ïðèâåäåííûå îöåíêè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê äîñòàòî÷íî óñëîâíûå è ïðèáëèçè-
òåëüíûå, òàê êàê îíè ïîëó÷åíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîñòåéøåé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè 
Êîááà – Äóãëàñà.  
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Âìåñòå ñ òåì ïîêàçàòåëè èçáûòêà êàê êâàëèôèöèðîâàííûõ, òàê è íåêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ñëàáî êîððåëèðóþò ñ ðåçóëüòàòàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïóòåì ñíèæåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåä-
ïðèÿòèÿì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óäàåòñÿ êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè â ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè, ñâÿçàííûå ñ èçáûòî÷íîé çàíÿòîñòüþ ðàáî÷èõ. Îäíàêî êîìïåíñèðîâàòü ñ ïî-
ìîùüþ ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïîòåðè â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ èõ 
íåäîñòàòî÷íîé çàíÿòîñòüþ, îíè íå ìîãóò èç-çà îãðàíè÷åííîñòè èìåþùèõñÿ ó íèõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. 

Â öåëîì âñå äîñòóïíûå äàííûå îäíîçíà÷íî óêàçûâàþò íà òî, ÷òî âûñêàçûâàå-
ìûå ìåíåäæåðàìè ñóáúåêòèâíûå îöåíêè êàê äåôèöèòà, òàê è èçáûòêà êàäðîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ îòðàæåíèåì íåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îíè âîçãëàâëÿþò, ïðåäëî-
æèòü êîíêóðåíòíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷òîáû ïðèâëå÷ü è óäåðæàòü ðàáîòíèêîâ â 
íóæíîì êîëè÷åñòâå è ñ íóæíîé êâàëèôèêàöèåé. Åñëè ýòî òàê, òî òîãäà ñóòü ïðîáëåìû 
çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî â ôèçè÷åñêîì íåäîñòàòêå ðàáî÷åé ñèëû (â òîì ÷èñëå – 
êâàëèôèöèðîâàííîé), ñêîëüêî â èçáûòêå ñòàãíèðóþùèõ, íåæèçíåñïîñîáíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé èëè, â èíûõ òåðìèíàõ, â íèçêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè ìåõàíèçìîâ ðûíî÷íîé ñåëåê-
öèè. 

 

7. Êàê áîðîòüñÿ ñ äåôèöèòîì? 
 

Èòàê, ðàçëè÷íûå èíäèêàòîðû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ìíîãèå ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåñáàëàíñèðîâàííîñòüþ çàíÿòîñòè, ïðîÿâëÿþùåéñÿ 
â äåôèöèòå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ìîæåò èäòè ïî íå-
ñêîëüêèì íå èñêëþ÷àþùèì äðóã äðóãà íàïðàâëåíèÿì: ïîèñê íóæíûõ ðàáîòíèêîâ íà 
îòêðûòîì ðûíêå òðóäà; óäëèíåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè óæå èìåþ-
ùåãîñÿ ïåðñîíàëà; âíóòðèôèðìåííàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ.  

Ïåðâûé, íàïðàøèâàþùèéñÿ ñïîñîá ïðåîäîëåíèÿ äåôèöèòà êàäðîâ – àêòèâèçà-
öèÿ íàéìà. Åñòåñòâåííî îæèäàòü, ÷òî òðóäîäåôèöèòíûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü 
ëèäåðàìè ïî òåìïàì ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è àóòñàéäåðàìè ïî òåìïàì èõ ñâåðòûâà-
íèÿ. Îäíàêî ðåàëüíàÿ êàðòèíà îêàçûâàåòñÿ èíîé (òàáë. 7.1).  

Òàáëèöà 7.1.  
Ñîçäàíèå è ëèêâèäàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ îïòèìàëüíîé,  

íåäîñòàòî÷íîé è èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà â 2004 ã., %* 

 Äîëÿ Êîýôôèöèåíò 

 
ïðåäïðèÿòèé-

ñîçäàòåëåé  
ðàáî÷èõ ìåñò 

ïðåäïðèÿòèé-
ëèêâèäàòîðîâ 
ðàáî÷èõ ìåñò 

ñîçäàíèÿ  
ðàáî÷èõ ìåñò 

ëèêâèäàöèè 
ðàáî÷èõ ìåñò 

×èñëåííîñòü 
ïåðñîíàëà…     

îïòèìàëüíà  54,6 45,4 3,2 4,7 

íåäîñòàòî÷íà 49,6 50,4 3,1 6,1 

èçáûòî÷íà 39,7 60,3 1,8 6,5 

Âñåãî 51,3 48,7 2,9 5,3 

* Ïðè îöåíêå êîýôôèöèåíòîâ ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò èç ðàñ÷åòà áûëè èñêëþ÷åíû 1% 
ïðåäïðèÿòèé ñ ìàêñèìàëüíûìè ïîòåðÿìè è 1% ïðåäïðèÿòèé ñ ìàêñèìàëüíûìè ïðèðîñòàìè ÷èñëåííî-
ñòè çàíÿòûõ. 
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Â 2004 ã. ïðåäïðèÿòèÿìè ñ íåäîñòàòî÷íîé çàíÿòîñòüþ áûëî ïðèîáðåòåíî 3% 
«íîâûõ» è ïîòåðÿíî 6% «ñòàðûõ» ðàáî÷èõ ìåñò. È õîòÿ ïî àêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ ðàáî-
÷èõ ìåñò îíè âïëîòíóþ ïðèáëèæàëèñü ê ïðåäïðèÿòèÿì ñ îïòèìàëüíîé çàíÿòîñòüþ, 
çàòî ïî àêòèâíîñòè èõ ëèêâèäàöèè ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àëèñü îò ïðåäïðèÿòèé ñ èç-
áûòî÷íîé çàíÿòîñòüþ. Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ïðåäïðè-
ÿòèé ñ íåäîñòàòî÷íîé çàíÿòîñòüþ ñîñòîÿëà èìåííî â íåñïîñîáíîñòè ñîõðàíÿòü óæå 
èìåþùèåñÿ ðàáî÷èå ìåñòà. Îíè òàêæå ñòàëêèâàëèñü ñ íàèáîëüøèìè ñëîæíîñòÿìè è 
ïðè ïðèâëå÷åíèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ. 

Âîçìîæíî, âñå äåëî â ñóùåñòâîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ 
áàðüåðîâ, ìåøàþùèõ àäàïòàöèè ÷åðåç íàåì íîâûõ ðàáîòíèêîâ. Î òîì, êàêîâà öåíà 
òàêîé àäàïòàöèè, ìîæíî ñóäèòü ïî îöåíêàì ñëîæíîñòè ïîèñêà è íàéìà ðàáîòíèêîâ, 
îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçëè÷íûì ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì (òàáë. 7.2). 

Òàáëèöà 7.2.  
Îöåíêà ñòåïåíè ñëîæíîñòè ïîèñêà/íàéìà ðàáîòíèêîâ  

ïî ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì 

Ïðîáëåìû Ïðîôåññèîíàëüíûå 
ãðóïïû ðàáîòíèêîâ íåò  èíîãäà âîçíè-

êàþò, íî íå 
÷àñòî 

âîçíèêàþò ðå-
ãóëÿðíî, íî 

ðàçðåøèìû â 
ðàçóìíûå ñðîêè 

î÷åíü 
áîëüøèå  

íåðàçðåøè-
ìû â ðàçóì-
íûå ñðîêè  

Ðóêîâîäèòåëè 43,6 27,5 14,1 13,4 1,2 

Ñïåöèàëèñòû  34,2 29,1 22,5 13,2 0,9 

Ñëóæàùèå 79,8 12,5   5,1   2,5   0 

Êâàëèôèöèðîâàííûå 
ðàáî÷èå 15,0 19,0 28,6 33,5 3,4 

Íåêâàëèôèöèðîâàí-
íûå ðàáî÷èå 67,4 13,6 10,9 4,8 0,5 

 
Íàèáîëüøèå ñëîæíîñòè (ñóììà îòâåòîâ «î÷åíü áîëüøèå ïðîáëåìû» è «ïðîáëå-

ìû ïðàêòè÷åñêè íåðàçðåøèìû â ðàçóìíûå ñðîêè») âîçíèêàþò ïðè ïîèñêå êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ: ïðèìåðíî 40% ðåñïîíäåíòîâ îòìå÷àëè çäåñü î÷åíü áîëüøèå 
ïðîáëåìû8). (Çàìåòèì, ÷òî äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ îòìåòèëè ïðèìåð-
íî 50%, íî ðåàëüíûå ñëîæíîñòè ñ ïîèñêîì/íàéìîì ïðèçíàåò ãîðàçäî ìåíüøàÿ äîëÿ 
îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé.)  

Â ñëó÷àå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ñîñòàâ-
ëÿþò îêîëî 15%. Ïðè÷åì äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ýòà îöåíêà îêàçûâàåòñÿ ïðèìåðíî îäèíà-
êîâîé äëÿ âñåõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé. ×òî æå êàñàåòñÿ ðóêîâîäèòåëåé, òî ïî íèì îíà 
äîñòèãàåò 25% íà ñàìûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàøåé âûáîðêè, ïðèìåðíî 33% íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîçäàííûõ ïîñëå 1965 ã. è 20% íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ñîçäàòåëÿõ ðàáî÷èõ 
ìåñò. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïðîùå âñåãî îáñòîèò äåëî ñ ïîèñêîì è íàéìîì ñëóæàùèõ 
è íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ: 92–84% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé îòìå÷àëè 
ïîëíîå îòñóòñòâèå ïðîáëåì ëèáî èõ ýïèçîäè÷íîñòü.  
                                                 

8) Ýòîò ïîêàçàòåëü ôàêòè÷åñêè íå çàâèñèò íè îò ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ, íè îò ãîäà ñîç-
äàíèÿ, íè îò äèíàìèêè çàíÿòîñòè, îäíàêî åãî çíà÷åíèå âûøå äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñðåäè êîòîðûõ êàæäîå âòîðîå êîíñòàòèðóåò êðèòè÷åñêèå ñëîæíîñòè. 
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Íàñêîëüêî ñèëüíî æàëîáû íà íåõâàòêó ðàáîòíèêîâ îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèé 
ñâÿçàíû ñ ðåàëüíûìè òðóäíîñòÿìè èõ íàõîæäåíèÿ íà ðûíêå òðóäà? Êàê âèäíî èç 
òàáë. 7.3, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òàêàÿ ñâÿçü îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëàáîé. Òàê, ðåàëü-
íûå òðóäíîñòè ñ ïîèñêîì ðóêîâîäèòåëåé èñïûòûâàëè ìåíåå 10% ïðåäïðèÿòèé, ññû-
ëàâøèõñÿ íà èõ íåõâàòêó. Ïî ñëóæàùèì àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë ìåíåå 
20%, ïî íåêâàëèôèöèðîâàííûì ðàáî÷èì – ÷óòü áîëåå 25% è ëèøü ïî ñïåöèàëèñòàì 
è êâàëèôèöèðîâàííûì ðàáî÷èì îí áûë äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûì – îêîëî 40% è 
îêîëî 60% ñîîòâåòñòâåííî. Íî äàæå ýòè îöåíêè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ïðèìåðíî ïîëî-
âèíà ïðåäïðèÿòèé, æàëóþùèõñÿ íà äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, â äåéñò-
âèòåëüíîñòè áåç âñÿêèõ çàòðóäíåíèé íàõîäÿò èõ íà ðûíêå òðóäà. 

Òàáëèöà 7.3.  
Îöåíêè ñëîæíîñòåé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ,  

æàëóþùèåñÿ íà íåõâàòêó ðàáîòíèêîâ îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèé,  
ïðè ïîèñêå òàêèõ ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå òðóäà, % 

Ïðîáëåìû 

 

íåò  èíîãäà  
âîçíèêàþò, 
íî íå ÷àñòî 

âîçíèêàþò 
ðåãóëÿðíî,  

íî ðàçðåøè-
ìû â ðàçóì-
íûå ñðîêè 

î÷åíü 
áîëüøèå  

íåðàçðåøèìû 
â ðàçóìíûå 

ñðîêè  

Èíòåãðàëü-
íûé èíäåêñ, 

áàëëîâ 

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ 
íåäîñòàòî÷íîé 
÷èñëåííîñòüþ: 

      

ðóêîâîäèòåëåé 57,1 15,4 18,1   8,5 0,8 1,8 

ñïåöèàëèñòîâ   4,2 24,3 33,3 35,4 2,6 3,1 

ñëóæàùèõ 36,8 15,8 31,6 15,8 0,0 2,3 

êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ  1,5 10,3 31,3 51,7 5,2 3,5 

íåêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ  7,8 23,3 43,1 24,1 1,7 2,9 

 
Ïîìèìî àêòèâèçàöèè íàéìà äðóãîé âîçìîæíîé ñòðàòåãèåé, ñïîñîáíîé êîìïåí-

ñèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè îò íåõâàòêè ðàáî÷åé ñèëû, ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò òàáë. 7.4, èìåííî òðó-
äîäåôèöèòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿëèñü ëèäåðàìè ïî îáùèì ïîòåðÿì ðàáî÷åãî âðåìå-
íè. Ýòè ïîòåðè áûëè ó íèõ ïî÷òè íà òðåòü áîëüøå, ÷åì ó äâóõ äðóãèõ ãðóïï: 16% îò 
ãîäîâîãî ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðîòèâ 12–13%. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè åãî íåïîë-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûñòóïàëè âðåìåííàÿ íåòðóäîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ, ïðåäî-
ñòàâëåíèå èì äîïîëíèòåëüíûõ îòïóñêîâ, à òàêæå ïðîãóëû. Âîçíèêàåò âîïðîñ: íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ëè ïðîáëåìà òðóäîäåôèöèòíîñòè âñåãî ëèøü ñëåäñòâèåì íåðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ? Â ëþáîì ñëó÷àå î÷åâèäíî, ÷òî òðóäî-
äåôèöèòíûå ïðåäïðèÿòèÿ âåäóò ñåáÿ äàëåêî íå òàê, êàê ìîæíî áûëî áû îæèäàòü 
ïðè ôèçè÷åñêîé íåõâàòêå ðàáî÷èõ ðóê: âìåñòî óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè òðó-
äà îíè ñêëîííû (èëè âûíóæäåíû?) åùå áîëüøå åå ñîêðàùàòü. 
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Òàáëèöà 7.4. 
Ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ îïòèìàëüíîé,  

íåäîñòàòî÷íîé è èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà,  
â % îò ãîäîâîãî ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè 

Ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî ïðè÷èíàì:  
çàáàñòîâêè äîïîëíèòåëüíûå 

îòïóñêà  
ïî èíèöèàòèâå 

ðàáîòíèêîâ 

âðåìåííàÿ 
íåòðóäîñïî-

ñîáíîñòü 

îòïóñêà  
ïî èíèöèàòèâå 
àäìèíèñòðàöèè 

ïðîãóëû 
Âñåãî 

×èñëåííîñòü 
ïåðñîíàëà…       

îïòèìàëüíà 0,4 3,2 6,8 1,2 0,7 12,3 

íåäîñòàòî÷íà 0,1 3,8 8,5 2,4 1,4 16,2 

èçáûòî÷íà 0,0 2,6 7,0 2,7 0,9 13,2 

Âñåãî 0,2 3,3 7,3 1,8 0,9 13,5 

 
Ïðèâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ òðåáóåìûõ ïðîôåññèé è êâàëèôèêàöèè èçâíå ïðåä-

ïîëàãàåò, ÷òî îíè èìåþòñÿ â íàëè÷èè íà ðûíêå òðóäà. Äëÿ ìàññîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé 
òàêîé ïóòü âîçìîæåí. Îäíàêî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðåäïðèÿòèÿ íóæäàþòñÿ â îáëàäà-
òåëÿõ ñïåöèôè÷åñêèõ íàâûêîâ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû íà ðûíêå òðóäà, 
à ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì ñîîòâåòñòâóþùèõ èíâåñòèöèé â ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë ÷åðåç êîðïîðàòèâíîå îáó÷åíèå, âêëþ÷àÿ, íàïðèìåð, îáó÷åíèå íà ðàáî÷åì 
ìåñòå. Èíâåñòèöèè âî âíóòðèôèðìåííóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì 
óñëîâèåì ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (ñì. [3], [7]). Òàêèå èíâåñòèöèè ôîð-
ìèðóþò ñïåöèàëüíûå íàâûêè è çíàíèÿ, äîïîëíÿþùèå òåõíîëîãèþ, áåç êîòîðûõ 
ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü. Ñîîòâåòñòâåííî ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî òðóäîäåôèöèòíûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû äåìîíñòðèðîâàòü ïîâûøåí-
íóþ ñêëîííîñòü ê èíâåñòèöèÿì âî âíóòðèôèðìåííóþ ïîäãîòîâêó ðàáîòíèêîâ.  

Â êàêîé ìåðå âîñòðåáîâàíà èìè ýòà ñòðàòåãèÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåìû äåôèöè-
òà? Êàê âèäíî èç òàáë. 7.5, ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà íåäîñòàòî÷íà, 
äåìîíñòðèðóþò ïðèìåðíî òàêóþ æå ñòåïåíü ãîòîâíîñòè îáó÷àòü ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, 
êàê è íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå îíà îïòèìàëüíà: â îáåèõ ãðóïïàõ îõâàò ïîäãîòîâêîé ñî-
ñòàâëÿë 67–69%. Â ýòîì îòíîøåíèè îíè çíà÷èòåëüíî óñòóïàëè òðóäîèçáûòî÷íûì 
ïðåäïðèÿòèÿì, ñðåäè êîòîðûõ 84% ïðåäîñòàâëÿëè îáó÷åíèå ñâîèì ðàáîòíèêàì. Ëè-
äåðñòâî òðóäîèçáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé îòìå÷àëîñü è ïî îõâàòó îáó÷åíèåì îòäåëü-
íûõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà (õîòÿ ñîñòàâ îáó÷àþùèõñÿ âî âñåõ òðåõ ãðóïïàõ áûë ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâ).  

Íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ – íåçàâèñèìî îò èõ ãðóïïîâîé ïðèíàäëåæíîñòè – íà-
áëþäàëîñü íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñòðóêòóðîé ñïðîñà íà êâàëèôèêàöèþ è ñòðóêòóðîé 
âíóòðèôèðìåííîé ïîäãîòîâêè (ñð. îöåíêè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 5.4 è 7.5). ×àùå âñå-
ãî îáó÷åíèå çàòðàãèâàëî íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ – ñïåöèàëèñòîâ è 
ðóêîâîäèòåëåé, õîòÿ äåôèöèò ïî ýòèì êàòåãîðèÿì ÿâëÿåòñÿ äàëåêî íå ñàìûì îñòðûì. 
Îäíàêî ïðèîðèòåòíîå îòíîøåíèå ê ïåðåïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé ëåã-
êî îáúÿñíèìî, åñëè ó÷åñòü, ÷òî èíâåñòèöèè â èõ ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 
ìîãóò îáåñïå÷èâàòü áîëåå âûñîêóþ îòäà÷ó, ÷åì èíâåñòèöèè â ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå-
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÷åñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï. Îáðàùàåò íà ñåáÿ 
âíèìàíèå, ÷òî ïîâàëüíûå æàëîáû íà íåõâàòêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ (97%) ñî 
ñòîðîíû òðóäîäåôèöèòíûõ ïðåäïðèÿòèé íå âåäóò ê áîëåå èíòåíñèâíîìó îáó÷åíèþ 
ýòîé êàòåãîðèè ïåðñîíàëà – èç íèõ ëèøü êàæäîå òðåòüå âêëàäûâàëî ñðåäñòâà â ïîä-
ãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ.  

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, íàèáîëüøóþ äîëþ ðàáîòíèêîâ ïîäãîòîâêà îõâàòûâàëà íà 
òðóäîèçáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äàííàÿ ãðóïïà ñîñòîèò â îñ-
íîâíîì èç êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ èìåþò ñîáñòâåííûå ó÷åáíûå áà-
çû è ïðîãðàììû àäàïòàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ. Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
ðàñøèðåíèþ îáó÷åíèÿ ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáå – óäåëüíûå èçäåðæêè 
ïî îáó÷åíèþ ðàáîòíèêîâ îêàçûâàþòñÿ ó íèõ íèæå, ÷åì ó áîëåå ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ïî ñðàâíåíèþ ñ äâóìÿ äðóãèìè ãðóïïàìè ïîäãîòîâêà, êîòîðóþ ïðåäîñòàâëÿþò òðóäî-
íåäîñòàòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, áûëà ñëàáåå îðèåíòèðîâàíà íà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áî÷èõ è ðóêîâîäèòåëåé, íî çàòî ñèëüíåå – íà íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ.  

Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ñàìàÿ âûñîêàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó-
÷åíèÿ áûëà õàðàêòåðíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ íåäîñòàòî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà: 
4 íåäåëè ïðîòèâ 2–3 íåäåëü â äâóõ äðóãèõ ãðóïïàõ. Âîçìîæíî, ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì áîëåå íèçêîãî êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðóþ îíè â ñîñòîÿíèè ïðèâëå÷ü. 

Òàáëèöà 7.5.  
Ïîäãîòîâêà ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ îïòèìàëüíîé,  
íåäîñòàòî÷íîé è èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà 

Ïðîôåññèîíàëüíûå  
ãðóïïû ðàáîòíèêîâ 

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, 
ïðåäîñòàâëÿâøèõ 

îáó÷åíèå (îò îáùåãî 
÷èñëà ïðåäïðèÿòèé), 

% 

Äîëÿ ïðîøåäøèõ 
îáó÷åíèå (íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ, ïðåäîñòàâ-
ëÿâøèõ îáó÷åíèå), % 

Ñðåäíÿÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü îáó-

÷åíèÿ, íåäåëü  
(íà ïðåäïðèÿòèÿõ, 
ïðåäîñòàâëÿâøèõ 

îáó÷åíèå) 

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ îïòèìàëüíîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà 

Âñå ðàáîòíèêè 67,2 – – 

Ðóêîâîäèòåëè 40,5 8,8 2,7 

Ñïåöèàëèñòû 41,0 9,0 3,2 

Äðóãèå ñëóæàùèå 14,9 1,0 2,2 

Êâàëèôèöèðîâàííûå  
ðàáî÷èå 34,8 8,0 3,6 

Íåêâàëèôèöèðîâàííûå 
ðàáî÷èå 12,8 1,2 2,9 

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ íåäîñòàòî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà 

Âñå ðàáîòíèêè 68,9 – – 

Ðóêîâîäèòåëè 41,1 7,5 3,1 

Ñïåöèàëèñòû 47,0 9,4 3,3 

Äðóãèå ñëóæàùèå 11,9 1,3 1,8 

Êâàëèôèöèðîâàííûå  
ðàáî÷èå 34,1 5,7 3,7 

Íåêâàëèôèöèðîâàííûå 
ðàáî÷èå 13,7 1,8 4,1 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 7.5. 

Ïðîôåññèîíàëüíûå  
ãðóïïû ðàáîòíèêîâ 

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, 
ïðåäîñòàâëÿâøèõ 

îáó÷åíèå (îò îáùåãî 
÷èñëà ïðåäïðèÿòèé), 

% 

Äîëÿ ïðîøåäøèõ 
îáó÷åíèå (íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ, ïðåäîñòàâ-
ëÿâøèõ îáó÷åíèå), % 

Ñðåäíÿÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü îáó-
÷åíèÿ, íåäåëü (íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ, 

ïðåäîñòàâëÿâøèõ 
îáó÷åíèå) 

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà 

Âñå ðàáîòíèêè 84,1 – – 

Ðóêîâîäèòåëè 54,7 11,0 2,7 

Ñïåöèàëèñòû 62,5 13,5 2,2 

Äðóãèå ñëóæàùèå 18,8 1,1 1,5 

Êâàëèôèöèðîâàííûå  
ðàáî÷èå 39,8 7,8 2,8 

Íåêâàëèôèöèðîâàííûå 
ðàáî÷èå 16,4 1,1 2,1 

 
Äëÿ áîëåå òî÷íîé îöåíêè âëèÿíèÿ äåôèöèòà/èçáûòêà ðàáî÷åé ñèëû íà àêòèâ-

íîñòü ïîäãîòîâêè ìû èñïîëüçîâàëè ðåãðåññèîííóþ ïðîáèò-ìîäåëü. Èç ðåçóëüòàòîâ ðàñ-
÷åòà, ïðåäñòàâëåíûõ â òàáë. 7.6, ñëåäóåò, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå ëþáîãî âèäà îáó÷åíèÿ 
ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíî ñ ðàçìåðàìè è ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèåé ïðåäïðèÿòèé. Òðóäî-
íåäîñòàòî÷íîñòü ñòèìóëèðóåò âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå, íî íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ 
íà îáúåìû áîëåå äîðîãîñòîÿùåé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ 
çà ïðåäåëàìè ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî, îáó÷åíèå âíå ïðåäïðèÿòèÿ ñîäåðæèò áîëåå 
âûñîêóþ äîëþ îáùèõ çíàíèé è íàâûêîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû çà ïðåäå-
ëàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïàñåíèÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ îáó÷åííûõ ðàáîòíèêîâ 
ìîãóò äåñòèìóëèðîâàòü òàêîãî ðîäà èíâåñòèöèè. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ òðóäî-
èçáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ íà 13–15% ÷àùå, ÷åì ïðåäïðèÿòèÿ ñ îïòèìàëüíîé ÷èñëåí-
íîñòüþ, âåëè îáó÷åíèå ñâîèõ ðàáîòíèêîâ êàê âíóòðè, òàê è âíå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî 
ïîäòâåðæäàåò ðàíåå ñäåëàííûé âûâîä î òîì, ÷òî îáùàÿ èçáûòî÷íîñòü ïåðñîíàëà íå 
ñíèìàåò ïðîáëåìû íåõâàòêè êàäðîâ ñî ñïåöèôè÷åñêèìè íàâûêàìè. 

Òàáëèöà 7.6. 
Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïðåäîñòàâëåíèå îáó÷åíèÿ  

(ïðåäåëüíûå ýôôåêòû, îöåíêè ïðîáèò-ìîäåëè) 

 
Ëþáîé âèä  
îáó÷åíèÿ 

Îáó÷åíèå  
íà ïðåäïðèÿòèè 

Îáó÷åíèå  
âíå ïðåäïðèÿòèÿ 

Äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì 0,002 0,000 0,002* 

ÍÈÎÊÐ (1=äà) 0,052 0,066* 0,047 

Ñîçäàíî ïîñëå 1992 ã. (1=äà) –0,021 0,004 –0,058 

Ýêñïîðòåð (1=äà) 0,067* 0,079** 0,078** 

Åñòü èíîñòðàííûé ñîáñòâåííèê (1=äà) –0,072 –0,033 –0,092* 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 7.6. 

 
Ëþáîé âèä  
îáó÷åíèÿ 

Îáó÷åíèå  
íà ïðåäïðèÿòèè 

Îáó÷åíèå  
âíå ïðåäïðèÿòèÿ 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü >25% 
(1=äà)  0,056 0,002 0,116** 

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ, ÷åëîâåê  
(ìåíåå 250 ÷åëîâåê)    

251–500  0,113*** 0,089** 0,124*** 

501–1000  0,168*** 0,174*** 0,216*** 

áîëåå 1000  0,215*** 0,314*** 0,269*** 

Îïòèìàëüíîñòü ÷èñëåííîñòè (îïòèìàëüíàÿ)    

íåäîñòàòî÷íàÿ 0,053 0,073* 0,031 

èçáûòî÷íàÿ 0,133*** 0,138** 0,124** 

Îòðàñëü Äà Äà Äà 

Ðåãèîí Äà Äà Äà 

Ïðîïóùåííûå çíà÷åíèÿ Äà Äà Äà 

N 964 969 963 

Ïñåâäî R2 0,1464 0,1390 0,1396 

Ïðèìå÷àíèå: â ñêîáêàõ óêàçàíà áàçîâàÿ êàòåãîðèÿ. 
 
Òåïåðü ðàññìîòðèì, íàñêîëüêî àêòèâíî ñòðàòåãèÿ ïåðåîáó÷åíèÿ èñïîëüçó-

åòñÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ äåôèöèòà êàäðîâ ïî îòäåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóï-
ïàì (òàáë. 7.7). Ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ìîæíî ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè 
çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå. Ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà 
èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (ïðàâäà, ëèøü â îòíîøåíèè îáó÷åíèÿ «áå-
ëûõ âîðîòíè÷êîâ»). Îäíàêî â îòëè÷èå îò îáùåãî îõâàòà ïîäãîòîâêîé (òàáë. 7.6), ïî-
âåäåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî îòíîøåíèþ ê îòäåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì ïðàê-
òè÷åñêè íå çàâèñèò îò ñòåïåíè óêîìïëåêòîâàííîñòè ðàáî÷åé ñèëîé. Èñêëþ÷åíèå 
ñîñòàâëÿþò ëèøü ñïåöèàëèñòû, ó êîòîðûõ øàíñû ïðîéòè ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðå-
ïîäãîòîâêó îêàçûâàþòñÿ âûøå íà òðóäîèçáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Âìåñòå ñ òåì îá-
íàðóæèâàåòñÿ äðóãàÿ âàæíàÿ çàêîíîìåðíîñòü – îñíîâíûì ñòèìóëîì ïðåäîñòàâëå-
íèÿ îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêàì âûñòóïàþò âûñîêèå èçäåðæêè ïîèñêà è íàéìà. Äàííûé 
ýôôåêò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èì äëÿ âñåõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï çà èñêëþ÷åíèåì 
íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Íî â ëþáîì ñëó÷àå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ó ïðåä-
ïðèÿòèé, ãäå ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà íåäîñòàòî÷íà, ñêëîííîñòü ê èíâåñòèöèÿì â ñïå-
öèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îêàçûâàåòñÿ íèêàê íå âûøå, ÷åì ó ïðåäïðèÿòèé, 
ãäå îíà îïòèìàëüíà èëè èçáûòî÷íà. Ýòî òàêæå ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ãèïîòåçó î òîì, 
÷òî çàÿâëåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé î íåõâàòêå êàäðîâ èëè êâàëèôèêàöèè ìîãóò ñ÷èòàòü-
ñÿ íàäåæíûì è äîñòîâåðíûì ñèãíàëîì äåéñòâèòåëüíîãî äåôèöèòà ïåðñîíàëà. 
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Òàáëèöà 7.7.  
Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïðåäîñòàâëåíèå îáó÷åíèÿ ïî êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà 

(ïðåäåëüíûå ýôôåêòû, îöåíêè ïðîáèò-ìîäåëè) 

 
Ðóêîâîäè-

òåëè 
Ñïåöèàëè-

ñòû 
Äðóãèå 

ñëóæàùèå 
Êâàëèôèöè-

ðîâàííûå 
ðàáî÷èå 

Íåêâàëèôè-
öèðîâàííûå 

ðàáî÷èå 

ÍÈÎÊÐ (1=äà) 0,088** 0,065* 0,054* –0,010 0,010 

Ñîçäàíî ïîñëå 1992 ã. 
(1=äà) –0,010 –0,023 0,011 –0,014 –0,019 

Ýêñïîðòåð (1=äà) 0,045 0,041 –0,014 0,032 0,007 

Åñòü èíîñòðàííûé  
ñîáñòâåííèê (1=äà) 0,020 0,005 –0,005 –0,030 0,007 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ  
ñîáñòâåííîñòü >25% (1=äà)  0,044 –0,036 0,032 0,008 0,046 

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ, ÷å-
ëîâåê (ìåíåå 250 ÷åëîâåê) 

     

251-500  0,099** 0,127*** 0,030 0,080* 0,083*** 

501-1000  0,247*** 0,195*** –0,022 0,139*** 0,024 

áîëåå 1000  0,224*** 0,205*** 0,085** 0,196*** 0,118*** 

Îïòèìàëüíîñòü ÷èñëåííîñòè 
 (îïòèìàëüíàÿ) 

íåäîñòàòî÷íàÿ –0,050 –0,007 – –0,016 –0,001 

èçáûòî÷íàÿ 0,045 0,200*** 0,045 0,076 0,000 

Ñëîæíîñòü ïîèñêà è íàéìà  
íåîáõîäèìûõ ðàáîòíèêîâ  
(íåò ïðîáëåì) 

Ïðîáëåìû âîçíèêàþò,  
íî îíè ðàçðåøèìû  
â ðàçóìíûå ñðîêè 0,037 –0,002 0,093*** 0,097* 0,009 

Áîëüøèå èëè íåðàçðåøè-
ìûå ïðîáëåìû 0,128** 0,122** –0,024 0,109* 0,052 

Îòðàñëü Äà Äà Äà Äà Äà 

Ðåãèîí Äà Äà Äà Äà Äà 

Ïðîïóùåííûå çíà÷åíèÿ Äà Äà Äà Äà Äà 

N 982 980 873 982 827 

Ïñåâäî R2 0,1056 0,1012 0,0938 0,1046 0,0979 

Ïðèìå÷àíèå: â ñêîáêàõ óêàçàíà áàçîâàÿ êàòåãîðèÿ. 

 
Ïîäâîäÿ ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè, ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, çàÿâëÿ-

þùèå î íåõâàòêå ðàáî÷åé ñèëû, íå ïðåäïðèíèìàþò ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ øàãîâ, êî-
òîðûå áûëî áû åñòåñòâåííî îæèäàòü îò íèõ, åñëè áû ðå÷ü øëà î ôèçè÷åñêîé íåõâàò-
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êå ðàáî÷èõ ðóê è, â ÷àñòíîñòè, êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Îíè íå ïûòàþòñÿ ìè-
íèìèçèðîâàòü ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè è óâåëè÷èòü åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü; ìåíüøå 
äðóãèõ èíâåñòèðóþò â ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ; íå ïûòàþòñÿ èíòåíñè-
ôèöèðîâàòü íàéì. Ýòîò íàáîð ïîâåäåí÷åñêèõ ðåàêöèé äîïîëíÿåò îáîáùåííóþ õàðàê-
òåðèñòèêó ýòèõ ïðåäïðèÿòèé êàê íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ðûíêå òðóäà. 

 
8. Íåîïòèìàëüíàÿ çàíÿòîñòü è çàêîíîäàòåëüíàÿ çàùèòà  

ðàáî÷èõ ìåñò 
 
Ïîääåðæàíèå íåîïòèìàëüíîé çàíÿòîñòè ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èç-

äåðæêè îáîðîòà ðàáî÷åé ñèëû, îïðåäåëÿåìûå èíñòèòóòàìè ðûíêà òðóäà, çàïðåòè-
òåëüíî âåëèêè. Òàê, èçäåðæêè óâîëüíåíèÿ, âìåíÿåìûå ðàáîòîäàòåëþ òðóäîâûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì, çàìåäëÿþò àäàïòàöèîííóþ ðåàêöèþ ïðåäïðèÿòèé íà íåîïòèìàëü-
íîñòü çàíÿòîñòè9). Óâîëüíåíèå èçáûòî÷íûõ ðàáîòíèêîâ òðåáóåò âðåìåíè è çíà÷èòåëü-
íûõ çàòðàò, à ïîòîìó ðàáîòîäàòåëü ìîæåò ïðåäïî÷åñòü íèêîãî íå óâîëüíÿòü, ëèáî 
«âûæèìàòü» èõ ïîîäèíî÷êå, ñîáëþäàÿ ôîðìàëüíûå òðåáîâàíèÿ çàêîíà. Èçäåðæêè 
óâîëüíåíèÿ â èòîãå ñòàíîâÿòñÿ èçäåðæêàìè íàéìà, ïîñêîëüêó ñïðîñ íà òðóä öèêëè÷åí 
è ðàáîòîäàòåëü äîïóñêàåò ïîëîæèòåëüíóþ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî â îáîçðèìîì áóäó-
ùåì ïðèäåòñÿ îïòèìèçèðîâàòü ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà óæå â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè.  

×åì âîëàòèëüíåå ñïðîñ íà ïðîèçâîäèìûå áëàãà, òåì âîëàòèëüíåå ñïðîñ íà 
òðóä. Ýòî ñîçäàåò îñîáûå ïðîáëåìû äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â íàèáîëåå ðèñ-
êîâàííûõ è êîíêóðåíòíûõ ñåêòîðàõ ðûíêà: íåäàâíî ñîçäàííûõ, èííîâàöèîííûõ, 
ïðîèçâîäÿùèõ íîâóþ ïðîäóêöèþ è ò.ï. Ïîýòîìó äëÿ òîãî, ÷òîáû ôèðìû ïðåóñïåâà-
ëè â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîãî è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòåïåíü çà-
ùèòû ðàáî÷èõ ìåñò äîëæíà áûòü çäåñü îòíîñèòåëüíî íèæå, à ãèáêîñòü ðûíêà òðóäà 
âûøå10).  

Â íàøåì îáñëåäîâàíèè ðåñïîíäåíòû ñîîáùàëè î ñóùåñòâîâàíèè ðàçëè÷íûõ îã-
ðàíè÷åíèé, ïðåïÿòñòâóþùèõ äåÿòåëüíîñòè èõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå îöåíèâàëè (ïî 
5-áàëëüíîé øêàëå) èõ îòíîñèòåëüíóþ çíà÷èìîñòü. Äåéñòâóþùèé ðåæèì ðåãóëèðîâà-
íèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïðèçíàëè î÷åíü ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ëèøü 1% è åùå îêîëî 4% – ñóùåñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì. Åñëè æå 
äîáàâèòü ñþäà è òåõ, êòî îòìåòèë ýòî êàê çàìåòíîå ïðåïÿòñòâèå, òî ìû ïîëó÷àåì 
ïðèìåðíî 16% âñåõ îòâåòîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñî ìíîãèìè äðóãèìè ëèìèòèðóþùèìè 
ôàêòîðàìè, åãî âëèÿíèå âûãëÿäèò êàê äîñòàòî÷íî ñëàáîå11). Ðåçóëüòàòû ìàëî âàðüè-
ðóþò ïî îñíîâíûì ãðóïïàì ïðåäïðèÿòèé, ÷òî, êàçàëîñü áû, ñëóæèò äîïîëíèòåëüíûì 
ñâèäåòåëüñòâîì ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû ñ÷èòàòü æåñòêîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ 
îòíîøåíèé çëîáîäíåâíîé ïðîáëåìîé. Òåì íå ìåíåå òàêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ áûëà áû 
ïðåæäåâðåìåííîé.  

                                                 
9) Çäåñü è äàëåå ðå÷ü èäåò î òîì ðàçäåëå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðûé «îòâå÷àåò» 

çà çàùèòó ñóùåñòâóþùèõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ìû íàçûâàåì åãî çàêîíîäàòåëüñòâîì î çàùèòå çàíÿ-
òîñòè (ÇÇÇ). Ïîäðîáíûé îáçîð îñíîâíûõ èññëåäîâàíèé âëèÿíèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà 
ðûíîê òðóäà, îïóáëèêîâàííûõ â 1990-å ãã., ïðåäñòàâëåí â [6].  

10) Õàðàêòåðíî, ÷òî íàèáîëåå èííîâàöèîííûå ñòðàíû èìåþò íåâûñîêèé óðîâåíü çàùèòû 
ðàáî÷èõ ìåñò.  

11) Íàïîìíèì, ÷òî, íàïðèìåð, «äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû» â êà÷åñòâå ñà-
ìîãî âàæíîãî áàðüåðà íà ïóòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé îòìåòèëè ñâûøå 17%. 
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Âî-ïåðâûõ, â ýòîì «àíòèðåéòèíãå» ñîñòàâëÿþùèõ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà 
óâåðåííî «ëèäèðóþò» îáùèå äëÿ âñåõ è ïðèíöèïèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè âíåøíåé 
ñðåäû è ðåãóëÿòîðíîãî ðåæèìà, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðûì «ðåãóëèðîâàíèå òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé» êàæåòñÿ ÷àñòíîñòüþ. Âî-âòîðûõ, ïîä «ðåãóëèðîâàíèåì òðóäîâûõ 
îòíîøåíèé» ïåðâûå ëèöà ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïîíèìàòü çàêëþ÷åíèå êîëëåêòèâíîãî 
äîãîâîðà èëè îòíîøåíèÿ ñ ïðîôñîþçàìè, ÷òî äåéñòâèòåëüíî íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ 
ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì. Â-òðåòüèõ, äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà, øèðîêî 
ïðèçíàâàåìûé êàê çíà÷èìîå îãðàíè÷åíèå, â ñâîþ î÷åðåäü ñâÿçàí ñ ðåæèìîì ðåãó-
ëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, õîòÿ ýòî ìîæåò ðåñïîíäåíòàìè è íå îñîçíàâàòüñÿ. 
(Ê âîïðîñó î ñâÿçè âîñïðèÿòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î çàùèòå çàíÿòîñòè è íàéìà êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ìû âåðíåìñÿ íèæå.) 

Òåìà êà÷åñòâà ðåãóëèðîâàíèÿ êàê ïîòåíöèàëüíîãî îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ 
ïîëó÷èëà óòî÷íåíèå â âîïðîñå î òîì, êàêèå ïðàâèëà è íîðìû äåéñòâóþùåãî òðóäîâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñîçäàþò íàèáîëüøèå òðóäíîñòè äëÿ îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
(òàáë. 8.1). 

Òàáëèöà 8.1.  
Êàêèå ïðàâèëà è íîðìû äåéñòâóþùåãî òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà  

ñîçäàþò íàèáîëüøèå òðóäíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, % 

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà… Íîðìû òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Âñåãî 

íåäîñòàòî÷íà îïòèìàëüíà èçáûòî÷íà 

Ïðàâèëà íàéìà è óâîëüíåíèÿ  
ðàáîòíèêîâ  18,8 15,9 18,2 25,8 

Ïðàâèëà èñïîëüçîâàíèÿ ñðî÷íûõ 
òðóäîâûõ äîãîâîðîâ 11,8 10,4 12,3 11,7 

Ïðàâèëà èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî 
âðåìåíè 15,3 13,7 15,5 17,2 

Ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé óðîâíÿ 
ÌÐÎÒ 10,6 13,0 10,0 10,9 

Íîðìû, ðåãóëèðóþùèå ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ñîöèàëüíûõ ëüãîò 12,5 12,6 10,1 17,2 

Íîðìû, ðåãóëèðóþùèå ñâîåâðåìåí-
íîñòü âûïëàò çàðïëàòû 12,1 12,6 10,1 17,2 

Ïðàâèëà, ðåãëàìåíòèðóþùèå îòíî-
øåíèÿ ñ ïðîôñîþçàìè   4,1   3,0   4,7   3,9 

Ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå íàéì  
íà ðàáîòó ãðàæäàí äðóãèõ ñòðàí 20,2 27,8 18,2 14,8 

Äðóãîå   3,1   3,0   3,0   3,9 

Íåò òàêèõ íîðì è ïðàâèë 39,7 35,6 42,6 37,5 

N 1002  592  270  128 

 
Õîòÿ äàííûå â öåëîì íå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâûõ 

îòíîøåíèé íàêëàäûâàåò çíà÷èòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, 
ëèøü 40% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ íå âèäåëè äëÿ ñåáÿ íèêàêèõ ïðîáëåì â äåéñòâóþùåì 
òðóäîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Òðè ýëåìåíòà çàêîíîäàòåëüñòâà âûçûâàëè ïîâûøåí-
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íóþ îçàáî÷åííîñòü: âî-ïåðâûõ, «ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå íàéì íà ðàáîòó ãðàæäàí 
äðóãèõ ñòðàí» (20,2%); âî-âòîðûõ, «ïðàâèëà íàéìà è óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ» 
(18,8%); è, íàêîíåö, â-òðåòüèõ, «ïðàâèëà èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè» (15,3%). 

Ýòè òðè ïîçèöèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòè àäàïòàöèè êîëè÷åñòâà 
èñïîëüçóåìîãî òðóäà êàê ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà. Ïåðâûå äâå ïîçèöèè ñâÿçàíû ñ èç-
äåðæêàìè íàéìà/óâîëüíåíèÿ è âûðàæàþòñÿ â òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ñîçíàòåëüíî 
âûáèðàåò äëÿ ñåáÿ çàíèæåííûé óðîâåíü çàíÿòîñòè è òåì ñàìûì îòêàçûâàåòñÿ îò 
ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Òðóäíîñòè ìàíåâðà ðàáî÷èì âðåìåíåì íå òîëüêî ïî-
âûøàþò îáùèå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è (ñîâìåñòíî ñ íåñîçäàííûìè ðàáî÷èìè 
ìåñòàìè) îòðèöàòåëüíî âëèÿþò è íà âåëè÷èíó âûïóñêà, è íà ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ. 
Òåì ñàìûì â èòîãå ñòðàäàþò ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé, 
à òàêæå ïîòåíöèàëüíûå ðàáîòíèêè èç ÷èñëà íåçàíÿòûõ èëè íåôîðìàëüíî çàíÿòûõ.  

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñ èçáûòî÷íîé çàíÿòîñòüþ íàìíîãî ÷àùå, ÷åì 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ íîðìàëüíîé èëè íåäîñòàòî÷íîé çàíÿòîñòüþ, æàëîâàëèñü íà íîðìû, 
ðåãóëèðóþùèå íàéì è óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ. Ýòî åñòåñòâåííî, ïîñêîëüêó èìåííî 
äëÿ íèõ ïðîáëåìà îñâîáîæäåíèÿ îò ëèøíèõ ðàáîòíèêîâ ñòîèò îñîáåííî îñòðî. Â òî 
æå âðåìÿ òðóäîäåôèöèòíûå ïðåäïðèÿòèÿ íàìíîãî ÷àùå, ÷åì ïðåäïðèÿòèÿ äâóõ 
äðóãèõ ãðóïï, æàëîâàëèñü íà ïðàâèëà, ðåãëàìåíòèðóþùèå íàéì íà ðàáîòó ãðàæäàí 
èç äðóãèõ ñòðàí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ îðèåíòàöèè 
íà ñåãìåíò ñàìîé äåøåâîé, íàèìåíåå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü, ÷òî íåäàâíèå óæåñòî÷åíèÿ ìèãðàöèîííîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà äîëæíû áûëè åùå áîëüøå îáîñòðèòü ïðîáëåìó äåôèöèòà ðàáî÷åé 
ñèëû â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè. (Êàê âèäíî èç òàáë. 8.1, åùå äî ýòèõ íîâîââå-
äåíèé íåîïðàâäàííî æåñòêèå íîðìû, ðåãóëèðóþùèå òðóä ìèãðàíòîâ, ñîçäàâàëè ñåðü-
åçíûå ïðîáëåìû ïðèìåðíî äëÿ êàæäîãî ïÿòîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.)  

Âëèÿíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà ïîèñê è íàéì êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áîòíèêîâ ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü ñ ïîìîùüþ òàáë. 8.2. Îíà ïîêàçûâàåò çíà÷åíèÿ 
êîýôôèöèåíòîâ óïîðÿäî÷åííûõ ïðîáèò-ðåãðåññèé, â êîòîðûõ çàâèñèìûìè  ïåðåìåí-
íûìè ÿâëÿþòñÿ 5-áàëëüíûå èíäåêñû, õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü òðóäíîñòåé ïîèñêà/ 
íàéìà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Ìû êîíòðîëèðóåì îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå 
õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ðåãèîí è îòðàñëü. Â ÷èñëî íåçàâèñèìûõ ïå-
ðåìåííûõ âõîäèò ëèáî ñóììàðíûé èíäåêñ âîñïðèÿòèÿ æåñòêîñòè ÇÇÇ (ñòîëáöû 2 è 
3 òàáëèöû), ëèáî ïîçèöèÿ «â çàêîíîäàòåëüñòâå íåò òàêèõ ïðàâèë è íîðì, êîòîðûå 
ñîçäàþò äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè». 

Âñå ñïåöèôèêàöèè äàþò ñîãëàñîâàííûå ðåçóëüòàòû. ×åì âûøå èíäåêñ âîñ-
ïðèÿòèÿ æåñòêîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà î çàùèòå çàíÿòîñòè, òåì âûøå èíäåêñ òðóä-
íîñòåé ïîèñêà è íàéìà. Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íå âîñïðèíèìàþò íîðìû òðóäîâîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà êàê îãðàíè÷èòåëè, â ìåíüøåé ñòåïåíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíî-
ñòÿìè ïðè ïîèñêå/íàéìå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. 

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà âëèÿåò íà òðóäíîñòè íàéìà 
îáðàòíûì îáðàçîì. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò ðàíåå ñäåëàííîìó âûâîäó î òîì, ÷òî ïðèâëå-
÷åíèå è çàêðåïëåíèå êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà ñâÿçàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî 
ñïðîñîâûìè îãðàíè÷åíèÿìè. Äðóãîé èíòåðåñíûé ôàêò, ñëåäóþùèé èç òàáë. 8.2, çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ (äî 250 ÷åëîâåê) â îòíîñèòåëüíî 
ìåíüøåé ñòåïåíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè ïîèñêà/íàéìà ïî ñðàâíåíèþ ñ áî-
ëåå êðóïíûìè. Îáúÿñíÿòüñÿ ýòî ìîæåò òåì, ÷òî ôàêòè÷åñêèé ðåæèì ðåãóëèðîâà-
íèÿ äëÿ íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé îòëè÷àåòñÿ ïîâûøåííîé ãèáêîñòüþ è îíè â ìåíü-
øåé ñòåïåíè ÷óâñòâóþò äàâëåíèå ñî ñòîðîíû çàêîíîäàòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé. 
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Òàáëèöà 8.2.  
Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå òðóäíîñòè ïîèñêà/íàéìà  

êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ:  
ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ óïîðÿäî÷åííûõ ïðîáèò-ðåãðåññèé 

 Èíäåêñ òðóäíîñòåé ïîèñêà/íàéìà ïî 5-áàëëüíîé øêàëå 

 ñïåöèàëèñòû êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå 

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
(Lîg)  –0,093* –0,199*** –0,197*** 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü 
>25% (1=äà) 0,218** 0,021 0,023 

Åñòü èíîñòðàííûé ñîáñòâåííèê 
(1=äà)  –0,153 –0,036 –0,042 

×èñëåííîñòü <250 ÷åëîâåê 
(1=äà) –0,301*** –0,166** –0,162** 

ÍÈÎÊÐ (1=äà) 0,208*** 0,044 0,033 

Ñîçäàíî ïîñëå 1992 ã. (1=äà) 0,078 –0,115 –0,122 

Èíäåêñ æåñòêîñòè ÇÇÇ1) 0,108*** 0,094*** – 

ÇÇÇ íå ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åíèåì – – –0,306*** 

Îòðàñëü Äà Äà Äà 

Ðåãèîí Äà Äà Äà 

N 896 898 898 

LR chi2 123,85 181,13 189,56 

1) Èíäåêñ æåñòêîñòè ÇÇÇ ðàññ÷èòûâàëñÿ êàê ñóììà îòâåòîâ íà âîïðîñ î òîì, êàêèå ïðàâèëà è íîðìû 
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñîçäàþò äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàèáîëüøèå òðóäíîñòè. 

 
9. Çàêëþ÷åíèå 

 
Â 1990-å ãã. îáùèì çíàìåíàòåëåì ìíîãèõ äèñêóññèé î ðîññèéñêîì ðûíêå áûë 

òåçèñ î òîòàëüíîé íåäîçàíÿòîñòè, ñêðûòîé áåçðàáîòèöå è íåäîèñïîëüçîâàíèè êâà-
ëèôèêàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â íà÷àëå òåêóùåãî äåñÿ-
òèëåòèÿ ýòîò òåçèñ ñìåíèëñÿ äðóãèì – óòâåðæäåíèåì î ñóùåñòâîâàíèè çíà÷èòåëüíî-
ãî äåôèöèòà êàäðîâ è äåôèöèòà ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè. Îòñþäà ïîñòóëè-
ðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü áîëåå àêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â îïðåäåëå-
íèå êîãî, ÷åìó è êàê äîëæíà ó÷èòü ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêîé 
ïîëèòè÷åñêèé âûâîä, â ïðèíöèïå, óñòðàèâàåò ìíîãèõ: ÷èíîâíèêè âñåãäà èùóò «÷åì 
åùå ïîðóêîâîäèòü»; ðàáîòîäàòåëè ðàäû ïåðåëîæèòü ðàñõîäû íà ïðîôåññèîíàëüíóþ 
ïîäãîòîâêó ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ñ ñåáÿ íà áþäæåò; ñàìè ãðàæäàíå òàêæå ñîãëàñíû âîç-
ëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð íà ãîñóäàðñòâî. Íà ýòîì 
ôîíå âîçíèêàþò ðàçíîîáðàçíûå ïðåäëîæåíèÿ îá óñêîðåííîì ðàçâèòèè ñèñòåìû 
íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ñîêðàùåíèè âûñøåãî, 
î ïðèîðèòåòàõ îäíèõ óçêèõ ïðîôåññèé/ñïåöèàëüíîñòåé ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì, î 
÷àñòè÷íîì âîññòàíîâëåíèè îáÿçàòåëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ìíîãèå äðóãèå. Â îñíîâå 
ýòèõ èäåé ëåæèò âåðà â òî, ÷òî ãîñóäàðñòâî âñå ìîæåò çíàòü è ñïðîãíîçèðîâàòü â 
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äåòàëÿõ íà ìíîãèå ãîäû âïåðåä; ïðè ýòîì îíî íå îøèáàåòñÿ â îòëè÷èå îò «ñëåïûõ» 
ñèë ðûíêà. Òàêèå ïðåäëîæåíèÿ íå òîëüêî çàòðàãèâàþò èíòåðåñû ìèëëèîíîâ, íî è 
ïðåäïîëàãàþò âûäåëåíèå çíà÷èòåëüíûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Íàäåæäû ïîó÷àñòâî-
âàòü â èõ îñâîåíèè ôîðìèðóþò êîíñåíñóñ ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñèë. Ðåçóëüòàòû ðåàëè-
çàöèè ïîäîáíûõ ïðåäëîæåíèé – â ëó÷øåì ñëó÷àå íåéòðàëüíûå – ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ 
íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç 5–7 ëåò, ÷òî ñíèìàåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ îòâåòñòâåííîñòè ñ òåõ, 
êòî èõ ëîááèðóåò ñåãîäíÿ. Íî èìåííî ïîýòîìó òåçèñû î «äåôèöèòå» òðóäà è êâàëè-
ôèêàöèè íóæäàþòñÿ â ñåðüåçíîì îñìûñëåíèè è îáîñíîâàíèè, êîòîðîå, íà íàø âçãëÿä, 
ïîêà îòñóòñòâóåò. 

Ñåãîäíÿøíÿÿ Ðîññèÿ íå îäèíîêà â êîíñòàòàöèÿõ òîãî, ÷òî íàñòóïàåò ýðà ïî-
äîáíûõ äåôèöèòîâ. Åñòåñòâåííî, îíè áûëè ñâîéñòâåííû ñîâåòñêîé ýïîõå, ÷òî îòðàæà-
ëî ïðèðîäó ïëàíîâîé ýêîíîìèêè êàê ýêîíîìèêè äåôèöèòà. Íî è ñâåðõðûíî÷íûå 
ÑØÀ ïåðåæèëè íå îäèí âèòîê ïîëåìèêè íà ýòó òåìó (ïîñëåäíÿÿ âîëíà îïàñåíèé ïî 
ïîâîäó íàñòóïàþùåãî ãëîáàëüíîãî äåôèöèòà òðóäà, óãðîæàþùåãî ýêîíîìèêå ÑØÀ, 
àêòèâèçèðîâàëàñü íà ðóáåæå ïðîøëîãî è íûíåøíåãî ñòîëåòèé) [8]. Îäíàêî èñõîä âî 
âñåõ ñëó÷àÿõ áûë îäèíàêîâûì: ðûíîê óñïåøíî ñïðàâëÿëñÿ ñ «äåôèöèòîì», à ãîñóäàð-
ñòâåííûå ìåðû îêàçûâàëèñü ìàëî ýôôåêòèâíûìè. Ïðè÷èíà ýòîãî â òîì, ÷òî óòâåðæ-
äåíèÿ è î «äåôèöèòå òðóäà», è î «äåôèöèòå êâàëèôèêàöèè» áàçèðóþòñÿ íà äàííûõ î 
ïðåäëîæåíèè òðóäà, ïîëíîñòüþ èãíîðèðóÿ ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà 
òðóä. 

Ð. Ôðèìåí âûäåëÿåò íåñêîëüêî ïðè÷èí øèðîêîé ïîïóëÿðíîñòè «òåîðèè äåôè-
öèòà». Îäíà èç íèõ – èãíîðèðîâàíèå òîãî ðàçðûâà, êîòîðûé èñòîðè÷åñêè âñåãäà ñó-
ùåñòâîâàë ìåæäó äåìîãðàôè÷åñêèìè òðåíäàìè è òåíäåíöèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Âòîðóþ âàæíóþ ïðè÷èíó îí âèäèò â òîì, ÷òî çäåñü ñõîäÿòñÿ âìåñòå èíòåðåñû 
ïîëèòèêîâ, ðàáîòîäàòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïîëèòèêè îòâîäÿò 
âíèìàíèå îáùåñòâà îò íåîáõîäèìîñòè ñëîæíûõ è íåïîïóëÿðíûõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ðåôîðì íà ðûíêå òðóäà; ðàáîòîäàòåëè ðàäû ïðèâåòñòâîâàòü äîïîëíèòåëüíûå 
áþäæåòíûå âëèâàíèÿ â ïîäãîòîâêó êàäðîâ, êîòîðûå ñíèæàþò èõ èçäåðæêè íà ðàáî-
÷óþ ñèëó; äåÿòåëè ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàíû â äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäàõ íà ýòè öåëè [8]. Ëåãêî óâèäåòü, ÷òî è â Ðîññèè åñòü âåñêèå 
îñíîâàíèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ òåõ æå ñêðûòûõ ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ. 

×òî æå ïîêàçàëî íàøå èññëåäîâàíèå? Ïðåæäå âñåãî îíî âûÿâèëî ðåçêîå íå-
ñîîòâåòñòâèå ìåæäó îáúåêòèâíîé êàðòèíîé ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà, êàêîé îíà âû-
ðèñîâûâàåòñÿ èç àãðåãèðîâàííûõ äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, è ñóáúåêòèâíîé 
êàðòèíîé, ñóùåñòâóþùåé â âîñïðèÿòèè ìåíåäæåðîâ. Îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ îáñëå-
äîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ìû çàôèêñèðîâà-
ëè èõ ìàññîâóþ îçàáî÷åííîñòü äåôèöèòîì òðóäà è êâàëèôèêàöèè. Ýòà îçàáî÷åí-
íîñòü õîðîøî êîððåëèðóåò ñ ïàôîñîì ìíîãèõ âûñòóïëåíèé ïîëèòèêîâ, ÷èíîâíèêîâ, 
ïðîìûøëåííèêîâ, íî îáû÷íî îíà âûñêàçûâàåòñÿ âíå ñâÿçè ñ ðûíî÷íîé öåíîé ïðåä-
ïîëàãàåìîãî äåôèöèòà. Îäíàêî îáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè ðûíêà òðóäà, òàêèå êàê îò-
íîñèòåëüíàÿ çàðïëàòà, ñòàòèñòèêà áåçðàáîòèöû, íàéìîâ è óâîëüíåíèé, îòêàçûâàþò-
ñÿ áåçîãîâîðî÷íî ïîäòâåðæäàòü ýòî ìíåíèå. 

Îïðîøåííûå ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé, íàçûâàÿ äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáîòíèêîâ â ÷èñëå ãëàâíûõ îãðàíè÷åíèé èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ïðÿìî íå 
óâÿçûâàþò ýòó íåõâàòêó ñ âîçìîæíûì ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû ñâîèõ ðàáîò-
íèêîâ. Îäíàêî áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç âûñêàçàííûõ èìè îöåíîê çàìåòíî ñíèæàåò îá-
ùèé óðîâåíü îçàáî÷åííîñòè. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñðåäè ìåíåäæåðîâ, îòíîñÿùèõ äåôè-
öèò êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ëèìèòèðóþùèõ ôàêòî-
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ðîâ, òîëüêî ïîëîâèíà ïðÿìî ïðèçíàåò åãî ñóùåñòâîâàíèå íà ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ; ÷òî ñðåäè òåõ, êòî óïîìèíàåò îá ýòîé ïðîáëåìå, òîëüêî äâå òðåòè ñâÿçûâà-
þò åå ñ îòñóòñòâèåì òðåáóåìûõ ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå òðóäà; ÷òî ñðåäè òåõ, êòî çàÿâ-
ëÿåò îá îòñóòñòâèè íåîáõîäèìûõ ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå, ïðèìåðíî ó ïîëîâèíû, òåì 
íå ìåíåå, íå âîçíèêàåò ñåðüåçíûõ òðóäíîñòåé ñ èõ ïîèñêîì è íàéìîì. Â ðåçóëüòàòå 
òàêèõ óòî÷íåíèé ðàçìåðû ïðåäïîëàãàåìîãî äåôèöèòà ïîñòåïåííî ñíèæàþòñÿ è ïåðå-
ñòàþò êàçàòüñÿ óãðîæàþùèìè. 

Òðàäèöèîííûé ïîäõîä ñâÿçûâàåò âîçíèêíîâåíèå äåôèöèòà òðóäà è äåôèöèòà 
êâàëèôèêàöèè ñ ïîâåäåíèåì ïðåäïðèÿòèé-ëèäåðîâ – äèíàìè÷íûõ, èííîâàöèîííûõ, 
áûñòðî ðàñòóùèõ, îñâàèâàþùèõ ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è îðèåíòèðóþùèõñÿ íà çà-
õâàò íåçàíÿòûõ ðûíî÷íûõ íèø, ïðèëàãàþùèõ àêòèâíûå óñèëèÿ ê ñîçäàíèþ äîïîë-
íèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, íî íåñïîñîáíûõ – ïî ïðè÷èíå âûñîêèõ òåìïîâ ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ – ïðèâëå÷ü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ òðåáóåìîé êâàëèôèêàöèè. 
Ëåãêî ïîíÿòü, ïî÷åìó â òàêèõ ñëó÷àÿõ íåõâàòêà ïåðñîíàëà äåéñòâèòåëüíî ìîæåò 
ïðåâðàùàòüñÿ â ñèëüíåéøèé òîðìîç íà ïóòè ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî ïðè 
îáðàùåíèè ê ïîêàçàòåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, îáúÿâëÿþùèõ ñåáÿ òðóäîäåôèöèòíûìè, ìû îáíàðóæèâàåì íå÷òî ñî-
âñåì èíîå. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî óáûòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèçêîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòüþ, ïëîõèì êà÷åñòâîì ïåðñîíàëà è çàíèæåííîé çàðàáîòíîé ïëàòîé, çàìê-
íóòûå íà âíóòðåííèé ðûíîê è èííîâàöèîííî èíåðòíûå, ìàëî èíâåñòèðóþùèå è ïî-
ñòåïåííî òåðÿþùèå ðàáî÷èå ìåñòà. Òàêîé âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîëó÷åííûìè íàìè 
îöåíêàìè ñâÿçè ìåæäó òðóäîäåôèöèòíîñòüþ è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè ïðåäïðèÿòèé: ýòà àññîöèàöèÿ ïðÿìàÿ è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ. 

Åùå óäèâèòåëüíåå, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàäàþùèå îò äåôèöèòà òðóäà èëè äå-
ôèöèòà êâàëèôèêàöèè, äåëàþò î÷åíü íåìíîãîå èç òîãî, ÷òî èì, êàçàëîñü áû, íóæíî 
ñðî÷íî äåëàòü. Îíè äîñòàòî÷íî ïàññèâíû â ïðèâëå÷åíèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ; íå ïðè-
ëàãàþò óñèëèé ê òîìó, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè è óâåëè÷èòü 
åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü; ìàëî èíâåñòèðóþò â ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ; íå 
ïûòàþòñÿ ñòèìóëèðîâàòü ðàáîòíèêîâ ñ ïîìîùüþ áîëåå âûñîêîé îïëàòû èëè óëó÷-
øåíèÿ óñëîâèé òðóäà. Ïðè ýòîì âñå óêàçûâàåò íà îáóñëîâëåííîñòü äåôèöèòà êàä-
ðîâ, ñ êîòîðûì îíè ñòàëêèâàþòñÿ, èìåííî çàíèæåííîé çàðàáîòíîé ïëàòîé. Â ñâåòå 
òàêîé ïîëèòèêè òðóäíî îæèäàòü, ÷òî ýòà ïðîáëåìà áóäåò êîãäà-íèáóäü èìè ðåøåíà. 

×åì æå ìîæíî îáúÿñíèòü ñòîëü ðåçêèé êîíòðàñò ìåæäó óñòîÿâøèìèñÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿìè è ïîëó÷åííûìè íàìè âûâîäàìè? Âñå äåëî â òîì, ÷òî ñòàíäàðòíîå îïè-
ñàíèå òðóäîäåôèöèòíûõ ïðåäïðèÿòèé êàê ïðåäïðèÿòèé, ó êîòîðûõ ïîòðåáíîñòè â 
ðàáî÷åé ñèëå ïðåâîñõîäÿò âîçìîæíîñòè ðûíêà, ñôîðìèðîâàíî ïðèìåíèòåëüíî ê êîí-
êóðåíòíîé ñðåäå ñ õîðîøî ðàáîòàþùèìè ìåõàíèçìàìè ðûíî÷íîãî îòáîðà. Â ïîäîáíîé 
ñðåäå ýêîíîìè÷åñêè íåóñïåøíûå ïðåäïðèÿòèÿ áûñòðî ïðîèãðûâàþò êîíêóðåíòíóþ 
áîðüáó çà ïðèâëå÷åíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêè óñïåøíûì, âûáûâàþò èç èã-
ðû è, òàêèì îáðàçîì, èõ ãîëîñà ïåðåñòàþò áûòü ñëûøíû. Åñëè è çâó÷àò çàÿâëåíèÿ î 
äåôèöèòå òðóäà èëè äåôèöèòå êâàëèôèêàöèè, òî èñõîäÿò îíè ïî áîëüøåé ÷àñòè îò 
ïðåäïðèÿòèé, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç ïîëîñó óñêîðåííîãî ðîñòà. Â ñîâðåìåííîé ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêå ñèòóàöèÿ îêàçûâàåòñÿ âî ìíîãîì èíîé. Èç-çà ñëàáîñòè ìåõàíèçìîâ 
ðûíî÷íîé ñåëåêöèè àóòñàéäåðû, òåðÿþùèå òðóäîâûå ðåñóðñû, íèêóäà íå èñ÷åçàþò, 
à ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ íà ïëàâó íåîïðåäåëåííî äîëãîå âðåìÿ. È èìåííî îíè, íà-
õîäÿñü â êðèçèñíîì èëè ïîëóêðèçèñíîì ñîñòîÿíèè, ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûìè òðàíñëÿ-
òîðàìè æàëîá íà íåõâàòêó êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû è òðåáîâàíèé ðàñøè-
ðèòü åå ïîäãîòîâêó íà ãîñóäàðñòâåííîé îñíîâå. Õóæå òîãî: â ñîçäàâàåìîì èìè èí-
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ôîðìàöèîííîì øóìå ñòàíîâÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåðàçëè÷èìû äåéñòâèòåëüíî óçêèå ìåñ-
òà, ñ êîòîðûìè ìîãóò ñòàëêèâàòüñÿ íà ðûíêå òðóäà ýêîíîìè÷åñêè íàèáîëåå óñïåøíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ïî ñóòè ìû èìååì äåëî, åñëè âîñïîëüçîâàòüñÿ îáðàçíûì âûðàæåíèåì Á. Êóç-
íåöîâà, ñ «íåïîõîðîíåííûìè ìåðòâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè». Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íà-
èìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíû, íåýôôåêòèâíû è ïëàòÿò çàíèæåííóþ çàðàáîòíóþ ïëà-
òó, îêàçûâàþòñÿ îñíîâíûìè «äåêëàðàíòàìè» òåçèñà î äåôèöèòå. Èìåííî ïîýòîìó îíè 
è íå ñïîñîáíû îòðåàãèðîâàòü íà åãî ïîÿâëåíèå ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû è 
ïðîäîëæàþò òåðÿòü ðàáî÷èå ìåñòà, òîãäà êàê íåýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìîâ ðàñ÷èñò-
êè ðûíêà ïîçâîëÿåò èì ñîõðàíÿòü âèäèìîñòü ïðèñóòñòâèÿ â ýêîíîìèêå. Õîòÿ îíè 
äåéñòâèòåëüíî íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïðèâëåêàòü ðàáî÷óþ ñèëó â òîì êîëè÷åñòâå, 
â êîòîðîì õîòåëîñü áû, íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà 
áûëî áû ãîðàçäî õóæå, åñëè áû òàêàÿ âîçìîæíîñòü áûëà èì ïðåäîñòàâëåíà. Â ýòîì 
ñìûñëå ïðîáëåìà äåôèöèòà âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé íàñòðîéêè èíñòèòóòîâ, 
îáåñïå÷èâàþùèõ êîíêóðåíöèþ. 

Îäíàêî ìàññîâûå äåêëàðàöèè î äåôèöèòå ñîñòàâëÿþò ëèøü ÷àñòü îáùåé êàð-
òèíû. Íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî âìåñòå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, êîíñòàòèðóþùè-
ìè ñîáñòâåííóþ òðóäîäåôèöèòíîñòü, â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñóùåñòâóåò 
îáøèðíûé ñåãìåíò ïðåäïðèÿòèé, îòìå÷àþùèõ òðóäîèçáûòî÷íîñòü. Ýòà òðóäîèçáû-
òî÷íîñòü òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîáëåìó è ïðîÿâëÿåòñÿ â íàëè÷èè çíà÷èòåëü-
íîé ÷àñòè ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðàÿ èçáûòî÷íà ïî îòíîøåíèþ ê òåêóùåé ïðîèçâîäñò-
âåííîé ïðîãðàììå ïðåäïðèÿòèÿ. Åå ìàñøòàá ñâÿçàí ñ ðàçìåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ, è 
îíà ÿâëÿåòñÿ âî ìíîãîì íàñëåäèåì ãèãàíòîâ ñîâåòñêîé ýïîõè. Äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿ-
òèé êðàéíå àêòóàëüíî èçáàâèòüñÿ îò èçáûòêà êàäðîâ, êîòîðûé íåãàòèâíî âëèÿåò íà 
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Îïÿòü ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ íåýôôåêòèâíîñòüþ äåéñòâóþ-
ùèõ èíñòèòóòîâ, íà ýòîò ðàç – òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ÷ðåçìåðíî çàùèùàþ-
ùåãî ðàáî÷èå ìåñòà è íå ïîçâîëÿþùåãî ïðåäïðèÿòèÿì îïòèìèçèðîâàòü çàíÿòîñòü. 

Îñíîâíîé âûâîä, êîòîðûé ìû ìîæåì ñäåëàòü, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåâîç-
ìîæíîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïîääåðæèâàòü îïòèìàëüíóþ ÷èñëåííîñòü è ñòðóêòóðó 
çàíÿòûõ ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé ïðîáëåìîé. Åå ãëàâíàÿ ïðè÷èíà â òîì, ÷òî èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ñðåäà, â ðàìêàõ êîòîðîé îíè ôóíêöèîíèðóþò, çàòðóäíÿåò äîñòàòî÷íî áû-
ñòðóþ ðåàëëîêàöèþ ðàáî÷åé ñèëû èç ñåãìåíòîâ, ãäå îíà èñïîëüçóåòñÿ íåýôôåêòèâ-
íî, â òå ñåãìåíòû, ãäå ýôôåêòèâíîñòü ìîæåò áûòü âûøå. Åñëè ýòî òàê, òî òîãäà ïî-
ïûòêè ïîäìåíèòü êîìïëåêñíûé ïåðåñìîòð èíñòèòóòîâ âñåñòîðîííèì è äåòàëüíûì 
ãîñóäàðñòâåííûì âìåøàòåëüñòâîì â ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè-
âåäóò ê åùå áîëüøåé íåýôôåêòèâíîñòè è äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè.  

Íà íàø âçãëÿä, ãëóáèííûì èñòî÷íèêîì äåêëàðèðóåìîãî äåôèöèòà êâàëèôè-
öèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ âîâñå íå 
åå ôèçè÷åñêàÿ íåõâàòêà, à ñëàáîñòü ìåõàíèçìîâ ðûíî÷íîé ñåëåêöèè, êîãäà ÿâíî íå-
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîëæàþò ãåíåðèðîâàòü íà íåå ñïðîñ – îò-
÷àñòè ðåàëüíûé, îò÷àñòè âèðòóàëüíûé. È âûõîä èç ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, 
÷òîáû ñíàáæàòü òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ íåäîñòàþùèìè êàäðàìè, à, íàïðîòèâ, â òîì, ÷òîáû 
óñêîðèòü òåìïû ðåàëëîêàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ èç íåýôôåêòèâíûõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè â ýôôåêòèâíûå. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íå èçáû-
òîê è íå íåäîñòàòîê ðàáî÷åé ñèëû, à ïðèñóòñòâèå íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà áîëü-
øîãî ÷èñëà ÿâíî íåæèçíåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé, âíîñÿùèõ ñèëüíåéøèå èñêàæåíèÿ 
â åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå. 
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