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Îñíîâíàÿ öåëü èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà - âûÿâèòü îãðàíè÷åíèÿ è ñòèìóëû äëÿ

ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìîòèâàöèîííûå îñîáåí-

íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðàòåãèé. Äëÿ àäåêâàòíîé

îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå-

îáõîäèìà èíôîðìàöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îõàðàêòåðèçîâàòü

ñêðûòûå îò îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ïðîöåññû è ÿâ-

ëåíèÿ.

Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè î ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâå ÿâëÿåòñÿ êðóïíîå ìåæäóíàðîäíîå èññëåäîâà-

íèå «Ãëîáàëüíûé ìîíèòîðèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»

(GEM), íà÷àòîå â 1999 ã. è îáúåäèíÿþùåå â íàñòîÿùåå

âðåìÿ îêîëî 60 ñòðàí - ó÷àñòíèö ïðîåêòà. Èíôîðìàöèÿ,

ïîëó÷åííàÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, ïîçâîëÿåò íå

òîëüêî îöåíèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü, êî-

òîðàÿ íå ïîääàåòñÿ èçìåðåíèþ ïðè ïîìîùè ñòàíäàðò-

íûõ ìåòîäîâ ñòàòèñòèêè, íî è âûÿâèòü ïðèìåíÿåìûå

ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ñòðàòåãèè âåäåíèÿ áèçíåñà [1].

Ñ 2006 ã. â ïðîåêòå ïðèíèìàåò ó÷àñòèå Ðîññèÿ. Ñôîð-

ìèðîâàííàÿ â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà âûáîðêà ðåïðå-

çåíòàòèâíà îòíîñèòåëüíî âñåãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñå-

ëåíèÿ Ðîññèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü îöåíêè ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè òîëüêî â öåëîì äëÿ ñòðà-

íû. Ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ îöåíêà íîñèò îáîá-

ùåííûé õàðàêòåð, à ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå îïðîñîâ

íàñåëåíèÿ èíôîðìàöèÿ íå äàåò âîçìîæíîñòè îöåíèòü

ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ â ðåãèî-

íàõ Ðîññèè. Ðàçëè÷èÿ è îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ, ïîñåëåí÷åñêîé ñòðóê-

òóðû íàñåëåíèÿ, òèïîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ðå-

ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïîääåðæêè ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâà íå ìîãóò íå âëèÿòü íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîâåäå-

íèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñîïîñòàâëåíèé, ñòàëî âîçìîæ-

íûì â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ðàííåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â

Ðîññèè: ðåãèîíàëüíîå èçìåðåíèå», îñóùåñòâëÿåìîãî

ëàáîðàòîðèåé èññëåäîâàíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÍÈÓ

ÂØÝ. Îïðîñû íàñåëåíèÿ ïðîâåäåíû â 79 ñóáúåêòàõ

Ôåäåðàöèè, â êîòîðûõ ïðîæèâàåò 98,6% âñåãî íàñåëå-

íèÿ ÐÔ. Îáùèé ðàçìåð âûáîðêè ñîñòàâèë 56,9 òûñ.

ðåñïîíäåíòîâ ñòàðøå 18 ëåò.

Êîíñòðóèðîâàíèå âûáîðêè è ïðîâåäåíèå îïðîñîâ

íàñåëåíèÿ îñóùåñòâëåíî ôîíäîì «Îáùåñòâåííîå ìíå-

íèå». Âî âñåõ ñóáúåêòàõ ÐÔ ïðèìåíÿëèñü îáùèå ïðèí-

öèïû ïîñòðîåíèè âûáîðêè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåððèòî-

ðèàëüíîé òðåõñòóïåí÷àòîé ñòðàòèôèöèðîâàííîé âûáîðêè

äîìîõîçÿéñòâ, ñòàòèñòè÷åñêàÿ ïîãðåøíîñòü ïî êàæäî-

ìó ñóáúåêòó Ôåäåðàöèè íå ïðåâûøàåò 5,5%, äëÿ ñóì-

ìàðíûõ ðåçóëüòàòîâ ïî âñåì 79 ñóáúåêòàì ÐÔ ñòàòèñ-

òè÷åñêàÿ ïîãðåøíîñòü íå ïðåâûøàåò 1%.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû îáñëåäîâàíèÿ áûëà èñ-

ïîëüçîâàíà ìåòîäîëîãèÿ èçó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-

êîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî

ïðîåêòà «Ãëîáàëüíûé ìîíèòîðèíã ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâà». Ñðåäè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-

êîé àêòèâíîñòè â äàííîé ðàáîòå ðàññìîòðåíû ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêèå ñòðàòåãèè âåäåíèÿ áèçíåñà, ðåãèîíàëüíûå

îñîáåííîñòè è ïîäõîäû ê ïðîâåäåíèþ ìåæðåãèîíàëü-

íûõ ñîïîñòàâëåíèé.

Ðàçâèòèå áèçíåñà âîçìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàç-

ëè÷íûõ òèïîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðàòåãèé. Â ëèòå-

ðàòóðå ïðèíÿòî âûäåëÿòü äâà òèïà ïðåäïðèíèìàòåëüñ-

êèõ ñòðàòåãèé: ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ âåäåíèÿ

áèçíåñà è ïàðàëëåëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ïîñëå-

äîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà ðàññìàòðè-

âàåòñÿ â ëèòåðàòóðå êàê òèïè÷íàÿ, â îñîáåííîñòè äëÿ

ìèêðî- è ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñòðàíàõ ñ ðàç-

âèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé [3, 4, 5]. Ïðè èñïîëüçîâà-

íèè ýòîãî òèïà ñòðàòåãèè ïðåäïðèíèìàòåëü ïîñëåäîâà-

òåëüíî ïðîõîäèò âñå ñòàäèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà (ñòàðò,

ðàçâèòèå, çàêðûòèå áèçíåñà) è òîëüêî ïîñëå åãî çàêðû-

òèÿ ïðèñòóïàåò ê îðãàíèçàöèè íîâîãî áèçíåñà. Ïàðàë-

ëåëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êàê òèï ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé ñòðàòåãèè, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü

â êàæäûé ìîìåíò âåäåò áîëåå ÷åì îäèí áèçíåñ [1].

Òàêèì îáðàçîì, ïàðàëëåëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè

(parallel (portfolio) entrepreneurs) ïðèíÿòî íàçûâàòü ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé, îòíîñÿùèõñÿ îäíîâðåìåííî ê íåñêîëü-

êèì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ãðóïïàì, íàõîäÿùèìñÿ íà

ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ïàðàëëåëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âîçíèêàåò â

ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü äâå

îñíîâíûå:

- ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò ïî-

âûøåíèÿ ñòåïåíè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ðàñïðå-

äåëåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ ìåæäó íå ñâÿçàííûìè

äðóã ñ äðóãîì áèçíåñ-åäèíèöàìè [2]. Òàêèì îáðàçîì,
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Ôàêòû, îöåíêè, ïðîãíîçû

ïàðàëëåëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæåò ðàññìàòðè-

âàòüñÿ êàê ñòðàòåãèÿ äèâåðñèôèêàöèè ðèñêîâ;

- ðåàëèçàöèÿ íîâûõ èäåé ïî ìåðå ðîñòà è ðàçâèòèÿ

ñîáñòâåííîãî äåëà. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ñîîòâåòñòâóåò ñó-

ùåñòâóþùåé â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå ìîäåëè îáúÿñíå-

íèÿ ïàðàëëåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ñâèäåòåëü-

ñòâà âûñîêîãî êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî

êàïèòàëà ïðåäïðèíèìàòåëåé [1].

Òèïû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðàòåãèé â ðåãè-

îíàõ Ðîññèè. Ïðîâåäåííûé îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî èç 100

ïðåäïðèíèìàòåëåé, îðãàíèçîâàâøèõ áèçíåñ, äëÿ 63 -

ýòî åäèíñòâåííûé áèçíåñ, à 37 ïðåäïðèíèìàòåëåé óæå

âåäóò áèçíåñ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ, òî åñòü

ñîñòàâëÿþò ãðóïïó ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ó ðîññèéñ-

êèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåîáëàäàåò ïîñëåäîâàòåëüíàÿ

ñòðàòåãèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, íî è ïàðàëëåëüíîå ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâî ðàñïðîñòðàíåíî äîñòàòî÷íî øèðîêî.

Åñëè ðàññìîòðåòü ðåãèîíû Ðîññèè ñ òî÷êè çðåíèÿ

ïðåäïî÷òåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â âûáîðå ñòðàòåãèé

âåäåíèÿ áèçíåñà, òî ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû ðåãè-

îíîâ:

- ðåãèîíû, â êîòîðûõ ïðåäïðèíèìàòåëè ïðèìåíÿþò

òîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ âåäåíèÿ áèçíåñà;

- ðåãèîíû, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî òîëüêî ïàðàë-

ëåëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê åäèíñòâåííûé òèï

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè;

- ðåãèîíû, â êîòîðûõ ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé èñ-

ïîëüçóåò ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ âåäåíèÿ áèçíå-

ñà, à ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé îäíîâðåìåííî âåäåò íå-

ñêîëüêî áèçíåñîâ, òî åñòü îáðàçóåò ãðóïïó ïàðàëëåëü-

íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, â ýòîé ãðóïïå

ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëåíû îáà òèïà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

ñòðàòåãèè.

Êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ âñå ïðåäïðèíèìà-

òåëè èñïîëüçóþò ëèøü åäèíñòâåííóþ ñòðàòåãèþ âåäå-

íèÿ áèçíåñà, äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åíî: â 11% ðåãèîíîâ

îòìå÷åíà òîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ è â 4%

ðåãèîíîâ - òîëüêî ñòðàòåãèÿ ïàðàëëåëüíîãî ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâà. Â ïðåîáëàäàþùåì êîëè÷åñòâå ðåãèîíîâ

(85% îò âñåõ ó÷àñòâóþùèõ â îáñëåäîâàíèè) ïðåäïðè-

íèìàòåëè èñïîëüçóþò îáà òèïà ñòðàòåãèè âåäåíèÿ áèç-

íåñà (ñì. ðèñ.1). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýòîé ãðóïïå â

49% ðåãèîíîâ äîëÿ ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé

âûøå ñðåäíåé ïî Ðîññèè, à â 36% ðåãèîíîâ - íèæå

ñðåäíåãî ðîññèéñêîãî óðîâíÿ.

Ïàðàëëåëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ñòðàòåãèÿ

âåäåíèÿ áèçíåñà ðàñïðîñòðàíåíî äîñòàòî÷íî øèðîêî

â ðåãèîíàõ Ðîññèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèé

âûâîä: â ñèëó áàðüåðîâ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà ïðè îá-

ðàçîâàíèè íîâîãî áèçíåñà áîëåå çíà÷èìóþ ðîëü íà-

÷èíàþò èãðàòü îïûò è íàëè÷èå ðåñóðñîâ, óæå íàêîï-

ëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåì ïðè âåäåíèè ðàíåå îáðàçî-

âàííîãî áèçíåñà.

Êàê áûëî îòìå÷åíî, ê ïàðàëëåëüíûì ïðåäïðèíèìà-

òåëÿìè îòíîñÿò òåõ, êòî îäíîâðåìåííî âõîäèò â íåñêîëü-

êî ãðóïï, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìåòîäîëîãèÿ GEM âûäåëÿåò ñëå-

äóþùèå ñòàäèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [1]:

- íàðîæäàþùèåñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè (nascent

entrepreneurs) - òå, êòî àêòèâíî ó÷àñòâóåò â îðãàíèçà-

öèè íîâîãî áèçíåñà (ïðîèçâîäñòâî óæå íà÷àòî, íî âà-

ëîâûå ñìåøàííûå äîõîäû åñëè è îáðàçóþòñÿ, òî íå

áîëåå òðåõ ìåñÿöåâ);

- âëàäåëüöû íîâîãî áèçíåñà (new, or baby business) -

âëàäåëüöû è ìåíåäæåðû íîâîãî áèçíåñà, âàëîâûå ñìå-

øàííûå äîõîäû îò êîòîðîãî ïîñòóïàëè íå áîëåå 42 è íå

ìåíåå òðåõ ìåñÿöåâ;

- âëàäåëüöû óñòîÿâøåãîñÿ áèçíåñà (established

business) - âëàäåëüöû è ìåíåäæåðû óñòîÿâøåãîñÿ áèç-

íåñà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, äîõîä èëè èíîå âîçíàãðàæäåíèÿ

îò êîòîðîãî ïîñòóïàëè âëàäåëüöàì áîëåå 42 ìåñÿöåâ.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîçâîëÿþò íå òîëüêî îöåíèòü ìàñ-

øòàáû ïàðàëëåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî è âû-

äåëèòü ãðóïïû ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â çà-

âèñèìîñòè îò îïûòà îäíîâðåìåííîãî âåäåíèÿ ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ ýòàïàõ áèçíåñà:

- ïðåäïðèíèìàòåëè, îðãàíèçóþùèå áèçíåñ è ïðè ýòîì

óæå âëàäåþùèå áèçíåñîì íà ñòàäèè íîâîãî;

- ïðåäïðèíèìàòåëè, îðãàíèçóþùèå áèçíåñ è ïðè

ýòîì óæå âëàäåþùèå áèçíåñîì íà ñòàäèè óñòîÿâøå-

ãîñÿ.

Ðàñïðåäåëåíèå ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â

çàâèñèìîñòè îò îïûòà âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ ýòàïàõ áèçíåñà ïðåäñòàâëåíî â

òàáëèöå 1.

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî òèïàì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðàòåãèé (â ïðîöåíòàõ)

Ãðóïïû ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé Äîëÿ ãðóïïû, â % 

Íàðîæäàþùèåñÿ + âëàäåëüöû íîâîãî áèçíåñà 58 

Íàðîæäàþùèåñÿ + âëàäåëüöû óñòîÿâøåãîñÿ 
áèçíåñà  42 

Ðàñïðåäåëåíèå ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ãðóï-
ïàì â çàâèñèìîñòè îò îïûòà âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ ýòàïàõ áèçíåñà

Òàáëèöà 1
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Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà (äîëÿ ïàðàëëåëüíûõ

ïðåäïðíèìàòåëåé ðàâíà 0)
Äîëÿ ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íèæå ñðåäíåé ïî Ðîññèè

Äîëÿ ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé âûøå ñðåäíåé ïî Ðîññèè

Äîëÿ ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàâíà 100
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Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìà-

òåëåé ïðåîáëàäàþò òå, êîòîðûå èìåþò äåéñòâóþùèé

áèçíåñ íà ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Ó÷èòûâàÿ äîñòàòî÷-

íóþ ïðåäñòàâèòåëüíîñòü ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-

ëåé â ðåãèîíàõ Ðîññèè, ïðîâåäåí ñîïîñòàâèòåëüíûé

àíàëèç õàðàêòåðèñòèê ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé

è ïðåäïðèíèìàòåëåé, èñïîëüçóþùèõ òðàäèöèîííóþ

(ïîñëåäîâàòåëüíóþ) ñòðàòåãèþ âåäåíèÿ áèçíåñà. Àíà-

ëèç ïðîâåäåí ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

- ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèé ïîðòðåò ïðåäïðèíè-

ìàòåëåé;

- ñîöèàëüíûé è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë;

- ìîòèâû çàíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòüþ.

Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèé ïîðòðåò ïðåäïðè-

íèìàòåëåé. Ñðåäíèé âîçðàñò ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðè-

íèìàòåëåé (38 ëåò) íåçíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò âîçðàñò

ïðåäïðèíèìàòåëåé, èñïîëüçóþùèõ ñòðàòåãèþ ïîñëåäî-

âàòåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (35 ëåò). Îäíàêî ðàç-

ëè÷èÿ â ìîäàëüíîì âîçðàñòå óæå áîëåå ñóùåñòâåííû:

òèïè÷íûé âîçðàñò ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé - 38

ëåò, à òðàäèöèîííûõ ñòàðòàïîâ - 25 ëåò (ñì. òàáëèöó 2).

Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò âïîëíå îáúÿñíèì, òàê êàê î÷å-

âèäíî, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè, èñïîëüçóþùèå ñòðàòåãèþ

ïàðàëëåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàêîïèëè îïðåäå-

ëåííûé îïûò, çíàíèÿ, íàâûêè âåäåíèÿ áèçíåñà â óæå

ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò áîëåå

ñòàðøèé âîçðàñò ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî

ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, èñïîëüçóþùèìè òðà-

äèöèîííóþ ñòðàòåãèþ.

Âíóòðè ãðóïïû ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òàê-

æå âûÿâëåíû ðàçëè÷èÿ, çàâèñÿùèå îò îïûòà âåäåíèÿ

áèçíåñà íà ðàçíûõ ýòàïàõ. Òàê, ñðåäíèé âîçðàñò ïàðàë-

ëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èìåþùèõ åùå è óñòîÿâ-

øèéñÿ áèçíåñ, - 44 ãîäà, à ïðåäïðèíèìàòåëåé, èìåþ-

ùèõ äîïîëíèòåëüíûé áèçíåñ íà ñòàäèè íîâîãî, - 34 ãîäà.

Áîëåå çíà÷èòåëüíû ðàçëè÷èÿ â ìîäàëüíîì âîçðàñòå:

ìîäàëüíûé âîçðàñò ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,

âëàäåþùèõ óñòîÿâøèìñÿ áèçíåñîì, - 47 ëåò, à ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé, âëàäåþùèì áèçíåñîì íà ñòàäèè íîâî-

ãî, - 30 ëåò.

Î÷åâèäíî, ÷òî âëàäåëüöû äåéñòâóþùåãî óñòîÿâøå-

ãîñÿ áèçíåñà íà÷èíàþò íîâûé ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷-

íûõ ðåñóðñîâ, êàê ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è ñîöèàëüíûõ,

äîïîëíèòåëüíûõ çíàíèé, ïðèîáðåòàåìûõ ñ îïûòîì â

áèçíåñå, ÷òî è ïðåäîïðåäåëÿåò ñòàðøèé âîçðàñò ýòîé

ãðóïïû ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé â ãåíäåðíîé ñòðóêòóðå ïà-

ðàëëåëüíûõ è ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íå

âûÿâëåíî: è ñðåäè ïîñëåäîâàòåëüíûõ, è ñðåäè ïàðàë-

ëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåîáëàäàþò ìóæ÷èíû,

äîëÿ êîòîðûõ ñðåäè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðåäïðèíèìà-

òåëåé ñîñòàâëÿåò 65%, ñðåäè ïàðàëëåëüíûõ - 59%.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî æåíùèíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷è-

íàìè ðåæå ðåàëèçóþò âîçìîæíîñòü ñòàòü ïðåäïðèíè-

ìàòåëåì, à íà÷àâ áèçíåñ, æåíùèíû ðåæå åãî ðàçâèâà-

þò, äîïîëíÿÿ íîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè óæå èìåþùèé-

ñÿ áèçíåñ.

Ñîïîñòàâëåíèå ñðåäíåãî âîçðàñòà ìóæ÷èí è æåí-

ùèí, âõîäÿùèõ â ãðóïïû ïîñëåäîâàòåëüíûõ è ïàðàë-

ëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîêàçàëî, ÷òî ñðåäíèé

Âîçðàñòíàÿ ãðóïïà, 

ëåò 

Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ 

âåäåíèÿ áèçíåñà 

Ïàðàëëåëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè 

Íàðîæäàþùèåñÿ + íîâûå Íàðîæäàþùèåñÿ + óñòîÿâøèåñÿ Âñåãî 

18-24 24,9 15,2 4,6 10,6 

25-34 33,5 43,9 18,8 33,2 

35-44 20,8 22,0 27,4 24,3 

45-54 12,7 16,3 30,5 22,3 

55-64 6,4 2,7 18,3 9,3 

65 è âûøå 1,7 0,0 0,5 0,2 

Èòîãî 100,0 100,0 100,0 100,0 

Ñðåäíèé âîçðàñò 35 34 44 38 

Ìîäàëüíûé âîçðàñò 25 30 47 32 

Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé, îòðûâàþùèõ íîâûé áèçíåñ, ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì

( â ïðîöåíòàõ)

âîçðàñò æåíùèí â áèçíåñå íåìíîãî âûøå âîçðàñòà

ìóæ÷èí (35 ëåò æåíùèíû è 34 ãîäà ìóæ÷èíû ó ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé, âåäóùèõ òîëüêî îäèí áèçíåñ,  40 ëåò

æåíùèíû è 37 ëåò ìóæ÷èíû ó ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðè-

íèìàòåëåé).

Ðàíæèðîâàíèå ðåãèîíîâ ïî âîçðàñòó ïðåäïðèíèìà-

òåëåé ïîçâîëèëî âûäåëèòü ðåãèîíû ñ íàèáîëåå ìîëîäû-

ìè è áîëåå âçðîñëûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè êàê òðàäèöè-

îííûìè, òàê è ïàðàëëåëüíûìè (ñì. òàáëèöó 3). Òðàäèöè-

îííûå ïðåäïðèíèìàòåëè â âîçðàñòå 30 ëåò è ìîëîæå

ïðåäñòàâëåíû òîëüêî â äâóõ ðåãèîíàõ, ïàðàëëåëüíûå

ïðåäïðèíèìàòåëè ìëàäøåé âîçðàñòíîé ãðóïïû îòìå÷å-

íû â 11 ðåãèîíàõ. Ïðåäïðèíèìàòåëè, ñðåäíèé âîçðàñò

êîòîðûõ 50 ëåò è ñòàðøå, íàáëþäàëèñü ëèøü â îäíîì

ðåãèîíå, ïàðàëëåëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ñòàðøåé âîç-

ðàñòíîé ãðóïïû (50 ëåò è âûøå) - â âîñüìè ðåãèîíàõ.
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Ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ äîìèíèðóþò ïðåäïðèíèìà-

òåëè ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì è âûñøèì îáðàçîâàíè-

åì: íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 65% ïîñëåäîâàòåëüíûõ

ïðåäïðèíèìàòåëåé è 70% ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìà-

òåëåé (ñì. òàáëèöó 4). Ñðåäè ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòå-

ëåé, èñïîëüçóþùèõ ñòðàòåãèþ ïîñëåäîâàòåëüíîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåîáëàäàþò ïðåäïðèíèìàòåëè

ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì (èõ äîëÿ - 32%), ñðåäè æåí-

ùèí - ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì (èõ äîëÿ

ñîñòàâèëà 40%). Ñðåäè ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-

ëåé-ìóæ÷èí ïðåîáëàäàþò ïðåäïðèíèìàòåëè ñî ñðåä-

íèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì (èõ äîëÿ - 37%), à

æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì

è âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïðåäñòàâëåíû ðàâíûìè äî-

ëÿìè (ïî 39%).

Âíåøíÿÿ ñðåäà, ñîöèàëüíûé è ÷åëîâå÷åñêèé êà-

ïèòàë. Î÷åâèäíî, ÷òî îðãàíèçàöèþ íîâîãî áèçíåñà

ïðåäïðèíèìàòåëè íà÷èíàþò, òîëüêî òùàòåëüíî îöåíèâ

íàëè÷èå áëàãîïðèÿòíîé âíåøíåé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ðàìî÷íûå óñëîâèÿ ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè) è ñâîè ñîáñòâåííûå ñïîñîá-

íîñòè, òî åñòü ñîñòîÿíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ðåñóð-

ñîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñòàðòà. Â òåîðèè ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà â êà÷åñòâå ðàìî÷íûõ óñëîâèé ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÓÏÄ) ïðèíÿòî ðàññìàò-

ðèâàòü ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, ñîöè-

àëüíûõ è êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíà,

â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðåèìóùåñòâåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïðîöåññ [1]. Òàêèì îáðàçîì, ðå-

ãèîíàëüíûå ðàìî÷íûå óñëîâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè îòðàæàþò îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîé ñðå-

äû è ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïîääåðæêè

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, õàðàêòåðíûå äëÿ êàæäîãî îò-

äåëüíîãî ðåãèîíà, è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü

âíåøíèõ âîçäåéñòâèé íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ïîìèìî óñ-

ëîâèé âíåøíåé ñðåäû, íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î íà÷àëå

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàåò âëèÿíèå

ñàìîîöåíêà ñîáñòâåííûõ êîìïåòåíöèé êàê ïðåäïðèíè-

ìàòåëÿ, òî åñòü îöåíêà ðåñóðñîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-

òàëà (íàëè÷èå çíàíèé, êâàëèôèêàöèè, îïûòà, óñòîé÷è-

âîñòü ê ðèñêó è âîçìîæíûì íåóäà÷àì), à òàêæå îöåíêà

ðåñóðñîâ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà (èíòåíñèâíîñòü êîì-

ìóíèêàöèé â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà).

Â ìîäåëè GEM, êîòîðàÿ áûëà èñïîëüçîâàíà â èñ-

ñëåäîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà, èçìåðÿþòñÿ ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû:

Ïðåäïðèíèìàòåëè ñî ñòðàòåãèåé 

ïîñëåäîâàòåëüíîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

Ïàðàëëåëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè 

ðåãèîí ñðåäíèé 

âîçðàñò 

ðåãèîí ñðåäíèé 

âîçðàñò 

Ðåãèîíû íàèáîëåå ìîëîäîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 30 Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 21 

Êàì÷àòñêèé êðàé 30 Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 27 

  Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 28 

  Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 28 

  Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 29 

  Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 30 

  Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 30 

  Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 30 

  Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 30 

  Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 30 

  ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 30 

Ðåãèîíû íàèáîëåå âçðîñëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ 

îáëàñòü 50 Òâåðñêàÿ îáëàñòü 50 

  Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 50 

  Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 50 

  Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 50 

  Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 50 

  Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 52 

  Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 52 

  

Ðåñïóáëèêà 

Áàøêîðòîñòàí 55 

Òàáëèöà 3

 Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ â çàâèñèìîñòè
îò âîçðàñòà ïðåäïðèíèìàòåëåé

(ëåò)

Òàáëèöà 4
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ

(â ïðîöåíòàõ)

Îáðàçîâàíèå Ïðåäïðèíèìàòåëè ñî ñòðàòåãèåé 

ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

Ïàðàëëåëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè 

ìóæ÷èíû æåíùèíû âñåãî ìóæ÷èíû æåíùèíû âñåãî 

Íåïîëíîå ñðåäíåå èëè íèæå 1,8 2,1 1,9 4,8 1,6 3,5 

Ñðåäíåå îáùåå (øêîëà) 14,6 12,0 13,7 18,5 13,4 16,4 

Íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå (ÏÒÓ, 

êîëëåäæ, ëèöåé è ò. ï.) 6,8 4,2 5,9 7,7 4,3 6,2 

Ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå (ññóç, òåõíèêóì, 

ìåäèöèíñêîå ó÷èëèùå) 30,0 40,4 33,7 37,1 38,7 37,8 

Íåçàêîí÷åííîå âûñøåå (îáó÷åíèå â âóçå 

áåç ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà) 5,3 3,7 4,7 3,6 2,7 3,2 

Âûñøåå (äèïëîì ñïåöèàëèñòà, áàêà-

ëàâðà, ìàãèñòðà è ò. ï.) 31,7 30,9 31,4 27,8 38,7 32,5 

Àñïèðàíòóðà, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, çâàíèå 0,3 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 9,5 6,6 8,4 0,0 0,0 0,0 

Èòîãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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- îöåíêà áëàãîïðèÿòíîñòè âíåøíåé ñðåäû äëÿ íà÷à-

ëà áèçíåñà â áëèæàéøèå øåñòü ìåñÿöåâ â ìåñòíîñòè,

ãäå ïðîæèâàåò ðåñïîíäåíò (âîñïðèíèìàåìûå âîçìîæ-

íîñòè, ñòåïåíü áëàãîïðèÿòíîñòè ÐÓÏÄ). Áëàãîïðèÿòíàÿ

îöåíêà âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò

íà óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, íî îñî-

áûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò íå ñòîëüêî ôàêòè÷åñêîå ñî-

ñòîÿíèå âíåøíåé ñðåäû, ñêîëüêî îöåíêà âíåøíåé ñðå-

äû êàê ïåðñïåêòèâû îòêðûòèÿ áèçíåñà. Ïîëó÷åííûå â

ðåçóëüòàòå îïðîñà îöåíêè áëàãîïðèÿòíîñòè âíåøíåé

ñðåäû ïðèíÿòî ñ÷èòàòü íîìèíàëüíûì èíäèêàòîðîì ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà â ðåãèîíå è ñîñòîÿíèÿ ïîä-

äåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- îöåíêà âîñïðèíèìàåìûõ ñïîñîáíîñòåé - çíàíèÿ,

êâàëèôèêàöèÿ è îïûò, íåîáõîäèìûå äëÿ âåäåíèÿ áèçíå-

ñà (÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë - îöåíêà êîìïåòåíöèé êàê

ïðåäïðèíèìàòåëÿ);

- áîÿçíü íåóäà÷è â áèçíåñå - îòñóòñòâèå óâåðåííîñ-

òè â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó (÷å-

ëîâå÷åñêèé êàïèòàë - îöåíêà êîìïåòåíöèé êàê ïðåäïðè-

íèìàòåëÿ);

- ëè÷íîå çíàêîìñòâî ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé çà ïîñ-

ëåäíèå äâà ãîäà íà÷àë áèçíåñ (ñîöèàëüíûé êàïèòàë -

èíòåíñèâíîñòü êîììóíèêàöèé â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâà).

Ïðè ñòàòèñòè÷åñêîì àíàëèçå îöåíîê ïåðñïåêòèâ ðàç-

âèòèÿ áèçíåñà, ñâîèõ áèçíåñ-êîìïåòåíöèé è ñîöèàëü-

íîãî êàïèòàëà ó÷èòûâàëèñü òîëüêî èíôîðìàòèâíûå îò-

âåòû ðåñïîíäåíòîâ: «äà» è «íåò». Ïîýòîìó â ñîñòàâå

ðåñïîíäåíòîâ âûäåëåíû äâå ãðóïïû: îïòèìèñòû è ïåñ-

ñèìèñòû.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðè îðãàíèçàöèè íîâîãî áèçíåñà ïà-

ðàëëåëüíî ñ óæå äåéñòâóþùèìè ïðåäïðèíèìàòåëü èñ-

ïîëüçóåò ïðåèìóùåñòâà ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñîâ è

íàêîïëåííûé îïûò, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïàðàë-

ëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îòëè÷àåò áîëåå âûñîêèé

óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ÷åì ïðåäïðèíèìàòå-

ëåé, ñîçäàþùèõ ñâîå äåëî âïåðâûå.

Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòà-

òàìè îáñëåäîâàíèÿ: ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïà-

ðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé âûñîêî îöåíèâàþò

ñâîé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë - çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèþ

è îïûò (62%); ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé, âïåðâûå

îðãàíèçîâàâøèõ áèçíåñ, äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ

âûñîêîé îöåíêîé óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íå

ïðåâûøàåò 54%.

Îòñóòñòâèå óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ ê

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó îòìå÷åíî òîëüêî ó 6% ïàðàëëåëü-

íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé, èñ-

ïîëüçóþùèõ ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ âåäåíèÿ áèç-

íåñà, äîëÿ òåõ, êòî áîèòñÿ íåóäà÷è, â òðè ðàçà áîëüøå è

ñîñòàâëÿåò 21% (ñì. òàáëèöó 5).

Îêîëî 44% ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ëè÷íî

çíàêîìû ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà

íà÷àë íîâûé áèçíåñ. Ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé, âïåð-

âûå îòêðûâøèõ áèçíåñ, ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü

íå ïðåâûøàåò  41%. Òàêèì îáðàçîì, ïàðàëëåëüíîå ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâî ñîçäàåò íåêîòîðûå áëàãîïðèÿòíûå

ïðåäïîñûëêè äëÿ âõîæäåíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå

ñåòè (ñì. òàáëèöó 6).

Ôàêòîðû 

÷åëîâå÷åñêîãî 

êàïèòàëà 

Òèï ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè 

äîëÿ ñðåäè ïðåäïðèíè-

ìàòåëåé ñ ïîñëåäîâà-

òåëüíîé ñòðàòåãèåé 

âåäåíèÿ áèçíåñà 

äîëÿ ñðåäè ïàðàë-

ëåëüíûõ ïðåäïðè-

íèìàòåëåé 

Çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ 

è îïûò, íåîáõîäèìûå 

äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà 53,5 61,7 

Áîÿçíü íåóäà÷è â áèç-

íåñå - îòñóòñòâèå óâå-

ðåííîñòè â ñâîèõ ñïî-

ñîáíîñòÿõ ê ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâó 21,1 6,5 

Òàáëèöà 5

Ðàñïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â çàâè-
ñèìîñòè îò òèïà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè

(â ïðîöåíòàõ)

Ñîöèàëüíûé êàïèòàë Òèï ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè 

äîëÿ ñðåäè ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ñ ïîñëåäîâà-

òåëüíîé ñòðàòåãèåé 
âåäåíèÿ áèçíåñà 

äîëÿ ñðåäè ïàðàë-
ëåëüíûõ ïðåäïðè-

íèìàòåëåé 

Ëè÷íîå çíàêîìñòâî ñ 

÷åëîâåêîì, êîòîðûé 
çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà 
íà÷àë áèçíåñ 41,0 43,9 

Òàáëèöà 6

Ñîöèàëüíûé êàïèòàë â çàâèñèìîñòè îò òèïà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè

(â ïðîöåíòàõ)

Îöåíêè ñòàðòîâûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà è ó ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáëàäàþùèõ ñîáñòâåí-

íûì îïûòîì ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è ó ïðåäïðè-

íèìàòåëåé, âïåðâûå íà÷èíàþùèõ áèçíåñ, ïðàêòè÷åñêè

íå îòëè÷àþòñÿ: ïîçèòèâíî îöåíèâàþò ïåðñïåêòèâû ðàç-

âèòèÿ òîëüêî 6% ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è 7%

ðåñïîíäåíòîâ, äåëàþùèõ ïåðâûå øàãè â ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâå (ñì. òàáëèöó 7).

Ðàìî÷íûå óñëîâèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Òèï ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè 

äîëÿ ñðåäè ïðåäïðèíè-

ìàòåëåé ñ ïîñëåäîâà-

òåëüíîé ñòðàòåãèåé 

âåäåíèÿ áèçíåñà 

äîëÿ ñðåäè ïàðàë-

ëåëüíûõ ïðåäïðè-

íèìàòåëåé 

Â áëèæàéøèå øåñòü 

ìåñÿöåâ â ðåãèîíå áó-
äóò õîðîøèå óñëîâèÿ 
äëÿ íà÷àëà áèçíåñà 7,2 5,9 

Ðàìî÷íûå óñëîâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â
çàâèñèìîñòè îò òèïà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè

(â ïðîöåíòàõ)

Òàáëèöà 7
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Ñîïîñòàâëåíèå ôàêòîðîâ, çíà÷èìûõ äëÿ íà÷àëà ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â îöåíêàõ ïðåäïðèíè-

ìàòåëåé, âïåðâûå îòêðûâøèõ áèçíåñ, è ïàðàëëåëüíûõ

ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.2

Ðèñ. 2. Îöåíêà ôàêòîðîâ, çíà÷èìûõ äëÿ íà÷àëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè îêàçàëèñü ðàçëè÷èÿ â îöåí-

êàõ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿ-

ìè, èñïîëüçóþùèìè ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ, è

ïàðàëëåëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Íàëè÷èå ïàðàëëåëüíîãî áèçíåñà, êàçàëîñü áû, ðàñ-

øèðÿåò ñôåðó îáùåíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå

è ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ èñïîëüçî-

âàíèÿ ñåòåâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Îäíàêî êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû îïðîñà, ñîöèàëüíûé

êàïèòàë íåçíà÷èòåëüíî çàâèñèò îò òèïà ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé ñòðàòåãèè.

Ðåøåíèå íà÷àòü ñîáñòâåííîå äåëî çàâèñèò íå òîëüêî

îò èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé

ïðåäïðèíèìàòåëÿ, íî è îò âíåøíèõ óñëîâèé, êîòîðûå

ôîðìèðóþò ïðàâîâàÿ, íàëîãîâàÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ è

ñóäåáíàÿ ñèñòåìû, à òàêæå îáùåñòâåííîå ìíåíèå î ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâå, êîòîðîå âî ìíîãîì ôîðìèðóåòñÿ ïî-

ñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ ÑÌÈ â ñîçäàíèè óñïåøíîãî îáðàçà

ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ñèòóàöèÿ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ

ñëîæèëàñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé,

ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþùàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëè-

ìàò, íå ïðåâûøàåò 7%.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è òîò ôàêò, ÷òî ñðåäè

ïðåäïðèíèìàòåëåé, óæå ïîðàáîòàâøèõ â áèçíåñå è ïî-

ëó÷èâøèõ îïûò åãî âåäåíèÿ, äîëÿ íåãàòèâíî îöåíèâà-

þùèõ óñëîâèÿ äëÿ ñòàðòà äàæå âûøå, ÷åì ó òåõ, êòî

îòêðûâàåò áèçíåñ âïåðâûå.

Ðàñïðåäåëåíèå îöåíîê ñòàðòîâûõ óñëîâèé ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà, ÷åëîâå÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà

â ðåãèîíàõ Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ èçìåíåíèåì èíäåêñà

êà÷åñòâåííîé âàðèàöèè (IQV) îò óìåðåííîãî äî ñèëü-

íîãî óðîâíÿ (ñì. ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ñòåïåíü ðàçíîîáðàçèÿ ìíåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé îá óñëîâèÿõ äëÿ íà÷àëà áèçíåñà â ðåãèîíàõ Ðîññèè
(íà îñíîâå èíäåêñà êà÷åñòâåííîé âàðèàöèè IQV)

0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0

Çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèè è îïûò, íåîáõîäèìûå äëÿ âåäåíèÿ

áèçíåñà

Áîÿçíü íåó äà÷è â  áèçíåñå � îòñó òñòâèå ó âåðåííîñòè â

ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó

Ëè÷íîå çíàêîìñòâî c ÷åëîâåêîì, êîòîðûé çà ïîñëåäíèå

äâà ãîäà íà÷àë áèçíåñ

Â áëèæàéøèå 6 ìåñÿöåâ  â  ðåãèîíå áó äó ò õîðîøèå

ó ñëîâèÿ äëÿ íà÷àëà áèçíåñà

IQV

Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà Ïàðàëëåëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè

0 10 20 30 40 50 60 70

Çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèè è îïûò, íåîáõîäèìûå äëÿ âåäåíèÿ

áèçíåñà

Áîÿçíü íåó äà÷è â  áèçíåñå � îòñó òñòâèå ó âåðåííîñòè â  ñâîèõ

ñïîñîáíîñòÿõ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó

Ëè÷íîå çíàêîìñòâî ÷åëîâåêîì, êîòîðûé çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà

íà÷àë áèçíåñ

Â áëèæàéøèå 6 ìåñÿöåâ â  ðåãèîíå áó äó ò õîðîøèå ó ñëîâ èÿ äëÿ

íà÷àëà áèçíåñà

%

Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà Ïàðàëëåëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè
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Èíäåêñ IQV =  
)1(

)(
2

22

−

− ∑
kN

fNk
,

ãäå k - êîëè÷åñòâî êàòåãîðèé;

N - êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé;

∑
2f - ñóììà êâàäðàòîâ ÷àñòîò.

Áîëåå îäíîðîäíàÿ ñòðóêòóðà îöåíîê îòìå÷åíà ïðè

îòâåòàõ íà âîïðîñ î áëàãîïðèÿòíîñòè ñòàðòîâûõ óñ-

ëîâèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ðåãèîíàõ (IQV = 0,46 ó ïà-

ðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è IQV = 0,66 ó ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé, èñïîëüçóþùèõ ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðà-

òåãèþ âåäåíèÿ áèçíåñà). Òàêàÿ îäíîðîäíîñòü îáóñëîâ-

ëåíà ïðåîáëàäàåì ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ïðåäïðèíèìà-

òåëè íåãàòèâíî îöåíèâàþò óñëîâèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîãî ñòàðòà: ïàðàëëåëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ïåñ-

ñèìèñòè÷íî îöåíèâàþò áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû ðàç-

âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 79% ðåãèîíîâ; ïðåäïðè-

íèìàòåëè, èñïîëüçóþùèå ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ

âåäåíèÿ áèçíåñà, - â 71% ðåãèîíîâ.

Íàèáîëüøèé ðàçáðîñ ìíåíèé íàáëþäàåòñÿ â îöåí-

êå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (IQV = 0,96 ó ïàðàëëåëü-

íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è IQV = 0,87 ó ïðåäïðèíèìà-

òåëåé, èñïîëüçóþùèõ ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ âå-

äåíèÿ áèçíåñà).

Âëèÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðàòåãèé âåäåíèÿ

áèçíåñà íàèáîëåå ñóùåñòâåííî ïðîÿâèëîñü â îòâåòàõ

íà âîïðîñ î áîÿçíè íåóäà÷è â áèçíåñå (IQV = 0,46 ó

ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è IQV = 0,99 ó ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé, èñïîëüçóþùèõ ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðà-

òåãèþ âåäåíèÿ áèçíåñà).

Ñðåäè ðåãèîíîâ âûäåëåíà ãðóïïà, â êîòîðîé ïðåîá-

ëàäàþò ïîçèòèâíî íàñòðîåííûå ïðåäïðèíèìàòåëè êàê

ñðåäè âïåðâûå íà÷àâøèõ áèçíåñ, òàê è ñðåäè ïàðàë-

ëåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïðè÷åì íà ñîñòàâ è ðàç-

ìåð ýòîé ãðóïïû âëèÿåò êàê àíàëèçèðóåìûé ôàêòîð, òàê

è òèï ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè (ñì. òàáëèöó 8).

Êàê ñëåäóåò èç ðåçóëüòàòîâ îáñëåäîâàíèÿ, ïàðàë-

ëåëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè áîëåå îïòèìèñòè÷íû, è ñî-

îòâåòñòâåííî äîëÿ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ çàôèêñèðîâà-

íû ïîçèòèâíî íàñòðîåííûå ïàðàëëåëüíûå ïðåäïðèíè-

 Äîëÿ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ 

ïðåîáëàäàþò îïòèìèñòè÷íî 

íàñòðîåííûå ïðåäïðèíèìàòåëè 
(äîëÿ îïòèìèñòîâ 50% è âûøå) 

ïîñëåäîâàòåëüíàÿ 

ñòðàòåãèÿ âåäåíèÿ 

áèçíåñà 

ïàðàëëåëüíûå 

ïðåäïðèíèìàòåëè 

Çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ è îïûò, 

íåîáõîäèìûå äëÿ âåäåíèÿ 

áèçíåñà 50,7 72,9 

Áîÿçíü íåóäà÷è â áèçíåñå - îò-

ñóòñòâèå óâåðåííîñòè â ñâîèõ 

ñïîñîáíîñòÿõ ê ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâó 34,7 78,6 

Ëè÷íîå çíàêîìñòâî c ÷åëîâå-

êîì, êîòîðûé çà ïîñëåäíèå  
äâà ãîäà íà÷àë áèçíåñ 30,7 42,9 

Â áëèæàéøèå øåñòü ìåñÿöåâ â 

ðåãèîíå áóäóò õîðîøèå óñëîâèÿ 
äëÿ íà÷àëà áèçíåñà 1,3 2,9 

Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî äîëå ïîçèòèâíî íàñòðîåííûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé

(â ïðîöåíòàõ)

Òàáëèöà 8

ìàòåëè, âûøå, ÷åì â ðåãèîíàõ ñ îïòèìèñòè÷íî íàñòðî-

åííûìè òðàäèöèîííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Òàêèì îá-

ðàçîì, â ðåãèîíàõ Ðîññèè ãðóïïà ïàðàëëåëüíûõ ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå ïåðñïåêòèâ-

íóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëà ðîñòà ãðóïïó ïðåäïðè-

íèìàòåëåé.

Ìîòèâû çàíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ. Ïðèíÿòî âûäåëÿòü äâå îñíîâíûå ãðóïïû

ìîòèâîâ ê çàíÿòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-

òüþ: òàê íàçûâàåìûé äîáðîâîëüíûé âûáîð è âûíóæäåí-

íûé âûáîð. Ãðóïïó äîáðîâîëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñî-

ñòàâëÿþò òå, êòî âêëþ÷èëñÿ â áèçíåñ, ÷òîáû âîñïîëüçî-

âàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ñîá-

ñòâåííûé áèçíåñ; à ãðóïïó âûíóæäåííûõ ïðåäïðèíèìà-

òåëåé - òå, êòî âêëþ÷èëèñü â áèçíåñ ãëàâíûì îáðàçîì

ïîòîìó, ÷òî íå áûëî ëó÷øèõ âàðèàíòîâ ïîëó÷åíèÿ äîõî-

äà. [1]. Ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåîáëàäàåò äîáðîâîëü-

íàÿ ìîòèâàöèÿ çàíÿòèÿ áèçíåñîì (ñì. òàáëèöó 9).

Ï ðåäï ðè íè ì àòåëè  ñ  

ïîñ ëåäîâàòåëü í îé ñòðà òåãèåé  

ïð åäï ðèí èì àò åëüñ òâà  

Ï à ðàëëåëü í ûå ïðå äïðè í èì àò åëè 

í àðîæ äàþ ù èåñ ÿ + í îâû å íà ðîæ äàþù è åñÿ  + óñòîÿ âø èåñ ÿ âñåãî 

ä îáðîâîëüí ûå âû íóæ äåí íû å äîáðîâîëüí û å âû í óæ äåí í ûå ä îáðîâîëüí ûå âû íóæ äåí íû å äîáð îâîëüí ûå âûí óæ äåíí û å 

68 32 56 44 5 1 49 54 4 6 

 

Òàáëèöà 9

Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ìîòèâàì çàíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
(â ïðîöåíòàõ)

Äëÿ 68% ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðèõîä â áèçíåñ ñâÿçàí

ñ æåëàíèåì âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà - óâåëè÷åíèåì ñâîåãî äîõîäà, ïîëó÷åíè-

åì áîëüøåé ñâîáîäû è íåçàâèñèìîñòè, à äëÿ 32% ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé ýòà äåÿòåëüíîñòü - åäèíñòâåííàÿ âîçìîæ-

íîñòü ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Ó ïàðàëëåëüíûõ ïðåäïðèíèìà-

òåëåé òàêæå ïðåîáëàäàåò äîáðîâîëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, íî ïðå-

èìóùåñòâà â îòêðûòèè íîâîãî áèçíåñà âèäÿò 56% ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé èç ãðóïïû «íàðîæäàþùèåñÿ + íîâûå», è

51% èç ãðóïïû «íàðîæäàþùèåñÿ + óñòîÿâøèåñÿ».
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Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî îïðîñà íàñåëåíèÿ ïîêàçà-

ëè, ÷òî â ðåãèîíàõ Ðîññèè ôåíîìåí ïàðàëëåëüíîãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí.

Îäíîé èç âîçìîæíûõ ïðè÷èí ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêîé

ñòðàòåãèè ìîæåò áûòü æåëàíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé äè-

âåðñèôèöèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðèñêè. Ïîâû-

øåíèå ñàìîîöåíêè ñïîñîáíîñòåé ê áèçíåñó, èñïîëüçóÿ

ïîçèòèâíóþ èíôîðìàöèþ, ðàñïðîñòðàíÿåìóþ, íàïðè-

ìåð, ÷åðåç ÑÌÈ, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ

àêòóàëüíî äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-

ãèîíîâ Ðîññèè.
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Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ñåâåðà â çíà÷èòåëü-

íîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþùåé

áþäæåòíîé ñèñòåìîé. Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò ïîòðåá-

íîñòü â ïðîâåäåíèè ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ôè-

íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñåâåðíûõ ñóáúåêòîâ äëÿ âûÿâëå-

íèÿ ïðîáëåì è îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé äàëüíåéøèõ

ïðåîáðàçîâàíèé â ñèñòåìå áþäæåòíî-íàëîãîâîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ

æèçíè íàñåëåíèÿ.
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Ò.È. Áàðàøåâà, êàíä. ýêîí. íàóê,

Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì èì. Ã.Ï. Ëóçèíà ÊÍÖ ÐÀÍ

Îñíîâíûì êðèòåðèåì, õàðàêòåðèçóþùèì ôèíàíñî-

âîå ñîñòîÿíèå ðåãèîíà, ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü áþäæåò-

íîé îáåñïå÷åííîñòè. Â öåëîì áþäæåòíûå äîõîäû ñå-

âåðíûõ ðåãèîíîâ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ çà ïîñ-

ëåäíèå 10 ëåò óâåëè÷èëèñü áîëåå ÷åì â øåñòü ðàç. Ïðè

ýòîì âîçðîñëî è ÷èñëî ðåãèîíîâ Ñåâåðà, â êîòîðûõ

áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü íå äîñòèãëà ñðåäíåðîññèé-

ñêîãî óðîâíÿ. Åñëè â 2009 ã. èõ äîëÿ ñîñòàâëÿëà 55%,

òî â 2010 ã. - 62% (ñì. ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñåâåðíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ â 2010 ã. (ðóá./÷åë)

   Ïðèìå÷àíèå: ðèñ. 1 è äðóãèå ðèñóíêè ñîñòàâëåíû àâòîðîì íà îñíîâå [6].
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