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на работу в университет руководил функциональными подразделе-
ниями крупных компаний: в ГМК «Норильский никель» — началь-
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ния химической, нефтяной и газовой промышленности Московско-
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и учебников, председатель редакционного совета практической» эн-
циклопедии «Топ-менеджер». Имеет докторскую степень (защитил 
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бирский государственный индустриальный университет». Стаж 
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щее время — эксперт по аккредитации образовательных программ 
среднего специального образования, учреждений, находящихся под 
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жмента, начальника Управления образовательной деятельности 
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научно-образовательного центра «Центр экономического разви-
тия, управления и инноваций». Является экспертом отборочных 
этапов международный инженерных чемпионатов «Metal Cup», 
«CaseIn», в 2023 и 2024 гг. была организатором региональной пло-
щадки Московского академического экономического форума. Яв-
ляется ответственным редактором сборника Международной науч-
но-практической конференции «Актуальные проблемы экономики 
и управления в XXI веке».

Иванова Е. В. — автор более 200 научных и учебно-методиче-
ских работ, основные направления научной деятельности — Ин-
вестиционная политика финансово-промышленных образований, 
Совершенствование теоретико-методологических основ сбаланси-
рованного экономического развития региона. Издано 4 учебных 
пособия в области рынка ценных бумаг, банковского менеджмента, 
корпоративного управления. Имеет степень кандидата технических 
наук (2004), звание доцента (2009).
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Предисловие

Разработка и реализация инновационных решений требует глу-
бокого знания и понимания основ технологического предприни-
мательства, взаимосвязи между технологическими инновациями 
и экономическим ростом и развитием. Сущность технологического 
предпринимательства проявляется в обеспечении жизненного цик-
ла инновации — от замысла (идеи) до коммерциализации и мас-
штабирования созданного технологического продукта, и основная 
задача на сегодняшний день заключается в создании условий для 
непрерывности данного процесса.

В российской экономике появилось немало субъектов и элемен-
тов инфраструктуры технологического предпринимательства: тех-
нопарки, промышленные кластеры, особые экономические зоны, 
территории опережающего социально-экономического развития. 
На развитие перспективных технологических отраслей и рынков 
нацелено формирование платформы «Национальная технологи-
ческая инициатива», призванной обеспечить достижение глобаль-
ного технологического лидерства России в мировой экономике 
к 2035 г.

Достижение данной цели немыслимо без подготовки и разви-
тия нового поколения инженеров-предпринимателей, обладающих 
способностью разрабатывать инновационные продукты и техноло-
гий, доводить их до стадии коммерциализации, выявлять, создавать 
и использовать рыночные возможности для развития бизнеса. 

В последние годы число публикаций, раскрывающих проблема-
тику и специфику аспектов технологического предприниматель-
ства, возросло. Недостаточно освещенными в учебной литературе 
и дискуссионными в научной периодике остаются вопросы: какими 
методами и инструментами просвещать потребителя нового това-
ра, услуги или технологии; как более эффективно транслировать 
потребителю ценность технологического продукта или услуги, если 
первоначальный спрос отсутствует.

Методология технологического предпринимательства, цель ко-
торого — не столько получение прибыли, сколько создание нового 
продукта или технологии, объективно отличается от подходов клас-
сического предпринимательства, и поэтому возникает необходи-
мость в комплексном изучении факторов, условий, инструментов, 
позволяющих формировать потребительский спрос на инновацию, 
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максимально сократить временной разрыв от создания технологии 
до выхода на масштабный рынок.

В то же время весьма ограниченно освещены вопросы, касаю-
щиеся специфики мотивации технологических предпринимателей, 
рисков проекта, характера и механизмов привлечения венчурного 
финансирования, формирования команды проекта. Исследование 
и изучение данных вопросов особенно актуально в условиях высо-
кой изношенности основных фондов во многих крупных компани-
ях, слабо развитого рынка технологий, продолжающегося оттока 
интеллектуального капитала (особенно из регионов). Уточнение 
и дальнейшее исследование данных вопросов будут содействовать 
развитию теоретических основ технологического предпринима-
тельства и повышению качества подготовки кадров в этой области.

Курс базируется на публикациях отечественных и зарубежных 
ученых, материалах нормативно-правового характера, результатах 
научных исследований авторов. 

В курсе рассматривается методологическая основа технологиче-
ского предпринимательства, раскрываются его особенности и виды, 
основные навыки и компетенции предпринимателя. При этом внима-
ние уделяется специфике взаимодействия организационных структур 
по поддержке предпринимательства (установление определенных 
правил и норм, обеспечивающих рост эффекта масштаба технологи-
ческой идеи). При анализе основ оценки жизнеспособности бизнес-
идеи рассматриваются основы сегментирования рынка и изучения 
поведения потребителей, позиционирования товара (технологии). 
Особое внимание уделено особенностям открытия собственного дела 
и мерам государственной поддержки предпринимательства. Раскры-
та роль бизнес-плана в реализации бизнес-идеи, представлены раз-
личные подходы к формированию бизнес-плана, описаны основные 
структурные элементы бизнес-плана, которые могут служить прак-
тическим руководством при подготовке документов на конкурсы, 
гранты, получение инвестиционной поддержки стартапа, в том чис-
ле государственной. Отдельные вопросы организационного (в том 
числе документационного) обеспечения технологического стартапа: 
формирование команды проекта и выбор стиля управления ею, раз-
работку документов технологического стартапа на этапе планирова-
ния проекта рассмотрены в завершающем разделе курса.

В рамках самостоятельной работы предусмотрены задания, со-
держание которых направлено на развитие у студентов навыков 
генерирования идей, системного анализа ситуаций, выделения 
возможных вариантов действий, формирования мотивированного 
суждения по ним; использования справочно-информационных ком-
пьютерных систем и программ для обоснования ответов на постав-
ленные вопросы, осуществления тематической подборки норматив-
но-правовых актов, проведения расчетов при решении задач.



Авторы выражают признательность преподавателям, аспиран-
там и студентам Национального исследовательского университета 
«Высшая школа экономики» и Сибирского государственного инду-
стриального университета за помощь в подготовке и апробации ма-
териалов курса, а также рецензентам: доктору экономических наук, 
профессору Т. И. Кузьминой, доктору экономических наук Т. В. Се-
меновой, кандидату философских наук, доценту В. Ф. Соколовой 
за замечания и рекомендации по дальнейшей доработке курса. 
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