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Статья продолжает тему описания опыт сотрудничества федерального проек-
та госпитальных школ России «УчимЗнаем» и  Национального исследовательского 
университета «Высшая школа экономики» [1]. В первой статье была описана общая 
рамках реализации практики вовлечения студентов майнора «Стань профессором: 
мастерство преподавания в цифровую эпоху» НИУ ВШЭ [2], на котором учатся сту-
денты бакалавриата различных направлений подготовки непедагогических специ-
альностей.

В рамках знакомства с  опытом лучших практик преподавания студенты в  он-
лайн-формате знакомятся с  практикой госпитальных школ проекта «УчимЗнаем» 
[3; 4]. Однако курс предполагает не просто ознакомление с подобными практиками, 
но создание дидактических материалов, для развития читательской грамотности [5] 
учеников госпитальных школ. Таким образом, через продуктивное действие, пусть 
даже микро, студенты становятся причастными к  обогащению образовательной 
среды госпитальных школ. И обучение студентов строится в логике не присвоения 
и  воспроизведения информации, а  в  логике созидательного, социально востребо-
ванного посильного действия.

Представим суть заданий с их обоснованием.

которые даются студентам для создания 
собственных разработок. Описана критериальная 
система оценивания выполненных студентами 
работ, которая во многом выполняет задачу 
отбора банка дидактических материалов. 
Созданные дидактические материалы 
в дальнейшем используются тьюторами 
и педагогами госпитальных школ, работающих 
с детьми, находящимися на длительных сроках 
лечения.
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Задание 1. Красный день календаря и не только. Это задание состоит в том, чтобы 
выбрать одну из предложенных организаторами практики знаменательных дат (при-
ложение 1), затем в онлайн- или офлайн-источниках найти текст небольшого размера, 
вокруг которого можно построить сценарий образовательного события, посвященный 
выбранной знаменательной дате. Текст может быть художественным или публицисти-
ческим (по усмотрению студентов), он должен соответствовать возрасту учащихся, их 
интересам, уровню их читательских компетенций. Далее необходимо: 1) сформули-
ровать вопросы к тексту, которые затем будут включены в онлайн-квест. (Платформы 
для «упаковки» онлайн-квеста могут быть выбраны из числа доступных в Сети Интер-
нет.). Или 2) предложить виды деятельности, поддерживающие содержание текста и его 
понимание для  этапов до, во  время и  после чтения. Рабочий лист к  заданию 1  – см. 
приложение 1.

Задание 2. Найдите пару (задание к парным текстам). Идея чтения парных тек-
стов не нова, они широко используются в зарубежной школе для организации текстовой 
деятельности на разных предметах в урочное и внеурочное время [6; 7]. Парные тексты 
в  определенной степени созвучны отдельным заданиям международного тестирова-
ния читательской грамотности PISA (2018), для выполнения которых нужно обратиться 
к нескольким текстам, получивших название “multiple source texts” (тексты из несколь-
ких источников) или «множественный текст» в русской версии [8, с. 39].

Использование парных текстов справедливо признается эффективным способом 
улучшения качества смыслового чтения, стимулирования интереса к чтению и вовле-
ченности в  читательскую деятельность, углубления знаний учащихся [9]. Отдельные 
авторы рассматривают чтение парных текстов сквозь призму интертекстуальности, 
когда осмысление одного текста осуществляется посредством другого текста, а значит 
через установление связи между текстами (Ciecierski L., Bintz W.) [10–12].

Под парными текстами понимаем 2 или более текстов/фрагментов текстов, связан-
ных между собой: (1) контентом (общей темой) – К-1; (2) контекстом (похожая/сходная 
ситуация) – К-2; (3) концептом (общее понятие) – К-3. Парные тексты, как правило, при-
надлежат к  разным типам текстов: художественным (прозаическим и  поэтическим) 
и  нехудожественным, сплошным  – несплошным, разностилевым, разножанровым. 
Пример представлен в табл. 1.

Парные тексты дают возможность сопоставить, сравнить – найти общее и различ-
ное в описании отдельных явлений, событий, персонажей, точек зрения.

Парные тексты могут отличаться сложностью. Это прежде всего относится к  па-
ре научно-популярный текст – учебный текст. Более простой для восприятия парный 
текст «прокладывает дорогу» более сложному тексту в паре, облегчая изучение учебно-
го материала и обеспечивая более глубокое осмысление прочитанного. Такое сочетание 
текстов восполняет недостаток научно-популярных текстов в школе, которые в отличие 
от «сглаженных» учебных текстов, «не претендуют на полноту описания и объяснения 
действительности и даже могут пожертвовать объективностью» [13], а решают другие 
задачи – вызывают интерес к научным фактам и, что не менее важно – к читательской 
деятельности.
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Таблица 1
Примеры парных текстов

Пары текстов (К-1)

Текст 1 Текст 2

Нехудожественный Нехудожественный

(научно-популярный) (текст учебника)

А. Васнецова «Грибное царство» глава «Бактерии. Грибы. Лишайники»

Пары текстов (К-2)

Текст 1 Текст 2

Художественный текст Художественный текст

А. С. Пушкин «Дубровский» Ю. Сотник «Ищу Троекурова»

Пары текстов (К-3)

Текст 1 Текст 2

Научно-популярный текст Художественный текст

Е. Калмыкова «Николай Пирогов. Военный хирург» А. И. Куприн «Чудесный доктор»

Парные тексты могут не  отличаться сложностью и  составлять комплиментарную 
пару. Такие тексты могут стать основой сетов текстов, то есть состоять из трех и более 
текстов. И если в сет входит несколько художественных текстов, написанных разными 
авторами и в разных литературных жанрах, у учащегося есть возможность выбрать тот 
из них, который будет наиболее привлекателен для него. Подобно разнообразию швед-
ского стола, где можно попробовать разные блюда и выбрать наиболее соответствую-
щее чьему-нибудь вкусу [14].

Для выполнения этого задания нужно выбрать предмет школьной программы, со-
ответствующий учебник, класс и затем текст из одного из разделов учебника. Участ-
ники команды, если задание выполняется группой, должны подобрать к выбранному 
ими тексту учебника «парный текст» другого жанра (например, текст художественного 
произведения, научно-популярный текст, поэтический текст и другое). Можно исполь-
зовать один из предложенных текстов (приложение 2). Для формулирования вопросов 
к каждому тексту может быть использована стратегия «Отношение вопроса и ответа» 
(Question – Answer – Relation), которая позволит найти информацию во всех слоях тек-
ста, выраженную эксплицитно и имплицитно [15]. Рабочий лист к заданию 2 представ-
лен в приложении 2.

Задание 3. Творческий вызов (творческие задания к  художественному тексту). 
Для выполнения этого задания необходимо выбрать по своему интересу произведение 
художественной литературы для детей и юношества из представленного списка (при-
ложение 3) или  по  своему усмотрению. Студенты формулируют творческие задания 
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по  тексту из  числа тех, что  были представлены преподавателем в  соответствующем 
разделе лекции и в презентации [16], либо предложить свои. Рабочий лист к заданию 3 
представлен в приложении 3.

Выполненные задания представляются к защите экспертам из числа преподавате-
лей вуза, методистов и тьюторов флагманской площадки проекта «УчимЗнаем». Лучшие 
из работ пополнят банк текстов и текстовых заданий проекта и используется при про-
ведении образовательных событий с  детьми, находящимися на  длительном лечении 
в стационарах медицинских учреждений.

Исходя из сформулированных образовательных целей, преподавателями майнора 
была разработана система оценивания выполненного проектного задания. При  раз-
работке инструментария оценивания был использован компетентностный подход, 
а в качестве индикаторов сформированности компетенций были определены: наличие 
знаний, прочность умений и готовность применять свои знания и умения в процессе 
решения конкретной педагогической задачи. При компетентностно-ориентированном 
обучении акцент делается на практической составляющей образовательного процесса: 
оценивается не столько теоретическая подготовленность студента, сколько его умение 
применять полученные знания и навыки в различных ситуациях [17].

Для принятия взвешенного и обоснованного решения о степени освоения студен-
тами материалов дисциплины был использован метод многомерного измерения обра-
зовательных достижений, позволяющий осуществить всесторонний анализ образо-
вательных результатов студентов. Был использован не  один критерий, а  разработана 
система критериев, которая включает в себя совокупность показателей, их интерпрета-
цию и шкалирование [18]. В табл. 2 приведены критерии, использованные для оценива-
ния выполненного домашнего задания третьего типа, а также их интерпретация и вес 
в общей оценке.

Поясним первые четыре критерия.
Критерий «качество выбранного текста и соответствие текста возрасту школь-

ников» подразумевает под собой соответствие выбранного литературного произведе-
ния нескольким обязательным условиям:

• объем выбранного текста соответствует возможностям и способностям выбран-
ной возрастной категории школьников (не желательны как чрезмерно короткие 
произведения, так и чересчур длинные отягощенные тексты);

• содержание литературного произведения соответствует интересам выбранной 
возрастной категории и может быть в полной мере понято и воспринято школь-
никами (не следует предлагать как чересчур сложные тексты, так и чрезмерно 
упрощенные);

• выбранный текст не должен содержать в себе тем и описаний, потенциально не-
безопасных для психофизического состояния школьника, находящегося на дли-
тельном лечении (к примеру, яркие описания аппетитной трапезы или жирной 
пищи могут вызвать рвотный рефлекс у  ребенка, находящегося под  постоян-
ным воздействием тяжелых препаратов; следует также избегать тем, связанных 
с суицидальными переживаниями, халатностью врачей или других описаний, 
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которые могут вызвать необратимые реакции ребенка, находящегося в состоя-
нии эмоциональной неустойчивости);

• выбранное произведение признано качественным с  точки зрения литератур-
ного вклада, имеет художественную и смысловую ценность, отмечено положи-
тельными отзывами со стороны педагогического сообщества, однако при этом 
не является частью обязательной школьной программы.

Таблица 2
Система критериев, разработанная преподавателями майнора

Критерий Интерпретация/Дескрипторы
Вес  

критерия  
в общей оценке

I. Качество выбранного 
текста и соответствие текста 
возрасту школьников

1. Выбранный текст соответствует возрастной 
категории школьников.
2. Выбранный текст учитывает особенности 
психофизического состояния учеников госпи-
тальной школы.
3. Выбранное произведение не включено 
в школьную программу.
4. Произведение имеет художественную и лите-
ратурную ценность

0,3

II. Качество и сложность 
сформулированных к тексту 
заданий

1. Разработанные задания к тексту соответству-
ют возрастной категории школьников и реализу-
емы в условиях госпитальной школы.
2. Задания сформулированы четко, понятно 
и не содержат двусмысленных трактовок.
3. Выполнение сформулированных заданий 
требует глубокой переработки предложенного 
текста.
4. Проектно- и продуктоориентированность 
разработанных заданий

0,3

III. Качество оформления 
и представления выпол-
ненной домашней работы 
(презентация, доклад, вы-
ступление)

Текст, доклад и презентация соответствуют 
требованиям содержательности, лаконичности 
и легкости (удобства) восприятия

0,2

IV. Творческий подход к вы-
полнению задания

Оригинальность и самостоятельность на всех 
этапах выполнения работы

0,1

V. Соблюдение требований 
к промежуточным и финаль-
ным срокам сдачи выпол-
ненного задания

Задание выполнено в установленные сроки с со-
блюдением всех промежуточных и финальных 
«дедлайнов»

0,1

Критерий «качество и сложность сформулированных к тексту заданий» предпо-
лагает соответствие формулировок разработанных заданий следующим обязательным 
условиям:

• сложность разработанных заданий соответствует выбранной возрастной ка-
тегории школьников (задание не должно быть репродуктивным, оно должно 
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содержать в  себе трудность, но  быть посильным для  самостоятельного вы-
полнения школьниками);

• предлагаемые творческие задания реализуемы в  условиях госпитальной 
школы и  в  стенах детской больницы (например, некорректно ставить пе-
ред болеющим ребенком задачу посетить музей или выставку для выполне-
ния домашнего задания, так же как  и  неправильно будет требовать от  него 
проведения очных интервью с друзьями или членами семьи);

• каждое разработанное задание к  тексту имеет необходимые пояснения 
или  инструктаж: каждому ученику после прочтения задания должно быть 
понятно из формулировок – что и как следует выполнять;

• разработанные задания к  тексту сформулированы в  русле деятельностного 
подхода: их выполнение требует глубокой переработки текста и  побуждает 
школьников к поиску информации, анализу, сравнению, установлению при-
чинно-следственных связей, разработке и  принятию решений (задание не-
возможно выполнить методом «загугливания» ответов или опираясь на един-
ственный абзац в произведении);

• хотя бы  одно из  разработанных к  тексту заданий имеет межпредметный 
или метапредметный характер;

• задание к  тексту является творческим и  продукто-ориентированным: ре-
зультат выполненного задания школьник представляет затем в виде некоего 
завершенного дидактического продукта [19; 20].

Критерий «качество оформления и представления выполненной домашней ра-
боты» предполагает, что студенческая группа представляет на финальную защиту 
три продукта для оценивания:

1. Текст разработанных и сформулированных заданий к литературному произ-
ведению, оформленный в  соответствии с  внутренними требованиями уни-
верситета к письменным работам;

2. Устный лаконичный доклад продолжительностью не более 10 минут, в пол-
ной мере отражающий цели, задачи и содержание разработанных творческих 
заданий для школьников, а также содержащий в себе обоснование выбора ли-
тературного произведения;

3. Яркую и содержательную презентацию, сопровождающую устное выступле-
ние, выполненную в соответствии с требованиями университета к презента-
ционным материалам.

Критерий «творческий подход к выполнению задания» означает, что студенче-
ская группа проявила оригинальность и самостоятельность на всех стадиях реали-
зации: на стадии выбора литературного произведения, на стадии разработки твор-
ческих заданий и на финальной стадии оформления и представления результатов. 
Данный критерий означает, что  студенты постарались в  ходе выполнения работы 
выйти за рамки установленных шаблонов и продемонстрировали обоснованную не-
стандартность мышления [21].
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Оценивание студенческих результатов проделанной работы производилось в три 
этапа (рис. 1), а в процедуре оценивания принимали участие несколько сторон:

• руководитель майнора (преподаватель университета);
• методист-разработчик из проектного офиса госпитальной школы;
• группа экспертов из числа педагогов госпитальной школы.
Такой разносторонний взгляд на оценку полученного результата вызван стремле-

нием организаторов майнора обеспечить объективность оценки и  желанием извлечь 
максимальный полезный продукт из  проделанной студентами работы (напомним, 
что предложенные студентами задания и проекты планируется применять в педагоги-
ческой практике тьюторов и педагогов госпитальной школы «УчимЗнаем»).

Рис. 1. Схема взаимодействия и роли участников процедуры оценивания

Конечно, формирование компетенций по  созданию дидактических разработок 
с учетом особых условий госпитальных школ – это длительный процесс, требующий ре-
гулярной практической деятельности, что не всегда в полной мере реализуемо в усло-
виях ограничений такого формата, как майнор. Поэтому эксперты, разработчики и пре-
подаватели майнора руководствовались принципами доброжелательности, гуманности 
и уважения к проделанной студентами работе, уделяя большое внимание качественной 
обратной связи.

По итогам представления данного опыта мы  можем говорить о  том, что  сообща 
две отдельные институции (госпитальные школы проекта «УчимЗнаем» и майнор НИУ 
ВШЭ) создали прецендент системного взаимовыгодного сотрудничества. На этом при-
мере показано, как возможно реализуются одновременно множество задач: студенты 
непедагогических направлений подготовки знакомятся с лучшими практиками препо-
давания в госпитальных школах; уникальный опыт госпитальных школ распространя-
ется в широком кругу специалистов, что дает приток новых кадров в проект; создается 
банк дидактических материалов, используемых тьюторами и  педагогами госпиталь-
ных школ для  развития читательской грамотности детей, находящихся на  длитель-
ных сроках лечения. По  сути, этот пример показывает, как  возможно преобразовать 
процессуальные форматы деятельности обучения студентов в продуктивные, реализуя 
конкретные занятия студентов в проектную деятельность по созданию материалов, во-
стребованных на практике.
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Приложение 1

Материалы и рабочий лист к заданию 1 «Красный день календаря и не только…»

Дополнительные материалы к заданию 1

Дата Название знаменательной даты

31 января Международный день без Интернета

17 февраля День спонтанного проявления доброты

2 апреля Международный день книги

15 мая Международный день семьи

18 мая Международный день музеев

22 июля Международный день мозга

1 октября Международный день музыки/пожилых людей

25 октября Международный день школьных библиотек

28 ноября Международный день сострадания

8 декабря Международный день художника

Рабочий лист к заданию 1
Задача студентов Создать онлайн-квест к тексту, посвященному той или иной знаменательной дате

Задача  
школьника

Внимательно прочитать текст, выполнить все задания по тексту и/или затем прой-
ти онлайн квест, выполнить другие задания

Отчетная  
документация

1. Пояснительная записка содержит:
а) краткую информацию о знаменательной дате,
выбранном тексте, с указанием автора/авторов, источника текста;
б) указание возрастной категории школьников, для которой предназначен текст.
2. Текст.
3. Ссылка на квест

Процедура  
защиты

1. Назвать знаменательную дату.
2. Представить текст, его жанр, объем. Кратко познакомить с содержанием текста, 
объяснив свой выбор и соответствие текста указанной знаменательной дате.
3. Представить (кратко) квест к тексту, обосновать количество вопросов, выбор 
формы квеста, разъяснить особенности его выполнения
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Приложение 2

Материалы и рабочий лист к заданию 2 «Найди пару»

Дополнительные материалы к заданию 2

Предметная область Автор Название книги

1. Физика Е. Литвяк Все до лампочки (история света)

О. Дворнякова Гром и молния (небесное электричество)

2. Химия И. Никитина Дмитрий Менделеев

3. Окружающий мир Т. Попова Откуда берутся деньги?

О. Дворнякова Облачная книжка

И. Кочергин Что такое Красная книга?

4. География Ф. Конюхов Антарктида

Х. Патаки Арктика. Ледяная шапка Земли

Ф. Конюхов Тихий океан

Р. Алдонина, О. Сазонова Вулканы. Ужасные и манящие

А. Ткачев Байкал. Прозрачное чудо планеты

4. История В. Соловьев Суворов. Накануне великих побед

Е. Соловьев Кутузов. Победитель Наполеона

А. Ткачев Герои 1812 г.

Л. Скрыпник Минин и Пожарский

Рабочий лист к заданию 2
Задача студентов Предложить для чтения пару текстов, объединенных общей темой или ситуа-

цией или концептом.
Сформулировать к текстам вопросы

Задача школьника Прочитать оба текста и выполнить предложенные задания

Отчетная  
документация

1. Пояснительная записка содержит:
а) краткую информацию о текстах, с указанием автора/авторов, источников 
текстов;
б) указание возрастной категории школьников (класса), для которой предназна-
чены тексты;
в) необходимые комментарии.
2. Тексты.
3. Задания к выбранным текстам

Процедура защиты 1. Представить учебный текст (раздел учебника, название).
2. Представить парный текст, его жанр, объем. Обосновать выбор текста.
3. Представить вопросы к текстам
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Приложение 3

Материалы и рабочий лист к заданию 3 «Творческий вызов»

Дополнительные материалы к заданию 3

№ Автор Название книги

1 Тамара Михеева Янка

2 Островитяне

3 Доплыть до грота

4 Не предавай меня!

Рабочий лист к заданию 3
Задача студентов Сформулировать не менее 10 творческих заданий к выбранному произведению 

художественной литературы. В качестве образца выполнить 1–2 предложенных 
задания самостоятельно

Задача школьника Прочитать выбранное художественное произведение и выполнить 2–3 твор-
ческих задания «Творческого вызова» по предложенной книге и представить 
свою работу в любом формате (презентация, рисунок, стихотворение, веб-сайт)

Отчетная  
документация

Пояснительная записка содержит:
а) краткую информацию о выбранном тексте, включая ссылку на источник 
текста; указание возраста учащихся, для которых предназначен текст;
б) перечень творческих заданий, инструкции к ним (не менее 10);
в) фрагмент текста (скриншот, скан, фотография), обосновывающий задания;
г) файл презентации/текста с примерами выполненных заданий (1–2 упражне-
ния).
Текст.
Задания к тексту

Процедура защиты 1. Назвать выбранное произведение художественной литературы для детей 
и юношества. Кратко представить содержание текста, указать его объем.
2. Представить в краткой форме все творческие задания к тексту.
3. Представить 1–2 выполненных задания и фрагменты текста, обосновываю-
щие выбор заданий
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