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НЕФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ КАК ИНСТРУМЕНТ 
ПРЕДКВАЛИФИКАЦИОННОГО ОТБОРА ПОДРЯДЧИКОВ

NON-FINANCIAL REPORTING AS THE INSTRUMENT 
OF CONTRACTOR PRE-QUALIFICATION PROCESS

Нефинансовая отчетность рассматривается в качестве открытого и верифицированного источника 
информации о количественных и качественных показателях деятельности и обеспеченности ресурсами 
подрядчиков, участвующих в конкурсных процедурах. Выбор источника информации обусловливается 
нарастающей тенденцией формирования и публикации нефинансовой отчетности, служащей основой 
повышения социальной и экологической ответственности компаний. Одним из ключевых качеств от-
крытости и надежности подрядчиков  выступает информационная прозрачность. В связи с использо-
ванием верифицированной информации в оценке конкурсантов предпринята попытка устранения не-
согласованности и неоднородности источников информации, используемых при их предквалификаци-
онной оценке. Полученные результаты позволяют использовать нефинансовую отчетность в процессе 
предквалификационного отбора подрядчиков. Предложен цикл использования нефинансовой инфор-
мации о компании.
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Non-financial reporting is considered as an open and verified source of information on quantitative and 
qualitative performance indicators and resource availability of contractors participating in competitive procedures. 
The choice of the source of information is conditioned by the growing trend of the formation and publication 
of non-financial reporting, which serves as the basis for increasing the social and environmental responsibility 
of companies. Information transparency is considered as one of the key qualities of openness and reliability of 
contractors. In connection with the use of verified information in the evaluation of contestants, an attempt is made 
to eliminate the inconsistency and heterogeneity of information sources used in the contractor pre-competitive 
evaluation. The results obtained enable using non-financial reporting in the process of prequalification of 
contractors. The author proposes a cycle of using of non-financial information about the company.
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Введение
Строительной деятельности свойственны 

многообразные технологические процессы, 
осуществляемые, как правило, с привлече-
нием подрядных и субподрядных организа-
ций. Формирование и выстраивание цепо-
чек взаимодействия между Застройщиком, 
Подрядчиком (Субподрядчиком) требуют 

значительных информационных и трудовых 
ресурсов. При этом информация о будущем 
контрагенте должна быть не только получена, 
но и верифицирована. Кроме того, взаимо-
отношения между Застройщиком и Подряд-
чиком существенно влияют на качественно-
стоимостные критерии строительных работ. 
Сроки и качество выполнения специализи-
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рованных строительных работ в большей 
степени зависят от Подрядчика, который 
определяется различными способами: от 
обычной сложившейся партнерской практи-
ки до конкурсных процедур.

На начальном этапе конкурсного отбо-
ра, как правило, формируются требования 
к квалификации конкурсанта: юридическая, 
финансовая и экологическая «добросовест-
ность»; наличие и уровень квалификации со-
трудников; наличие прав на оборудование; 
допуски и сертификаты на выполнение опре-
деленных видов работ; иная информация. По 
итогам оценки соответствия конкурсантов 
предквалификационным требованиям фор-
мируется реестр потенциальных Подрядчи-
ков, результаты работы которых способны 
оказывать влияние на временные, качествен-
ные и стоимостные параметры строительства.

Важной задачей предквалификационного 
отбора является определение «добросовест-
ных» Подрядчиков и выявление «недобро-
совестных». По мнению исследователей, под 
«недобросовестным подрядчиком следует 
понимать потенциального контрагента, дей-
ствия которого могут существенным об-
разом повлиять на результаты выполнения 
обязательств договора подряда и привести к 
удорожанию строительства и/или увеличе-
нию сроков строительства» [1].

Практика отнесения к «недобросовест-
ным» Подрядчикам выделяет экономиче-
ские субъекты, отвечающие хотя бы одному 
из нижеперечисленных критериев: наличие 
признаков банкротства, судебных споров в 
отношении экономического субъекта, от-
сутствие допусков и разрешений СРО на 
выполнение строительных работ, наличие 
взаимозависимости от других конкурсан-
тов, включение конкурсанта Заказчиком в 
список «недобросовестных» Поставщиков, 
наличие проявлений финансовой неустой-
чивости и др. [1, 2, 3].

Цели эффективного функционирования 
компании побуждают развивать и постоян-

но совершенствовать систему предконкурс-
ного отбора подрядчиков, подтверждающую 
их деловую репутацию и опыт, наличие фи-
нансовых, материальных и трудовых ресур-
сов. Вопросам внедрения предконкурсного 
отбора подрядных организаций в строитель-
стве уделяется достаточно много внимания 
в научных исследованиях [4].

Проблема устойчивых контрактов на пред-
договорной стадии оценки потенциальных 
поставщиков, а также определения нефинан-
совой информации, подлежащей раскрытию 
в отчетности и верификации, рассматрива-
лась М. В. Мажориной. Автором отмечена 
значимость соблюдения ESG-принципов и 
предложено переосмысление самой приро-
ды частноправовых договоров через призму 
концепции устойчивого развития. Также от-
мечено, что растущее число сторон и сделок в 
цепочке поставок материалов и выполнении 
работ стимулирует поиск новых способов 
координации деятельности, надзора и кон-
троля за группой людей, которых связывают 
общие экономические интересы [5].

Приведенные факты подтверждают необхо-
димость совершенствования процедуры пред-
квалификационного отбора Подрядчиков.

Целью исследования является выявле-
ние надежного источника информации для 
предконкурсного отбора Подрядчиков и 
определение путей внедрения предложен-
ных мероприятий в практическую деятель-
ность строительных компаний.

Материалы и методы исследования
Потенциально использование информа-

ции, содержащейся в нефинансовой отчет-
ности, может трансформировать и оптими-
зировать управление и контроль при про-
ведении процедур предконкурсного отбора 
подрядчиков с точки зрения устойчивого 
развития компании. Приведем мнения раз-
личных авторов научных исследований, за-
нимающихся вопросами формирования не-
финансовой отчетности и использования со-
держащейся в ней информации.
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Нефинансовая отчетность рассматрива-
ется авторами научных работ как нарастаю-
щая тенденция, служащая основой для улуч-
шения и развития социально ответственной 
деятельности экономических субъектов. 
Такой вид отчетности становится одним из 
основных источников подробной информа-
ции об экологических, социальных и управ-
ленческих последствиях, которые возникают 
в процессе деятельности организации. Фор-
мат корпоративной отчетности позволяет 
экономическим субъектам представлять 
пуб личные данные как информационную 
экосистему бизнеса. Информационная про-
зрачность сегодня является одной из ключе-
вых характеристик качества формирования 
и раскрытия отчетной информации о дея-
тельности экономического субъекта и её ре-
зультатах [6].

Открытые данные нефинансовой отчет-
ности являются способом повышения на-
дежности оценки инвестиционных и финан-
совых решений, базирующихся на наличии 
релевантных и полных сведений об органи-
зации [7].

Результаты опроса общественного мне-
ния, проведенного в 2020 году GRI-GlobeScan, 
в большей степени свидетельствуют о надеж-
ности информации, содержащейся в нефи-
нансовой отчетности [8]. Постоянная работа 
регулирующих органов над стандартами не-
финансовой отчетности сможет обеспечить 
информационное поле, необходимое для ре-
зультативного воздействия компаний на це-
почки поставок и потребителей. 

Помимо ранее перечисленных фактов, для 
стейкхолдеров актуальна информация о фи-
нансовых последствиях налоговых рисков, 
рассмотренная И. В. Зенкиной По мнению 
автора, прозрачность информации о налого-
вом поведении партнера «повышает инфор-
мированность о надежности инвестиций 
и различных форм коллаборации, снижает 
неопределенность в отношении перспектив 
сохранения организациями устойчивости 

на основе оценки налоговых последствий 
управленческих решений» [8].

В России имеется запрос заинтересован-
ных лиц на прозрачную верифицированную 
нефинансовую информацию о компаниях. 
Об этом свидетельствует как нормативная 
деятельность Центрального банка Российской 
Федерации, так и рост числа компаний, пу-
бликующих свою нефинансовую отчетность.

В настоящее время все шире получает 
распространение практика формирования 
и заверения нефинансовой отчетности. Не-
финансовый отчет — публичное сообщение 
об ответственной деятельности компании 
и устойчивости ее развития. Кроме этого, 
используется данное в Информационном 
письме Центрального банка от 12.07.2021 г. 
№ ИН-06-28/49 «О рекомендациях по рас-
крытию публичными акционерными обще-
ствами нефинансовой информации, свя-
занной с деятельностью таких обществ» 
понятие нефинансового отчета как отчета 
об устойчивом развитии компании; экологи-
ческого, корпоративной социальной ответ-
ственности или других отчетов, содержащих 
нефинансовую информацию, в том числе о 
факторах, связанных с окружающей средой 
(экологических факторах, включающих из-
менение климата), обществом (социальные 
факторы) и корпоративным управлением.

Особый статус «верифицированной ин-
формации» нефинансовой отчетности при-
дает независимое заверение, к числу форм 
которого можно отнести аудит нефинансо-
вой отчетности, общественное заверение и 
«проверку отчетности организацией, разра-
батывающей и выпускающей соответствую-
щие стандарты раскрытия информации (на-
пример, GRI)» [9].

К сожалению, помимо возможностей 
компании, связанных с формированием не-
финансовой отчетности, имеется ряд суще-
ственных проблем. Данные обстоятельства 
могут стать сдерживающим фактором раз-
вития нефинансовой отчетности в России.
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Исследуя степень готовности компаний 
и широкого круга заинтересованных лиц 
к всеобщему раскрытию публичной нефи-
нансовой информации в рамках концепции 
устойчивого развития, В. С. Левин пришел к 
выводу о готовности и фактическом раскры-
тии нефинансовой информации крупными 
компаниями. При этом отмечено приме-
нение ими наднациональной нормативной 
базы и препятствование закреплению пра-
вил раскрытия данной информации на на-
циональном законодательном уровне, при-
няты во внимание значительные издержки, 
связанные с формированием нефинансовой 
отчетности [10]. 

Наряду с важностью и своевременно-
стью унификации и применения стандартов 
формирования нефинансовой отчетности 
в части раскрытия компаниями информа-
ции автором обозначена проблематика как 
на национальном, так и на международном 
уровне, выраженная не в полном объеме рас-
крываемой информации [10].

Т. Н. Соловей и В. А. Пучкова, исследуя 
практику использования нефинансовой от-
четности, констатировали проблему мето-
дики выбора существенных тем отчетности, 
причем как в российской, так и европейской 
практиках [11]. Кроме того, ряд авторов счи-
тают необходимым повышение качества и 
аналитической значимости нефинансовой 
отчетности [12, 13]. 

Для формирования надежной инфор-
мации, содержащейся в экологической ка-
тегории нефинансовой отчетности, можно 
воспользоваться типологией расходов, пред-
ложенной Н. Г. Сапожниковой и М. В. Тка-
чевой. Экологические расходы отчетного 
периода предлагаем сгруппировать в разрезе 
статей: переработка и размещение отходов, 
амортизация, материалы, содержание и экс-
плуатация активов, содержание персонала, 
приобретение и использование сертифика-
тов, страхование экологической ответствен-
ности, ликвидация экологического ущерба. 

Помимо указания общей суммы расходов, 
авторами предлагается указывать аналити-
ческую информацию по структуре (удель-
ном весе, %) данных расходов и затрат на 
1 рубль продукции (в копейках) [14]. 

При формировании нефинансовой от-
четности О. Л. Островской предложено 
выделять расходы, обеспечивающие функ-
ционирование «системы экологического ме-
неджмента» компании. К таковым расходам 
автор относит расходы на «содержание пер-
сонала, занятого обучением и подготовкой 
сотрудников, персонала общей деятельно-
сти; работы, услуги сторонних корпораций; 
внешнюю сертификацию систем менед-
жмента; исследования и разработки; расхо-
ды на внедрение чистых технологий, «зеле-
ные закупки» и прочие расходы, связанные с 
экологическим менеджментом» [15].

При рассмотрении вопросов нефинан-
совой отчетности стоит отметить опыт эко-
номических субъектов, функционирующих 
в советское время, в области составления 
различных видов отчетов. Т. Н. Соловей и 
Д. С. Иванова проанализировали и обосно-
вали возможность использования методоло-
гии формирования социальных показателей 
СССР при рассмотрении нефинансовой от-
четности в современной России. По мнению 
авторов, перечень актуальных ключевых 
показателей нефинансовой отчетности по 
большей части сопоставим с показателями, 
раскрываемыми предприятиями в СССР. 
Для международных стандартов нефинан-
совой отчетности характерно большее коли-
чество качественных описательных показа-
телей. Количественные же показатели явля-
ются более сопоставимыми, проверяемыми 
и обобщаемыми, что является значимым для 
такого заинтересованного пользователя, как 
государство [16]. Данные обстоятельства 
могут способствовать наиболее быстрому 
распространению опыта формирования не-
финансовой отчетности экономическими 
субъектами, что, в свою очередь, возможно 
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приведет к расширению использования не-
финансовой информации в процессе пред-
квалификационного отбора.

При всем многообразии подходов к фор-
мированию нефинансовой отчетности эко-
номистами О. Н. Руденко и О. Б. Величко 
отмечается недостаточно высокий уровень 
значимости раскрываемых в ней сведений 
для обоснования инвестиционных и финан-
совых решений [17].

Помимо сложностей, связанных с фор-
мированием нефинансовой отчетности, 
для компаний открываются различного 
рода возможности. По мнению ряда эконо-
мистов, необходимость нефинансовой от-
четности обусловлена экономической эф-
фективностью для самого бизнеса. Авторы 
научных исследований убеждены в значи-
мости пропагандирования идей и принци-
пов нефинансовой отчетности среди более 
широких кругов специалистов через разме-
щение отчетов на собственных сайтах ком-
паний или на сайтах профессиональных 
организаций, активное участие в рейтингах 
и др. [18].

Таким образом, в качестве материалов 
исследования использованы научные труды 
авторов, занимающихся изучением нефи-
нансовой отчетности, и открытые данные 
национального Реестра нефинансовых от-
четов в категории отчетности российских 
строительных компаний за период с 2017 
года по 2022 год. В качестве методов исследо-
вания применялись следующие: статистиче-

ский, аналитический, отбора и группировки 
данных, обобщения и др.

Результаты исследования и обсуждение
Национальный Регистр содержит более 

1400 экземпляров нефинансовой отчетно-
сти, составленных 250 российскими и транс-
национальными компаниями. Держателем 
Регистра (РСПП) сформирована библиотека 
нефинансовых отчетов различного вида.

Используя данные, содержащиеся в биб-
лиотеке нефинансовых отчетов, были ото-
браны и сгруппированы в табл. 1 сведения 
о публикации отчетности компаний строи-
тельного сектора. 

Учитывая вышесказанное, в качестве ре-
шения проблемы повышения эффективно-
сти процедуры предквалификационного от-
бора Подрядчиков предложено применение 
информации, содержащейся в опубликован-
ной и верифицированной нефинансовой от-
четности Конкурсанта, составленной с уче-
том запроса Заказчика.

В качестве инструмента достижения по-
ставленной цели выбрано определение на-
дежного источника информации для пред-
квалификационной оценки конкурсантов, 
направленной на исключение субъективных 
факторов верификации участников конкур-
са, сокращение сроков отбора и снижение 
трансакционных издержек (издержки на по-
иск информации, защиту прав собственно-
сти и др.).

По сложившейся в строительстве прак-
тике предквалификационный отбор под-

Таблица 1
Сведения о нефинансовой отчетности строительных компаний

Компания Вид отчета по годам
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Etalon Group ИО** ИО** ИО** ИО** ИО** ОУР*
Группа ЛСР ОУР* ОУР* ОУР* ОУР* ОУР*
«Группа Компаний ПИК» ОУР* ОУР*
АО «Коммерческая недвижимость ФПК «Гарант-Инвест» ОУР* ОУР*
Брусника ИО**
Итого 2 3 3 3 4 1

* Отчет об устойчивом развитии      ** Интегрированный отчет
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рядных организаций осуществляется с ис-
пользованием инструментов анкетирования 
и самостоятельного формирования конкур-
сантом доказательной документальной базы 
соответствия критериям отбора. Данный 
процесс требует значительных ресурсов как 
со стороны конкурсанта, так и со стороны 
конкурсной комиссии. 

Принимая во внимание возрастающую 
популярность нефинансовой отчетности в 
России и результаты исследований мнений 
специалистов, предлагаем использование со-
держащейся в ней информации в процедуре 
предкавалификационного отбора Подрядчи-
ков. Преимуществом нефинансовой отчет-
ности является открытый перечень разделов 
ее содержания, формируемый по запросам 
стейкхолдеров. Исходя из этой возможности, 
смоделируем структуру основных разделов 
нефинансовой отчетности для возможно-
сти использования ее в качестве источника 
информации в предквалификационном от-
боре. Сравнение действующих и предлагае-
мых инструментов получения информации 
о конкурсантах приведено в табл. 2.

Применение нефинансовой отчетности 
в качестве источника информации целесо-
образно распространить и на общую часть 
процедуры конкурсного отбора Подрядчи-
ков. Разделы и показатели нефинансовой от-
четности синхронизированы с существую-
щими инструментами отбора в табл. 3.

Предложения по использованию в пред-
квалификационном отборе информации, 
полученной из нефинансовой отчетности, 
направлены прежде всего совету директо-
ров компаний и, в частности, независимому 
директору. Данный факт обусловливается 
российской практикой компетенций совета 
директоров компаний по оценке финансовых 
и нефинансовых рисков (операционных, со-
циальных, экологических, этических и др.), 
а также по противодействию недобросовест-
ным действиям работников компании и тре-
тьих лиц. Данные выводы подтверждаются 

позицией Центрального банка России, изло-
женной в письме от 10.04.2014 г. № 06-52/2463 
«О кодексе корпоративного управления».

Распространение нефинансовой отчетно-
сти объясняется интересом к ней благодаря 
повышению стоимости компании и поддер-
жанию доверия заинтересованных сторон. 
С точки зрения создания устойчивой стои-
мости компании Заказчика можно отнести 
к числу заинтересованных лиц на получение 
информации, связанной с ESG-факторами, а 
также с рисками и возможностями его дея-
тельности. В свою очередь заверенная нефи-
нансовая отчетность стейкхолдеров делает 
возможным раскрытие и получение после-
довательной, полезной, релевантной и ве-
рифицированной нефинансовой информа-
ции, обеспечивая более сбалансированное и 
устойчивое развитие субъектов экономиче-
ских отношений. 

Для возможности использования нефинан-
совой отчетности в качестве информационной 
базы для проведения конкурсных процедур по 
отбору Подрядчиков необходимо соблюдать 
ряд требований при ее формировании.

Например, Центральный банк в Инфор-
мационном письме от 12.07.2021 г. № ИН-06-
28/49 «О рекомендациях по раскрытию пу-
бличными акционерными обществами нефи-
нансовой информации, связанной с деятель-
ностью таких обществ» предлагает раскры-
вать «сопряженные с ESG-факторы, риски и 
возможности в рамках взаимоотношений с 
контрагентами», что представляет определен-
ный интерес при выборе подрядчика. 

Считаем необходимым раскрывать нефи-
нансовую информацию о политике и процеду-
рах должной осмотрительности при взаимо-
отношениях с лицами, входящими в цепочку 
поставок (поставщиков, подрядных органи-
заций). Данная информация может содержать 
сведения о воздействии потенциального под-
рядчика на окружающую среду, данные о про-
изводственном травматизме и смертности ра-
ботников подрядчика, а также иные сведения, 
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Таблица 2
Разделы и показатели нефинансовой отчетности, предлагаемые в качестве источников информации 

при конкурсном отборе Подрядчика

Существующие инструменты отбора Разделы и показатели 
нефинансовой отчетностиКритерии отбора 

Подрядчиков
Описание 
критерия

Источник 
информации

Идентификация ЮЛ по 
ЕГРЮЛ

Соответствие информации, 
указанной в заявке данным ЕГРЮЛ

Сайт ФНС, 
заявка

Профиль организации. Детали 
организации (название 
организации, расположение 
головного офиса, учредители, др.)

Отсутствие признаков 
банкротства/
ликвидации 
организации

Отсутствие признаков банкротства/
ликвидации, имущество не 
находится под арестом

Сайт ФССП, 
сайт ФНС

Управление компанией
(структура управления, 
разделение полномочий, надзор 
за управлением и др.)

Отсутствие судебных 
споров, в которых 
конкурсант выступает 
в роли ответчика

Отсутствие актуальных судебных 
требований, обременений, арестов 
имущества, открытых в отношении 
компании судебных производств. 
Наличие неснятых судимостей с ру-
ководителей компании конкурсанта

Анкета 
конкурсанта, 
справки об 
отсутствии 
судимости 

Этика и добросовестность 
(программные обязательства).
Судебные иски (данные о судебных 
разбирательствах компании 
в качестве истца и ответчика)

Положительное сальдо 
на Едином налоговом 
счете компании 
конкурсанта

У конкурсанта отсутствуют 
неисполненные обязательства 
по налогам, страховым взносам 
и сборам 

Сведения 
налоговой 

службы

Налоги. 
Открытость в области 
налогообложения

Отсутствие 
свидетельств 
финансовой 
неустойчивости 

Располагаемые финансовые ресурсы 
дают возможность конкурсанту 
выполнить предусмотренные 
конкурсным заданием работы

Финансовая 
отчетность 

конкурсанта

Операционные результаты. 
Финансовые результаты

Отсутствие 
организации в черном 
списке Заказчика

В списке недобросовестных 
Конкурсант отсутствует

Сведения 
Заказчика

Деятельность компании (рынки, 
на которых работает организация; 
цепочка поставок; сведения 
о выполненных заказах; перечень 
основных стейкхолдеров и др.)

Отсутствие признаков 
аффилированности с 
другими участниками 
конкурса

Отсутствие признаков 
взаимозависимости с компаниями, 
внесенными Заказчиком в «черный 
список»

Анкета 
участника

Антикоррупционная политика 
(цепочка взаимозависимых 
контрагентов, действия компании 
на снижение коррупционных 
рисков и др.)

Наличие допуска СРО Право конкурсанта на выполнение 
строительных работ, указанных 
в конкурсной документации

Сайт СРО 
в области 

строительства

Членство в ассоциациях

позволяющие сформировать представление 
о воздействии поставщиков и подрядчиков 
на социальную сферу и экономику.

При составлении нефинансовой отчетно-
сти количественную информацию рекомен-
дуем раскрывать в абсолютном и в относи-
тельном выражении (например, по отноше-
нию к объему продаж, размеру активов, при-

были до вычета процентов, налогов и амор-
тизации (EBITDA).

Наиболее интересной при предквалифи-
кационном отборе подрядчиков может быть 
следующая информация, изложенная в реко-
мендациях Центрального банка России:

��сведения о бизнес-модели (об основных 
товарах и услугах и о том, каким образом 



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

151

они удовлетворяют запросы потребителей; 
об организации производства и др.);

��экологическая информация и «влияние 
на климат» (выбросы парниковых газов и 
иных загрязняющих веществ; текущий объ-
ем и интенсивность потребления энергии, 
топлива, воды, образования и переработка 
отходов и др.);

��описание рисков и возможностей (риск 
производства товаров с недостатками (не-
качественных товаров), информация о воз-
можном воздействии таких товаров на по-
требителей; риски и возможности, связан-
ные с взаимодействием с поставщиками 
(подрядчиками, исполнителями) в рамках 
цепочки поставок и др.); 

��экологичность компании (информация 
о воздействии на окружающую среду в ре-
зультате транспортировки, использования 
и утилизации продуктов; сведения о раз-
работке чистых или более благоприятных 
продуктов и услуг; карбоновые выбросы; 
экологические характеристики продуктов 
компании);

��вопросы взаимоотношения с сотрудни-
ками (травмы на производстве; управление 
человеческим капиталом, включая управле-
ние наймом, карьерным ростом, вовлечен-
ностью, профессиональной подготовкой, 
обучением и развитием навыков работни-
ков, системой оплаты труда; количество не-
счастных случаев на производстве, виды 

Таблица 3
Разделы и показатели нефинансовой отчетности, предлагаемые в качестве источников информации

Существующие инструменты: критерии отбора Разделы и показатели нефинансовой отчетности
Динамика выручки за три года в сравнении 
с плановыми показателями

Прибыль от продаж, чистая прибыль

Опыт выполнения аналогичных строительных 
работ в определенных объемах

Клиенты компании. Профиль покупателя. Портфель объектов 
компании. Рынки, на которых работает организация

Опыт работы на рынке
Рекомендации/отзывы Забота об окружающей среде. Сохранение культурного и 

исторического наследия. Благотворительная деятельность
Численность штатного персонала по категориям 
(ИТР, рабочих), наличие мигрантов

Численность и соотношение сотрудников по полу, возрасту, типу 
контракта и др. Политика управления персоналом. Развитие и 
обучение персонала. Текучесть кадров. Сотрудничество с ВУЗами 
и программа адаптации новых сотрудников

Наличие производственной базы, техники, 
оборудования

Преимущества компании. Инвестиционная программа. 
Энергопотребление и энергоэффективность

Страхование общей гражданской 
ответственности, ответственности работодателя, 
строительно-монтажных рисков

Управление рисками. Рациональное потребление ресурсов

Охрана труда и техника безопасности Политика в области охраны труда (организация службы охраны 
труда, показатели производственного травматизма, протокол 
безопасности оборудования, обучение производственной 
безопасности, пожарная безопасность). Забота о здоровье 
и безопасности сотрудников. Политика оценки и вознаграждения 
сотрудников

Стандарты качества Ответственная цепочка поставок (корпоративная тендерная 
политика, процедура проверки поставщиков и подрядчиков). 
Система внутреннего контроля

Аффилированность с крупными 
промышленными группами

Корпоративная этика (противодействие коррупции). 
Корпоративное управление. Препятствие конкуренции. 
Конфликты интересов
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травм или профессиональных заболеваний; 
текучесть кадров и др.);

��снижение коррупционного влияния 
(процедуры внутреннего контроля и ресур-
сы, выделяемые на предотвращение корруп-
ции, коммерческого подкупа и подкупа ино-
странных должностных лиц; количество те-
кущих или завершенных судебных процес-
сов в связи с коррупцией и подкупом и др.);

��цепочки поставок (виды вовлеченных 
в цепочку поставщиков (подрядчиков, ис-
полнителей), их общее количество, локация 
и др.).

Содержание нефинансовой отчетности 
включает показатели, связанные с соци-
альными представлениями и действиями 
компании, способными оказать влияние на 
результаты её деятельности, отбор подряд-
чиков. Индикативный перечень рекомендо-
ванных ЦБ показателей содержит:

��общее количество и процент новых 
работников, принятых в компанию за от-
четный период, общую численность и по-
казатели текучести кадров с указанием рас-
пределения по возрастным группам, полу и 
регионам;

��системы управления промышленной 
безопасностью и охраной труда; идентифи-
кацию опасностей, оценку риска возникно-
вения аварий и инцидентов;

��сведения о подготовке работников по во-
просам охраны труда и техники безопасности;

��сведения о несчастных случаях на про-
изводстве с работниками и лицами, которые 
не являются работниками, но работа или 
рабочее место которых контролируется ком-
панией; о профилактике несчастных случаев 
на производстве и снижении уровня воздей-
ствия (устранение воздействия) на работни-
ков вредных и опасных производственных 
факторов;

��сведения об обучении и образовании 
сотрудников (среднее количество часов об-
учения на одного сотрудника за отчетный 
период с указанием распределения по кате-

гориям работников, по типу и объему реали-
зованных программ повышения квалифика-
ции и программ профессионального обуче-
ния работников и др.);

��сведения о социальной оценке постав-
щиков (доля новых поставщиков, отобран-
ных по социальным критериям; количество 
поставщиков, которые определены как име-
ющие существенное фактическое и потенци-
альное негативное социальное воздействие 
на общество в целом и др.);

��информацию по поддержанию здоровья 
и безопасности клиентов (доля значимых ка-
тегорий товаров и услуг (в %), для которых 
оценивается воздействие на здоровье и без-
опасность;

��количество случаев несоблюдения нор-
мативных требований или рекомендаций, 
касающихся воздействия продуктов и услуг 
на здоровье и безопасность и др.

Учитывая значительную степень вовле-
ченности российских компаний в формиро-
вание нефинансовой отчетности, допустимо 
использовать разнообразные стандарты и 
принципы ее подготовки — от стандартов 
GRI, IFRS S1 и IFRS S1 до соблюдения нацио-
нальных правил и норм.

Нефинансовую отчетность необходимо 
формировать за календарный год с учетом 
мнения заинтересованных сторон. В каче-
стве форм предоставления отчетности реко-
мендуются интерактивные версии на сайте 
компании, печатные версии или отдельный 
документ.

Отчеты могут быть представлены адре-
сатам разнообразными способами, включая 
информацию на интернет-сайтах, письма с 
описанием деятельности компании, встре-
чи. Верификация отчетности обеспечивает 
достоверность информации и создает пози-
тивный образ компании.

Принципы и порядок учета значимой для 
предквалификационного отбора информа-
ции необходимо закрепить в корпоративных 
стандартах формирования нефинансовой 
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отчетности, обеспечивая при этом заинте-
ресованные стороны надежной информаци-
ей, позволяющей принимать обоснованные 
управленческие решения.

Выявленные проблемы, связанные с фор-
мированием нефинансовой отчетности с 
позиции ее использования для предквали-
фикационного отбора подрядчиков, пред-
лагаем решить через предварительный за-
прос Заказчика о существенных и значимых 
темах раскрытия информации до момента 
подготовки публичной отчетности. 

Циклы использования нефинансовой ин-
формации о компании приведены на рисун-
ке.

Выводы. Таким образом, в статье рас-
смотрены тенденции распространения рос-
сийской практики формирования нефинан-
совой отчетности компаний и предложены 
инструменты оценки соответствия пред-
квалификационным требованиям Подряд-
чиков, участвующих в конкурсных процеду-
рах на основе информации, содержащейся в 
нефинансовой отчетности. Кроме того, для 
возможности использования информации, 
содержащейся в нефинансовой отчетности 
в процессе предквалификационного отбо-
ра Подрядчиков, предложено разработать 
корпоративный стандарт формирования 
данного вида отчетности и соблюдать ряд 
требований при ее разработке с учетом ин-

формации, запрашиваемой потенциальным 
Заказчиком.

Циклы использования нефинансовой информации о компании
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