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ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 

«ТЕОРИЯ И МЕТОДОЛОГИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО 

СТРАТЕГИРОВАНИЯ» 

PLENARY MEETING 
«THEORY AND METHODOLOGY OF REGIONAL 

STRATEGIZING» 
 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПРОСТРАНСТВЕННОЕ 

РАЗВИТИЕ КЕМЕРОВСКОЙ ОБЛАСТИ – КУЗБАССА 

НА БАЗЕ АГЛОМЕРАЦИЙ 

Середюк Илья Владимирович 
 

Аннотация: Представлены стратегические приоритеты 

развития двух агломераций Кузбасса как основы развития 

региональной экономики в современных условиях. 

Ключевые слова: Кемеровская область – Кузбасс, 

стратегические приоритеты, пространственная 

организация, агломерации 

STRATEGIC SPATIAL DEVELOPMENT OF 

KEMEROVO REGION – KUZBASS BASED ON 

AGGLOMERATIONS 

Ilya V. Seredyuk 
 

Abstract: The strategic priorities for the development of two 

agglomerations of Kuzbass are presented as the basis for the 

development of the regional economy in modern conditions. 

Key words: Kemerovo region – Kuzbass, strategic priorities, 

spatial organization, agglomerations. 

Кузбасс, как один из базовых, ведущих регионов 

России активно формирует новую модель социально-
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экономического развития с учетом современных реалий. 

При этом стратегические перспективы региона связаны с 

интенсивным, а не экстенсивным типом роста, поскольку 

возможности дополнительного вовлечения трудовых, 

финансово-инвестиционных, земельных, природных и 

иных ресурсов объективно ограничены. В соответствии с 

базовыми установками общей теории стратегии и 

методологии стратегирования, разработанными научной 

школой иностранного члена РАН, профессора В.Л. Квинта, 

«Любой лидер, обладающий стратегическим мышлением, 

... понимает первоочередную необходимость 

использования стратегических идей, а не немедленного 

применения капитала, природных ресурсов или рабочей 

силы» [1, с. 27]. Поэтому для современного Кузбасса 

необходим поиск прорывных инновационных 

инструментов стратегического уровня, позволяющих 

достичь двух целей: 

1) значительное, кратное повышение эффективности 

использования базовых факторов производства, в 

частности – производительности труда, в условиях 

определенных ограничений по рабочей силе; 

2) генерация мощного потока технологических и 

продуктовых инноваций, как непосредственно для 

развития региональной экономики, так и для их трансфера 

в другие субъекты Российской Федерации. 

Важнейшим фактором экономического развития 

Кузбасса на интенсивной основе должна стать 

рациональная пространственная организация 

производительных сил, позволяющая использовать 

колоссальный потенциал концентрации и создания 

агломераций. Известно, что преимущества и возможности 

агломераций были охарактеризованы еще в трудах 
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основоположника неоклассической экономической теории 

А. Маршалла. Он писал о том, что в крупнейших городах, 

их скоплениях: 

– больше возможностей для сбыта продукции и 

закупок сырья, что делает выгодным концентрацию 

предприятий в пространстве; 

– более развит рынок труда, причем 

предпринимателям проще найти работников самых разных 

профессий, а вторые получают более высокую заработную 

плату; 

– концентрация людей, интенсивность контактов 

между ними способствуют принятию верных решений, а 

также созданию новшеств [2, с. 225–227]. 

Таким образом, концентрация деловой активности в 

агломерациях призвана способствовать росту 

производительности труда и созданию инноваций. Эти 

положения многократно подтверждались в последующих 

исследованиях как западных, так и советских, российских 

экономистов, активно применялись на практике. В 

частности, классическая советская форма 

пространственной организации – территориально-

производственный комплекс, опирался именно на 

преимущества концентрации производительных сил. 

Центральное место феномену агломерации принадлежит в 

«новой экономической географии», которая анализирует 

процессы концентрации и деконцентрации экономической 

активности, их влияние на развитие регионов [3, 4]. По 

сути дела, это направление экономической мысли можно 

считать теорией, объясняющей возникновение и развитие 

агломераций. 

Таким образом, создание в Кузбассе двух 

агломераций как опорных конструкций экономического 
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развития далеко не случайно и полностью соответствует 

современным теоретическим и практическим 

представлениям о механизмах, инструментах, факторах 

регионального роста. Безусловно, это решение также в 

полной мере опиралось на теорию стратегии и 

методологию стратегирования, в соответствии с которыми 

для достижения успеха принципиально важно быстро 

комбинировать собственные конкурентные преимущества 

(существующие или создаваемые) с теми или иными 

внешними трендами, перспективами. По В.Л. Квинту, 

«время и инновации придают стратегируемому объекту 

победные и труднопредсказуемые для конкурентов 

изменения» [5, с. 20]. 

Основной глобальный и национальный тренд 

пространственной организации экономики – это именно 

процессы концентрации и деконцентрации рабочей силы, 

капитала, производственных мощностей. Следует 

подчеркнуть, что пространственная концентрация 

экономики имеет определенные пределы, а бесконечное 

«стягивание» деловой активности в ограниченное число 

крупных центров ведет к многообразным негативным 

последствиям. В настоящее время имеют место тренды как 

агломерирования, так и перемещения производств, офисов 

на периферию, где ниже ряд категорий издержек и имеются 

другие конкурентные преимущества. 

Таким образом, нельзя было ставить стратегической 

целью для Кузбасса однонаправленное повышение или же 

снижение пространственной концентрации 

производительных сил. Это не даст шансов на реализацию 

всех стратегических возможностей центра и периферии. 

Необходим инновационный гибкий подход, позволяющий 

использовать диалектическое единство и борьбу двух 
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противоположных процессов концентрации 

/деконцентрации как источник развития. Именно поэтому 

кузбасский вариантсоздания агломераций кардинально 

отличается от известных российских и зарубежных 

практик. 

Вместо провозглашения в качестве агломераций уже 

фактически сложившихся городских скоплений вся 

территория Кемеровской области – Кузбасса 

рассматривается как две агломерации – Северо-Кузбасская 

(центр в Кемерово) и Южно-Кузбасская (центр в 

Новокузнецке). Все населенные пункты, муниципальные 

образования Кузбасса вошли в состав той или иной 

агломерации. Тем самым создаются основы для наиболее 

рационального размещения производительных сил 

агломерации в целом с учетом конкурентных преимуществ 

отдельных территорий. 

Создание и развитие агломераций как важное 

направление стратегического развития Кузбасса опиралось 

на небезызвестные конкурентные преимущества региона – 

высокие урбанизация и плотность населения (лидирующие 

позиции в Сибирском федеральном округе РФ), более 

диверсифицированная сеть городов без доминирования 

одного административного центра, хорошая 

обеспеченность железными и автомобильными дорогами 

[6, с. 386–387]. При этом, разумеется, пока не вся 

территория Севера и Юга Кузбасса отвечает каноническим 

признакам агломерации (массовые маятниковые миграции, 

соблюдение временных лимитов транспортной 

доступности всех территорий, преобладание селитебных 

территорий и др.). Поэтому необходима разработка и 

реализация стратегических приоритетов 

пространственного развития Кемеровской области – 
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Кузбасса на основе агломераций. Представим далее их 

авторскую версию в порядке обсуждения, не претендуя на 

абсолютную верность и неизменность предлагаемых 

решений. 

1. Обеспечение высокой транспортной связности и 

формирование плотного экономического ландшафта, 

насыщенного жилой застройкой и объектами 

экономической деятельности. Достижение 

агломерационных эффектов в значительной степени 

зависит от плотности населения, экономической 

активности, наличия транспортных каналов для быстрого 

перемещения людей и товаров в любом желаемом 

направлении. Важнейшим ограничением развития Сибири 

и Дальнего Востока в целом является 

фрагментированность экономического пространства, 

большие расстояния и высокие транспортные 

издержки.Поэтому формирование плотной сети застройки, 

на которую базируется экономическая деятельность может 

обеспечить стратегические преимущества, в т.ч. в развитии 

обрабатывающих производств, имеющих многообразные 

сложные связи со смежниками. При этом важно 

стимулирование, как центров (точек) роста, так и 

транспортных коридоров между ними, которые также 

являются опорным каркасом агломераций. 

2. Создание устойчивой модели диффузии 

инновации от центров агломераций на периферию. В 

соответствии с классическими представлениями о 

пространственном развитии, создание собственных 

инноваций, заимствование и освоение иностранных, 

инорегиональных инноваций начинается в крупных 

центрах, что обуславливает пространственное неравенство 

[7, 8]. Для формирования сбалансированной гармоничной 
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модели, где периферия занимает достойное место, 

принципиально важно создание каналов трансфера 

инноваций согласно иерархии пространств. Эти каналы 

должны включать необходимую инфраструктуру, включая 

информационную. Также требуется содействие периферии 

в получении ею ресурсов для внедрения инноваций. Не 

исключается также формулировка иных стратегических 

приоритетов на основе широкого обсуждения и научно-

практической дискуссии. 
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Одним из важнейших этапов эффективного 

стратегического развития является реализация различных 
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документов стратегического характера, непосредственно 

стратегий, стратегических планов, программ и проектов. 

Во-первых, это связано с длительностью процессов 

реализации названных документов, которая превышает в 

разы сроки их разработки. Во-вторых, длительность 

реализации стратегически значимых решений требует 

преемственности в обеспечении стратегического 

лидерства, поскольку деятельность лидеров или 

нахождение их в органах управления значительно короче 

периодов реализации большинства стратегий. В-третьих, 

реализация вышеназванных стратегических документов 

невозможна без последовательного финансового, 

трудового, материально-технического и инфраструктурного 

обеспечения в принимаемых директивными и 

руководящими органами стран, регионов и корпораций 

решений на протяжении многих лет, а иногда и 

десятилетий.  

Формы и методы системы реализации стратегии 

разработаны гораздо слабее и в подавляющем большинстве 

не являются результатом методологически обоснованных 

научно-исследовательских и проектных разработок. 

Многие из этих форм и методов не имеют взаимной 

согласованности и общепринятого порядка их 

использования, взаимосвязи между ними. Стратегические 

планы, которые теоретически являются последним этапом 

разработки комплекса любой стратегии часто вопреки 

названию данного документа используются как 

тактический инструментарий в текущем планировании. 

Нет типовых общепринятых решению по обеспечению 

взаимосвязи между стратегическими планами и другими 

документами долгосрочной реализации стратегии. Речь 

идет прежде всего о таких документах как дорожные 
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карты, стратегические программы, стратегические 

платформы и проекты, а также текущие (годовые) планы 

реализации стратегии. 

Требуется создание обоснованной системы 

взаимосвязи этих документов. При этом в дорожных картах 

должны отражаться длительность и ориентировочные 

оценки затрат и результатов, связанных с реализацией всех 

вышеназванных документов. Осуществление такой 

деятельности возможно на основе создания единого 

когнитивного центра принятия решений по их разработке, 

управляемой реализацией и согласованию изменяющихся 

объемов необходимых затрат и последующей оценке их 

социальной и экономической эффективности [1].  

Известные методологии стратегирования 

недостаточно или полностью не ориентированы на запросы 

практики по реализации этой деятельности. Экономико-

математическим аппаратом, который способен повысить 

эффективность и сбалансированность этих процессов, 

форм и методов реализации стратегии в наибольшей 

степени является агент-ориентированное моделирование. 

Этот метод, предложенный Джошуа М. Эпштейном, 

профессором школы Глобального общественного 

здравоохранения Нью-Йоркского университета [2]. В 

России развивается в основном, если не исключительно, 

под руководством крупнейших ученых-экономистов из 

Центрального экономико-математического института РАН 

академика В.Л. Макарова и члена-корреспондента РАН А.Р. 

Бахтизина. Регионализация этого метода для управления 

процессами осуществления региональных стратегов, 

программ, проектов и платформ требует новых 

исследований и последовательной реализации.  
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Актуальность этих исследований и последовательную 

реализацию на практике невозможно переоценить. 

Последний тезис легко подтверждается тем, что 

реализация всех национальных стратегий в конечном счете 

осуществляется в регионах и корпорациях, размещенных 

на их территориях. Отсутствие директивных документов, 

определяющих прочную взаимосвязь между всеми выше 

названными формами и методами стратегического 

управления как раз и является основной причиной неудач и 

провалов в реализации многих, если не большинства, 

национальных, региональных и корпоративных стратегий.   

Поскольку первая четверть XXI  века связана с 

разработкой и реализацией в индустриальном центре 

России – Кузбассе многих общегосударственных и 

региональных стратегий не только национальной, но и 

международной значимости [3, 4], то решение 

вышеназванных проблем и использование достигнутых 

результатов на практике, первоочередно именно в 

Кузбассе. 
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изменению роли трудовых ресурсов в экономическом 

развитии [1]. Труд, с одной стороны, стремятся оцифровать 

и заменить компьютерными программами, роботами, 

искусственным интеллектом, что формирует прогнозы 

полной или критической потери рабочих мест. С другой 

стороны, появляются потребности в функционале, который 

не может быть оцифрован. Это компетенции необходимые 

для эффективного человеко-компьютерного 

взаимодействия, без которых оцифровка производственных 

процессов невозможна [2]. А также это компетенции 

создания инноваций, управления, особенно мотивации. В 

исследованиях данных компетенций рассматривают 

парадокс Майкла Полани: «Мы знаем больше, чем можем 

сказать» [3]. Трудовые ресурсы, обладающие данными 

компетенциями, в зарубежной литературе называют 

талантами [4,5]. Это самый дефицитный и востребованный 

ресурс современного мира. Отсутствие его приводит к 

замедлению инновационного развития компаний, регионов 

и стран. Таланты обладают высокой гибкостью и 

мобильностью, предъявляют значительные требования к 

системе управления ими, условиям труда, формам 

осуществляемой трудовой деятельности, а также месту 

своего проживания [6-8].  

В связи с этим для развития, привлечения и 

удержания талантов на своей территории, руководству 

регионов (которые конкурируют за данный вид трудовых 

ресурсов не только с другими регионами, но и странами) 

необходимо формировать определенные стратегические 

предпосылки.  

В Кузбассе, как одном из успешно динамично 

развивающемся регионе, созданы условия, которые 

позволяют привлечь и удержать таланты. 
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В первую очередь, это реализуемое эффективное 

стратегическое лидерство главы региона, который 

поддерживает и привлекает самые передовые инновации. 

Губернатор Кузбасса С.Е. Цивилев сформировал 

стратегическую организационную культуру, 

способствующую достижения самых высоких показателей 

и реализации новейших достижений общества [9]. Лидер 

региона заинтересован в привлечении выдающихся 

ученых, практиков, молодых инноваторов, креативно 

мыслящих людей, которым предоставляют всестороннюю 

поддержку.  

В регионе уже несколько лет успешно реализуется 

Стратегия социально-экономического развития 

Кемеровской области – Кузбасса до 2035 года и на более 

долгосрочную перспективу, определяющая перспективы 

жизни населения данной территории, возможности его 

развития и самореализации [10]. В Стратегию Кузбасса 

своевременно вносятся необходимые изменения, 

повышающие результативность ее реализации. Талантам 

для развития и воплощения в жизнь собственного 

потенциала очень важно видеть четкие долгосрочные 

перспективы развития территории их деятельности и 

проживания.   

В Кузбассе функционируют институциональные 

единицы, которые дают возможность создавать и 

реализовывать таланты. Первой ступенью является школы 

с углубленным изучением определенных предметов. С 

2020 года в регионе активно развивается движение Школы 

Юных Стратегов Владимир Квинта, формируемое 

стратегическое инновационное мышление, патриотическое 

воспитание и стратегическое лидерство у своих 

воспитанников. Первая ШЮС Владимира Квинта была 
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открыта в Средней общеобразовательной школе № 85 г. 

Кемерово. На начало 2024 года в Кузбассе действует 15 

образовательных учреждений, которые формируют 

таланты, и мотивируют их на развитие и закрепление в 

регионе. 

С 2019 года в опорном университете Кузбасса -

Кемеровском государственном университете под научным 

руководством академика В.Л. Квинта функционирует 

кафедра регионального и отраслевого стратегирования, на 

которой ведется подготовка по уникальной магистерской 

программе «экономическая и финансовая стратегия», 

содействующей развитию стратегического мышления и 

инновационной деятельности талантов региона. Кафедра 

курирует разработку и реализацию молодежных 

стратегических инициатив, направленных на повышение 

качества и уровня жизни в регионе. На кафедре проходят 

подготовку и переподготовку региональные, 

муниципальные, отраслевые и корпоративные лидеры. 

В Кузбассе функционирует Научно образовательный 

центр мирового уровня, который является эффективной 

площадкой мотивации, сбора, внедрения и реализации 

передовых инноваций. НОЦ Кузбасс включает в себя 

ведущие образовательные организации высшего 

образования, научные организации и организации 

реального сектора экономики. Эта результативная 

платформа для выявления и коммуникации талантов, их 

поддержки, повышения заинтересованности в 

долгосрочном функционировании в регионе. НОЦ Кузбасс 

ведет обширную работу по развитию инновационной 

культуры на всех уровнях своего взаимодействия. Для 

реализации данной цели НОЦ подготовлена «Региональная 
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госпрограмма по научно-технологическому развитию до 

2030 года».  

Таким образом сформированная вертикаль развития 

и реализации своего потенциала талантами является 

важной предпосылкой их аккумулирования в регионе. 

Свобода в выборе деятельности, соответствующей 

интересам индивида и потребностям региона, поддержка 

инновационных предложений, понимание перспективы, 

очерченной Стратегией социально-экономического 

развития Кемеровской области – Кузбасса, также является 

значительным мотивационным фактором развития 

талантов в данном регионе. 
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Аннотация: авторами проведен анализ основных 

категориальных понятий, определяющих стратегические 

цели развития инновационного образования в высших 

учебных заведениях в контексте стратегии развития 

регионов Российской Федерации до 2035 года. Особое 

внимание уделено долгосрочной стратегической 

инициативе Кемеровского государственного университета 

в формировании стратегии развития Кузбасса до 2071 года. 

В статье рассмотрены вызовы системно-функциональных 

проблем высшего образования, обусловленные быстрыми 

темпами социально-экономических изменений в цифровой 

экономике. Освещено влияние цифровизации на 

профессиональную миграцию молодежи и процессы 

формирования инновационных центров. Также выделены 

общие тенденции изменения традиционных ценностей 

высшего образования в стратегической деятельности по 

достижению конкурентных преимуществ. 

Ключевые слова: тактика стратегирования, 

стратегическая инициатива, стратегия управления высшим 

образованием, интеграция образования и бизнес 

сообщества, инновационная образовательная деятельность, 

молодежная политика 
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Abstract: The authors analyzed the main categorical concepts 

that define the strategic goals of the development of innovative 

education in higher educational institutions in the context of the 

development strategy of the regions of the Russian Federation 

until 2035. Particular attention is paid to the long-term strategic 

initiative of Kemerovo State University in shaping the 

development strategy of Kuzbass until 2071. The article 

examines the challenges of systemic and functional problems 

of higher education caused by the rapid pace of socio-economic 

changes in the digital economy. The impact of digitalization on 

the professional migration of youth and the processes of 

formation of innovation centers are covered. General trends in 

changes in the traditional values of higher education in 

strategic activities to achieve competitive advantages are also 

highlighted. 

Key words: strategizing tactics, strategic initiative, higher 

education management strategy, integration of education and 

the business community, innovative educational activity, youth 

policy. 

 

Эффективность достижения стратегических целей 

социально-экономического развития Российской 

Федерации во многом зависит от успешной реализации 

молодежной политики, инициируемой высшими учебными 

заведениями. На заседании Государственного Совета от 22 
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декабря 2022 года Президент Российской Федерации 

Владимир Путин подчеркнул, что «молодежная политика 

играет стратегически важную роль, поскольку молодые 

люди, стоящие на пороге своей жизни, через двадцать лет 

будут формировать то, над чем мы работаем сегодня и во 

что вкладываем наши усилия – в достижение 

стратегических целей развития страны, которые мы 

определяем». [1] На церемонии международного турнира 

Фиджитал-спорта  «Игры будущего» в Казане и церемонии 

закрытия Всемирного фестиваля молодежи 6 марта 2024 

года Владимир Путин, поднимая вопрос о создании равных 

международных условий для раскрытия и развития 

талантов молодежи, сказал о важности стремления к 

справедливости: «Начинаем будущее вместе! Будем 

считать, что будущее началось. Но каким оно будет – 

зависит от вас!».[2]    

С момента принятия Указа Президента Российской 

Федерации от 16 сентября 1992 года "О первоочередных 

мерах в области государственной молодежной политики" в 

качестве основного нормативного акта, который лег в 

основу работы Комитета по делам молодежи Российской 

Федерации, а затем, начиная с 2008 года, Федерального 

агентства по делам молодежи (Росмолодежь), прошло уже 

более 30 лет. За это время была сформирована система 

комплексных мер поддержки и создания условий для 

развития молодежи, осуществления её творческого и 

инновационного потенциала, а также внедрения 

гражданско-патриотических и духовно-нравственных 

ценностей. Эти меры направлены на формирование 

условий развития молодежи, реализации её творческого 

инновационного потенциала, гражданского-

патриотических и духовно-нравственных ориентиров, 
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формирующих социальные смыслы устойчивого 

социально-экономического развития страны, 

конкурентоспособности и цивилизационной идентичности 

и национальной безопасности. 

В системе институциональной поддержки 

молодежной политики высшие учебные заведения играют 

ключевую роль как центры, где осуществляется поддержка 

молодежных и детских общественных движений. Здесь 

развивается экосистема, способствующая молодежному 

предпринимательству, профессиональной ориентации, 

дополнительному образованию и социальной интеграции. 

Также здесь совершается важная работа по сотрудничеству 

с гражданско-патриотическими объединениями, 

студенческими сообществами, а также по международной 

интеграции образования молодежи и культурному обмену. 

Стратегия, как отмечено В.Л. Квинтом, «это 

система поиска, формулирования и развития доктрины, 

которая обеспечит долгосрочный успех при её 

последовательной и полной реализации». [3, С. 27] 

Представленная 27 декабря 2007 года главой Федерального 

агентства по делам молодёжи Сергеем Белоконевым и 

Заместителем министра образования и науки Российской 

Федерации Вениамином Кагановым «Стратегия развития 

молодежи на период до 2025 года», прошедшая широкие 

общественные обсуждения в университетах, общественных 

молодежных движениях, Общественной палате Российской 

Федерации стратегической опорой избрала, на наш взгляд, 

дающее эффективность развития - профессиональное 

становление молодежи.  

Сущностные характеристики и основные 

категориальные понятия российской молодежной 

политики прежде всего формирует Федеральный Закон от 
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30 декабря 2020 года №489 «О молодежной политике в 

Российской Федерации», который в статье 2 определяет 

границы возраста молодых людей от 14 до 35 лет. До 

достижения 35 лет человек считается молодым 

специалистом, и на него распространяются принципы и 

инфраструктура молодежной политики. Федеральный 

Закон от 30 декабря 2020 года № 489 так же формулирует 

понятия субъектов и инфраструктуры органов молодежной 

политики. Важным аспектом стратегии развития молодежи 

является понятие «самореализация молодежи» в 

Российской Федерации – понятие «самореализация 

молодежи - применение молодыми гражданами 

Российской Федерации имеющихся у них способностей и 

приобретенных ими знаний, умений, навыков, 

компетенций и опыта в целях удовлетворения их 

потребностей в профессиональном, социальном и личном 

развитии». [4] 

 Президент Российской Федерации Владимир 

Путин, после проведения заседания Государственного 

Совета 22 декабря 2022 года, утвердил перечень 17 

поручений Правительству и профильным органам 

исполнительной власти. Эти поручения направлены на 

разработку стратегии реализации молодежной политики в 

Российской Федерации до 2030 года. Цель стратегии - 

развитие и поддержка молодежи в России через 

обеспечение доступности образования, создание 

инфраструктуры для трудоустройства, установление 

системы социальных лифтов, обеспечение социального 

жилищного фонда, а также развитие механизмов для 

раскрытия творческого и социально-политического 

потенциала молодежи.   

Субъектами, осуществляющими «деятельность в 
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сфере молодежной политики, -  определены молодежь, 

молодые семьи, молодежные общественные объединения, 

федеральные органы государственной власти, органы 

государственной власти субъектов Российской Федерации, 

органы местного самоуправления, иные органы и 

организации, в том числе объединения юридических лиц, 

работодателей, профессиональные союзы и их 

объединения, институты гражданского общества, редакции 

средств массовой информации, а также граждане, в том 

числе индивидуальные предприниматели, 

осуществляющие деятельность в сфере молодежной 

политики». [4] 

Образовательные учреждения, включая высшие 

учебные заведения, играют ключевую роль в 

формировании условий для развития молодежи в 

образовательной среде. Они способствуют раскрытию 

творческого и инновационного потенциала молодежи, а 

также формированию гражданских, патриотических и 

духовно-нравственных ценностей, необходимых для 

устойчивого социально-экономического развития страны. 

Особенно важно оценить эффективность 

деятельности образовательных учреждений, в частности 

высших учебных заведений, которые являются 

площадками реализации стратегических государственных 

программ, таких как "Научно-технологическое развитие 

Российской Федерации", национальные проекты 

"Образование", "Наука" и "Цифровая экономика", а также 

национальный проект "Наука и университеты". Эти 

направления деятельности закреплены Постановлением 

Правительства Российской Федерации № 377 от 29 марта 

2019 года и направлены на достижение целевых 

показателей. 
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Государство активно стимулирует развитие 

инновационной инфраструктуры путем создания 

интегрированных практик стратегического взаимодействия 

между наукой, образованием, бизнесом и властью. Это 

способствует производству новых перспективных 

технологий, продуктов и изобретений, а также 

поддерживает интеллектуальную деятельность ученых. 

Важнейшими стратегическими приоритетами в 

сфере управления и развития молодежной научной 

политики является создание эффективных кластеров 

инновационного развития современных перспективных 

наукоемких направлений исследовательских центров 

общероссийского уровня и центров, усиливающих 

региональные инициативы в образовательной экосистеме 

ВУЗов как новых драйверов социально-экономического 

развития не только региона, но и наукоёмких 

технологических направлений молодежного 

предпринимательства, формирующих национальные 

перспективы экономики будущего. 

Ориентация на национальную независимость и 

устойчивость воспроизводства инноваций наукоемких 

технологий мирового уровня во многом обусловлены 

эффективностью проектной деятельности инновационных 

образовательных процессов высших учебных заведений на 

различных уровнях интеграции с лидерами ведущих 

отраслей экономики, региональными бизнесс-

сообществами и государственными институтами 

регулирования образовательной, экономической и 

технологической деятельности.  

Сфера высшего и профессионального образования 

сегодня является пульсом стратегии формирования 

будущих профессий молодежи, «способных вызвать 
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изменение способов, когнитивных механизмов 

познавательной деятельности, стиля их мышления, 

формирование способности моделировать и создавать 

новое». [5, С. 68; 6, С. 60; 79, С.91; 8, С. 88] На данный 

момент инновационные проекты высших учебных 

заведений сосредоточены на поддержке молодых ученых и 

содействии взаимодействию молодежи с предприятиями 

реального сектора экономики. Они направлены на 

генерацию идей, обмен знаниями, практическую 

реализацию инновационных инициатив, соответствующих 

стратегическим целям экономического развития. [9; 10, С. 

37; 11, С. 190; 12, С. 277; 13, С. 128]  

Постоянно растущие потребности внедрения 

технологий умного производства и IoT-технологий 

интернета вещей, роботизации сельско-хозяйственных, 

промышленных,  машиностроительных производств, 

технологий экологии и генной инженерии являются 

инициаторами трансформации профессиональных 

программ высшего и среднего образования [14, С. 418]. 

Обеспечение стратегической устойчивости 

образовательных организаций сегодня связано с широким 

внедрением индивидуальных профильных 

образовательных траекторий в учебные процессы. Эти 

траектории направлены на развитие новых 

профессиональных компетенций у выпускников и 

модернизацию профессиональных стандартов в 

образовании. В последние десятилетия глобальные тренды 

высшего профессионального образования отражают 

изменяющиеся запросы работодателей на рынке труда. 

Сегодня все большее значение приобретают специалисты, 

обладающие компетенциями в новых смежных 

профессиях, объединяющих профессиональные навыки 
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различных областей [15, С. 39; 16, С.9]. 

Стратегические инициативы формирования 

векторов перспективных научных направлений 

исследований молодых учёных России ежегодно 

презентуются на крупнейшей коммуникационной 

площадке фундаментальной науки - Конгрессе молодых 

ученых Российской Федерации, неизменным местом 

встречи которого является парк науки и искусства 

федеральной территории «Сириус». В настоящее время 

Фонд «Талант и Успех», учрежденный российскими 

учеными Станиславом Смирновым, обладателем 

Филдсовской премии (2010г), доктором физико-

математических наук и членом Совета при Президенте 

Российской Федерации по науке, технологиям и 

инновациям Михаилом Ковальчуком, заведующим 

кафедрой инновационной педагогики НИУ ВШЭ, 

кандидатом физико-математических наук Иваном Ященко, 

деятелями культуры Светланой Захаровой, Сергеем 

Ролдугиным, Юрием Темиркановым, спортсменами 

Александром Горшковым и Валерием Каменским, является 

активным инициатором передовых образовательных 

программ школьников, проводит всероссийские 

олимпиады школьников, научные, социально-культурные 

конкурсы и конференции,  мероприятия, общими задачами 

которых является выявление талантливой перспективной 

молодежи и её поддержка, образование и создание 

благоприятных условий для развития способностей и 

личных лидерских качеств российской молодежи.  

Основатель теории гуманистического 

стратегирования В.Л. Квинт особенно подчеркивает, что 

«конечной целью стратегии является общее развитие 

социально-экономической системы, направленное в итоге 
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на повышение качества жизни людей». [17, С. 901] 

Несомненно, концепция «самореализации молодежи», 

сформулированная Федеральным Законом от 30 декабря 

2020 года №489, создает новые перспективные 

возможности региональным ВУЗам в построении 

собственных уникальных проектов развития и 

использования способностей, знаний, умений, навыков, 

компетенций и опыта молодых граждан Российской 

Федерации для достижения их личных, профессиональных 

и социальных целей, направленных не только на 

удовлетворение их потребностей, но и решение 

региональных и национальных задач социально-

экономического и технологического развития России, как 

отмечено В.Л. Квинтом, от «глобальной стратегии 

существования человечества – международной стратегии 

(экономики отраслей и регионов) – государственной 

национальной стратегии – государственной отраслевой и 

региональной»  – к стратегии развития ВУЗа в модели 

выстраивания коммуникаций отраслевого, регионального, 

международного уровней подготовки кадров для 

социально-экономической деятельности [18, С. 293]. 

Стратегия развития инновационно-образовательной 

деятельности Кемеровского государственного 

университета основана не только на формировании 

научно-образовательной экосреды, дающей возможность 

профессорско-преподавательскому составу выстраивать 

личностные траектории роста совместно с обучающейся 

молодежью в консолидированной среде социально-

экономических ориентиров, направленных на решение 

задач отраслевого, регионального и международного 

уровней, но и формировать механизмы поддержки 

талантливой молодежи университета, проявившей себя в 
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научных исследованиях, успешно реализованных 

социально-культурных проектах, активностях молодежных 

движений. В Кемеровском государственном университете 

под руководством структуры проректора по молодежной 

политике и общественным коммуникациям объединены 

студенческие университетские организации профильных 

институтов университета (Информационная программа 

«Перемены» молодежного Медиацентра КемГУ, подкасты 

молодежных выпусков социальных сетей университета 

«КемСтану», подкастпервокурсника, КемГУвЛицах, 

Ассоциация одаренных учащихся «Ассамблея звёзд», ГИС 

«Кузбасс», Клинический Центр сохранения 

биологического разнообразия, «Бережливый КемГУ», 

Федеральная инновационная площадка «Научно-

методический центр КемГУ деверсификации 

педагогического образования непрерывной подготовки 

педагогических кадров на уровнеях общего, 

профессионального и дополнительного образования» ), 

активностей студенческих объединений КемГУ (проект 

«Народная аллея» портретов выдающихся выпускников, 

«Lean-лаборатория Кузбасса» ), получивших поддержку 

грантов Росмолодежи, поддержку «Народного фронта», 

поддержку Общества «Знание», поддержку инициатив 

партии «Единая Россия», участие в проекте «Школа-21» 

совместно с ПАО «Сбербанк», поддержку Министерства 

туризма Кузбасса, поддержку молодежных инициатив 

структурами МВД России в активности Центра 

противодействия терроризму и экстремизму КемГУ, 

профессиональную поддержку дипломов победителей 

тематических олимпиад по химии, физике 

инициированными бизнес-сообществами Кузбасса и 

дающих дополнительные баллы при поступлении в КемГУ, 
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а так же вакансии рабочих мест. Одновременно КемГУ 

реализует стратегические инициативы лидерства 

«Приоритет 2030» в развитии новых направлений 

молодежных инициатив медицинского образования, 

Центра сберегающих технологий устойчивого лидерства в 

областях технологий и практик постмайнинга и 

восстановления нарушенных территорий и РГИС 

«Цифровой Кузбасс».  

Все они позволяют реализовать профессиональное 

становление молодежи через их вовлеченность в 

совместную деятельность реализации общественных 

проектов, историко-патриотических проектов, 

образовательных, международных и экологических 

молодежных проектов, включая научно-исследовательские 

проекты. Формируются коммуникативные открытие 

площадки, вовлекающие талантливых специалистов в 

развитие отраслей экономики Кузбасса.  

Источником молодежной поддержки инициатив 

является «Программа развития Кемеровского 

государственного университета на период 2021-2030 годы 

в рамках реализации стратегического академического 

лидерства «Приоритет 2030» [19],  ориентиры Концепции 

инновационного развития Кемеровской области на период 

до 2030 года, утвержденные Коллегией Администрации 

Кемеровской области от 29 декабря 2017 г. N 623-р и 

Стратегия социально-экономического развития 

Кемеровской области-Кузбасса на период до 2035 года, 

утвержденная Законом Кемеровской области от 26.12.2018 

№ 122-ОЗ «Об утверждении Стратегии социально-

экономического развития Кемеровской области до 2035 

года» в редакции 23.12.2020 года [ 20, С.124; 21; 22; 23; 24; 

25; 26; 27]. 
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В заключении следует отметить, что существуют 

широкие возможности для формирования уникальных 

стратегических инициатив ВУЗами как на местном, так и 

на федеральном уровне, а также на международной арене 

образования [28]. В Кемеровском государственном 

университете действует высококвалифицированная 

команда стратегов, возглавляемая кафедрой стратегии 

регионального и отраслевого развития Института 

экономики и управления, чьи исследования сосредоточены 

на перспективных направлениях развития Кузбасса, 

включая интеграцию проектов регионального 

технологического бизнеса на площадке АНО «Научно-

образовательный центр «Кузбасс», внедрение цифровых 

аналитических систем технологии «умного города» РГИС 

«Цифровой Кузбасс» с учетом прямых механизмов 

коммуникации с жителями региона, стратегии защиты и 

безопасности водных ресурсов, экологической защиты и 

мониторинга природных ресурсов, а также создание новых 

инновационных кластеров для диверсификации сырьевой 

экономики в рамках торгово-выставочной, культурно-

образовательной, событийной и туристической 

деятельности, а также развитие технологического 

предпринимательства и уникального горнолыжного 

экокомплекса в Шерегеше. 
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О ЗНАЧИМОСТИ КУЗБАССКОГО 

УНИВЕРСИТАРИУМА СТРАТЕГА 3 

Сасаев Никита Игоревич 

 

Аннотация: В статье отмечается сущность и функции 

Кузбасского Университариума Стратега, а также 

отмечается его значимость в научно-практическом 

стратегировании.  

Ключевые слова: стратегирование, стратегия, 

методология, Кузбасский Университариум Стратега  

ON THE IMPORTANCE OF THE KUZBASS 

STRATEGIC UNIVERSITARIUM 

Nikita I. Sasaev 

 

Abstract: The article notes the essence and functions of the 

Kuzbass Strategic Universitarium, and also notes its 

importance in research and practical strategizing. 

Key words: strategizing, strategy, methodology, Kuzbass 

Strategic Universitarium 

Перед тем как определить значимость Кузбасского 

Университариума Стратега, обозначим его сущность и 

функции.  

Кузбасский Университариум Стратега представляет 

собой совокупность научных и образовательных 

учреждений, ресурсов, площадок Кузбасса, объединенных 

                                                   
3 Исследование выполнено при поддержке Программы развития МГУ 
(проект № 23А-Ш05-01) Междисциплинарной научно-образовательной 
школы Московского государственного университета имени 
М.В.Ломоносова «Математические методы анализа сложных систем» 
(Направление: стратегирование) 
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теорией стратегии и методологией стратегирования 

отечественной научной школы академика В.Л. Квинта [1-

2], которая нацелена на обеспечение междисциплинарных 

научно-практических исследований, способствующих 

развитию стратегической мысли, интеграции ее в 

образовательный процесс, разработку и реализацию 

стратегий на всех уровнях, как внутри региона, так и за ее 

пределами [3]. 

Отметим, что как в стационарных условиях, так и в 

постнормальный и чрезвычайный период [4], которые 

декларируют неопределенную среду с многообразием 

тенденций и закономерностей [5],  на уровне Кузбасского 

Университариума Стратега эффективно проводятся 

важнейшие мероприятия, прежде всего, ежегодная сессия 

Международной научно-практической конференции 

«Теория и практика стратегирования»4. Организуемая 

кафедрой стратегии регионального и отраслевого развития 

Кемеровского государственного университета, кафедрой 

экономической и финансовой стратегии Московской 

школы экономики Московского государственного 

университета имени М.В. Ломоносова, 

Междисциплинарной научно-образовательной школой 

Московского университета «Математические методы 

анализа сложных систем» и Центром стратегических 

исследований Института математических исследований 

сложных систем МГУ, сессия Кузбасского 

Университариума Стратега позволяет осуществлять ряд 

значимых функций, среди которых можно отметить: 

                                                   
4 Только за последние 3 года в ней приняло участие порядка трех 
тысяч участников, сделано более 450 докладов, 239 из них 
опубликованы в качестве избранных статей и материалов в 
рецензируемых сборниках 



67 
 

 развитие научных и образовательных связей 

ВУЗов и учебно-образовательных организаций Кузбасса с 

ведущими российскими и зарубежными университетами, 

школами и исследовательскими центрами в сфере 

национального, регионального, отраслевого и 

корпоративного стратегирования; 

 развитие механизмов поиска, поддержки и 

сопровождения талантливых школьников и студентов 

Кузбасса, профессионального роста молодых 

исследователей и преподавателей в сфере стратегирования; 

 содействие реализации совместных проектов 

в Кузбассе, обеспечение обмена опытом разработки и 

реализации стратегических документов. 

Ключевой особенностью Кузбасского 

Университариума Стратега стало тесное взаимодействие 

членов Российской академии наук, докторов наук, 

профессоров, магистрантов и аспирантов, научных 

сотрудников и специалистов в сфере стратегирования, 

руководителей промышленных предприятий различных 

уровней и отраслей, сотрудников федеральных и 

региональных министерств, глав муниципалитетов, а также 

молодых ученых, исследователей, учащихся Ассоциации 

ШЮС Владимира Квинта, еще только делающих первые 

шаги в стратегировании, в процессе поиска и выработки 

эффективных научно-практических решений в контексте 

реализации «Стратегии социально-экономического 

развития Кемеровской области - Кузбасса на период до 

2035 г. и более длительную перспективу» и 

концептуальных идей и стратегических приоритетов 

развития региона до 2071 г. [6]. Это расширило и 

дополнило разномасштабными мероприятиями различные 
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направления стратегического развития Кузбасса [7-10], 

реализация которых позволит сгенерировать 

дополнительные мультипликативные общественные и 

экономические эффекты. При этом, некоторые решения 

стали основой для национальных стратегических 

документов развития, к примеру, в сфере экологии и 

обеспечения технологического суверенитета [11-12].  

Дополнительно к этому, Кузбасский 

Университариум Стратега позволяет расширить 

понимание сущности и важности стратегии как с научной, 

так и с практической точек зрения, привлекая все большее 

внимание разных групп населения и специалистов, что 

ведет к сонаправленности и слаженности действий по 

стратегическому развитию тех или иных объектов.  

Все это подтверждает высокую значимость 

становления и функционирования Кузбасского 

Университариума Стратега не только в разрезе 

стимулирования научно-практического стратегирования в 

регионе, но и содействует формированию культуры 

стратегирования, предполагающее повсеместное 

применение выверенного подхода к разработке и 

реализации стратегических документов.   
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СЕКЦИЯ «СТРАТЕГИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ КУЗБАССА» 

 
SECTION «STRATEGIZING OF KUZBASS REGION 

INNOVATIVE DEVELOPMENT» 

 

О РЕАЛИЗАЦИИ ПЕРВОЙ В РОССИИ 

КОМПЛЕКСНОЙ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ 

ПРОГРАММЫ ПОЛНОГО ИННОВАЦИОННОГО 

ЦИКЛА «ЧИСТЫЙ УГОЛЬ – ЗЕЛЕНЫЙ КУЗБАСС» 

И О СТРАТЕГИЧЕСКОМ ЗНАЧЕНИИ ЕЕ 

РЕЗУЛЬТАТОВ ДЛЯ УГОЛЬНОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ КУЗБАССА И РОССИИ 

 

Ганиева Ирина Александровна 

  

Аннотация: В статье рассмотрен опыт реализации 

комплексной научно-технической программы 

комплексного инновационного цикла «Чистый уголь – 

зеленый Кузбасс» в контексте показателей Стратегии 

социально-экономического развития Сибирского 

федерального округа до 2035 года и Концепции 

технологического развития Российской Федерации на 

период до 2030 года. Автор приводит конкретные 

результаты научно-технологических проектов в рамках 

КНТП, подтверждающие общую эффективность и 

значимость программы. 

Ключевые слова: комплексная научно-техническая 

программа полного инновационного цикла, трансфер 

технологий, исследования и разработки, угольная отрасль, 

научные проекты 

 

IMPLEMENTATION OF RUSSIA'S FIRST 
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COMPREHENSIVE SCIENTIFIC AND TECHNICAL 

PROGRAMME OF A FULL INNOVATION CYCLE 

«CLEAN COAL - GREEN KUZBASS» AND THE 

STRATEGIC IMPORTANCE OF ITS RESULTS FOR 

THE COAL INDUSTRY OF KUZBASS AND RUSSIA 

 

Irina A. Ganieva 

 

Abstract: The article considers the experience of 

implementation of the comprehensive scientific and technical 

programme of a full innovation cycle "Clean Coal - Green 

Kuzbass" in the context of the indicators of the Strategy of 

Socio-Economic Development of the Siberian Federal District 

until 2035 and the Concept of Technological Development of 

the Russian Federation for the period until 2030. The author 

provides specific results of scientific and technological projects 

under the programme "Clean Coal – Green Kuzbass", 

confirming the overall effectiveness and significance of the 

programme. 

Key words: complex scientific and technical programme of 

full innovation cycle, technology transfer, research and 

development, coal industry, scientific projects 

 

Стратегии научно-технологического и 

пространственного развития России были 

синхронизированы и реализованы в научно-

образовательных центрах мирового уровня, создаваемых с 

2019 года и охвативших 36 регионов страны. НОЦы 

работают над повышением востребованности 

исследований и разработок, эффективности 

капиталовложений в указанную сферу.  
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Научно-образовательный центр «Кузбасс» создан в 

Кузбассе в 2019 году и с момента создания является 

ключевым ресурсом развития экономики региона.  

НОЦ запустил ряд положительных трендов: 

- внутренние затраты на исследования и разработки 

участников НОЦ выросли в 4 раза и превысили 1,2 млрд 

рублей; 

- в 5 раз увеличились вложения индустрии в 

материальную базу вузов для подготовки кадров; 

- серьезно окреп интерес бизнеса к работе с 

интеллектуальной собственностью (количество РИД, 

зарегистрированных бизнесом выросло в 1,5 раза). 

Статус НОЦ стал своеобразным мандатом для вузов 

и НИИ на ключевую роль в научно-технологическом 

развитии региона.  

Проекты НОЦ Кузбасс: 

- охватывают все ведущие отрасли 

промышленности региона; 

- создают возможности для выявления талантливой 

молодежи и построения успешной карьеры в области 

науки и инноваций; 

- являются площадкой для «пересборки» 

региональных социально-экономических проектов и 

пространств. 

Крупнейшим научно-технологическим проектом 

НОЦ «Кузбасс» стала комплексная научно-техническая 

программа полного инновационного цикла «Разработка и 

внедрение комплекса технологий в областях разведки и 

добычи твердых полезных ископаемых, обеспечения 

промышленной безопасности, биоремедиации, создания 

новых продуктов глубокой переработки из угольного 

сырья при последовательном снижении экологической 
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нагрузки на окружающую среду и рисков для жизни 

населения»  

(далее КНТП «Чистый уголь – зеленый Кузбасс», КНТП), 

которая обеспечивает технологический суверенитет 

угольной промышленности не только Кузбасса, но и 

России через разработку и широкую коммерциализацию 

угольных инноваций.  

Угольная промышленность в России имеет 

огромные перспективы. За 3 последних года на фоне 

пандемии и крепчающих санкций добыча угля выросла на 

10% до 437 миллионов тонн, на 9% увеличилась 

численность работников до 345 тысяч человек, 

среднемесячная заработная плата работника угольной 

отрасли выросла за прошлый год на 23%. 

Хорошая экономика главной кузбасской отрасли 

позволяла угольным предприятиям более 2-х десятилетий 

приобретать иностранные машины и оборудование, целые 

технологические комплексы под ключ. 

Поэтому впервые в современной истории угольный 

бизнес в рамках КНТП начинает вкладывать в НИОКР 

свои деньги в дополнение к государственным. Каждый 

проект КНТП содействует импортозамещению, развитию 

экспорта и выстраиванию внутрироссийских 

производственно-логистических цепочек. 

КНТП «Чистый уголь – зеленый Кузбасс» 

разработана участниками научно-образовательного центра 

«Кузбасс» при координирующей роли Министерства 

энергетики Российской Федерации, Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации, 

Правительства Кузбасса и утверждена Распоряжением 

Правительства Российской Федерации №1144-р от 11 мая 

2022 года. В КНТП вошли 15 крупных научно-технических 
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проектов, решающих комплексные задачи безопасной 

добычи и переработки угля, создания цифровых решений и 

технологий для угольной отрасли, экологии и 

здоровьесбережения [1].  

Реализация КНТП началась в 2022 году и по итогам 

полутора лет можно говорить 

о внедренных научно-технических результатах и их 

влиянии на развитие угольной отрасли. 

Так, в рамках проекта «Разработка и внедрение 

технологий экологически сбалансированного ведения 

горных работ на базе цифровой трансформации процессов 

буровзрывного разрушения пород на разрезах 

Кемеровской области – Кузбасса» разработано 

обоснование основных требований к системе мониторинга 

техногенного воздействия промышленных взрывов на 

окружающую среду, включая технические требования к 

программному, метрологическому, информационному и 

организационному обеспечению, а также параметров, 

ограничений, индикаторов и критериев, которые должны 

быть реализованы. Обоснована структура базы данных и 

разработаны методы обращения к ее элементам. 

Рассчитаны основные технико-экономические требования 

к системе мониторинга техногенного воздействия 

промышленных взрывов. Разработано техническое задание 

на проектирование системы мониторинга техногенного 

воздействия промышленных взрывов на окружающую 

среду с учетом установленных основных параметров и 

требований к системе. Технология уже внедряется при 

ведении буровзрывных работ на разрезах Кузбасса, 

демонстрируя значительное (в 2-4 раза) снижения уровней 

шума, пыли, сейсмического воздействия на объекты в 

окружении. 
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Научно-технической проблемой угледобывающих 

регионов остается образование отходов углеобогащения. 

По проекту «Переработка хвостов угольных 

обогатительных фабрик с целью получения товарного 

угольного концентрата» проведены опытно-

промышленные испытания на промышленном объекте 

ЦОФ «Кузбасская» (филиал ПАО «Южный Кузбасс»), 

разработан и составлен технологический регламент на 

проектирование опытно- промышленной технологической 

линии по получению товарных продуктов из техногенных 

отходов производительностью 15-20 тонн в час по 

исходному сырью в рамках действующих положений и 

нормативных документов на территории Российской 

Федерации. 

Испытания проведены в полном объеме, получены 

положительные результаты. Показана принципиальная 

возможность переработки угольных шламов с получением 

угольного концентрата с необходимой зольностью. 

Параметры новой технологии: производительность 2 т/ч по 

исходному сырью, продукты: угольный концентрат, 

железосодержащий концентрат (стоимость получаемого 

железа 500 руб./т – в 10 раз ниже, чем покупного), 

алюмосиликатный песок, тонкие фракции песка – сырье 

для производства бетонов, крупный шлак (фракция +2мм). 

Установкой и технологией заинтересовались другие 

предприятия Кузбасса, в том числе энергетические. 

В рамках мероприятия по цифровизации угольной 

отрасли создано программное обеспечение: модульная 

система для сбора данных с систем МФСБ и передачи 

событий в Ростехнадзор и должностным лицам 

предприятий по любым каналам связи (СМС, e-mail, 

брокер-сообщения) с гарантией доставки данных. 
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Разработка дешевле зарубежных и российских 

(IngortechSCADA, 1С: Производственная безопасность) 

аналогов в 2,5 раза, внедрена на угольных предприятиях 

России. 

НОЦ «Кузбасс» разработана и реализуется 

эффективная система управления исследованиями, 

инновациями, производством и выводом на рынок новых 

продуктов на основе научно-производственного 

партнерства научных и образовательных организаций и 

реального бизнеса. Разработаны и внедрены:  

- методика создания организационных условий для 

формирования и коллективного использования научно-

производственной инфраструктуры мирового уровня; 

- схема обеспечения трансфера технологий и прав 

на объекты интеллектуальной собственности и положение, 

описывающее использование данной схемы; 

- методика проведения экспертизы результатов 

НИОКР на региональном уровне; 

- схема управления синхронизацией процессов 

исследований, организации опытного и промышленного 

производства, вывода на рынок инновационных продуктов. 

Особенностью выработанных при выполнении 

работы подходов является акцент на разработку схемы 

управления синхронизацией таких процессов в рамках 

реализации комплексной программы в сочетании с 

обеспечением возможности подготовки и согласования 

комплексного плана научных исследований на основе 

кластерного подхода, трансфера научных решений в 

производственные процессы технологических компаний 

реального сектора экономики.  

Крупная программа требует системного и 

профессионального управления, поскольку связывает 
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федеральный и региональный уровни власти, бюджетные и 

коммерческие организации, контролирующие органы. 

НОЦ «Кузбасс» разработал и реализует механизм 

управления крупной комплексной программой. 

Кроме того, с целью беспрепятственного внедрения 

создаваемых наилучших доступных технологий НОЦ 

«Кузбасс» обеспечивает корректировку нормативно-

правовых актов (например, федеральные нормы и правила 

ведения буровзрывных работ и др.). 

Для достижения широкого эффекта от разработки и 

внедрения инновационных продуктов и технологий 

научно-образовательный центр «Кузбасс» в ближайшую 

пятилетку реализует систему трансфера инновационных 

технологий в интересах угольной промышленности России 

[2]. 

Созданные в рамках КНТП технологии после 

успешного применения на предприятиях-заказчиках 

адаптируются для нужд других предприятий через 

передачу технологической документации и 

интеллектуальной собственности, экономическое 

обоснование передаваемых технологий, авторский надзор 

за внедрением технологий. 

В ходе КНТП также ведется подготовка кадров для 

работы с новыми технологиями и оборудованием, 

используются лучшие мировые практики (в прошлом году 

с китайскими партнерами запушены международные 

программы бакалавриата и магистратуры «Горное дело» и 

«Робототехника»). 

Важно отметить, что результаты угольной КНТП, 

показатели ее эффективности полностью совпадают с 

целевыми показателями социально-экономического 

развития Сибирского федерального округа, 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
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утвержденными в одноименной Стратегии. А также с 

показателями достижения целей технологического 

развития Концепции технологического развития 

Российской Федерации на период до 2030 года. 

КНТП «Чистый уголь – зеленый Кузбасс» стала для 

нашего региона по-настоящему мегапроектом по созданию 

отечественных технологий и оборудования для добычи 

угля, охватывающая весь цикл исследований и разработок, 

выпуск опытных образцов инновационной продукции и 

запуск производства с использованием сквозных 

технологий в сфере энергетики, обработки и передачи 

данных, новых производственных технологий, технологий 

снижения антропогенного воздействия.  

 

Список литература: 

1. Ганиева И. А. Проектный и процессный подходы в 

науке. Обзор крупных научно-технических 

проектов / И. А. Ганиева, Г. В. Мартынюк, Г. В. 

Шепелев // Управление наукой: теория и практика. 

2023. Т. 5, № 2. – С. 30–48. 

2. Экономика промышленности: теоретико-

методологические основы развития: монография / 

Лубкова Э.М., Косинский П.Д., Ганиева И.А., и др.; 

Кемерово: Кузбасский государственный 

технический университет имени Т.Ф. Горбачева, 

2023. – 189 с. 

 



80 
 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ РЕСУРС КАК 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

РЕСУРСНОГО ТИПА 5 

 

Никитенко Сергей Михайлович 

Гоосен Елена Владимировна 

Федюнина Анна Андреевна 

Королев Михаил Константинович 

 

Аннотация: Статья посвящена патентному методу 

прогнозирования в отраслевом секторе на примере 

угледобывающего региона.  

Ключевые слова: инновационное развитие, ресурсный 

регион, изобретательская активность, интеллектуальная 

собственность, патентная аналитика 

 

INTELLECTUAL RESOURCE AS A STRATEGIC 

FACTOR OF DEVELOPMENT OF A RESOURCE-

BASED REGION  

 

Sergey M. Nikitenko 

Elena V. Goosen 

Anna A. Fedunina 

Michael K. Korolev 

 

Abstract: The paper is devoted to the patent-based forecast 

method in an industry sector using the example of a coal 

mining region.  

Key words: innovative development, resource-based region, 

                                                   
5 Исследование выполнено за счет гранта в рамках проекта НИУ ВШЭ 

«Зеркальные лаборатории» (Соглашение № 6.13.1-02/210723–1 от 

21.07.2023 г.). 



81 
 

inventive activity, intellectual property, patent analytics 

 

 Введение. В связи с ростом востребованности 

долгосрочных прогнозов научно-технологического 

развития в научных исследованиях и практической 

деятельности бизнес-сообщества активно идет разработка 

прогнозов научно-технического развития (НТР) на основе 

патентного анализа и патентной аналитики [1]. Для этого 

используются такие методы как оценка экспертов, анализ 

тенденций, мониторинг и интеллектуальные методы, 

статистические методы, моделирование и симуляции, 

построение сценариев, оценка стоимости (экономические 

методы), метод описаний и матриц, творческие методы [2-

4]. При этом вопрос о разработке подходов и методов к 

комплексной оценке применимости технологий 

значительно отстает. Поэтому в современных условиях 

помимо собственно научно-технологического прогноза 

актуальна оценка применимости технологий для 

формирования высокотехнологичных отраслей.  

Особенно важны результаты таких прогнозов и 

оценок для регионов ресурсного типа, 

специализирующихся на добыче полезных ископаемых, в 

которых условия и возможности внедрения 

высокотехнологичных разработок очень специфичны и не 

очевидны [5; 6]. 

Патентный метод прогнозирования. Патентная 

информация включает различные технологические 

аспекты и является источником знаний об особенностях 

технологий, и коммерческой ценности. Кроме того, она 

широко используется при анализе конкурентоспособности 

и тенденций развития технологий, а также является 

важным показателем технологических 
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усовершенствований [7 - 9]. Использование патентной 

информации позволяет оценивать и корректировать 

поставленные цели, разрабатывать технологические или 

даже глобальные стратегии развития предприятий и целых 

отраслей в современных условиях. 

Авторами предложена методика комплексной оценки 

применимости технологий для формирования 

высокотехнологичных отраслей экономики в ресурсных 

регионах. Для чего было предложено дополнить патентный 

анализ методами FAHP (Fuzzy Analytic Hierarchy Process) и 

FIS (Fuzzy Inference System), которые позволяют получать 

комплексные оценки различных процессов на основании 

данных экспертного опроса в случае отсутствия другой 

измерительной информации.  

Об интеллектуальной активности в ресурсных 

регионах. В рамках данного исследования авторы 

проверяли гипотезу о наличии зависимости между уровнем 

ресурсозависимости и уровнем изобретательской 

активности угледобывающих регионов. Для проверки 

гипотезы авторы выявили основные перспективные 

угледобывающие регионы России: Кемеровская область – 

Кузбасс, Красноярский край, Республика Тыва, Республика 

Саха (Якутия), Забайкальский край, Амурская область [10].  

Анализ отчётов Роспатента за 2019–2022 годы 

показал отрицательную динамику по суммарному 

показателю патентных заявок, ежегодно подаваемых 

заявителями из шести указанных перспективных 

угледобывающих регионов, а также по суммарному 

количеству патентов, выданных патентообладателям в 

данных регионах.  

Кузбасс практически возглавляет рейтинг 

ресурсозависимости (доля 39,7% в структуре ВРП). Здесь 



83 
 

добывается 56% каменных углей, а коксующегося – около 

80% [11]. В ходе исследования был проведён анализ 

данных отчетов Роспатента за 2017-2022 гг. о заявках на 

патентование изобретений, полезных моделей, 

промышленных образцов и заявках на регистрацию 

товарных знаков Кемеровской области – Кузбасса. 

Проведенный анализ за указанные 6 лет позволил сделать 

вывод о сформировавшихся тенденциях [12]. 

Определение направлений экономической 

специализации и конкурентных преимуществ 

Кемеровской области – Кузбасса. Авторы полагают, что 

для определения направлений экономической 

специализации и конкурентных преимуществ Кемеровской 

области – Кузбасса необходимо провести масштабное 

исследование потенциала коммерциализации и наилучших 

региональных технологий Кемеровской области.  

При этом, технологические и бизнес-цели, 

определенные в стратегиях развития отдельных видов 

экономической деятельности в Кемеровской области [13 – 

17] могут быть систематизированы в рамках единой 

гармонизированной модели исследований. 

Технологические приоритеты Кемеровской области 

могут быть дополнены группами технологий и продукции, 

связанными с ключевыми видами продукции 

системообразующих предприятий Кемеровской области, в 

том числе предприятий добывающей, угольной 

промышленности, металлургии, машиностроения, 

энергетики, химической промышленности, выпуска 

медицинских изделий и др. Ещё одно направление 

исследований – анализ научно-технологического 

потенциала университетов и исследовательских 

организаций Кемеровской области, в рамках которого 
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будут определены перспективные и ключевые для региона 

направления исследований и разработок. Совмещая 

стратегические целевые ориентиры Кемеровской области, 

промышленный потенциал предприятий региона и 

исследовательские компетенции университетов, модель 

исследований будет представлять всеобъемлющую 

картину задач и возможностей Кемеровской области в 

части управления наукой и технологиями.  

Для региона результатом проведения комплексного 

аналитического исследования будет являться серия 

отраслевых патентных ландшафтов. 

Эффекты, которые предполагается получить от 

реализации упомянутых мероприятий по патентной 

аналитике: 

– обеспечение и ускорение позитивных структурных 

сдвигов в экономике региона, повышение удельной 

добавленной стоимости производств, достижение 

устойчивых темпов экономического роста; 

– повышение эффективности реализации 

региональных государственных программ, программ 

социально-экономического развития, стратегий развития 

отдельных видов экономической деятельности региона; 

– уточнение отраслевых приоритетов, которые могут 

быть использованы при разработке и совершенствовании 

инструментария государственной поддержки на 

региональном уровне для предприятий, работающих на 

российском и зарубежных рынках; 

– выявление областей производства 

конкурентоспособной продукции предприятиями 

Кемеровской области; 

– выявление новых сегментов рынка и рыночных 

ниш, для перспективных групп технологий и 
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инновационной продукции, как региона в целом, так и 

отдельных хозяйствующих субъектов; 

– уточнение отраслевых приоритетов для программы 

социально-экономического развития региона, выявление 

перспективных направлений и наилучших технических 

решений в области приоритетов развития 

высокотехнологичных предприятий региона; 

– оценка положения предприятий региона в 

производственных цепочках создания 

конкурентоспособной продукции, определение потенциала 

импортозамещения; 

– определение перспективных фундаментальных и 

прикладных научных исследований, направлений для 

развития научно-производственной кооперации. 

Таким образом, в рамках проведенного исследования 

авторы подчеркивают важность патентного метода 

прогнозирования, но при этом делают акцент на 

угледобывающих регионах, для которых необходима 

методика, учитывающая специфику регионов, 

отличающихся ресурсозависимостью. Авторы также 

подтвердили свою гипотезу о наличии связи между 

высокой ресурсозависимостью угледобывающих регионов 

и низким уровнем их изобретательской активности. 

Полученные в процессе исследования результаты 

патентной аналитики могут способствовать определению 

направления экономической специализации и 

конкурентных преимуществ ресурсных регионов. 
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Стратегическая логика трансформации 

национальной экономики России выстраивается в 

соответствии со сложившейся ресурсно-сырьевой базой и 

доступными технологиями. Они являются залогом 

масштабов и глубины производимых экономических 

изменений, определяют ее эволюционный или 
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революционный путь. Более того, трансформация 

предполагает: во-первых, глубокую перестройку бизнес-

моделей, корпоративной культуры, процессов управления 

и эксплуатации технологий для адаптации к 

изменяющимся рыночным условиям и потребностям 

клиентов, а также для обеспечения устойчивого роста и 

конкурентоспособности; во-вторых, внедрение 

новаторских технологий или парадигм, которые 

кардинально изменяют способы производства, управления 

данными, коммуникации и взаимодействия с окружающим 

миром; в третьих, существенные изменения в социальных 

нормах, образах жизни, образовательных системах или 

государственном управлении, направленные на 

достижение большей справедливости, эффективности и 

удовлетворения потребностей общества; в-четвертых, 

глубокие личные изменения, включающие пересмотр 

ценностей, экономического поведения и взглядов на 

жизнь, что приводит к значительному улучшению качества 

жизни, достижению личных целей и самореализации [1]. 

Успешный результат трансформации 

обеспечивается ее стратегированием, включающим в себя 

разработку, анализ и выбор стратегических направлений и 

действий, используемых для успешного достижения целей 

и задач в долгосрочной перспективе, а также мониторинг 

[2].  

В логике данного теоретико-методологического 

подхода типовой алгоритм стратегирования предполагает 

последовательное выполнение ряда управленческих 

действий: первое – экономическое исследование внешних 

условий (рынок, конкуренты, технологические тренды) и 

внутренних ресурсов (финансы, персонал, технологии) для 

поиска возможностей и выявления угроз; второе – 



90  

определение цели экономического агента (миссия) и 

представления о том, к чему организация стремится 

(видение); третье – разработка стратегических, 

конкретных, измеримых, достижимых, реалистичных и 

ограниченных во времени целей (SMART-цели), которые 

способствуют реализации миссии и видения; четвертое – 

выбор стратегии, определение курса действий и подходов, 

которые позволят достичь поставленных целей, учитывая 

имеющиеся ресурсы и внешние условия; пятое – 

разработка детальных планов действий, распределение 

ресурсов и реализация выбранных стратегий на практике; 

шестое – мониторинг результатов реализации стратегий, 

анализ эффективности и внесение корректировок для 

адаптации к изменяющимся условиям и достижению 

лучших результатов. 

Так как, алгоритмичный характер стратегирования 

указывает на непрерывную управленческую деятельность, 

целенаправленную на поддержание и развитие 

экономического агента в соответствии с его миссией и 

видением, то стратегирование трансформации позволяет 

разработать и реализовать стратегические инициативы, 

направленные на изменение разного рода экономических 

структур, бизнес-моделей и бизнес-процессов, 

корпоративной культуры. Цель – адаптация к 

изменяющейся среде и создание новых возможностей для 

развития и устойчивого конкурентного преимущества [3]. 

Алгоритмизированный характер стратегирования 

трансформации определяется содержанием 

трансформационных изменений. При этом, как 

управленческий процесс – включает в себя: определение 

цели и направления трансформации, что востребует четкое 

понимание того, что необходимо изменить и почему; 
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разработку видения трансформации, то есть того, как 

должен выглядеть экономический агент после 

трансформации; стратегическое планирование, 

включающее постановку целей, определение ключевых 

инициатив, ресурсов, временных рамок и механизмов 

оценки прогресса; вовлечение и коммуникация, 

обеспечивающих поддержку и понимание участниками 

необходимости трансформации (минимизация 

оппортунистического поведения); внедрение изменений с 

помощью управления программами и проектами, 

мониторинга прогресса и корректировки стратегии в 

соответствии с получаемыми результатами и обратной 

связью; социокультурную трансформацию культуры, 

ценностей и экономического (профессионального, 

трудового) поведения работников, чтобы они 

соответствовали новым стратегическим целям и видению; 

мониторинговую оценку результатов трансформации и 

готовность к дальнейшей адаптации стратегии и планов в 

ответ на новые вызовы и предоставленные возможности 

[4]. 

Важно понимать, что в стратегировании 

трансформации отражаются изменения в бизнес-моделях и 

бизнес-процессах, переосмысление функции (роли) и 

ценности экономического агента, развитие компетенций и 

культуры инноваций. Это востребует стратегическое 

видение и планирование, а также эффективное и 

цикличное управление изменениями /change management/ 

(формирование уверенности и осознание возможностей → 

создание центра изменений → фокусировка изменений → 

информирование о видении изменений → минимизация 

сопротивления изменениям → контроль результатов → 

закрепление ценности изменения в организационной 
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культуре → анализ успехов и нереализованных 

возможностей → формирование уверенности и осознание 

возможностей* → …) [5]. 

Исходя из этого, ключевая роль (функция) 

региональной промышленности – это диверсификация 

национальной экономики России, обеспечение социально-

экономического развития Российской Федерации до 2030 и 

последующие годы, устойчивое и сбалансированное 

развитие территорий в целях укреплении экономической 

безопасности и достижения технологического 

суверенитета страны в целом, при чем с учетом 

потенциальной возможности развития национальной 

экономики в чрезвычайный период [6]. Так, теоретическое 

осмысление указывает на необходимость учета 

управленческо-экономических особенностей 

чрезвычайного периода, влияющих на экономику – 

введение дополнительных ограничений и особых мер; 

активизация системы государственного управления и 

оперативного реагирования на чрезвычайную ситуацию, в 

том числе мобилизация всех доступных ресурсов и сил; 

повышенная регламентация действий, определяемых 

действующим законодательством; межрегиональное и 

международное сотрудничество; временная 

характеристика чрезвычайного периода, имеющего строго 

ограниченные временные границы, после которых на 

смену экстремальным условиям приходит 

(восстанавливается) нормальный порядок жизни. 

Длительность этапов чрезвычайного периода (этап 

предупреждения, этап преодоления, этап выхода из 

чрезвычайного периода) вариативна и зависит как от 

масштабов и последствий чрезвычайной ситуации, так и от 

эффективности мер реагирования, координации действий и 
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взаимодействия между государственными органами, 

органами местного самоуправления, бизнес-структурами, 

разного рода организациями, общественностью и 

международными партнерами. При этом, залогом 

эффективности управленческих мер и взаимодействия на 

каждом этапе является тщательное планирование – кратко-

, средне- и долгосрочное (ориентированное на процесс) и 

стратегическое (ориентированное на успешный результат) 

[7]. 

Стратегирование трансформации региональной 

промышленности в чрезвычайном периоде – это комплекс 

стратегически ориентированных управленческих мер и 

мероприятий, направленных на адаптацию и 

переориентацию промышленного сектора региона к 

условиям, возникшим в результате чрезвычайных 

ситуаций (природные катастрофы, техногенные аварии, 

эпидемии, социальные кризисы, экономические кризисы и 

др.). Еге цель – не столько минимизация негативных 

последствий для региональной промышленности, сколько 

использование возникших вызовов в качестве стимула для 

инноваций, повышения устойчивости и развития новых 

конкурентоспособных преимуществ. При этом, в качестве 

дополнительных и опосредованных целей целесообразно 

рассматривать: минимизацию ущерба для промышленного 

сектора региона; обеспечение быстрого восстановления 

производственных мощностей; адаптацию к изменениям в 

спросе и предложении на рынке; развитие новых 

конкурентных преимуществ и направлений деятельности; 

повышение устойчивости региональной промышленности 

к будущим чрезвычайным ситуациям. Реализация этих 

целей и достижение успешного результата обеспечивается 

наиболее эффективными средствами (инструментами), в 
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числе которых: государственная поддержка и 

стимулирование, в т.ч. субсидии, налоговые льготы, 

гранты и др.; привлечение частных инвестиций и 

международного финансирования; внедрение передовых 

технологий и цифровизация, в т.ч. цифровых технологий и 

цифровая трансформация; развитие человеческого 

капитала и обучение персонала промышленных 

предприятий региона; укрепление кооперации между 

промышленными предприятиями региона, научными 

организациями и органами власти [8]. 

В соответствии с данными теоретико-

методическими положениями управленческими этапами 

стратегирования трансформации региональной 

промышленности в чрезвычайном периоде выступают: 1 

этап – оценка и анализ воздействия чрезвычайной 

ситуации на региональную промышленность, в т.ч. ущерб 

производственным мощностям, изменения в цепочках 

поставок, спросе на региональную продукцию и т.п.; 2 этап 

– определение стратегических целей трансформации с 

учетом новых условий и вызовов, в т.ч. потребностей 

экономического развития региона; 3 этап – разработка 

стратегического (комплексного) плана действий, включая 

адаптацию производственных процессов, внедрение новых 

технологий, развитие человеческих ресурсов и улучшение 

инфраструктуры; 4 этап – мобилизация ресурсов и 

привлечение финансирования, технологий и кадров, 

необходимых для реализации стратегии трансформации; 5 

этап – внедрение запланированных мер, 

сопровождающееся постоянным мониторингом и 

корректировкой стратегии в соответствии с меняющимися 

условиями; 6 этап – оценка и анализ достигнутых 
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результатов, с последующим внесением необходимых 

изменений в стратегический план. 

Таким образом, рассмотренная управленческая 

модель стратегирования трансформации региональной 

промышленности в чрезвычайном периоде позволяет 

спрогнозировать потенциальные результаты, спектр 

которых представлен: а) от восстановления и дальнейшего 

развития региональной промышленности до создания 

новых рабочих мест и стимулирования экономического 

роста; б) от повышения конкурентоспособности и 

устойчивости к кризисам, до расширения рынков сбыта и 

развития экспортного потенциала; в) от повышения 

уровня, улучшения качества жизни, благополучия до 

улучшения экологической безопасности и устойчивого 

развития региона. 

Принципиальным условием достижения успешных 

результатов является конструктивное экономическое и 

управленческое взаимодействие государства и бизнеса, 

разработка, внедрение и применение инноваций, 

привлечение инвестиций для обеспечения устойчивого 

эколого-социально-экономического развития региона. 
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Одним из основных векторов социально-

экономического развития Российской Федерации является 

трансформация системы здравоохранения, направленная 

на обеспечение доступности и качества медицинской 

помощи гражданам страны. Ключевым направлением в 

планируемых преобразованиях является стратегия 

развития здравоохранения, как на национальном уровне, 

так и на уровне каждого отдельного региона. От их 

согласованности зависит достижение долгосрочных целей 

государства и субъекта Российской Федерации. При этом, 

существуют широкие возможности для формирования 

собственных стратегических инициатив внутри региона в 

зависимости от имеющихся условий [1]. 

Стратегия развития здравоохранения Российской 

Федерации ориентирована на увеличение численности и 

продолжительности жизни населения [2]. Стратегия 

развития здравоохранения Кузбасса, с одной стороны, 

опирается на национальные приоритеты в этой сфере, а с 

другой – на стремление максимально учитывать 

региональные особенности. Именно поэтому 

Государственной программой Кемеровской области-

Кузбасса «Развитие здравоохранения Кузбасса» на 2014-

2025 годы акцент сделан на совершенствование системы 

охраны здоровья граждан, снижение смертности, 

повышение социальной защищенности населения, 

реализацию государственной политики в сфере 

обязательного медицинского страхования [3]. 
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Значимую роль в сфере здравоохранения играет 

система обязательного медицинского страхования (далее – 

ОМС), действующая в Российской Федерации с 1991 года. 

Основная ее задача – обеспечивать гражданам равные 

возможности в получении бесплатной медицинской 

помощи. Таким образом, страховая медицина агрегирована 

со стратегией развития здравоохранения и оказывает 

влияние на достижение долгосрочных целей государства.  

В соответствии с Федеральным законом «Об 

обязательном медицинском страховании в Российской 

Федерации» территориальные фонды обязательного 

медицинского страхования (далее – ФОМС, Фонд, 

территориальный фонд), наряду со страховыми 

медицинскими организациями и медицинскими 

организациями, являются участниками системы ОМС [4]. 

При этом, на уровне субъекта РФ именно 

территориальный фонд, обеспечивающий финансовую 

устойчивость и эффективное функционирование системы 

ОМС в регионе, играет системообразующую роль. 

Отметим, что ФОМС является одним из основных 

источников финансирования медицинских учреждений, 

осуществляет контроль за использованием средств 

обязательного медицинского страхования, информирует 

граждан об их правах на получение бесплатной 

медицинской помощи, контролирует объемы, сроки, 

качество и условия предоставления медицинской помощи. 

Принимая во внимание широту функционала 

ФОМС, степень его влияния на сферу здравоохранения 

региона, становится очевидной необходимость разработки 

стратегии деятельности фонда с учетом национальных и 

региональных интересов. Поэтому авторами проведен 

анализ роли ФОМС Кузбасса в достижении стратегических 
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целей развития здравоохранения Кемеровской области – 

Кузбасса и возможностей совершенствования системы 

ОМС в целом. Такая декомпозиция позволит упростить 

процесс целеполагания в рамках реализации стратегии 

развития здравоохранения Кемеровской области. 

Следуя концепции стратегирования академика В.Л. 

Квинта, предполагающей необходимость разработки 

стратегии с учетом приоритетов глобального, 

национального и регионального уровней [5], для 

установления стратегических приоритетов и выявления 

уровня их обеспеченности конкурентными 

преимуществами, необходимо конкретизировать роль 

Территориального фонда обязательного медицинского 

страхования Кемеровской области – Кузбасса (далее – 

ФОМС Кузбасса) в достижении стратегических целей 

региона в сфере развития здравоохранения и уточнить 

степень его влияния на процессы и результаты (таблица 1). 

 

Таблица 1 

 

Роль Фонда ОМС Кузбасса в достижении 

стратегических целей развития здравоохранения 

Кемеровской области-Кузбасса 
 

Стратегические цели 

развития здравоохранения 

Кузбасса на 2014-2025 годы 

Степень 

влияния 
Предполагаемая роль 



401 
 

равными гражданами, объединенными в одном обществе, и 

направлена на их личное удовлетворение. 

Согласно Аристотелю, государство формируется из 

естественного стремления людей к общению: "Мы видим, 

всякое государство представляет собой своего рода 

общение" [15, С. 152]. Семья является первой формой 

общения, из нескольких семей возникает род, селение 

формируется из нескольких семей, а объединение 

нескольких селений составляет государство - наивысшую 

форму общественной организации. 

Всякое общение организовано в целях достижения 

какого-либо блага (поскольку вся деятельность направлена 

на предполагаемое благо). Таким образом, все формы 

общения стремятся к достижению блага, и государство, как 

наиболее важная и объединяющая все остальные формы 

общения, направлено к высшему благу. Такое общение 

называется государством или политическим обществом 

[15, С. 131]. 

Политическое устройство определяется порядком 

распределения государственной власти, являясь основой 

как верховной власти, так и нормы в обществе. 

Существование политического устройства подразумевает 

присутствие власти закона; в обстоятельствах, где 

отсутствуют законы, нет политического устройства. 

Государство происходит из морального взаимодействия 

между людьми. Политическое общество опирается на 

общие моральные ценности граждан. Как самая 

совершенная форма совместной жизни, государство 

предшествует семье и селению, служа целью их 

существования. 

Как подчеркивает А.К. Блинников, для Аристотеля 

"Государство не есть общность местожительства, оно не 
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создаётся для предотвращения взаимных обид или ради 

удобств обмена. Конечно, все эти условия должны быть 

налицо для существования государства, но даже и при 

наличии всех их, вместе взятых, ещё не будет государства; 

оно появляется лишь тогда, когда образуется общение 

между семьями и родами ради благой жизни" [16, С. 32]. 

Аристотель выделяет различия в государстве по 

категориям благодарных и неблагодарных, богатых и 

бедных, образованных и необразованных, свободных и 

рабов. Он подробно описывает составляющие, 

необходимые для существования государства, различая их 

на качественные и количественные: качественные 

элементы включают свободу, образование и благородство 

происхождения, а количественные - численное 

преимущество массы [16, С. 212]. 

Государственное устройство, по Аристотелю, 

представляет собой организацию государственных 

должностей в общем, включая верховную власть. Власть 

всегда связана с системой управления, а последняя 

является основой государственного устройства: "Я имею в 

виду, например, что в демократических государствах 

верховная власть в руках народа; в олигархиях, наоборот, в 

руках немногих; поэтому государственное устройство в 

них считается разным". 

Разнообразие форм политического устройства 

обусловлено сложностью государства, представляющего 

собой множество разнообразных и непохожих частей. 

Каждая часть имеет свои представления о счастье и 

средствах его достижения, стремясь к власти и 

установлению своей формы правления. Кроме того, 

некоторые народы поддерживают только деспотическую 

власть, в то время как другие могут проживать под 
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царским правлением, а для третьих необходима свободная 

политическая жизнь. 

Главной причиной этого разнообразия является 

"столкновение прав", поскольку власть претендуют 

благородные, свободные, богатые, достойные, а также, в 

общем, большинство, которое всегда преобладает над 

меньшинством. Именно поэтому происходят смены 

различных политических устройств. При смене формы 

правления люди остаются прежними, меняется только 

структура управления. 

Аристотель классифицирует политические 

устройства по количественным, качественным и 

имущественным признакам. Основное различие между 

государствами заключается в том, в чьих руках находится 

власть - у одного лица, меньшинства или большинства. И 

одно лицо, и меньшинство, и большинство могут 

правильно или неправильно управлять. Кроме того, 

меньшинство или большинство может быть богатым или 

бедным. Поскольку бедные обычно составляют 

большинство населения в государстве, а богатые - 

меньшинство, деление по имущественному признаку 

совпадает с делением по количественному. В результате 

образуется шесть форм политического устройства: три 

правильные и три неправильные. 

Главным в стратегическом целеполагании 

политической теории Аристотеля было поиск совершенной 

формы государственного устройства. В этом контексте он 

подробно анализировал различные формы государства, 

выявляя их недостатки и разбирая причины политических 

изменений. Правильными формами государства считаются 

монархия (царская власть), аристократия и полития. 
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Соответствующими ошибочными отклонениями считаются 

тирания, олигархия и демократия. 

Аристотель выделяет политию как наилучшую 

форму правления, в которой большинство правит в 

интересах общего блага. Остальные формы 

рассматриваются как отклонения от политии. 

Характеристики политии включают: 

 Преобладание среднего класса. 

 Правление большинства. 

 Отсутствие политических прав для торговцев 

и ремесленников. 

 Умеренный имущественный ценз для 

правящих должностей. 

Монархия рассматривается как древнейшая и 

божественная форма политического устройства. 

Аристотель различает виды царской власти, такие как 

патриархальная и абсолютная монархия. Абсолютная 

монархия приемлема в случае, если есть человек, 

превосходящий всех остальных, для которого законы не 

существуют, и который рассматривается как "бог между 

людьми". 

Аристократия справедлива только в том случае, 

если управляют мужи, являющиеся наилучшими по 

добродетели, а не только доблестными при определенных 

условиях. Однако даже аристократия предпочтительнее 

царства. Под аристократией подразумевается власть 

небольшого числа людей с личными достоинствами, и она 

возможна только в том случае, если личные достоинства 

ценятся обществом. Аристотель крайне негативно 

относится к тирании, утверждая, что она несовместима с 

природой человека. Олигархия, подобно аристократии, 

представляет собой власть меньшинства, но не 
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заслуженного, а богатого. Олигархия углубляет 

существующее неравенство. 

Демократия основана на законе и является наименее 

нежелательной из всех худших форм политического 

устройства. Аристотель также отмечает, что в демократии 

власть принадлежит большинству, включая не только 

свободных, но и бедных, что приводит к чрезмерному 

уравниванию богатых и обычных граждан. Рассуждения 

Аристотеля о демократии и олигархии указывают на то, 

что он осознавал социальные противоречия, 

определяющие развитие рабовладельческого общества. 

Аристотель видит, что олигархия, как власть немногих, 

может превратиться в деспотию, а как власть большинства 

— в демократию. Монархия может выродиться в 

аристократию или политию, а последняя может 

превратиться в олигархию, а она, в свою очередь, в 

тиранию, которая может перейти в демократию [17, С. 

376]. 

Он также придает важность размерам и 

географическому положению государства. Территория 

должна быть достаточной для удовлетворения 

потребностей населения и при этом легко обозримой. Он 

предлагает ограничивать число граждан так, чтобы они 

"знали друг друга". Его политическим идеалом является 

самодостаточный полис с умеренным климатом Эллады. 

Аристотель считает государство высшей формой жизни, 

где общественная жизнь достигает "высшей степени 

благосостояния" и служит общему благу, то есть 

справедливости. Для него справедливость - цель политики, 

и он признает, что она является относительным понятием, 

но определяет ее как общее благо, возможное только в 

политической жизни. 
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Аристотель проводит анализ общества и 

государства в своем трактате "Политика", подчеркивая их 

взаимосвязь. Он рассматривает государство как 

естественный и необходимый способ существования 

людей, подчеркивая, что оно возникает из социальных 

взаимодействий и стремления людей к "совместному 

сожительству". Аристотель утверждает, что государство 

представляет собой целостность, объединяющую 

различные элементы, и критикует идею "чрезмерно 

единого" государства. Он подчеркивает, что государство 

сложно и зависит от понятия гражданина, который 

способен участвовать в законодательной и судебной 

власти. Для Аристотеля человек — политическое 

существо, способное к интеллектуальной и нравственной 

жизни. Государство создается для обеспечения счастливой 

жизни, а не просто для выживания. 

Аристотель выражает убеждение, что совершенство 

человека приводит к совершенству гражданина, а затем к 

совершенству государства. Его концепция государства 

включает несколько ключевых элементов: 

 Единая территория: Государство должно 

иметь небольшую по размерам территорию. Аристотель 

придает важность легкости обзора и управления 

государством. 

 Коллектив граждан: Гражданином считается 

тот, кто участвует в законодательной и судебной власти. 

Аристотель подчеркивает значение активного участия 

граждан в управлении. 

 Единый культ: Государство должно иметь 

общие религиозные и культурные убеждения, что 

способствует единству и солидарности граждан. 
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 Армия: Наличие армии важно для защиты 

государства и его интересов. 

 Общий запас: Государство должно обладать 

общими ресурсами и запасами для обеспечения своей 

устойчивости и благосостояния. 

 Единые представления о справедливости: 

Важно, чтобы граждане разделяли общие представления о 

справедливости, что способствует стабильности и 

согласию в обществе [18, С. 209]. 

Аристотель также подчеркивает гибкость своей 

мысли, предоставляя пространство для адаптации его 

схемы к разнообразию действительности. Он осознает 

важность собственности в определении положения 

человека в обществе, и оправдывает частную 

собственность, считая ее коренящейся в природе человека 

и его любви к себе. 

Таким образом, концепция Аристотеля стремится к 

созданию совершенного государства, базирующегося на 

активном гражданском участии, общности ценностей и 

умеренных размерах. Он поддерживает идею смешанного 

государственного строя, где аристократические элементы 

сочетаются с элементами демократии. 

В своих политических взглядах Аристотель 

действительно ориентирован на практику и жизненный 

опыт, в отличие от Платона, который создал идеальное 

государство в своем трактате "Государство". В "Политике" 

Аристотель представляет свои мысли о государстве, 

начиная с того, что человек является "политическим 

животным". По его мнению, государство возникает 

естественным образом из потребности людей в совместной 

жизни для удовлетворения своих потребностей. 
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Отмечается, что у Аристотеля меньше внимания 

уделяется государственному устройству по сравнению с 

Платоном. Он все же выделяет несколько ключевых 

элементов государства, таких как единая территория, 

коллектив граждан, единый культ, армия, общий запас и 

единые представления о справедливости. Однако, вместо 

того чтобы строить идеальное общество, как Платон, 

Аристотель более ориентирован на изучение реальных 

государств и разнообразия их форм. 

Важным аспектом политических взглядов 

Аристотеля является его понимание рабства. Он считает, 

что рабство существует в силу естественных законов и 

рассматривает рабов как "одушевленных инструментов", 

утверждая, что они не могут иметь никаких прав. Такие 

идеи оправдывали существующий в тот период порядок в 

обществе. В отличие от Платона, который предлагал 

общность имущества в своем идеальном государстве, 

Аристотель подчеркивает важность частной 

собственности. Он утверждает, что общность имущества 

вызовет недовольство и ссоры, лишив людей 

заинтересованности в результатах своего труда. Таким 

образом, частная собственность является, по его мнению, 

основой гармоничного существования общества [19, С. 

83]. 

В общем, Аристотель придает большое значение 

естественным и практическим аспектам государства, 

опираясь на наблюдение за реальной жизнью и 

человеческой природой, что позволяет развивать 

государственные институты исходя из реальных 

потребностей граждан [20, 21]. Аристотель разрабатывает 

свою концепцию государства, взаимодействия 

общественных форм и политической организации, 
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подчеркивая естественное происхождение государства. Он 

рассматривает низшие формы человеческого общения, 

начиная с семьи, как экономически единое домохозяйство, 

где семейные отношения отражаются через господство 

отца и авторитет мужа. Аристотель видит эволюцию от 

семьи к высшей форме - государству-городу, которое 

представляет собой общественный идеал. 

В его взглядах на гражданство и политическое 

участие отражается идея, что граждане, как полноправные 

участники государства, должны обладать благосостоянием 

и духовными качествами. Земля принадлежит только 

гражданам, которые участвуют в совете и суде. В этом 

контексте Аристотель отрицает учение Платона об 

общности собственности и признает необходимость 

частной собственности как основы гармоничного 

общественного порядка. 

Аристотель классифицирует государственные 

формы в зависимости от владения властью: монархия, 

аристократия и полития (форма правления общественного 

среднего класса). Он признает возможность искажения 

этих форм в тиранию, олигархию и демократию. 

Подчеркивая несправедливость массового правления, он 

видит в аристократии наилучшую форму управления, хотя 

практически признает необходимость сбалансированной 

демократии, избегая партийной борьбы. 

В различных своих трудах Аристотель переменчиво 

подходил к оценке форм правления. Иногда он придавал 

высшую ценность политии, считая ее лучшей формой 

правления, в других случаях, наоборот, характеризовал ее 

как менее благоприятную. Тем не менее, монархия всегда 

оставалась вне конкуренции, представляясь 

"первоначальной и самой божественной". 
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Взгляды Аристотеля на организацию государства 

коррелируют с его стремлением избежать конфликтов и 

нарушений имущественного порядка. Государство, по его 

мнению, должно выполнять не только общие функции, 

такие как обеспечение пропитания граждан, поддержка 

ремесел, формирование вооруженных сил и т.д., но и 

регулировать различные аспекты жизни граждан. 

Аристотель внедряет идею "социализма", который 

направлен на предотвращение нарушений существующего 

порядка. Государство в этом контексте ограничивает 

количество деторождений, осуществляет систему общего 

воспитания для юношества и изгоняет элементы, 

способные вызвать разрушения. 

Критически оценивая феодальные и кастовые 

отношения своего времени, Аристотель подчеркивает 

значение умеренной политики и "разделения власти" 

между законодательной, исполнительной и судебной 

ветвями. Такие представления, хоть и отражают идеалы 

буржуазного мышления, но сохраняют актуальность. 

Таким образом, идеи Аристотеля о формах правления и 

государственной организации отражены в современном 

обществе, где существуют различные формы власти, 

социальные классы и стремление к сбалансированной 

политике. 

В заключении необходимо отметить, что  анализ 

концепции справедливости в стратегическом 

целеполагании Аристотелем развития социального 

взаимодействия граждан и институтов государства 

заставляет задуматься о современной организации 

механизма государства и его функционировании. Правовое 

государство характеризуется тем, что все его действия 

соответствуют закону, функционируя в рамках 
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законодательных норм и обеспечивая правовую защиту 

граждан. Основные признаки правового государства 

включают верховенство закона, защиту прав и свобод 

человека, разделение властей и взаимную ответственность 

государства и граждан. 

Аристотель классифицирует формы государства по 

трем принципиальным типам, но признает, что каждая из 

них может перейти в неправильную форму и наоборот. Его 

дихотомический подход создает пары: монархия - тирания, 

аристократия - олигархия, полития - демократия. 

Аристотель внес свой вклад в понимание взаимосвязи 

между правом и государственной властью, стремясь 

обеспечить гармоничное функционирование общества. 

Актуальность концепции справедливости в стратегическом 

целеполагании Аристотелем развития социального 

взаимодействия граждан и институтов государства 

обусловлена эволюционной динамикой общества и 

необходимостью адаптации правовых структур к 

изменяющимся социокультурным реалиям. В условиях 

быстрого развития информационных технологий, 

глобализации и социокультурных трансформаций, важно 

понимать, какие принципы и идеи могут быть извлечены 

из трудов Аристотеля для построения более современных и 

эффективных стратегий развития концепции правового 

государства. 
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Аннотация: Институты формирования общественного 

мнения являются неотъемлемой частью жизни общества, 

неизбежно влияют на стратегию формирования 

устойчивой государственной власти и принципов 

социального государства, развития форм 

непосредственного участия граждан в осуществлении 

власти через процедуры выбора, референдума, 

муниципальных проектов прямого участия, что оказывает 

значительное влияние на стратегию развития современного 

правового государства.  

Ключевые слова: отраслевая стратегия, институты 

общественного мнения, правовое государство, социальное 

государство 
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Abstract: Institutions for the formation of public opinion are 

an integral part of the life of society, they inevitably influence 

the strategy for the formation of sustainable state power and the 

principles of a social state, the development of forms of direct 
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participation of citizens in the exercise of power through 

selection procedures, referendums, municipal projects of direct 

participation, which has a significant impact on the strategy 

development of a modern rule of law state. 

Key words: industry strategy, institutions of public opinion, 

rule of law, social state 

 

Институты формирования общественного мнения 

являются неотъемлемой частью жизни общества. Они 

информируют населения о произошедших событиях, 

рассказывают различные факты и многое другое 

посредством чего складывается определенное восприятие 

мира, общества и различных явлений. Восприятие каждого 

человека отражает уровень знаний, информированности о 

современной общественно-политической, социальной 

ситуации общества или мира, опосредованно влияет на 

формирование общественного мнения, осведомленности 

общества. Общественное мнение учитывается в различных 

сферах, она может влиять на дальнейшее развитие всего 

государства, например, через формы непосредственного 

участия населения в осуществлении власти через выборы, 

референдумы и другие формы. 

Актуальны является анализ сущности, модификации 

институтов и форм проявления общественного мнения, для 

формирования своевременной адекватной  картины, чтобы 

получать нужную и полезную информацию. 

Институт формирования общественного мнения 

является важнейшим механизмом, который влияет на 

восприятие обществом различных событий, 

складывающихся в процессе жизнедеятельности. Очень 

важно определить через какие институты может 
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формироваться мнение и как это влияет на убеждения и 

предпочтения активной части общества. 

Актуальность изучение данной темы состоим в том, 

что в наше время каждый человек получает огромное 

количество различной информации ежедневно. Она 

выражается через множество источников, такие как СМИ, 

интернет, газеты и т.д. Необходимо изучать и критически 

оценивать каждую полученную информацию, для 

объективного восприятия действительности. Это особенно 

важно в век огромного распространения лишней и не 

всегда правдивой информации, с помощью которой 

возможно манипулирование общественностью. 

Проблема манипуляции и воздействия специальных 

информационных технологий на личностное мнение и 

выражение коллективного мнения рассматривается 

многими отечественными и западно-европейскими 

ученными. Американский социолог Дэвид Белл 

анализировал феномен воздействия форм массовой 

коммуникации на формирование общественного мнения. 

Общественное мнение – совокупность оценочных 

суждений, складывающихся у массового сознания, через 

которые выражается отношения определенных групп 

людей к затрагивающим их событиям.  

Существует множество трактовок данного термина. 

В.В. Лапаева подчеркивает: «общественное мнение 

представляет собой индикатор социальных потребностей и 

интересов, которые необходимо знать и учитывать». [1, 

С.11]   

Сегодня к феномену общественного мнения 

относятся как феномену изменчивому, сложно 

фиксируемому и трудному для непосредственного анализа. 

Также стоит отметить, что мнение в процессе 
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жизнедеятельности может меняться в зависимости от 

получения новой информации, изменения жизненных 

взглядов общество или из-за новых обстоятельств.  

Институты формирования общественного мнения 

играют большую роль в жизни современного общества. 

Они выражаются через различные организации и 

структуры, которые влияют на понимание и 

воспроизведение полученной информации людьми, в 

последующем данная информация создает собственное 

мнение у человека, которое будет влиять на его решения в 

жизни.  

Данные институты включают в себя: СМИ, 

политические партии, сети интернет, образовательные 

учреждения и другие.  СМИ один из ключевых источников 

информации в современном мире.  

Федеральный Закон «О средствах массовой 

информации» в статье 2 раскрывает их понятие, включая в 

разновидности  «периодическое печатное издание, сетевое 

издание, телеканал, радиоканал, телепрограмма, 

радиопрограмма, видеопрограмма, кинохроникальная 

программа, иная форма периодического распространения 

массовой информации под постоянным наименованием». 

[2] Они выполняют ряд функций такие как 

информирование, анализ полученной информации, 

контроль за деятельностью органов государственной 

власти и формирование общественного мнения.  

СМИ, как основной источник предоставляют 

информацию о происходящих событиях в мире, 

анализируют их и позволяют людям сделать свои выводы. 

Однако, наблюдается существенное влияние искаженной 

информации и манипуляции, что может существенно 

исказить общественное мнение и восприятие реальности.  
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Некоторые институты формирования 

общественного мнения, такие как крупные медиа 

корпорации, могут иметь значительную власть и контроль 

над распространением информации. Это может привести к 

концентрации власти и ограничению плюрализма мнений. 

Медиа, контролируемые небольшим числом лиц или 

групп, могут представлять искаженную картину мира и 

ограничивать доступ к альтернативным взглядам. 

Политические партии и группы также играют 

важную роль в формировании общественного мнения. Они 

направляют и организуют дискурс в обществе, предлагая 

свои идеи, взгляды и ценности. Однако, существует риск, 

что политические партии могут использовать манипуляции 

и ложную информацию для достижения своих целей, что 

приводит к искаженному общественному мнению. 

Также огромное влияние на общественное мнение 

оказывают эксперты и общественные деятели. Их мнения и 

высказывания часто принимаются на веру, поскольку они 

обладают определенной экспертизой или имеют авторитет 

в обществе. Они могут давать комментарии, анализировать 

события и явления, а также высказывать свои 

рекомендации и предложения для решения различных 

проблем. Эксперты могут использовать СМИ или другие 

платформы для передачи своих взглядов и формирования 

общественного мнения. 

Стратегическая политика безопасности 

жизнедеятельности государственных институтов может 

демонстрировать новые возможности развития правового 

государства и базовые смыслы стратегических идей 

устойчивости правовой системы государства, в основания 

которой положены этические ценности природы 
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государственных законов, их эволюционирования  [3, С. 

889; 4, С. 020226]. 

Стратегия всегда становилась остовом социально-

экономической модели жизнедеятельности любой сложной 

организации, в том числе и правовой системы государства. 

Современные концепции развития региональных стратегий 

базируются на человеко-ориентированном подходе [5, 6, 7] 

и концептуальных идеях В.Л. Квинта [8] в том числе и 

философских идей теории стратегирования [9]; включают 

концепции развития Н.И.Сасаева, М.К. Алимурадова [10, 

C.158; 11 C.10] межотраслевого взаимодействия и 

комплексного развития отдельных ключевых институтов 

права [12, С.190, 13 С.45]; концепции И.В.Новиковой,  Т.И. 

Грицкевич, О.И. Жуковой, Е.Ф. Казакова [14, С.276; 15, 

С.22; 16 С.115] развития конкурентных преимуществ и 

системного стратегического планирования в интересах 

лидеров изменений.  

Образовательные учреждения формируют 

общественное мнение через предоставление знаний и 

развитие критического мышления. Они играют важную 

роль в формировании ценностей и норм поведения у 

индивидов. Однако, даже образовательные учреждения 

могут подвергаться влиянию политики или каких-либо 

идеологических установок, что может привести к 

искажению образовательного процесса и формированию 

односторонних мнений. 

Социальные сети и интернет играют все более 

значимую роль в формировании общественного мнения. 

Они предоставляют возможность для общения, обмена 

информацией и точками зрения. Однако, интернет также 

является площадкой для дезинформации и ложных 

новостей, что может серьезно искажать общественное 
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мнение ориентирование в мире. Из-за огромного 

количества информации, которую можно получить в 

интернете сложно разделять полученные сведения на 

необходимые и лишние. 

Институты формирования общественного мнения 

имеют существенное влияние на поведение людей и 

развитие общества. Однако, они должны быть 

сознательными и ответственными в своих действиях, 

чтобы не злоупотреблять своим влиянием и не исказить 

общественное мнение. Критическое мышление, 

информационная грамотность, доступ к разнообразным 

источникам информации и свобода выражения мнений 

являются основными принципами, которые должны быть 

учтены при формировании общественного мнения. 

Стратегии разрабатываются с учетом не только 

передачи информации, но и стимулирования развития 

личности, ее ценностных ориентаций и этических 

принципов. Образовательные программы, 

поддерживаемые экзистенциалистским подходом, 

нацелены на развитие критического мышления, этической 

осведомленности и способности к самопознанию [17, 

С.417; 18, С.128; 19, С.441]. Это помогает гражданам 

лучше понимать смысл своего существования, что в 

конечном итоге способствует их более активному участию 

в политической и общественной жизни. 

Несмотря на различия в мыслях и политической 

судьбе философов античного периода, важно отметить, что 

в теории стратегии был сделан первый шаг от 

философствования как размышления о сущем к  

стратегическому размышлению о политическом 

управлении в государстве с его необходимостью поиска 
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более совершенных форм правления и совместной жизни 

людей. 

Значение термина «социальный институт», связано 

с характеристикой всякого рода упорядочения, 

формализации и стандартизации общественных связей и 

отношений. А сам процесс упорядочения, формализации и 

стандартизации называется институционализацией. 

Процесс институционализации включает в себя ряд 

моментов: 

1) Одним из необходимых условий появления 

социальных институтов служит соответствующая 

социальная потребность. Институты призваны 

организовывать совместную деятельность людей в целях 

удовлетворения тех или иных социальных потребностей. 

Так, институт семьи удовлетворяет потребность в 

воспроизводстве человеческого рода и воспитании детей, 

реализует отношения между полами, поколениями и т. д. 

Институт высшего образования обеспечивает подготовку 

рабочей силы, дает возможность человеку развить свои 

способности для того, чтобы реализовать их в 

последующей деятельности и обеспечивать свое 

существование и т.д. Возникновение определенных 

общественных потребностей, а также условия для их 

удовлетворения являются первыми необходимыми 

моментами институционализации. 

2) Социальный институт образуется на основе 

социальных связей, взаимодействия и отношений 

конкретных лиц, индивидов, социальных групп и иных 

общностей. Но он, как и другие социальные системы, не 

может быть сведен к сумме этих лиц и их взаимодействий. 
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В современном обществе происходят изменения в 

социально-политической и экономической сферах, а также 

в способах волеизлияния на общество.  

Большая часть организаций вынуждены заниматься 

связями с общественностью для формирования имиджа и 

хорошей репутацией, включая установление контакта, 

информационную работу и поддержание своего имиджа. 

Взаимоотношения с общественностью включают в себя 

двустороннее взаимодействие и коммуникацию между 

организациями и различными аудиториями. 

Например, для социальных организаций 

двусторонняя коммуникация обусловлена 

необходимостью: 

а) достижения положительного отношения к себе со 

стороны общественности путем распространения 

информации о своей деятельности в интересах общества; 

б) общественности получать информацию о всем, 

что касается общественной жизни и деятельности 

социальной организации. 

Общественное мнение отражает состояние 

общественного сознания, настроения, интересы и чувства 

различных групп общества, оценивает действия людей, 

выражает одобрение или осуждение. Мнение формируется 

на основе интересов людей к определенным объектам и 

характеризуется широким распространением и публичным 

выражением. Мнение возникает там, где возникают 

вопросы, имеющие практическое значение и вызывающие 

дискуссии. 

Общественное мнение влияет на восприятие и 

передачу духовных ценностей в духовно-идеологической 

сфере. В качестве информационного источника мнение 
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служит для идеологов и является средством обратной 

связи между общественностью и ними. 

Специалисты по связям с общественностью в 

государственных структурах руководствуются 

определенными правилами и механизмами формирования 

общественного мнения. Они включают учет уровней 

общественного мнения, этапов формирования 

общественного мнения и механизмов его формирования. 

Уровень массовой оценки является первоначальной 

работой, где изучается мнение общества о конкретной идее 

или явлении. Это может быть полезно в целях 

продвижения товаров или выполнения специального 

заказа. Этот уровень изучается через социологические 

опросы и анкетирование 

Уровень массово-волевого побуждения к действию 

изучает готовность общества к активным действиям по 

отношению к изучаемому явлению. Большинство людей 

имеют суждения, но не предпринимают действий для их 

реализации. 

Уровень массового поведения отражает 

непосредственные действия общества в отношении 

исследуемого явления. Здесь можно получить 

объективную картину отношения и степень восприятия 

обществом этого явления в перспективе. Результаты 

массового поведения помогают систематизировать данные 

и изменить стратегию коммуникации в соответствии с 

реалиями. 

В целом, институт формирования общественного 

мнения играет важную роль в современном обществе. Он 

способен влиять на взгляды, убеждения и поведение 

людей, формируя общественные ценности и нормы. 
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Организации и лица, занимающиеся 

формированием общественного мнения, могут быть как 

положительными, так и отрицательными. С одной 

стороны, они могут поддерживать свободу слова, 

пропагандировать демократические ценности и права 

человека. С другой стороны, они могут использовать свою 

власть и влияние для манипуляции массами, 

распространения дезинформации и создания конфликтов. 

Также важным является обеспечение свободы слова 

и права на свободное выражение мнений для всех членов 

общества. Только в таких условиях может быть 

достигнутым справедливое и равноправное общественное 

мнение. 

В заключение, институт формирования 

общественного мнения является важной составляющей 

современного общества. Он способен влиять на 

коллективные убеждения, ценности и поведение людей. 

Однако, необходимо развивать критическое мышление и 

медиа грамотность, чтобы не стать жертвами манипуляций 

и дезинформации. Только так можно достичь 

справедливого и равноправного общественного мнения. 

В конечном итоге, все эти идеи формируют 

комплексный подход к стратегиям развития демократии, 

направленный на создание общества, где индивидуальные 

права и свободы уважаются, где граждане активно 

участвуют в политической жизни, ценности и смысл жизни 

уважаются и поддерживаются в политической системе, а 

образование стимулирует развитие личности и ее 

ответственное участие в обществе. Рекомендуется 

углубленное изучение данной темы с целью создания 

более эффективных стратегий, основанных на принципах 
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экзистенциализма, для дальнейшего усиления 

демократических процессов в современном обществе. 
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СТРАТЕГИЯ МАНИПУЛЯТИВНОГО 

ВОЗДЕЙСТВИЯ КАК ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

УПРАВЛЕНИЯ И ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛИ  

 

Сергеева Лилия Игоревна 

  

Аннотация: Анализ феномена манипуляции и 

современных тенденций манипулятивного воздействия 

связаны с эффективностью достижения управленческих 

целей  в различных сферах современного общества (в связи 

с его глобальной информатизацией и цифровизацией) на 

основе различных аспектов его жизнедеятельности в 

рамках таких общественных институтов как: политика, 

бизнес и реклама, средства массовой информации, 

законодательство, образовательная и педагогическая 

деятельность.  Автор выявляет  ключевые элементы, 

сущность и тенденции манипулятивного воздействия в 

различных общественных институтах и аспектах 

жизнедеятельности современного общества, позволяющих  

совершенствовать, регулирующее взаимодействие граждан 

и государства, что неизбежно влияет на стратегию 

формирования устойчивой государственной власти, а так 

же представляют собой ценный вклад в стратегию 

развития современного правового государства.  

Ключевые слова: стратегический менеджмент, 

эффективные техники управления, манипуляции, правовое 

государство, единство смыслового пространства 
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Liliya I. Sergeeva 

 

Аbstract: analysis of the phenomenon of manipulation and 

modern trends in manipulative influence are related to the 

effectiveness of achieving management goals in various 

spheres of modern society (in connection with its global 

informatization and digitalization) based on various aspects of 

its life within such public institutions as: politics, business and 

advertising, media, legislation, educational and pedagogical 

activities. The author identifies the key elements, essence and 

trends of manipulative influence in various public institutions 

and aspects of the life of modern society, allowing to improve 

the regulatory interaction of citizens and the state, which 

inevitably affects the strategy for the formation of sustainable 

state power, and also represents a valuable contribution to the 

development strategy of modern legal state. 

Key words: strategic management, effective management 

techniques, manipulation, rule of law, unity of semantic space 

 

Стратегическое управление как дисциплина 

исследует объективные закономерности экономического 

состояния субъектов основополагающих сфер 

жизнедеятельности общества. Вопросы обеспечения 

стратегической конкурентноспособности и эффективности 

механизмов управления, а именно исполнительной власти 

в реализации государственной политики, во многом 

зависит от успешности методов управления развитием 

экономических субъектов [1, С.228]. При этом мы должны 

понимать, что сферы воздействия управленческих решений 

во многом шире, чем понимание функций и механизма 

управления институтов исполнительной власти. Оно 

подразумевает системное взаимодействие разных 
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подсистем экономики страны, международных 

организаций в процессах производства, а так же комплекс 

взаимодействия социально-культурного научного и 

образовательного кластеров [2, С.176].  Эффективным 

инструментарием  стратегического управления, методов и 

реализации управленческих решений, направленных на 

развитие объектов управления и формирование у них 

конкурентных преимуществ является манипуляции, как 

механизм стратегического воздействия управленческой 

группы путем администрирования больших групп, 

обеспечивающих жизнедеятельность организаций, 

процессов, институтов. 

 Стратегическая политика безопасности 

жизнедеятельности государственных институтов 

определяет базовые смыслы стратегических идей 

устойчивости правовой системы государства, в основания 

которой положены этические ценности природы 

государственных законов, их эволюционирования  [3, С. 

020226]. 

Современные концепции развития отраслевых 

стратегий базируются на человеко-ориентированном 

подходе [ 4, 5] и концептуальных идеях В.Л. Квинта [6] в 

том числе и философских идей теории стратегирования [7]; 

включают концепции развития Н.И.Сасаева, М.К. 

Алимурадова [8, C.158; 9 C.10] межотраслевого 

взаимодействия и комплексного развития отдельных 

ключевых институтов права [10, С.190, 11 С.45]; 

концепции И.В.Новиковой,  М.Г. Леуховой, Т.И. 

Грицкевич, Е.Ф. Казакова [12, С.276; 13, С.80; 14 С.17] 

развития конкурентных преимуществ лидеров изменений.  

Актуальность анализа феномена манипуляции и 

современных тенденций манипулятивного воздействия 
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связана с укреплением и широким распространением 

манипулятивных отношений в различных сферах 

современного общества (в связи с его глобальной 

информатизацией и цифровизацией).   

 Результаты комплексного изучения феномена 

манипуляции подробно изложены в работе Адамчика В. В. 

«200 способов успешного манипулирования»,  работе 

Кара-Мурзы Г. С. «Манипуляция сознанием»,  работе 

Киршнера Д. «Искусство быть свободным. Восемь законов 

манипуляции», Левина Р. «Механизмы манипуляции – 

защита от чужого влияния»,  работе Непряхина Н. Ю. «101 

совет по противодействию манипуляциям», работе 

Фексеус Х. «Искусство манипуляции», исследовании 

Фрейда З. «Психология масс и анализ человеческого Я»,  

Шейнова В. П. «Искусство управлять людьми», Шострома 

Э. «Человек-манипулятор».   

 В рамках данной работы были использованы При 

труды зарубежных авторов: И.Ансоффа, Д. Аакера, П. Дойля, 

Г. Минцберга, А. Томпсона, А. Стрикленда, М. Портера, Г. 

Хэмела, В.Эванса и др. А, также труды российских ученых: 

О.С. Виханского, Л.Е. Басовского, В.Р. Веснина, В.А. 

Винокурова, Е.П. Голубкова, Г.Б. Клейнера, Ю.Н. Лапыгина, 

А.Н. Петрова, Р.А Фатхутдинова и  методы научного 

исследования: диалектический, философский анализ, 

исследование социального феномена, обработки 

информации, системный анализ.  

            Сегодня категория «манипуляция» является 

предметом исследований в различных отраслях научного 

знания: политологии, философии, социологии, 

лингвистики, журналистики, педагогики, маркетинге, 

психологии и т. д. При этом в рамках каждой из 

перечисленных наук определены уникальные 
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характеристики, элементы, средства и приёмы, присущие 

манипулятивному воздействию.  

 Производя анализ современных тенденций 

манипулитивного воздействия в рамках решения 

управленческих задач стратегического менеджмента, 

необходимо в первую очередь обратиться к понятию 

«манипуляция», которое по-своему трактуется различными 

научными исследовательским группами в зависимости от 

положенного объекта в общественном  институте. Даже не 

смотря на длительное изучение указанной проблематики 

единого общепризнанного определения изучаемого 

понятия, на которое можно было бы опереться при нашем 

исследовании, не существует. Поэтому считаем разумным 

обратиться к мнениям различных авторов, 

специализирующихся на изучение данного феномена.  

 Так Юренкова В. В. в своей научной статье 

раскрывает понятие «манипуляция» исходя из его 

латинского происхождения – manipulus, которое имеет два 

значения: пригоршня или горсть и маленькая группа. В 

первом случае данный термин понимается как обращение с 

объектами с особыми намерениями и целью ручного 

управления или движений, осуществляемых руками. Во 

втором случае манипуляция обозначает небольшой, 

мобильный отряд воинов – манипулу, беспрекословно 

подчиняющийся и выполняющий все распоряжения 

начальников [15, С. 21]. 
 Раскрывая современное понимание манипуляции, 

можно обратиться к определению, которое предлагает 

Доценко Е. Л. По эго мнению «Манипуляция – это вид 

психологического воздействия, искусное исполнение 

которого ведёт к скрытому возбуждению у другого 

человека намерений, не совпадающих с его актуально 
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существующими желаниями». Также данным автором 

предложены иные формулировки данного понятия в 

аспекте психологического понимания [16, С. 43-44].  

 Несколько похожее определение манипуляции даёт 

в своей научной работе Сур Е. И., утверждая, что это 

«скрытое психологическое воздействие, требующее 

специальных познаний и осуществляемое с целью 

изменения мнений, воззрений, установок и целей 

манипулируемого, который под силой оказываемого на 

него воздействия самостоятельно изъявляет желание их 

изменить» [17, С. 145]. 

 В свою очередь Шевелева С. В. и Шатанова Е. Н. 

придерживаются трактовки понятия манипуляции в 

аспекте философско-духовного понимания, утверждая, что 

это процесс скрытого управления сознанием индивида в 

целях трансформации его внутренней сущности, 

духовного состояния, осуществляемой для того, чтобы 

через формирование определённых ценностных суждений, 

мнений и установок изменить его поведение в 

соответствии с планами, замыслами манипулятора, 

зачастую в ущерб собственным интересам индивида [18, 

С. 116]. Также данные авторы рассматривают 

манипуляцию как один из способов преступного 

поведения, анализируя данное понятие в аспекте 

юридических наук.  

 Шавардова Е. Ю. подчёркивает политический 

смысл понятия манипуляции, как разновидность скрытого 

управления, характеризующегося эгоистическими целями 

манипулятора. Также автор определяет манипуляцию как 

систему средств идеологического и духовно-

психологического воздействия на массовое сознание с 

целью навязывания определённых идей и ценностей для 
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ориентации их в нужном направлении. Шавардова Е. Ю. 

особо подчёркивает скрытность, как доминирующий 

элемент при характеристике понятия манипуляции, 

утверждая, что это скрытое воздействие, которое не 

должно быть замеченным [1, С. 227-228]. 

 Таким образом представляется целесообразным 

сформулировать собственное определение для понятия 

«манипуляция», отражающее его основные отличительные 

характеристики и признаки.  Манипуляция – это процесс 

скрытого психологического воздействия или управления, 

требующее специальных знаний, умений и навыков, 

производимое манипулятором в отношение другого 

субъекта (индивида, группы индивидов, широких масс 

населения) с целью актуализации определённых 

мотивационных состояний манипулируемых и 

осуществления ими планов и замыслов манипулятора, 

даже в случае личной невыгодности.  

 Сегодня признаки и элементы манипулятивного 

воздействия применяются и изучаются в самых 

разнообразных отраслях знания параллельно встраиваясь в 

повседневную жизнь современного общества. 

Следовательно, тенденции манипулятивного воздействия 

будут отличаться в зависимости от их использования в том 

или ином общественном институте, что позволяет нам 

сделать вывод о необходимости рассмотрения изучаемого 

явления в отдельности для каждой области его применения 

в контексте интерпретации различными авторами, 

специализирующихся в различных областях знания.  

            В первую очередь рассмотрим тенденции 

манипулятивного воздействия в контексте их применения 

в решении управленческих задач стратегического 

менеджмента политической деятельности. В политике 
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изучаемый феномен может проявляться в форме 

манипуляции сознанием избирателей, искажениями 

информации и применением психологических методов для 

убеждения людей поддерживать определенные 

политические партии или лидеров. Такая манипуляция 

может привести к разрушительным последствиям для 

общества и гибели демократии. 

 По мнению Малинкиной А. М. и Мищенко Я. П. 

манипуляция является способом достижения цели в 

политическом дискурсе, так как большинство речей 

политических деятелей являются классическим образцов 

воздействия на аудиторию и определяют место 

манипулятивных методов в современном демократическом 

обществе. В контексте своей научной работы авторы 

приводят примеры наиболее ярких современных 

политических манипуляции, относя к ним следующие: 

политическую пропаганду и обещания в процессе 

предвыборной кампании, политические рекламные 

компании, метод «переноса» частного факта в общую 

коммуникативную систему, повторение, внушение и 

искажение информации (фейки). При этом авторы 

отмечают, что наиболее эффективными каналами 

политического манипулирования являются: социальные 

сети, средства массовой информации и реклама [2, С. 175-

176]. 

 В свою очередь Мельникова Т. С., рассматривая 

манипуляцию в политической сфере общества, определяет 

её как средство для формирования общественного мнения, 

носящее добровольно-принудительных характер. При этом 

автор выделяет пропаганду как самое мощное средство 

психологического воздействия на общественное сознание 

и мнение с целью формирования определённого 
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политического мышления. Мельникова Т. С. особо 

подчёркивает, что успех манипуляции зависит от её 

незаметности для граждан [19, С. 48]. 

 Рассмотрим современные тенденции 

манипулятивного воздействия в решении управленческих 

задач стратегического менеджмента рекламной 

деятельности. В сфере бизнеса манипуляция может 

проявляться в форме манипуляции потребителями, через 

применение рекламных трюков, внушительных обещаний 

и скрытых методов воздействия на психику. В результате, 

потребители часто попадают под влияние манипулятивных 

рекламных схем, переплачивая за те или иные товары и 

услуги. В контексте данного вопроса интересной для нас 

являются позиция Алексеевой П. А., которая подмечает 

простейшую и в тоже время гениальную мысль о сущности 

рекламы, как грамотного сочетания изображения, 

движения, цвета и звука, которое в свою очередь активно 

воздействует на сознание потребителя. По мнению 

авторов, реклама создает иллюзию уникальности в рамках 

рынка, переполненного «ненужными» товарами, 

внушающих потребителям иллюзию их незаменимой 

полезности. В свою очередь рекламные ролики и 

объявления искусственно создают спрос на такие товары, 

что заставляет потребителя снова и снова совершать 

покупки [20, С. 141-142]. В свою очередь Косуля В. К. и 

Рынгаченко Е. С. в рамках своей научной работы выделяю 

следующие манипулятивные составляющие рекламы: 

массовость и копирование образов; внедрение в общество 

определённых ценностей и устоев; сбор информации о 

желаниях и потребностях потребителя; программирование 

через скрытую рекламу [21, С. 125-126]. 
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 Анализируя тенденции манипулятивного 

воздействия в решении управленческих задач 

стратегического менеджмента  средств массовой 

информации, мы придерживаемся суждения о том, что 

СМИ производят новостные сообщения, интерпретируя 

которые аудитория осознаёт происходящие события и 

формирует о них мнение. Через работу с информацией или 

ярко выраженные позиции, СМИ могут влиять на мнение и 

поведение людей. Контролируя информационное 

пространство, можно формировать и направлять 

общественное мнение, убедив людей в определенной 

версии событий или идеологии.  

 Для более подробного изучения данного вопроса мы 

обратились к научным трудам Кихтана В. В., который 

рассматривает СМИ, как каналы, через которые аудитория 

«добывает» образы для поддержания чувства реальности. 

Самой главной особенностью СМИ автор считает 

вовлечение с их помощью широких масс в процесс 

манипуляции. Иными словами, аудитория СМИ 

производит восприятие полученной информации, её 

тиражирование и дальнейшее бесконтрольное 

распространение. Также Кихтан В. В. выделяет следующие 

методы манипулирования, применяемые в СМИ: 

фабрикация фактов; подмена смысла слова и понятия; 

заострение внимания на не особенно важных событиях для 

сокрытия другой информации; внушение; создание 

лжесобытий; фрагментация – дробление информационных 

потоков на отдельные фрагменты для невозможности 

восприятия полноценной картины событий. Таким 

образом, современная реальность предполагает активное 

использование специальных средств в СМИ для 

достижения определённых целей [22, С. 225-226]. 
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 Для анализа тенденций манипулятивного 

воздействия в решении управленческих задач 

стратегического менеджмента развития 

законодательства мы обратились к научным работам 

Страданченкова А. С., который понимает под 

манипуляцией с помощью законодательства процедуру 

корыстного воздействия на человека или общественные 

отношения посредством системы средств, способов и 

приёмов, одним из основных элементов которых выступает 

нормативно-правовой акт. В одной из своих статей автор 

утверждает, что законодательство не только может, но и 

достаточно успешно используется в качестве 

манипулятивного средства на всех уровнях общественных 

отношений: от государства до организаций и частных лиц 

[23, С. 58-59]. Среди основных субъектов, использующих 

законодательство в качестве средства манипуляции 

Страданченков А. С. выделяет законодателей – создателей 

нормативно-правовых актов и исполнителей – 

пользователей законами. При этом воздействие 

осуществляется как за счёт включённого в закон 

манипулятивного потенциала, так и путём изощрённых 

технологий применения. В качестве классического 

примера приводится ситуация, когда манипулятор 

ссылается на несуществующую или искажённую норму 

законодательства, а манипулируемый в тех или иных 

условиях не может перепроверить её правильность или 

противостоять ей. Помимо «традиционных» способов, 

видов манипуляции с использованием законодательства 

как средства манипуляции автор обозначает два 

«специфичных» вида: создание и использование в 

манипулятивных целях законодательных норм, 

противоречащих всей правовой системе, действующей в 
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данном обществе; применение действующего закона в 

целях, противоречащих духу самой правовой нормы и 

задачам её принятия [24, С. 97-99; 25, С.29]. 

 Особо актуальным является анализ  современных 

тенденций манипулятивного воздействия в решении 

управленческих задач стратегического менеджмента 

образовании и педагогической деятельности. В 

образовательных учреждениях манипуляция может 

проявляться в форме пропаганды определенных ценностей 

или идеологий, а также в форме давления на обучающихся 

для достижения определенных результатов. Это может 

приводить к недостаточному развитию критического 

мышления и подавлению свободы мысли. Как утверждает 

Вербицкая К. А., сфера образования оказывает 

существенное влияние на формирование личности и 

развитие индивида. Она является ключевым 

инструментом, позволяющим обеспечить молодому 

поколению необходимые знания и навыки для успешной 

адаптации в современном мире. Однако даже в рамках 

данного общественного института, существует 

возможность манипулятивного воздействия, которое 

представляет собой систематическую практику 

использования информации, методов преподавания и 

взаимодействия с учащимися с целью воздействия на их 

мышление и поведение [26, С. 226; 27, С. 419 ]. 

 Манипуляция в педагогической коммуникации – это 

обязательная часть общения субъектов образовательного 

процесса. Коллектив обучающихся далеко не однороден по 

составу, перед педагогом находятся индивиды с очень 

разными способностями и характерами. Но работать 

необходимо со всеми, поэтому начинается тонкая 

психологическая игра, в которой часто приходится 
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использовать различные средства манипуляции [28, С. 68]. 

Однако, некоторые педагоги, стремясь манипулировать 

подопечными, превышают разумные пределы, что 

приводит к неблагоприятным последствиям 

(формирование неправильных знаний; подавление 

критического мышления и личностного потенциала; 

деградацию навыков анализа и самостоятельного 

мышления; негативное влияние на мотивацию; снижение 

качества обучения; сужение кругозора индивида и т. д.) 

[29, С. 16]. 

В заключении необходимо отметить, что  анализ  

современных тенденций манипулятивного воздействия 

свидетельствует о широком применении техник 

манипуляций  в решении управленческих задач 

стратегического менеджмента важнейших общественных 

институтов: политике, предпринимательской деятельности 

и рекламе, средствах массовой информации, 

законодательстве, образовательной и педагогической 

деятельности и т. д.  

 Сегодня большинство авторов исследуют 

отрицательные последствия манипулятивного воздействия 

в различных отраслях научного знания, стараясь привлечь 

к этой проблеме внимание общественности. Так 

манипуляция может стать инструментом манипуляторов, 

которые используют ее для достижения своих эгоистичных 

целей в ущерб другим субъектам. Это может привести к 

нарушению прав и свобод людей, ухудшению качества 

жизни и распаду общества. Также манипуляция может 

способствовать развитию поверхностного мышления и 

искажению реальности. В эпоху информационного 

перенасыщения манипуляция в медиа может привести к 

формированию неправильных установок и мнений у 
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широкой аудитории. Наконец, манипуляция может 

привести к потере доверия и уменьшению качества 

межличностных отношений, так как она часто основана на 

скрытых мотивах и ложных представлениях. 

 Однако, как показывает наш анализ, есть ряд 

исследователей, которые наряду с отрицательными 

последствиями манипулятивного воздействия, выделяют 

положительные. В частности искусство манипуляций в 

достижении управленческих целей, прежде всего, 

инструмент самосовершенствования. С помощью 

манипуляции человек может успешно развивать качества 

лидера, находить пути к успеху и достигать своих целей. С 

помощью навыков манипуляции можно установить 

эффективное социально-экономическое взаимодействие 

субъектов, разрешить конфликты и создать гармоничные 

отношения. Наконец, манипуляция может стимулировать у 

человека творческое мышление и развивать его 

креативные способности. 

 На основании вышесказанного следует сделать 

вывод, что манипуляция имеет как положительные, так и 

отрицательные тенденции для современного общества. Её 

применение в стратегическом менеджменте  зависит не 

только от целей манипулирующего, но и от этических 

норм, контекста и осознанности людей. Поэтому важно 

иметь критическое мышление и развитые навыки анализа, 

для распознания манипуляций и принятия осознанных 

решений. Важно различать технику манипуляций как  

методы решения управленческих задач стратегического 

менеджмента в публичных целях развития экономических 

институтов и технику ложного управления с целью 

достижения эгоистических целей манипулятора. 
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Аннотация: Развитие государства и общества не может 

основываться на ежесекундных идеях и желаниях, поэтому 

в вопросах государственного, регионального  

и муниципального управления должна присутствовать 

четко выверенная, научно обоснованная и согласованная 

со всеми акторами стратегия, которая соответствует 

интересам, ожиданиям и возможностям всех участников  

её реализации. Формирование стратегий во всех их 

проявлениях являются базовыми факторами успешности в 

достижении поставленных целей и задач независимо  

от организационно-правовых форм, ведь четко понимая 

свою роль и задачи можно выстраивать краткосрочные  

и долгосрочные планы для достижения показателей 

стратегии развития позволяющие достичь стабильного 

экономического роста. В исследовании ставится задача 

проанализировать правовые аспекты реализации стратегии 

развития Кузбасса на период до 2035 года, 

сформированную с учетом методологий стратегирования 

академика В.Л. Квинта.  

Ключевые слова: стратегирование, стратегическое 

планирование, законодательное обеспечение 
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Abstract: The development of the state and society cannot be 

based on every second ideas and desires, therefore, in matters 

of state, regional and municipal administration, there must be a 

clearly verified, scientifically based and coordinated strategy 

with all actors that meets the interests, expectations and 

opportunities of all participants in its implementation. The 

formation of strategies in all their manifestations are the basic 

factors of success in achieving the set goals and objectives, 

regardless of the organizational and legal forms, because 

clearly understanding their role and tasks, short-term and long-

term plans can be built to achieve development strategy 

indicators that allow achieving stable economic growth. The 

study aims to analyze the legal aspects of the implementation 

of the Kuzbass development strategy for the period up to 2035, 

formed taking into account the strategic methodologies of 

Academician V.L. Kvint. 

Key words: strategization, strategic planning, legislative 

support 

 

С учетом произошедших конституционных 

изменений в 1993 году в Российской Федерации создаются 

основы формирования правовой базы для принятия 

стратегических документов планирования. Первым таким 

документом в современной истории стал Федеральный 

закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации» [1], который 

закрепил основные понятия, определения, полномочия, 

принципы и задачи, создал правовую базу для 
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дальнейшего развития, совершенствования и правового 

регулирования документов стратегического планирования. 

В Кемеровской области – Кузбассе вопросам 

планирования и стратегирования уделяется 

первостепенное значение. Так 09 июля 2008 года Советом 

народных депутатов Кемеровской области был принят 

Закон Кемеровской области от 11 июля 2008 г.  

№ 74-ОЗ «Об утверждении стратегии социально-

экономического развития Кемеровской области до 2025 

года» [2]. Законом были определены условия социально-

экономического развития Кемеровской области  

на долгосрочную перспективу исходя из оценок 

социально-экономического положения и возможностей 

региона в стране и мире. Данный закон проработал 10 лет 

до 21 декабря 2018 года и был признан утратившим силу. 

Еще одним законом, заложившим 

фундаментальную базу в вопросах стратегирования  

в Кемеровской области, можно отметить Закон 

Кемеровской области от 28 декабря 2016 г. № 103-ОЗ  

«О стратегическом планировании» [3] который был принят  

на основании и в соответствии с Федеральным законом  

«О стратегическом планировании в Российской 

Федерации». Который также подтвердил свою 

состоятельность и актуальность, в связи с чем в данный 

Закон были внесены изменения лишь в 2023 году которые 

носили юридико-технический характер.  

В 2018 году в руководстве Кузбасса произошли 

кардинальные изменения. 1 апреля 2018 года Президент 

России подписал Указ о назначении Цивилева Сергея 

Евгеньевича временно исполняющим обязанности 

Губернатора Кемеровской области [4]. 



455 
 

9 сентября 2018 года, в единый день голосования, 

прошли выборы Губернатора Кемеровской области,  

а также Совета народных депутатов Кемеровской области 

пятого созыва.  

Результаты выборов показали, что в регионе 

наблюдался серьезный сдвиг в электоральных 

предпочтениях. Совет народных депутатов Кемеровской 

области пятого созыва стал ярким образцом 

«мультипартийного» парламента: 39 из 46 мандатов  

в областном совете у депутатов ЕР, по два депутатских 

места у ЛДПР, КПРФ и «Справедливой России», еще один 

мандат – в активе «Патриотов России». 

Депутатский состав также был существенно 

обновлен – из 46 депутатов 40 осуществляли полномочия 

впервые, 6 были представлены в предыдущем созыве [5]. 

Избранный Губернатор и новый Совет народных 

депутатов Кемеровской области активно включились  

в вопросы стратегического планирования и уже через  

3 месяца после избрания областные депутаты 

законодательно утверждают разработанную под 

руководством академика В.Л. Квинта Стратегию 

социально – экономического развития Кемеровской 

области – Кузбасса на период до 2035 года которая дала 

новый импульс развития Кузбасса и возродила интерес  

к вопросам стратегирования. 21 декабря 2018 года  

на девятой сессии Совета народных депутатов 

Кемеровской области она была утверждена Законом 

Кемеровской области от 21 декабря 2018 г. № 121-ОЗ  

«Об утверждении стратегии социально – экономического 

развития Кемеровской области – Кузбасса на период  

до 2035 года» [6] (далее - Стратегия). 
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Данный шаг руководства региона подчеркнул 

важность и значимость данного документа для всех 

субъектов, задействованных в его реализации,  

и подчеркнул обязательный характер достижения всех 

целей и задач Стратегии.  

Дальнейший анализ законодательства показывает, 

что утвержденная законом Стратегия стала действительно 

рабочим документом и с учетом изменений, происходящих 

в регионе и мире 23 декабря 2020 года Законодательным 

Собранием Кемеровской области – Кузбасса был принят 

Закон Кемеровской области – Кузбасса от 23 декабря 2020 

г. № 163-ОЗ О внесении изменений в закон Кемеровской 

области «Об утверждении стратегии социально-

экономического развития Кемеровской области до 2035 

года» [7] что еще раз подчеркивает важность данного 

документа для региона оперативное реагирование 

руководства на социально-экономические изменения, 

своевременную корректировку Стратегии и её не 

популистский характер. 

Также нужно отметить и активное участие 

Правительства Российской Федерации в вопросах 

стратегирования в Кузбассе. Так распоряжение 

Правительства Российской Федерации 6 март 2021 года  

№ 556-р была утверждена программа социально-

экономического развития Кемеровской области – Кузбасса 

до 2024 года [8], в которое в последующем также 

вносились изменения (от 29.11.2021 № 3375-р, от 

16.09.2022 № 2663-р, от 27.12.2022 № 4244-р, от 27.12.2023 

№ 3984-р). 

Вместе с тем, как нами отмечалось ранее [9, С.310] 

и исследователями стратегических инициатив развития 

Кузбасса [10, 11], необходимо отметить, что для 
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эффективной реализации Стратегии Коллегией 

Администрации Кемеровской области и в последующем 

Правительством Кемеровской области принимались 

правовые акты, способствующие успешной реализации 

Стратегии: 

- Постановление Коллегии Администрации 

Кемеровской области от 13 июля 2017 г. № 286  

«О разработке, корректировке, осуществлении 

мониторинга и контроля реализации стратегии социально-

экономического развития кемеровской области и плана 

мероприятий по реализации стратегии социально-

экономического развития кемеровской области»; 

- Постановление Правительства Кемеровской 

области – Кузбасса от 30 декабря 2022 г. № 901  

«Об утверждении порядка эксплуатации информационно-

аналитической системы мониторинга и контроля 

реализации стратегии социально-экономического развития 

Кемеровской области - Кузбасса на период до 2035 года»; 

- Распоряжение Правительства Кемеровской 

области – Кузбасса от 03 июня 2022 г. № 275-р  

«Об утверждении плана мероприятий по реализации 

стратегии социально-экономического развития 

Кемеровской области - Кузбасса на период до 2035 года»; 

- Распоряжение Правительства Кемеровской 

области – Кузбасса от 25 августа 2023 г. № 498-р  

«О внесении изменений в распоряжение правительства 

Кемеровской области - Кузбасса от 03 июня 2022 г. № 275-

р «Об утверждении плана мероприятий по реализации 

стратегии социально-экономического развития 

Кемеровской области - Кузбасса на период до 2035 года». 

Также в настоящее время Правительством 

Кемеровской области – Кузбасса ведётся корректировка 
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действующей стратегии с учетом происходящих 

геополитических, социально-экономических изменений.  

В заключении можно отметить, что в Кемеровской 

области – Кузбассе реализация Стратегии законодательно 

обеспечена, своевременно и оперативно в неё вносятся 

корректировки и изменения, что позволяет сделать вывод 

об эффективности её реализации и достижения 

запланированных экономических и социальных эффектов 

для Кемеровской области – Кузбассе.  
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ВОПРОСЫ КУЛЬТУРНОГО СТРАТЕГИРОВАНИЯ 

ЧЕЛОВЕКА  

 

Казаков Евгений Фёдорович 

 

Аннотация: В статье выделяются два исторических витка 

культурного стратегирования человека: восходящий – от 

антропосоциогенеза до «светлого» средневековья 

(метафизация тела и души, оформление человека как 

«символического животного»); нисходящий – от 

«тёмного» средневековья до настоящего времени 

(деметафизация тела и души, появление человека как 

«постсимволического животного»).  

Ключевые слова: стратегия, стратегирование, культура, 

история, человек, восходящий и нисходящий витки, 
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ISSUES OF A PERSON CULTURAL STRATEGIZING 
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Abstract: The article highlights two historical turns of human 

cultural strategizing: ascending – from anthroposociogenesis to 

the "light" Middle Ages (metaphysics of body and soul, design 

of man as a "symbolic animal"); descending – from the "dark" 

Middle Ages to the present (demetaphization of body and soul, 

the appearance of man as a "post-symbolic animal"). 

Key words: strategy, strategizing, culture, history, man, 

ascending and descending turns, metaphysical 

  

В. Л. Квинт утверждает, что «стратегия – это 

система поиска, формулирования и развития доктрины, 

которая обеспечит долгосрочный успех при ее 
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последовательной и полной реализации» [1, c. 10]. 

«Стратегирование – образ действия, искусство, механизм 

достижения поставленных целей» [2, с. 10]. Исходя из 

этого, стратегия есть результат как реальная возможность; 

а стратегирование выступает как становление этой 

возможности в действительность. Таким образом, 

стратегирование – это стратегия в процессе своей 

актуализации; а стратегия – это стратегирование, 

состоящее из ряда последовательных этапов, ведущих, в 

конечном счёте, к достижению главной стратегической 

цели. Можно сказать, что стратегия – это планируемая 

цель, переходящая в достигаемый результат, через 

развёртывание ряда этапов процесса стратегирования. 

Конечный результат стратегии, словами Г. Гегеля, есть 

«снятие своего генезиса» [3, с. 296], то есть, он предстаёт 

«снятием» процесса стратегирования, приводящего к нему. 

Процесс стратегирования начинается с идеального 

продукта – замысла, который, исходя из 

мировоззренческих предпочтений, может представать 

божественным, либо человеческим. Этапы человеческой 

истории, в контексте настоящей статьи, предстают 

стадиями воплощения, реализации данного продукта. 

Итоговой ступенью стратегирования будет результат, 

предстающий интеграцией всех стадий, приведших к нему. 

Данный результат будет промежуточным, служа 

основанием для следующего цикла культурного 

стратегирования.    

Стратегию (предстратегию) человеческой 

предистории (антропосоциогенеза) можно определить как 

инкультурацию, представляющую собой «одевание» 

(Богом, или «самоодевание») предчеловека в культурные 

«одежды». Можно выделить несколько 
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(пред)исторических этапов культурного 

(само)стратегирования – «облачение» в соответствующий 

ряд культурных «одежд», что и превращает предчеловека в 

человека [4]. Первой такой (фиксируемой 

палеоантропологией) собственно телесной составляющей 

явилась инкультурация тела (на уровне homo habilis), 

нашедшая выражение в актуализации гоминидной триады 

– трёх анатомических особенностях 

предчеловека/человека, отличающих его от обезьяны 

(более выпрямленный позвоночник, укороченные передние 

конечности, увеличение объёма черепа). Данные телесные 

трансформации можно определить как первую ступень 

культурного стратегирования, так как они предстают 

следствием нарастания сверхбиологических аспектов в 

образе действий и образе мыслей предлюдей. Вторым, уже 

телесно-сверхтелесным культурным «слоем», явилось 

возникновение трудовой деятельности (на уровне homo 

erectus), находящейся во взаимосвязи с анатомическими и 

интеллектуальными трансформациями. Искусственно-

орудийный (шире, весь искусственный предметный мир) 

явился первым посредником между предчеловеком и 

природой, первым искусственным «покровом-сводом», 

«под» которым предчеловек становился и социально 

сильнее и защищённее.  

Третьим, уже собственно сверхтелесным 

«одеянием», явилось оформление (на стадии homo sapiens) 

чувства красоты, нашедшее выражение в создании первых 

декоративных росписей [5]. Предчеловек начинает жить 

внутри уже не только материального, но и виртуального 

(эстетического) пространства. Этот процесс усиливается на 

четвёртой ступени, с появлением первых религиозно-

мифических представлений (анимизм, фетишизм, 
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тотемизм) [6]. Оформляется вселенский культурный Дом 

со своим «потолком» и «стенами» (в виде духов и душ, 

наполняющих как внешнее, так и внутреннее 

пространство, находящихся в сложных 

«переплетающихся» отношениях друг с другом); 

начинается «эпоха обустроенности» [7, с. 91-92]. 

Появляется целая система ритуалов, обрядов, 

жертвенников, алтарей. Тем самым, оформляется второй 

посредник во взаимоотношениях предчеловека с миром – 

символический, в результате чего предчеловек/человек 

становится «символическим животным» [8, с. 63]. 

Культурное стратегирование выходит на новый 

(сверхбиологический, сверхтелесный) уровень. 

Пяты «одеянием» инкультурного 

(само)стратегирования становятся ритуалы, связанные с 

появлением представлений о потусторонней жизни, 

бессмертии и перерождении души, нашедшие 

материальное выражение в особых захоронениях [8, с. 

191]. Символические «своды» вселенского Дома 

становятся всё более основательными, «прочными». 

Шестым (сверхтелесным) «слоем» уже 

сформировавшегося собственно человека (homo sapiens 

sapiens) становятся первые моральные нормы (табу) [4, с. 

213],ограничивающие и корректирующие проявления 

инстинктов.  Седьмым виртуальным «одеянием» 

становятся полноценные образы искусства, 

метафизирующие действительность, выражающие чувства 

сострадания, восхищения, преклонения [9, с. 125-126]. И, 

наконец, восьмым «одеянием» явилась актуализация 

чувства любви в его духовной составляющей (нашедшее 

выражение в первом визуальном признании в любви) [9, с. 

127]. Выделенные нами восемь компонентов 
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(само)стратегирования собственно человеческой 

окультуренности, составляют единое интегральное целое. 

Одного-двух-трёх культурных «одеяний» (преображающих 

биологическое в сверхбиологическое) для достижения 

этого важнейшего стратегического результата истории, 

было бы недостаточно.   

Если исходить из христианской парадигмы, то 

высшей точкой инкультурации в европейской истории 

выступает «светлое» средневековье [10, с. 98] (когда, в 

частности, была создана самая одухотворённая икона 

«Владимирской Богородицы»). На Руси таковой пиковой 

точкой, вероятно, были XIY-XY вв., что нашло выражение 

в расцвете иконописи, и в наибольшем количестве святых 

[11, с. 32-33]. Начиная с «тёмного средневековья» 

происходит выхолащивание христианской культуры 

(выразившееся, например, в спорах схоластов, потерявших 

главную цель религии – спасение человеческой души) [12, 

с. 139]. Христианские культурные «одежды» постепенно 

превращаются в симулякр (всё более напоминая 

андерсеновское «новое платье короля»), призванный 

скрыть всё более обнажавшуюся культурную наготу. Тем 

самым, можно констатировать завершение восходящего 

витка культурного стратегирования (инкультурации) и 

начало нисходящего витка дестратегирования 

(экскультурации). Актуализируется неявное, неочевидное 

снятия/потеря обретённых в течение многих тысячелетий 

культурных «покровов». Религиозные «одеяния» 

ниспадают ещё больше в эпоху Возрождения, теряясь, в 

значительной степени, в эпоху Просвещения (что 

резюмировал Ф. Ницше в конце XIX века в выводе «Бог 

умер»). 
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Религиозные «одеяния» находятся во взаимосвязи с 

«покровами» морали. Можно спорить с М. Ганди 

(утверждавшим, что «религия и мораль – синонимы») [13, 

с. 62], ведь есть и светская мораль. Но факт остаётся 

фактом: ослабление религии, где мораль освящена 

авторитетом Бога, приводит к общему размыванию 

морали; перенесение акцента на светскую этику 

компенсировать это оказывается не в состоянии. В наше 

время, моральное дестратегирование констатирует, 

например, патриарх Кирилл, утверждая, что в мире 

исчезает понятие греха, заменяемое «двойными 

стандартами», представлением о релятивности морали 

[14]. 

Человек также теряет эстетические «одеяния», у 

него исчезает отчётливое представление о прекрасном и 

безобразном. Уродование совершенного человеческого 

тела становится предметом искусства (см., напр., 

кубистическое полотно П. Пикассо «Авиньонские 

девицы»). Красота внешняя (телесная), временная, 

иллюзорная, всё более отрывается от красоты внутренней 

(душевной), становясь самодостаточной; что приводит к 

тому, что под красивыми покровами часто скрывается 

уродливая душа (см. сюжеты на тему «Красавица и 

чудовище», «Портрет Дориана Грея» О. Уайльда). Красота 

предстаёт симулякром (очередным «новым платьем 

короля»). И красота и искусство становятся коммерческим 

продуктом, представляя и продуцируя то, что хорошо 

продаётся (см., напр., инсталляцию из настоящих трупов 

«Мир тела» на ВДНХ) [15]; теряя, тем самым, свою 

изначальную природу и предназначение.    

Утвердившаяся гедонистическая «глянцевая» 

культура отторгает, омрачающую праздник жизни, смерть. 
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Последняя или совсем не замечается, или взаимодействие с 

ней предельно деметафизируется, минимизируется, чтобы 

не отвлекаться от радостей бытия. Обесценивание смерти 

приводит к обесцениванию жизни, частью которой она 

является. «Человек начинается с плача об умершем» [16, с. 

134], – говорил М. Мамардашвили. Рефлексия о смерти – 

один из главных «триггеров» (само)стратегирования 

человеческой культуры (рождающий мифы, обряды, 

ритуалы, притчи, сказки, былины, религии, литературу и 

искусство). Продолжим мысль М. Мамардашвили: 

человеческая культура завершается (дестратегируется) с 

прекращением «плача об умершем».   

С развитием технического прогресса появляется всё 

больше свободного времени, расходуемого часто не на 

саморазвитие (образование, познание, творчество), не на 

созидание красоты и делание добрых дел, а на пустые 

развлечения. В результате утверждается «цивилизация 

праздности» [17]. Труд, будучи одной из важнейших 

культурных составляющих человека, актуализирующих в 

нём собственно человеческое, теряет своё значение. «Труд 

сделал из обезьяны человека» (Ф. Энгельс), «цивилизация 

праздности» запускает обратный процесс 

расчеловечивания человека.  

Любовь как синоним жизни, её пиковое состояние, 

обесценивается, вытесняясь такими приоритетами как 

карьера, гедонизм, власть, богатство, слава, свобода. 

Десакрализация любви приводит к её пониманию как 

«химической реакции», «игры гормонов». Тем самым, 

данное чувство физиологизируется, примитивизируется, 

превращая людей в «элементарные частицы» (см. М. 

Уэльбек «Элементарные частицы»). Резюмировал эту 
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метаморфозу М. М. Жванецкий: «Чего вы от нас хотите, 

мы – не дети любви, мы – дети секса» [18, с. 96].  

Из восьми культурных «слоёв» наиболее 

устойчивым оказалась гоминидная триада. За 50-40 тыс. 

лет анатомо-физиологические характеристики человека 

принципиально не изменились (хотя объём его мозга за 

последние 20 тыс. лет уменьшился на 250 граммов) [19, с. 

25]. Но гоминидная триада не самодостаточна, она 

предстаёт собственно человеческой лишь тогда, когда 

облечена в другие культурные «одеяния» (поэтому в 

«детях Маугли» эта триада есть, а собственно 

человеческого нет). Приходится согласиться с Ф. Ницше, 

что «человеческая культура – лишь яблочная кожура над 

раскалённым хаосом». То есть, инкультурация человека, 

продолжавшаяся около двух миллионов лет, не достигла 

своего устойчивого стратегического результата. 

Культурные «одеяния» не опредметились в человеческом 

существе настолько глубоко, чтобы необратимо изменить 

его сущностный облик; они остались «внешней 

позолотой», «яблочной кожурой», достаточно легко 

слетающей при столкновении с историческими вызовами.  

Потеря культурных «слоёв», декультуризация 

человека, «оголяет» его. Актуализируется процесс 

культурного дестратегирования. «Стены» и «свод» 

метафизического вселенского Дома рушатся, наступает 

«эпоха бездомности, бесприютности» [7, с. 261-262]. 

Лишающийся метафизических защитных покровов 

человек, оказывается один на один с мёртвым хаотичным 

абсурдным мирозданием. Человек взаимодействует с 

действительностью своей «голой кожей», чувствуя 

беззащитность, культурное одиночество, вселенское 
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сиротство. «Голый» человек – расчеловеченный, 

превращающийся в постчеловека.  

Линия культурного стратегирования человеческой 

истории, таким образом, имеет два витка. Восходящий 

виток: от «голого» предчеловека – через «облачение» в 

восемь культурных «покровов» – к собственно человеку 

(его пиковая ступень достигается в «светлое 

средневековье»). Нисходящий виток: от окультуренного 

собственно человека – через «разоблачение» семи (а по 

сути, всех восьми) культурных «одеяний» – к «голому» 

постчеловеку. «Голое» тело, десимволизируясь, 

редуцируется в «чистую» физиологию; «голая» душа – в 

психику. Главной стратегической целью (лишившегося 

культурных «покровов») психофизиологического человека 

становятся адаптация к среде, польза и удовольствие (что 

принципиально не отличает его от животных). Типичным 

становится культурный эксгибиционизм, когда человек не 

просто не замечает своей метафизической «голости», тем 

более, не стыдится её; а бравирует ею, выставляет её 

напоказ. 

Другими словами, историческое инкультурное 

(само)стратегирование развёртывается от превращения 

предчеловека (досимволического животного) – через 

процесс его метафизации – в собственно человека как 

«символическое животное». И далее, от него – через 

процесс деметафизации – в постчеловека как 

десимволическое животное (у которого во взаимодействии 

с миром исчезает второй посредник – миф, ритуал, обряд, 

религия).  Данные витки ин/экс/культурации действуют не 

только последовательно, но и, в какой-то мере, 

одновременно друг с другом на протяжении всей 

человеческой истории. Итогом (вероятно, всё же, не 
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конечным, а промежуточным) этой нисходящей линии 

экскультурного дестратегирования предстаёт «голый» 

постчеловек, «освобождённый» от не заключающих в себе 

пользу, выгоду, прибыль и удовольствие, культурных 

«слоёв»; то есть, лишённый собственно человеческого 

(«голый» техно/рацио постчеловек находит идеальную 

форму своего продолжения/воплощения в искусственной 

нейросети, стремление которой к самодостаточности 

делает существование собственно человека ненужным). 

Закономерным результатом этого экскультурного 

дестратегирования является превращение человека в 

обезличенную функцию (актора), которого, без потерь, 

замещают освобождённые от собственно человеческого (в 

том числе, и от гоминидной триады) ещё больше, гаджеты 

и девайсы.         

  В стратегии, считает Л. В. Квинт, прежде всего,  

нужно сформулировать доктрину [20, с. 20; 21; 22]. 

Таковой, в данном контексте, должно стать 

конструирование способа перехода к новому восходящему 

витку инкультурного исторического 

(само)стратегирования, представляющему собой 

«облачение» в культурные «покровы», в чём-то подобные 

обретённым/потерянным ранее, а в чём-то отличные от них 

[23; 24; 25]. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ИДЕИ ТЕОРИИ 

ОБЩЕСТВЕННОГО ДОГОВОРА Т. ГОББСА  

 

Синчук Александра  Николаевна 

 

Аннотация: Автор анализирует роль теории 

общественного договора, разработанной Томасом Гоббсом, 

в процессе развития концепции правового государства,  

реализующей механизмы защиты прав и свобод человека, 

взаимной ответственности государства и личности, 

разделения властей, верховенства закона. Автор 

анализирует основные проблемы формирования 

устойчивости стратегии развития модели правового 

государства, опираясь на базовые принципы современной 

теории стратегии В.Л. Квинта. В работе сделан акцент на 

выявленные базовых факторов успешности в достижении 

поставленных стратегических целей.  

Ключевые слова: отраслевое стратегирование, стратегия 

правового государства, Аристотель, античность, взаимная 

ответственность государства и личности 

 

STRATEGIC IDEAS OF T. HOBBES' SOCIAL 

CONTRACT THEORY 

 

Alexandra N. Sinchuk 

 

Abstract: The author analyzes the role of the theory of social 

contract, developed by Thomas Hobbes, in the process of 

developing the concept of the rule of law, implementing 

mechanisms for protecting human rights and freedoms, mutual 

responsibility of the state and the individual, separation of 

powers, and the rule of law. The author analyzes the main 



475 
 

problems of forming the sustainability of the development 

strategy of the rule of law model, based on the basic principles 

of the modern theory of strategy by V.L. Kvint. The work 

focuses on the identified basic factors of success in achieving 

the strategic goals. 

Key words: sectoral strategizing, strategy of the rule of law, 

Aristotle, antiquity, mutual responsibility of the state and the 

individual 

 

Междисциплинарность теории стратегии позволяет 

анализировать сферы социально-экономической 

деятельности общества, нуждающиеся наиболее в чутком 

внимании и регулировании для достижения стратегических 

целей [1, 2]. Соционормативное регулирование является 

одним из направлений отраслевого стратегирования. 

Долгосрочные социально-культурные ориентиры 

связывают единым смыслом национальные, региональные, 

отраслевые, корпоративные и личностностные стратегии. 

[3, 4,5]. 

Выявление механизмов культурно-исторических 

ценностей сплочения граждан, объединенных общими 

интересами, в общество, которое сознательно подчиняется 

принудительной силе институтов государства важно для 

практики стратегирования информационного обмена 

между участниками социально-экономических 

коммуникаций. [6, С. 190; 7, С. 88; 8, С. 23; 9, С.503]. 

Изучению теории общественного договора 

посвящено множество отечественных и зарубежных работ, 

наиболее значимыми из которых принято считать 

основополагающие «Левиафан» самого Томаса Гоббса, 

«Два трактата о правлении» Джона Локка, «Об 

общественном договоре» Жан-Жака Руссо и др. 
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В 20 веке общественный договор подвергался 

исследованию Джоном Бордли Ролзом, Джеймсом 

МакГиллом Бьюкененом, а также Гордоном Таллоком. 

В отечественной же науке исследованию теории 

общественного договора посвящались работы Александра 

Аузана. 

Несмотря на обилие исследовательской базы, 

разработанной с 17 по 20 вв., в настоящее время, согласно 

высказываемым мнениям, изучению теории 

общественного договора, в частности, как принципу 

взаимоотношений государства и человека в 21 веке 

уделяется недостаточно внимания [11, С. 4]. 

Целью исследования, в первую очередь, является 

оценка влияния, оказанного теорией Томаса Гоббса об 

общественном догоре на разработку концепта правового 

государства и его непосредственное построение. Также 

необходимым полагается выяснить, какое место занимает 

общественный договор в современных юридико-

политических теории и практике. 

При выработке ответа на поставленный в эссе 

вопрос использовался, в первую очередь, метод 

диалектики, поскольку непосредственным предметом 

работы является связь теории общественного договора и 

концепции правового государства. В дополнение 

использовался метафизический метод, так как 

необходимым полагается уяснить, что общественный 

договор представляет из себя обособленно, прежде чем 

оценивать его роль в какой-либо связи. 

Концепция теории общественного договора 

заключается в том, что в начале человечество жило вне 

рамок государства, без правительства как такового и права 

как системы юридических норм, направленных на 



477 
 

регулирование человеческого поведения [12, С. 3].  

Такое состояние жизни было незащищенным, война 

и угнетение были неизбежными. Тогда люди пошли на 

заключение двух договоров – pactum unionis и pactum 

subjectionis. 

Целью первого была защита и охрана человеческой 

жизни и собственности, в результате чего было 

сформировано общество, люди в котором обязались 

уважать друг друга и жить в мире и гармонии. В рамках 

второго договора люди объединились и дали обещание 

подчиниться определенной власти и отдать ей часть своей 

свободы и прав в обмен на гарантию со стороны этой 

власти защищенности их жизней, собственности и 

определенных рамок свободы. Как следствие обоих 

договоров, в жизнь были воплощены власть, правительство 

и непосредственно государство. 

Поскольку сама теория была введена в оборот в 17 

в. и отсылает к догосударственному периоду жизни 

общества, встает вопрос об актуальности рассматриваемой 

теории в настоящее время. Некоторые полагают, что 

теория общественного договора является базисом 

построения и функционирования современного 

государственного правления. Более того, в теории 

общественного договора находит прямое отражение и 

наилучшее подтверждение концепция легитимности 

государственной власти. 

Центральными в теории общественного договора 

Томаса Гоббса являются понятия свободы, воли и 

представительства. Гоббс определяет свободу как 

отсутствие внешних барьеров, препятствующих движению 

и власти человека. Такая неограниченная свобода 

отличается от свободы людей, управляемых государством, 
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где народ скован «артифициальными цепями» закона [13, 

С. 1-4]. 

Закону как праву, созданному человеком, в теории 

общественного договора противопоставляется так 

называемое естественное право. По мнению Цицерона, 

естественное право возникло раньше писанного, создается 

природой, а не человеком. Гоббс же определяет его как 

свободу человека на использование своих сил согласно 

своему усмотрению для сохранения собственной жизни, 

равно как и свободу по своему суждению делать все 

необходимое для этого [15, С. 7, 14-15]. 

Хоть естественное право и рассматривается как 

действие рациональных индивидов в их стремлении к 

процветанию, выживанию и сосуществованию, присущий 

ему главный недостаток – внутренний страх насилия среди 

человечества – со временем будет только усугубляться [15, 

С. 4]. 

К необходимости заключить договор, создать 

государство и написать закон привели четыре фактора, 

обусловливающие «естественное состояние» – изначальное 

состояние общества. 

1. Равноценность нужд – все люди имеют 

фундаментальные потребности в еде, одежде и укрытии; 

2. Дефицит – запасы еды, одежды и других 

необходимых вещей ограничены. Экономисты, зная это 

лучше остальных, часто определяют экономику как 

исследование распределения ограниченных ресурсов, 

имеющих альтернативное использование; 

3. Равноценность человеческих сил – фактор, 

создающий серьезную проблему в совокупности с двумя 

уже приведенными. В короткий промежуток времени 

некоторая группа людей может захватить власть и жить за 
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счет остальных. Тем не менее, в долгосрочной перспективе 

такая власть не может продолжаться, поскольку слабость 

одного человека – это сила другого. В конечном итоге 

такие различия приводят к состоянию, в котором, по 

словам Гоббса, все находятся в постоянной войне друг с 

другом за одни и те же ограниченные ресурсы; 

4. Ограниченность альтруизма – один из способов 

решения любой проблемы – положиться на доброту 

незнакомцев. Тем не менее, не все люди альтруистичны в 

одинаковой степени, что ведет к необходимости создать 

иной универсальный социальный регулятор человеческого 

поведения [16, С. 1]. 

Как уже отмечалось, теория общественного 

договора устанавливает, что люди отдают часть своих прав 

определенной власти взамен на собственную безопасность 

и права, которые даются им огосударствлением жизни. 

В естественном состоянии человек является, или 

теоретически должен быть, сувереном собственного тела. 

Слово «суверен» здесь используется для того, чтобы 

обозначить контроль человека лишь над самим собой, и не 

включает в себя идею абсолютной власти. Таким образом, 

в естественном состоянии власть индивида ограничена 

рамками его самого. 

Права, созданные гражданским обществом, это 

вещные, имущественные права, поскольку изначально 

свою собственность возможным представлялось защищать 

исключительно силой. Государство же предлагает иные 

способы защиты, применяемые им самим, например, закон 

[17, С. 2-3]. 

Еще в 18 в., в деле Calder v. Bull, судья Верховного 

Суда США поставил общественный договор в основу 

роста американской Конституции, добавив, что «сущность 
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и условия» договора зависели от целей, ради которых 

люди вошли в общество. В 20 веке судьи в процессе 

рассмотрения ряда дел высказывали мнение, согласно 

которому американское правительство есть формация 

общественного договора, а самим общественным 

договором нарекали Конституцию, обозначая Билль о 

правах как «встроенные рамки» деятельности 

правительства [18, С. 35]. Как следствие, общественный 

договор ограничивал не только одну сторону, народ, но и 

вторую – само государство, ставя его в рамки 

дозволенного, созданные самим государством, даровавшим 

народу неотъемлемые права, не просто законодательно, а 

конституционно-закрепленные. 

Вышеизложенное находит свое подтверждение 

также в идее о том, что общественный договор напрямую 

учитывает легитимность власти как одной из его сторон. 

Человек, соглашаясь подвергнуться определенной форме 

принуждения, априори полагает, что такое принуждение 

будет справедливо ограничено, то есть, не будет нарушать 

его права. 

Джон Локк верил в то, что общественный договор 

как документ существовал в действительности. В качестве 

примера он приводил Рим и Венецию как общества, в 

которых были основаны на действительном договоре [19, 

С. 20-21]. 

Сейчас же под общественным договором 

справедливо понимают конституцию как документ, в 

котором устанавливаются основы взаимоотношения 

государства и гражданина, их взаимные права и 

обязанности [20, С. 14]. Конституцию рассматривают не 

только как историческую гарантию свободы, но и как 

постулат теории индивидуальной свободы [21, С. 6]. 
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Само понятие правового государства возникло 

порядка двухсот лет назад и впервые было использовано в 

Германии в 1798 г. немецким юристом Иоганном 

Вильгельмом Плацидусом в одной из своих работ. В 

широкий научный оборот это понятие было введено 

другим немецким юристом, Робертом фон Молем, жившем 

преимущественно в 19 в. Моль определял правовое 

государство как организацию совместного проживания 

людей, при которой каждый из них предельно 

поддерживается в свободном и разумном использовании 

своих сил [22, С. 3] 

Ряд традиционных признаков правового 

государства вписывают его в концепцию власти-стороны в 

общественном договоре. Среди них можно выделить 

следующие: 

1. Государство служит личности и призвано 

охранять ее интересы; 

2. Отношения такого государства с его 

гражданином обусловлены их взаимными правами и 

обязанностями; 

3. Государственная власть ограничена, в частности, 

системой сдержек и противовесов – делением этой власти 

на ветви законодательной, исполнительной и судебной 

(такое деление по общему правилу устанавливается 

конституцией государства) [23, С. 468]. 

В Конституции Российской Федерациии 

перечислены приведенные выше признаки. В частности, 

РФ характеризуется как правовое государство в ч. 1 ст. 1, 

человек и его права и свободы признаются высшей 

ценность в ст. 2, разделение властей устанавливаются ст. 

10, а собственность как вещное право признается 

охраняемым государством в ч. 2 ст. 8 [24, С. 1, 6-7]. 
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В современной интерпретации теория 

общественного договора трактуется сквозь призму 

современного конституционализма, так, что люди, уже 

живущие в гражданском обществе, путем референдума или 

посредством представительного органа заключают договор 

– конституцию, которая впоследствие становится 

основным законом конкретного государства. Такой 

подход, по мнению ученых, был бы близок к идеям Гоббса, 

поскольку одной из его целей было создание права как 

продукта деятельности государства [25, С. 15-16]. 

Хоть и вполне справедливо класть общественный 

договор в основу создания правового государства, 

современное правовое государство выходит за его 

пределы, далее развиваясь самостоятельно. В частности, 

такое государство в настоящее время обязуется не только 

защищать население от внешних угроз, но и добровольно 

идет на самоограничение путем законодательного 

регулирования собственной деятельности. 

Отталкиваясь от теории Гоббса и воззрения на 

конституцию как на общественный договор, можно 

отметить, что конституция по общему правилу 

провозглашается основным законом любого правового 

государства, а все нижестоящие нормативные акты в 

обязательном порядке должны ей соответствовать – это 

можно рассматривать как одну из форм ограничения 

деятельности государства [26, С. 45, 27, С.20]. 

Правовое государство обязательно демократично. 

Такой форме государственной власти отдает предпочтение 

и Гоббс, характеризуя государство, созданное по договору, 

«основанным на установлении» или «политическим 

государством». 

Тем не менее, между концепцией правового 
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государства и теорией общественного договора 

существуют противоречие. Главным из них следует 

назвать провозглашение самим Томасом Гоббсом 

принципа неотчуждаемости и неделимости власти в 

государстве. Сторона в лице народа, однажды заключив 

договор с властью, невправе его расторгнуть, порицать 

деятельность власти, устранять ее. Такая власть абсолютна 

[14, С. 5] 

Однако единственным источником власти в 

правовом государстве традиционно признается его 

население. Оно принимает конституцию, избирает 

представителей власти, а сама власть сменяема. 

Подводя итоги, необходимо подчеркнуть, что 

влияние, оказанное теорией общественного договора на 

становление и развитие концепции правового государства, 

очевидно и неоспоримо. 

Правовое государство и есть государство, 

основанное на договоре – конституции, заключенном 

между человеком и властью, обуславливающем их 

взаимоотношения и деятельность каждого субъекта 

договора. Сама теория общественного договора этим и 

подтверждается, а «общественный договор» –  объективно 

деятельный способ организации жизни людей в составе 

определенной группы. 

Так или иначе, современное правовое государство 

невозможно полностью ограничить рамками этой теории, 

как по причине того, что оно в своем развитии уже вышло 

за ее рамки, так и в части выявленных противоречий. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ИДЕИ Ф. НИЦШЕ В 

ПРИНЯТИИ УПРАВЛЕНИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ  

 

Федосов Александр Алексеевич  

 Костюкова Александра Евгеньевна 

 

Аннотация: Авторы в работе анализируют идеи Фридриха 

Ницше, которые могут быть применены и внедрены в 

современном управлении и планировании, в стратегии 

принятия управленческих решений. На основе ценностей 

личностного развития, самосозидания и акцентировании 

внимания на личных ценностях и качествах как человеко-

ориентированного подхода в стратегировании, 

предложенного В.Л.Квинтом, идеи Ф.Ницше играют 

инновационную роль в формировании групп лидеров-

изменений в любой отрасли экономики. 

Ключевые слова: отраслевое стратегирование, стратегия 

правового государства, Ф. Ницше, стратегическое 

лидерство 

 

STRATEGIC IDEAS OF F. NIETZSCHE IN 

MANAGEMENT DECISION MAKING 

 

Alexander A. Fedosov 

Alexandra E. Kostyukova 

 

Abstract: The authors analyze the ideas of Friedrich 

Nietzsche, which can be applied and implemented in modern 

management and planning, in management decision-making 

strategies. Based on the values of personal development, self-

creation and focusing on personal values and qualities as a 
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person-oriented approach to strategizing, proposed by V.L. 

Kvint, the ideas of F. Nietzsche play an innovative role in the 

formation of groups of change leaders in any sector of the 

economy. 

Key words: industry strategizing, strategy of the rule of law, F. 

Nietzsche, strategic leadership 

 

Теории стратегии В.Л. Квинта обладает уникальной 

междисциплинарностью и позволяет анализировать сферу 

правового развития государства через факторы социально-

экономической деятельности общества, нуждающиеся в 

чутком их регулировании для достижения стратегических 

целей национальной и международной независимости [1, 

С. 35; 2, С. 020226;  3, С. 88; 4, С. 67; 5, С.189]. 

Соционормативное регулирование является одним из 

направлений отраслевого стратегирования. Поскольку 

социально-культурные ориентиры связывают единым 

смыслом национальные, региональные, отраслевые, 

корпоративные и личностностные стратегии.  [6, С. 56; 7, 

С. 23; 8, С. 504; 9, С.307; 10 С.18]. 

Актуальность анализа стратегии принятия 

управленческих решений связана с потребностью 

выявления индивидуальных механизмов, способствующих 

быстрой и четкой разработке и эффективной и 

контролируемой реализации стратегических 

управленческих решений при практическом внедрении на 

любом уровне управленческой пирамиды.  

В настоящее время представлен широкий круг 

различных работ на тему исследования стратегии принятия 

управленческих решений. Например, Соколов Н.Н. в своем 

научном исследовании «Стратегические управленческие 

решения в контексте современного управления и 
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планирования» [11; С.171-177] рассматривается авторская 

общая практическая 12-ти этапная схема разработки и 

принятия стратегических управленческих решений, в том 

числе с учетом реалий хозяйственной 

предпринимательской деятельности лидера компании [12, 

С.45].  Иванова И.Г. в своей научной статье «Принятие 

управленческих решений, методы и инструменты»  [12; 

С.53-56] исследует факторы входящие в сущность 

принятия управленческих решений. Чередник В.А. 

«Теоретическая сущность понятия управленческие 

решения и классификация управленческих решений» [13; 

С. 189-193] рассматривает понятие управленческое 

решение как одно из центральных понятий 

жизнедеятельности человека, общества и государства. 

Кенина Д.С. [14; С.111] в своей исследовательской работе 

выявили инновационные подходы к принятию 

управленческих решений. 

Для анализа идей Фридриха Ницше, которые могут 

быть применены и внедрены в современном управлении и 

планировании, в стратегии принятия управленческих 

решений необходимо: 

 Изучить, как философские идеи, выдвинутые 

Фридрихом Ницше, могут быть применены и внедрены в 

управленческую практику для принятия решений в 

современном бизнесе и других организациях. 

 Определить взаимосвязь философских идей 

Ницше и современной управленческой практики, а также 

выявить возможность применения философских идей 

Ницше для современного управления и руководства. 
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 Уметь самостоятельно формулировать 

проблематику и методологические основания выводов 

проводимого исследования; 

 Исследовать сущность и определение 

понятий «решение», «управленческое решение», 

 

Обоснование того, как идеи Ницше могут не только 

вдохновить, но и конкретно применяться для расширения 

теоретического и методологического основания 

управленческих решений. 

Несомненно необходим социально-философский и 

правовой анализ трудов Ф.Ницше для выявления основных 

концепций, теорий и идей, которые могут быть связаны с 

процессом управленческого принятия решений. Так же 

немаловажным является сопоставление идеалов и идей Ф. 

Ницше с современными стратегиями государственного или 

отраслевого управления , для определения перспектив 

применения философских идей в современных 

организациях. 

Результаты и их обсуждение.  Фридрих Ницше - 

выдающийся немецкий философ, обладает 

фундаментальными идеями, которые могут быть весьма 

ценны в контексте управления и принятия управленческих 

решений.  

Его работы, такие как "Так говорил Заратустра", 

"Преодоление метафизики", "Воля к власти" и другие, 

представляют важные концепции и принципы, которые 

могут вдохновлять и инструктировать в мире управления 

[16, 17, 18, 19, 20]. 

Управленческие решения – это принятие решений, 

связанных с управлением организацией, подразделением, 

проектом или бизнесом. Это процесс, который включает в 
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себя анализ ситуации, определение проблемы или 

возможности, выбор из списка доступных вариантов 

действий и принятие конкретного решения с целью 

достижения поставленных целей. 

Авторами выделены следующие социально-

философские и правовые идеи трудов Ф.Ницше, 

применимые в современных реалиях с целью 

эффективности реализации управленческих решений: 

1. Анализ: Процесс принятия управленческих 

решений начинается с анализа текущей ситуации и 

выявления ключевых факторов, влияющих на проблему 

или возможность. 

2. Определение целей: Важной частью этого 

процесса является определение конечных целей или 

желаемых результатов, которые должны быть достигнуты 

при реализации принятого решения. 

3. Выбор стратегий: С учетом анализа и 

определения целей, управленческие решения включают 

выбор стратегии или варианта действий, наилучшим 

образом соответствующих поставленным целям. 

4. Оценка рисков и последствий: Значительной 

частью процесса является оценка рисков и последствий, 

связанных с выбранным вариантом, а также оценка 

возможных негативных и позитивных последствий 

каждого решения. 

5. Реализация и контроль: После принятия решения, 

важным шагом является его реализация и последующий 

контроль, чтобы удостовериться, что цели действительно 

достигаются. 

Знание того, как принимать управленческие 

решения, включает в себя понимание процесса и 

конкретных методик, инструментов для оценки, анализа и 
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выбора вариантов. Управленческие решения могут быть 

направлены на улучшение эффективности и рост 

организации, решение проблем, оптимизацию процессов и 

многое другое. 

Так же хотелось подчеркнуть значимость 

социально-философской и правовой идеи Ф.Ницше  «Воли 

к власти» для тактики и стратегии реализации 

управленческих решений. 

Ницше предложил понятие "воли к власти", 

которое, в свете управленческих испытаний, может быть 

интерпретировано как стремление к саморазвитию, 

выражению силы и желание выдвигаться вперед. В 

контексте управленческих решений, это может быть 

переведено в стремление к силе и решимости в принятии 

ответственности за руководство и развитие организации. 

Это также может подчеркнуть важность уверенности в 

принятии сложных и рискованных решений. 

Для Ницше "воля к власти" означает не столько 

стремление к политической власти, сколько стремление к 

самоутверждению, развитию личности и выражению своей 

уникальности. Его концепция "воли к власти" имеет 

глубокий философский смысл и может быть применима к 

рассмотрению управленческих решений. 

Таким образом, социально-философская и правовая 

идея Ф.Ницше  «Воли к власти» актуальна в: 

1. Развитии самоответственности: Для Ницше 

воля к власти была связана с самоответственностью и 

способностью принимать ответственность за свои 

действия. В рамках управления это ассоциируется со 

способностью принятия сложных и важных решений, 

осознавая свою личную ответственность за них. 
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2. Стимулировании творческого руководства: 

Ницше подчеркивал важность саморазвития и проявления 

личной силы в процессе управления. «Воля к власти» в 

этом случае может означать креативное и творческое 

отношение к управлению, включая создание новых идей и 

подходов к решению проблем. 

3. Развитии приоритета лидерской силы: В 

контексте управления "воля к власти" может быть 

интерпретирована как способность лидера вдохновлять, 

влиять на окружающих и достигать поставленных целей. 

4. Преодоления препятствий: «Воля к власти» в 

управленческом контексте также может означать 

способность преодолевать препятствия и принимать 

вызовы, стремясь к успешному достижению целей. 

Таким образом, социально-философская  и правовая 

идея Фридриха Ницше о "воле к власти" может 

вдохновлять на личное и проактивное управление, 

развитие лидерских качеств, стремление к творчеству и 

саморазвитию. 

Немаловажна социально-философская и правовая 

идея Ф.Ницше о необходимости граждан в преодолении 

конформизма. 

Для Ницше конформизм представляет собой 

проблему, которая в значительной мере характеризует 

отношение человека к миру и самому себе. Он резко 

критиковал общую установку человека подчиняться 

общепринятым правилам и нормам, не задумываясь о 

собственных ценностях и устремлениях. 

В своих работах Ницше говорил о том, что 

конформизм подавляет индивидуальность и провоцирует 

массовость, когда люди становятся похожими друг на 

друга и утрачивают дар самостоятельного мышления. 
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Философ видел в этом явлении ущербность и 

ограниченность развития человеческой личности, 

поскольку человек теряет свою индивидуальность и 

становится лишь "звеном в цепи". 

Конформизм представляет из себя некое 

препятствие для процесса саморазвития, и именно поэтому 

философ акцентировал внимание на важности 

индивидуального творчества и нестандартного мышления. 

Он призывал к преодолению ограничивающих норм и 

стандартов, а также к анализу и разрушению устаревших 

ценностей. 

Таким образом, для Ницше конформизм 

представляет проблему, препятствующую развитию 

личности и индивида и, напротив, он поощряет 

критическое мышление, творчество, поиск нестандартных 

решений и стремление к саморазвитию и самовыражению. 

Идеи Ницше также могут вдохновить на усиление 

лидерских качеств. В мире управления это может звучать 

как стремление к развитию лидеров, обладающих 

стойкостью, уверенностью и способностью вдохновлять 

других.  

В своих работах он говорил о сверхчеловеке и 

личностях с сильной волей. Также у философа можно 

обнаружить ряд идей, которые могут быть 

интерпретированы как принципы, способствующие 

развитию лидерских качеств. Эти принципы нацелены на 

развитие властности, саморазвития, уверенности и 

способности влиять на окружающих: 

1. Силовое мышление: Ницше выдвигал идеал 

сильного, властного лидера, человека, способного взять на 

себя ответственность за свои действия и создавать 

уникальное видение. В его работах просматривается 
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стремление к сокрушительной силе воли, способной 

изменить мир вокруг. 

2. Экспериментирование с собой: Философ 

подчеркивал важность того, чтобы человек превращал себя 

в эксперимент, продолжая саморазвитие и демонстрируя 

желание узнать свои границы. Лидеру необходимо 

развиваться, изменяться и непрерывно совершенствовать 

себя. 

3. Стремление к саморазвитию: У Ф. Ницше можно 

увидеть поддержку развития своего интеллекта, духовных 

качеств, телесных способностей и силы воли. Он призывал 

человека «Стать лучше, стать самым полным, самым 

совершенным, кем только можно». 

4. Стойкость и преданность своим убеждениям: 

Ницше обращал внимание на важность сохранения 

истинных ценностей и верных убеждений. Лидер должен 

обладать стойкостью и быть преданным своим принципам. 

5. Создание новых ценностей: Одной из главных 

идей Ницше было создание новых ценностей, а не просто 

беспрекословное следование устаревшим нормам. Это 

может быть интерпретировано как способность лидера 

влиять, вдохновлять и вносить изменения в окружающий 

мир. 

Таким образом, идеи Ницше поощряют к развитию 

личных качеств в составе лидерства, смотрящего в 

будущее, обладающего сильной волей и убежденностью. 

Ницше акцентировал внимание на значимости 

творчества и переосмысления нашего отношения к 

проблемам. В мире управления это может подтолкнуть к 

тому, чтобы видеть препятствия не как преграды, а как 

вызов к творческому решению. 
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Философия Фридриха Ницше подчеркивает 

важность развития творческого мышления, а также 

выражает острую критику в адрес традиционных, 

общепринятых ценностей и норм. 

 Принципы творческого подхода, вытекающие из 

идей Ф. Ницше: 

1. Критическое мышление: Ницше провоцировал 

критическое мышление и вызывал на преодоление 

традиционных форм мышления, чтобы обнаружить новые 

перспективы и видения. 

2. Исследование внутреннего мира: Он призывал к 

исследованию собственных стремлений, желаний и 

мировоззрения. Это позволяет находить собственные 

ответы, вместо того чтобы принимать их извне. 

3. Преодоление стандартов: Ницше акцентировал 

внимание на значимости преодоления социальных и 

интеллектуальных стандартов для поиска новых путей и 

ценностей. 

4. Использование интуиции и воображения: 

Философ поощрял использование интуиции и воображения 

для решения проблем, а не только логического анализа. 

5. Смелость следовать своим убеждениям: Ницше 

призывал к смелости следовать своим истинным страстям 

и уделить внимание творческому выражению личности. 

Таким образом, идеи Фридриха Ницше, которые 

могут быть применены и внедрены в современном 

управлении и планировании, в стратегии принятия 

управленческих решений. На основе ценностей 

личностного развития, самосозидания и акцентировании 

внимания на личных ценностях и качествах как человеко-

ориентированного подхода в стратегировании, 

предложенного В.Л.Квинтом. Идеи Ф.Ницше играют 
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инновационную роль в формировании групп лидеров-

изменений в любой отрасли экономики. могут стать 

инициатором творческого подхода к проблемам, который 

основан на самосозидании и акцентировании внимания на 

личных ценностях и истинных желаниях, а также 

исследовании неизведанных территорий мысли и 

деятельности. 
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Открытое письмо абитуриентам 

научного руководителя магистерской программы 

«Экономическая и финансовая стратегия» кафедры 

стратегии регионального и отраслевого развития 

Кемеровского государственного университета, 

Иностранного члена Российской академии наук, профессора 

В.Л. Квинта 

 

Уважаемые абитуриенты! 
 

Приглашаем вас в 2024 – 2025 уч. году на обучение по 

уникальной магистерской программе «Экономическая и 

финансовая стратегия» по направлению «Экономика», 
рассчитанной как на выпускников бакалавриата, так и на 

работающих профессионалов: экономистов, инженеров, 

действующих и будущих лидеров бизнеса и социальной сферы. 

Наше направление подготовки магистров – экономистов- 
стратегов высоко признано в мире. КемГУ впервые в Сибири 

начал подготовку экономистов-стратегов, специалистов по 

стратегированию. 
Программа является аналогом программы подготовки 

магистров мирового уровня в Московской школе экономики 

МГУ имени М.В. Ломоносова. На протяжении более 15 лет 

программа совершенствовалась и доказала свою эффективность. 
Программа   предполагает изучение   ряда дисциплин 

профессионального цикла, состоящего из специализированных 

авторских курсов.  Наряду с  базовыми  курсами: теория 
стратегии  и методология  стратегирования, микро- и 

макроэкономика  (стратегические аспекты),  использование 

эконометрики в стратегировании, стратегическое проектное 
финансирование,   финансовая  математика  (в  процессах 

стратегирования), студентам предлагается комплекс дисциплин, 

например, стратегическое лидерство, стратегирование туризма, 

позволяющих получить качественную подготовку на основе 

глубокой специализации в соответствии с их интересами. 

Конкурентные преимущества программы: 



533 

Растущий спрос со стороны рынка на специалистов в 

области экономической и финансовой стратегии и острая 
нехватка подготовленных профессионалов для этой сферы 

деятельности. 

Глубокая дифференцированность финансово- 
экономических и стратегических знаний и специализаций. 

Потребность в адаптации мирового опыта 

стратегирования в практику современных компаний и 
организаций. 

Повышение эффективности деятельности 

экономических и финансовых институтов России и их 

интеграция в мировую финансовую систему. 
Первый набор студентов в 2020-2021 уч. году на 

магистерскую программу «Экономическая и финансовая 

стратегия» в КемГУ составил 20 человек. Второй набор 
студентов в 2021-2022 уч. году составил 25 студентов. Третий 

набор студентов в 2022-2023 уч. году составил 47 магистрантов- 

стратегов. Четвертый набор студентов в 2023-2024 уч. году 
составил 29 студентов. Обучение по данной магистерской 

программе набирает растущую популярность. 

Наша кафедра сотрудничает с ведущими зарубежными 

университетами: Нью-Йоркским, Американским университетом 
(г. Вашингтон), Ласальским университетом (Пенсильвания), 

Фордемским университетом (Нью-Йорк), Университетом 

Альберты (Канада), Шанхайским университетом (Китай), 

Университетом Приморска (Словения) и др. 

Поступив в Кемеровский государственный университет 

на программу «Экономическая и финансовая стратегия», вы 

получите уникальную возможность уже в процессе обучения 
участвовать в разработке реальных стратегий для предприятий, 

министерств, ведомств и региональных органов власти. Именно 

так вы приобретете все необходимые знания и навыки 
профессиональных экономистов-стратегов. 
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Open letter to applicants 

from scientific supervisor of the master's program 

"Economic and Financial strategy" of the Regional and 

Industrial Development Strategy Department of Kemerovo 

State University, Foreign Member of the Russian Academy 

of Sciences, Professor Vladimir L. Kvint 

Dear applicants! 

We invite you to the 2024-2025 academic years to 

study under the unique master's program "Economic and 

Financial Strategy" in the "Economics" program, designed for 

both undergraduate graduates and working professionals: 

economists, engineers, current and future business and social 

leaders. Our direction of education for masters - economists 

and strategists is highly recognized in the world. For the first 

time in Siberia, the KemSU began preparing economist- 

strategists, specialists in strategizing. 

The program is comparable to the world-class master's 

program at the Lomonosov Moscow State University Moscow 

School of Economics. For more than 15 years the program has 

been improved and proved its effectiveness. 

The program involves the study of a number of 

disciplines of the professional cycle, consisting of specialized 

authorial courses. Along with basic courses (theory of strategy 

and methodology of strategic planning, micro- and 

macroeconomics (strategic aspects), the use of econometrics in 

strategizing, strategic project financing, financial mathematics 

(in strategizing), students are offered a range of disciplines (for 

example, strategic leadership, gas-industrial strategy complex, 

tourism planning), allowing to receive high-quality training on 

the basis of deep specialization in accordance with their 

interests. 

Competitive advantages of the program: 
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The growing demand from the market for specialists in 

the field of economic and financial strategy and the acute 

shortage of trained professionals for this field of activity. 

Deep differentiation of financial, economic and 

strategic knowledge and specializations. 

The need to adapt the global strategic experience into 

the practice of modern companies and organizations. 

Improving the efficiency of Russian economic and 

financial institutions and their integration into the global 

financial system. 

The first intake of students in 2020-2021 academic year 

year on the master's program «Economic and financial 

strategy» in the KemSU was 20 people. The second intake of 

students in 2021-2022 year was 25 students. The third intake of 

students in 2022-2023 year was 47 undergraduates-strategists. 

The fourth intake of students in the 2023-2024 academic year 

amounted to 29 students. Education in this master's program is 

gaining growing popularity. 

Our department collaborates with leading foreign 

universities: New York, American University (Washington), 

Lasala University (Pennsylvania), University of Fordham (New 

York), University of Alberta (Canada), Shanghai University 

(China), University of Primorska (Slovenia) and etc. 

Joining the Economic and Financial Strategy program 

at Kemerovo State University, you will get a unique 

opportunity to participate in the development of real strategies 

for enterprises, ministries, departments and regional authorities 

already during your studies. This is how you will acquire all 

the necessary knowledge and skills of professional economists 

and strategists. 
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克麦罗沃国立大学区域和部门发展战略系"经济和金融战略"硕士

课程的科学主管， 

俄罗斯科学院外籍院士

弗拉基米尔•昆特教授

致应招生的公开信 

尊敬的应招生！ 

我们邀请您在2024-2025学年学习独特的硕士课程"经济和金融战

略"（经济学）。培训计划是为本科毕业生和工作专业人士（经

济学家，工程师，当前和未来的商业和社会领导者）创建的。

克麦罗沃国立大学是西伯利亚第一个开始培训经济学家-战略专

家的大学。 

该课程与罗蒙诺索夫莫斯科国立大学莫斯科经济学院的

世界级硕士学位课程类似。15年多，该课程一直在改进，并已

证明其有效性。 

该课程包括专业学科的研究，专门的作者课程。 除了基

础课程（战略理论和战略方法，微观和宏观经济学（战略方 

面），计量经济学在战略中的应用，战略项目融资，金融数学 

（战略过程中）），学生将研究专业学科，例如战略领导力， 

旅游战略，使他们能够根据自己的兴趣接受深入专业化的高质

量培训。 

该课程的竞争优势： 

市场对经济和金融战略领域专家的需求不断增长，专业

战略家严重短缺。 

金融，经济和战略知识和专业的深度差异化。  

在公司和组织的实践中应用战略的世界经验的优势。 

提高俄罗斯经济和金融机构的效率及其融入全球金融体 

系。在2020-2021学年，20学生在克麦罗沃国立大学的"经济 

和金融战略"硕士课程学习。 在2021-2022学年，25学生开始学

习。2022-2023年第三次招收學生年是 47 本科生戰略家。該碩

士課程的教育越來越受歡迎。2023-2024學年第四次招收學生。

當年學生人數為29人。 
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该硕士课程的学生中：库兹巴斯州长办公室负责人 马克

西姆•扎哈罗夫、古里叶夫斯克市辖区负责人 斯塔尼斯拉夫•切

尔丹采夫、普罗科皮叶夫斯克市辖区负责人 马克西姆•科罗别伊

尼科夫、普罗科皮叶夫斯克市辖区副区长 孔斯坦京•科罗布金、

俄罗斯体操运动员，东京奥运会银牌得主阿纳斯塔西亚 •伊利扬

科瓦。 

我们的部门与国外领先的大学合作：纽约，美国大学 

（华盛顿），拉萨尔大学（宾夕法尼亚州）， 福特汉姆大学 

（纽约），阿尔伯塔大学（加拿大），上海大学（中国），普

里莫尔斯克大学（斯洛 文尼亚）等。 

克麦罗沃国立大学"经济和金融战略"硕士课程将给您一

个独特的机会在培训过程中参与企业，部委， 部门和地区当局

的战略发展。 这是获得专业经济学家-战略家所有必要知识和技能

的最佳途径。 
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