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ȼ�ɩɹɬɨɦ��ɩɨ�ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ��ɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�²�ɲɟɫɬɨɦ��ɜɵɩɭɫɤɟ�ɚɥɶɦɚ�
ɧɚɯɚ�ɫɨɛɪɚɧɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɭɛɥɢɤɚ�
ɰɢɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɫɚɦɢɡɞɚɬɭ�ɢ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦ�ɫɸɠɟɬɚɦ�ɧɨɜɟɣɲɟɣ�
ɢɫɬɨɪɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɪɚɫɩɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�
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ɨ�ɫɚɦ�ɢɡɞɚɬɟª�������±�����
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ɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɲɤɨɥɶ�
ɧɵɟ�©ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚª�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɩɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�
ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɨɛɭ�
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ɞɚɧɢɹ��ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��
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ȼ�ɧɚɱɚɥɟ������ɝɨɞɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɯ�ɩɚɪɬɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɩɪɢɜɥɟɤ�ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ�ɜ���ɣ�ɲɤɨɥɟ�ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɝɨ�
ɪɨɞɚ�ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�
©Ȼɂɉª��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɚɩɨɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ�²�ɧɚ�
ɡɜɚɧɢɟ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɥɨɫɶ�ɤɚɤ�©Ȼɟɡ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɨɜª2��²�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɩɨɥɭɝɨɞɚ�ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɨɫɶ�
ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ�ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ�ɤɚɤ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɵ�
ɞɟɪɠɚɧɧɨɟ��©ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶª�ɢ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ�
ɪɭɸɳɟɟ�ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ��Ɉɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚ��
ȼɟɧɝɟɪɫɤɨɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ�ɨɫɟɧɢ������ɝɨɞɚ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɭ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ�©ɛɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɝɨ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹª�ɜ�ɋɋɋɊ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɝɨɞɚ�ɡɚɤɪɵɬɨɟ�ɩɢɫɶ�
ɦɨ�ɐɄ�Ʉɉɋɋ�©Ɉɛ�ɭɫɢɥɟɧɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ�
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1 ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�©ȼɵɫ�
ɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��ɇɂɍ�ȼɒɗ��
ɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɜɟɞɭɳɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©�����ª�

2 ɉɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�²�
©Ȼɟɡ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢª�
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɦɚɫɫɚɯ�ɢ�ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɜɵɥɚɡɨɤ�ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�
ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜª�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɭɜɹɡɵɜɚɥɨ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ�
ɧɵɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫ�ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɨɣ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ�ɢ�©ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɣ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣª�
ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥɨ�ɱɥɟɧɨɜ�Ʉɉɋɋ�ɨɬ�ɩɨɬɟɪɢ�ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɟ�
ɠɟ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ�ɫɢɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ�©ɧɚɜɹɡɚɬɶ�ȼɟɧɝɪɢɢ�
ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɨɱɚɝ�ɜɨɣɧɵª��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�
ɚɜɬɨɪɨɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɛɵɥɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ�ɢ�ɡɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
©ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣª��©ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɥɭɯɨɜª�ɢ�©ɧɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜª�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ3�

ɋ�ɷɬɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɬɜɨɪ�
ɱɟɫɬɜɨ�ɜɚɫɢɥɟɨɫɬɪɨɜɫɤɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ��ȼɵɫɬɭɩɚɹ�ɩɟɪɟɞ�
ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɋɨɸɡɚ�
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɫɨɛɪɚɧɢɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ�
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ��ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ�ɨɛɤɨɦɚ�Ʉɉɋɋ�ɩɨ�
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ��ɱɬɨ�ɠɭɪɧɚɥ�ɧɟɥɶɡɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɤɚɤ�ɞɟɬɫɤɭɸ�ɲɚɥɨɫɬɶ��ɋ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ�
ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ�ɛɵɥɢ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɤ�ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ�ɝɪɭɩɩ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ��ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɞɨɥɠ�
ɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��
ɲɤɨɥɵ��ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɯ�ɢ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ���ɥɟɝɤɨ�ɦɨɝɥɢ�ɩɪɟ�
ɜɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɪɚɝɨɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ4��

ɉɪɢɦɟɪ�ɬɚɤɨɣ�ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɵ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɞɨɤɥɚɞɱɢ�
ɤɚ��ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɟ��©���ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɜɟɪɫɬɜ�ɜ�ȼɟɧɝɪɢɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɦɹɬɟɠɚ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɨ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ���±���ɥɟɬɧɢɯ�ɦɨɥɨɞɱɢɤɨɜ��
Ⱥɜɬɨɦɚɬ�ɜ�ɪɭɤɚɯ��ɡɚɯɨɞɢɬ�ɜ�ɤɜɚɪɬɢɪɭ�ɢ�ɪɪɚɡ��ɋɬɪɟɥɹɟɬ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ��ɲɚɩɤɭ�ɧɚɯɥɨɛɭɱɢɥ�ɢ�ɩɨɲɟɥ�ɞɚɥɶɲɟª5�

Ɉɬɨɠɞɟɫɬɜɢɬɶ�ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɯ�ɩɨɜɫɬɚɧɰɟɜ�ɫ�ɢɯ�ɥɟɧɢɧ�
ɝɪɚɞɫɤɢɦɢ�ɪɨɜɟɫɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ�ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɰɟɧɵ�
ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ��
©ɂ�ɜɞɪɭɝ�>ɭɱɢɬɟɥɶ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ@�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ��ɤɚɤ�ɜɤɨɩɚɧɧɵɣ��
ɢɡɨ�ɪɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɬɨɪɱɚɥ�ɤɭɫɨɤ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɬɪɭɛɵ��������!�
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�ɛɵɥ�ɦɟɪɬɜª6��ȼ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɚɡ�
ɪɭɲɟɧɢɣ��©ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɲɤɨɥɚ�ɜɡɥɟɬɟɥɚ�ɧɚ�ɧɟɛɨ����ɇɟɛɭ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɟɣ�
ɛɨɝɭ��ɧɟ�ɬɪɟɛɚª7���ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɢ�ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ��©Ɉɱɤɢ�ɪɚɡɛɢɬɵ����
ȼɞɪɟɛɟɡɝɢ�ɩɪɨɛɢɬɚ�ɝɨɥɨɜɚ����ɂɡ�ɬɭɥɨɜɢɳɚ�ɫɞɟɥɚɧɨ����ɉɨ�ɤɪɚɣ�
ɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɞɜɚª8��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɢɦɟɥɢ�ɧɚɪɨɱɢɬɨ�ɢɝɪɨɜɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ�ɤɪɢɬɢɤɚɦ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɜɥɢ�
ɹɧɢɹ�ɧɚ�ɠɭɪɧɚɥ��©Ɍɚɦ�ɟɫɬɶ�ɪɚɫɫɤɚɡ�³Ⱦɠɢɦ�Ʉɨɦɢɤɫ´��ɤ�ɧɟɦɭ�
ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɚ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ�ɫ�ɩɨɞɩɢɫɶɸ�³Ɋɟɛɟɧɨɤ��ɜɡɥɚɦɵɜɚɸ�
ɳɢɣ�ɫɟɣɮ´ª9��ȼɩɪɨɱɟɦ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�ɤɨɦɢɤɫɵ�ɛɵɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�

ɢ�ɚɜɬɨɪɚɦ�ɢ�ɤɪɢɬɢɤɚɦ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©Ȼɂɉª��ɫɤɨɪɟɟ��ɩɨ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɩɟɱɚɬɢ10��

ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɟɪɨ�
ɹɬɧɵɟ�ɟɝɨ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ��ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɤɨɦɚ�ɩɚɪɬɢɢ�
ɂ�ɂ��ɋɢɧɢɰɵɧ�ɧɚ�ɩɥɟɧɭɦɟ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ�ɢɞɟɣɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɪɟɞɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ��ɱɬɨ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ�ɪɟɲɢɥɢ�
ɢɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɠɭɪɧɚɥ��©ɩɨɞɪɚɠɚɹ�ɛɟɡɵɞɟɣɧɵɦ�ɠɭɪɧɚɥɶɱɢɤɚɦ��
ɩɨɹɜɢɜɲɢɦɫɹ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɭɡɚɯ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ�ɫɭɪɨɜɭɸ�ɨɰɟɧ�
ɤɭ�ɧɚɲɟɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢª11��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɨɧ�ɢɦɟɥ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɛɟɫ�
ɰɟɧɡɭɪɧɵɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�
ɜ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɲɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɚɪ�
ɬɢɢ��ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ�ɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɟɫɫɵ��ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɟ�ɠɭɪɧɚɥɵ�
©Ƚɨɥɭɛɨɣ�ɛɭɬɨɧª��Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ���������©ȿɪɟɫɶª�
�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ���������©ɋɜɟɠɢɟ�ɝɨ�
ɥɨɫɚª��Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨ�
ɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ���������ɫɬɟɧɝɚɡɟɬɭ�©Ʉɭɥɶɬɭɪɚª��Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�������12��Ʉɚɤ�ɢ�©Ȼɂɉ´��ɫɬɭɞɟɧɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɩɪɹɦɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɪɢɬɢɤɢ��ɧɨ�
©ɜɭɡɨɜɫɤɢɣª�ɢ�ɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɫɚɦɢɡɞɚɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢ�ɩɚɮɨɫ�ɫɜɨɛɨɞɵ�

3 ɉɢɫɶɦɨ�ɐɄ�Ʉɉɋɋ�ɨɬ�
���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�©Ɉɛ�ɭɫɢɥɟɧɢɢ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɣ�ɜ�ɦɚɫɫɚɯ�ɢ�ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɜɵɥɚɡɨɤ�ɚɧ�
ɬɢɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜª����
Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ��Ɍɨɦ�,,��Ɇ���
������ɋ�����±�����

4 Ʉɭɡɨɜɤɢɧ�Ƚ�ȼ� 
ɉɚɪɬɢɣɧɨ��ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɟ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɨɬɢɜɚɦ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɪɚɧɧɟɣ�©ɨɬɬɟɩɟɥɢª����Ʉɨɪɧɢ�ɬɪɚɜɵ��ɋɛ��
ɫɬɚɬɟɣ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ��Ɇ���������
ɋ�����±����

5 Ɂɨɥɨɬɨɧɨɫɨɜ�Ɇ�ɇ��
Ƚɚɞɸɲɧɢɤ��Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɩɢɫɚɬɟɥɶ�
ɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɫɬɟɧɨ�
ɝɪɚɦɦɵ�ɫ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ��ɂɡ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɛɵɬɚ�����±
�����ɯ�ɝɨɞɨɜ���Ɇ���ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�
ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ɋ�������

6 Ɍɚɦ�ɠɟ�
7 ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɨɜɟɳɚ�

ɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɲɤɨɥ�ɋɦɨɥɶɧɢɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɋɟɤɰɢɹ�ɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ����ɹɧɜɚɪɹ���������ɐȽȺ�ɋɉȻ��
Ɏ��������Ɉɩ�����Ⱦ������Ʌ�����

8 Ɂɨɥɨɬɨɧɨɫɨɜ�Ɇ�ɇ� 
ɍɤɚɡ��ɫɨɱ��ɋ�������

9 ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɨɜɟɳɚ�
ɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɲɤɨɥ�ɋɦɨɥɶɧɢɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��Ʌ�����

10 Ɉɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɤɚ�
ɰɢɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ��
ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ�ɫ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ������ɯ�ɝɨɞɨɜ�
ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɚ�ɤɨɦɢɤɫɵ�ɡɚ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ�ɠɟ�
ɫɬɨɤɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɜɪɚɬɚ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ�
ɩɪɢɦɟɪɵ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�ɩɨɞɪɨɫɬ�
ɤɢ�ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɹɫɶ�
ɪɢɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ��ɋɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɉɢɫɤɭɧɨɜ�Ⱥ�ɂ��Ɉ�ɜɥɢɹɧɢɢ�©ɤɨɦɢɤɫɨɜª�ɧɚ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɋɒȺ����ɋɨɜɟɬ�
ɫɤɚɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��������ʋ����ɋ�����±�����

11 ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ�ɡɚɫɟɞɚ�
ɧɢɹ�ɉɥɟɧɭɦɚ�ɪɚɣɤɨɦɚ�Ʉɉɋɋ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�
©Ɉɛ�ɭɫɢɥɟɧɢɢ�ɢɞɟɣɧɨ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫɪɟɞɢ�ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɟɜ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�
ɪɚɣɨɧɚª�����ɦɚɪɬɚ���������ɐȽȺɂɉȾ�ɋɉȻ��
Ɏ�������Ɉɩ������Ⱦ������Ʌ�����

12 ɉɚɪɬɢɣɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�
ɜ������ɯ�ɛɵɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɥɟɧɢɧ�
ɝɪɚɞɫɤɢɟ�ɧɟɩɨɞɰɟɧɡɭɪɧɵɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ��ɧɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɠɭɪɧɚɥɵ�ɢ�ɝɚɡɟɬɚ�
ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɲɢɪɨɤɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɛɥɚɝɨ�
ɞɚɪɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ�ɨ�ɧɢɯ�
ɜ�ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɟɫɫɟ��
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɨ�©ɜɭɡɨɜɫɤɨɦ�ɫɚɦɢɡɞɚɬɟª�
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ�ɫɦ���Ⱦɨɥɢɧɢɧ�ȼ�ɗ���ɋɟɜɟɪɸ-
ɯɢɧ�Ⱦ�ə��ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�ɧɟɦɨɬɵ����ɋɚɦɢɡɞɚɬ�
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ�������ɟ�²������ɟ��Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪ�
ɧɚɹ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ���ɉɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��Ⱦ��ɋɟ�
ɜɟɪɸɯɢɧɚ��Ɇ���������ɋ����±����ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ�
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ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɟɛɹ�ɫɬɚɪɲɟ�
ɦɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ�ɢɝɪɚ��
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɨɷɡɢɸ�ɧɚɱɚɥɚ�ɏɏ�ɜɟɤɚ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɚ�ɪɭɫ�
ɫɤɢɣ�ɮɭɬɭɪɢɡɦ��ɉɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ��ɩɨɱɟɦɭ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɢɡ�
ɞɚɧɢɹ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ�ɤɚɤ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ��
ɩɪɢɡɜɚɧɚ�ɷɬɚ�ɫɬɚɬɶɹ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ�ɢɟɪɚɪɯɢɣ�
�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��
ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɜɵɡɵɜɚɥɢ�ɛɟɫɩɨ�
ɤɨɣɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹ�
ɧɢɟ�ɧɚ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɦɟɞɢɚ�ɢ�ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ��ɇɨ�
ɟɫɥɢ�ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɝɪɨɡɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɪɢɬɨɪɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɡɵɪɢ�ɞɥɹ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɬɨ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɪɯɢɡɦ�ɫɬɚɬɟɣ��
ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ�ɢ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�
ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢɧɫɬɢɬɭ�
ɰɢɣ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ��ȼ�ɜɢɧɭ�ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�
ɫɬɚɜɢɥɨɫɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ��ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ��ɜ�ɧɭɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɨɝɥɹ�
ɞɟɥɢ�ɨɩɚɫɧɭɸ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ��ɚ�ɤɚɤ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ��ɫɨɡɞɚɥɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɞɥɹ�ɟɟ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɂɥɢ��ɫɚɦɨɟ�ɫɬɪɚɲɧɨɟ��²�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɜ�ɧɟɣ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɟ��Ɍɚɤ��ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɬɪɢ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ�
ɠɭɪɧɚɥɚ�©Ȼɂɉª�ɛɵɥɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɚɦɢ��ɫɬɚɪɨɫɬɚɦɢ�
ɫɜɨɢɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜ�ɢɡɞɚɧɢɢ�©ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯª�ɫɬɟɧɝɚ�
ɡɟɬ��ɚ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ȿɜɝɟɧɢɣ�Ʌɨɯɦɚɜɢɬ��©ɫɱɢɬɚɥɫɹ�
ɥɭɱɲɢɦ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ�ɩɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɯ�ɩɢɫɚɥ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�
����!�ɍɱɢɬɟɥɹ�ɟɝɨ�ɡɧɚɤɨɦɢɥɢ�ɫ�ɫɢɦɜɨɥɢɡɦɨɦ�ɢ�ɩɪɨɱɢɦ��ɢ�ɷɬɨ�ɧɚ�
ɲɥɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟª13��

Ɍɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɞɢɫɫɢ�
ɞɟɧɬɚ��ɚ�ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ����ɣ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�
ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ�Ȼɭɤɨɜɫɤɨɝɨ��ɧɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɨɛɜɢɧɢɥɢ�ɜ�ɩɨɹɜɥɟ�
ɧɢɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©Ɇɭɱɟɧɢɤª��ȿɫɥɢ�Ȼɭɤɨɜ�
ɫɤɢɣ�ɤɚɤ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɛɵɥ�ɧɚɡɜɚɧ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɡɚ�ɢɡɞɚɧɢɟ��ɬɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɩɚɪɬɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɨɛɜɢɧɹɥɢɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɡɧɚɹ�ɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɚ��©ɩɪɨɹɜɢ�
ɥɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɬɶ��ɧɟ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɦɟɪ�ɤ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ�
ɱɬɟɧɢɹ�ɠɭɪɧɚɥɚ��ɧɟ�ɫɭɦɟɥɢ�ɪɚɡɨɛɥɚɱɢɬɶ�ɟɝɨ�ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɭɸ�ɫɭɳ�
ɧɨɫɬɶ��ɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɠɭɪɧɚɥ�ɧɚ�ɪɭɤɚɯ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɧɟɣ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ�ɟɝɨ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭª14��ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɦɟɦɭɚɪɚɯ�
Ȼɭɤɨɜɫɤɢɣ�ɨɬɦɟɱɚɥ��ɱɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɲɤɨɥɵ�ɧɚ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�©Ɇɭɱɟɧɢ�
ɤɚª�ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ�ɟɳɟ�ɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɡɚ�
���ɣ�ɤɥɚɫɫ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɨɛɡɨɪ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�

ɧɚɱɚɥɚ�ɏɏ�ɜɟɤɚ��ɂ�ɯɨɬɹ�ɨɧɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɤɚɤ�ɩɪɢɦɟɪ�ɤɪɢɡɢɫɚ�
ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɜɞɨɯɧɨɜɟ�
ɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɡɚɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ��ɜɨɲɟɞɲɢɯ�
ɜ�ɠɭɪɧɚɥ15��ɂɬɨɝɨɦ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɫɬɚɥ�ɩɟɪɟɜɨɞ�Ȼɭɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɜ�ɲɤɨɥɭ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɢ�ɫɟɪɢɹ�ɜɵɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ�
ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��

ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɨɬɤɪɵɬɨ�ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɨɜɚɜ�
ɲɢɯ�©ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ�ɫɚɦɢɡɞɚɬɭª��ɦɨɝɥɨ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ��Ɍɚɤ��
ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ����ɣ�ɦɨɫɤɨɜ�
ɫɤɨɣ�ɫɩɟɰɲɤɨɥɵ�ɚɧɬɢɫɬɚɥɢɧɫɤɢɯ�ɥɢɫɬɨɜɨɤ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�ɜɵ�
ɹɫɧɟɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɱɚɫɬɧɵ�ɤ�ɢɡɞɚɧɢɸ�ɲɤɨɥɶ�
ɧɨɣ�ɫɬɟɧɝɚɡɟɬɵ�©Ɋɢɬɦª�ɢ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɟɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ��ɏɨɬɹ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɫɤɚɧɞɚɥ16�ɧɟ�ɜɵɲɟɥ�
ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɢ��ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɄȽȻ��ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɡɞɚɧɢɟ�ɫɬɟɧɝɚɡɟɬɵ�ɤɚɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɥɢɫɬɨɜɨɤ��
ɚ�ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɬɶ�ɜ�ɫɨɭɱɚɫɬɢɢ�ɢ�ɜ�ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�
ɞɟɥɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɰ�ɂɪɢɧɵ�Ʉɚɩɥɭɧ�ɢ�Ɉɥɶɝɢ�ɂɨɮɮɟ�ɛɵɥɨ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰ����ɣ�ɫɩɟɰɲɤɨɥɵ�ɥɢɲɢɥɢɫɶ�
ɪɚɛɨɬɵ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�©ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚª�ɨɞɧɨɣ�
ɢɡ�ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɗɥɟɨɧɨɪɵ�Ȼɚɪɚɥɶ��ɩɪɢɜɨ�
ɞɢɥɢɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɨ�ɞɟɥɟ�ɋɢɧɹɜɫɤɨɝɨ�ɢ�Ⱦɚɧɢɷɥɹ�
ɢ�ɨɛ�ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɟ�ɜ�ɋɋɋɊ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ�ɫɬɟɧɝɚ�
ɡɟɬɵ��ɉɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɤɨɥɥɟɝ��ɩɨɫɥɟ�ɩɪɟ�
ɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɢɡɞɚɧɢɹ�©Ɋɢɬɦɚª�Ȼɚɪɚɥɶ�©ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɤɪɢɱɚɥɚ��ɱɬɨ�ɝɞɟ�
ɠɟ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɫɥɨɜɚ��ɜ�ɫɬɢɯɚɯ�ȿɜɬɭɲɟɧɤɨ�ɧɢɱɟɝɨ�ɩɥɨɯɨɝɨ�ɧɟɬ��ɬɨɥɶɤɨ�
ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɳɢɟ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫɭɬɢ�ɷɬɢɯ�ɫɬɢɯɨɜ��ɦɨɝɥɢ�ɫɧɹɬɶ�ɝɚɡɟɬɭª17�

ɉɨɧɢɦɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�ɦɟɪɭ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɢ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɶ�ɤ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ�ɲɤɨɥɶ�
ɧɢɤɨɜ��ɭɱɢɬɟɥɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɟɞɤɨ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ�ɢɯ��
Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨ�ɦɟɦɭɚɪɚɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɡɚ�

13 ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɨɜɟɳɚ�
ɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɲɤɨɥ�ɋɦɨɥɶɧɢɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��Ʌ�����

14 ȼɵɩɢɫɤɚ�ɢɡ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�
ʋ����ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ�Ɇɨɫɤɨɜ�
ɫɤɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�Ʉɉɋɋ�ɨɬ�
���ɨɤɬɹɛɪɹ���������ɊȽȺɋɉɂ��Ɏ�������
Ɉɩ������Ⱦ������Ʌ������

15 Ȼɭɤɨɜɫɤɢɣ�ȼ�Ʉ��ɂ�ɜɨɡ�
ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜɟɬɟɪ����Ɇ���Ɂɚɯɚɪɨɜ��������
ɋ����������±����

16 Ɉɧ�ɛɵɥ�ɫɜɹɡɚɧ��ɜ�ɩɟɪ�
ɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ�ɜ�ɫɬɟɧɝɚɡɟɬɟ�
ɯɨɞɢɜɲɢɯ�ɜɨ�©ɜɡɪɨɫɥɨɦª�ɫɚɦɢɡɞɚɬɟ�ɫɬɢ�
ɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ�ȿɜɝɟɧɢɹ�ȿɜɬɭɲɟɧɤɨ�©ɉɢɫɶɦɨ�
ɤ�ȿɫɟɧɢɧɭª��©Ȼɚɥɥɚɞɚ�ɨ�ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɬɜɟª�
ɢ�©Ȼɚɛɢɣ�əɪª�

17 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�
ɨɬɞɟɥɚ�ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɡɚ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɜ�ɨɪɝɚ�
ɧɚɯ�ɝɨɫɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�ɋɋɋɊ�
ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɥɢɫɬɨɜɨɤ�
ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�����ɫɟɧɬɹɛɪɹ���������
ȽȺɊɎ��Ɏ��������Ɉɩ������Ⱦ�������Ʌ�����
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ɪɭɱɢɬɶɫɹ�ɢɯ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɥɨɫɶ�ɞɥɹ�ɸɧɵɯ�ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ�
ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ18��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ�ɦɨɝɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦɨɦ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɟɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɦɨɝɥɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɞɟɥɚ�ɜɧɟ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɫɬɟɧ�

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɛɟɫɰɟɧɡɭɪ�
ɧɵɯ�ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɧɟ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɥɨɫɶ�ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɢɥɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨɦ�ɫ�ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɚɜɚɧɝɚɪɞɚ�ɢɥɢ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ�ɧɟɩɨɞɰɟɧɡɭɪɧɨɣ�ɩɟɱɚɬɢ�
;,;�²�ɧɚɱɚɥɚ�ɏɏ�ɜɟɤɚ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɂɡɞɚ�
ɧɢɟ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɢ�ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɧɢɝ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�
ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɯɨɞɤɚ�ɜ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɞɢɫ�
ɰɢɩɥɢɧ19�ɢ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɢ�ɜɨ�ɜɧɟɭɪɨɱ�
ɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��Ɍɚɤ��ɫɬɚɪɲɚɹ�ɩɢɨɧɟɪɜɨɠɚɬɚɹ�����ɣ�ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�
ɲɤɨɥɵ�Ʌ�Ƚ��Ȼɨɪɢɫɨɜɚ�ɞɟɥɢɥɚɫɶ�ɨɩɵɬɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜɵɪɨɫɲɟɝɨ�ɢɡ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɫɬɟɧɧɵɯ�ɝɚɡɟɬ�ɢ�ɩɟɪɟ�
ɩɥɟɬɧɨɝɨ�ɤɪɭɠɤɚ��

©³ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ´�����ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ�ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɟ�ɤɧɢɝɢ��
�«!�Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɛɵɥɚ�ɜɵɩɭɳɟɧɚ�ɤɧɢɝɚ�³ɇɚɞ�Ɍɢɫɫɨɣ´��ɫɚɬɢ�
ɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ�³ȿɠ´��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɨɤ�³ɋɟɧɹ�Ɉɩɥɨɲɤɢɧ´�
ɢ�ɞɪ��ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɭ�ɢɝɪɭ�ɜɨɜɥɟɤɚɥɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɪɭɝ�
ɩɢɨɧɟɪɨɜ��ɋɟɣɱɚɫ�³ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ´�ɢɦɟɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɣ�
ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɜɫɟɣ�ɫɬɟɧɧɨɣ�ɩɟɱɚɬɶɸ�ɞɪɭɠɢɧɵ��ȼ�9,,�³ɚ´�ɤɥɚɫɫɟ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɨɡɞɚɥɢ�ɮɢɥɢɚɥ�³ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ´��ɜɵɩɭɳɟɧ�ɪɭɤɨɩɢɫ�
ɧɵɣ�ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�³ɉɟɪɟɰ´ª20�

ɉɨ�ɟɟ�ɦɧɟɧɢɸ��ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɨɦɢɦɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɧɚɜɵɤɚɦ�ɩɟɪɟɩɥɟɬɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɸ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɩɨɦɨɝɚɥɢ�ɢɦ�ɫɩɥɨɬɢɬɶɫɹ�ɧɚɞ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɛɨɪɧɢɤɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɛɵɥɨ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�Ȼɨɪɢɫɨɜɨɣ��
ɛɵɥ�ɂ�ɉ��ɂɜɚɧɨɜ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ�ɤɨɦɦɭɧɚɪɫɤɨɝɨ�ɞɜɢ�
ɠɟɧɢɹ�ɜ�ɋɋɋɊ��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɥɟɠɚɥɚ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�©ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚª��ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸ�
ɳɚɹ�ɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�
©ɫɜɟɪɯɭª��ɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɸɧɨɲɢ�ɢ�ɞɟɜɭɲ�
ɤɢ�ɫɚɦɢ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɬɟɦ�
ɫɚɦɵɦ�ɭɤɪɟɩɥɹɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ21��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɫɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɧɢɹ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ��ɤɨɦɦɭɧɚɪɫɤɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɫ������ɯ�

ɝɨɞɨɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɡɚɦɟɬɧɨɣ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɲɤɨɥɵ��ɩɢɨɧɟɪɫɤɨɣ�ɢ�ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɫ�ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ�
ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɧɟɜɟɪɧɨ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɲɤɟɧɬɫɤɚɹ�
ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�ȼɚɝɨɪɧɢɰɤɚɹ��ɧɚ�ɜɫɟɫɨɸɡɧɨɦ�ɫɟɦɢɧɚɪɟ��ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ�
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɲɤɨɥ�ɩɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢɡɵ�
ɜɚɜɲɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɬɟɧɝɚɡɟɬɵ�ɢ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ�
ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ�ɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɟɟ�ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɨ�ɤɭɛɢɧɫɤɨɣ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�
ɢ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɢ�ɧɚ�Ʉɟɧɧɟɞɢ��ɧɨ�ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɢ�ɜɟɞɟɬ�
ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɯ22��

ɋɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɫɬɟɧɧɵɯ�ɝɚɡɟɬ��ɡɚɞɭ�
ɦɚɧɧɚɹ�ɤɚɤ�ɜɚɠɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɤɨɥ�
ɥɟɤɬɢɜɚ�ɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɜɲɚɹ�ɥɟɧɢɧɫɤɢɣ�ɬɟɡɢɫ�
ɨ�ɝɚɡɟɬɟ�ɤɚɤ�ɨ�©ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɚɝɢɬɚɬɨɪɟ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɟ�ɢ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɬɨɪɟª��ɭɠɟ�ɤ������ɦ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ�
ɜ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ�ɢ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ��Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�ɫɬɟɧɝɚɡɟɬɵ�
ɢɥɢ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɫɨɛɨɣ�
©ɫɩɹɳɢɣª�ɢɥɢ�©ɫɥɨɦɚɧɧɵɣª�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɚɦɨɨɪɝɚ�
ɧɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��Ʉ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ������ɯ�©ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹª�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɧɟ�ɧɭɠɞɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɜ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɢɡɜɧɟ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɫɦɟɧɢ�
ɥɚɫɶ�©ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣª��ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ23��
ȼ�ɝɨɞɵ�ɨɬɬɟɩɟɥɢ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɭɸ�
ɭɬɨɩɢɸ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɩɭɫɬɶ�ɢ�ɧɟ�ɛɟɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɧɨ�ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɜɥɚɫɬɶɸ�²�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɸ�

18 ɋɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɒɭɯɬ�Ⱥ�ȼ��ɗɬɢ�ɱɬɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɨɱɟɧɶ�
ɩɨɥɟɡɧɵ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵ����ɉɨɥɢɤɨɜ-
ɫɤɚɹ�Ʌ�ȼ��Ɇɵ�ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɟ«�ɩɪɟɞɬɟ�
ɱɚ�����ɉɥɨɳɚɞɶ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ������±������
Ɇ����Ɂɜɟɧɶɹ��������ɋ����±���

19 ɑɚɰɤɢɣ�ɉ��ɒɤɨɥɶɧɵɣ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ����
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��������
ʋ����ɋ�����±����

20 Ȼɨɪɢɫɨɜɚ�Ʌ�Ƚ��Ɉ�ɩɭɬɹɯ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɢ�ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɢɨɧɟɪɨɜ����ɂɡ�ɨɩɵɬɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ�ɢ�ɩɢɨɧɟɪɫɤɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��Ɇ���������ɋ�����

21 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɫɦ���
 Ⱦɢɦɤɟ�Ⱦ�ȼ��ɇɟɡɚɛɵɜɚɟɦɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ��
ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɭɬɨɩɢɹ�
�����ɯ�ɝɨɞɨɜ��Ɇ���&RPPRQ�3ODFH��������

22 ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɚ��ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ�ɞɢ�
ɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɲɤɨɥ�ɩɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨ�
ɬɟ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɱɚɥɚɯ����ɞɟɤɚɛɪɹ�
��������ɊȽȺɋɉɂ�Ɏ��Ɇ�����Ɉɩ�����Ⱦ�������
Ʌ���±���

23 Ɉɛ�ɢɞɟɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ�
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ�ɫɦ���ɏɚɪ-
ɯɨɪɞɢɧ�Ɉ�ȼ��Ɉɛɥɢɱɚɬɶ�ɢ�ɥɢɰɟɦɟɪɢɬɶ��
ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɋɉɛ���
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜ�ɋɚɧɤɬ��
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ��Ʌɟɬɧɢɣ�ɫɚɞ��������
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ɧɟɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɸ�
ɤ�©ɥɟɧɢɧɫɤɨɦɭ�ɧɚɫɥɟɞɢɸª��ɫ������ɝɨɞɚ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɦɭ�ɤɨɧɰɟɩɬɭ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ��ɢ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ�ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ�ɜɥɚɫɬɧɵɟ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ�
�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɚɪɬɢɹ�ɢɥɢ�ɤɨɦɫɨɦɨɥ��ɜɫɺ�
ɪɚɜɧɨ�ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɢɥɨɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��Ʌɸɛɚɹ�ɠɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ�
ɜɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɟɪɚɪɯɢɣ��ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɤɚɤ�ɭɝɪɨɡɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɥɚɫɬɧɵɯ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɚɦ�ɮɚɤɬ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ�
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