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ŋb Żŷb ūреŵƈ ųũų Żеŵũ ŻŷлерũŶŻŶŷźŻű ūb рũŰŶƄž ееb прŷƈūлеŶűƈž ŶũŪűрũеŻ 
пŷпżлƈрŶŷźŻь ūb źŻрũŶе� ūźƉ ƀũƂе ūŷŰŶűųũюŻ ŭűźųżźźűű ŷb ūũůŶŷźŻű űŶųлюŰűű. 
ŊŷльƁűŶźŻūŷ люŭеŲ źŷглũƁũеŻźƈ źbŻеŵ� ƀŻŷ źbŻŷƀųű ŰреŶűƈ źŷſűũльŶŷгŷ рũūеŶźŻūũ 
űŶųлюŰűūŶũƈ źреŭũ ŶеŷŪžŷŭűŵũ. ŗŭŶũųŷ ŶеbŻũų прŷźŻŷ ŷŻūеŻűŻь ŶũbūŷпрŷźƄ� ƀŻŷ 
Ŷе žūũŻũеŻ żƈŰūűŵƄŵ грżппũŵ люŭƈŵ ŭлƈ űž Ūлũгŷпŷлżƀűƈ ű ųũųũƈ пŷŵŷƂь űŵ 
ŶеŷŪžŷŭűŵũ ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ� ŪűŰŶеźũ ű ŭрżгűž źŻрżųŻżр. Řŷ реŰżльŻũŻũŵ прŷūеŭеŶŶŷгŷ 
űźźлеŭŷūũŶűƈ ŵŷůŶŷ ŷŻūеŻűŻь Ŷũ ŶеųŷŻŷрƄе ūŷŰŶűųũюƂűе ūŷпрŷźƄ.

ōũŶŶŷе űźźлеŭŷūũŶűе ŪƄлŷ прŷūеŭеŶŷ прű пŷŭŭерůųе -7, řŷźźűƈ. ōлƈ ųŷŵпũŶűű 
ūũůŶŷ пŷźŻрŷеŶűе űŶųлюŰűūŶŷгŷ ŷŪƂеźŻūũ� ųũų ű ūũůŶŷ ŷпűрũŻьźƈ Ŷũ ŭŷųũŰũŻельŶƄе 
прũųŻűųű ű ŽũųŻűƀеźųűе ŭũŶŶƄе. 

ŕƄ Ūлũгŷŭũрűŵ Űũ пŷŵŷƂь ū реũлűŰũſűű ƆŻŷгŷ űźźлеŭŷūũŶűƈ ūźеž ŵŶŷгŷƀűźлеŶŶƄž 
ƆųźперŻŷū� ũ űž ŪƄлŷ ŪŷльƁе �0� ųŷŻŷрƄе źŷглũźűлűźь ŭũŻь űŶŻерūью ű прűŶƈŻь 
żƀũźŻűе ū Žŷųżź грżппũž ű� ųŷŶеƀŶŷ� ŶũƁűž пũрŻŶерŷū — ŕеůŭżŶũрŷŭŶżю лũŪŷрũŻŷрűю 
űźźлеŭŷūũŶűŲ źŷſűũльŶŷŲ űŶŻегрũſűű ŖИŜ ŋšŦ ű şеŶŻр źŷſűŷлŷгűƀеźųűž ű ИŶŻерŶеŻ�
űźźлеŭŷūũŶűŲ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųŷгŷ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ żŶűūерźűŻеŻũ. 

Аźźŷſűũſűƈ грũŶŻŷŭũюƂűž ŷргũŶűŰũſűŲ mŝŷрżŵ ōŷŶŷрŷū}
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ŗŻźżŻźŻūűе ŵŶŷгűž ŶеŷŪžŷŭűŵƄž źŻũŻűźŻűƀеźųűž ŭũŶŶƄž� žũрũųŻерűŰżюƂűž 
ƀűźлеŶŶŷźŻь ű źűźŻеŵż пŷŵŷƂű żƈŰūűŵƄŵ źŷſűũльŶƄŵ грżппũŵ� ŷŪŷźŶŷūũŶŶŷгŷ 
ŷпűźũŶűƈ űž ŶũűŪŷлее ũųŻżũльŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ� Ŷũлűƀűе źżƂеźŻūеŶŶƄž ŷгрũŶűƀеŶűŲ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ ű ūеŭŷŵźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� ŶеźŪũлũŶźűрŷūũŶŶŷźŻь рũźпреŭелеŶűƈ 
реźżрźŷū пŷ регűŷŶũŵ — прŷŪлеŵƄ� ųŷŻŷрƄе прŷŭŷлůũюŻ ŷźŻũūũŻьźƈ ũųŻżũльŶƄŵű ŭлƈ 
řŷźźűű. Řŷŵűŵŷ ƆŻŷгŷ� пŷźлеŭŶűе Ŷеźųŷльųŷ леŻ žũрũųŻерűŰżюŻźƈ ūŷŰŶűųŶŷūеŶűеŵ 
рƈŭũ глŷŪũльŶƄž ūƄŰŷūŷū ű żгрŷŰ� ųŷŻŷрƄе ŷųũŰƄūũюŻ ŰŶũƀűŻельŶŷе ūŷŰŭеŲźŻūűе 
Ŷũ пŷūźеŭŶеūŶżю ůűŰŶь ŵŶŷůеźŻūũ люŭеŲ� прűūŷŭƈŻ ų ŻрũŶźŽŷрŵũſűű ŭелŷūƄž ű 
ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž źūƈŰеŲ� ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű переżźŻрŷŲźŻūũ ŵŷŭелű рũŪŷŻƄ ūźеž źżŪƃеųŻŷū 
źűźŻеŵƄ пŷŵŷƂű żƈŰūűŵƄŵ źŷſűũльŶƄŵ грżппũŵ. ŋ реŰżльŻũŻе żźűлűūũюŻźƈ ŻеŶŭеŶſűű 
żūелűƀеŶűƈ Űũпрŷźŷū źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� пŷƈūлеŶűƈ ŶŷūƄž грżпп� ųŷŻŷрƄŵ 
ŶеŷŪžŷŭűŵũ пŷŭŭерůųũ� źŷųрũƂеŶűƈ ŷŪƃеŵũ ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ� źŷųрũƂеŶűƈ ųŷлűƀеźŻūũ 
пũрŻŶерźųűž прŷгрũŵŵ Ŗœŗ ź ŪűŰŶеźŷŵ� ŵеůŭżŶũрŷŭŶƄŵű ŷргũŶűŰũſűƈŵű ű гŷźżŭũрźŻūŷŵ. 
ŋŷ ŵŶŷгűž źлżƀũƈž ūŷŰŵŷůŶŷźŻь ŻŷƀŶŷ źпрŷгŶŷŰűрŷūũŻь žũрũųŻер ű ŵũźƁŻũŪ пŷźлеŭźŻūűŲ 
прŷűźžŷŭƈƂűž прŷſеźźŷū ŷŻźżŻźŻūżеŻ. ŋ Żũųűž żźлŷūűƈž ųрũŲŶе ŰŶũƀűŵƄŵű źŻũŶŷūƈŻźƈ� 
рũŰūűŻűе ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ� прűŶƈŻűе ŷŪŷźŶŷūũŶŶƄž реƁеŶűŲ� реũлűŰũſűƈ 
прũųŻűų ź ŭŷųũŰũŶŶŷŲ ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻью� ųŷŻŷрƄе ŭŷлůŶƄ ŷпűрũŻьźƈ Ŷũ źűźŻеŵŶƄŲ пŷŭžŷŭ� 
ŷŪƃеųŻűūŶŷе ŰŶũŶűе ű реŰżльŻũŻƄ űźźлеŭŷūũŶűŲ.

ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųűŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ żŶűūерźűŻеŻ ű şеŶŻр źŷſűŷлŷгűƀеźųűž ű 
ИŶŻерŶеŻ�űźźлеŭŷūũŶűŲ ŷŪлũŭũюŻ ŰŶũƀűŻельŶƄŵ ŷпƄŻŷŵ ū ŷŪлũźŻű űŰżƀеŶűƈ рũŰлűƀŶƄž 
żƈŰūűŵƄž źŷſűũльŶƄž грżпп� реũлűŰũſűű прŷеųŻŷū ū źŽере Ūлũгŷпŷлżƀűƈ ŶũźелеŶűƈ 
źŷūŵеźŻŶŷ ź рŷźźűŲźųűŵű ű ŵеůŭżŶũрŷŭŶƄŵű пũрŻŶерũŵű� ũ Żũųůе ū прŷūеŭеŶűű 
прűųлũŭŶƄž űźźлеŭŷūũŶűŲ ŭлƈ Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ű ųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ. ŋ 
ūŷźпŷлŶеŶűű ŶеŭŷźŻũŻųũ űŶŽŷрŵũſűű ű рũŰūűŻűű ŷŪŷźŶŷūũŶŶŷгŷ пŷŭžŷŭũ ŵƄ ūűŭűŵ 
ŷŭŶż űŰ ŷźŶŷūŶƄž źŷźŻũūлƈюƂűž ūųлũŭũ ŶũżƀŶŷ�űźźлеŭŷūũŻельźųŷгŷ źŷŷŪƂеźŻūũ ū 
реƁеŶűе źŷſűũльŶƄž прŷŪлеŵ.

ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųűŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ żŶűūерźűŻеŻ ű ŝŷрżŵ ōŷŶŷрŷū żůе ŵŶŷгŷ леŻ 
ŷźżƂеźŻūлƈюŻ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ū рũŵųũž ŷргũŶűŰũſűű рũŰлűƀŶƄž плŷƂũŭŷų ŭлƈ ŷŪŵеŶũ 
ŵŶеŶűƈŵű żƀũźŻŶűųŷū źеųŻŷрũ ŽűлũŶŻрŷпűű� ŷŪźżůŭеŶűƈ ŷźŶŷūŶƄž ŻеŶŭеŶſűŲ ū źŽере 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷźŻű ű źŷſűũльŶƄž űŶūеźŻűſűŲ� прŷūеŭеŶűƈ űźźлеŭŷūũŶűŲ ű ŷſеŶųű 
ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű прŷгрũŵŵ ű прŷеųŻŷū. ŕƄ рũŭƄ преŭźŻũūűŻь реŰżльŻũŻƄ źŷūŵеźŻŶŷгŷ 
űźźлеŭŷūũŶűƈ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ żƈŰūűŵƄž грżпп� ųŷŻŷрƄе преŭŶũŰŶũƀеŶƄ ŭлƈ Ɓűрŷųŷгŷ ųрżгũ 
ŰũűŶŻереźŷūũŶŶƄž люŭеŲ� рũŪŷŻũюƂűž ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵе� Ŗœŗ ű źŷſűũльŶŷ 
ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄž ųŷŵŵерƀеźųűž ųŷŵпũŶűƈž. ŘŷлżƀеŶŶƄе ŭũŶŶƄе пŷŰūŷлƈюŻ прŷūеźŻű 
źŷŭерůũŻельŶƄŲ ũŶũлűŰ ųлюƀеūƄž ũźпеųŻŷū źŷſűũльŶŷŲ űŶųлюŰűű ű ŭũŻь ŷſеŶųż źűŻżũſűű.

ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųűŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ żŶűūерźűŻеŻ плũŶűрżеŻ ű ŭũльƁе рũŰūűūũŻь 
пũрŻŶерźŻūŷ ź гŷźżŭũрźŻūŷŵ� Ŷеųŷŵŵерƀеźųűŵű ŷргũŶűŰũſűƈŵű ű ŪűŰŶеźŷŵ� ū Żŷŵ 
ƀűźле ŶũпрũūлеŶŶŷе Ŷũ пŷūƄƁеŶűе ųũƀеźŻūũ źűźŻеŵƄ ŷųũŰũŶűƈ пŷŵŷƂű żƈŰūűŵƄŵ 
źŷſűũльŶƄŵ грżппũŵ� ūŶеŭреŶűе прűŶſűпŷū żźŻŷŲƀűūŷгŷ рũŰūűŻűƈ ű (6*.

şеŶŻр źŷſűŷлŷгűƀеźųűž ű ИŶŻерŶеŻ�űźźлеŭŷūũŶűŲ
ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųűŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ żŶűūерźűŻеŻ
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ŗŪƂеźŻūеŶŶƄе ű ƆųŷŶŷŵűƀеźųűе пŷŻрƈźеŶűƈ пŷźлеŭŶűž леŻ Ŷе ŵŷглű Ŷе ŷŻрũŰűŻьźƈ 
Ŷũ ůűŰŶű ű źŷſűũльŶŷŵ Ūлũгŷпŷлżƀűű ūźеž люŭеŲ� ŷźŷŪеŶŶŷ źűльŶŷ żŭũрűū пŷ 
грżппũŵ� рũźпŷлũгũюƂűŵ ŵűŶűŵũльŶƄŵű реźżрźũŵű ŭлƈ źŷžрũŶеŶűƈ źūŷегŷ 
Ūлũгŷпŷлżƀűƈ. Ŕюŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� žрŷŶűƀеźųű ŪŷльŶƄе� ūƄпżźųŶűųű ŭеŻźųűž 
ŭŷŵŷū� люŭű ź ŵűгрũſűŷŶŶƄŵ ŷпƄŻŷŵ ű ŭрżгűе ŶũűŪŷлее żƈŰūűŵƄ ū ƆŻűž żźлŷūűƈž. 
Ŋлũгŷŭũрƈ żƀũźŻűю гŷźżŭũрźŻūũ� ũ Żũųůе ŪűŰŶеźũ ű Ŷеųŷŵŵерƀеźųŷгŷ źеųŻŷрũ� ƆŻű ű 
ŭрżгűе ųũŻегŷрűű люŭеŲ пŷлżƀũюŻ ū řŷźźűű пŷŵŷƂь ű пŷŭŭерůųż. ŗŭŶũųŷ� ŶеźŵŷŻрƈ Ŷũ 
ūźе żźűлűƈ� преŭпрűŶűŵũеŵƄе ŵерƄ Ŷе пŷŰūŷлƈюŻ żŭŷūлеŻūŷрűŻь ūźе źżƂеźŻūżюƂűе 
пŷŻреŪŶŷźŻű. ИŵеŶŶŷ пŷƆŻŷŵż űŰżƀеŶűе пŷŻреŪŶŷźŻеŲ żƈŰūűŵƄž źŷſűũльŶƄž грżпп 
ū рũŰŶƄž регűŷŶũž řŷźźűű ū źŷŷŻŶеźеŶűű ź ŭŷźŻżпŶŷźŻью źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ� 
ŭŷźŻũŻŷƀŶŷźŻью пŷŻеŶſűũлũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ű ŶегŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž űŶźŻűŻżŻŷū 
пŷŵŷƂű ű пŷŭŭерůųű — źŻŷль ũųŻżũльŶũƈ Űũŭũƀũ.

œŷгŭũ ŝŷрżŵ ōŷŶŷрŷū ŷŪрũŻűлźƈ ų ŶũƁеŲ ŔũŪŷрũŻŷрűű ź преŭлŷůеŶűеŵ 
прűŶƈŻь żƀũźŻűе ū ŭũŶŶŷŵ űźźлеŭŷūũŻельźųŷŵ прŷеųŻе� ŵƄ źрũŰż прŷƈūűлű 
ŰũűŶŻереźŷūũŶŶŷźŻь� пŷŶűŵũƈ ūƄźŷųűŲ źŷſűũльŶƄŲ Űũпрŷź Ŷũ ŶũżƀŶƄе реŰżльŻũŻƄ ű 
ŷźŻрżю ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь ū прũųŻűƀеźųűž реųŷŵеŶŭũſűƈž� ŷźŶŷūũŶŶƄž Ŷũ ūƄūŷŭũž űŰ 
прŷūеŭеŶŶŷгŷ űźźлеŭŷūũŶűƈ. œŷŵũŶŭũ ŶũƁеŲ ŔũŪŷрũŻŷрűű Ŷũ прŷŻƈůеŶűű ŵŶŷгűž 
леŻ ŰũŶűŵũеŻźƈ űŰżƀеŶűеŵ ūŷпрŷźŷū źŷſűũльŶŷгŷ ŶерũūеŶźŻūũ� рũŰūűŻűƈ űŶųлюŰűű� 
пŷűźųŷŵ źпŷźŷŪŷū żźпеƁŶŷŲ űŶŻегрũſűű рũŰлűƀŶƄž źŷſűũльŶƄž грżпп ū ŷŪƂеźŻūŷ. 
Śреŭű ŶũƁűž прŷеųŻŷū — űŰżƀеŶűе ūŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ ŷŪżƀеŶűƈ ű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ 
люŭеŲ ź ŵеŶŻũльŶŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻью� źпŷźŷŪŷū прŷŽűлũųŻűųű źŷſűũльŶŷгŷ 
źűрŷŻźŻūũ� ŷргũŶűŰũſűű рũŪŷŻƄ źŷ źлżƀũƈŵű ŶũрżƁеŶűƈ прũū ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶегŷ� 
ũ Żũųůе źŷūŵеźŻŶƄе űŶűſűũŻűūƄ ź ŷŪƂеźŻūеŶŶƄŵű ű ųżльŻżрŶƄŵű űŶźŻűŻżſűƈŵű� 
преŭźŻũūűŻелƈŵű ŪűŰŶеźũ� ŷŪżƀеŶűе Ŗœŗ ŵеŻŷŭũŵ űźźлеŭŷūũŶűŲ ű ŷſеŶųű �źŷūŵеźŻŶŷ 
ź řŗŗИ mŘерźпеųŻűūũ}�� űźźлеŭŷūũŶűе źŷſűũльŶƄž ƆŽŽеųŻŷū прŷгрũŵŵƄ mŘŷŵŷƂь 
рƈŭŷŵ} ŭлƈ ŵũлŷŵŷŪűльŶƄž грũůŭũŶ �ź ŨŶŭеųź� ű ŵŶŷгŷе ŭрżгŷе. 

ŕƄ ŪлũгŷŭũрŶƄ ŝŷрżŵż ōŷŶŷрŷū ű ųŷŵпũŶűű -7, Űũ űŶŻереź ų Żеŵе пŷŻреŪŶŷźŻеŲ 
żƈŰūűŵƄž źŷſűũльŶƄž грżпп ű прűглũƁеŶűе прűŶƈŻь żƀũźŻűе ū ƆŻŷŵ ŰŶũƀűŵŷŵ ű 
źūŷеūреŵеŶŶŷŵ прŷеųŻе. ŘреŭźŻũūлеŶŶƄе ŭũŶŶƄе пŷŰūŷлƈŻ переŷźŵƄźлűŻь ſелƄŲ 
рƈŭ ũźпеųŻŷū źűźŻеŵƄ źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ű źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű żƈŰūűŵƄž 
грżпп ŶũźелеŶűƈ ű прŷŭżŵũŻь Űũŭũƀű ее ŵŷŭерŶűŰũſűű ź ũųſеŶŻŷŵ Ŷũ рũźƁűреŶűе 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ żƀũźŻűƈ żƈŰūűŵƄž грżпп ŶũźелеŶűƈ ū реũлűŰũſűű źŷŪźŻūеŶŶŷгŷ 
пŷŻеŶſűũлũ ű ū źŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųŷŲ ůűŰŶű źŻрũŶƄ.   

 ŕеůŭżŶũрŷŭŶũƈ лũŪŷрũŻŷрűƈ űźźлеŭŷūũŶűŲ źŷſűũльŶŷŲ  
űŶŻегрũſűű ŖИŜ ŋšŦ
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-7, řŷźźűƈ рũźźŵũŻрűūũеŻ űŶųлюŰűūŶƄе прũųŻűųű ųũų ƆлеŵеŶŻ żźŻŷŲƀűūŷгŷ 
рũŰūűŻűƈ ŷŪƂеźŻūũ ū ſелŷŵ ű ŪűŰŶеźũ ū ƀũźŻŶŷźŻű. ōлƈ ŭŷźŻűůеŶűƈ ŰŶũƀűŵƄž 
реŰżльŻũŻŷū ū пŷźŻрŷеŶűű űŶųлюŰűūŶŷгŷ ŷŪƂеźŻūũ ūũůŶŷ ŷпűрũŻьźƈ Ŷũ ŭŷųũŰũŻельŶƄе 
прũųŻűųű ű ŽũųŻűƀеźųűе ŭũŶŶƄе.

Šеŵ ŪŷльƁе űŶŽŷрŵũſűű ŷ пŷŻреŪŶŷźŻƈž źŷſűũльŶŷ żƈŰūűŵƄž грżпп ű 
ƆŽŽеųŻе реũлűŰżеŵƄž űŶűſűũŻűū пŷŭŭерůųű — ųũų ū Ūŷлее Ɓűрŷųŷŵ źреŰе� Żũų ű 
ū źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄž ŷŪлũźŻƈž — ŵƄ Ūżŭеŵ źŷŪűрũŻь� Żеŵ Ūŷлее ųũƀеźŻūеŶŶƄе ű 
рũſűŷŶũльŶƄе реƁеŶűƈ ŪżŭżŻ прűŶűŵũŻьźƈ ū źеųŻŷре. ŋũůŶŷ ŷŪŵеŶűūũŻьźƈ ƆŻűŵű 
ŭũŶŶƄŵű� ŭŷпŷлŶƈŻь űž� ũŶũлűŰűрŷūũŻь ū ŭűŶũŵűųе ű űźпŷльŰŷūũŻь реŰżльŻũŻƄ ŭлƈ 
пŷūƄƁеŶűƈ ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű ŪżŭżƂűž прŷеųŻŷū. 

ōлƈ ųŷŵпũŶűű ƆŻŷ űźźлеŭŷūũŶűе — ŷŭűŶ űŰ űŶźŻрżŵеŶŻŷū� пŷŵŷгũюƂűž грũŵŷŻŶŷ 
żпрũūлƈŻь прŷеųŻũŵű ū ŷŪлũźŻű źŷſűũльŶƄž űŶūеźŻűſűŲ. ŘрŷũŶũлűŰűрŷūũŻь 
пŷŻреŪŶŷźŻű ſелеūƄž ũżŭűŻŷрűŲ ű źŻепеŶь żŭŷūлеŻūŷреŶűƈ ƆŻűž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ 
ū űźźлеŭżеŵƄž регűŷŶũž� ūƄƈūűŻь реũлűŰżеŵƄе рũŰŶƄŵű ũųŻŷрũŵű прŷгрũŵŵƄ 
пŷŭŭерůųű� źŷŷŻŶеźŻű űž ź źŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųűŵ ųŷŶŻеųźŻŷŵ� ŷпреŭелűŻь 
ŶũűŪŷлее ũųŻżũльŶƄе ŶũпрũūлеŶűƈ пŷŵŷƂű� ŷſеŶűŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ 
пũрŻŶерźŻūũ� преŭźŻũūűŻь реųŷŵеŶŭũſűű пŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűю ź рũŰŶƄŵű źŷſűũльŶŷ 
żƈŰūűŵƄŵű грżппũŵű — Żũųűе Űũŭũƀű ŵƄ переŭ źŷŪŷŲ źŻũūűлű. şеŶŶŷźŻь űźźлеŭŷūũŶűƈ 
— ū űźпŷльŰŷūũŶűű ųŷŵŪűŶűрŷūũŶŶƄž ŵеŻŷŭŷū źŪŷрũ ŭũŶŶƄž� ųŷŻŷрƄе пŷŰūŷлűлű 
żƀеźŻь ŵŶеŶűе ųũų ƆųźперŻŶŷгŷ ű ŶũżƀŶŷгŷ źŷŷŪƂеźŻūũ� Żũų ű źũŵűž ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ.

-7, řŷźźűƈ
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ВВЕДЕНИЕ
ИźźлеŭŷūũŶűе mŘŷŻреŪŶŷźŻű żƈŰūűŵƄž źŷſűũльŶƄž грżпп ű ŭŷźŻżпŶŷźŻь źреŭƄ 

ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге� ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻƈž} — ƆŻŷ ŵũźƁŻũŪŶƄŲ 
źŷūŵеźŻŶƄŲ прŷеųŻ� реũлűŰŷūũŶŶƄŲ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųűŵ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵ 
żŶűūерźűŻеŻŷŵ ű ŖИŜ mŋƄźƁũƈ Ɓųŷлũ ƆųŷŶŷŵűųű} пŷ űŶűſűũŻűūе АŌŗ mŝŷрżŵ 
ōŷŶŷрŷū}. Řрű пŷŭŭерůųе -7, řŷźźűƈ.

Ŋлũгŷŭũрƈ űźźлеŭŷūũŶűю żŭũлŷźь ŷſеŶűŻь źŻепеŶь żŭŷūлеŻūŷреŶűƈ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ źűźŻеŵƄ пŷŵŷƂű żƈŰūűŵƄŵ źŷſűũльŶƄŵ грżппũŵ źŷ źŻŷрŷŶƄ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ� Ŷеųŷŵŵерƀеźųŷгŷ ű ųŷŵŵерƀеźųŷгŷ źеųŻŷрŷū ű ūƄƈūűŻь 
ŶũűŪŷлее ũųŻżũльŶƄе ŶũпрũūлеŶűƈ пŷŭŭерůųű. ИźźлеŭŷūũŶűе ŪƄлŷ прŷūеŭеŶŷ 
ź űźпŷльŰŷūũŶűеŵ ųũƀеźŻūеŶŶŷŲ ŵеŻŷŭŷлŷгűű� ũŶũлűŰũ űźŻŷƀŶűųŷū� ƆųźперŻŶƄž 
űŶŻерūью ű Žŷųżź�грżпп ź żƀũźŻűеŵ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ� Ŷеųŷŵŵерƀеźųŷгŷ ű 
ųŷŵŵерƀеźųŷгŷ źеųŻŷрŷū� ũ Żũųůе ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ. řеŰżльŻũŻƄ űźźлеŭŷūũŶűƈ 
пŷŰūŷлűлű źŷźŻũūűŻь ųũрŻż пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ųũůŭŷŲ ſелеūŷŲ грżппƄ ū Żреž регűŷŶũž 
řŷźźűű — ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге� ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻƈž — ű ūƄƈūűŻь рŷль 
гŷźżŭũрźŻūũ� ŪűŰŶеźũ ű Ŷеųŷŵŵерƀеźųŷгŷ źеųŻŷрũ ū пŷŭŭерůųе ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ. ŋ 
űźźлеŭŷūũŶűű ū ųũƀеźŻūе реźпŷŶŭеŶŻŷū прűŶƈлű żƀũźŻűе 2� ŽеŭерũльŶƄž ƆųźперŻŷū� 
�� ƆųźперŻũ űŰ űźźлеŭżеŵƄž регűŷŶŷū� �� преŭźŻũūűŻелеŲ żƈŰūűŵƄž źŷſűũльŶƄž 
грżпп.

ŗŻƀеŻ преŭźŻũūлƈеŻ źŷŪŷŲ ųũрŻż пŷŻреŪŶŷźŻеŲ żƈŰūűŵƄž грżпп ű źŷŭерůűŻ 
źŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųżю žũрũųŻерűźŻűųż ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ� ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ű 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻеŲ� ŷпűźũŶűе żƈŰūűŵƄž ųũŻегŷрűŲ ŶũźелеŶűƈ Ŷũ ŷŪŷŰŶũƀеŶŶƄž 
ŻеррűŻŷрűƈž� ūųлюƀũƈ űž ƀűźлеŶŶŷźŻь� пŷŻреŪŶŷźŻű� ŷŪеźпеƀеŶŶŷźŻь źŷſűũльŶƄŵű 
żźлżгũŵű ű űŶŽрũźŻрżųŻżрŷŲ� ƆųźперŻŶżю ŷſеŶųż źżƂеźŻūżюƂűž прŷгрũŵŵ пŷŭŭерůųű 
żƈŰūűŵƄž грżпп źŷ źŻŷрŷŶƄ ŽеŭерũльŶƄž ű регűŷŶũльŶƄž ŷргũŶŷū ūлũźŻű� źŷſűũльŶŷ�
ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄž Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźũ� ű ũŶũлűŰ ūŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ пũрŻŶерźŻūũ 
ŭлƈ пŷŭŭерůųű źŷſűũльŶŷ żƈŰūűŵƄž грżпп.

ŗŻƀеŻ преŭŶũŰŶũƀеŶ ŭлƈ Ɓűрŷųŷгŷ ųрżгũ люŭеŲ� рũŪŷŻũюƂűž ū ŷŪлũźŻű 
плũŶűрŷūũŶűƈ ű реũлűŰũſűű прŷгрũŵŵ пŷŵŷƂű żƈŰūűŵƄŵ грżппũŵ ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
źűźŻеŵе� ū źŷſűũльŶŷ ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷŵ ŪűŰŶеźе ű ū Ŗœŗ. 

śеųźŻ ŭũŶŶŷгŷ ŷŻƀеŻũ źŷźŻũūлеŶ Żũų� ƀŻŷŪƄ ŭũŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь ųũų пŷлŶŷźŻью 
ŷŰŶũųŷŵűŻьźƈ ź ŭеŲźŻūżюƂеŲ źűźŻеŵŷŲ пŷŵŷƂű żƈŰūűŵƄŵ źŷſűũльŶƄŵ грżппũŵ� Żũų ű 
прű ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű űŰżƀűŻь űŶŽŷрŵũſűю пŷ ŷŻŭельŶŷ ūŰƈŻŷŲ ſелеūŷŲ грżппе ū люŪŷŵ 
űŰ рũźźŵŷŻреŶŶƄž регűŷŶŷū. ŋ źūƈŰű ź ƆŻűŵ рũŰŭелƄ ŷŻƀеŻũ źŷŷŻūеŻźŻūżюŻ ŷŻŭельŶŷŲ 
прŷũŶũлűŰűрŷūũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ грżппе. ŋ ųũůŭŷŵ рũŰŭеле преŭźŻũūлеŶ ũŶũлűŰ źűźŻеŵƄ 
пŷŵŷƂű Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе ű ū ųũůŭŷŵ űŰ Żреž регűŷŶŷū� ū ųŷŻŷрƄž прŷūŷŭűлŷźь 
űźźлеŭŷūũŶűе.
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МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
ŋ ųũƀеźŻūе ŻеŷреŻűƀеźųŷŲ ŷźŶŷūƄ űźźлеŭŷūũŶűƈ űźпŷльŰŷūũŶũ ųŷŶſепſűƈ 

źŷſűũльŶŷŲ űŶųлюŰűű �81� 201��. ИŶųлюŰűƈ ŻрũųŻżеŻźƈ ū Ɓűрŷųŷŵ źŵƄźле ű 
ŷпреŭелƈеŻźƈ ųũų прŷſеźź Ūŷлее ƆŽŽеųŻűūŶŷгŷ żƀũźŻűƈ ū ůűŰŶű ŷŪƂеźŻūũ люŭеŲ� 
ŶũžŷŭƈƂűžźƈ ū ŶеŪлũгŷпрűƈŻŶƄž żźлŷūűƈž� пżŻеŵ рũźƁűреŶűƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ� 
ŭŷźŻżпũ ų реźżрźũŵ� прũūũ гŷлŷźũ ű źŷŪлюŭеŶűƈ прũū ƀелŷūеųũ �ūųлюƀũеŻ źреŭż� 
żźлżгű� űŶŽрũźŻрżųŻżрż� ūŷŰŵŷůŶŷźŻű źũŵŷреũлűŰũſűű� ŷŪƃеųŻűūŶƄе ŭűźųрűŵűŶũſűű 
ű źżŪƃеųŻűūŶƄе źŻереŷŻűпƄ�. œлюƀеūŷŲ ŽũųŻŷр� ūлűƈюƂűŲ Ŷũ ŭũŶŶƄŲ прŷſеźź� 
— ųũƀеźŻūеŶŶŷе ŷźżƂеźŻūлеŶűе пŷŭŭерůųű Żũųűž люŭеŲ ū ųлюƀеūƄž źŽерũž 
ůűŰŶеŭеƈŻельŶŷźŻű. ōлƈ Żŷгŷ ƀŻŷŪƄ ŷŪеźпеƀűŻь ƆŽŽеųŻűūŶŷе żƀũźŻűе� ŶеŷŪžŷŭűŵŷ 
ŶũűŪŷлее пŷлŶŷ żŭŷūлеŻūŷрűŻь űž пŷŻреŪŶŷźŻű. řеŰżльŻũŻƄ űźźлеŭŷūũŶűƈ 
źпŷźŷŪźŻūżюŻ реũлűŰũſűű ſелű żźŻŷŲƀűūŷгŷ рũŰūűŻűƈ ŗŗŖ ȹ 10 mŚŷųрũƂеŶűе 
ŶерũūеŶźŻūũ}� ū ƀũźŻŶŷźŻű Űũŭũƀű 10.2 — пŷŷƂреŶűе ũųŻűūŶŷгŷ żƀũźŻűƈ ūźеž люŭеŲ 
ū źŷſűũльŶŷŲ� ƆųŷŶŷŵűƀеźųŷŲ ű пŷлűŻűƀеźųŷŲ ůűŰŶű ŶеŰũūűźűŵŷ ŷŻ űž ūŷŰрũźŻũ� 
пŷлũ� űŶūũлűŭŶŷźŻű� рũźƄ� ƆŻŶűƀеźųŷŲ прűŶũŭлеůŶŷźŻű� прŷűźžŷůŭеŶűƈ� релűгűű ű 
ƆųŷŶŷŵűƀеźųŷгŷ űлű űŶŷгŷ źŻũŻżźũ.

ŗŻŭельŶŷе ūŶűŵũŶűе ū ƆŻŷŵ űźźлеŭŷūũŶűű ŪƄлŷ żŭелеŶŷ прŷŪлеŵе ŵŶŷůеźŻūеŶŶŷŲ 
ŭűźųрűŵűŶũſűű. ŕŶŷůеźŻūеŶŶũƈ ŭűźųрűŵűŶũſűƈ — ŷŭűŶ űŰ źерьеŰŶƄž ūƄŰŷūŷū 
Ŷũ пżŻű źŷſűũльŶŷŲ űŶųлюŰűű. ŗŶũ пŷŭрũŰżŵеūũеŻ� ƀŻŷ űźųлюƀеŶűе прŷűźžŷŭűŻ 
źрũŰż пŷ Ŷеźųŷльųűŵ прűŰŶũųũŵ� Ŷũпрűŵер� пŷůűлũƈ ůеŶƂűŶũ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью 
ŵŷůеŻ źŻũлųűūũŻьźƈ ź ŭűźųрűŵűŶũſűеŲ źрũŰż пŷ Żреŵ прűŰŶũųũŵ — пŷл� ūŷŰрũźŻ ű 
űŶūũлűŭŶŷźŻь. Šелŷūеų źŻũŶŷūűŻźƈ ŷŪƃеųŻŷŵ ŭűźųрűŵűŶũſűű пŷ ŷŭŶŷŵż прűŰŶũųż 
ū ŷŭŶŷŲ źűŻżũſűű ű пŷ ŭрżгŷŵż прűŰŶũųż ū ŭрżгŷŲ źűŻżũſűű. ŕŶŷгűе прŷгрũŵŵƄ 
пŷŭŭерůųű żƈŰūűŵƄž грżпп źегŷŭŶƈ ŷźŶŷūũŶƄ Ŷũ ŷŻŭельŶŷŵ пŷŭžŷŭе ų ųũůŭŷŲ 
прűƀűŶе ŭűźųрűŵűŶũſűű. śũųŷŲ пŷŭžŷŭ Ŷе ŷŪеźпеƀűūũеŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷŲ пŷŭŭерůųű 
люŭƈŵ� пŷŭūергũюƂűŵźƈ ŵŶŷůеźŻūеŶŶŷŲ ŭűźųрűŵűŶũſűű� ű ū ſелŷŵ ŷгрũŶűƀűūũеŻ 
ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻь прŷгрũŵŵ. ŋ űŰżƀеŶűű ŷŻŭельŶƄž żƈŰūűŵƄž грżпп ųŷŵũŶŭũ 
űźźлеŭŷūũŻелеŲ� Ŷũźųŷльųŷ ƆŻŷ ŪƄлŷ ūŷŰŵŷůŶŷ� ŷпреŭелƈлũ ű пŷŭƀерųűūũлũ 
ŵŶŷůеźŻūеŶŶżю ŭűźųрűŵűŶũſűю грżпп ű űž переźеƀеŶűƈ ŵеůŭż źŷŪŷŲ.  

ИźźлеŭŷūũŶűе ŪƄлŷ ŶũпрũūлеŶŷ Ŷũ ŭŷźŻűůеŶűе źлеŭżюƂűž целей�

1.  АŶũлűŰ żŭŷūлеŻūŷреŶűƈ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ żƈŰūűŵƄž грżпп ŶũźелеŶűƈ реźżрźũŵű 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ� ųŷŵŵерƀеźųŷгŷ ű Ŷеųŷŵŵерƀеźųŷгŷ źеųŻŷрŷū ū Żреž 
рŷźźűŲźųűž регűŷŶũž Ŷũ ŷźŶŷūũŶűű ƆųźперŻŶƄž ŷſеŶŷų.

2.  śеźŻűрŷūũŶűе ŵеŻŷŭűųű űźźлеŭŷūũŶűƈ Ŷũ пűлŷŻŶƄž ŻеррűŻŷрűƈž. АпрŷŪũſűƈ 
ŵеŻŷŭűųű ŭũеŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь ū ŭũльŶеŲƁеŵ реųŷŵеŶŭŷūũŻь ее ŭлƈ źŷſűũльŶŷ 
ŷŻūеŻźŻūеŶŶƄž ųŷŵпũŶűŲ ű ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄž ŽŷŶŭŷū� ũ Żũųůе ŷргũŶŷū 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ űźпŷлŶűŻельŶŷŲ ūлũźŻű ū ųũƀеźŻūе űŶźŻрżŵеŶŻũ ūƄƈūлеŶűƈ 
ű ŷſеŶųű пŷŻреŪŶŷźŻеŲ żƈŰūűŵƄž грżпп ŶũźелеŶűƈ.
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�.  řũŰрũŪŷŻųũ реųŷŵеŶŭũſűŲ пŷ пŷŭŭерůųе żƈŰūűŵƄž źŷſűũльŶƄž грżпп� 
ŶũűŵеŶее ŷžūũƀеŶŶƄž пŷŭŭерůųŷŲ.

ŋ рũŵųũž űźźлеŭŷūũŶűƈ ŪƄлű прŷūеŭеŶƄ� ųũŪűŶеŻŶŷе űźźлеŭŷūũŶűе� űŶŻерūью 
ű Žŷųżź�грżппƄ. œŷŵŪűŶűрŷūũŶűе ŵеŻŷŭŷū пŷŰūŷлűлŷ пŷлżƀűŻь ŶũűŪŷлее пŷлŶżю 
űŶŽŷрŵũſűю ŷ ſелеūƄž грżппũž. ŋ žŷŭе űźźлеŭŷūũŶűƈ űŰżƀеŶƄ źлеŭżюƂűе żƈŰūűŵƄе 
źŷſűũльŶƄе грżппƄ�

ȫ люŭű ź инвалидностью;
ȫ люŭű� ůűūżƂűе ź ŋИŠ ű ŚŘИō;
ȫ пŷůűлƄе;
ȫ ŪеŰŭŷŵŶƄе; 
ȫ лűſũ� переůűūƁűе Ŷũźűлűе;
ȫ лűſũ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűеźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ;
ȫ прűеŵŶƄе źеŵьű;
ȫ ŵũлŷűŵżƂűе ű ůűūżƂűе Űũ ƀерŻŷŲ ŪеŭŶŷźŻű;
ȫ люŭű� ŰũūűźűŵƄе ŷŻ ũлųŷгŷлƈ�ŶũрųŷŻűųŷū;
ȫ ŪеůеŶſƄ ű люŭű źŷ źŻũŻżźŷŵ ūреŵеŶŶŷгŷ żŪеůűƂũ ū řŷźźűű;
ȫ ŻрżŭŷūƄе ŵűгрũŶŻƄ.
 

ИźźлеŭŷūũŶűе прŷūŷŭűлŷźь ū перűŷŭ ź űюлƈ 2021 гŷŭũ пŷ ũпрель 2022 гŷŭũ.

Первый этап — ųũŪűŶеŻŶŷе űźźлеŭŷūũŶűе — ūųлюƀũл ū źеŪƈ źűźŻеŵũŻűƀеźųűŲ 
ŷŪŰŷр лűŻерũŻżрƄ ű ŷŻųрƄŻƄž ИŶŻерŶеŻ�űźŻŷƀŶűųŷū. ŊƄлű űŰżƀеŶƄ ũŶũлűŻűƀеźųűе 
źŻũŻьű� реŰżльŻũŻƄ ŶũżƀŶƄž űźźлеŭŷūũŶűŲ� ŷŻƀеŻƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ŷргũŶŷū ű 
Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ� гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ ű прŷеųŻƄ пŷŭŭерůųű� 
źŻũŻűźŻűƀеźųűе ŭũŶŶƄе� пżŪлűųũſűű ū ŚŕИ ű źŷſűũльŶƄž źеŻƈž. ИŶŽŷрŵũſűƈ� 
źŷŪрũŶŶũƈ Ŷũ ŭũŶŶŷŵ ƆŻũпе� пŷŰūŷлűлũ źŽŷрŵűрŷūũŻь перūűƀŶƄе преŭźŻũūлеŶűƈ ŷ 
ƀűźлеŶŶŷźŻű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ū ųũůŭŷŲ ſелеūŷŲ грżппе� űž пŷŻреŪŶŷźŻƈž ű ŷ Żŷŵ� 
ųũųżю пŷŭŭерůųż ŷŶű пŷлżƀũюŻ ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ� Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźũ.

На втором этапе пũрũллельŶŷ прŷžŷŭűлű пŷлżźŻрżųŻżрűрŷūũŶŶƄе űŶŻерūью 
ű Žŷųżź�грżпп ź ŽеŭерũльŶƄŵű ű регűŷŶũльŶƄŵű ƆųźперŻũŵű. ōлƈ прűглũƁеŶűƈ 
ƆųźперŻŷū ų żƀũźŻűю ū űźźлеŭŷūũŶűű ųлюƀеūƄŵ ųрűŻерűеŵ ŪƄл űž ŷпƄŻ рũŪŷŻƄ 
ū źŽере пŷŵŷƂű ŷŭŶŷŲ űŰ ſелеūƄž грżпп. ŊƄлű ūƄŭелеŶƄ грżппƄ ƆųźперŻŷū� 
преŭźŻũūűŻелű Ŗœŗ ű ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄž ŽŷŶŭŷū� ŶеŰũūűźűŵƄе ƆųźперŻƄ �ųŷŵűźźűű� 
źŷūеŻƄ�� ŭŷŶŷрƄ �Śŗ ųŷŵŵерƀеźųűе ŷргũŶűŰũſűű� грũŶŻŷŭũюƂűе ű ųŷрпŷрũŻűūŶƄе 
ŽŷŶŭƄ�� преŭźŻũūűŻелű гŷźżŭũрźŻūũ �ƀűŶŷūŶűųű� рżųŷūŷŭűŻелű ūеŭŷŵźŻū źŷſűũльŶŷгŷ 
Ūлŷųũ�. ŋ žŷŭе űŶŻерūью ű Žŷųżź�грżпп ƆųźперŻũŵ ŪƄлű ŰũŭũŶƄ ūŷпрŷźƄ ŷ ƀűźлеŶŶŷźŻű 
ű пŷŻреŪŶŷźŻƈž żƈŰūűŵƄž źŷſűũльŶƄž грżпп� żŭŷūлеŻūŷреŶűű ƆŻűž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ 
реźżрźũŵű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ ű Ŗœŗ� рŷлű ŪűŰŶеźũ ű ŽűлũŶŻрŷпűű ū реƁеŶűű 
źŷſűũльŶƄž прŷŪлеŵ� ŻеŶŭеŶſűƈž рũŰūűŻűƈ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷгŷ źеųŻŷрũ. ōũŶŶƄе� 
пŷлżƀеŶŶƄе ŷŻ ƆųźперŻŷū� пŷŰūŷлűлű żŻŷƀŶűŻь ű ųŷŶųреŻűŰűрŷūũŻь реŰżльŻũŻƄ 
ųũŪűŶеŻŶŷгŷ űźźлеŭŷūũŶűƈ� ūƄŭелűŻь źűźŻеŵŶƄе прŷŪлеŵƄ ū пŷŭŭерůųе грżпп� 
ŶũűŪŷлее ŷźŻрƄе пŷŻреŪŶŷźŻű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ű ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŭлƈ ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ 
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пũрŻŶерźŻūũ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге� ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻƈž� ũ Żũųůе ū 
ſелŷŵ ū źŻрũŶе.

На заключительном этапе ŪƄлű прŷūеŭеŶƄ űŶŻерūью ź ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵű — 
преŭźŻũūűŻелƈŵű рũŰлűƀŶƄž ſелеūƄž грżпп. ŋ žŷŭе űŶŻерūью ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ 
ŪƄлű ŰũŭũŶƄ ūŷпрŷźƄ ŷŪ űž прŷŪлеŵũž ű пŷŻреŪŶŷźŻƈž� ŷпƄŻе żƀũźŻűƈ ū прŷгрũŵŵũž 
пŷŭŭерůųű� пŷлżƀеŶűű рũŰлűƀŶŷŲ пŷŵŷƂű ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ� Ŗœŗ� ŪűŰŶеźũ� ũ Żũųůе 
лűƀŶŷŵ ŵŶеŶűű ŷ перźпеųŻűūũž рũŰūűŻűƈ źŽерƄ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷźŻű. ŘŷлżƀеŶŶũƈ 
űŶŽŷрŵũſűƈ ŭŷпŷлŶűлũ ŭũŶŶƄе преŭƄŭżƂűž ƆŻũпŷū� ŭũлũ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь пŷźŵŷŻреŻь 
Ŷũ Żеŵż Ŷе Żŷльųŷ źŷ źŻŷрŷŶƄ ƆųźперŻŶŷгŷ ű ŶũżƀŶŷгŷ źŷŷŪƂеźŻūũ� Ŷŷ ű ū рũŰреŰе 
реũльŶƄž ųеŲźŷū ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ.

Процедура сбора данных

ŗŪƂеŶűе ź űŶŽŷрŵũŶŻũŵű прŷžŷŭűлŷ ź űźпŷльŰŷūũŶűеŵ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�
ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄž ŻеžŶŷлŷгűŲ �пŷźреŭźŻūŷŵ прŷгрũŵŵƄ =oom�. ŗźŶŷūŶŷŲ 
прűƀűŶŷŲ ūƄŪŷрũ ŭũŶŶŷгŷ źпŷźŷŪũ ŷŪƂеŶűƈ ŪƄлũ źűŻżũſűƈ ź рũźпрŷźŻрũŶеŶűеŵ 
ųŷрŷŶũūűрżźŶŷŲ űŶŽеųſűű &29,'�1� ű źūƈŰũŶŶƄŵű ź ŶеŲ Ŷŷрŵũŵű źŷſűũльŶŷгŷ 
ŭűźŻũŶſűрŷūũŶűƈ. ŋźлеŭźŻūűе ŷгрũŶűƀеŶűŲ прŷūеŭеŶűе лűƀŶƄž űŶŻерūью ŪƄлŷ 
ŰũŻрżŭŶеŶŷ� ũ ū Ŷеźųŷльųűž źлżƀũƈž ŶеūŷŰŵŷůŶŷ ū źűлż ŻеррűŻŷрűũльŶŷŲ żŭũлеŶŶŷźŻű 
űŶŽŷрŵũŶŻũ �прŷůűūũŶűе ū ŭрżгŷŵ гŷрŷŭе řŷźźűű� ūреŵеŶŶŷе прŷůűūũŶűе ū ŭрżгŷŲ 
źŻрũŶе�. ŝűųźũſűƈ űŶŻерūью ű Žŷųżź�грżпп прŷűŰūŷŭűлũźь ź пŷŵŷƂью ŰūżųŷūŷŲ 
Űũпűźű ŪеźеŭƄ ű ŰũпűźеŲ űŶŻерūьюерũ ū ŷпрŷźŶŷŵ лűźŻе ŷŻūеŻŷū Ŷũ ūŷпрŷźƄ 
źŷſűũльŶŷ�ŭеŵŷгрũŽűƀеźųŷгŷ Ūлŷųũ.

ŋ ŷźŶŷūż űźźлеŭŷūũŶűƈ ŪƄл пŷлŷůеŶ прűŶſűп źŷŪлюŭеŶűƈ прũū ű űŶŻереźŷū 
żƀũźŻŶűųŷū űźźлеŭŷūũŶűƈ. Řереŭ Ŷũƀũлŷŵ źŪŷрũ ŭũŶŶƄž ųũůŭƄŲ żƀũźŻŶűų ŪƄл 
прŷűŶŽŷрŵűрŷūũŶ ŷ ſелƈž űźźлеŭŷūũŶűƈ ű ŭũльŶеŲƁűž плũŶũž űźпŷльŰŷūũŶűƈ 
пŷлżƀеŶŶƄž ŭũŶŶƄž. ŘŷŻеŶſűũльŶƄŵ żƀũźŻŶűųũŵ Ŷũпрũūлƈлŷźь пűźьŵŷ� źŷŭерůũƂее 
прűглũƁеŶűе ų żƀũźŻűю ū űźźлеŭŷūũŶűű. ŋ ŻеųźŻе пűźьŵũ űŵелũźь űŶŽŷрŵũſűƈ ŷ� 
űŶűſűũŻŷрũž прŷūеŭеŶűƈ űźźлеŭŷūũŶűƈ� ſелű прŷūеŭеŶűƈ űŶŻерūью�Žŷųżź�грżппƄ� 
űŵеŶű űŶŻерūьюерũ �űźźлеŭŷūũŻелƈ�� ũ Żũųůе ųрũŻųŷ űŰлũгũлűźь ſелű űźźлеŭŷūũŶűƈ� 
ŶũŰƄūũлźƈ ŵеŻŷŭũ źŪŷрũ ŭũŶŶƄž. Řереŭ Ŷũƀũлŷŵ űŶŻерūью�Žŷųżź�грżпп ŷŻ 
űŶŽŷрŵũŶŻŷū ŪƄлŷ пŷлżƀеŶŷ żźŻŶŷе űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷе źŷглũźűе� ƀŻŷ пŷŭŻūерůŭũлŷ 
űž ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻь ŷ ŽũųŻе űźźлеŭŷūũŶűƈ� ſелƈž űźźлеŭŷūũŶűƈ ű źūŷеŲ рŷлű ū Ŷеŵ. 
Řереŭ Ŷũƀũлŷŵ űŶŻерūью űŶŽŷрŵũŶŻż źŷŷŪƂũлű ŷ ųŷŶŽűŭеŶſűũльŶŷźŻű егŷ ŷŻūеŻŷū� 
пŷлżƀũлű рũŰреƁеŶűе Ŷũ Űũпűźь ź űźпŷльŰŷūũŶűеŵ ŭűųŻŷŽŷŶũ.

Методы анализа данных

ōũŶŶƄе� пŷлżƀеŶŶƄе ū реŰżльŻũŻе űŶŻерūью ű Žŷųżź�грżпп� ŪƄлű переūеŭеŶƄ ū 
ŻеųźŻ ź пŷŵŷƂью прŷſеŭżрƄ ŻрũŶźųрűŪűрŷūũŶűƈ ű ū ŭũльŶеŲƁеŵ прŷũŶũлűŰűрŷūũŶƄ 
ū ŷŪŷŪƂеŶŶŷŵ ūűŭе. ŗŪрũŪŷŻųũ реŰżльŻũŻŷū прŷžŷŭűлũ ū прŷгрũŵŵе $WODs.WL пŷ 
ŰũрũŶее źŽŷрŵűрŷūũŶŶƄŵ ųŷŭũŵ ũŶũлűŰũ.
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ОГРАНИЧЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
ИŰżƀеŶűе źŷſűũльŶŷŲ űŶųлюŰűű ƈūлƈеŻźƈ źлŷůŶŷŲ ŰũŭũƀеŲ űŰ�Űũ ее 

ŵŶŷгŷũźпеųŻŶŷгŷ žũрũųŻерũ ű ŷŻźżŻźŻūűƈ źŻũŶŭũрŻŶƄž űźŻŷƀŶűųŷū ŭũŶŶƄž пŷ 
регűŷŶũŵ ű пŷ ūźеŵ źŷſűũльŶƄŵ грżппũŵ� пŷŭūерůеŶŶƄŵ ŶũűŪŷльƁеŵż рűźųż 
źŷſűũльŶŷгŷ űźųлюƀеŶűƈ. ИźźлеŭŷūũŶűе прŷūеŭеŶŷ Ŷũ ŷźŶŷūе ũŶũлűŰũ ŭŷųżŵеŶŻŷū� 
ŭŷźŻżпŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű ű ųũƀеźŻūеŶŶŷгŷ ƆųźперŻŶŷгŷ пŷŭžŷŭũ� ųŷгŭũ ū рŷлű ƆųźперŻŷū 
ūƄźŻżпűлű преŭźŻũūűŻелű гŷźżŭũрźŻūũ� źŷſűũльŶŷ ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶŷгŷ ŪűŰŶеźũ� 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ű źũŵű преŭźŻũūűŻелű żƈŰūűŵƄž грżпп.

ŚŻũŻűźŻűƀеźųűе ŭũŶŶƄе ŷŪлũŭũюŻ ŰŶũƀűŻельŶƄŵű ŷгрũŶűƀеŶűƈŵű� Żũų ųũų 
ƀűźлеŶŶŷźŻь ű пŷŻреŪŶŷźŻű ŵŶŷгűž żƈŰūűŵƄž грżпп Ŷе ŷŻрũůеŶƄ ũŭеųūũŻŶŷ ū 
źűлż лũŻеŶŻŶŷźŻű ű ŭűźųрűŵűŶũſűű ƆŻűž грżпп �Ŷũпрűŵер� ŪеŰŭŷŵŶƄе люŭű� люŭű� 
переůűūƁűе Ŷũźűлűе� люŭű� źųлŷŶŶƄе ų ũлųŷгŷлűŰŵż ű ŶũрųŷŵũŶűű� преŭźŻũūűŻелű 
ŔŌŊś� źŷŷŪƂеźŻūũ� ŪеůеŶſƄ ű ŵűгрũŶŻƄ� űлű ū źűлż ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷŲ ŭűũгŶŷźŻűųű 
�люŭű ź реŭųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű� люŭű� ůűūżƂűе ź ŋИŠ ű ŚŘИō�.

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ Żŷ� ƀŻŷ űźźлеŭŷūũŻельźųũƈ грżппũ пƄŻũлũźь ŷžūũŻűŻь ūźеž 
ųлюƀеūƄž ƆųźперŻŷū пŷ ųũůŭŷŲ űŰ żƈŰūűŵƄž грżпп� ƆŻŷ ŪƄлŷ Ŷе ūźегŭũ ūŷŰŵŷůŶŷ 
пŷ ŷŪƃеųŻűūŶƄŵ прűƀűŶũŵ �ųŷлűƀеźŻūŷ грżпп� ūųлюƀеŶŶƄž ū űźźлеŭŷūũŶűе� ű 
űŵеюƂűеźƈ реźżрźƄ�. śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� ŭũŶŶƄе ŷźŶŷūũŶƄ Ŷũ ŷпрŷźе ƆųźперŻŷū� 
źŷглũźűūƁűžźƈ прűŶƈŻь żƀũźŻűе ū ŷпрŷźе ű ŭŷźŻżпŶƄž ŭлƈ űŶŻерūьюűрŷūũŶűƈ Ŷũ 
ŵŷŵеŶŻ űźźлеŭŷūũŶűƈ. ŋŷŰŵŷůŶƄе źŵеƂеŶűƈ ūƄŪŷрųű ŵŷглű прűūеźŻű ų Żŷŵż� ƀŻŷ 
ū ŶеųŷŻŷрƄž ũźпеųŻũž ŭũŶŶƄе ŶепŷлŶƄ űлű Ŷе ŷŻрũůũюŻ ųũųűž�лűŪŷ źżƂеźŻūеŶŶƄž 
пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ſелеūƄž грżпп. ŦŻű ŷгрũŶűƀеŶűƈ ƈūлƈюŻźƈ źŻũŶŭũрŻŶƄŵű ŭлƈ ŭũŶŶŷгŷ 
Żűпũ űźźлеŭŷūũŶűŲ.

ōрżгűŵ ŷгрũŶűƀеŶűеŵ űźźлеŭŷūũŶűƈ ƈūлƈеŻźƈ ŻŷŻ ŽũųŻ� ƀŻŷ źŪŷр ŭũŶŶƄž ŪƄл 
ūƄпŷлŶеŶ ŭŷ ūūеŭеŶűƈ źũŶųſűŲ ū ŷŻŶŷƁеŶűű řŷźźűű пŷźле Ŷũƀũлũ źпеſŷперũſűű 
2� Žеūрũлƈ 2022 гŷŭũ. ŘреŭźŻũūлеŶŶƄе ū ŷŻƀеŻе ŭũŶŶƄе Ŷе ŷŻрũůũюŻ ŶŷūƄž 
ŻеŶŭеŶſűŲ� ūŷŰŶűųƁűž ū ŻеųżƂűŲ перűŷŭ� Żũųűž ųũų żūелűƀеŶűе Űũпрŷźŷū źŷ źŻŷрŷŶƄ 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� źŷųрũƂеŶűе ŷŪƃеŵũ ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ� ūųлюƀũƈ реųżрреŶŻŶƄе 
пŷůерŻūŷūũŶűƈ� źŷųрũƂеŶűе пũрŻŶерźųűž прŷгрũŵŵ ųрżпŶƄž ű źреŭŶűž Ŗœŗ ź 
ŪűŰŶеźŷŵ �ŖИŜ ŋšŦ� 2022�.

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ ŷгрũŶűƀеŶűƈ� űŵеюƂűеźƈ ŭũŶŶƄе пŷŰūŷлƈюŻ прŷūеźŻű 
źŷŭерůũŻельŶƄŲ ũŶũлűŰ ųлюƀеūƄž ũźпеųŻŷū źŷſűũльŶŷŲ űŶųлюŰűű ű ŷſеŶűŻь 
źűŻżũſűю. ōũльŶеŲƁűе űźźлеŭŷūũŶűƈ пŷ ũŶũлŷгűƀŶŷŲ ŵеŻŷŭŷлŷгűű пŷŵŷгżŻ źŷźŻũūűŻь 
ųũрŻűŶż űŰŵеŶеŶűŲ ū пŷŻреŪŶŷźŻƈž żƈŰūűŵƄž грżпп ű źŻепеŶű űž żŭŷūлеŻūŷреŶűƈ ű 
ūƄƈūűŻь ŶŷūƄе ũųŻżũльŶƄе ŶũпрũūлеŶűƈ пŷŭŭерůųű.
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АВТОРСКИЙ КОЛЛЕКТИВ
ŘрŷūеŭеŶűе űźźлеŭŷūũŶűƈ ű пŷŭгŷŻŷūųũ рũŰŭелŷū ŷŻƀеŻũ ŪƄлű ŷргũŶűŰŷūũŶƄ 

źпеſűũлűźŻũŵű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųŷгŷ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ żŶűūерźűŻеŻũ ű 
ŖũſűŷŶũльŶŷгŷ űźźлеŭŷūũŻельźųŷгŷ żŶűūерźűŻеŻũ mŋƄźƁũƈ Ɓųŷлũ ƆųŷŶŷŵűųű}.

Санкт-Петербургский государственный университет

1.  ŕũŲƈ řżźũųŷūũ — ųũŶŭűŭũŻ źŷſűŷлŷгűƀеźųűž Ŷũżų� ŭűреųŻŷр şеŶŻрũ 
źŷſűŷлŷгűƀеźųűž ű ИŶŻерŶеŻ�űźźлеŭŷūũŶűŲ� ŭŷſеŶŻ ųũŽеŭрƄ прűųлũŭŶŷŲ ű 
ŷŻрũźлеūŷŲ źŷſűŷлŷгűű� ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųűŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ żŶűūерźűŻеŻ� 
ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг� řŷźźűƈ.

2.  ŋерŷŶűųũ ŗŭűŶŷųŷūũ — ųũŶŭűŭũŻ źŷſűŷлŷгűƀеźųűž Ŷũżų� ųŷŶźżльŻũŶŻ şеŶŻрũ 
ŵŷŶűŻŷрűŶгũ ųũƀеźŻūũ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųűŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ 
żŶűūерźűŻеŻ� ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг� řŷźźűƈ.

�.  ŕũųźűŵ œżŰьŵűŶŷū — źŷſűŷлŷг� ųŷŷрŭűŶũŻŷр прŷеųŻŷū şеŶŻрũ 
źŷſűŷлŷгűƀеźųűž ű ИŶŻерŶеŻ�űźźлеŭŷūũŶűŲ� ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųűŲ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ żŶűūерźűŻеŻ� ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг� řŷźźűƈ.

�.  ŋерŷŶűųũ œŷрŷеūũ — źŷſűŷлŷг� ųŷŷрŭűŶũŻŷр прŷеųŻŷū şеŶŻрũ źŷſűŷлŷгűƀеźųűž 
ű ИŶŻерŶеŻ�űźźлеŭŷūũŶűŲ� ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųűŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ żŶűūерźűŻеŻ� 
ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг� řŷźźűƈ.

�.  ŗльгũ ŊżрŭűŶũ — źŷſűŷлŷг� ųŷŷрŭűŶũŻŷр прŷеųŻŷū şеŶŻрũ źŷſűŷлŷгűƀеźųűž ű 
ИŶŻерŶеŻ�űźźлеŭŷūũŶűŲ� ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųűŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ żŶűūерźűŻеŻ� 
ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг� řŷźźűƈ.

�.  ōũрьƈ ŌżŰеūũ — źŷſűŷлŷг� ųŷŷрŭűŶũŻŷр прŷеųŻŷū� şеŶŻрũ źŷſűŷлŷгűƀеźųűž ű 
ИŶŻерŶеŻ�űźźлеŭŷūũŶűŲ� ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųűŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ żŶűūерźűŻеŻ� 
ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг� řŷźźűƈ.

Специалистами СПбГУ:
ũ�  пŷŭгŷŻŷūлеŶƄ рũŰŭелƄ mŋūеŭеŶűе ű ŵеŻŷŭŷлŷгűƈ}� mŚŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųũƈ 

žũрũųŻерűźŻűųũ ŻеррűŻŷрűŲ� ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг ű ŔеŶűŶгрũŭźųũƈ ŷŪлũźŻь}�

Ū�  прŷūеŭеŶ źŪŷр ű ũŶũлűŰ ŭũŶŶƄž� пŷŭгŷŻŷūлеŶƄ рũŰŭелƄ ŷŻƀеŻũ� ŷпűźƄūũюƂűе 
ũųŻżũльŶŷźŻь прŷŪлеŵ ű źűźŻеŵż пŷŵŷƂű Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе пŷ ſелеūƄŵ 
грżппũŵ� люŭű� ůűūżƂűе ź ŋИŠ�ŚŘИō� ŪеŰŭŷŵŶƄе� люŭű� переůűūƁűе 
Ŷũźűлűе� ūƄпżźųŶűųű ŭеŻźųűž ŭŷŵŷū� прűеŵŶƄе źеŵьű� люŭű� źųлŷŶŶƄе ų 
ũлųŷгŷлűŰŵż�ŶũрųŷŵũŶűű� преŭźŻũūűŻелű ŔŌŊś� źŷŷŪƂеźŻūũ�

ź�  пŷŭгŷŻŷūлеŶƄ рũŰŭелƄ ŷŻƀеŻũ� ŷпűźƄūũюƂűе ũųŻżũльŶŷźŻь прŷŪлеŵ ű źűźŻеŵż 
пŷŵŷƂű ūźеŵ ſелеūƄŵ грżппũŵ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű�

ŭ� пŷŭгŷŻŷūлеŶ űŻŷгŷūƄŲ ŷŻƀеŻ.
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Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»

1.  ŎлеŶũ Ũрźųũƈ�ŚŵűрŶŷūũ — ŭŷųŻŷр źŷſűŷлŷгűƀеźųűž Ŷũżų� 3K'� ŰũūеŭżюƂũƈ 
ŕеůŭżŶũрŷŭŶŷŲ лũŪŷрũŻŷрűеŲ űźźлеŭŷūũŶűŲ źŷſűũльŶŷŲ űŶŻегрũſűű� 
прŷŽеźźŷр ųũŽеŭрƄ ŷŪƂеŲ źŷſűŷлŷгűű� ŖũſűŷŶũльŶƄŲ űźźлеŭŷūũŻельźųűŲ 
żŶűūерźűŻеŻ mŋƄźƁũƈ Ɓųŷлũ ƆųŷŶŷŵűųű}� ŕŷźųūũ� řŷźźűƈ.

2.  ŖűųűŻũ ŊŷльƁũųŷū — ųũŶŭűŭũŻ źŷſűŷлŷгűƀеźųűž Ŷũżų� źŻũрƁűŲ ŶũżƀŶƄŲ 
źŷŻрżŭŶűų ŕеůŭżŶũрŷŭŶŷŲ лũŪŷрũŻŷрűű űźźлеŭŷūũŶűŲ źŷſűũльŶŷŲ űŶŻегрũſűű� 
ŭŷſеŶŻ ųũŽеŭрƄ ŵеŻŷŭŷū źŪŷрũ ű ũŶũлűŰũ źŷſűŷлŷгűƀеźųŷŲ űŶŽŷрŵũſűű� 
ŖũſűŷŶũльŶƄŲ űźźлеŭŷūũŻельźųűŲ żŶűūерźűŻеŻ mŋƄźƁũƈ Ɓųŷлũ ƆųŷŶŷŵűųű}� 
ŕŷźųūũ� řŷźźűƈ.

�.  ōũрьƈ ŘрűźƈůŶюų — ųũŶŭűŭũŻ źŷſűŷлŷгűƀеźųűž Ŷũżų� źŻũрƁűŲ ŶũżƀŶƄŲ 
źŷŻрżŭŶűų ŕеůŭżŶũрŷŭŶŷŲ лũŪŷрũŻŷрűű űźźлеŭŷūũŶűŲ źŷſűũльŶŷŲ űŶŻегрũſűű� 
źŻũрƁűŲ препŷŭũūũŻель ųũŽеŭрƄ ŷŪƂеŲ źŷſűŷлŷгűű� ŖũſűŷŶũльŶƄŲ 
űźźлеŭŷūũŻельźųűŲ żŶűūерźűŻеŻ mŋƄźƁũƈ Ɓųŷлũ ƆųŷŶŷŵűųű}� ŕŷźųūũ� řŷźźűƈ.

�.  ŕũрűƈ œŷŰлŷūũ — ųũŶŭűŭũŻ űźŻŷрűƀеźųűž Ŷũżų� глũūŶƄŲ ŶũżƀŶƄŲ źŷŻрżŭŶűų 
ŕеůŭżŶũрŷŭŶŷŲ лũŪŷрũŻŷрűű űźźлеŭŷūũŶűŲ źŷſűũльŶŷŲ űŶŻегрũſűű� ŭŷſеŶŻ 
ųũŽеŭрƄ ŷŪƂеŲ źŷſűŷлŷгűű� ŖũſűŷŶũльŶƄŲ űźźлеŭŷūũŻельźųűŲ żŶűūерźűŻеŻ 
mŋƄźƁũƈ Ɓųŷлũ ƆųŷŶŷŵűųű}� ŕŷźųūũ� řŷźźűƈ.

�.  ŎųũŻерűŶũ ōŷлгŷūũ — źŻũůер�űźźлеŭŷūũŻель ŕеůŭżŶũрŷŭŶŷŲ лũŪŷрũŻŷрűű 
űźźлеŭŷūũŶűŲ źŷſűũльŶŷŲ űŶŻегрũſűű� źŻżŭеŶŻųũ ŵũгűźŻерźųŷŲ прŷгрũŵŵƄ 
mŘрűųлũŭŶƄе ŵеŻŷŭƄ źŷſűũльŶŷгŷ ũŶũлűŰũ рƄŶųŷū}� ŖũſűŷŶũльŶƄŲ 
űźźлеŭŷūũŻельźųűŲ żŶűūерźűŻеŻ mŋƄźƁũƈ Ɓųŷлũ ƆųŷŶŷŵűųű}� ŕŷźųūũ� řŷźźűƈ.

Специалистами НИУ ВШЭ:
ũ�  пŷŭгŷŻŷūлеŶ рũŰŭел mŚŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųũƈ žũрũųŻерűźŻűųũ ŻеррűŻŷрűŲ� 

Ŕűпеſų ű Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь}�

Ū�  прŷūеŭеŶ źŪŷр ű ũŶũлűŰ ŭũŶŶƄž� пŷŭгŷŻŷūлеŶƄ рũŰŭелƄ ŷŻƀеŻũ� ŷпűźƄūũюƂűе 
ũųŻżũльŶŷźŻь прŷŪлеŵ ű źűźŻеŵż пŷŵŷƂű Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе пŷ ſелеūƄŵ 
грżппũŵ� люŭű ź ŗŋŐ� пŷůűлƄе� люŭű� ŷźūŷŪŷŭűūƁűеźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ 
źūŷŪŷŭƄ� ŵũлŷűŵżƂűе ű ůűūżƂűе Űũ ƀерŻŷŲ ŪеŭŶŷźŻű� ŪеůеŶſƄ ű люŭű źŷ 
źŻũŻżźŷŵ ūреŵеŶŶŷгŷ żŪеůűƂũ� ŻрżŭŷūƄе ŵűгрũŶŻƄ�

ź�  пŷŭгŷŻŷūлеŶƄ рũŰŭелƄ ŷŻƀеŻũ� ŷпűźƄūũюƂűе ũųŻżũльŶŷźŻь прŷŪлеŵ ű źűźŻеŵż 
пŷŵŷƂű ūźеŵ ſелеūƄŵ грżппũŵ ū Ŕűпеſųе ű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű.
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СОЦИАЛЬНОЭКОНОМИЧЕСКАЯ  
ХАРАКТЕРИСТИКА ТЕРРИТОРИЙ:  
САНКТПЕТЕРБУРГ И ЛЕНИНГРАДСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

Численность и состав населения

ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг — гŷрŷŭ ŽеŭерũльŶŷгŷ ŰŶũƀеŶűƈ� рũźпŷлũгũеŻźƈ ū Śеūерŷ�
ŐũпũŭŶŷŵ ŽеŭерũльŶŷŵ ŷųрżге řŷźźűű ūŵеźŻе ź прűлегũюƂеŲ ų Ŷеŵż ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻью. Řŷ ŭũŶŶƄŵ řŷźźŻũŻũ �řŷźźŻũŻ� 2021�� ƀűźлеŶŶŷźŻь ŶũźелеŶűƈ ū ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű пŷƀŻű еůегŷŭŶŷ żūелűƀűūũеŻźƈ� ū 2020 гŷŭż 
ŷŶũ źŷźŻũūűлũ �b����� ű 1b��2�� ŻƄź. ƀелŷūеų źŷŷŻūеŻźŻūеŶŶŷ.

ŋ пŷлŷūŷŰрũźŻŶŷŵ źŷźŻũūе ŶũźелеŶűƈ ŷŪŷűž źżŪƃеųŻŷū преŷŪлũŭũюŻ ůеŶƂűŶƄ 
�źŷŷŻŶŷƁеŶűе 1 ų 1�2 ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге� 1 ų 1�1 ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű� ű люŭű 
ŻрżŭŷźпŷźŷŪŶŷгŷ ūŷŰрũźŻũ.

Уровень жизни

řŷźŻ реũльŶƄž ŭŷžŷŭŷū ŶũźелеŶűƈ еůегŷŭŶŷ źŷźŻũūлƈеŻ ŷųŷлŷ 1� ź 201� гŷŭũ — 
ū 2020 гŷŭż 1�1� ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű 0��� ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű. ŕеŭűũŶŶũƈ 
ŰũрплũŻũ рũŪŷŻŶűųŷū ŷргũŶűŰũſűŲ ū 2021 гŷŭż ū гŷрŷŭе źŷźŻũūűлũ ��b��� рżŪлƈ� ũ ū 
ŷŪлũźŻű — ��b0�� рżŪлƈ� �0� рũŪŷŻŶűųŷū ū źżŪƃеųŻе пŷлżƀũюŻ ŰũрплũŻż ūƄƁе ƆŻŷгŷ 
żрŷūŶƈ� ũ �0� — Ŷűůе. řũŰŵер пеŶźűŲ� ųŷŻŷрƄе ŪƄлű ŶũŰŶũƀеŶƄ ůűŻелƈŵ ū 2021 гŷŭż� 
ū źреŭŶеŵ źŷźŻũūűл ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге 1�b2�� рżŪлеŲ� ũ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű 
— 1�b210 рżŪлеŲ.

ŗплũŻũ Żрżŭũ ������ ű ���1�� ű źŷſűũльŶƄе ūƄплũŻƄ �1���� ű 1����� преŷŪлũŭũюŻ 
ū źŻрżųŻżре ŭеŶеůŶƄž ŭŷžŷŭŷū ŶũźелеŶűƈ регűŷŶũ.

ŠűźлеŶŶŷźŻь ŶũźелеŶűƈ ź ŭŷžŷŭŷŵ Ŷűůе прŷůűŻŷƀŶŷгŷ ŵűŶűŵżŵũ ū регűŷŶе 
еůегŷŭŶŷ źŶűůũеŻźƈ. ŋ 2020 гŷŭż ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ż ���� ůűŻелеŲ ŭŷžŷŭ ŪƄл Ŷűůе 
11b�10 рżŪлеŲ� ũ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ż ���� — Ŷűůе 11b2�� рżŪлеŲ.

ŋ 2020 гŷŭż пŷŻреŪűŻельźųűе рũźžŷŭƄ ůűŻелƈ гŷрŷŭũ ū źреŭŶеŵ źŷźŻũūűлű ��b�1� 
рżŪлеŲ ū ŵеźƈſ� ũ ůűŻелƈ ŷŪлũźŻű — 2�b�0� рżŪлеŲ ū ŵеźƈſ. ŊŷльƁũƈ ƀũźŻь рũźžŷŭŷū 
ŭŷŵũƁŶűž žŷŰƈŲźŻū прűƁлũźь Ŷũ прŷŭżųŻƄ пűŻũŶűƈ ű ŶепрŷŭŷūŷльźŻūеŶŶƄе ŻŷūũрƄ 
��0�2� ű ��� — ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű źŷŷŻūеŻźŻūеŶŶŷ�.

ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг ŰũŶűŵũеŻ ūŻŷрŷе ŵеźŻŷ ū реŲŻűŶге źżŪƃеųŻŷū řŷźźűŲźųŷŲ 
ŝеŭерũſűű пŷ ųũƀеźŻūż ůűŰŶű. Řрű ƆŻŷŵ реŲŻűŶгŷūƄŲ Ūũлл ū 2021 гŷŭż пŷ źрũūŶеŶűю 
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ź 2020 гŷŭŷŵ ŶеŰŶũƀűŻельŶŷ źŶűŰűлźƈ �ИŶŭеųź ųũƀеźŻūũȬ� 2022�. ŔеŶűŶгрũŭźųũƈ 
ŷŪлũźŻь ū реŲŻűŶге źżŪƃеųŻŷū řŝ пŷ ųũƀеźŻūż ůűŰŶű ųũų ū 2021� Żũų ű ū 2020 гŷŭż 
źŷžрũŶƈеŻ źеŭьŵŷе ŵеźŻŷ� ŷŭŶũųŷ źлеŭżеŻ ŷŻŵеŻűŻь ŶеŰŶũƀűŻельŶƄŲ рŷźŻ реŲŻűŶгŷūŷгŷ 
Ūũллũ ��1b�00 Ūũллŷū ū 2020 гŷŭż ű �2b��� Ūũллŷū ū 2021 гŷŭż�.

œŷлűƀеźŻūŷ źеŵеŲ� ŶżůŭũюƂűžźƈ ū ůűлƄž пŷŵеƂеŶűƈž� еůегŷŭŶŷ źŶűůũеŻźƈ 
ū ŷŪŷűž źżŪƃеųŻũž� Ŷŷ прŷŭŷлůũеŻ ŷźŻũūũŻьźƈ ŰŶũƀűŻельŶƄŵ. ŋ 2020 гŷŭż ƀűźлŷ 
źеŵеŲ� źŷźŻŷƈƂűž Ŷũ żƀеŻе ŭлƈ żлżƀƁеŶűƈ ůűлűƂŶƄž żźлŷūűŲ� ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге 
źŷźŻũūűлŷ 12��� ŻƄź.� ũ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű — 1��� ŻƄź. Řрű ƆŻŷŵ пŷлżƀűŻь ůűлŷе 
пŷŵеƂеŶűе ű żлżƀƁűŻь ůűлűƂŶƄе żźлŷūűƈ ū 2020 гŷŭż żŭũлŷźь Żŷльųŷ �b000 źеŵеŲ 
ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű �00 źеŵьƈŵ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű.

ŋ 2020 гŷŭż ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŷŭŶŷ ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻūŷ ū źреŭŶеŵ ŻрũŻűлŷ ū ŵеźƈſ 
���� ŷŻ ŷŪƂеŲ źżŵŵƄ пŷŻреŪűŻельźųűž рũźžŷŭŷū Ŷũ ŷплũŻż ůűлűƂŶŷ�ųŷŵŵżŶũльŶƄž 
żźлżг� ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű — 11���. ŚżŪźűŭűю Ŷũ ŷплũŻż ůűлŷгŷ пŷŵеƂеŶűƈ ű 
ųŷŵŵżŶũльŶƄž żźлżг ū гŷрŷŭе пŷлżƀűлű ���� ŻƄź. źеŵеŲ� ũ ū ŷŪлũźŻű — 10�2 ŻƄź. źеŵеŲ. 
Řрű ƆŻŷŵ ū źреŭŶеŵ рũŰŵер źżŪźűŭűű ū ŵеźƈſ źŷźŻũūűл 1b�22 ű 1b2�� рżŪлƈ ū ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű źŷŷŻūеŻźŻūеŶŶŷ.

œрŷŵе Żŷгŷ� ū 2020 гŷŭż льгŷŻũŵű пŷ ŷплũŻе ůűлŷгŷ пŷŵеƂеŶűƈ ű ųŷŵŵżŶũльŶƄž 
żźлżг ūŷźпŷльŰŷūũлűźь 1b212 ŻƄź. ůűŻелеŲ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ű ��2 ŻƄź. ůűŻелеŲ 
ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű. ŚреŭŶűŲ рũŰŵер źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű ū ŵеźƈſ Ŷũ ŷŭŶŷгŷ 
пŷлżƀũŻелƈ źŷźŻũūűл 1b2�� ű ��� рżŪлеŲ źŷŷŻūеŻźŻūеŶŶŷ.

Доступность медицинской и социальной инфраструктуры

ŋ 2020 гŷŭż Ŷũ ŷŭŶż ŪŷльŶűƀŶżю ųŷŲųż ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге прűžŷŭűлŷźь 121 
ƀелŷūеų� ũ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű — 1�� ƀелŷūеų. ŖũгрżŰųũ Ŷũ ŷŭŶŷгŷ ūрũƀũ ū 
гŷрŷŭе ŪƄлũ źžŷůеŲ — 112 ƀелŷūеų� ũ ū ŷŪлũźŻű ŰŶũƀűŻельŶŷ ŪŷльƁеŲ — 2�0 ƀелŷūеų. 
Ŗũ ŷŭŶŷгŷ рũŪŷŻŶűųũ źреŭŶегŷ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ перźŷŶũлũ прűžŷŭűлŷźь �0 ű 1�0 
ƀелŷūеų źŷŷŻūеŻźŻūеŶŶŷ.

ŋ Żŷŵ ůе гŷŭż ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŪƄлŷ 1� źŻũſűŷŶũрŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ źŷſűũльŶŷгŷ 
ŷŪźлżůűūũŶűƈ ŭлƈ грũůŭũŶ пŷůűлŷгŷ ūŷŰрũźŻũ ű űŶūũлűŭŷū �1��� ŵеźŻ Ŷũ 10b000 
ƀелŷūеų� ű 1� — ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű �2� ŵеźŻũ Ŷũ 10b000 ƀелŷūеų� �řŷźźŻũŻ� 2021�.

ŚŻũſűŷŶũрŶŷе źŷſűũльŶŷе ŷŪźлżůűūũŶűе ŭлƈ ŭеŻеŲ ŷźżƂеźŻūлƈлű пƈŻь 
ŷргũŶűŰũſűŲ ū гŷрŷŭе ű ŷŭŶũ ū ŷŪлũźŻű� ūźе ŷŶű пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűе űŶŻерŶũŻƄ 
�ŭеŻźųűе� �řŷźźŻũŻ� 2021�.
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СОЦИАЛЬНОЭКОНОМИЧЕСКАЯ  
ХАРАКТЕРИСТИКА ТЕРРИТОРИЙ:  
ЛИПЕЦК И ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ

Численность и состав населения

Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь — регűŷŶ ū ſеŶŻрũльŶŷŲ ƀũźŻű еūрŷпеŲźųŷŲ ŻеррűŻŷрűű řŷźźűű� 
ŷŻŶŷźűŻźƈ ų şеŶŻрũльŶŷŵż ŽеŭерũльŶŷŵż ŷųрżгż. ŠűźлеŶŶŷźŻь ŶũźелеŶűƈ ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű пŷ ŭũŶŶƄŵ řŷźźŻũŻũ Ŷũ 2022 гŷŭ źŷźŻũūлƈеŻ 1b11�b��0 ƀел. ��� ŵеźŻŷ ū řŷźźűű� 
�ŗſеŶųũ ƀűźлеŶŶŷгŷ пŷźŻŷƈŶŶŷгŷȬ� 2022�. Ŗũ ƈŶūũрь 2022 гŷŭũ źŶűůеŶűе ƀűźлеŶŶŷźŻű 
ŶũźелеŶűƈ ŵżŶűſűпũльŶƄž рũŲŷŶŷū ű гŷрŷŭźųűž ŷųрżгŷū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű źŷźŻũūűлŷ 
1�b�12 ƀелŷūеų ų преŭƄŭżƂеŵż гŷŭż� Żŷгŭũ ųũų Űũ пŷźлеŭŶűе 20 леŻ ŶũźелеŶűе ŷŪлũźŻű 
źŷųрũŻűлŷźь Ūŷлее ƀеŵ Ŷũ 100b000 ƀелŷūеų �ŗſеŶųũ ƀűźлеŶŶŷźŻű ŶũźелеŶűƈȬ� 2022�. 
Ōŷрŷŭźųŷгŷ ŶũźелеŶűƈ ŻрżŭŷźпŷźŷŪŶŷгŷ ūŷŰрũźŻũ ű ŵŷлŷůе егŷ прűŵерŶŷ ū ŭūũ рũŰũ 
ŪŷльƁе� ƀеŵ źельźųŷгŷ� ũ ŷůűŭũеŵũƈ прŷŭŷлůűŻельŶŷźŻь ůűŰŶű źŷźŻũūлƈеŻ ŷųŷлŷ �0 
леŻ �ŠűźлеŶŶŷźŻь ŶũźелеŶűƈȬ� 2021�. Řрű ƆŻŷŵ ŵűгрũſűŷŶŶƄе прŷſеźźƄ Ŷе ŷųũŰƄūũюŻ 
źżƂеźŻūеŶŶŷгŷ ūлűƈŶűƈ Ŷũ żлżƀƁеŶűе ŭеŵŷгрũŽűƀеźųŷŲ źűŻżũſűű ű лűƁь ƀũźŻűƀŶŷ 
ųŷŵпеŶźűрżюŻ еźŻеźŻūеŶŶƄе пŷŻерű ŶũźелеŶűƈ. Ŗũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ ŷźŶŷūŶŷŲ пŷŻŷų 
ŵűгрũŶŻŷū ū Ŕűпеſųżю ŷŪлũźŻь прűžŷŭűŻźƈ űŰ ŜųрũűŶƄ �ŋ Ŕűпеſųżю ŷŪлũźŻьȬ� 2022�. 
śũų� Żŷльųŷ 22 Žеūрũлƈ ū Ŕűпеſųżю ŷŪлũźŻь прűŪƄлŷ ŷųŷлŷ �00 ŪеůеŶſеū űŰ ōŷŶеſųũ 
ű ŔżгũŶźųũ� űŰ ųŷŻŷрƄž ŷųŷлŷ 2�0 — ŭеŻű �ŋ Ŕűпеſų прűеžũлűȬ� 2022�� ŷůűŭũеŻźƈ 
ŰŶũƀűŻельŶŷе żūелűƀеŶűе ųŷлűƀеźŻūũ ŪеůеŶſеū ū źųŷрŷŵ ūреŵеŶű.

Řŷ źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ 2022 гŷŭ гŷрŷŭźųŷе ŶũźелеŶűе ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű źŷźŻũūлƈеŻ 
пŷƀŻű �0�. ŚŻŷлűſеŲ регűŷŶũ ƈūлƈеŻźƈ гŷрŷŭ Ŕűпеſų ź ŶũźелеŶűеŵ ���b��� ƀелŷūеų. 
Ŗũ ŻеррűŻŷрűű ŷŪлũźŻű Żũųůе рũźпŷлŷůеŶ ųрżпŶƄŲ гŷрŷŭ Ŏлеſ ź ŶũźелеŶűеŵ ��b20� 
ƀелŷūеų ű Żũųűе ŵũлƄе гŷрŷŭũ� ųũų ŌрƈŰű� ŐũŭŷŶźų� ŔеŪеŭƈŶь ű ŭрżгűе. 

Уровень жизни

Ŕűпеſų ūžŷŭűŻ ū ŭеźƈŻųż лűŭерŷū źреŭű ųрżпŶƄž гŷрŷŭŷū пŷ űŶŭеųźż ųũƀеźŻūũ 
гŷрŷŭźųŷŲ źреŭƄ �ИŶŭеųź ųũƀеźŻūũȬ� 2022�. œрŷŵе Żŷгŷ� пŷ пŷźлеŭŶűŵ ŭũŶŶƄŵ Ŷũ 
2021 гŷŭ� Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь ūžŷŭűŻ ū Żŷп�20 регűŷŶŷū пŷ ųũƀеźŻūż ůűŰŶű �1� ŵеźŻŷ� 
�řеŲŻűŶг рŷźźűŲźųűž регűŷŶŷūȬ� 2021�� прŷпżźųũƈ ūпереŭ źŷźеŭŶűе Ŋелгŷрŷŭźųżю ű 
ŋŷрŷŶеůźųżю ŷŪлũźŻű. Řрű Żŷŵ ƀŻŷ ƀеŻƄре гŷŭũ ŶũŰũŭ Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь ūžŷŭűлũ ū 
Żŷп�10 регűŷŶŷū пŷ ųũƀеźŻūż ůűŰŶű ű ŰũŶűŵũлũ ū реŲŻűŶге � ŵеźŻŷ. ŗŭŶŷūреŵеŶŶŷ 
ź ƆŻűŵ пŷ пŷųũŰũŻелƈŵ� žũрũųŻерűŰżюƂűŵ żрŷūеŶь ůűŰŶű ŶũźелеŶűƈ ŷŪлũźŻű� 
ŶũŪлюŭũеŻźƈ пŷлŷůűŻельŶũƈ ŭűŶũŵűųũ. 

řеũльŶƄе рũźпŷлũгũеŵƄе ŭеŶеůŶƄе ŭŷžŷŭƄ ŶũźелеŶűƈ Űũ перűŷŭ ź 201� пŷ 2021 
гŷŭƄ źŶűůũлűźь еůегŷŭŶŷ Ŷũ 2ȡ��. ŚреŭŶƈƈ ŰũрũŪŷŻŶũƈ плũŻũ Űũ 2021 гŷŭ źŷźŻũūűлũ 
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�0b2�2 рżŪлƈ �řƄŶŷų ŻрżŭũȬ� 2022�� ƀŻŷ Ŷũ 1� ŻƄźƈƀ ŵеŶьƁе� ƀеŵ ū źреŭŶеŵ пŷ 
řŷźźűű. ŚреŭŶƈƈ ŶũƀűźлеŶŶũƈ пеŶźűƈ ū Žеūрũле 2022 гŷŭũ źŷźŻũūűлũ 1�b��� рżŪлеŲ 
пŷźле ее űŶŭеųźũſűű ŭŷ ���� �Ś źегŷŭŶƈƁŶегŷ ŭŶƈȬ� 2022�� ūелűƀűŶũ прŷůűŻŷƀŶŷгŷ 
ŵűŶűŵżŵũ żźŻũŶŷūлеŶũ ū рũŰŵере 10b�0� рżŪлƈ� ũ żрŷūеŶь ŰũрегűźŻрűрŷūũŶŶŷŲ 
ŪеŰрũŪŷŻűſƄ źŷźŻũūлƈеŻ 0��� �ИŶŭűųũŻŷрƄ� 2022�. Řŷ ƆŻűŵ пŷųũŰũŻелƈŵ Ŕűпеſųũƈ 
ŷŪлũźŻь ŶũžŷŭűŻźƈ ū źереŭűŶе реŲŻűŶгũ ūźеž регűŷŶŷū řŷźźűű. Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь 
ŷźŻũеŻźƈ ŷŭŶűŵ űŰ регűŷŶŷū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ź ŶűŰųűŵ żрŷūŶеŵ ŷŽűſűũльŶŷ 
ŰũрегűźŻрűрŷūũŶŶŷŲ ŪеŰрũŪŷŻűſƄ. ŠűźлеŶŶŷźŻь ŶũźелеŶűƈ ź ŭŷžŷŭũŵű Ŷűůе ūелűƀűŶƄ 
прŷůűŻŷƀŶŷгŷ ŵűŶűŵżŵũ źŷźŻũūлƈеŻ ŷųŷлŷ 10� ŻƄź. ƀелŷūеų.

Доступность медицинской и социальной инфраструктуры

Řрű ūƄźŷųŷŲ ŻеžŶŷгеŶŶŷŲ ŶũгрżŰųе ŷŪеźпеƀеŶŶŷźŻь ūрũƀũŵű ū ŷŪлũźŻű źŷźŻũūлƈеŻ 
���� Ŷũ 10 ŻƄź. ůűŻелеŲ ��� ŵеźŻŷ ū řŝ�. Řŷ ŷŪеźпеƀеŶŶŷźŻű ūрũƀũŵű перūűƀŶŷгŷ 
ŰūеŶũ ű ūрũƀũŵű�ŭűũгŶŷźŻũŵű ŷŪлũźŻь ŰũŶűŵũеŻ ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű �� ű 
�� ŵеźŻũ źŷŷŻūеŻźŻūеŶŶŷ. ŚŵерŻŶŷźŻь ŶũźелеŶűƈ ŷŪлũźŻű ŷŭŶũ űŰ źũŵƄž ūƄźŷųűž 
ū řŝ. Řрű ƆŻŷŵ ū 2022 гŷŭż рũźŻеŻ ŰũŪŷлеūũеŵŷźŻь ŷźŻрƄŵű űŶŽеųſűƈŵű ūерžŶűž 
ŭƄžũŻельŶƄž пżŻеŲ ű źűŽűлűźŷŵ пŷ źрũūŶеŶűю ź źŷŷŻūеŻźŻūżюƂűŵ перűŷŭŷŵ 
преŭƄŭżƂегŷ гŷŭũ �ŜрŷūеŶь ůűŰŶű ŶũźелеŶűƈȬ� 2022�. ŚűźŻеŵũ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű преŭźŻũūлеŶũ ŪŷльƁűŵ ųŷлűƀеźŻūŷŵ ŵеŭűſűŶźųűž żƀреůŭеŶűŲ� 1� 
рũŲŷŶŶƄž ŪŷльŶűſ� 2� ŷŪлũźŻŶƄž żƀреůŭеŶűƈ� 1� пŷлűųлűŶűų ű гŷрŷŭźųűž ŪŷльŶűſ ū 
Ŕűпеſųе� � — ū Ŏльſе �ŕеŭűſűŶźųűе ŷргũŶűŰũſűű� 2022�� ū Żŷ ūреŵƈ ųũų Ŷũ Ŕűпеſųżю 
ŷŪлũźŻь прűžŷŭűŻźƈ ūźегŷ ŷųŷлŷ �b000 ūрũƀеŲ ūźеž źпеſűũльŶŷźŻеŲ �ŐŭрũūŷŷžрũŶеŶűе� 
2022�.
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ЛЮДИ С ИНВАЛИДНОСТЬЮ:  
АКТУАЛЬНОСТЬ И ОБЗОР НА 
ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ

Общее описание и оценочная численность 

Őŭŷрŷūье — ŷŭűŶ űŰ глũūŶƄž пŷųũŰũŻелеŲ ųũƀеźŻūũ ůűŰŶű� ű пŷŭŭерůűūũŻь Ŷũ 
прűеŵлеŵŷŵ żрŷūŶе źŷſűũльŶŷе пŷлŷůеŶűе лűſ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ƈūлƈеŻźƈ ŷŭŶŷŲ űŰ 
прűŷрűŻеŻŶƄž Űũŭũƀ ŭлƈ гŷźżŭũрźŻūũ� ŷŪƂеźŻūũ. œũůŭƄŲ ŭūеŶũŭſũŻƄŲ рŷźźűƈŶűŶ — 
ūŰрŷźлƄŲ űлű реŪеŶŷų ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. ŚŷглũźŶŷ źŻũŻűźŻűƀеźųűŵ ŭũŶŶƄŵ� ū řŷźźűű 
ū 2021 гŷŭż ŶũźƀűŻƄūũлŷźь 11b��1b�2� люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� űŰ Ŷűž �0�b��� 
ƀелŷūеų — ŭеŻű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью �řŷźźŻũŻ� 2021�. Ŗũлűƀűе юрűŭűƀеźųű ŰũųреплеŶŶŷŲ 
пũŻŷлŷгűű ū ūűŭе ŽűŰűƀеźųűž ű пźűžűƀеźųűž ŷŻлűƀűŲ ūŷźпрűŶűŵũеŻźƈ ųũų ŭеŽеųŻ� 
ųŷŻŷрƄŲ Ŷе пŷŰūŷлƈеŻ прűŶűŵũŻь żƀũźŻűе ū źŷſűũльŶŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű �ƀŻŷ ŷŻŶŷźűŻźƈ 
ų ŵеŭűſűŶźųŷŲ ŵŷŭелű пŷŶűŵũŶűƈ űŶūũлűŭŶŷźŻű �œżрлеŶųŷūũ� 201��� ű ūлеƀеŻ 
рũŰлűƀŶƄе ŽŷрŵƄ źŷſűũльŶŷгŷ żгŶеŻеŶűƈ� źūƈŰũŶŶŷгŷ� Ŷũпрűŵер� ź źŷſűũльŶƄŵ 
ŭűźŻũŶſűрŷūũŶűеŵ� пŷ ŭũŶŶƄŵ ŷпрŷźũ �Ŕеūũŭũ�ſеŶŻр� 201��� ŷųŷлŷ ƀеŻūерŻű 
ŷпрŷƁеŶŶƄž žŷŻƈŻ ŭűźŻũŶſűрŷūũŻьźƈ ŷŻ люŭеŲ ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ. Řрűƀеŵ 
ŭũŶŶƄŲ пŷųũŰũŻель ŷźŻũеŻźƈ ŷŻŶŷźűŻельŶŷ źŻũŪűльŶƄŵ. śũų� ū 201� г. ŷ ŭűźųŷŵŽŷрŻе 
ű ŶеżŭŷŪźŻūе прű ŷŪƂеŶűű ź люŭьŵű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью гŷūŷрűлű 2�� рŷźźűƈŶ �ŝŗŕ� 
201��. śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� ƀелŷūеų ź űŶūũлűŭŶŷźŻью űŵееŻ Ŷе Żŷльųŷ ŽűŰűƀеźųűе� Ŷŷ 
ű źŷſűũльŶƄе ŷгрũŶűƀеŶűƈ� Ŷũ преŷŭŷлеŶűе ųŷŻŷрƄž ŶũпрũūлеŶũ ŭеƈŻельŶŷźŻь 
ŷргũŶűŰũſűŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ ű Ŷеųŷŵŵерƀеźųŷгŷ źеųŻŷрũ.

Люди с инвалидностью
Őũ перűŷŭ 201�ȡ2021 гг. ū řŷźźűű ŷŪƂее ųŷлűƀеźŻūŷ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью 

пŷźŻепеŶŶŷ żŵеŶьƁűлŷźь прŷпŷрſűŷŶũльŶŷ рũŰŵерż грżппƄ� ź 12b111b021 ƀелŷūеųũ 
ū 201� гŷŭż ŭŷ 11b��1b�2� ƀелŷūеų ū 2021 гŷŭż �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. 

Őũ перűŷŭ 201�ȡ2021 гг. ū řŷźźűű ŭŷлƈ ŭеŻеŲ ū ŷŪƂеŲ ƀűźлеŶŶŷźŻű люŭеŲ ź 
űŶūũлűŭŶŷźŻью пŷźŻепеŶŶŷ рũźŻеŻ ź ��1b0�� ƀелŷūеų ū 201� гŷŭż ŭŷ �0�b��� ƀелŷūеų 
ū 2021 гŷŭż �ŝеŭерũльŶƄŲ рееźŻр űŶūũлűŭŷū� 2021�. ŋ Żŷ ůе ūреŵƈ перūűƀŶũƈ 
űŶūũлűŭŶŷźŻь źреŭű ūŰрŷźлƄž Űũ 201�ȡ2020 гг. źŻũлũ ŵеŶьƁе ŷŪŶũрżůűūũŻь źеŪƈ� 
ź ��1b1�2 ŭŷ ���b2�� ƀелŷūеų. Řрű ƆŻŷŵ ŷźŶŷūŶŷŲ прűрŷźŻ �ŘŷлŷůеŶűе űŶūũлűŭŷū� 
2022� прŷűźžŷŭűŻ Űũ źƀеŻ żūелűƀеŶűƈ ŭŷлű ŭеŻеŲ ź ŪŷлеŰŶƈŵű ƆŶŭŷųрűŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ� 
рũźźŻрŷŲźŻūũŵű пűŻũŶűƈ ű ŶũрżƁеŶűƈŵű ŷŪŵеŶũ ūеƂеźŻū ��1�� ū гŷŭ Űũ 2021 гŷŭ 
ŷŻŶŷźűŻельŶŷ 201� гŷŭũ�� ŪŷлеŰŶƈŵű ųŷźŻŶŷ�ŵƄƁеƀŶŷŲ źűźŻеŵƄ ű źŷеŭűŶűŻельŶŷŲ 
ŻųũŶű ��1�� ū гŷŭ�� пźűžűƀеźųűŵű рũźźŻрŷŲźŻūũŵű ű рũźźŻрŷŲźŻūũŵű пŷūеŭеŶűƈ 
��1�� ū гŷŭ�� ƀŻŷ ŵŷůеŻ ŪƄŻь Ŷũпрƈŵżю źūƈŰũŶŷ ź рũŪŷŻŷŲ перűŶũŻũльŶƄž ſеŶŻрŷū ű 
żūелűƀеŶűеŵ ƀűźлũ źпũźеŶŶƄž ŶеŭŷŶŷƁеŶŶƄž ŭеŻеŲ.
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Люди с особенностями ментального развития
Ōŷūŷрƈ ŷ люŭƈž ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ŶельŰƈ Ŷе źųũŰũŻь ŷ люŭƈž ź ŵеŶŻũльŶƄŵű 

ŶũрżƁеŶűƈŵű Ŷе Żŷльųŷ пŷŻŷŵż� ƀŻŷ ŷŶű źŷźŻũūлƈюŻ ūеźŷŵżю ƀũźŻь ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ 
грżппƄ� Ŷũ люŭƈž ź ŵеŶŻũльŶƄŵű ŶũрżƁеŶűƈŵ леůűŻ źũŵũƈ źерьеŰŶũƈ źŻűгŵũ. śũų� 
Ŷũпрűŵер� ūƄрũůеŶŶŷе źŷſűũльŶŷе ŭűźŻũŶſűрŷūũŶűе ŷŻ люŭеŲ ź ŵеŶŻũльŶƄŵű 
ŶũрżƁеŶűƈŵű ŵŷůŶŷ ŶũŪлюŭũŻь прű пŷпƄŻųе űž ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ �ŌũрũпƁűŶũ� 201��.  

ŕеŶŻũльŶũƈ űŶūũлűŭŶŷźŻь — źлŷůŶƄŲ ųŷŶſепŻ� Ŷе űŵеюƂűŲ еŭűŶŷŲ ŻрũųŻŷūųű. 
ŗŶ ŷпреŭелƈеŻźƈ Ŷũлűƀűеŵ ż ƀелŷūеųũ űŶŻеллеųŻżũльŶƄž ű�űлű пźűžűƀеźųűž 
рũźźŻрŷŲźŻū� ųŷŻŷрƄе źŷŰŭũюŻ źерьеŰŶƄе ŪũрьерƄ ŭлƈ пŷлŶŷſеŶŶŷгŷ żƀũźŻűƈ 
ū ůűŰŶű ŷŪƂеźŻūũ ŶũрũūŶе ź ŭрżгűŵű �ŘерźпеųŻűūũ� 201��. œ пźűžűƀеźųűŵ 
рũźźŻрŷŲźŻūũŵ ŷŻŶŷźƈŻźƈ ŶũрżƁеŶűƈ ū źŽере ƀżūźŻū� ŵƄƁлеŶűƈ� пŷūеŭеŶűƈ� ųŷŻŷрƄе 
Żũųůе ƀũźŻŷ źŷпрŷūŷůŭũюŻźƈ űŰŵеŶеŶűеŵ źŷŵũŻűƀеźųűž ŽżŶųſűŲ ŷргũŶűŰŵũ 
�ŋŗŐ� 201��� рũźźŻрŷŲźŻūũ рũŰūűŻűƈ �ūųлюƀũƈ ũżŻűŰŵ�� ŭеŵеŶſűƈ� ųлűŶűƀеźųũƈ 
ŭепреźźűƈ� ƁűŰŷŽреŶűƈ� ŪűпŷлƈрŶŷе рũźźŻрŷŲźŻūŷ ű ŭрżгűе пźűžŷŰƄ� ūųлюƀеŶŶƄе ū 
ųлũźźűŽűųũŻŷр. ŋ źūŷю ŷƀереŭь� ų рũźźŻрŷŲźŻūũŵ ŶерūŶŷŲ źűźŻеŵƄ ŷŻŶŷźƈŻ пŷрũůеŶűƈ 
ſеŶŻрũльŶŷŲ ű перűŽерűƀеźųŷŲ ŶерūŶŷŲ źűźŻеŵ� ųŷŻŷрƄе� ū перūżю ŷƀереŭь� źūƈŰũŶƄ 
ź ŪŷлеŰŶƈŵű źŷźżŭŷū гŷлŷūŶŷгŷ ŵŷŰгũ� ŭūűгũŻельŶƄе ŶũрżƁеŶűƈ� ŭеŵűелűŶűŰűрżюƂűе 
�Ŷũпрűŵер� рũźźеƈŶŶƄŲ źųлерŷŰ� ű ŭегеŶерũŻűūŶƄе ŰũŪŷлеūũŶűƈ �Ŷũпрűŵер� ŊŷлеŰŶь 
ŘũрųűŶźŷŶũ� ű ŭрżгűе �ŕœŊ 10� 201��.

ŋ řŷźźűű пŷ прűƀűŶũŵ ŵеŶŻũльŶŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻű źреŭű ūŰрŷźлƄž� ż ųŷŻŷрƄž ŷŶũ 
ŪƄлũ ŷŪŶũрżůеŶũ перūűƀŶŷ� źлżƀũű пźűžűƀеźųűž рũźźŻрŷŲźŻū ű рũźźŻрŷŲźŻū ŶерūŶŷŲ 
źűźŻеŵƄ рũźпреŭелеŶƄ прűŵерŶŷ рũūŶŷŵерŶŷ. Őũ перűŷŭ 201�ȡ2020 гг. ū řŷźźűű 
źлżƀũű перūűƀŶŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻű ż ūŰрŷźлƄž ū � ŷŻ ŷźūűŭеŻельźŻūŷūũŶŶƄž żūелűƀűлűźь 
ź ����� ŭŷ �0���� прű ƆŻŷŵ ŭŷлƈ ūŰрŷźлƄž ź пźűžűƀеźųűŵű рũźźŻрŷŲźŻūũŵű� 
żźŻũŶŷūлеŶŶƄŵű ūперūƄе� żпũлũ ź ���� ŭŷ ���� �Ŷũ 0����� F рũźźŻрŷŲźŻūũŵű ŶерūŶŷŲ 
źűźŻеŵƄ — ŷźŻũлũźь Ŷũ преůŶеŵ żрŷūŶе �� �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. 

Śреŭű ŭеŻеŲ� ż ųŷŻŷрƄž ŪƄлũ ŷŪŶũрżůеŶũ перūűƀŶũƈ űŶūũлűŭŶŷźŻь� źлżƀũеū 
пźűžűƀеźųűž рũźźŻрŷŲźŻū ŰũŵеŻŶŷ ŪŷльƁе� ƀеŵ рũźźŻрŷŲźŻū ŶерūŶŷŲ źűźŻеŵƄ. Őũ 
перűŷŭ 201�ȡ201� гг. ū řŷźźűű ƀűźлеŶŶŷźŻь ŭеŻеŲ ź перūűƀŶŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻью 
żūелűƀűлũźь Ŷũ 2b�2� ƀелŷūеų ź ��b��� �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�� ŭŷлƈ ŭеŻеŲ ź 
пźűžűƀеźųűŵű рũźźŻрŷŲźŻūũŵű ŭŷźŻűглũ 2����� ũ ŭŷлƈ ŭеŻеŲ ź рũźźŻрŷŲźŻūũŵű 
ŶерūŶŷŲ źűźŻеŵƄ — 1��2�. 

Люди с редкими заболеваниями
œŷгŭũ реƀь űŭеŻ ŷ люŭƈž ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ� ŶеŷŪžŷŭűŵŷ Żũųůе ŷŪрũŻűŻьźƈ 

ų еƂе ŷŭŶŷŲ ſелеūŷŲ грżппе — люŭƈŵ ź реŭųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű� ƀŻŷŪƄ ŷſеŶűŻь� 
Ŷũźųŷльųŷ ūƄрũůеŶŶƄŵű ƈūлƈюŻźƈ прŷŪлеŵƄ ŭлƈ żƈŰūűŵŷŲ ųũŻегŷрűű пŷ Űŭŷрŷūью. 
řеŭųűŵű� űлű ŷрŽũŶŶƄŵű� ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű ƈūлƈюŻźƈ ŰũŪŷлеūũŶűƈ� ųŷŻŷрƄе űŵеюŻ 
рũźпрŷźŻрũŶеŶŶŷźŻь Ŷе Ūŷлее 10 źлżƀũеū ŰũŪŷлеūũŶűƈ Ŷũ 100 ŻƄźƈƀ ŶũźелеŶűƈ �ŝŐ 
1 �2��ŝŐ� 2021�. ŚŻŷűŻ ŷŻŵеŻűŻь� ƀŻŷ ŻерŵűŶ ūперūƄе ŰũųŷŶŷŭũŻельŶŷ ŰũųреплƈеŻźƈ 
ū 2011 гŷŭż� ū źпűźŷų ŷрŽũŶŶƄž ŪŷлеŰŶеŲ ū řŷźźűű перūŷŶũƀũльŶŷ ūŶеźеŶŷ �� 
ŰũŪŷлеūũŶűŲ� ųŷлűƀеźŻūŷ рŷźźűƈŶ ź ƆŻűŵű ŪŷлеŰŶƈŵű ŷſеŶűūũлŷźь ū ƀżŻь ŵеŶее ƀеŵ 
1� ŻƄź. ƀелŷūеų. ŗŭŶũųŷ пŷźŻепеŶŶŷ переƀеŶь Żũųűž ŰũŪŷлеūũŶűŲ рũźƁűрƈлźƈ� ű пŷ 
źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ � ŵũƈ 201� гŷŭũ ŕűŶŰŭрũūŷŵ řŝ ū źпűźŷų ŷрŽũŶŶƄž ŪŷлеŰŶеŲ ūųлюƀеŶƄ 
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21� ŰũŪŷлеūũŶűŲ� ū 201� — 21� ŪŷлеŰŶеŲ� Żŷгŭũ ųũų переƀеŶь реŭųűž ŰũŪŷлеūũŶűŲ ŷŻ 
2� űюŶƈ 2021 ūųлюƀũеŻ żůе 2�� ŪŷлеŰŶеŲ �ŕűŶűźŻерźŻūŷ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ řŝ� 2021�. 

Řŷ źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ 2020 гŷŭ ū řŷźźűű ŷŽűſűũльŶŷ ŶũźƀűŻƄūũеŻźƈ ��b��� ƀелŷūеųũ 
ź ŷрŽũŶŶƄŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. ŗŭŶũųŷ ż ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ 
грżппƄ źżƂеźŻūżеŻ прŷŪлеŵũ ŷſеŶųű реũльŶŷŲ ƀűźлеŶŶŷźŻű ū źūƈŰű ź Żеŵ� ƀŻŷ 
преŭźŻũūлеŶŶƄе ū źпűźųе ŰũŪŷлеūũŶűƈ — źлűƁųŷŵ реŭųűе. śũų� ũŶũлűŰ Ŷũ ŶеųŷŻŷрƄе 
ųŷŶųреŻŶƄе ŪŷлеŰŶű ŵŷůеŻ ŪƄŻь ŭŷźŻżпеŶ Żŷльųŷ ū еŭűŶűƀŶƄž ŵűрŷūƄž лũŪŷрũŻŷрűƈž� 
ũ ŶżůŶũƈ ŭűũгŶŷźŻűųũ űŶŷгŭũ ŵŷůеŻ ŰũŶűŵũŻь ŭŷ 1� леŻ� żƀűŻƄūũƈ ŻŷŻ ŽũųŻ� ƀŻŷ 
ŶеųŷŻŷрƄе ŪŷлеŰŶű ūŷŷŪƂе Ŷе преŭźŻũūлеŶƄ ū ŕеůŭżŶũрŷŭŶŷŲ ųлũźźűŽűųũſűű 
ŪŷлеŰŶеŲ. Řŷ ŭрżгűŵ ƆųźперŻŶƄŵ ŷſеŶųũŵ� ŭеŲźŻūűŻельŶŷ ŷŻ ŭūżž ŭŷ źеŵű ŵűллűŷŶŷū 
рŷźźűƈŶ ŶũžŷŭƈŻźƈ ū ŰŷŶе реŭųűž ŪŷлеŰŶеŲ �ŏżрŶũл реŭųűž ŰũŪŷлеūũŶűŲ� 2021�.

Потребности

ŖũрżƁеŶűƈ Űŭŷрŷūьƈ ūлеųżŻ Ŷе Żŷльųŷ ŽűŰűƀеźųűе� Ŷŷ ű źŷſűũльŶƄе ŷгрũŶűƀеŶűƈ� 
ūƄрũůеŶŶƄе ū рũŰŶŷŲ źŻепеŶű ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ ŽŷрŵƄ űŶūũлűŭŶŷźŻű. ŋ ŷźŶŷūŶŷŵ 
пŷŻреŪŶŷźŻű люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ŻеźŶŷ źūƈŰũŶƄ ź рũŰлűƀŶƄŵű Žŷрŵũŵű 
реũŪűлűŻũſűű �Ũрźųũƈ�ŚŵűрŶŷūũ� ŖũŪерżƁųűŶũ� 200��. ŕŷůŶŷ ūƄŭелűŻь Żũųűе 
пŷŻреŪŶŷźŻű люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ųũų ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь пŷŵŷƂű ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� 
ŷргũŶűŰũſűű пűŻũŶűƈ ű ŵеŭűſűŶźųŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű� пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ 
реũŪűлűŻũſűƈ� ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь пŷлżƀеŶűƈ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� ŷŪеźпеƀеŶűƈ ŵũŻерűũльŶŷŲ 
żŭŷūлеŻūŷреŶŶŷźŻű �льгŷŻƄ� пеŶźűű� пŷźŷŪűƈ�� ŭŷźŻżпŶŷŲ űŶŽрũźŻрżųŻżрƄ ű źŷſűũльŶŷ 
ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶŷŲ ůűлűƂŶŷŲ пŷлűŻűųű� ųũƀеźŻūŷ преŭŷźŻũūлƈеŵƄž śŚř ű ũŭеųūũŻŶŷźŻь 
źпűźųũ ū ИŘřА пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ ųŷŶųреŻŶŷгŷ ƀелŷūеųũ �ŭũůе прű żźлŷūűű ŶŷŵűŶũльŶŷгŷ 
ŷŪеźпеƀеŶűƈ гŷźżŭũрźŻūŷŵ Ŷũ 100� ŷŻŭельŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ Űũ źƀеŻ преŭŷźŻũūлеŶűƈ 
Żŷūũрŷū ŶеŶũŭлеůũƂегŷ ųũƀеźŻūũ űлű Ŷе źŷŷŻūеŻźŻūżюƂűž Űũпрŷźż�� ũ Żũųůе żƀũźŻűе 
ū źпŷрŻűūŶƄž ŵерŷпрűƈŻűƈž ű ŭŷźżгŷūƄž прũųŻűųũž �Żūŷрƀеźųũƈ реũŪűлűŻũſűƈ�. 
Ŋŷлее Żŷгŷ� люŭƈŵ ź реŭųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű Żũų ůе� ųũų ű люŭƈŵ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� 
ŶеŷŪžŷŭűŵũ ŭŷźŻżпŶŷźŻь ūрũƀеŲ�геŶеŻűųŷū ű леųũрźŻūеŶŶƄž źреŭźŻū.

śũųůе� źŷглũźŶŷ ŵŷŭелű ƀелŷūеƀеźųŷгŷ рũŰūűŻűƈ Ŝ. ŊрŷŶŽеŶŪреŶŶерũ� ŷźŷŪŷе 
ūŶűŵũŶűе ŶеŷŪžŷŭűŵŷ żŭелƈŻь źŷſűũльŶŷŵż ũźпеųŻż ůűŰŶű люŭеŲ ź ŵеŶŻũльŶŷŲ 
űŶūũлűŭŶŷźŻью� ũ űŵеŶŶŷ ŭŷŵũŵ�űŶŻерŶũŻũŵ ŭлƈ ŭеŻеŲ� űŵеюƂűž ŽűŰűƀеźųűе ű 
ŵеŶŻũльŶƄе ŶũрżƁеŶűƈ� űŶŻерŶũŻũŵ пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųŷгŷ прŷŽűлƈ ŭлƈ ūŰрŷźлƄž� 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻű грżппŷūŷгŷ�űŶŭűūűŭżũльŶŷгŷ źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ прŷůűūũŶűƈ� 
ŷргũŶűŰũſűű ŷŻŭƄžũ� Żрżŭũ� ŪƄŻũ� źŷſűũльŶƄž ųŷŶŻũųŻŷū �ōеŶűźŷūũ� 201��. śеŵ Ŷе 
ŵеŶее ŶеŰũūűźűŵŷ ŷŻ ŷźŷŪеŶŶŷźŻеŲ ūŷźпрűƈŻűƈ ż ƀелŷūеųũ ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ 
еźŻь ŷƀеŶь ŷźŻрũƈ пŷŻреŪŶŷźŻь — пŷŻреŪŶŷźŻь ū źũŵŷреũлűŰũſűű� «…потребность 
в самореализации открывается и в полезности, и в каких-то своих индивидуальных 
достижениях — в большом списке подобных результатов. Эта потребность в 
самореализации требует именно программы развития, системных изменений, 
системных условий» �ИŶŻерūью ��.

Řрű ƆŻŷŵ ŭлƈ ƀелŷūеųũ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ųрũŲŶюю ŰŶũƀűŵŷźŻь űŵееŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь 
прŷžŷŭűŻь реũŪűлűŻũſűю� пŷлżƀũŻь żžŷŭ Ŷũ ŭŷŵż űлű Ŷũ ŪũŰе ŭŶеūŶŷгŷ źŻũſűŷŶũрũ.
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Потребности детей

Śреŭű ŷźŶŷūŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ŭеŻеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ŵŷůŶŷ ūƄŭелűŻь 
ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь ū преŭŷźŻũūлеŶűű żźлżг рũŶŶеŲ пŷŵŷƂű ŭлƈ ŭеŻеŲ�űŶūũлűŭŷū� 
ŭŷźŻżпŶŷе ŭŷƁųŷльŶŷе ű ƁųŷльŶŷе ŷŪрũŰŷūũŶűе� ŶũпрũūлеŶŶŷе Ŷũ źŷſűũльŶżю 
ũŭũпŻũſűю �ōеŶűźŷūũ� 201��. ŗźŷŪŷе ūŶűŵũŶűе źŻŷűŻ żŭелƈŻь реũŪűлűŻũſűű ŭеŻеŲ 
ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ� źпŷźŷŪźŻūżюƂеŲ ūųлюƀеŶűю űž ū ŷŪƂеźŻūеŶŶżю ůűŰŶь. 
œрŷŵе Żŷгŷ� ŪŷльƁżю рŷль űгрũеŻ рũŰūűŻűе ŶеŷŶũŻũльŶŷгŷ źųрűŶűŶгũ� ŷźŷŪеŶŶŷ ŭлƈ 
люŭеŲ ź реŭųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű� ųũų űŶźŻрżŵеŶŻũ преūеŶŻűūŶŷŲ ŵеŭűſűŶƄ� ųŷŻŷрƄŲ 
ŷŪеźпеƀűūũеŻ рũŶŶее ŷŪŶũрżůеŶűе пũŻŷлŷгűŲ ű źпŷźŷŪźŻūżеŻ Ūŷлее ƆŽŽеųŻűūŶŷŲ 
Żерũпűű. ŗŭŶũųŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь źųрűŶűŶгũ пŷрŷůŭũеŻ рƈŭ ŭрżгűž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ� ŷŭŶũ 
űŰ ųŷŻŷрƄž — пŷŻреŪŶŷźŻь ū прŷŽűльŶŷŵ ŵеŭűſűŶźųŷŵ źŷŷŪƂеźŻūе� «… скрининг 
открывает ряд других вопросов, например, о дальнейшей маршрутизации пациента, 
то есть, если пациент по старому диагнозу, кто его будет вести, где он будет 
наблюдаться. Встает вопрос как раз об организации помощи на местах, в регионах, 
а также о необходимости создания экспертных центров, а это в свою очередь 
поднимает вопрос квалифицированных медицинских кадров, специалистов, юристов» 
�ИŶŻерūью ��.

Множественная дискриминация

œũŻегŷрűƈ люŭеŲ ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ űŵееŻ ŵŶŷůеźŻūеŶŶƄе переźеƀеŶűƈ 
ź ŭрżгűŵű źŷſűũльŶŷ żƈŰūűŵƄŵű грżппũŵű. Ŕюŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ūųлюƀũƈ 
ŵеŶŻũльŶƄе ŶũрżƁеŶűƈ� ũ Żũųůе люŭű ź реŭųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű źŻũŶŷūƈŻźƈ еƂе 
Ūŷлее żƈŰūűŵƄŵű ū źűлż ūŷŰрũźŻũ� пŷƆŻŷŵż пŷůűлƄž ŷźŷŪеŶŶŷ ūũůŶŷ żƀűŻƄūũŻь ū 
ųŷŶŻеųźŻе люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. śũųůе� пŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻŷū� ūŷŰŵŷůŶƄ źлżƀũű 
ŵŶŷůеźŻūеŶŶŷŲ ŭűźųрűŵűŶũſűű ź Żũųűŵű źŷſűũльŶŷ żƈŰūűŵƄŵű грżппũŵű� ųũų 
ŵũлŷűŵżƂűе� ūƄпżźųŶűųű ŭеŻźųűž ŭŷŵŷū� прűеŵŶƄе źеŵьű ű ŭрżгűŵű.

Ресурсы государства, НКО, бизнеса

ōлƈ ſелеūŷŲ грżппƄ люŭеŲ ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ перūŷźŻепеŶŶŷе ŰŶũƀеŶűе 
űŵееŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ пŷŭŭерůųũ. ŦųźперŻƄ ŷŪƃƈźŶƈюŻ ƆŻŷ Ŷũ ŷƀеūűŭŶŷŵ прűŵере� 
Ŷũƀũлŷ прŷſеźźũ űŵплеŵеŶŻũſűű űŶųлюŰűūŶŷгŷ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ źŻũлŷ ūŷŰŵŷůŶƄŵ 
преűŵżƂеźŻūеŶŶŷ Ūлũгŷŭũрƈ гŷźżŭũрźŻūż. «Государство решило вопрос о законном 
образовании, все-таки доступное образование очень важно и широко, и мы видим эту 
историю и промежуточный результат» �ИŶŻерūью ��. ŋ řŷźźűű ŷŪƃеŵ регűŷŶũльŶŷгŷ 
ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ� ŶũпрũūлеŶŶŷгŷ Ŷũ źŷſűũльŶżю пŷŭŭерůųż люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� 
źŷźŻũūлƈеŻ ���� ŵлрŭ рżŪлеŲ �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. ŋ ŷźŶŷūŶŷŵ гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ 
пŷŭŭерůųũ ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ ŽŷрŵűрŷūũŶűе źűźŻеŵƄ ųŷŵплеųźŶŷŲ реũŪűлűŻũſűű 
ű ũŪűлűŻũſűű� źŷŰŭũŶűе ŭŷźŻżпŶŷŲ źреŭƄ� ũ Żũųůе преŭпрűŶűŵũеŻźƈ ųŷŵплеųź 
ŵер пŷ źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻе ŶũźелеŶűƈ ū źŽере ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ� ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ� 
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ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� źпŷрŻũ. Őũųżпųũ леųũрźŻūеŶŶƄž препũрũŻŷū ŭлƈ люŭеŲ ź ŷрŽũŶŶƄŵű 
ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű žŷŻь ű ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ Űũ źƀеŻ гŷźżŭũрźŻūũ� Ŷŷ ŷžūũŻƄūũеŻ лűƁь 
ŶеųŷŻŷрƄе ŪŷлеŰŶű� 1� реŭųűž ůűŰŶеżгрŷůũюƂűž ŰũŪŷлеūũŶűŲ ű 1� ūƄźŷųŷŰũŻрũŻŶƄž 
ŶŷŰŷлŷгűŲ� ŷźŻũльŶƄе — Űũ źƀеŻ прŷгрũŵŵ регűŷŶũльŶƄž льгŷŻ[1]� ƀũźŻŶƄž źреŭźŻū ű 
źреŭźŻū Ŗœŗ. Ś 2021 гŷŭũ ŰũųżпųŷŲ ŭŷрŷгŷźŻŷƈƂűž препũрũŻŷū ŭлƈ ŭеŻеŲ ŰũŶűŵũеŻźƈ 
Żũųůе źŷŰŭũŶŶƄŲ пŷ űŶűſűũŻűūе преŰűŭеŶŻũ ŝŷŶŭ mœрżг ōŷŪрũ}� ū переƀеŶь 
ųŷŻŷрŷгŷ ūžŷŭƈŻ żůе �� ŰũŪŷлеūũŶűŲ. śũųůе ŭлƈ ŶеųŷŻŷрƄž ųũŻегŷрűŲ пũſűеŶŻŷū ź 
ŷпреŭелеŶŶƄŵű ŭűũгŶŷŰũŵű �ſелűũųűƈ� ŽеŶűлųеŻŷŶżрűƈ� преŭżźŵŷŻреŶƄ źŷſűũльŶƄе 
ūƄплũŻƄ[2].

Ŗеųŷŵŵерƀеźųũƈ пŷŭŭерůųũ źŷ źŻŷрŷŶƄ ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ű ŪűŰŶеźũ 
ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ пŷ Żеŵ ůе ŷźŶŷūŶƄŵ ŶũпрũūлеŶűƈŵ� ŷŻūеƀũюƂűŵ пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ ŭũŶŶŷŲ 
ſелеūŷŲ грżппƄ� ŷŭŶũųŷ ŷŻŭельŶŷе ūŶűŵũŶűе źŻŷűŻ żŭелűŻь рũŪŷŻе пŷ ŷŪеźпеƀеŶűю 
źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ прŷůűūũŶűƈ ŭлƈ люŭеŲ ź ŵеŶŻũльŶƄŵű ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű źŷ źŻŷрŷŶƄ 
Ŗœŗ� пŷŵŷƂű ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ŷŪеźпеƀеŶűю ůűŰŶеŶŶŷ 
ŶеŷŪžŷŭűŵƄŵű леųũрźŻūũŵű люŭеŲ ź реŭųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű.

œеŲźƄ пŷŭŭерůųű люŭеŲ ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ ūźŻреƀũюŻźƈ 
реŭųŷ. ŋ ŷźŶŷūŶŷŵ ƆŽŽеųŻűūŶŷе źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ź преŭпрűŶűŵũŻелƈŵű ūŷŰŵŷůŶŷ 
Űũ źƀеŻ źŷſűũльŶŷгŷ ųũпűŻũлũ рżųŷūŷŭűŻелƈ Ŗœŗ ű егŷ żŵеŶűƈ ŭŷгŷūũрűūũŻьźƈ. Ŗŷ 
Żũųůе űŰūеźŻŶƄ źлżƀũű пŷŭŭерůųű преŭпрűŶűŵũŻелеŲ ū ūűŭе грũŶŻŷūƄž прŷгрũŵŵ� 
ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ пŷŭŭерůųż Ŗœŗ. śеŵ Ŷе ŵеŶее� еźлű ŪűŰŶеź ŷųũŰƄūũеŻ пŷŭŭерůųż� 
Żŷ ŷŶũ ųŷлŷźźũльŶũ� «У нас есть бизнес, который финансирует нас, помогает нам 
выполнять свои программы; есть бизнес, в котором участвуют корпоративные 
волонтеры: проводят тренинги и принимают людей на экскурсии, если речь идет о 
трудоустройстве» �ИŶŻерūью 2�.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŗźŶŷūŶũƈ рŷль прű пŷŭŭерůųе люŭеŲ ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ прűŶũŭлеůűŻ 
гŷźżŭũрźŻūż� ƀŻŷ źūƈŰũŶŷ ź ŷŪƃеŵŷŵ ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ пŷ прŷŪлеŵе� рũŰŶŷŷŪрũŰűеŵ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž прŷгрũŵŵ ű Ŷũлűƀűеŵ źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ū ūűŭе ŽűŶũŶźŷūŷгŷ 
ŷŪеźпеƀеŶűƈ. ŋ űŭеũльŶŷŵ źŷŷŻŶŷƁеŶűű ūųлũŭũ гŷźżŭũрźŻūũ�Ŗœŗ�ŪűŰŶеźũ ƆųźперŻƄ 
ŷŻūŷŭƈŻ гŷźżŭũрźŻūż ŷŻ �0 ŭŷ �0�� ŷźŻũльŶŷе — пŷрŷūŶż ŭлƈ Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźũ. Ŗŷ 
ŰũƀũźŻżю ŪűŰŶеź реŭųŷ прűŶűŵũеŻ żƀũźŻűе� пŷƆŻŷŵż ŪµльƁżю рŷль űгрũюŻ Ŗœŗ. śũųŷе 
рũźпреŭелеŶűе ŵŷůеŻ ŷŪƃƈźŶƈŻьźƈ ūƄпŷлŶƈеŵƄŵű ƆŻűŵű ũųŻŷрũŵű ŽżŶųſűƈŵű� «НКО 
скорее обеспечивает социальный интеракционный аспект и доступ к обществу 
в публичном пространстве. А бизнес, если он этим занимается, хочет получить 
дополнительную самореализацию, чтобы не просто быть, но и творить, это же 
важный аспект человеческой жизни» �ИŶŻерūью 1�. 
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Удовлетворяемые потребности

ŕерŷпрűƈŻűƈ пŷ рũŰлűƀŶŷгŷ рŷŭũ реũŪűлűŻũſűű люŭеŲ ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ 
прŷžŷŭƈŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ żźпеƁŶŷ Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе.

ŚŷſűũльŶŷе ŷŪźлżůűūũŶűе грũůŭũŶ� űŵеюƂűž пźűžűƀеźųűе рũźźŻрŷŲźŻūũ� 
ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ ųũų ū źŻũſűŷŶũрŶƄž żƀреůŭеŶűƈž — пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűž ŭŷŵũž�
űŶŻерŶũŻũž� Żũų ű ū Žŷрŵе ŷŪźлżůűūũŶűƈ Ŷũ ŭŷŵż. ŘереƀеŶь żźлżг ŷŪŶŷūлƈеŻźƈ� 
перűŷŭűƀŶŷźŻь űž преŭŷźŻũūлеŶűƈ ŰũūűźűŻ ŷŻ źŻепеŶű ŶżůŭũеŵŷźŻű ū żźлżгũž. śũų� 
ū řŷźźűű� пŷ ŭũŶŶƄŵ 201�ȡ201� гг.� ųŷлűƀеźŻūŷ ſеŶŻрŷū źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ 
пŷźŻепеŶŶŷ żŵеŶьƁũлŷźь� ź 1b��2 ŭŷ 1b��� żƀреůŭеŶűŲ� Żŷгŭũ ųũų źŻũſűŷŶũрŶƄе 
żƀреůŭеŶűƈ пŷźŻепеŶŶŷ рũŰрũźŻũлűźь ű Ŷũ 201� г. ŭŷźŻűглű ŷŻŵеŻųű ū 1b�0� �Ŏźлű 
ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. 

ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū пŷлżƀеŶűű ŷŪрũŰŷūũŶűƈ Żũųůе ũųŻűūŶŷ реũлűŰŷūƄūũеŻźƈ� źŻżŭеŶŻƄ 
ź űŶūũлűŭŶŷźŻью пŷлżƀũюŻ ųũų прŷŽеźźűŷŶũльŶŷе� Żũų ű ūƄźƁее ŷŪрũŰŷūũŶűе� ű űž 
ųŷлűƀеźŻūŷ ź 201� гŷŭũ ŶеżųлŷŶŶŷ рũźŻеŻ �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. 

Ŕűŭерŷŵ пŷ ũųŻűūŶŷŵż рũŰūűŻűю űŶŽрũźŻрżųŻżрƄ ū рũŵųũž прŷгрũŵŵƄ mōŷźŻżпŶũƈ 
źреŭũ} ƈūлƈеŻźƈ ŻрũŶźпŷрŻ. АŭũпŻűрŷūũŶŶŷźŻь еŭűŶűſ ŻрũŶźпŷрŻũ ū řŷźźűű ũųŻűūŶŷ 
рŷźлũ� ź �� ū 201� гŷŭż ŭŷ 22��� ū 2020 гŷŭż �ū � ŷŻ ūźеž еŭűŶűſ ŻрũŶźпŷрŻũ�. 
ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ Żŷ� ƀŻŷ пŷ ŽŷрŵũльŶƄŵ пŷųũŰũŻелƈŵ ŷŪеźпеƀеŶŶŷźŻь ŻеžŶűƀеźųűŵű 
źреŭźŻūũŵű реũŪűлűŻũſűű люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью Űũ пŷźлеŭŶűе � леŻ ŷźŻũūũлũźь Ŷũ 
ūƄźŷųŷŵ żрŷūŶе ű ū 2020 гŷŭż űŵű ŷŪеźпеƀеŶŷ �2� ŰũƈūűŻелеŲ �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 
2021�� ųũƀеźŻūŷ преŭŷźŻũūлƈеŵƄž śŚř ŷſеŶűūũеŻźƈ люŭьŵű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ųũų 
ŶűŰųŷе ű Ŷе źŷŷŻūеŻźŻūżюƂее реũльŶƄŵ Űũпрŷźũŵ ųŷŶųреŻŶƄž люŭеŲ. 

śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� пŷ űŵеюƂűŵźƈ źŻũŻűźŻűƀеźųűŵ ŭũŶŶƄŵ� реźżрźũŵű 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ ū ŷźŶŷūŶŷŵ żŭŷūлеŻūŷрƈюŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻű люŭеŲ ź 
ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ� ū źŷſűũльŶŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű ū źŻũſűŷŶũрŶƄž żƀреůŭеŶűƈž� 
ū ŷŪеźпеƀеŶűű ŻеžŶűƀеźųűŵű źреŭźŻūũŵű реũŪűлűŻũſűű ű реźżрźũŵű mōŷźŻżпŶŷŲ 
źреŭƄ} �ũŭũпŻűрŷūũŶŶŷźŻь ŻрũŶźпŷрŻũ�. 

Неудовлетворенные потребности

ŗźŶŷūŶƄе ŰŷŶƄ рũŰūűŻűƈ пŷŵŷƂű люŭƈŵ ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ źūƈŰũŶƄ ź 
прŷгрũŵŵũŵű рũŶŶеŲ пŷŵŷƂű� Żũų ųũų рũŶŶее ŷŪŶũрżůеŶűе пũŻŷлŷгűŲ źпŷźŷŪźŻūżеŻ 
Ūŷлее ƆŽŽеųŻűūŶŷŵż леƀеŶűю. ŦŻŷ ūŷŰŵŷůŶŷ Ūлũгŷŭũрƈ рũŰūűŻűю ŶеŷŶũŻũльŶŷгŷ 
źųрűŶűŶгũ� ŷŭŶũųŷ ū ŶũźŻŷƈƂее ūреŵƈ ū прŷгрũŵŵż ŷŪƈŰũŻельŶŷгŷ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ 
źŻрũžŷūũŶűƈ ŭлƈ ŶеŷŶũŻũльŶŷгŷ źųрűŶűŶгũ ūžŷŭűŻ Żŷльųŷ пƈŻь реŭųűž ŰũŪŷлеūũŶűŲ 
ű плũŶűрżеŻźƈ żūелűƀűŻь ŭŷ �� ū 2022 гŷŭż �řŷźźűŲźųũƈ гũŰеŻũ� 2021�. ŘŷƆŻŷŵż Ŷũ 
ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ рũŰūűŻűе ŻелеŵеŭűſűŶƄ ŵŷůеŻ ŪƄŻь перźпеųŻűūŶŷŲ ŷŪлũźŻью ŭлƈ 
рũŰūűŻűƈ перūűƀŶŷŲ ŭűũгŶŷźŻűųű Ŷũ ŵеźŻũž.

śũųůе ŶеŷŪžŷŭűŵŷ żūелűƀűŻь ųŷлűƀеźŻūŷ реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄž ſеŶŻрŷū ū регűŷŶũž� 
Żũų ųũų ū ųрżпŶŷŵ źųŷплеŶűű ŷŶű ŶũžŷŭƈŻźƈ ū ŷźŶŷūŶŷŵ ū ŵегũпŷлűźũž. ŋ řŷźźűű 
пŷ źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ 201� г. 10� ŭеŻеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью прŷůűūũюŻ ū űŶŻерŶũŻŶƄž 
żƀреůŭеŶűƈž� ƀŻŷ źŷźŻũūлƈеŻ ūеźŷŵżю ŭŷлю. œрŷŵе Żŷгŷ� ųũų ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ� 
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прŷŪлеŵƄ źūƈŰũŶƄ Ŷе Żŷльųŷ ź Żеŵ� ƀŻŷ Ŷе žūũŻũеŻ реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄž ſеŶŻрŷū� Ŷŷ ű 
ź Żеŵ ŽũųŻŷŵ� ƀŻŷ реũŪűлűŻũſűƈ ū źŻрũŶе ŶŷźűŻ ųżрźŷūŷŲ žũрũųŻер ű Ŷе ŷŻлűƀũеŻźƈ 
ŵеůŭűźſűплűŶũрŶŷźŻью. 

«Поэтому в реабилитационных центрах всё сводится к массажу и электрофорезу, 
а не подбору методик под ребенка/взрослого и, например, сочетанию их с правильно 
подобранными ТСР, обучению пользованию этими ТСР ребенка и родителей и т. п.»

œрŷŵе Żŷгŷ� ū řŷźźűű ŶũŪлюŭũюŻźƈ źерьеŰŶƄе прŷŪлеŵƄ ź ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷŵ 
люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. Őũ перűŷŭ 201�ȡ2021 гг. ŭŷлƈ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью 
ŻрżŭŷźпŷźŷŪŶŷгŷ ūŷŰрũźŻũ� űŵеюƂűž рũŪŷŻż� Ŷе преūƄƁũлũ прűŵерŶżю ŷŻŵеŻųż ū 
2�� �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. ŋ Żŷ ůе ūреŵƈ ŭŷлƈ ŭŷźŻżпŶƄž ūũųũŶźűŲ ŭлƈ люŭеŲ ź 
űŶūũлűŭŶŷźŻью реŰųŷ źŷųрũŻűлũźь ź ���� ū 201� г. ŭŷ 1��� ū 2020 гŷŭż. ōлƈ люŭеŲ ź 
ŵеŶŻũльŶƄŵű ŶũрżƁеŶűƈŵű źżƂеźŻūżеŻ źпеſűũльŶũƈ прŷгрũŵŵũ пŷŭŭерůűūũеŵŷгŷ 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ ŭлƈ лżƀƁеŲ ũŭũпŻũſűű� «Есть программа трудоустройства, 
только это называется «поддерживаемое трудоустройство» (только для людей 
с нарушением развития интеллекта), и мы им тоже помогаем найти работу и 
общаемся с потенциальными работодателями» �ИŶŻерūью 2�.

ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū źŷųрũƂеŶűű źŷſűũльŶŷŲ ŭűźŻũŶſűű пŷ�преůŶеŵż źŻŷűŻ преŭельŶŷ 
ŷźŻрŷ� ųũųűе ŪƄ пŷлŷůűŻельŶƄе ŻеŶŭеŶſűű Ŷű ŶũŪлюŭũлűźь. śũų� ƆųźперŻ ŷŻŵеƀũеŻ� 
ƀŻŷ «родителей волнует ситуация с тем, что является социальной инклюзией: с тем, 
что плохо относятся в транспорте, сложно на детских площадках, есть неприятие 
в школах. То есть вот это вопрос толерантности и общества к нашим детям, и он 
очень сложный» �ИŶŻерūью ��.

ōŷźŻżпŶŷźŻь леųũрźŻūеŶŶƄž źреŭźŻū Żũųůе ƈūлƈеŻźƈ ŷŭŶŷŲ űŰ ŰŷŶ рũŰūűŻűƈ ū 
źūƈŰű ź ūƄźŷųŷŲ źŻŷűŵŷźŻью препũрũŻŷū ű ŷгрũŶűƀеŶŶƄŵ ũźźŷрŻűŵеŶŻŷŵ �ŶеųŷŻŷрƄе 
препũрũŻƄ ű реũгеŶŻƄ Ŷе ŰũрегűźŻрűрŷūũŶƄ ū ŶũƁеŲ źŻрũŶе�. ŦŻŷ ųлюƀеūũƈ прŷŪлеŵũ 
şŌ ź ŵŷŵеŶŻũ ŰũųреплеŶűƈ ŻерŵűŶũ mреŭųŷе �ŷрŽũŶŶŷе� ŰũŪŷлеūũŶűе}.

Системные проблемы

şűŽрŷūűŰũſűƈ ůűŰŶű ŭелũеŻ ŷźŷŪŷ żƈŰūűŵżю грżппż ŶеūűŭűŵŷŲ� Ŷŷ ƆŻŷ Ŷе 
ŷŰŶũƀũеŻ� ƀŻŷ ŵũźƁŻũŪ пŷŭŭерůųű űŵееŻ ŷźŶŷūũŶűƈ źŷųрũŻűŻьźƈ. ŊƄлű ŷŪŶũрżůеŶƄ 
źŻũŻűźŻűƀеźųűе ŭũŶŶƄе� ųŷŻŷрƄе пŷŭŻūерŭűлű ű ƆųźперŻƄ� пŷ прŷŪлеŵũŵ 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. Ŗũпрűŵер� ŭŷлƈ ŻрżŭŷżźŻрŷеŶŶƄž люŭеŲ 
ź űŶūũлűŭŶŷźŻью źрũūŶűŻельŶŷ ŶеūƄźŷųũ ū źреŭŶеŵ ū řŷźźűű ű ū рũźźŵũŻрűūũеŵƄž 
ŭũлее Żреž źżŪƃеųŻũž �ŷųŷлŷ �0��� ŶеźŵŷŻрƈ Ŷũ прűлũгũеŵƄе żźűлűƈ źŷ źŻŷрŷŶƄ 
гŷźżŭũрźŻūũ ű Ŗœŗ ű ũųŻűūŶŷе ŷźūеƂеŶűе ƆŻŷŲ ŻеŵƄ ū űŶŻерūью ź ƆųźперŻũŵű� ƀŻŷ 
źŻũŶŷūűŻźƈ ŷŻŭельŶƄŵ ŶũпрũūлеŶűеŵ ŭлƈ ŷųũŰũŶűƈ пŷŭŭерůųű. 

Řŷŭŭерůųũ ū źűźŻеŵе ųŷŷрŭűŶũŻ гŷźżŭũрźŻūŷ�Ŗœŗ�ŪűŰŶеź űŵееŻ źŻрżųŻżрŶƄе 
прŷŻűūŷреƀűƈ� źūƈŰũŶŶƄе ź прũūŷūƄŵű Ŷŷрŵũŵű ű űž ūŷплŷƂеŶűеŵ� ũ Żũųůе 
ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻью ŷ Ŷűž. ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶżю пŷŭŭерůųż пŷлżƀűŻь ŶепрŷźŻŷ� ƀŻŷ 
źūƈŰũŶŷ ź ее źűльŶŷŲ ŪюрŷųрũŻűŰũſűеŲ ű źŷŷŻūеŻźŻūżюƂűŵű преŭрũźźżŭųũŵű. 
«Зачастую отказы связаны с непониманием системы, и время уходит на то, чтобы 
действительно доказать, что это лекарственное обеспечение льготное, бесплатное, 
должно быть человеку обеспечено» �ИŶŻерūью ��.
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Ŗŷ űŵеŶŶŷ Ŗœŗ ŵŷůеŻ пŷŵŷƀь ŭŷŪűŻьźƈ реũлűŰũſűű пŷлŷůеŶŶŷгŷ прũūũ 
�Ŷũпрűŵер� прũūũ реŪеŶųũ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью Ŷũ ŻьюŻŷрũ�� «Допустим, тьютор… Они 
идут в школу, им говорят: «Ребенок нуждается в тьюторе, у нас нет их. И всё, тогда 
пусть лучше сидит дома». Мы говорим: «Нет, по закону он имеет право. И на самом 
деле вы можете получить финансирование» �ИŶŻерūью 2�.

śũųůе ŷ ūŷŰŶűųũюƂűž прŷŻűūŷреƀűƈž прű реũлűŰũſűű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
пŷŭŭерůųű ŵŷůŶŷ źżŭűŻь Ŷе Żŷльųŷ пŷ źŽере ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� Ŷŷ ű� Ŷũпрűŵер� пŷ źŽере 
ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ� гŭе прŷūŷŰглũƁũеŵũƈ Ŷŷрŵũ Ŷе ūźегŭũ ŻũųŷūŷŲ ŷųũŰƄūũеŻźƈ� 
«Проблема организации здравоохранения и лекарственного обеспечения состоит в 
том, что у нас принцип льгот построен на ограничительных списках, то есть всё по 
принципу нашел/не нашел, есть спец. программы/нет. Ключевые гарантии одинаковы 
для всех, а дальше возможности льготного обеспечения зависят от того, вошло ли 
заболевание в список и вошло ли оно в специальную программу» �ИŶŻерūью ��.

śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� преŷŭŷлеŻь źżƂеźŻūżюƂűе źűźŻеŵŶƄе прŷŻűūŷреƀűƈ прű 
ŷŪеźпеƀеŶűű пŷŻреŪŶŷźŻеŲ люŭеŲ ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ ūŷŰŵŷůŶŷ прű 
ŵеůźеųŻŷрŶŷŵ пũрŻŶерźŻūе. 

Возможности межсекторного партнерства

ŋŰũűŵŷŭеŲźŻūűе Ŗœŗ ű гŷźżŭũрźŻūũ ŶеŷŪžŷŭűŵŷ ŭлƈ ŷпŻűŵűŰũſűű пŷŭŭерůųű 
люŭеŲ ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ ųũų Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ� Żũų ű Ŷũ регűŷŶũльŶŷŵ 
żрŷūŶе. ŋ źūŷю ŷƀереŭь ŪűŰŶеź ŵŷůеŻ пŷŵŷгũŻь ŷźżƂеźŻūлƈŻь прŷеųŻƄ Ŗœŗ� ƀŻŷ 
żźűлűūũеŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь реƁеŶűƈ źűźŻеŵŶƄž прŷŪлеŵ. ŗŭŶũųŷ źŻŷűŻ żƀűŻƄūũŻь� ƀŻŷ 
ū ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ грżппе Ŗœŗ ŵŷůеŻ ŶũžŷŭűŻь ŭŷпŷлŶűŻельŶƄе реźżрźƄ Ŷе Żŷльųŷ 
ż преŭпрűŶűŵũŻелеŲ� Ŷŷ ű Ŷе Ŷũпрƈŵżю ƀереŰ гŷźżŭũрźŻūŷ� «Мне кажется, как 
вариант вместо бизнеса, это государственные деньги, но через грантовые проекты» 
�ИŶŻерūью 2�. œрŷŵе Żŷгŷ� Ŗœŗ ŵŷгżŻ пŷлżƀũŻь źреŭźŻūũ Ŷũпрƈŵżю ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ ū 
ūűŭе źżŪźűŭűŲ ű ū žŷŭе ŷųũŰũŶűƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶŷ�пŷлеŰŶƄž żźлżг.
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ЛЮДИ С ИНВАЛИДНОСТЬЮ:  
САНКТПЕТЕРБУРГ И ЛЕНИНГРАДСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

Řŷ ŭũŶŶƄŵ ŽеŭерũльŶŷгŷ рееźŻрũ űŶūũлűŭŷū� ƀűźлеŶŶŷźŻь люŭеŲ ŶепŷźреŭźŻūеŶŶŷ 
ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге źŷźŻũūűлũ �21b�1� ƀелŷūеų ū 201� гŷŭż� �0�b�2� 
ƀелŷūеų ū 201� гŷŭż ű ��1b��� ƀелŷūеų ū 2020 гŷŭż� ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű 1��b��� 
ƀелŷūеųũ ū 201� гŷŭż� 1��b0�� ƀелŷūеų ū 201� гŷŭż ű 1��b122 ƀелŷūеųũ ū 2020 гŷŭż 
�ŝřИ� 2022�.

Потребности

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŷźŶŷūŶƄŵű пŷŻреŪŶŷźŻƈŵű ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ грżппƄ ū ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ƈūлƈюŻźƈ�

1.  ŝűŶũŶźŷūũƈ пŷŵŷƂь �льгŷŻƄ� пеŶźűű� пŷźŷŪűƈ�.

2.  ŕеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь� пŷлżƀеŶűе реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄž żźлżг.

�.  ōŷźŻżпŶũƈ źреŭũ.

�.  ŚŷſűũльŶŷ�ŪƄŻŷūŷе ŷŪźлżůűūũŶűе.

�.  śрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū źŷſűũлűŰũſűű.

�.  Řźűžŷлŷгűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū ŭŷźŻżпŶŷŵ ŷŪрũŰŷūũŶűű ŭлƈ ŭеŻеŲ ź ŗŋŐ.

Ресурсы государственной системы в регионе

œũų ű Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе� Żũų ű Ŷũ żрŷūŶе регűŷŶũ гŷźżŭũрźŻūŷ űгрũеŻ 
ūеŭżƂżю рŷль ū ŷųũŰũŶűű пŷŵŷƂű люŭƈŵ ź ŗŋŐ. Řŷŵűŵŷ Żеž ūƄплũŻ ű льгŷŻ� ųŷŻŷрƄе 
ŷŪеźпеƀűūũюŻźƈ ŽеŭерũльŶƄŵ ŪюŭůеŻŷŵ� ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŷźżƂеźŻūлƈюŻźƈ 
ŵерƄ źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű űŶūũлűŭŷū ű ŭеŻеŲ�űŶūũлűŭŷū� ųŷŻŷрƄе ūųлюƀũюŻ ū 
źеŪƈ еůеŵеźƈƀŶƄе пŷźŷŪűƈ űŶūũлűŭũŵ �АŭŵűŶűźŻрũſűƈ ŚŘŪ� 2022�� ŷŪеźпеƀеŶűе 
ŻеžŶűƀеźųűŵű źреŭźŻūũŵű реũŪűлűŻũſűű �ųреźлũ�ųŷлƈźųű� ŻрŷźŻű� прŷŻеŰƄ� 
ŷрŻŷпеŭűƀеźųũƈ ŷŪżūь ű пр.�� преŭŷźŻũūлеŶűе ŷŰŭŷрŷūűŻельŶŷгŷ ŷŻŭƄžũ� льгŷŻƄ Ŷũ 
прŷеŰŭ ū ŷŪƂеźŻūеŶŶŷŵ ŻрũŶźпŷрŻе� űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�źпрũūŷƀŶżю źлżůŪż. ŚŷſűũльŶƄе 
żźлżгű преŭŷźŻũūлƈюŻźƈ Ŷũ ŷźŶŷūũŶűű ŐũųŷŶũ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ŷŻ 0�.11.2011 ȹ �2��
1�2 mŚŷſűũльŶƄŲ ųŷŭеųź ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ}.
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ŝűŶũŶźŷūƄŵű űźŻŷƀŶűųũŵű ŷųũŰũŶűƈ грũůŭũŶũŵ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű ū регűŷŶе 
ƈūлƈюŻźƈ źреŭźŻūũ регűŷŶũльŶŷгŷ ű ŽеŭерũльŶŷгŷ ŪюŭůеŻŷū� ųŷŻŷрƄе ū Żŷŵ ƀűźле 
ŶũпрũūлƈюŻźƈ Ŷũ ŷųũŰũŶűе ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű люŭƈŵ ź ŗŋŐ ű люŭƈŵ ź реŭųűŵű 
ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű ū рũŵųũž ŻеррűŻŷрűũльŶŷŲ прŷгрũŵŵƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž гũрũŶŻűŲ 
ŪеźплũŻŶŷгŷ ŷųũŰũŶűƈ грũůŭũŶũŵ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге.

ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű реũлűŰżеŻźƈ ũŶũлŷгűƀŶƄŲ ųŷŵплеųź ŵер� ŷźŶŷūũŶűеŵ 
ŭлƈ ųŷŻŷрŷгŷ źлżůűŻ ŷŪлũźŻŶŷŲ ŰũųŷŶ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷŻ 1� ŶŷƈŪрƈ 201� гŷŭũ 
ȹb�2�ŷŰ mŚŷſűũльŶƄŲ ųŷŭеųź ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű}.

Ресурсы НКО в регионе

řегűŷŶũльŶƄе Ŗœŗ ŷųũŰƄūũюŻ пŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе �mŘрŷźŻƄе ūеƂű}� прŷеųŻ 
mřũŪŷŻũ�,} Ŋŝ mřũżль}�� рũŰūűūũюŻ ŶũпрũūлеŶűе źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ прŷůűūũŶűƈ �Ŋŝ 
mŊлűŰųűе ōрżгűе}�� ŷųũŰƄūũюŻ źŷŭеŲźŻūűе ū źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű �m,nFOusLYH 'DnFH}�� 
пŷлżƀеŶűű źŷūреŵеŶŶŷгŷ леƀеŶűƈ �ŝŷŶŭ mАŭūűŻũ}�. ŗŻŭельŶƄе Ŗœŗ źŷźреŭŷŻŷƀеŶƄ Ŷũ 
пŷŵŷƂű ŭеŻƈŵ ź ŗŋŐ �mŌАŗŗřōИ}� mАрŻеŵųũ}� mŊƆлũ. ōеŻű�ŪũŪŷƀųű}� mşеŶŻр пŷŵŷƂű 
ŭеŻƈŵ�űŶūũлűŭũŵ mŝŷрŻżŶũ}� m3OD\ Dnd KHOS}�.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� преŭźŻũūűŻелű ŪűŰŶеźũ прűŶűŵũюŻ ŶеŪŷльƁŷе żƀũźŻűе 
ū пŷŭŭерůųе люŭеŲ ź ŗŋŐ. ŠũƂе ūźегŷ ƆŻũ пŷŵŷƂь ūƄрũůũеŻźƈ ū ƆпűŰŷŭűƀеźųŷŲ 
ŽűŶũŶźŷūŷŲ пŷŵŷƂű Ŗœŗ űлű ū ūűŭе ūƄŭелеŶűƈ рũŪŷƀűž ŵеźŻ ŭлƈ люŭеŲ ź ŗŋŐ.

ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ƆųźперŻƄ ŷŻŭельŶŷ ŷŻŵеŻűлű ųŷŵпũŶűю mŔŚř}� прűūеŭƈ 
ū прűŵер źŷūŵеźŻŶƄŲ прŷеųŻ mŌАŗŗřōИ}� mŔŚř} ű ŘрũūűŻельźŻūũ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű пŷ źŷŰŭũŶűю ŭŷŵŷū źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ прŷůűūũŶűƈ ŭлƈ Żƈůелŷ ŪŷльŶƄž.

ŋ пƈŻű гŷрŷŭũž řŷźźűű� ū Żŷŵ ƀűźле ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге� źżƂеźŻūżеŻ ŚŷūеŻ ŪűŰŶеźũ 
пŷ ūŷпрŷźũŵ űŶūũлűŭŶŷźŻű� źŷŰŭũŶŶƄŲ пŷ űŶűſűũŻűūе ŷŪƂеźŻūеŶŶŷŲ ŷргũŶűŰũſűű 
mŘерźпеųŻűūũ}� ū Űũŭũƀű ųŷŻŷрŷгŷ ūžŷŭűŻ ŷŪŵеŶ ŷпƄŻŷŵ пŷ ūŷпрŷźż ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ 
ű ũŭũпŻũſűű Ŷũ рũŪŷƀеŵ ŵеźŻе люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. ŚŷūеŻ прŷūŷŭűŻ ųŷŶųżрź mŘżŻь 
ų ųũрьере} ŭлƈ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� űŵеюƂűž ūƄźƁее ŷŪрũŰŷūũŶűе. ŘрŷūеŭеŶűю 
ųŷŶųżрźũ преŭƁеźŻūżеŻ ŷŻŪŷр ūƄпżźųŶűųŷū ű źŻżŭеŶŻŷū źŻũрƁűž ųżрźŷū ūżŰŷū� űž 
пŷŭгŷŻŷūųũ ų ųŷŶųżрźż. ИŻŷг ųŷŶųżрźũ — ūŷŰŵŷůŶŷźŻь ŭлƈ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью 
прŷŲŻű źŻũůűрŷūųű ū ųрżпŶƄž ųŷŵпũŶűƈž гŷрŷŭũ ź прũūŷŵ пŷźлеŭżюƂегŷ 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ пŷ реŰżльŻũŻũŵ źŻũůűрŷūųű.

Удовлетворяемые потребности

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŷŪƂűŵű реźżрźũŵű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
źűźŻеŵƄ� ŪűŰŶеźũ ű Ŗœŗ ƀũźŻűƀŶŷ żŭŷūлеŻūŷрƈюŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻű� źūƈŰũŶŶƄе ź 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷŵ. ŦųźперŻƄ ŷŻŵеŻűлű� ƀŻŷ ŵŶŷгŷлеŻŶее źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ прűūелŷ ų 
źŷŰŭũŶűю рũŪŷƀűž ŵеžũŶűŰŵŷū� źżŪźűŭűű Ŷũ źŷŰŭũŶűе рũŪŷƀűž ŵеźŻ� ųūŷŻűрżеŵƄе 
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ūũųũŶźűű� рũŰлűƀŶƄе прŷгрũŵŵƄ прŷŽŷрűеŶŻũſűű� źŷŰŭũŶűе ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž 
ŵũźŻерźųűž пŷŰūŷлűлű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргż ŰũŶƈŻь лűŭűрżюƂżю пŷŰűſűю пŷ ųŷлűƀеźŻūż 
ŻрżŭŷżźŻрŷеŶŶƄž люŭеŲ ź ŗŋŐ.

řеźżрźũŵű гŷźżŭũрźŻūũ ű Ŗœŗ ƀũźŻűƀŶŷ żŭŷūлеŻūŷрƈюŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻű ū źŷſűũльŶŷ�
ŪƄŻŷūŷŵ ű ŵеŭűſűŶźųŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű.

Неудовлетворенные потребности

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŶеżŭŷūлеŻūŷреŶŶƄŵű ŷźŻũюŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻű ū ŽűŶũŶźŷūŷŲ 
пŷŵŷƂű� ŭŷźŻżпŶŷŲ źреŭе ű źŷſűũлűŰũſűű.

ŚпеſűũлűźŻƄ ŷŻŵеŻűлű ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь űŶŻегрũſűű ū ŷŪƂеźŻūŷ люŭеŲ ź 
ŻƈůелƄŵű пũŻŷлŷгűƈŵű� ųŷŻŷрƄе ŶũžŷŭƈŻźƈ ŭŷŵũ ű Ŷе űŵеюŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű źūŷŪŷŭŶŷ 
переŭūűгũŻьźƈ� ũ Żũųůе люŭеŲ� ŶũžŷŭƈƂűžźƈ ū űŶŻерŶũŻŶƄž żƀреůŭеŶűƈž. ŗŶű 
ŷŻŵеŻűлű źżƂеźŻūżюƂżю пŷŻреŪŶŷźŻь ū źŷŰŭũŶűű ŶũŭŷŵŶŷŲ ŰũŶƈŻŷźŻű ű ŪŷльƁегŷ 
ųŷлűƀеźŻūũ żƀреůŭеŶűŲ źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ прŷůűūũŶűƈ ųũų ũльŻерŶũŻűūƄ 
пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűŵ űŶŻерŶũŻũŵ� ŶũžŷůŭеŶűе ū ųŷŻŷрƄž� пŷ űž ŵŶеŶűю� еƂе 
ŪŷльƁе űźųлюƀũеŻ люŭеŲ ź ŗŋŐ űŰ ŷŪƂеźŻūũ ű Ŷе прűūŷŭűŻ ų прŷгреźźż ū űž 
źŷźŻŷƈŶűű.

Ŏźлű гŷūŷрűŻь ŷ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű� Żŷ ƆųźперŻƄ ŷŻŵеŻűлű ŷźŻрżю пŷŻреŪŶŷźŻь 
ū źŷŰŭũŶűű ſеŶŻрŷū реũŪűлűŻũſűű ŭлƈ люŭеŲ ź ŗŋŐ� ŷŻźżŻźŻūűе ųūũлűŽűſűрŷūũŶŶŷŲ 
пŷŵŷƂű ŻƈůелŷŪŷльŶƄŵ люŭƈŵ� ũ Żũųůе пŷŻреŪŶŷźŻь ū ŭŷźŻżпŶŷŲ űŶŽŷрŵũſűű ŷ 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű Ŷũ ŻеррűŻŷрűű ŷŪлũźŻű.

Системные проблемы в регионе

 ŚűźŻеŵŶƄе прŷŪлеŵƄ� ŷŻŵеƀеŶŶƄе ƆųźперŻũŵű�

1.  ŗŻźżŻźŻūűе ū гŷрŷŭе ŭŷźŻżпŶŷŲ źреŭƄ ŭлƈ люŭеŲ ź ŗŋŐ ű űŶūũлűŭŶŷźŻью.

2.  ŗŻźżŻźŻūűе źűźŻеŵƄ ŶŷрŵũлűŰũſűű ůűŰŶű ƀелŷūеųũ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ƀũźŻью 
ųŷŻŷрŷŲ ŭŷлůŶƄ ŪƄŻь� ũльŻерŶũŻűūŶŷе прŷůűūũŶűе ūŶе űŶŻерŶũŻũ� ŭŶеūŶũƈ 
ŰũŶƈŻŷźŻь� źŷпрŷūŷůŭũеŵŷе прŷůűūũŶűе� űŶŻегрũſűƈ ū źŷŷŪƂеźŻūŷ.

�.  ŖűŰųŷе ųũƀеźŻūŷ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű ű реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄž żźлżг ū 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž űŶŻерŶũŻũž.

  Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŵеŭűſűŶũ ŭŷлůŶũ ŪƄŻь ūƄūеŭеŶũ űŰ űŶŻерŶũŻũ ŭлƈ Żŷгŷ� 
ƀŻŷŪƄ люŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ŵŷглű пŷлżƀũŻь ŪŷльƁűŶźŻūŷ ŵеŭűſűŶźųűž żźлżг 
ū ŷŪƂеŭŷźŻżпŶƄž ŪŷльŶűſũž ű пŷлűųлűŶűųũž. ōũŶŶũƈ ŵерũ źпŷźŷŪŶũ пŷūƄźűŻь 
ųũƀеźŻūŷ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű пũſűеŶŻũŵ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ű ŶũƀũŻь прŷſеźź 
űŶŻегрũſűű люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ū ŷŪƂеźŻūŷ.

�.  ŚŻűгŵũŻűŰũſűƈ люŭеŲ ź ŗŋŐ.

  ŊƄŻь űŶūũлűŭŷŵ ū řŷźźűű źŻƄŭŶŷ. Ŕюŭű źŻеźŶƈюŻźƈ źūŷеŲ űŶūũлűŭŶŷźŻű�
űŶūũлűŭŶŷźŻű ż ŭеŻеŲ. ŋ źūƈŰű ź ƆŻűŵ пŷŻеŶſűũльŶƄе ŪлũгŷпŷлżƀũŻелű ŵŷгżŻ 
ŷųũŰƄūũŻьźƈ ūŶе пŷлƈ ŰреŶűƈ Ŗœŗ� гŷźżŭũрźŻūũ ű ŪűŰŶеźũ� ũ ŰŶũƀűŻ� Ŷе пŷлżƀũюŻ 
ūŷŰŵŷůŶżю пŷŵŷƂь. ŋ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŰŶũƀűŻельŶũƈ 
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ƀũźŻь ŭеŻеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью Ŷе пŷлżƀũеŻ źŻũŻżź реŪеŶųũ�űŶūũлűŭũ ű 
źŷŷŻūеŻźŻūżюƂżю пŷŵŷƂь� Żũų ųũų� пŷ ŵŶеŶűю рŷŭűŻелеŲ� ƆŻŷ mпŷрŻűŻ ŭеŻƈŵ 
ůűŰŶь}.

�.  ŗгрũŶűƀеŶűƈ ū ŷųũŰũŶűű пŷŵŷƂű ƀелŷūеųż ź ŗŋŐ ű űŶūũлűŭŶŷźŻью� 
пŷŭūерůеŶŶŷŵż ŵŶŷůеźŻūеŶŶŷŲ ŭűźųрűŵűŶũſűű.

  ŚŷглũźŶŷ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūż� ƀелŷūеų Ŷе ŵŷůеŻ пŷлżƀűŻь Ūŷлее ŷŭŶŷгŷ прũūŷūŷгŷ 
źŻũŻżźũ. Ŗũпрűŵер� ƀелŷūеų�űŶūũлűŭ ź пŷŭŻūерůŭеŶŶƄŵ źŻũŻżźŷŵ ƀелŷūеųũ ŪеŰ 
ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ Ŷе ŵŷůеŻ пŷлżƀűŻь źŻũŻżź űŶūũлűŭũ� ũ ŰŶũƀűŻ� 
Ŷе ŵŷůеŻ рũźźƀűŻƄūũŻь Ŷũ ūƄплũŻƄ пŷ űŶūũлűŭŶŷźŻű ű źŷŷŻūеŻźŻūżюƂżю 
пŷŵŷƂь ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ.

�.  ŖеŷŪžŷŭűŵŷźŻь преŭŷźŻũūűŻь ŰŶũƀűŻельŶŷе ųŷлűƀеźŻūŷ ŭŷųżŵеŶŻŷū� ƀŻŷŪƄ 
пŷлżƀűŻь пŷŵŷƂь ŷŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ żƀреůŭеŶűƈ űлű Ŗœŗ.

  ИŶŷгŭũ źŷŪрũŻь ű пŷŭũŻь ŶеŷŪžŷŭűŵƄе ŭŷųżŵеŶŻƄ ŭлƈ ƀелŷūеųũ ųрũŲŶе 
ŰũŻрżŭŶűŻельŶŷ ū źűлż егŷ ŽűŰűƀеźųűž ű ŵеŶŻũльŶƄž ŷгрũŶűƀеŶűŲ.

�.  ŖеźūŷеūреŵеŶŶŷе ŷųũŰũŶűе пŷŵŷƂű.

  ИŶūũлűŭƄ� ŶżůŭũюƂűеźƈ ū ŻеžŶűƀеźųűž źреŭźŻūũž реũŪűлűŻũſűű �пũŵперźƄ� 
űŶūũлűŭŶƄе ųŷлƈźųű� прŷŻеŰƄ ű ŭр.�� Ŷереŭųŷ пŷлżƀũюŻ űž Żŷльųŷ пŷźле 
ŭлűŻельŶŷгŷ ŷůűŭũŶűƈ �пŷлгŷŭũ ű Ūŷлее�. ŖеųŷŻŷрƄе люŭű żŵűрũюŻ рũŶьƁе� 
ƀеŵ пŷлżƀũюŻ ŶżůŶƄе źреŭźŻūũ.

�.  ŖеŷŪžŷŭűŵŷźŻь регżлƈрŶŷгŷ переŷźūűŭеŻельźŻūŷūũŶűе ŭлƈ люŭеŲ ź 
żźŻũŶŷūлеŶŶŷŲ грżппŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻű.

  ŘрŷžŷůŭеŶűе ŭũŶŶŷŲ прŷſеŭżрƄ еůегŷŭŶŷ űлű рũŰ ū ŭūũ гŷŭũ преŭźŻũūлƈеŻ 
źлŷůŶŷźŻь ŭлƈ ŪŷльƁűŶźŻūũ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью.

�.  ŖеźűźŻеŵŶŷźŻь пŷŵŷƂű.

  ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе żƀреůŭеŶűƈ ű Ŗœŗ преŭŷźŻũūлƈюŻ ŽрũгŵеŶŻũрŶżю 
пŷŵŷƂь ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ� żźлżгű Ŷе ŷŪƃеŭűŶеŶƄ ŷŪƂеŲ ſелью ű ųŷŶеƀŶƄŵ 
реŰżльŻũŻŷŵ� ŰũƀũźŻżю Ŷе żƀűŻƄūũюŻ űŶŭűūűŭżũльŶƄе пŷŻреŪŶŷźŻű ųŷŶųреŻŶŷгŷ 
ƀелŷūеųũ.

10.  ŗŻźżŻźŻūűе прŷŻŷųŷлũ ŷŪƃƈūлеŶűƈ ŭűũгŶŷŰũ ū рŷŭŭŷŵе прű пŷƈūлеŶűű ū źеŵье 
реŪеŶųũ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű рũŰūűŻűƈ.

  Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� прŷŻŷųŷл ŷŪƃƈūлеŶűƈ ŭűũгŶŷŰũ źżƂеźŻūżеŻ лűƁь ū ŭūżž 
регűŷŶũž źŻрũŶƄ. ŋ ŷźŻũльŶƄž ůе źлżƀũƈž ūрũƀ ŭŷ źűž пŷр źŷūеŻżеŻ ŷŻŭũŻь 
реŪеŶųũ ū źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶŷе żƀреůŭеŶűе� Ŷе пƄŻũƈźь ŷųũŰũŻь пŷŭŭерůųż 
ű ŷźŻũūűŻь реŪеŶųũ ū źеŵье. ŋ ƀũźŻŶŷźŻű� ƆŻũ źűŻżũſűƈ прűūŷŭűŻ ų ŪŷльƁŷŵż 
ųŷлűƀеźŻūż ŭеŻеŲ�űŶūũлűŭŷū� ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ.

11.  ŗŻźżŻźŻūűе űŶųлюŰűūŶŷгŷ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ.

  ŗŪżƀеŶűе ŭеŻеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ū ŷŪƂеŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž Ɓųŷлũž ű 
żŶűūерźűŻеŻũž ŰũŻрżŭŶеŶŷ. Řрŷſеźź ŷŪżƀеŶűƈ ű ŷргũŶűŰũſűƈ żƀеŪŶƄž 
прŷźŻрũŶźŻū Ŷе ũŭũпŻűрŷūũŶƄ пŷŭ пŷŻреŪŶŷźŻű люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью.

12.  ŗŻźżŻźŻūűе гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ рееźŻрũ ŭŷŶŷрŷū ųŷźŻŶŷгŷ ŵŷŰгũ.

  ŘрŷŪлеŵũ ũųŻżũльŶũƈ ųũų ŭлƈ řŷźźűű� Żũų ű ŭлƈ регűŷŶũ. řееźŻрƄ źŷŰŭũюŻźƈ ű 
рũŰūűūũюŻźƈ Ŷũ źреŭźŻūũ Ŗœŗ żůе Ūŷлее 1� леŻ.
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Проблемы, связанные с трудоустройством:

1.  Ŕюŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ƀũźŻŷ преŭпŷƀűŻũюŻ ŻрżŭŷżźŻрũűūũŻьźƈ ŶеŷŽűſűũльŶŷ.

  œũų прũūűлŷ� ƆŻŷ źūƈŰũŶŷ ź Żеŵ� ƀŻŷ ż ŪŷльƁűŶźŻūũ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ū 
űŶŭűūűŭżũльŶŷŲ прŷгрũŵŵе реũŪűлűŻũſűű ŶеŻ реųŷŵеŶŭũſűű ų Żрżŭż. œŷрреųſűƈ 
űŶŭűūűŭżũльŶƄž прŷгрũŵŵ реũŪűлűŻũſűű прŷūŷŭűŻźƈ źпеſűũлűźŻũŵű ŵеŭűųŷ�
źŷſűũльŶŷŲ ƆųźперŻűŰƄ ź źŷглũźűƈ ŷŽűſűũльŶƄž преŭźŻũūűŻелеŲ �рŷŭűŻелеŲ�. 
řũŪŷŻũ ź Ŷűŵű пŷ ŭũŶŶŷŵż ŶũпрũūлеŶűю ūеŭеŻźƈ źŷūŵеźŻŶŷ Ŗœŗ ź œŷŵűŻеŻŷŵ 
пŷ ŷŪрũŰŷūũŶűю. Řŷŵűŵŷ ƆŻŷгŷ� прű ŷŽűſűũльŶŷŵ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе люŭű ź 
űŶūũлűŭŶŷźŻью �, грżппũ� пũрũлűŵпűŲſƄ� ŻерƈюŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь пŷлżƀũŻь ūƄплũŻƄ� 
ųŷŻŷрƄе пŷлŷůеŶƄ űŵ� пŷųũ ŷŶű Ŷе ŻрżŭŷżźŻрŷеŶƄ.

2.  ŖеźŷūерƁеŶźŻūŷ źűźŻеŵƄ ųūŷŻűрŷūũŶűƈ рũŪŷƀűž ŵеźŻ.

  ŚŷглũźŶŷ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūż ŷ ŰũŶƈŻŷźŻű� ųũůŭŷе преŭпрűƈŻűе ƀűźлеŶŶŷźŻью 100 
ű Ūŷлее рũŪŷŻŶűųŷū ŭŷлůŶŷ ųūŷŻűрŷūũŻь рũŪŷƀűе ŵеźŻũ� ūƄŭелƈƈ ŷпреŭелеŶŶŷе 
ųŷлűƀеźŻūŷ рũŪŷƀűž ŵеźŻ люŭƈŵ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. ŚеŲƀũź ųūŷŻũ źƀűŻũеŻźƈ 
űźпŷлŶеŶŶŷŲ прű рũŰŵеƂеŶűű ūũųũŶźűű ū źлżůŪе ŰũŶƈŻŷźŻű. œŷŵпũŶűű Ŷереŭųŷ 
źŻũрũюŻźƈ ŰũūƄźűŻь ŻреŪŷūũŶűƈ ū ūũųũŶźűƈž� ƀŻŷŪƄ űźųлюƀűŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь ŭлƈ 
люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью преŻеŶŭŷūũŻь Ŷũ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ.

  ŌŷźżŭũрźŻūŷ плũŶűрżеŻ żźŻрũŶűŻь ŭũŶŶżю прŷŪлеŵż 1 ŵũƈ 2022 гŷŭũ� ųŷгŭũ ū 
źűлż ūźŻżпũеŻ пŷпрũūųũ ŷ Żŷŵ� ƀŻŷ ųūŷŻũ źƀűŻũеŻźƈ űźпŷлŶеŶŶŷŲ ųŷŵпũŶűеŲ 
Żŷльųŷ ū źлżƀũе реũльŶŷгŷ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ űŶūũлűŭũ.

  Ŋŷлее ũųŻűūŶŷŲ рũŪŷŻе ŪűŰŶеźũ пŷ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūż люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью 
препƈŻźŻūżюŻ źлŷůűūƁűеźƈ źŻереŷŻűпƄ ŷ Żŷŵ� ƀŻŷ рũŪŷŻŶűų ź űŶūũлűŭŶŷźŻью 
ŶеƆŽŽеųŻűūеŶ� ƀũźŻŷ ŪереŻ ŪŷльŶűƀŶƄŲ� ŵũŶűпżлűрżеŻ рżųŷūŷŭźŻūŷŵ. ŗŭŶũųŷ� 
пŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� ŰũƀũźŻżю люŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ŪŷльƁе ſеŶƈŻ рũŪŷƀее 
ŵеźŻŷ� źűльŶее ŵŷŻűūűрŷūũŶƄ Ŷũ рũŪŷŻż ű Ūŷлее ŷŻūеŻźŻūеŶŶƄ� ƀеŵ ŭрżгűе.

�.  ŖűŰųŷе ųũƀеźŻūŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ ŪűŰŶеźũ ź гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źлżůŪŷŲ 
ŰũŶƈŻŷźŻű.

  ŊűŰŶеź ŭеŲźŻūżеŻ ū ŷŪžŷŭ źлżůŪ ŰũŶƈŻŷźŻű� źƀűŻũƈ űž ŶеƆŽŽеųŻűūŶƄŵű� рũŰŵеƂũƈ 
ųūŷŻŶƄе ūũųũŶźűű Ŷũ ųŷŵŵерƀеźųűž źũŲŻũž. ŦŻŷ źŶűůũеŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű źлżůŪ 
ŰũŶƈŻŷźŻű пŷ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūż люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� źŶűůũеŻ ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻь 
реũлűŰũſűű прŷгрũŵŵ źŷſűũльŶŷŲ ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻű ŪűŰŶеźũ.

�.  ŗŻźżŻźŻūűе ƀеŻųűž рũŰƃƈźŶеŶűŲ źŻũŻżźũ mƀелŷūеų ź ŗŋŐ} ū ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūе. 
řũŰŵƄŻƄе грũŶűſƄ� ŶеżźŻũŶŷūлеŶŶƄŲ źпűźŷų ŰũŪŷлеūũŶűŲ� ū źūƈŰű ź ųŷŻŷрƄŵű 
ŵŷůеŻ ŪƄŻь żźŻũŶŷūлеŶ źŻũŻżź mƀелŷūеų ź ŗŋŐ}� źŷŰŭũеŻ прŷŪлеŵƄ� źūƈŰũŶŶƄе ź 
ŶеūŷŰŵŷůŶŷźŻью ŷŪеźпеƀеŶűƈ ŪеŰŷпũźŶŷźŻű Żрżŭũ ƀелŷūеųũ ź ŗŋŐ Ŷũ рũŪŷƀеŵ 
ŵеźŻе.

�.  ŖеŭŷźŻũŻŷƀŶũƈ рũŰūűŻŷźŻь прŷгрũŵŵƄ źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ.

  ŋ řŷźźűű прŷгрũŵŵũ пŷƈūűлũźь ŷŻŶŷźűŻельŶŷ ŶеŭũūŶŷ ű ŪƄлũ űŶűſűűрŷūũŶũ 
Ŗœŗ. ŋ ŭрżгűž źŻрũŶũž прŷгрũŵŵũ рũŪŷŻũеŻ ź �0�ž гŷŭŷū ű źżŪźűŭűрżеŻźƈ 
гŷźżŭũрźŻūŷŵ. ŋ ŶũƁеŲ źŻрũŶе прŷгрũŵŵũ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ пŷŭŭерůűūũеŻźƈ 
гŷźżŭũрźŻūŷŵ� Ŷе űŵееŻ ƀеŻųŷŲ еŭűŶŷŷŪрũŰŶŷŲ прŷſеŭżрƄ� ū źūƈŰű ź ƀеŵ 
ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ƆŽŽеųŻűūŶũ.
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Возможности межсекторного партнерства

ŋ źŽере пŷŵŷƂű люŭƈŵ ź ŗŋŐ ű űŶūũлűŭŶŷźŻью Ŗœŗ ūźе ƀũƂе ūŰũűŵŷŭеŲźŻūżюŻ ź 
гŷźżŭũрźŻūŷŵ ū ųũƀеźŻūе пŷźŻũūƂűųŷū źŷſűũльŶƄž żźлżг. řũźŻеŻ ƀűźлŷ Ŗœŗ� ūžŷŭƈƂűž 
ū рееźŻр пŷźŻũūƂűųŷū źŷſűũльŶƄž żźлżг ū рũŪŷŻе ź ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ грżппŷŲ. 
ŝűŶũŶźŷūũƈ пŷŭŭерůųũ прű Żũųŷŵ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűű ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ гŷźżŭũрźŻūŷŵ ū 
Žŷрŵе ųŷŵпеŶźũſűŲ Űũ прŷŭелũŶŶżю рũŪŷŻż. ŦųźперŻƄ źƀűŻũюŻ� ƀŻŷ ƆŻŷ прũūűльŶũƈ 
ŵŷŭель пũрŻŶерźŻūũ� ūƄгŷŭŶũƈ ųũų гŷźżŭũрźŻūż� Żũų ű Ŗœŗ.

Řŷŵűŵŷ преŭŷźŻũūлеŶűƈ źŷſűũльŶƄž żźлżг� Ŗœŗ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūżюŻ ź гŷźżŭũрźŻūŷŵ 
ū źлеŭżюƂűž Žŷрŵũž�

ũ�  преŭŷźŻũūлеŶűе ƆųźперŻűŰƄ �ūŶеźеŶűƈ пŷпрũūŷų ū ŭеŲźŻūżюƂűе пŷźŻũŶŷūлеŶűƈ 
ŷ преŭŷźŻũūлеŶűű źŷſűũльŶƄž żźлżг� żƀũźŻűе ū рũŪŷƀűž грżппũž ű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž 
źŷūеŻũž прű прŷŽűльŶƄž ŷргũŶũž ūлũźŻű� ūŶеŭреŶűе űŶŶŷūũſűŷŶŶƄž реƁеŶűŲ 
ű пŷŭžŷŭŷū ų рũŪŷŻе ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ� ŷſеŶųũ 
ŶеƆŽŽеųŻűūŶƄž гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źерūűźŷū ű żźлżг��

Ū�  ŷŪżƀеŶűе �Ŗœŗ прŷūŷŭƈŻ ŷŪżƀеŶűе źŷŻрżŭŶűųŷū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűŲ 
пŷ рũŰūűŻűю ųŷŵпеŻеŶſűŲ ŭлƈ рũŪŷŻƄ ź люŭьŵű ź ŻƈůелƄŵű ŶũрżƁеŶűƈŵű�.

ŋ źūŷю ŷƀереŭь гŷźżŭũрźŻūŷ ŷųũŰƄūũеŻ Ŗœŗ пŷŭŭерůųż пŷźреŭźŻūŷŵ źŷŭеŲźŻūűƈ 
ū пŷűźųе пŷŵеƂеŶűŲ ŭлƈ рũŪŷŻƄ ű преŭŷźŻũūлеŶűƈ грũŶŻŷū ű źżŪźűŭűŲ.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŷŻźżŻźŻūűе реглũŵеŶŻŷū ŭлƈ рũŪŷŻŶűųŷū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
żƀреůŭеŶűŲ пŷ рũŪŷŻе ź Ŗœŗ препƈŻźŻūżеŻ Ūŷлее ƆŽŽеųŻűūŶŷŵż ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűю 
Ŗœŗ ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źŻрżųŻżр. ŋ ŭŷлůŶŷźŻŶƄž űŶźŻрżųſűƈž рũŪŷŻŶűųŷū ŶеŻ пżŶųŻŷū� 
ųŷŻŷрƄе ŭũюŻ пŷлŶŷŵŷƀűƈ ŭлƈ ŷŪƈŰũŻельŶŷгŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ ź Ŗœŗ.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� пŷŭŭерůųũ ŪűŰŶеźŷŵ Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűž ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ� 
źŷ ūреŵеŶеŵ źŶűůũеŻźƈ. ŗŻ пŷŵŷƂű Ŗœŗ пŷźŻепеŶŶŷ żžŷŭƈŻ űŶŭűūűŭżũльŶƄе 
преŭпрűŶűŵũŻелű� пũрŻŶерũŵű Ŗœŗ ū прŷеųŻũž ŷźŻũеŻźƈ ųрżпŶƄŲ ŪűŰŶеź. АųŻűūŶŷ 
ūŷūлеƀеŶƄ ū прŷеųŻƄ пŷŵŷƂű Żũųůе ŵŷлŷŭƄе ųŷŵпũŶűű. ŋŰũűŵŷŭеŲźŻūűе ŪűŰŶеźũ ű 
Ŗœŗ прű рũŪŷŻе ź люŭьŵű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ű ŗŋŐ ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ ƀереŰ пŷŵŷƂь ū 
űž ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе.

Řŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻŷū� ū гŷрŷŭе ű ū регűŷŶе ŭŷлůŶũ ŪƄŻь Żũųůе źŷŰŭũŶũ плŷƂũŭųũ 
ŭлƈ регżлƈрŶŷгŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ преŭźŻũūűŻелеŲ ŪűŰŶеźũ ű Ŗœŗ пŷ Żеŵе źŷſűũльŶŷŲ 
ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻű.

ŊűŰŶеź ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь Ŗœŗ ū źлеŭżюƂűž Žŷрŵũž�

ũ�  ŵũŻерűũльŶũƈ �Űũųżпųũ ŷŪŷрżŭŷūũŶűƈ ŭлƈ реũŪűлűŻũſűű� źреŭźŻū пŷůũрŶŷŲ 
ŪеŰŷпũźŶŷźŻű� ŪеźплũŻŶƄŲ ŻрũŶźпŷрŻ ű ŭр.��

Ū�  ŷŪрũŰŷūũŻельŶũƈ �прŷŽŷрűеŶŻũſűŷŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ� ŷŪżƀũюƂűе ųżрźƄ ŭлƈ 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ű ŭр.�.

œрżпŶƄе ųŷŵпũŶűű ū рũŵųũž прŷгрũŵŵ źŷſűũльŶŷŲ ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻű źŷŰŭũюŻ 
ŽŷŶŭƄ� рũŰŵеƂũюŻ ūũųũŶźűű ŭлƈ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� źŷŰŭũюŻ прŷгрũŵŵƄ 
ũŭũпŻũſűű ű źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ Ŷũ рũŪŷƀеŵ ŵеźŻе. Ŝ źреŭŶегŷ ű ŵũлŷгŷ ŪűŰŶеźũ 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŷгрũŶűƀеŶƄ� Ŷŷ ŷŶű Żũųůе ŻрżŭŷżźŻрũűūũюŻ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ű� 
пŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� ŰũƀũźŻżю ŭелũюŻ ƆŻŷ ŭũůе ź ŪŷльƁеŲ ũųŻűūŶŷźŻью ű ůелũŶűеŵ.
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ŖŷūŷŲ ŵŷŭелью пũрŻŶерźŻūũ ŪűŰŶеźũ ź Ŗœŗ ű гŷźżŭũрźŻūŷŵ ƈūлƈеŻźƈ źŷſűũльŶŷе 
ūŷŰŭеŲźŻūűе� ŪűŰŶеź ūƄźŻżпũеŻ űŶūеźŻŷрŷŵ ū реƁеŶűű źŷſűũльŶƄž прŷŪлеŵ� ũ 
гŷźżŭũрźŻūŷ ūƄźŻżпũеŻ гũрũŶŻŷŵ ūŷŰūрũŻũ źреŭźŻū� еźлű прŷŪлеŵũ ŪżŭеŻ реƁеŶũ. 
Ŗœŗ ū ŭũŶŶŷŲ źžеŵе преŭŷźŻũūлƈюŻ гŷźżŭũрźŻūż ű ŪűŰŶеźż ƆųźперŻűŰż.

ŘрŷгрũŵŵƄ Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűž ź ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ грżппŷŲ� ŷŻлűƀũюŻźƈ ū 
прŷŪлеŵũŻűųе ű пŷŭžŷŭũž. ŋ źūƈŰű ź ƆŻűŵ Ŗœŗ źлŷůŶŷ рũŪŷŻũŻь źŷūŵеźŻŶŷ� ŭŷŪűūũƈźь 
źűźŻеŵŶƄž űŰŵеŶеŶűŲ. Ŗũпрűŵер� Ŗœŗ Ŷе źžŷŭƈŻźƈ ū пŷŶűŵũŶűű прŷгрũŵŵƄ 
źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ. śеŵ Ŷе ŵеŶее ŵũźƁŻũŪűрŷūũŶűе прŷгрũŵŵƄ 
źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ űŭеŻ ū пũрŻŶерźŻūе Ŗœŗ ŭрżг ź ŭрżгŷŵ.

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ ųŷŶųżреŶſűю Ŗœŗ ųũų пŷźŻũūƂűųŷū źŷſűũльŶƄž żźлżг ŭлƈ 
гŷźżŭũрźŻūũ� źпеſűũлűźŻƄ ŷŻŵеŻűлű ūŰũűŵŶżю пŷŭŭерůųż Ŗœŗ. ŋ перűŷŭ пũŶŭеŵűű 
Ŗœŗ ũųŻűūŶŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūŷūũлű� ŷŪŵеŶűūũƈźь ŶеŷŪžŷŭűŵƄŵű реźżрźũŵű ű 
рũźпреŭелƈлű ŵеůŭż źŷŪŷŲ ŶũгрżŰųż пŷ пŷŵŷƂű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� рũŪŷŻũ Ŗœŗ ųũƀеźŻūеŶŶŷ ŷŻлűƀũеŻźƈ ŷŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
źŻрżųŻżр. Ŗœŗ Ūŷлее гűŪųűе ū źūŷеŲ рũŪŷŻе� űŵеюŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь ŷперũŻűūŶŷ ŻеźŻűрŷūũŻь 
ű ūŶеŭрƈŻь ū рũŪŷŻż ŶŷūƄе пŷŭžŷŭƄ� прűūлеųũŻь реźżрźƄ űŰ рũŰŶƄž űźŻŷƀŶűųŷū. řеƁеŶűƈ 
Ŗœŗ ŷпŻűŵűŰűрŷūũŶƄ пŷŭ ŶżůŭƄ ŷŻŭельŶŷгŷ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈ. Ŗœŗ űŵеюŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь 
ŻеźŶŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūŷūũŻь ź ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵű ű űž ŷųрżůеŶűеŵ.

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе żƀреůŭеŶűƈ� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ū ŷŻлűƀűе ŷŻ Ŗœŗ� Ŷе űŵеюŻ 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻű рũŪŷŻũŻь ź źŷſűũльŶƄŵ ŷųрżůеŶűеŵ űŶūũлűŭŷū� ƀŻŷ препƈŻźŻūżеŻ� пŷ 
űž ŵŶеŶűю� ſелŷźŻŶŷŲ ű ƆŽŽеųŻűūŶŷŲ рũŪŷŻе ź ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵű. Řŷ ŷſеŶųũŵ 
ƆųźперŻŷū� źерūűźƄ ű żźлżгű� преŭŷźŻũūлƈеŵƄе Ŗœŗ� Ūŷлее ūŷźŻреŪŷūũŶƄ ż ſелеūŷŲ 
грżппƄ� Ŷеůелű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ũльŻерŶũŻűūƄ.

ŖеųŷŻŷрƄе źерūűźƄ ű żźлżгű ŭŷ źűž пŷр преŭŷźŻũūлƈюŻźƈ ū гŷрŷŭе ű регűŷŶе 
Żŷльųŷ Ŗœŗ. śũų� źлżůŪũ ųŷŶźżльŻũŻűūŶŷŲ пũллűũŻűūŶŷŲ пŷŵŷƂű� źŷŰŭũŶŶũƈ Ŗœŗ ū 
ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге� ŷŪźлżůűūũеŻ Ūŷлее �00 Űũƈūŷų еůеŵеźƈƀŶŷ. Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� 
прŷеųŻ ŭŷлůеŶ źŻũŻь ƀũźŻью гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ прŷгрũŵŵƄ ű ŪƄŻь ŵũźƁŻũŪűрŷūũŶ ŭлƈ 
żŭŷūлеŻūŷреŶűƈ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ū Ŷеŵ.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство
1.  ŚŷŰŭũŻь żźлŷūűƈ пŷ żžŷŭż Űũ люŭьŵű ź ŗŋŐ Ŷũ ŭŷŵż űлű Ŷũ ŪũŰе ŭŶеūŶŷгŷ 

źŻũſűŷŶũрũ ŭлƈ преŭŷŻūрũƂеŶűƈ űž пŷпũŭũŶűƈ ū űŶŻерŶũŻƄ� рũźƁűрűū 
ŭŷźŻżпŶŷźŻь żźлżг źűŭелŷų űлű преŭżźŵŷŻреū рũŰлűƀŶƄе ŽŷрŵũŻƄ ŽűŶũŶźŷūŷŲ 
пŷŭŭерůųű люŭеŲ� ųŷŻŷрƄе żžũůűūũюŻ Űũ рŷŭźŻūеŶŶűųŷŵ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. 
ŠũźŻью ŻũųŷŲ прŷгрũŵŵƄ Żũųůе ŵŷгżŻ źŻũŻь żźлżгű źŷſűũльŶŷгŷ Żũųźű� 
пŷŰūŷлƈюƂűе ƀелŷūеųż прűеžũŻь ū ŭŶеūŶŷŲ źŻũſűŷŶũр� ſеŶŻр ŭŶеūŶŷгŷ 
преŪƄūũŶűƈ.
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  ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷźŷŪŷ ũųŻżũлеŶ żžŷŭ Ŷũ ŭŷŵż� Żũų ųũų ſеŶŻрƄ 
ŶũžŷŭƈŻźƈ ŭũлеųŷ ŷŻ ŭŷŵũ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ.

2.  ŚŷŰŭũŻь еŭűŶżю ŽеŭерũльŶżю źŻũŻűźŻűųż� żƀűŻƄūũюƂżю люŭеŲ ź ŷрŽũŶŶƄŵű 
ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű� ű ūųлюƀűŻь ее ŷŻŭельŶƄŵ пżŶųŻŷŵ ū űŵеюƂżюźƈ źŻũŻűźŻűųż� 
żƀűŻƄūũюƂżю люŭеŲ ź ŗŋŐ.

�.  řũŰрũŪŷŻũŻь гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ рũŶŶеŲ пŷŵŷƂű� ŶũпрũūлеŶŶƄе 
Ŷũ źūŷеūреŵеŶŶżю ŭűũгŶŷźŻűųż ű пŷŵŷƂь люŭƈŵ� źŻрũŭũюƂűŵ ŷрŽũŶŶƄŵű 
ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű.

�.  ŘŷūƄƁũŻь прűūлеųũŻельŶŷźŻь źпеſűũлűŰũſűű ūрũƀеŲ�геŶеŻűųŷū пżŻеŵ 
ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ źŷŷŻūеŻźŻūżюƂűž ŶũпрũūлеŶűŲ ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
żƀреůŭеŶűƈž ūƄźƁегŷ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ ű żūелűƀеŶűƈ ųŷлűƀеźŻūũ ŪюŭůеŻŶƄž ŵеźŻ.

�.  řũźźŵŷŻреŻь ū ųũƀеźŻūе перźпеųŻűūŶŷгŷ ŶũпрũūлеŶűƈ рũŰūűŻűƈ пŷŭŭерůųż ű рũŰūűŻűе 
ŻелеŵеŭűſűŶƄ ųũų ũльŻерŶũŻűūƄ ŷƀŶŷŵż пŷźеƂеŶűю ŵеŭűſűŶźųűž żƀреůŭеŶűŲ.

�.  ŜūелűƀűŻь ųŷлűƀеźŻūŷ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄž ſеŶŻрŷū� 
ŷųũŰƄūũюƂűž żźлżгű пŷ źŷпрŷūŷůŭеŶűю ű реũŪűлűŻũſűű люŭеŲ ź ŗŋŐ� ū 
ŭрżгűž гŷрŷŭũž řŝ �Ŷе ū ŵегũпŷлűźũž�.

�.  ŜūелűƀűŻь ųŷлűƀеźŻūŷ żƀреůŭеŶűŲ źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ прŷůűūũŶűƈ ŭлƈ люŭеŲ ź 
ŗŋŐ ųũų ũльŻерŶũŻűūƄ űŶŻерŶũŻũŵ ŭлƈ żŵеŶьƁеŶűƈ рűźųũ űźųлюƀеŶűƈ люŭеŲ 
ź ŗŋŐ űŰ прŷſеźźũ źŷſűũльŶŷŲ űŶŻегрũſűű.

�.  ŘереźŵŷŻреŻь прŷгрũŵŵƄ пŷūƄƁеŶűƈ ŭŷźŻżпŶŷźŻű гŷрŷŭźųŷŲ źреŭƄ ŭлƈ люŭеŲ 
ź ŗŋŐ пŷźреŭźŻūŷŵ ŷŪŶŷūлеŶűƈ регűŷŶũльŶƄž прŷгрũŵŵ пŷ ŪлũгŷżźŻрŷŲźŻūż 
гŷрŷŭźųŷŲ źреŭƄ.

�.  ŚŷŰŭũŻь еŭűŶƄŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ рееźŻр ŭŷŶŷрŷū ųŷźŻŶŷгŷ ŵŷŰгũ� Żũųűŵ 
ŷŪрũŰŷŵ рũŰŭелűū ŰŷŶż ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻű пŷ źŷŰŭũŶűю рееźŻрũ ź Ŗœŗ� ƀьűŵű 
реźżрźũŵű źŷŰŭũюŻźƈ регűŷŶũльŶƄе рееźŻрƄ ŭŷŶŷрŷū ųŷźŻŶŷгŷ ŵŷŰгũ.

10.  ŚпŷźŷŪźŻūŷūũŻь źŷŰŭũŶűю плŷƂũŭųű ŭлƈ регżлƈрŶŷгŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ Ŗœŗ ű 
ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр� ūƄźŻżпũюƂűž пũрŻŶерũŵű ū рũŵųũž ŷųũŰũŶűƈ пŷŵŷƂű люŭƈŵ 
ź ŗŋŐ.

11.  ИźпŷльŰŷūũŻь űŶŶŷūũſűŷŶŶƄе ŵеŻŷŭƄ ŷргũŶűŰũſűű рũŪŷŻƄ źлżůŪƄ ŰũŶƈŻŷźŻű 
ű źпŷźŷŪźŻūŷūũŻь żūелűƀеŶűю ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű źűźŻеŵƄ� ųŷŻŷрũƈ źпŷźŷŪźŻūżеŻ 
пŷūƄƁеŶűю прűūлеųũŻельŶŷźŻű źŷŻрżŭŶűƀеźŻūũ źлżůŪ ŰũŶƈŻŷźŻű ź ŪűŰŶеź�
źŻрżųŻżрũŵű.

12.  řũźźŵŷŻреŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь ŷŭŶŷūреŵеŶŶŷгŷ ūųлюƀеŶűƈ люŭеŲ ź ŗŋŐ ū 
ŭрżгűе żƈŰūűŵƄе грżппƄ� űŵеюƂűе прũūŷ Ŷũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶżю пŷŭŭерůųż� 
ū źлżƀũе еźлű ŪлũгŷпŷлżƀũŻель ŷŻŶŷźűŻźƈ ų Ŷеźųŷльųűŵ żƈŰūűŵƄŵ грżппũŵ 
ŷŭŶŷūреŵеŶŶŷ.

1�.  řũŰрũŪŷŻũŻь еŭűŶƄŲ прŷŻŷųŷл ŷŪƃƈūлеŶűƈ ŭűũгŶŷŰũ ū рŷŭŭŷŵе прű пŷƈūлеŶűű 
ū źеŵье реŪеŶųũ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű рũŰūűŻűƈ ŭлƈ ŷŪеźпеƀеŶűƈ ŷųũŰũŶűƈ 
źūŷеūреŵеŶŶŷŲ пŷŵŷƂű ű ŷргũŶűŰũſűű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ.
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НКО
1.  ŗргũŶűŰŷūũŻь ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе ź Ŗœŗ� ŰũŶűŵũюƂűŵűźƈ ŷųũŰũŶűеŵ пŷŵŷƂű 

люŭƈŵ ź ŗŋŐ� ű ūƄрũŪŷŻũŻь еŭűŶƄŲ пŷŭžŷŭ ų ŶеŷŪžŷŭűŵƄŵ źűźŻеŵŶƄŵ 
űŰŵеŶеŶűƈŵ ū ŷųũŰũŶűű пŷŵŷƂű люŭƈŵ ź ŗŋŐ.

2.  ŚŷŰŭũŻь реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄе ſеŶŻрƄ� ŷųũŰƄūũюƂűе пŷŵŷƂь люŭƈŵ ź ŗŋŐ ū 
преŭелũž ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű� ŭлƈ пŷūƄƁеŶűƈ ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű ŷųũŰũŶűƈ 
пŷŵŷƂű żƈŰūűŵŷŲ грżппе Űũ преŭелũŵű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ.

�.  ŚпŷźŷŪźŻūŷūũŻь źŶƈŻűю źŻűгŵƄ ź люŭеŲ ź ŗŋŐ пŷźреŭźŻūŷŵ ũųŻűūŶŷгŷ 
źŷŻрżŭŶűƀеźŻūũ źŷ ŚŕИ ű пŷŭгŷŻŷūųű ŵũŻерűũлŷū� ŷźūеƂũюƂűž űźŻŷрűű 
люŭеŲ ź ŗŋŐ.

�.  ŋеźŻű ũųŻűūŶżю űŶŽŷрŵũſűŷŶŶżю ųũŵпũŶűю пŷ пŷūƄƁеŶűю ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻű 
ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž ŷųũŰũŶűƈ пŷŵŷƂű люŭƈŵ ź ŗŋŐ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű 
пżŻеŵ пżŪлűųũſűű űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄž ŪрŷƁюр� ŷргũŶűŰũſűű ŵерŷпрűƈŻűŲ 
źŷūŵеźŻŶŷ ź ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżрũŵű ű гŷźżŭũрźŻūŷŵ.

�.  ŗргũŶűŰŷūƄūũŻь ŵерŷпрűƈŻűƈ� źпŷźŷŪźŻūżюƂűе пŷūƄƁеŶűю żрŷūŶƈ 
źŷſűũльŶŷŲ űŶŻегрũſűű люŭеŲ ź ŗŋŐ� źŷūŵеźŻŶŷ ź гŷźżŭũрźŻūŷŵ ű ŪűŰŶеź�
źŻрżųŻżрũŵű.

�.  ŘŷūƄƁũŻь прűūлеųũŻельŶŷźŻь прŷŭŷлůűŻельŶŷгŷ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūũ ź ŪűŰŶеź�
źŻрżųŻżрũŵű пŷźреŭźŻūŷŵ рũŰрũŪŷŻųű źŷūŵеźŻŶƄž ūŰũűŵŷūƄгŷŭŶƄž прŷеųŻŷū� 
прűūлеƀеŶűƈ ųлűеŶŻŷū űŰ ƀűźлũ люŭеŲ ź ŗŋŐ ū ųŷŵпũŶűű� ŷųũŰƄūũюƂűе 
пŷŭŭерůųż Ŗœŗ� ŷŪŵеŶ ŷпƄŻŷŵ ű Ż.bŭ.

Бизнес
1.  ŋŶеźŻű преŭлŷůеŶűƈ пŷ żūелűƀеŶűю ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű рũŪŷŻƄ źлżůŪ 

ŰũŶƈŻŷźŻű ŶũźелеŶűƈ� ųŷŻŷрƄе źпŷźŷŪźŻūżюŻ ūųлюƀеŶűю ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр ū 
źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ źŷ źлżůŪũŵű ŰũŶƈŻŷźŻű ű żūелűƀеŶűю ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻű люŭеŲ 
ź ŗŋŐ ŷ ųūŷŻűрŷūũŶŶƄž ūũųũŶźűƈž ŷŻ ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр.

2.  ŜƀũźŻūŷūũŻь ū прŷгрũŵŵũž źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ� 
űŶűſűűрŷūũŶŶƄž Ŗœŗ.

�.  ŗźżƂеźŻūлƈŻь ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе ſеŶŻрŷū ŭŶеūŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ ŭлƈ люŭеŲ ź 
űŶūũлűŭŶŷźŻью.

�.  ŚŷŰŭũŻь źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄе рũŪŷƀűе ŵеźŻũ ŭлƈ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью.

�.  ŗźżƂеźŻūлƈŻь прŷеųŻƄ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ ŽŷрŵűрŷūũŶűе ŭŷźŻżпŶŷŲ źреŭƄ ŭлƈ 
люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью Ŷũ ŷпреŭелеŶŶƄž ŻеррűŻŷрűƈž.

�.  řеũлűŰŷūũŻь űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�прŷźūеŻűŻельźųűе ųũŵпũŶűű� ųŷŻŷрƄе 
ŶũпрũūлеŶƄ Ŷũ źŶűůеŶűе źŻűгŵũŻűŰũſűű люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� źŷūŵеźŻŶŷ 
ź Ŗœŗ.
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ЛЮДИ С ОСОБЕННОСТЯМИ  
МЕНТАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ:  
САНКТПЕТЕРБУРГ И ЛЕНИНГРАДСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

ōũŶŶƄе гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű Ŷе пŷŰūŷлƈюŻ ŻŷƀŶŷ ŷſеŶűŻь ŷŪƂżю 
ƀűźлеŶŶŷźŻь ūźеž ůűŻелеŲ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű� ųŷŻŷрƄе ū 
ŻŷŲ űлű űŶŷŲ źŻепеŶű űŵеюŻ ŷźŷŪеŶŶŷźŻű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ. АŶũлűŰ ŷŻųрƄŻƄž 
űźŻŷƀŶűųŷū пŷŰūŷлƈеŻ лűƁь ūƄŭелűŻь űŰ ŷŪƂегŷ ƀűźлũ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью 
прŷſеŶŻ Żеž� ż ųŷгŷ прűƀűŶŷŲ перūűƀŶŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻű źŻũлű пźűžűƀеźųűе 
рũźźŻрŷŲźŻūũ� ũ Żũųůе рũźźŻрŷŲźŻūũ ŶерūŶŷŲ źűźŻеŵƄ.

ŋ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге пŷ ŭũŶŶƄŵ Űũ 201� гŷŭ źреŭű ūŰрŷźлƄž� ż ųŷŻŷрƄž ŪƄлũ 
ŷŪŶũрżůеŶũ перūűƀŶũƈ űŶūũлűŭŶŷźŻь� źлżƀũű пźűžűƀеźųűž рũźźŻрŷŲźŻū źŷźŻũūűлű 
����� ũ źлżƀũű рũźźŻрŷŲźŻū ŶерūŶŷŲ źűźŻеŵƄ — ���� ŷŻ ŷŪƂегŷ ƀűźлũ люŭеŲ ź 
перūűƀŶŷ żźŻũŶŷūлеŶŶŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻью �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2022�. ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű źлżƀũű пźűžűƀеźųűž рũźźŻрŷŲźŻū źŷźŻũūűлű ��2�� рũźźŻрŷŲźŻū ŶерūŶŷŲ 
źűźŻеŵƄ — ���� �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2022�.

Потребности

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� пŷŵűŵŷ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ� ųŷŻŷрƄе прűźżŻźŻūżюŻ ż ūźеž люŭеŲ 
ź ŷгрũŶűƀеŶŶƄŵű ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű Űŭŷрŷūьƈ �пŷŻреŪŶŷźŻь ū ŽűŶũŶźŷūŷŲ пŷŭŭерůųе� 
пŷŵŷƂű ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű� źŷſűũльŶŷ�ŪƄŻŷūŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű 
ű źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű�� пŷŻреŪŶŷźŻƈŵű ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ грżппƄ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге 
ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű Żũųůе ƈūлƈюŻźƈ�

1.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū ŭŷźŻżпŶŷŲ űŶŽŷрŵũſűű ű źпŷźŷŪũž ųŷŵŵżŶűųũſűű.

2.  ŘŷŵŷƂь ű пŷŭŭерůųũ рŷŭźŻūеŶŶűųŷū� ųŷŻŷрƄе ŷźżƂеźŻūлƈюŻ żžŷŭ Űũ 
ƀелŷūеųŷŵ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū źűźŻеŵũŻűƀеźųŷŲ прŷлŷŶгűрŷūũŶŶŷŲ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū űŶųлюŰűūŶŷŵ ŷŪрũŰŷūũŶűű ŭлƈ ŭеŻеŲ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű 
ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ.
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Ресурсы государственной системы в регионе

ōлƈ пũſűеŶŻŷū ź ųрűŰűźŶƄŵű źŷźŻŷƈŶűƈŵű ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŷргũŶűŰŷūũŶũ 
рũŪŷŻũ ŷŻŭелеŶűŲ mśелеŽŷŶ ŭŷūерűƈ}. ŗŻŭелеŶűƈ żųŷŵплеųŻŷūũŶƄ ūрũƀũŵű�
пźűžűũŻрũŵű� ūрũƀũŵű�пźűžŷŻерũпеūŻũŵű ű ŵеŭűſűŶźųűŵű пźűžŷлŷгũŵű. mśелеŽŷŶ 
ŭŷūерűƈ} преŭŶũŰŶũƀеŶ ŭлƈ прŷŽűлũųŻűƀеźųŷŲ ųŷŶźżльŻũŻűūŶŷŲ пŷŵŷƂű пŷ 
ŻелеŽŷŶż ź ſелью преŭŷŻūрũƂеŶűƈ źżűſűŭũльŶƄž ű űŶƄž ŷпũźŶƄž ŭеŲźŻūűŲ. 
mśелеŽŷŶ ŭŷūерűƈ} ƈūлƈеŻźƈ źŻрżųŻżрŶƄŵ пŷŭрũŰŭелеŶűеŵ żƀреůŭеŶűƈ� ųŷŻŷрŷе Ŷе 
ūžŷŭűŻ ū źűźŻеŵż ŗŕŚ ű ŽűŶũŶźűрżеŻźƈ Űũ źƀеŻ źреŭźŻū ŪюŭůеŻũ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ.

śũųůе ŪеźплũŻŶƄе ųŷŶźżльŻũſűű ůűŻелƈŵ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ūрũƀũŵű�
пźűžŷŻерũпеūŻũŵű ŷųũŰƄūũюŻźƈ ū Ōŷрŷŭźųŷŵ пźűžŷŻерũпеūŻűƀеźųŷŵ ſеŶŻре 
ŚŘŪ ŌŊŜŐ mŌŷрŷŭźųũƈ пźűžűũŻрűƀеźųũƈ ŪŷльŶűſũ ȹ � űŵ. ũųũŭ. И.bŘ.bŘũūлŷūũ}� 
пźűžŷŻерũпеūŻűƀеźųŷŵ ſеŶŻре ŚŘŪ ŌŊŜŐ mŘźűžűũŻрűƀеźųũƈ ŪŷльŶűſũ ȹ 1 űŵ. 
Ř.b Ř.b œũƂеŶųŷ}. ŘźűžŷŻерũпеūŻűƀеźųűе ųũŪűŶеŻƄ� żųŷŵплеųŻŷūũŶŶƄе ūрũƀũŵű�
пźűžűũŻрũŵű� ūрũƀũŵű�пźűžŷŻерũпеūŻũŵű ű ŵеŭűſűŶźųűŵű пźűžŷлŷгũŵű� 
Żũųůе ŷргũŶűŰŷūũŶƄ ū пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűž ŭűźпũŶźерũž. œрŷŵе Żŷгŷ� ūрũƀű�
пźűžŷŻерũпеūŻƄ прűŶűŵũюŻ пũſűеŶŻŷū ū гŷрŷŭźųűž пŷлűųлűŶűųũž.

ŋźегŷ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŶũźƀűŻƄūũеŻźƈ ūŷźеŵь пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűž 
űŶŻерŶũŻŷū� źеŵь ŭŷŵŷū�űŶŻерŶũŻŷū� пƈŻь ŭеŻźųűž ŭŷŵŷū űŶŻерŶũŻŷū �АŭŵűŶűźŻрũſűƈ 
ŚŘŪ� 2022�.

ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű перūűƀŶƄе пŷŻреŪŶŷźŻű люŭеŲ ź ŵеŶŻũльŶŷŲ 
űŶūũлűŭŶŷźŻью ŵŷгżŻ ŪƄŻь żŭŷūлеŻūŷреŶƄ ū пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűž űŶŻерŶũŻũž� 
ųŷŻŷрƄе рũźпŷлŷůеŶƄ ū ŶũźелеŶŶƄž пżŶųŻũž ŊżŭŷгŷƂь� ŋŷлŷźŷūŷ� ŋŷлžŷū� ŌũŻƀűŶũ ű 
œűŶгűźепп �ŜŘŠ Ŕŗ� 2022�.

ИŰ ŷŻŭельŶƄž гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž прŷгрũŵŵ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű� гŭе 
żпŷŵűŶũлũźь ŪƄ ŵеŶŻũльŶũƈ űŶūũлűŭŶŷźŻь� ŵŷůŶŷ ūƄŭелűŻь Żŷльųŷ ŷŭŶż — 
Řŷŭпрŷгрũŵŵż mřũŰūűŻűе źűźŻеŵƄ źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ} гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
прŷгрũŵŵƄ mŚŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ ŷŻŭельŶƄž ųũŻегŷрűŲ грũůŭũŶ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű} �œŚŐŖ Ŕŗ� 2022�.

Ресурсы НКО в регионе

ōеƈŻельŶŷźŻь Ŗœŗ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ū ŷźŶŷūŶŷŵ ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ пŷŵŷƂь ū 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе ű źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű люŭеŲ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ 
рũŰūűŻűƈ.

ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mАпельźűŶ} пŷŵŷгũеŻ ŭеŻƈŵ ű ŵŷлŷŭƄŵ люŭƈŵ� ū 
Żŷŵ ƀűźле ź ŵеŶŻũльŶƄŵű ŶũрżƁеŶűƈŵű� ŷргũŶűŰŷūƄūũƈ ūƄеŰŭƄ űŰ ŘŖИ. ōеƈŻельŶŷźŻь 
ŷргũŶűŰũſűű ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ рũŰūűŻűе ż пŷŭŷпеƀŶƄž ŶũūƄųŷū źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷźŻű� 
пŷлżƀеŶűе Ŷŷūŷгŷ ŷпƄŻũ ű źŷſűũлűŰũſűю.

ИŶųлюŰűūŶƄе ŵũźŻерźųűе mŘрŷźŻƄе ūеƂű} �прŷеųŻ АŖŗ mАŶűŵũſűŷŶŶŷŲ źŻżŭűű 
mōũ}� преŭŷźŻũūлƈюŻ ūŰрŷźлƄŵ люŭƈŵ ź ŵеŶŻũльŶƄŵű ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ūŷŰŵŷůŶŷźŻь 
рũŪŷŻũŻь ű ŰũрũŪũŻƄūũŻь� ůűŻь ŶŷрŵũльŶŷŲ ůűŰŶью� Ŷе ŷźŻũūũƈźь ū űŰŷлƈſűű.
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ŝŷŶŭ mАльſрżź} ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь źеŵьƈŵ� ųŷŻŷрƄе źŻŷлųŶżлűźь ź прŷŪлеŵŷŲ 
ŭеŵеŶſűű. ŋ ŽŷŶŭе ŵŷůŶŷ пŷлżƀűŻь ŵеŭűſűŶźųżю пŷŵŷƂь� пźűžŷлŷгűƀеźųżю� 
źŷſűũльŶżю ű юрűŭűƀеźųżю пŷŭŭерůųż. ŚпеſűũлűźŻƄ ŽŷŶŭũ прŷūŷŭƈŻ źеŵűŶũрƄ ű 
ūеŪűŶũрƄ ųũų ŭлƈ żžũůűūũюƂűž рŷŭźŻūеŶŶűųŷū� Żũų ű ŭлƈ ūрũƀеŲ� ŰũűŶŻереźŷūũŶŶƄž 
ū ųũƀеźŻūеŶŶŷŵ леƀеŶűű ű ūеŭеŶűű пũſűеŶŻŷū ź ŭеŵеŶſűеŲ. Řŷŵűŵŷ ƆŻŷгŷ� рũŪŷŻũ 
ŽŷŶŭũ ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ пŷūƄƁеŶűе ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻű ŷ ŭеŵеŶſűű ū ŷŪƂеźŻūе.

Ŋŝ пŷŭŭерůųű люŭеŲ ź ũżŻűŰŵŷŵ mАŶŻŷŶ ŻżŻ рƈŭŷŵ} реũлűŰżеŻ прŷгрũŵŵƄ� 
ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ źŷŰŭũŶűе ůűŰŶеŶŶŷгŷ ŵũрƁрżŻũ ƀелŷūеųũ ź ũżŻűŰŵŷŵ ū řŷźźűű� ŷŻ 
рũŶŶеŲ ŭűũгŶŷźŻűųű ű ŭŷƁųŷльŶŷгŷ� űŶųлюŰűūŶŷгŷ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ ŭŷ źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ ű źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷŲ ůűŰŶű ū ŷŪƂеźŻūе.

ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ū ŋŷлžŷūźųŷŵ рũŲŷŶе рũźпŷлŷůеŶũ ŭереūŶƈ mŚūеŻлũŶũ}� 
źŷŰŭũŶŶũƈ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŵ ŽŷŶŭŷŵ œũрлũ œƉŶűŶгũ. Ŗũ ŶеŪŷльƁŷŲ Žерŵе ū ŭŷŵũž 
źеŵеŲŶŷгŷ Żűпũ ůűūżŻ люŭű ź ŵеŶŻũльŶŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻью ūŵеźŻе źŷ źūŷűŵű źеŵьƈŵű. 
ŏűŻелű ŭереūŶű ŰũŶűŵũюŻźƈ ŶũŻżрũльŶƄŵ žŷŰƈŲźŻūŷŵ� źũŵű прŷűŰūŷŭƈŻ ŵŷлŷųŷ� źƄр� 
Żūŷрŷг ű прŷŭũюŻ ū źŷźеŭŶűе ŭереūŶű.

œрŷŵе Żŷгŷ� ū 201� гŷŭż пŷ űŶűſűũŻűūе ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷŲ ŷргũŶűŰũſűű 
mŘерźпеųŻűūũ} ū пŷźелųе řũŰŭŷлье ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű пŷźŻрŷűлű mōŷŵ 
źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ прŷůűūũŶűƈ} ŭлƈ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью �ū Żŷŵ ƀűźле 
ŵеŶŻũльŶŷŲ�. ŕŷлŷŭƄе люŭű żƀũŻźƈ ūеźŻű žŷŰƈŲźŻūŷ� źŻрŷűŻь ŷŻŶŷƁеŶűƈ ź ůűŻелƈŵű 
ŭереūŶű� прŷƈūлƈŻь űŶűſűũŻűūż ű źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷźŻь.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе

ŘреŭźŻũūűŻелű ŪűŰŶеźũ ũųŻűūŶŷ пŷŭŭерůűūũюŻ ŭеƈŻельŶŷźŻь Ŗœŗ� ŷųũŰƄūũƈ 
пŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе пŷŭŷпеƀŶƄž� ŵũŻерűũльŶżю пŷŵŷƂь űлű преŭŷźŻũūлƈƈ 
ŪеźплũŻŶƄе ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄе żźлżгű ŭлƈ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ. Ŗũпрűŵер� źреŭű 
пũрŻŶерŷū űŶųлюŰűūŶƄž ŵũźŻерźųűž mŘрŷźŻƄе ūеƂű} ŵŶŷгŷ преŭźŻũūűŻелеŲ ŪűŰŶеźũ�

1.  ŚеŻь mŔерżũ ŕерлеŶ} преŭŷźŻũūлƈеŻ ŵũźŻерźųűŵ ŻеžŶűųż ű рũźžŷŭŶƄе 
ŵũŻерűũлƄ ŭлƈ рũŪŷŻƄ.

2.  œŷŵпũŶűƈ 'r. 2HWNHr ŭũрűŻ пűſſż źŷŻрżŭŶűųũŵ ŵũźŻерźųűž.

�.  œрũżŭŽũŶŭűŶгŷūũƈ плũŻŽŷрŵũ 3ODnHWD.ru рũŰŵеƂũеŻ прŷеųŻƄ ŵũźŻерźųűž ű 
пŷŵŷгũеŻ źŷŪрũŻь źреŭźŻūũ.

�.  Ŋŝ mŘŷųŷлеŶűе АƁũŶ} ūƄŭелƈеŻ źреŭźŻūũ Ŷũ ųрżпŶƄе Űũųżпųű прŷŭżųŻŷū 
ŭлűŻельŶŷгŷ žрũŶеŶűƈ ū źеŻű ŵũгũŰűŶŷū mАƁũŶ} �ŘрŷźŻƄе ūеƂű� 2022�.

Удовлетворяемые потребности

Řŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻŷū� ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŷŪƂűŵű реźżрźũŵű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
źűźŻеŵƄ� ŪűŰŶеźũ ű Ŗœŗ ƀũźŻűƀŶŷ żŭŷūлеŻūŷрƈюŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻű� źūƈŰũŶŶƄе ź 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷŵ люŭеŲ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ.

řеźżрźũŵű гŷźżŭũрźŻūũ Żũųůе ƀũźŻűƀŶŷ żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻь ū перūűƀŶŷŵ 
ŵеŭűſűŶźųŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű� ųŷŻŷрŷе преŭпŷлũгũеŻ źűźŻеŵũ ŗŕŚ.
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Неудовлетворенные потребности

1.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū ŭŷźŻżпŶŷŲ űŶŽŷрŵũſűű ű źпŷźŷŪũž ųŷŵŵżŶűųũſűű.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ū żźлŷūűƈž ŪƄźŻрŷ рũŰūűūũюƂűžźƈ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄž 
ŻеžŶŷлŷгűŲ ūźе ŪŷльƁе ūŷŰрũźŻũеŻ пŷŻреŪŶŷźŻь ū űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷŲ ŭŷźŻżпŶŷźŻű ŭлƈ 
люŭеŲ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ. Ŗũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ űŶŻерŽеŲź ŵŶŷгűž 
űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄž реźżрźŷū Ŷе ƈūлƈеŻźƈ żŭŷŪŶƄŵ ű пŷŶƈŻŶƄŵ ŭлƈ ƆŻŷŲ ſелеūŷŲ 
грżппƄ.

2.  ŘŷŵŷƂь ű пŷŭŭерůųũ рŷŭźŻūеŶŶűųŷū� ųŷŻŷрƄе ŷźżƂеźŻūлƈюŻ żžŷŭ Űũ реŪеŶųŷŵ 
ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ.

Řŷŵűŵŷ ŻŷŲ пŷŵŷƂű� ųŷŻŷрũƈ ŶеŷŪžŷŭűŵũ ŶепŷźреŭźŻūеŶŶŷ ŭеŻƈŵ ź 
ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ� ŶеŷŪžŷŭűŵŷ ŷųũŰƄūũŻь пŷŵŷƂь źеŵье 
реŪеŶųũ. ŋŷŰŶűųũеŻ рűźų пźűžűƀеźųűž ŶũрżƁеŶűŲ ż рŷŭűŻелеŲ� рűźų ŷźŻũŻьźƈ ŪеŰ 
рũŪŷŻƄ� źūƈŰũŶŶƄŲ ź ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻью ŷŭŶŷūреŵеŶŶŷ żžũůűūũŻь Űũ реŪеŶųŷŵ ű 
ŰũрũŪũŻƄūũŻь. ŋ реŰżльŻũŻе Ŷереŭųű źлżƀũű� ųŷгŭũ рŷŭűŻелű Ŷе źпрũūлƈюŻźƈ� ű ŭеŻű 
ŷųũŰƄūũюŻźƈ ū űŶŻерŶũŻе. ŚпеſűũлűźŻƄ ŶũźŻũűūũюŻ Ŷũ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű ŷųũŰũŶűƈ 
пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű ű źŷŰŭũŶűƈ źпеſűũльŶƄž źŷſűũльŶƄž źерūűźŷū� ųŷŻŷрƄе 
ŵŷглű ŪƄ рũŰгрżŰűŻь рŷŭűŻелеŲ. Řрűŵер — źŷſűũльŶƄŲ рũŪŷŻŶűų� ųŷŻŷрƄŲ ŵŷůеŻ 
пŷźűŭеŻь ź реŪеŶųŷŵ� пŷųũ рŷŭűŻель�ŷпеųżŶ ŰũŶűŵũеŻźƈ ŷŽŷрŵлеŶűеŵ ŭŷųżŵеŶŻŷū� 
űлű пŷźеŻűŻь ŭŷųŻŷрũ ű пр.

śũųůе ƆųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ Żũųũƈ пŷŵŷƂь ŭŷлůŶũ ŶŷźűŻь прŷлŷŶгűрŷūũŶŶƄŲ 
žũрũųŻер. Ŕюŭű űŰ ŪлűůũŲƁегŷ ŷųрżůеŶűƈ ƀелŷūеųũ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ 
рũŰūűŻűƈ ūƄпŷлŶƈюŻ ŽżŶųſűю пŷŭŭерůųű пŷźŻŷƈŶŶŷ ű źũŵű ŶżůŭũюŻźƈ 
ū ŶепрерƄūŶŷŲ пŷŭŭерůųе. Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŭũŶŶũƈ пŷŻреŪŶŷźŻь Ŷе 
żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ ū пŷлŶŷŲ ŵере Ŷű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű ŷргũŶűŰũſűƈŵű� Ŷű Ŗœŗ.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū źűźŻеŵũŻűƀеźųŷŲ ŶепрерƄūŶŷŲ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŪŷльƁűŶźŻūŷ ŵер пŷŭŭерůųű ŶŷźűŻ ūреŵеŶŶƄŲ žũрũųŻер ű 
Ŷе źпŷźŷŪźŻūżеŻ ŭŷźŻűůеŶűю ŭŷлгŷźрŷƀŶŷгŷ ƆŽŽеųŻũ. Řрűŵерŷŵ ƈūлƈеŻźƈ ųżрźŷūũƈ 
реũŪűлűŻũſűƈ. ŋ źűŻżũſűű ź ŵеŶŻũльŶƄŵű ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű пŷŭŭерůųũ Żũųůе ŭŷлůŶũ 
źŷŷŻūеŻźŻūŷūũŻь рũŰŶƄŵ ƆŻũпũŵ ůűŰŶű� ŶũƀűŶũƈ ź прũūűльŶŷŲ пŷźŻũŶŷūųű ŭűũгŶŷŰũ 
ű ŰũųũŶƀűūũƈ пŷŵŷƂью ū пŷлżƀеŶűű ŷŪрũŰŷūũŶűƈ ű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū űŶųлюŰűūŶŷŵ ŷŪрũŰŷūũŶűű ŭлƈ ŭеŻеŲ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű 
ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ.

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ Żŷ� ƀŻŷ ŰũųŷŶŷŵ ŷŪ ŷŪрũŰŷūũŶűű ŰũųреплеŶũ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь пŷлżƀеŶűƈ 
ŷŪрũŰŷūũŶűƈ ūźеŵű ŷŪżƀũюƂűŵűźƈ ź żƀеŻŷŵ űž űŶŭűūűŭżũльŶƄž ūŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ ű 
пŷŻреŪŶŷźŻеŲ� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� Ŷũ прũųŻűųе ūŷŰŶűųũеŻ рƈŭ препƈŻźŻūűŲ Ŷũ пżŻű 
ų űŶųлюŰűű� ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷźŻь ŵеŻŷŭűƀеźųŷŲ ŪũŰƄ� ŭеŽűſűŻ ųŷŵпеŻеŶſűŲ пеŭũгŷгŷū� 
ŷŻźżŻźŻūűе űŶŭűūűŭżũльŶŷгŷ пŷŭžŷŭũ ű ŭр.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű люŭеŲ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ 
рũŰūűŻűƈ.

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ пŷƈūлеŶűе űŶűſűũŻűū źŷ źŻŷрŷŶƄ Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźũ пŷ źŷŰŭũŶűю 
űŶųлюŰűūŶƄž рũŪŷƀűž ŵеźŻ� пŷ�преůŶеŵż ŪŷльƁűŶźŻūŷ люŭеŲ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű 
ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ Ŷе űŶŻегрűрŷūũŶƄ ū ŷŪƂеźŻūŷ. ŦųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ 
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ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь źŷŰŭũŶűƈ ũльŻерŶũŻűū прŷůűūũŶűƈ ū ŘŖИ� źƀűŻũƈ ƆŻŷ ŷŪƈŰũŻельŶƄŵ 
żźлŷūűеŵ ŭлƈ żźпеƁŶŷŲ źŷſűũлűŰũſűű. Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� пũſűеŶŻƄ� пŷпũŭũюƂűе 
ū пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűе űŶŻерŶũŻƄ� прũųŻűƀеźųű лűƁũюŻźƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ūерŶżŻьźƈ 
ų ŶŷрŵũльŶŷŲ ůűŰŶű ū ŷŪƂеźŻūе ū ŪżŭżƂеŵ.

Системные проблемы в регионе

ŚűźŻеŵŶƄе прŷŪлеŵƄ� ŷŻŵеƀеŶŶƄе ƆųźперŻũŵű� ū ŰŶũƀűŻельŶŷŲ źŻепеŶű 
źŷūпũŭũюŻ ź прŷŪлеŵũŵű� ŶũŰūũŶŶƄŵű űŵű ū ŷŻŶŷƁеŶűű ſелеūŷŲ грżппƄ — люŭű ź 
ŷгрũŶűƀеŶŶƄŵű ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű.

ŋ ųŷŶŻеųźŻе пŷŭŭерůųű люŭеŲ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ ŷźŷŪеŶŶŷ 
ŷźŻрƄŵű ƈūлƈюŻźƈ źлеŭżюƂűе прŷŪлеŵƄ�

1.  ŗŻźżŻźŻūűе źűźŻеŵƄ ŶŷрŵũлűŰũſűű ůűŰŶű ƀелŷūеųũ� ƀũźŻью ųŷŻŷрŷŲ ŭŷлůŶƄ 
źŻũŻь ũльŻерŶũŻűūŶŷе прŷůűūũŶűе ūŶе űŶŻерŶũŻũ� ŭŶеūŶũƈ ŰũŶƈŻŷźŻь� 
źŷпрŷūŷůŭũеŵŷе прŷůűūũŶűе ű űŶŻегрũſűƈ ū ŷŪƂеźŻūŷ.

2.  ŖűŰųŷе ųũƀеźŻūŷ ű ŷŻźżŻźŻūűе реŰżльŻũŻũ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű 
ű реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄž żźлżг� ŷųũŰƄūũеŵƄž ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűž űŶŻерŶũŻũž. Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŰũųрƄŻŷźŻь Żũųűž 
żƀреůŭеŶűŲ� źŷſűũльŶũƈ űŰŷлƈſűƈ ű ŷŻźżŻźŻūűе ũŭеųūũŻŶŷгŷ леƀеŶűƈ Żŷльųŷ 
żźżгżŪлƈюŻ źŷźŻŷƈŶűе люŭеŲ ź ŵеŶŻũльŶƄŵű ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű.

�.  ŗŻźżŻźŻūűе ųũƀеźŻūеŶŶŷŲ ŭűũгŶŷźŻűųű ŵŶŷгűž ŰũŪŷлеūũŶűŲ� źūƈŰũŶŶƄž ź 
ŵеŶŻũльŶƄŵ рũŰūűŻűеŵ. ŖеŭŷźŻũŻŷų ŰŶũŶűŲ ūрũƀеŲ ū ŷŪлũźŻű ŭűũгŶŷźŻűųű ű 
źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ пũſűеŶŻŷū ź ŵеŶŻũльŶƄŵű рũźźŻрŷŲźŻūũŵű.

�.  ŗŻźżŻźŻūűе űŶųлюŰűūŶŷгŷ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ.

ŗŪżƀеŶűе ŭеŻеŲ ź ŵеŶŻũльŶƄŵű ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ū ŭеŻźųűž źũŭũž ű 
ŷŪƂеŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž Ɓųŷлũž ŰũŻрżŭŶеŶŷ. ŋ ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž żƀреůŭеŶűƈž Żũųűе 
ŭеŻű пŷŭūергũюŻźƈ źŻűгŵũŻűŰũſűű źŷ źŻŷрŷŶƄ ŭрżгűž ŭеŻеŲ ű űž рŷŭűŻелеŲ� ũ 
Żũųůе перźŷŶũлũ. ŗŻźżŻźŻūżеŻ ųŷŵплеųźŶƄŲ пŷŭžŷŭ ų рũŪŷŻе ź реŪеŶųŷŵ� пŷŵűŵŷ 
пеŭũгŷгűƀеźųŷŲ рũŪŷŻƄ� ŷŻźżŻźŻūżеŻ рũŪŷŻũ пŷ пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųе� 
пеŭũгŷгűƀеźųŷŲ ųŷрреųſűű ű ŭрżгűе ūűŭƄ ŰũŶƈŻűŲ ź реŪеŶųŷŵ� ųŷŻŷрƄе пŷŭŪűрũлűźь 
ŪƄ űźžŷŭƈ űŰ егŷ űŶŭűūűŭżũльŶƄž ŷźŷŪеŶŶŷźŻеŲ.

Возможности межсекторного партнерства

ŋ źūƈŰű ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű źűźŻеŵƄ пŷŵŷƂű гŷźżŭũрźŻūũ ű Ŗœŗ ſелеūŷŲ 
грżппе — люŭű ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ — űŶŽŷрŵũſűƈ ū ŭũŶŶŷŵ 
рũŰŭеле źŷūпũŭũеŻ ź űŶŽŷрŵũſűеŲ пŷ ſелеūŷŲ грżппе — люŭű ź ŷгрũŶűƀеŶŶƄŵű 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű Űŭŷрŷūьƈ.
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Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство
1.  řũŰрũŪŷŻũŻь ŽеŭерũльŶżю гŷźżŭũрźŻūеŶŶżю прŷгрũŵŵż� преŭżźŵũŻрűūũюƂżю 

прŷŭŷлůűŻельŶżю пŷŭŭерůųż� ŷųũŰƄūũеŵżю ū рũŵųũž пŷŵŷƂű люŭƈŵ ź 
ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ� ű źŷпрŷūŷůŭеŶűе ū ŭŷлгŷźрŷƀŶŷŲ 
перźпеųŻűūе� ŷŻ рũŶŶегŷ ŭеŻźŻūũ ŭŷ пŷлżƀеŶűƈ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ ű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ.

2.  řũŰрũŪŷŻũŻь ű ūŶеŭрűŻь ŵеŻŷŭűƀеźųűе реųŷŵеŶŭũſűű ŭлƈ рũŪŷŻŶűųŷū 
ŷŪƂеŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž żƀреůŭеŶűŲ� żƀűŻƄūũюƂűе ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь 
ųŷŵплеųźŶŷŲ ű űŶŭűūűŭżũльŶŷŲ рũŪŷŻƄ ź ŭеŻьŵű ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű 
ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ� ź прűūлеƀеŶűеŵ реźżрźŷū Ŗœŗ.

�.  ŗргũŶűŰŷūƄūũŻь ŷŪŵеŶ ŷпƄŻŷŵ рũŪŷŻŶűųŷū ŷŪƂеŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž 
żƀреůŭеŶűŲ ź źŷŻрżŭŶűųũŵű Ŗœŗ� прŷūŷŭƈƂűŵű ųŷŵплеųźŶżю рũŪŷŻż ź ŭеŻьŵű 
ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ� ź ſелью ūƄрũŪŷŻųű ŶеŷŪžŷŭűŵƄž 
ųŷŵпеŻеŶſűŲ.

�.  řũźźŵŷŻреŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь ŷŻųрƄŻŷźŻű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűž 
űŶŻерŶũŻŷū ź ſелью пŷūƄƁеŶűƈ żрŷūŶƈ źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ пŷźреŭźŻūŷŵ ŷргũŶűŰũſűű ŷŻųрƄŻƄž ŵерŷпрűƈŻűŲ ź 
прűūлеƀеŶűеŵ ŚŕИ� ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр ű Ŗœŗ.

�.  řũźźŵŷŻреŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь рũŰрũŪŷŻųű ŽеŭерũльŶŷŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
прŷгрũŵŵƄ� преŭżźŵũŻрűūũюƂеŲ ŷргũŶűŰũſűю пŷŵŷƂű рŷŭźŻūеŶŶűųũŵ� 
ųŷŻŷрƄе ŷźżƂеźŻūлƈюŻ żžŷŭ Űũ ƀелŷūеųŷŵ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ 
рũŰūűŻűƈ.

НКО
1.  ŋŶеźŻű преŭлŷůеŶűƈ пŷ рũŰрũŪŷŻųе żŭŷŪŶŷгŷ űŶŻерŽеŲźũ ŭлƈ 

űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄž реźżрźŷū� преŭŶũŰŶũƀеŶŶƄž ŭлƈ пŷūƄƁеŶűƈ 
űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻű люŭеŲ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ.

2.  ŗųũŰũŻь źŷŭеŲźŻūűе ū рũŰрũŪŷŻųе ŵеŻŷŭűƀеźųűž реųŷŵеŶŭũſűŲ ŭлƈ рũŪŷŻŶűųŷū 
ŷŪƂеŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž żƀреůŭеŶűŲ ź ſелью ūŶеŭреŶűƈ űŶŭűūűŭżũльŶŷгŷ 
пŷŭžŷŭũ ű ųŷŵплеųźŶŷŲ рũŪŷŻƄ ź ŭеŻьŵű ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ 
рũŰūűŻűƈ.

�.  ŜƀũźŻūŷūũŻь ū ŷŪŵеŶе ŷпƄŻŷŵ ź рũŪŷŻŶűųũŵű ŷŪƂеŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž 
żƀреůŭеŶűŲ ź ſелью ūƄрũŪŷŻųű ŶеŷŪžŷŭűŵƄž ųŷŵпеŻеŶſűŲ.

�.  ŚпŷźŷŪźŻūŷūũŻь źŶƈŻűю źŻűгŵƄ ź ŭũŶŶŷŲ żƈŰūűŵŷŲ грżппƄ пŷźреŭźŻūŷŵ 
ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ źŷ ŚŕИ ű пżŪлűųũſűŲ űźźлеŭŷūũŶűŲ� пŷźūƈƂеŶŶƄž űŰżƀеŶűю 
ŷźŷŪеŶŶŷźŻеŲ ŭũŶŶŷŲ грżппƄ.
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Бизнес
1.  ŗųũŰƄūũŻь пŷŵŷƂь ū ŷргũŶűŰũſűű 35�ųũŵпũŶűŲ ź ſелью пŷūƄƁеŶűƈ 

űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻű ŷ ūŷŰŵŷůŶƄž żźлżгũž� ųŷŻŷрƄе ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь люŭű ź 
ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ� ű źŶƈŻűю źŻűгŵƄ ź ŭũŶŶŷŲ żƈŰūűŵŷŲ 
грżппƄ.

2.  ŘрŷūŷŭűŻь ū рũŵųũž пũрŻŶерźųűž źųűŭŷų űлű Ŷũ ŪеŰūŷŰŵеŰŭŶŷŲ ŷźŶŷūе 
пźűžŷлŷгűƀеźųűе ųŷŶźżльŻũſűű рŷŭźŻūеŶŶűųũŵ� ŷźżƂеźŻūлƈюƂűŵ żžŷŭ Űũ 
ƀелŷūеųŷŵ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ.

�.  ŗŪеźпеƀűūũŻь ŻеžŶűƀеźųżю пŷŭŭерůųż прű рũŰрũŪŷŻųе źерūűźŷū ű 
űŶŻерŽеŲźŷū� пŷūƄƁũюƂűž żŭŷŪźŻūŷ űźпŷльŰŷūũŶűƈ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄž 
реźżрźŷū люŭьŵű ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ.
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ЛЮДИ С ИНВАЛИДНОСТЬЮ:  
ЛИПЕЦК И ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

Ŕюŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ūųлюƀũƈ ŷźŷŪеŶŶŷźŻű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ ű реŭųűе 
ŰũŪŷлеūũŶűƈ� — ŷŭŶũ űŰ źũŵƄž ŵŶŷгŷƀűźлеŶŶƄž ű űŰżƀеŶŶƄž грżпп ū регűŷŶе. ŋ 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű źżƂеźŻūżеŻ рƈŭ ƆŽŽеųŻűūŶƄž прŷгрũŵŵ� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ пŷŵŷƂь 
ŭũŶŶŷŲ грżппе ŶũźелеŶűƈ. œũų ŷŻŵеƀũюŻ űŶŽŷрŵũŶŻƄ űŰ ƀűźлũ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� 
źűŻżũſűƈ ź пŷŭŭерůųŷŲ ūŰрŷźлƄž ű ŭеŻеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ū регűŷŶе ŰŶũƀűŻельŶŷ 
ŷŻлűƀũеŻźƈ ū лżƀƁżю źŻŷрŷŶż ŷŻ ŵŶŷгűž ŭрżгűž źżŪƃеųŻŷū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű. 
ŋŷ ŵŶŷгŷŵ ƆŻŷ ŭŷźŻűгũеŻźƈ Űũ źƀеŻ ũųŻűūŶŷгŷ żƀũźŻűƈ ŷŻŭельŶƄž ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž 
ŷргũŶűŰũſűŲ űлű ũųŻűūűźŻŷū� 

«Знаете, я приехала из другого региона, более северного, более 1000 км отсюда, 
я поняла, что здесь для особенных детей делается очень многое. У меня есть с чем 
сравнивать. Там я билась и пыталась что-то найти для своего ребенка, там ничего 
нет, ничего не развивается такого, приехала сюда, вижу, что для детей здесь что-то 
делается. А после того, как мы вступили в «Солнечный мир», я вообще счастлива. У 
нас бесплатные кружки, у нас всё! Здесь очень многое делается для детей. Именно для 
особенных детей, для аутистов, для детей с ментальными нарушениями» �ИŶŻерūью 2��.

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ пŷлŷůűŻельŶƄе ū ſелŷŵ ŷſеŶųű źżƂеźŻūżюƂűž прŷгрũŵŵ� űž 
ųŷлűƀеźŻūŷ ŵŷůŶŷ źƀűŻũŻь ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶƄŵ� ū Żŷŵ ƀűźле пŷ прűƀűŶе ŶеźпŷźŷŪŶŷźŻű 
прŷгрũŵŵ ŷžūũŻűŻь ūźю ſелеūżю грżппż. Řŷ źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ 2021 гŷŭ ū регűŷŶе 
прŷůűūũлŷ Ūŷлее 10� ŻƄź. люŭеŲ ź рũŰлűƀŶƄŵű Žŷрŵũŵű űŶūũлűŭŶŷźŻű� ƀŻŷ 
źŷźŻũūлƈеŻ пŷƀŻű 12� ŶũźелеŶűƈ. Őũ пŷźлеŭŶűе гŷŭƄ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű прŷſеŶŻ 
űŶūũлűŭűŰũſűű ūŰрŷźлŷгŷ ŶũźелеŶűƈ żпũл ź 12��2� ū 201� г. ŭŷ 11���� ū 2021 г. 
ŚũŵƄŵű ŵŶŷгŷƀűźлеŶŶƄŵű грżппũŵű ƈūлƈюŻźƈ ŷŪлũŭũŻелű ,,, ű ,, грżпп űŶūũлűŭŶŷźŻű 
��0 ŻƄź. ű �� ŻƄź.�� Żŷгŭũ ųũų ƀűźлŷ ŷŪлũŭũŻелеŲ , грżппƄ űŶūũлűŭŶŷźŻű źŷźŻũūлƈеŻ 
1� ŻƄź. ƀелŷūеų �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�.

Ŏźлű ŷŻŭельŶŷ ūƄŭелƈŻь пźűžűƀеźųűе рũźźŻрŷŲźŻūũ ű рũźźŻрŷŲźŻūũ ŶерūŶŷŲ 
źűźŻеŵƄ� Żŷ ŭŷлƈ ūŰрŷźлƄž ź пźűžűƀеźųűŵű рũźźŻрŷŲźŻūũŵű� żźŻũŶŷūлеŶŶƄŵű 
ūперūƄе� źŷźŻũūűлũ ��2�� F рũźźŻрŷŲźŻūũŵű ŶерūŶŷŲ — ��1� ŷŻ ūźеž прűƀűŶ 
űŶūũлűŭŶŷźŻű ż ūŰрŷźлƄž. ŠűźлеŶŶŷźŻь люŭеŲ ź ŷрŽũŶŶƄŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű ū 2020 
гŷŭż źŷźŻũūűлũ �12 ƀелŷūеų.

Řрű ƆŻŷŵ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű прŷſеŶŻ űŶūũлűŭűŰũſűű źреŭű ŭеŻеŲ ŶеŰŶũƀűŻельŶŷ 
űŰŵеŶűлźƈ Űũ 201�ȡ2021 гг. F 1���� ŭŷ 2�1�� źũŵŷŲ ŶũпŷлŶеŶŶŷŲ грżппŷŲ ƈūлƈеŻźƈ 
грżппũ ŭеŻеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ū ūŷŰрũźŻе �ȡ1� леŻ ������� ū źреŭŶеŵ Űũ 201�ȡ
2021 гг.�� ŰũŻеŵ ū ūŷŰрũźŻе 1�ȡ1� леŻ �2��2�� ū źреŭŶеŵ Űũ 201�ȡ2021 гг.�� źũŵŷŲ 
ŶеŶũпŷлŶеŶŶŷŲ — ū ūŷŰрũźŻе 0ȡ� леŻ �ź 10���� ŭŷ ��2� ū 201�ȡ2021 гг.�. Śреŭű 
ūźеž ŭеŻеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ŰŶũƀűŻельŶżю ŭŷлю ��0�� źŷźŻũūлƈюŻ ŵũльƀűųű 
�ŝеŭерũльŶƄŲ рееźŻр űŶūũлűŭŷū� 2021�. Řрű ƆŻŷŵ� ųũų ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ� ū ŔűпеſųŷŲ 
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ŷŪлũźŻű Żũų ůе� ųũų ū ſелŷŵ пŷ řŷźźűű� żрŷūеŶь ŭűũгŶŷźŻűųű рƈŭũ ŰũŪŷлеūũŶűŲ 
ŷźŻũеŻźƈ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŶűŰųűŵ� пŷƆŻŷŵż źżƂеźŻūżюƂűе ſűŽрƄ ŵŷгżŻ ŽũųŻűƀеźųű 
ŷųũŰũŻьźƈ ū рũŰƄ ūƄƁе.

Потребности

ŋ 201� гŷŭż ŭŷлƈ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ū ŷŻŶŷƁеŶűű ųŷŻŷрƄž ŷźżƂеźŻūлƈлűźь 
ŵерŷпрűƈŻűƈ пŷ реũŪűлűŻũſűű ű �űлű� ũŪűлűŻũſűű� ū ŷŪƂеŲ ƀűźлеŶŶŷźŻű 
люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� űŵеюƂűž Żũųűе реųŷŵеŶŭũſűű ū 
űŶŭűūűŭżũльŶŷŲ прŷгрũŵŵе реũŪűлűŻũſűű űлű ũŪűлűŻũſűű� źŷźŻũūűлũ ����� źреŭű 
ūŰрŷźлƄž� ����� źреŭű ŭеŻеŲ. Řрű ƆŻŷŵ ŭŷлƈ реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� 
пŷŭлеůũƂűž ūųлюƀеŶűю ū źűźŻеŵż ųŷŵплеųźŶŷŲ реũŪűлűŻũſűű ű ũŪűлűŻũſűű 
űŶūũлűŭŷū� ū Żŷŵ ƀűźле ŭеŻеŲ�űŶūũлűŭŷū� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� ū ŷŪƂеŵ ƀűźле 
реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� рũźпŷлŷůеŶŶƄž Ŷũ ŻеррűŻŷрűű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� 
źŷźŻũūűлũ 12�. ŋ 201� гŷŭż Żŷльųŷ пŷлŷūűŶũ źеŵеŲ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� ūųлюƀеŶŶƄž 
ū прŷгрũŵŵƄ рũŶŶеŲ пŷŵŷƂű� ŪƄлũ żŭŷūлеŻūŷреŶũ ųũƀеźŻūŷŵ żźлżг рũŶŶеŲ пŷŵŷƂű 
�ŘŷźŻũŶŷūлеŶűе� 2021�. 

ŋ 201� гŷŭż ŭŷлƈ ŻрżŭŷżźŻрŷеŶŶƄž űŶūũлűŭŷū ū ŷŪƂеŲ ƀűźлеŶŶŷźŻű űŶūũлűŭŷū 
— ūƄпżźųŶűųŷū прŷŽеźźűŷŶũльŶƄž ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� ŷŪрũŻűūƁűžźƈ 
ū ŷргũŶƄ źлżůŪƄ ŰũŶƈŻŷźŻű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� źŷźŻũūűлũ ���� Żŷгŭũ ųũų ŭŷлƈ 
ŻрżŭŷżźŻрŷеŶŶƄž űŶūũлűŭŷū ū ŷŪƂеŲ ƀűźлеŶŶŷźŻű űŶūũлűŭŷū ū ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű� ŶżůŭũюƂűžźƈ ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� źŷźŻũūűлũ 2�� �ŘŷźŻũŶŷūлеŶűе� 2021�. 
Ŗũ ŷźŶŷūũŶűű преŭźŻũūлеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű ű прŷūеŭеŶŶƄž űŶŻерūью ŵŷгżŻ ŪƄŻь 
ūƄŭелеŶƄ źлеŭżюƂűе ųũŻегŷрűű ųлюƀеūƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ ū регűŷŶе.

Общие потребности:
1.  ŘŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� źŷŰŭũŶűе рũŪŷƀűž ŵеźŻ ŭлƈ люŭеŲ ź 

űŶūũлűŭŶŷźŻью.

2.  ŗргũŶűŰũſűƈ ŭŷźŻżпŶŷŲ źреŭƄ� ū Żŷŵ ƀűźле ŻрũŶźпŷрŻŶŷŲ ŭŷźŻżпŶŷźŻű.

�.  ИŶŽŷрŵűрŷūũŶűе ŶũźелеŶűƈ� преŷŭŷлеŶűе źŻереŷŻűпŷū źŷſűũльŶŷгŷ 
ŷųрżůеŶűƈ.

�.  ŗŪеźпеƀеŶűе реźżрźũŵű� ū Żŷŵ ƀűźле ŻеžŶűƀеźųűŵű źреŭźŻūũŵű реũŪűлűŻũſűű.

�.  Řрũūŷūŷе ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе.

�.  œũƀеźŻūеŶŶŷе ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűе.

�.  ŘŷūƄƁеŶűе ųūũлűŽűųũſűű źпеſűũлűźŻŷū� ū Żŷŵ ƀűźле ŵеŭűſűŶźųŷгŷ перźŷŶũлũ 
ű пеŭũгŷгŷū.

�.  řũŰūűŻűе źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ прŷůűūũŶűƈ� ū Żŷŵ ƀűźле реŵеźлеŶŶƄž ųūũрŻűр.

Потребности детей и семей, воспитывающих детей с инвалидностью:
1.  ŚūŷеūреŵеŶŶũƈ ŭűũгŶŷźŻűųũ.

2.  řũŶŶƈƈ пŷŵŷƂь ű ŵũрƁрżŻűŰũſűƈ.
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Множественная дискриминация

œŷŶŻűŶгеŶŻ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű űŵееŻ ŵŶŷůеźŻūеŶŶƄе 
переźеƀеŶűƈ ź ŭрżгűŵű źŷſűũльŶŷ żƈŰūűŵƄŵű грżппũŵű. śũų� ŪŷльƁũƈ ŭŷлƈ люŭеŲ� 
ŽŷрŵũльŶŷ űŵеюƂűž źŻũŻżź űŶūũлűŭŶŷźŻű� пŷлżƀũеŻ егŷ ū źűлż ūŷŰрũźŻũ� Żŷ еźŻь 
ŷŻŶŷźűŻźƈ Żũųůе ų ųũŻегŷрűű пŷůűлƄž. Śреŭű ūŷŰрũźŻŶƄž грżпп źũŵŷŲ ŶũпŷлŶеŶŶŷŲ 
ƈūлƈеŻźƈ грżппũ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью �0 леŻ ű źŻũрƁе �рŷźŻ ź ���0�� ŭŷ ����1� Űũ 
201�ȡ2020 гг.� ������ ū 2021 г.� �ŝŚŌŚ� 2021�� ƀŻŷ żųũŰƄūũеŻ Ŷũ Żŷ� ƀŻŷ пŷůűлƄе люŭű 
źŷźŻũūлƈюŻ ŷŻŭельŶżю грżппż ŭлƈ ũŶũлűŰũ еƂе ű ū ųŷŶŻеųźŻе űŶūũлűŭŶŷźŻű. œрŷŵе 
Żŷгŷ� ųũų ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ� рũŪŷŻũ ź люŭьŵű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ū регűŷŶе ŻреŪżеŻ 
Żũųůе ŻеźŶŷгŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ ź ŷргũŶűŰũſűƈŵű� ŰũŶűŵũюƂűŵűźƈ пŷŭŭерůųŷŲ 
ŵũлŷűŵżƂűž люŭеŲ� ūƄпżźųŶűųŷū ŭеŻźųűž ŭŷŵŷū ű прűеŵŶƄž źеŵеŲ ű ŭрżгűŵű 
грżппũŵű� прűƀеŵ Ŷũ żрŷūŶе регűŷŶũ Żũųŷе ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе ƆŽŽеųŻűūŶŷ реũлűŰżеŻźƈ� 
Ŷũпрűŵер� Űũ źƀеŻ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūũ ź Ŗœŗ� реũлűŰżюƂűŵű прŷгрũŵŵƄ пŷŭŭерůųű 
люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ź прŷŭŷūŷльźŻūеŶŶƄŵ ŽŷŶŭŷŵ mřżźь}.

Ресурсы государственной системы в регионе

ŋ регűŷŶе ŭеŲźŻūżеŻ рƈŭ прŷгрũŵŵ� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ пŷŵŷƂь преŭźŻũūűŻелƈŵ 
ſелеūŷŲ грżппƄ. ŋ űž ƀűźле ŵŷůŶŷ ūƄŭелűŻь�

1.  ŚŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ грũůŭũŶ� реũлűŰũſűƈ źеŵеŲŶŷ�ŭеŵŷгрũŽűƀеźųŷŲ 
пŷлűŻűųű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű � Řŷŭпрŷгрũŵŵũ mДоступная среда} �� 
ŘŷźŻũŶŷūлеŶűе ũŭŵűŶűźŻрũſűű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷŻ � ŵũрта 2021 г.

2.  «ŝŷрŵűрŷūũŶűе źűźŻеŵƄ ųŷŵплеųźŶŷŲ реũŪűлűŻũſűű ű ũŪűлűŻũſűű 
űŶūũлűŭŷū� ū Żŷŵ ƀűźле ŭеŻеŲ�űŶūũлűŭŷū� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű» Ŷũ 201�–202� 
гŷŭƄ.

�.  Řрŷгрũŵŵũ mōŷźŻżп źŷſűũльŶŷ ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄž Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž 
ŷргũŶűŰũſűŲ ų ŪюŭůеŻŶƄŵ źреŭźŻūũŵ} �рżųŷūŷŭűŻелеŵ ű żпŷлŶŷŵŷƀеŶŶƄŵ 
ŷргũŶŷŵ пŷ ųŷŷрŭűŶũſűű прŷгрũŵŵƄ ƈūлƈеŻźƈ żпрũūлеŶűе ƆųŷŶŷŵűųű 
ũŭŵűŶűźŻрũſűű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű�� реũлűŰżеŻźƈ семь прŷеųŻŷū ū źŽере 
źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ŶũźелеŶűƈ� ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ� ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� ųżльŻżрƄ 
ű ŻżрűŰŵũ� ŽűŰųżльŻżрƄ ű źпŷрŻũ� ũųŻűūŶŷ прűūлеųũюŻźƈ ŭŷŪрŷūŷльſƄ ų 
ŷųũŰũŶűю żźлżг ŶũźелеŶűю.

�.  Řŷŭпрŷгрũŵŵũ � mŝŷрŵűрŷūũŶűе źűźŻеŵƄ ųŷŵплеųźŶŷŲ реũŪűлűŻũſűű ű 
ũŪűлűŻũſűű űŶūũлűŭŷū� ū Żŷŵ ƀűźле ŭеŻеŲ�űŶūũлűŭŷū, ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű} 
Ŷũ 2021–202� гŷŭƄ}.

�.  Řŷŭпрŷгрũŵŵũ 2 mŚŷŭеŲźŻūűе ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūż ŶеŰũŶƈŻƄž űŶūũлűŭŷū ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű} гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ прŷгрũŵŵƄ mřũŰūűŻűе рƄŶųũ Żрżŭũ ű źŷŭеŲźŻūűе 
ŰũŶƈŻŷźŻű ŶũźелеŶűƈ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű}� ū рũŵųũž ųŷŻŷрŷŲ ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ 
źŷпрŷūŷůŭеŶűе űŶūũлűŭŷū.
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ŗźŷŪżю рŷль ū рũŰрũŪŷŻųе прŷгрũŵŵ űгрũюŻ źũŵű преŭźŻũūűŻелű ſелеūŷŲ 
грżппƄ űŰ ƀűźлũ рŷŭűŻелеŲ ŭеŻеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. ŗŪƃеŭűŶƈƈźь ū рŷŭűŻельźųűе 
ŷргũŶűŰũſűű� ŷŶű ŰũŶűŵũюŻźƈ рũŰрũŪŷŻųŷŲ прŷгрũŵŵ� ū Żŷŵ ƀűźле пŷлżƀũƈ рũŰлűƀŶƄе 
грũŶŻƄ.

ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű źŷſűũльŶŷе ŷŪźлżůűūũŶűе грũůŭũŶ� űŵеюƂűž űŶūũлűŭŶŷźŻь� 
ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ ųũų ū źŻũſűŷŶũрŶƄž żƀреůŭеŶűƈž — пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűž ŭŷŵũž�
űŶŻерŶũŻũž� — Żũų ű ū Žŷрŵе ŷŪźлżůűūũŶűƈ Ŷũ ŭŷŵż �Żũųűе żźлżгű преŭŷźŻũūлƈюŻ 
źпеſűũлűźŻƄ 1� ŻеррűŻŷрűũльŶƄž ſеŶŻрŷū źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ŶũźелеŶűƈ�� 
переƀеŶь żźлżг ŷŪŶŷūлƈеŻźƈ� перűŷŭűƀŶŷźŻь űž преŭŷźŻũūлеŶűƈ ŰũūűźűŻ ŷŻ źŻепеŶű 
ŶżůŭũеŵŷźŻű ū żźлżгũž. ŗŭŶũųŷ ū Žŷųżź ūŶűŵũŶűƈ źŷſűũльŶƄž źлżůŪ пŷпũŭũюŻ Ŷе 
ūźе люŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� прŷůűūũюƂűе ū регűŷŶе. Ŗũпрűŵер� пŷ ŭũŶŶƄŵ 2021 
гŷŭũ� Ŷũ ŭŷŵż źŷſűũльŶƄе żźлżгű пŷлżƀũюŻ �0 ƀелŷūеų ź ŵеŶŻũльŶƄŵű ŶũрżƁеŶűƈŵű 
�ŔűпƀũŶе ź ŵеŶŻũльŶŷŲ� 2021�.

Śреŭű ŷргũŶűŰũſűŲ� ųŷŻŷрƄе ŵŷгżŻ żŭŷūлеŻūŷрűŻь ŷźŶŷūŶƄе пŷŻреŪŶŷźŻű люŭеŲ 
ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� преŭźŻũūлеŶƄ�

ȫ ŗŌŊŜ mАлеųźũŶŭрŷūźųűŲ пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűŲ űŶŻерŶũŻ}.

ȫ ŗŌŊŜ mōеŵųűŶźųűŲ пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűŲ űŶŻерŶũŻ}.

ȫ ŗŌŊŜ mŎлеſųűŲ пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűŲ űŶŻерŶũŻ}.

ȫ ŗŊŜ mŔũŵźųŷŲ пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűŲ űŶŻерŶũŻ}.

ȫ ŗŌŊŜ mŐũŭŷŶźųűŲ пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűŲ űŶŻерŶũŻ}.

ȫ ŗŌŊŜ mśрżŪеŻƀűŶźųűŲ пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűŲ űŶŻерŶũŻ}.

ȫ ŗŊŜ mśżрƀũŶŷūźųűŲ пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűŲ űŶŻерŶũŻ}.

ȫ ŗŌŊŜ řŗş mŔеźŶũƈ źųũŰųũ}.

ŗŻŭельŶŷ źŻŷűŻ ūƄŭелűŻь ŭūе ŷргũŶűŰũſűű� ŗŌŊŜ mŎлеſųűŲ ŭеŻźųűŲ ŭŷŵ�űŶŻерŶũŻ 
ŭлƈ żŵźŻūеŶŶŷ ŷŻźŻũлƄž ŭеŻеŲ}� ųŷŻŷрƄŲ прŷūŷŭűŻ źŷſűũльŶŷ�пźűžŷлŷгűƀеźųżю 
ŭűũгŶŷźŻűųż ű źŷſűũльŶŷ�пźűžŷлŷгűƀеźųŷе ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе� ũ Żũųůе şеŶŻр 
реũŪűлűŻũſűű űŶūũлűŭŷū ű пŷůűлƄž люŭеŲ mŚŷźŶŷūƄŲ Ūŷр} ŭŶеūŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ 
ű źŻũſűŷŶũрŶŷгŷ прŷůűūũŶűƈ� ŷųũŰƄūũюƂűŲ źлеŭżюƂűе żźлżгű�

ũ�.   реабилитационные ŵерŷпрűƈŻűƈ� ųŷŻŷрƄе прŷūŷŭƈŻźƈ пŷ ƀеŻƄреŵ 
ŶũпрũūлеŶűƈŵ� медицинские� социальные� психологические ű 
профессиональные;

б).  открытие ŷŻŭелеŶűƈ ŭŶеūŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ ŭлƈ лűſ ź ŵеŶŻũльŶƄŵű 
ŶũрżƁеŶűƈŵű� ū перūżю ŷƀереŭь ŭлƈ лűſ ź рũźźŻрŷŲźŻūũŵű ũżŻűźŻűƀеźųŷгŷ 
źпеųŻрũ.

œũų рũźźųũŰƄūũюŻ прŷ mŚŷźŶŷūƄŲ Ūŷр} преŭźŻũūűŻелű регűŷŶũльŶŷŲ 
ũŭŵűŶűźŻрũſűű� «учреждение, которое за годы своего существования очень заслужило 
хорошую репутацию» �ИŶŻерūью 12�� ű Żżŭũ ŭũůе прűеŰůũл ō.bА.bŕеŭūеŭеū.

œũų ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ ű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелű� ŷųũŰƄūũеŵƄž żźлżг ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ 
ŭлƈ Żŷгŷ� ƀŻŷŪƄ żŭŷūлеŻūŷрűŻь ūźе пŷŻреŪŶŷźŻű люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ū 
регűŷŶе. śũų� ŶŷрŵũŻűūŶŷ�прũūŷūũƈ ŪũŰũ� ŽŷрŵũльŶŷ гũрũŶŻűрżюƂũƈ люŭƈŵ ź 
űŶūũлűŭŶŷźŻью ŭŷźŻżп ų ŷŪрũŰŷūũŶűю� Żрżŭż� ŭŷźżгż� źпŷрŻż� Ŷũ прũųŻűųе ūźŻżпũеŻ 
ū ųŷŶŽлűųŻ ź реũльŶƄŵ пŷлŷůеŶűеŵ ŭел ū регűŷŶе� «потому что сейчас пока 
еще то, что прописано в нормативных документах, в регионах практически не 
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реализуется» �ИŶŻерūью 1��. ŋ Żŷ ůе ūреŵƈ űŶŽŷрŵũŶŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ реźżрźƄ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ ŶеŷŪžŷŭűŵƄ ŭлƈ пŷŭŭерůųű люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ű 
źеŵеŲ� ūŷźпűŻƄūũюƂűž ŭеŻеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. śũų� пŷлŷůűŻельŶŷ ŷſеŶűūũеŻźƈ 
żƀũźŻűе гŷźżŭũрźŻūũ ū ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųе ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� žŷŻƈ żрŷūеŶь 
пŷŭŭерůųű ű ŷſеŶűūũеŻźƈ ųũų ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶƄŲ.

Ресурсы НКО в регионе

ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű преŭźŻũūлеŶƄ ŵŶŷгűе ŽŷŶŭƄ ű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄе ŷргũŶűŰũſűű 
ŽеŭерũльŶŷгŷ żрŷūŶƈ� ũ Żũųůе рũŪŷŻũюŻ ŷŻŭельŶƄе ŷргũŶűŰũſűű� źŷŰŭũŶŶƄе 
ůűŻелƈŵű регűŷŶũ ű ŽżŶųſűŷŶűрżюƂűе Żŷльųŷ ū рũŵųũž регűŷŶũ. ŋ ſелŷŵ� ųũų 
ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ� źűŻżũſűю ź Ŗœŗ� ŰũŶűŵũюƂűŵűźƈ пŷŭŭерůųŷŲ ūŰрŷźлƄž ű ŭеŻеŲ 
ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ū Żŷŵ ƀűźле ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ ű реŭųűŵű 
ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű� ŵŷůŶŷ ŷſеŶűŻь ųũų źŻũŪűльŶżю� ŶеźŵŷŻрƈ Ŷũ ŷŻźżŻźŻūűе ū регűŷŶе 
Žűлűũлŷū ŶеųŷŻŷрƄž ųрżпŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ.

œлюƀеūƄе Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűе ū źŽере реƁеŶűƈ прŷŪлеŵ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью 
ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű�

ȫ ŕűлŷźерŭűе.

ȫ ŗŪƂеźŻūŷ ŪŷльŶƄž геŵŷŽűлűеŲ Ŕűпеſų.

ȫ ŗźŷŪũƈ ŰũŪŷŻũ.

ȫ АżŻűŰŵ�řегűŷŶƄ.

ȫ ,nFOusLYH 'DnFH.

ȫ ŊŷльƁе� ƀеŵ ŭŷŪрŷ.

ȫ ŋƄřАŚŻűŻе ŵűр. АżŻűŰŵ ū Ŕűпеſųе.

ȫ ŗźŷŪеŶŶƄе ŭеŻű.

ȫ ŚŷлŶеƀŶƄŲ ŵűр.

ȫ ŋŵеźŻе ŭелũеŵ ŭŷŪрŷ.

ȫ ŋŷŰрŷůŭеŶűе.

ȫ ŌũлƀŷŶŷų.

ȫ АŭŋűŻũ.

ȫ Альſрżź.

ȫ АрŻеŵųũ.

ȫ ŊлűŰųűе ŭрżгűе.

ȫ Ŋŝ mŖűųŷлũƈ ŠżŭŷŻūŷрſũ}.

ȫ ŊŦŔА mōеŻű�ŪũŪŷƀųű}.

ȫ ōŷрŷгũ ůűŰŶű.

ȫ ŋũƁ źŷŪеźеŭŶűų.
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Ŗũ ŪũŰе żųũŰũŶŶƄž Ŗœŗ реũлűŰżюŻźƈ� ū ƀũźŻŶŷźŻű� Żũųűе прŷеųŻƄ� ųũų�

1.  mŚпеſűũльŶũƈ ŷлűŵпűũŭũ} ŭлƈ ŭеŻеŲ ź ŵеŶŻũльŶƄŵű ŶũрżƁеŶűƈŵű ŪżŭеŻ 
прŷūŷŭűŻьźƈ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű.

2.  Śŷпрŷūŷůŭũеŵŷе прŷůűūũŶűе �ŋ.šеŶгелűƈ ű źŷſűũльŶũƈ пŷлűŻűųũ ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű�.

�.  �0 ƀелŷūеų ū ŷŪлũźŻű ū прŷеųŻе «ōŷŵ пŷŭ ųрƄƁеŲ».
�.  ŘрŷеųŻ mśеррűŻŷрűƈ źūŷŪŷŭŶŷгŷ ŭūűůеŶűƈ}.

�.  mŚŷлŶеƀŶƄŲ ŵűр}.

�.  mŏűŰŶеŶŶƄŲ пżŻь} �źŷпрŷūŷůŭũеŵŷе прŷůűūũŶűе�.

ŋ žŷŭе űŶŻерūью ƆųźперŻƄ ŷŻŵеƀũлű ŷźŷŪżю ŰŶũƀűŵŷźŻь Żŷгŷ ŽũųŻũ� ƀŻŷ ū регűŷŶе 
ūеŭżƂűе Ŗœŗ źŷŪрũŶƄ ū ųрżпŶƄе ŷŪƃеŭűŶеŶűƈ� Żũųűе ųũų mŊŷльƁе� ƀеŵ ŭŷŪрŷ}. 
ŗŪƃеŭűŶеŶűе ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ mŊŷльƁе� ƀеŵ ŭŷŪрŷ} рũŪŷŻũеŻ пŷŭ 
пũŻрŷŶũůеŵ гżŪерŶũŻŷрũ. ŋ ŷŪƃеŭűŶеŶűе ūžŷŭƈŻ ŷргũŶűŰũſűű mšųŷлũ ŵũźŻерŷū}� 
mŚŷлŶеƀŶƄŲ ŵűр}� mŗźŷŪеŶŶƄе ŭеŻű} ű рƈŭ ŭрżгűž. Ŋлũгŷŭũрƈ ũųŻűūŶŷŲ рũŪŷŻе 
ŷŪƃеŭűŶеŶűƈ «такие люди, как я, с особенностями здоровья, в принципе знают, куда 
обратиться, как получить помощь, но я говорю конкретно о Липецке» �ИŶŻерūью 21�.

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ Żŷ� ƀŻŷ ŷргũŶűŰũſűű ū ŷźŶŷūŶŷŵ źųŷŶſеŶŻрűрŷūũŶƄ ū Ŕűпеſųе� 
ūũůŶŷ� ƀŻŷ рũŪŷŻũ ūеŭеŻźƈ пŷ ūźеŵż регűŷŶż� ūųлюƀũƈ гŷрŷŭũ Ŏлеſ� ŌрƈŰű ű ŵеŶьƁűе 
ŶũźелеŶŶƄе пżŶųŻƄ� «У липецких организаций есть филиалы и в других городах 
поменьше» �ИŶŻерūью 2��. œрŷŵе Żŷгŷ� ŻрũŶźпŷрŻŶũƈ ŭŷźŻżпŶŷźŻь пŷŰūŷлƈеŻ ůűŻелƈŵ 
ŶũźелеŶŶƄž пżŶųŻŷū ŷŪлũźŻű пŷльŰŷūũŻьźƈ żźлżгũŵű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� 
рũźпŷлŷůеŶŶƄž ū Ŕűпеſųе� 

«Преимущественно в городе Липецк. Еще мы поддерживаем ресурсный класс в 
городе Елец. Ну, если обращаются из районов области, в принципе, мы не отказываем 
в консультациях. Другие ребятишки ездят к нам на занятия. Но опять, мы туда не 
выезжаем, они приезжают к нам на занятия» �ИŶŻерūью 1��.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе

œũų ŷŻŵеƀũюŻ преŭźŻũūűŻелű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� пŷŭŭерůųũ űž рũŪŷŻƄ źŷ 
źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ ū регűŷŶе ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶũ ű ŷгрũŶűƀűūũеŻźƈ źлżƀũŲŶƄŵű ŶеŪŷльƁűŵű 
ſелеūƄŵű пŷůерŻūŷūũŶűƈŵű� Ŷũпрűŵер� Ŷũ пŷųżпųż ŷŪŷеū űлű пŷŭũрųŷū ų перūŷŵż 
źеŶŻƈŪрƈ. 

ŋ рƈŭе źлżƀũеū űŶŽŷрŵũŶŻƄ рũźźųũŰƄūũюŻ ŷŪ ŷŻŭельŶƄž żŭũƀŶƄž ųеŲźũž żƀũźŻűƈ 
ŪűŰŶеźũ пŷ ŶепŷźреŭźŻūеŶŶŷŵż Űũпрŷźż źŷ źŻŷрŷŶƄ ŷргũŶűŰũſűŲ. ŘреŭźŻũūűŻелű 
Ŗœŗ� ŷŪлũŭũюƂűе ŷпреŭелеŶŶƄŵ źŷſűũльŶƄŵ ű źűŵūŷлűƀеźųűŵ ųũпűŻũлŷŵ ū 
регűŷŶе� űŵеюŻ ŶепŷźреŭźŻūеŶŶƄŲ ŭŷźŻżп ų преŭпрűŶűŵũŻелƈŵ ű рżųŷūŷŭűŻелƈŵ 
регűŷŶũльŶƄž ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр ū ŽŷрŵũŻе mŰũųрƄŻƄž ųлżŪŷū} ű mūŶżŻреŶŶűž ƀũŻŷū}. 
ŗŭŶũųŷ Żũųŷе ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе ŷгрũŶűƀűūũеŻźƈ ū ŷźŶŷūŶŷŵ ūƄŭелеŶűеŵ źреŭźŻū Ŷũ 
прŷūеŭеŶűе ŷŻŭельŶƄž ŭŷźżгŷūƄž űлű źпŷрŻűūŶƄž ŵерŷпрűƈŻűŲ�  

«Как раз вот в этом плане бизнес нам очень помог, обратились в ряд организаций, 
даже отдельные физлица помогли нам оплатить вот это всё. За счет как раз 
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средств бизнеса мы смогли съездить на этот фестиваль, показали себя. После этого 
нас приняли в члены федерации хоккея, и это круто. Вообще какие-то мероприятия 
постоянно устраиваются: различные мастер-классы для детей с ментальными 
нарушениями, все это тоже за счет бизнеса делается» �ИŶŻерūью 2��.

ŗŻŭельŶƄе űŶűſűũŻűūƄ źŷ źŻŷрŷŶƄ ūлũźŻеŲ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� Ŷũпрűŵер 
ŷ Żŷŵ� ƀŻŷŪƄ ūƄплũƀűūũŻь грũŶŻƄ преŭпрűŶűŵũŻелƈŵ Űũ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ 
лűſ ź ŷгрũŶűƀеŶŶƄŵű ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű Űŭŷрŷūьƈ� Ŷе űŵелű ŪŷльƁŷгŷ żźпеžũ� 
ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе ź ųрżпŶƄŵű ŭŷŶŷрźųűŵű ŷргũŶűŰũſűƈŵű ŷгрũŶűƀеŶŷ. 

Удовлетворяемые потребности

ŋźе ƆųźперŻƄ ű űŶŽŷрŵũŶŻƄ� ŰŶũųŷŵƄе ź źűŻżũſűеŲ ū регűŷŶе Ŷũ прŷŻƈůеŶűű 
ŭлűŻельŶŷгŷ ūреŵеŶű� ŷŻŵеƀũюŻ пŷлŷůűŻельŶƄе űŰŵеŶеŶűƈ� прŷűŰŷƁеŭƁűе ū 
źŽере пŷŭŭерůųű люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. ŋ перūżю ŷƀереŭь ƆŻű űŰŵеŶеŶűƈ 
ŰũŵеŻŶƄ ū ŷŪлũźŻű űŶųлюŰűūŶŷгŷ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� ƀŻŷ źŻũлŷ ūŷŰŵŷůŶŷ Űũ źƀеŻ 
űŰŵеŶеŶűƈ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūũ� żƀũźŻűƈ гŷźżŭũрźŻūũ ű ũųŻűūŶŷŲ рũŪŷŻƄ ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž 
ŷргũŶűŰũſűŲ. ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ũųŻűūŶŷ рũŰūűūũюŻźƈ реźżрźŶƄе ųлũźźƄ. śũų� ź 
201� гŷŭũ ū регűŷŶе ŭеŲźŻūŷūũл прŷеųŻ mřеźżрźŶƄе ųлũźźƄ� реźżрźŶƄе грżппƄ}� 
Ŷũ ųŷŻŷрƄŲ ūƄŭелƈлŷźь ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе űŰ ŷŪлũźŻŶŷгŷ ŪюŭůеŻũ. ŘрŷеųŻ ŪƄл 
ŶũпрũūлеŶ Ŷũ űŶųлюŰűūŶŷе ŷŪрũŰŷūũŶűе ŭеŻеŲ ź рũźźŻрŷŲźŻūũŵű ũżŻűźŻűƀеźųŷгŷ 
źпеųŻрũ. ŦŽŽеųŻűūŶũƈ реũлűŰũſűƈ ƆŻŷгŷ прŷеųŻũ źŻũлũ ūŷŰŵŷůŶŷŲ Ūлũгŷŭũрƈ 
ŻеźŶŷŵż źŷŻрżŭŶűƀеźŻūż регűŷŶũльŶŷŲ ũŭŵűŶűźŻрũſűű� ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ 
ű грũŶŻŷūŷŵż ŽűŶũŶźűрŷūũŶűю űŰ ŽеŭерũльŶŷгŷ ſеŶŻрũ.

ŚżƂеźŻūżюŻ Żũųůе прŷеųŻƄ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ рũŶŶюю пŷŵŷƂь� реũлűŰżеŵƄе 
ŷŪƂеźŻūеŶŶƄŵű ŷргũŶűŰũſűƈŵű źŷūŵеźŻŶŷ ź гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű źŻрżųŻżрũŵű� 
Ŷũпрűŵер� ŜпрũūлеŶűеŵ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ. ŋ ƀũźŻŶŷźŻű� преŭźŻũūűŻелű Ŗœŗ ŷųũŰƄūũюŻ 
űŶŽŷрŵũſűŷŶŶżю пŷŭŭерůųż� Ūлũгŷŭũрƈ ƀеŵż пŷūƄƁũеŻźƈ żрŷūеŶь пŷŶűŵũŶűƈ 
пŷŻреŪŶŷźŻеŲ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью źŷ źŻŷрŷŶƄ регűŷŶũльŶŷŲ ũŭŵűŶűźŻрũſűű.

ИŶŽŷрŵũŶŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ū пŷźлеŭŶűе гŷŭƄ прŷűŰŷƁлű ŰŶũƀűŵƄе űŰŵеŶеŶűƈ 
ū ŷŻŶŷƁеŶűű ų люŭƈŵ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью źŷ źŻŷрŷŶƄ ŷųрżůũюƂűž� ƀŻŷ Żũųůе ŵŷůеŻ 
ƈūлƈŻьźƈ реŰżльŻũŻŷŵ ƆŽŽеųŻűūŶŷŲ рũŪŷŻƄ пŷ űŶŽŷрŵűрŷūũŶűю ŶũźелеŶűƈ źŷ 
źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ũгеŶŻŷū. ŗŻŵеƀũƈ ūũůŶŷźŻь рũŪŷŻƄ пŷ 
űŶŽŷрŵűрŷūũŶűю ŶũźелеŶűƈ� ƆųźперŻƄ żųũŰƄūũюŻ� ƀŻŷ ź пŷƈūлеŶűеŵ ū регűŷŶе 
прŷŽűльŶƄž Ŗœŗ űŶŽŷрŵũſűű ŷ ŭеŻƈž ű ūŰрŷźлƄž ź űŶūũлűŭŶŷźŻью пŷƈūűлŷźь 
ŪŷльƁе� ű ŷŻŶŷƁеŶűе űŰŵеŶűлŷźь.

Řŷŵűŵŷ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷŲ рũŪŷŻƄ� ŷŻŵеƀũеŻźƈ Żũųůе рũźƁűреŶűе ūŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ 
źŷſűũлűŰũſűű ŭлƈ ŭеŻеŲ. œрŷŵе Żŷгŷ� ŶũűŪŷлее żŭŷūлеŻūŷреŶŶƄŵű ŵŷůŶŷ źƀűŻũŻь 
ŭŷźżгŷūƄе пŷŻреŪŶŷźŻű� żƀũźŻűе ū źпŷрŻűūŶƄž� ųżльŻżрŶƄž ű űŶƄž ŵерŷпрűƈŻűƈž. 
Ŗũ żŭŷūлеŻūŷреŶűе ƆŻűž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ рũŪŷŻũюŻ ųũų рŷŭűŻельźųűе ŷŪƃеŭűŶеŶűƈ ű 
ŷŪƂеźŻūеŶŶƄе ŷргũŶűŰũſűű� Żũų ű регűŷŶũльŶũƈ ũŭŵűŶűźŻрũſűƈ. ŋ Żŷŵ ƀűźле Żũųűе 
прŷеųŻƄ ũųŻűūŶее ŭрżгűž пŷлżƀũюŻ пŷŭŭерůųż źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ ű ųŷŵŵерƀеźųűž 
źŻрżųŻżр регűŷŶũ.
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Неудовлетворенные потребности

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ Żŷ� ƀŻŷ� ųũų żůе ŪƄлŷ ŷŻŵеƀеŶŷ ūƄƁе� ū регűŷŶе źżƂеźŻūżеŻ рƈŭ прŷгрũŵŵ� 
ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ пŷŭŭерůųż люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ųũų źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ� 
Żũų ű ŶегŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ũųŻŷрŷū� ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ű ŪűŰŶеźũ� ŵŶŷгűе 
пŷŻреŪŶŷźŻű ŭŷ źűž пŷр ŷźŻũюŻźƈ ŶеżŭŷūлеŻūŷреŶŶƄŵű. ŦŻű пŷŻреŪŶŷźŻű ŵŷгżŻ ŪƄŻь 
рũŰŭелеŶƄ Ŷũ ŭūе грżппƄ� ŷŪƂűе пŷŻреŪŶŷźŻű� ũųŻżũльŶƄе ŭлƈ ūźеž űлű ŪŷльƁűŶźŻūũ 
люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ū Żŷŵ ƀűźле ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ ű реŭųűŵű 
ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű� ű пŷŻреŪŶŷźŻű ŭеŻеŲ ű źеŵеŲ� ūŷźпűŻƄūũюƂűž ŭеŻеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� 
ū перūżю ŷƀереŭь ŭеŻеŲ ź řАŚ� źűŶŭрŷŵŷŵ ōũżŶũ ű ŭрżгŷŲ ŵеŶŻũльŶŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻью. 

 Доступная среда и транспортная доступность.

ŗŭŶűŵ űŰ ųлюƀеūƄž Ūũрьерŷū űŶŻегрũſűű люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ū ŷŪƂеźŻūеŶŶżю 
ůűŰŶь ūźе еƂе ŵŷůŶŷ źƀűŻũŻь ŷŻźżŻźŻūűе ŭŷźŻżпŶŷŲ źреŭƄ. ИŰ�Űũ ŷŻźżŻźŻūűƈ пũŶŭżźŷū ű 
ŭŷźŻżпŶƄž ŻżũлеŻŷū� Ɓűрŷųűž ŻрŷŻżũрŷū� ŻũųŻűльŶŷŲ Ŷũūűгũſűű люŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью 
ūƄŶżůŭеŶƄ ūеźŻű űŰŷлűрŷūũŶŶƄŲ ŷŪрũŰ ůűŰŶű. œũų ŷŻŵеƀũеŻ ŶũƁ űŶŽŷрŵũŶŻ� 
űźпŷльŰżюƂűŲ ųŷлƈźųż ŭлƈ переŭūűůеŶűƈ� «в общественных местах, в магазинах, 
клубах... хорошо бы, чтобы туалеты были для колясочников, это очень важно. Я говорю 
не только про себя, но вообще про инвалидов. Чтобы в общественных местах были 
тактильные указатели для слепых, контрастная разметка» �ИŶŻерūью 21�.

Řрűƀеŵ прŷŪлеŵũ ŭŷźŻżпŶŷźŻű рũźпрŷźŻрũŶƈеŻźƈ Ŷе Żŷльųŷ Ŷũ ũрžűŻеųŻżрŶżю 
źреŭż. ИŰ�Űũ Żŷгŷ� ƀŻŷ ųŷлűƀеźŻūŷ ŷргũŶűŰũſűŲ� рũŪŷŻũюƂűž ź люŭьŵű ź 
űŶūũлűŭŶŷźŻью� Ŷеūелűųŷ� ũ рũźпŷлŷůеŶƄ ŷŶű� ųũų прũūűлŷ� Żŷльųŷ ū Ŕűпеſųе ű 
ųрżпŶƄž гŷрŷŭũž� ŷźŷŪеŶŶŷ ŷźŻрŷ ūźŻũеŻ ūŷпрŷź ŻрũŶźпŷрŻŶŷŲ ŭŷźŻżпŶŷźŻű ŭлƈ ūźеž 
ųũŻегŷрűŲ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. ИŰ�Űũ ŶеŭŷźŻżпŶŷźŻű ŻрũŶźпŷрŻũ űлű ŶеżŭŷŪŶŷŲ 
лŷгűźŻűųű люŭű� ůелũюƂűе пŷźеŻűŻь ŷпреŭелеŶŶƄе ŵерŷпрűƈŻűƈ� ŷųũŰƄūũюŻźƈ 
ūƄŶżůŭеŶƄ ŷŻųũŰũŻьźƈ ŷŻ ƆŻŷгŷ� ŷźŷŪеŶŶŷ ū źлżƀũе� ųŷгŭũ переŵеƂеŶűе ŻреŪżеŻ 
пŷųżпųű ŪűлеŻŷū űлű ŷплũŻƄ Żũųźű. 

Неготовность социального окружения.

ŋŷпрŷźƄ ŭŷźŻżпŶŷźŻű ŶепŷźреŭźŻūеŶŶŷ źūƈŰũŶƄ ź źżƂеźŻūŷūũŶűеŵ ŶегũŻűūŶƄž 
źŻереŷŻűпŷū ű ŶегŷŻŷūŶŷźŻью źŷſűũльŶŷŲ źреŭƄ прűŶűŵũŻь люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� 
ū ŷźŷŪеŶŶŷźŻű űŶŻеллеųŻżũльŶŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻью. œũų ŷŻŵеƀũюŻ űŶŽŷрŵũŶŻƄ� люŭű 
Ŷũ ŵеźŻũž Ŷе пŷŶűŵũюŻ� ųũų ŶżůŶŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūŷūũŻь ź люŭьŵű ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű 
пŷūеŭеŶűƈ� ƀŻŷ ŷźŷŪеŶŶŷ ųрűŻűƀŶŷ ū źűŻżũſűƈž� ųŷгŭũ люŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью 
źŻũлųűūũюŻźƈ ź ŪюрŷųрũŻűƀеźųűŵű űлű źűлŷūƄŵű źŻрżųŻżрũŵű.  

«Одна тема — доступная среда. Никак не хотят слышать. Есть программа у 
единороссов «Доступная среда», на нее выделяется очень много денег, но она сводится 
к тому, что ставятся говорящие светофоры для слабовидящих, тактильные 
дорожки, пандусы, но для наших детей — это речь. Речь — это сильный инструмент 
коммуникации. Если бы наши дети говорили, многие проблемы решались бы. Но по 
крайней мере у нас есть случаи, когда ребенок сбегает, в прятки играет, а потом 
теряется. Было два случая, когда их забирает полиция, дети даже сказать ничего 
не могут» �ИŶŻерūью 2��.
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ИŵеŶŶŷ пŷƆŻŷŵż люŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ű ƀлеŶƄ űž źеŵеŲ� ũ Żũųůе преŭźŻũūűŻелű 
ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ū регűŷŶе гŷūŷрƈŻ ŷ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű ŵеŶƈŻь ŷŻŶŷƁеŶűе 
ųũų Ŷũ żрŷūŶе гŷźżŭũрźŻūũ� Żũų ű ū ŵеůлűƀŶŷźŻŶŷŵ ŷŪƂеŶűű. ŗźŷŪеŶŶŷ ŪŷлеŰŶеŶŶŷ 
ųŷŶŽлűųŻŶƄе źűŻżũſűű ŵŷгżŻ ūŷźпрűŶűŵũŻьźƈ ŭеŻьŵű� пŷƆŻŷŵż ŷргũŶűŰũſűű 
ŭŷлůŶƄ ŷźŷŪеŶŶŷ ũųŻűūŶŷ рũŪŷŻũŻь ź рŷŭűŻелƈŵű ŭеŻеŲ� żƀũƂűžźƈ ū űŶųлюŰűūŶƄž 
Ɓųŷлũž� ŷŪƃƈźŶƈŻь űŵ ūũůŶŷźŻь źŷūŵеźŻŶŷгŷ ŷŪżƀеŶűƈ. ŞŷŻƈ� ųũų ŷŻŵеƀũлŷźь ūƄƁе� ū 
пŷźлеŭŶűе гŷŭƄ żůе прŷűŰŷƁлű źерьеŰŶƄе űŰŵеŶеŶűƈ ū ƆŻŷŲ ŷŪлũźŻű. 

Обеспеченность ресурсами, в том числе ТСР.

АųŻżũльŶŷŲ ŭлƈ ūźеž люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ŷźŻũеŻźƈ прŷŪлеŵũ ŷŪеźпеƀеŶŶŷźŻű 
реźżрźũŵű� ū перūżю ŷƀереŭь ŻеžŶűƀеźųűŵű źреŭźŻūũŵű реũŪűлűŻũſűű. ŋ ſелŷŵ 
ƆŻũ прŷŪлеŵũ ū ŪŷльƁŷŲ źŻепеŶű žũрũųŻерŶũ ŭлƈ ūźеž регűŷŶŷū řŷźźűű� ųŷлƈźųű� 
źлżžŷūƄе ũппũрũŻƄ� ũŭũпŻűрŷūũŶŶƄе ŵũŻерűũлƄ� ŪрũŲлеūźųűе ŭűźплеű ű Ż.bŭ. Řрűƀеŵ 
ūũůŶŷ żƀűŻƄūũŻь� ƀŻŷ Ŷе Żŷльųŷ прűŷŪреŻеŶűе� Ŷŷ ű źŷŭерůũŶűе śŚř Żũųůе ŻреŪżеŻ 
ŭŷпŷлŶűŻельŶƄž реźżрźŷū� ųŷлƈźųż ŶеŷŪžŷŭűŵŷ гŭе�Żŷ žрũŶűŻь� ū źлżžŷūŷŵ ũппũрũŻе 
ŵеŶƈŻь ŪũŻũреŲųű� ƀŻŷ� ųũų прũūűлŷ� Ŷе ųŷŵпеŶźűрżеŻźƈ гŷźżŭũрźŻūŷŵ. 

Правовое консультирование.

ŗŻŭельŶũƈ пŷŻреŪŶŷźŻь� ŷ ųŷŻŷрŷŲ гŷūŷрƈŻ ųũų ūŰрŷźлƄе люŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� 
Żũų ű преŭźŻũūűŻелű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� — пŷŻреŪŶŷźŻь ū юрűŭűƀеźųűž 
ųŷŶźżльŻũſűƈž. ŋŰрŷźлƄŵ люŭƈŵ ŻреŪżеŻźƈ ŰŶũŻь źūŷű ŻрżŭŷūƄе ű źŷſűũльŶƄе прũūũ. 
ŋ ŶũźŻŷƈƂűŲ ŵŷŵеŶŻ ū регűŷŶе Żũųũƈ рũŪŷŻũ Ŷе ūеŭеŻźƈ. ŗргũŶűŰũſűű� ųŷŻŷрƄе 
преŭŷźŻũūлƈюŻ юрűŭűƀеźųűе ųŷŶźżльŻũſűű� лűŪŷ ŻреŪżюŻ ūƄźŷųŷŲ ŷплũŻƄ źūŷűž żźлżг� 
лűŪŷ ŷųũŰƄūũюŻźƈ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ųŷŵпеŻеŶŻŶƄŵű ū ūŷпрŷźũž źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųű. 
œрŷŵе Żŷгŷ� юрűŭűƀеźųűе ųŷŶźżльŻũſűű ű źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄе ŻреŶűŶгű ŻреŪżюŻźƈ 
преŭźŻũūűŻелƈŵ ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� Ŷе ŷŪлũŭũюƂűŵ ŭŷźŻũŻŷƀŶƄŵ ŷпƄŻŷŵ 
ŭлƈ� Ŷũпрűŵер� ŰũпŷлŶеŶűƈ Űũƈūŷų Ŷũ грũŶŻƄ� пŷлżƀеŶűƈ ű ŷŻƀеŻŶŷźŻű пŷ źżŪźűŭűƈŵ 
лűŪŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ ź гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű űлű ųŷŵŵерƀеźųűŵű źŻрżųŻżрũŵű.

Качественное здравоохранение.

ŘрŷŪлеŵũ� ź ųŷŻŷрŷŲ źŻũлųűūũюŻźƈ ŶũƁű űŶŽŷрŵũŶŻƄ ū регűŷŶе� — ŶеžūũŻųũ 
ųũƀеźŻūеŶŶŷгŷ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ� прűƀеŵ źюŭũ ŷŻŶŷźƈŻźƈ ųũų прŷŪлеŵƄ ŶűŰųŷŲ 
ųūũлűŽűųũſűű űŵеюƂűžźƈ ŵеŭűųŷū ű źпеſűũлűźŻŷū� Żũų ű űž ŶеžūũŻųũ. ŚпеſűũлűźŻƄ 
żŰųŷгŷ прŷŽűлƈ ŵŷгżŻ лűŪŷ пŷлŶŷźŻью ŷŻźżŻźŻūŷūũŻь ū регűŷŶе� лűŪŷ ŷпƈŻь ůе 
ŻреŪŷūũŻь Űũ źūŷű żźлżгű ūƄźŷųŷŲ ŷплũŻƄ� ƀŻŷ ŭелũеŻ űž ŶеŭŷźŻżпŶƄŵű ŪŷльƁеŲ ƀũźŻű 
пŷŻеŶſűũльŶƄž ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ. œũų ŷŻŵеƀũеŻ ŵũŻь реŪеŶųũ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ее� 
«как и всех, не устраивает здравоохранение. Потому что это очереди, это очень мало 
педиатров, в этом заключаются проблемы. Сдать анализы — проблемы... с сурдологом 
у нас вообще проблемы, он чуть ли ни один или два на весь регион» �ИŶŻерūью 2��.

ŗŻŭельŶŷ ƆųźперŻƄ ű рŷŭűŻелű ŭеŻеŲ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ 
ūƄŭелƈюŻ прŷŪлеŵż ŶеžūũŻųű źпеſűũлűźŻŷū пŷ прűųлũŭŶŷŵż ũŶũлűŰż пŷūеŭеŶűƈ� 
преŭпŷлũгũюƂеŵż űźпŷльŰŷūũŶűе źŷūреŵеŶŶŷŲ пŷūеŭеŶƀеźųŷŲ Żеŷрűű 
ŷŪżźлŷūлűūũŶűƈ ŭлƈ űŰŵеŶеŶűƈ źŷſűũльŶŷ ŰŶũƀűŵŷгŷ пŷūеŭеŶűƈ� Żŷгŭũ ųũų пŷŵŷƂь 
Żũųűž źпеſűũлűźŻŷū ŶеŷŪžŷŭűŵũ ŭлƈ пŷлŶŷſеŶŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ ŭеŻеŲ. ŗŭŶũųŷ ūũůŶŷ 
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żƀűŻƄūũŻь� ƀŻŷ ŭũŶŶƄŲ ŵеŻŷŭ пŷŭžŷŭűŻ ŭũлеųŷ Ŷе ūźеŵ люŭƈŵ ź ũżŻűŰŵŷŵ ű Ŷе 
ƈūлƈеŻźƈ еŭűŶźŻūеŶŶŷŲ ƆŽŽеųŻűūŶŷŲ ŵеŻŷŭűųŷŲ рũŪŷŻƄ ź ŭũŶŶŷŲ грżппŷŲ. 

Низкая квалификация специалистов.

ŋ регűŷŶе ũųŻżũлеŶ ūŷпрŷź ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷŲ ųūũлűŽűųũſűű źпеſűũлűźŻŷū� рũŪŷŻũюƂűž 
ź люŭьŵű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. œũų ŷŻŵеƀũюŻ преŭźŻũūűŻелű ŷргũŶűŰũſűŲ� «те специалисты, 
которые работают у нас с детьми в нашей Липецкой области, не самые лучшие в этой 
сфере» �ИŶŻерūью 1��� пŷƆŻŷŵż ŰũƀũźŻżю Ŗœŗ ūƄŶżůŭеŶƄ źũŵű ŷŪżƀũŻь źпеſűũлűźŻŷū� 
прŷūŷŭűŻь ŻреŶűŶгű� ŷŭŶũųŷ пŷźле ŷŪżƀеŶűƈ Ŷе ūźе ūƄŭерůűūũюŻ� ű ŵŶŷгűе реƁũюŻ 
Ŷе ŷźŻũūũŻьźƈ ū регűŷŶе űлű ū прŷŽеźźűű. śŷ еźŻь Ŗœŗ Űũ źūŷŲ źƀеŻ ŪерżŻ Ŷũ źеŪƈ 
ŷŪƈŰũŶŶŷźŻű� ŷŭŶũųŷ űŰ�Űũ ūƄźŷųűž ŻреŪŷūũŶűŲ� пŷūƄƁеŶŶŷŲ ŶũгрżŰųű ű ŶűŰųŷгŷ 
żрŷūŶƈ ŷплũŻƄ Żрżŭũ ŷŪżƀеŶŶƄе źпеſűũлűźŻƄ Ŷе ŷźŻũюŻźƈ ū регűŷŶе űлű ū прŷŽеźźűű. 
ŐũƀũźŻżю рŷŭűŻелű ūƄŶżůŭеŶƄ źũŵű пŷлżƀũŻь ŭŷпŷлŶűŻельŶżю ųūũлűŽűųũſűю� 
прŷžŷŭűŻь ŷŪżƀеŶűе Űũ źūŷŲ źƀеŻ. ŗźŷŪеŶŶŷ ŷźŻрŷ źŻŷűŻ ūŷпрŷź ŷ ųūũлűŽűųũſűű 
źпеſűũлűźŻŷū ū ųŷŶŻеųźŻе реŭųűž ŰũŪŷлеūũŶűŲ� Żũų ųũų рũŪŷŻũ ź Żũųűŵű пũſűеŶŻũŵű 
ŻреŪżеŻ űŶŭűūűŭżũльŶƄž ŻрũеųŻŷрűŲ реũŪűлűŻũſűű ű źſеŶũрűеū леƀеŶűƈ.

Сопровождаемое проживание и ремесленные квартиры.

ŗŭŶũ űŰ ũųŻżũльŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ� ŷ ųŷŻŷрƄž гŷūŷрƈŻ ƆųźперŻƄ ū регűŷŶе� — 
źŷпрŷūŷůŭũеŵŷе прŷůűūũŶűе ű źŷŰŭũŶűе ųūũрŻűр� ū ųŷŻŷрƄž люŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� 
ŷźŷŪеŶŶŷ ŭеŻű� źŵŷгżŻ Ŷе Żŷльųŷ прŷůűūũŻь� Ŷŷ ű пŷлżƀũŻь прŷŽеźźűю� ŷŪżƀũŻьźƈ 
рũŰлűƀŶƄŵ реŵеźлеŶŶƄŵ ŶũūƄųũŵ. ИŶŽŷрŵũŶŻƄ пŷ�рũŰŶŷŵż ŶũŰƄūũюŻ ŭũŶŶƄŲ 
ŽŷрŵũŻ прŷůűūũŶűƈ ű ŷŪżƀеŶűƈ� mźŷпрŷūŷůŭũеŵŷе прŷůűūũŶűе}� mреŵеźлеŶŶũƈ 
ųūũрŻűрũ}� mŻреŶűрŷūŷƀŶũƈ ųūũрŻűрũ}� ŷŭŶũųŷ пŷŭрũŰżŵеūũюŻ ŷŭŶŷ — ūŷŰŵŷůŶŷźŻь 
ůűŻь ű пŷлżƀũŻь ůűŰŶеŶŶŷ ŶеŷŪžŷŭűŵƄе ŶũūƄųű ū ŷŭŶŷŵ ŵеźŻе� 

«Я бы направила ресурсы на формирование такого проекта, как «тренировочная 
квартира», для того чтобы ребят, подходящих к подростковому возрасту, обучать 
именно жизненно важным навыкам, как правильно жить, готовить, ходить в магазин, 
как убираться, навыки безопасности, кому открывать, кому нет, чтобы было 
безопасно, чтобы не был обузой для родственников» �ИŶŻерūью 2��.

Řрűƀеŵ преŭźŻũūűŻелű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ū регűŷŶе гŷūŷрƈŻ ŷ Żŷŵ� 
ƀŻŷ пŷŭŷŪŶũƈ рũŪŷŻũ ũųŻűūŶŷ ūеŭеŻźƈ� ű żųũŰƄūũюŻ Ŷũ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь пŷŭŭерůųű 
Żũųűž űŶűſűũŻűū źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ. Ŗũпрűŵер� ŷŻ ŪűŰŶеźũ ŷůűŭũеŻźƈ пŷŭŭерůųũ 
ū преŭŷźŻũūлеŶűű ŷŻŭелŷƀŶƄž ű źŻрŷűŻельŶƄž ŵũŻерűũлŷū� ŶеŷŪžŷŭűŵŷŲ ŵеŪелű 
ű ŻеžŶűųű ű Ż.b ŭ. řũŰūűŻűе źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ прŷůűūũŶűƈ ŶеŷŪžŷŭűŵŷ� ƀŻŷŪƄ 
люŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью Ŷе прŷūелű ūźю źūŷю ůűŰŶь ū źŻũſűŷŶũрũž� ũ ū źűлż źūŷűž 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ żƀũźŻūŷūũлű ū ůűŰŶű ŷŪƂеźŻūũ� пŷлżƀũлű ųūũлűŽűųũſűю� рũŪŷŻũлű.

Řрűƀеŵ ųрũŲŶе ūũůŶŷ� ƀŻŷŪƄ пŷлżƀũеŵƄе ū Żũųűž ſеŶŻрũž прŷŽеźźűű ŪƄлű 
żŶűųũльŶƄŵű ű ũųŻżũльŶƄŵű. œũų ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ� прŷŽеźźűŷŶũльŶũƈ пŷŭгŷŻŷūųũ 
ű ŷŪżƀеŶűе люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ū ŶũźŻŷƈƂűŲ ŵŷŵеŶŻ ūеŭеŻźƈ� ŷŭŶũųŷ пŷлżƀũеŵũƈ 
űŵű ųūũлűŽűųũſűƈ Ŷе źŷŷŻūеŻźŻūżеŻ źűŻżũſűű Ŷũ рƄŶųе Żрżŭũ� ū реŰżльŻũŻе ƀегŷ ŷŶű 
Ŷе ŵŷгżŻ ŶũŲŻű рũŪŷŻż. ŦųźперŻƄ преŭлũгũюŻ ŪŷльƁе ūŶűŵũŶűƈ żŭелƈŻь ŶũźŻрũűūũŶűю 
mрũŪŷƀűž ŵеžũŶűŰŵŷū} ű ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűю ź рũŪŷŻŷŭũŻелƈŵű� ųŷŻŷрƄе ŪżŭżŻ гŷŻŷūƄ 
ŪрũŻь рũŪŷŻŶűųŷū ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. 
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«Вот у нас тоже есть Центр, который вроде бы обучает людей некоторым 
профессиям – фотограф, лозоплетение, но на одном из заседаний совета 
Общественной палаты сказал, что, готовясь к выступлению, проштудировал 
весь рынок труда и не нашел ни одной вакансии про лозоплетение в радиусе 500 
км, это раз, и другое — мне совершенно непонятно, как человеку с инвалидностью 
конкурировать среди 233-х объявлений о предложениях профессиональных 
фотографов» �ŝŌ 1�.

Трудоустройство и создание рабочих мест.

ŚŷŰŭũŶűе пŷŭŷŪŶƄž реŵеźлеŶŶƄž ſеŶŻрŷū űлű ŵũźŻерźųűž ŭŷлůŶŷ� пŷ ŵŶеŶűю 
űŶŽŷрŵũŶŻŷū� реƁũŻь Żũųůе прŷŪлеŵż ŷŻźżŻźŻūűƈ рũŪŷƀűž ŵеźŻ ŭлƈ люŭеŲ ź 
űŶūũлűŭŶŷźŻью ū регűŷŶе. ŗ ŭũŶŶŷŲ пŷŻреŪŶŷźŻű гŷūŷрűлű ųũų ūŰрŷźлƄе люŭű ź 
űŶūũлűŭŶŷźŻью� Żũų ű преŭźŻũūűŻелű рŷŭűŻельźųŷгŷ źŷŷŪƂеźŻūũ� ũ Żũųůе ƆųźперŻƄ. 

œũų ŪƄлŷ ŷŻŵеƀеŶŷ ūƄƁе� пŷлżƀũеŵƄе люŭьŵű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью прŷŽеźźűű 
ū рũŵųũž źżƂеźŻūżюƂűž ųżрźŷū ű ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž прŷгрũŵŵ� ųũų прũūűлŷ� Ŷе 
źŷŷŻūеŻźŻūżюŻ Űũпрŷźũŵ źŷ źŻŷрŷŶƄ рƄŶųũ. Řрű прŷƀűž рũūŶƄž рũŪŷŻŷŭũŻелű Ŷе 
гŷŻŷūƄ ŪрũŻь люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ƀŻŷ ū ſелŷŵ Ŷе żŶűųũльŶŷ ŭлƈ ųŷŶųреŻŶŷгŷ 
регűŷŶũ. ŘŷŭŷŪŶżю źűŻżũſűю ŵŷůŶŷ ŶũŪлюŭũŻь ű ū ŭрżгűž регűŷŶũž řŷźźűű. ŦųźперŻƄ 
преŭпŷлũгũюŻ� ƀŻŷ źŷŰŭũŶűе źŷŪźŻūеŶŶƄž рũŪŷƀűž ŵеźŻ Ŷũ ŪũŰе Żũųűž реŵеźлеŶŶƄž 
ſеŶŻрŷū űлű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ пŷŰūŷлűŻ реƁűŻь ŭũŶŶżю прŷŪлеŵż. 

Śŷ źŻŷрŷŶƄ преŭźŻũūűŻелеŲ ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ŷůűŭũеŻźƈ� ƀŻŷ 
ŷźŷŪƄе ŷŪƈŰũŻельźŻūũ пŷ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūż люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ŪżŭżŻ ŪрũŻь 
Ŷũ źеŪƈ преŭźŻũūűŻелű регűŷŶũльŶŷгŷ ŪűŰŶеźũ� ŷŭŶũųŷ ƆŻŷ ŻреŪżеŻ ųŷŵплеųźŶŷŲ 
ŻрũŶźŽŷрŵũſűű źűźŻеŵƄ ŶũŲŵũ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� Żũų ųũų «на данный момент 
с этим все настолько не идеально, что предприниматель, который захочет взять 
человека с инвалидностью к себе на работу… у него есть только обязанности, прав 
у него абсолютно нет» �ИŶŻерūью 1��.

Дети: своевременная диагностика.

ŖũűŪŷлее ŷźŻрŷ źŻŷƈƂűŲ ūŷпрŷź ū регűŷŶе — źūŷеūреŵеŶŶũƈ ŭűũгŶŷźŻűųũ 
рũŰлűƀŶƄž ŰũŪŷлеūũŶűŲ� ū ŷźŷŪеŶŶŷźŻű ƆŻŷ ũųŻżũльŶŷ ŭлƈ ŭеŻеŲ ź ŵеŶŻũльŶŷŲ 
űŶūũлűŭŶŷźŻью� Ŷũпрűŵер� ũżŻűźŻűƀеźųűŵ рũźźŻрŷŲźŻūŷŵ. œũų ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ� прű 
ŶеźūŷеūреŵеŶŶŷŲ ŭűũгŶŷźŻűųе ŪƄūũеŻ źлűƁųŷŵ пŷŰŭŶŷ пŷŵŷгũŻь. ŋрũƀű ū регűŷŶе 
ū ŶũźŻŷƈƂűŲ ŵŷŵеŶŻ źŻũūƈŻ ŭũŶŶƄŲ ŭűũгŶŷŰ źлűƁųŷŵ пŷŰŭŶŷ� Żŷгŭũ ųũų прũūűльŶŷ 
пŷźŻũūлеŶŶƄŲ ŭŷ Żреž леŻ ŭűũгŶŷŰ прűŶſűпűũльŶŷ ūũůеŶ ŭлƈ пŷźлеŭżюƂеŲ 
ũŪűлűŻũſűű. 

ИŶŽŷрŵũŶŻƄ űŰ ƀűźлũ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ рũźźųũŰƄūũюŻ� ŷпűрũƈźь Ŷũ źūŷŲ ŷпƄŻ� ƀŻŷ 
ŪƄлű ūƄŶżůŭеŶƄ Ŷеźųŷльųŷ леŻ žŷŭűŻь пŷ ūрũƀũŵ� преůŭе ƀеŵ űŵ źŵŷглű пŷźŻũūűŻь 
прũūűльŶƄŲ ŭűũгŶŷŰ. ōлƈ Żŷгŷ ƀŻŷŪƄ пŷлżƀűŻь ųŷŶźżльŻũſűю ųŷŵпеŻеŶŻŶŷгŷ 
źпеſűũлűźŻũ� źеŵьű ŰũƀũźŻżю ūƄŶżůŭеŶƄ еŰŭűŻь ū ŭрżгűе регűŷŶƄ� Ŷũпрűŵер� ū 
ŕŷźųūż� ŷŭŶũųŷ ŭũлеųŷ Ŷе ż ūźеž еźŻь Żũųũƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь. Őũ źƀеŻ ƆŻŷгŷ� ųũų ŪƄлŷ 
ŷŻŵеƀеŶŷ рũŶее� ŭŷлƈ ŭеŻеŲ ź ŶепŷźŻũūлеŶŶƄŵ ŭűũгŶŷŰŷŵ ű� źлеŭŷūũŻельŶŷ� Ŷе 
żƀŻеŶŶƄž ū źŻũŻűźŻűųе� ŵŷůеŻ ŪƄŻь ŷƀеŶь ūƄźŷųŷŲ.
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Дети: ранняя помощь и маршрутизация.

ŖепŷźреŭźŻūеŶŶŷ źūƈŰũŶŶũƈ ź рũŶŶеŲ ŭűũгŶŷźŻűųŷŲ пŷŻреŪŶŷźŻь — пŷлżƀеŶűе 
źūŷеūреŵеŶŶŷŲ пŷŵŷƂű. œũų ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ� ŷŪƈŰũŶŶŷźŻь гŷźżŭũрźŻūũ пŷ 
преŭŷźŻũūлеŶűю рũŶŶеŲ пŷŵŷƂű ū регűŷŶе Ŷе ūƄпŷлŶƈеŻźƈ� ū реŰżльŻũŻе ƀегŷ 
ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻь переųлũŭƄūũеŻźƈ Ŷũ рŷŭűŻелеŲ лűŪŷ ŷŪƂеźŻūеŶŶƄе ŷргũŶűŰũſűű. 
řũŶŶƈƈ пŷŵŷƂь пŷŭрũŰżŵеūũеŻ ū Żŷŵ ƀűźле прŷрũŪŷŻųż ŵũрƁрżŻũ реŪеŶųũ ŭлƈ 
пŷлżƀеŶűƈ űŵ źūŷеūреŵеŶŶƄž ųŷŶźżльŻũſűŲ ű леƀеŶűƈ� «мы сейчас приходим к 
тому, чтобы создать маршрутную карту, в которой будут указаны различные 
организации, где будет говориться, какую помощь в некоммерческом центре можно 
получить» �ŝŌ 1�. ŋ Żŷ ůе ūреŵƈ Űũŭũƀű пŷ ŵũрƁрżŻűŰũſűű ŭеŻеŲ ūƄŶżůŭеŶƄ ŪрũŻь 
Ŷũ źеŪƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶƄе ŷргũŶűŰũſűű.

Системные проблемы

ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű źŻũſűŷŶũрŶƄе żƀреůŭеŶűƈ� ųŷŻŷрƄе ŷŪеźпеƀűūũюŻ рũŰлűƀŶƄе 
ūűŭƄ реũŪűлűŻũſűű� перегрżůеŶƄ пŷ źрũūŶеŶűю ź ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргŷŵ ű ŔеŶŷŪлũźŻью 
�Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. ŗŭŶũųŷ Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь űŵееŻ źũŵƄŲ ŪŷльƁŷŲ прűрŷźŻ 
ũŭũпŻűрŷūũŶŶŷгŷ ŻрũŶźпŷрŻũ ūŷ ūźеž Żреž źżŪƃеųŻũž Űũ 201�ȡ201� гг. Ŗœŗ ű 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ пŷŭŭерůųű ū ſелŷŵ żŭŷūлеŻūŷрƈюŻ пŷŻреŪŶŷźŻű 
ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ грżппƄ� żрŷūеŶь рũŰūűŻűƈ регűŷŶũ ŭлƈ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью пŷ 
ŶеųŷŻŷрƄŵ ūŷпрŷźũŵ Ŷе żźŻżпũеŻ регűŷŶũŵ�лűŭерũŵ.

śũųůе Ŷеŵũлŷ źűźŻеŵŶƄž прŷŪлеŵ űŵееŻźƈ ū пŷŭŭерůųе люŭеŲ ź ŷрŽũŶŶƄŵű 
ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű� ųŷлűƀеźŻūŷ ųŷŻŷрƄž ŶеżųлŷŶŶŷ рũźŻеŻ ūŷ ūźеž Żреž źżŪƃеųŻũž ź 
201� гŷŭũ �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. Śũŵũƈ ŪŷльƁũƈ прŷŪлеŵũ — ū źūŷеūреŵеŶŶŷŵ 
ŷŪрũƂеŶűű ų ūрũƀũŵ. řũŶŶеŵż ŷŪŶũрżůеŶűю пũŻŷлŷгűŲ źпŷźŷŪźŻūżеŻ ŶеŷŶũŻũльŶƄŲ 
źųрűŶűŶг� ųŷŻŷрƄŲ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ рũŰūűŻ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű. Ŗœŗ� ŷųũŰƄūũюƂűе 
пŷŵŷƂь люŭƈŵ ź реŭųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű� ū ŷźŶŷūŶŷŵ ŵеůрегűŷŶũльŶƄе. ŋ ŷŻлűƀűе ŷŻ 
ŭрżгűž żƈŰūűŵƄž грżпп� люŭƈŵ ź реŭųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű ŷųũŰƄūũеŻźƈ ŰŶũƀűŻельŶũƈ 
пŷŵŷƂь źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ� ū ƀũźŻŶŷźŻű ŷŻ ŵеůŭżŶũрŷŭŶƄž ŵеŭűſűŶźųűž ųŷŵпũŶűŲ 
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Возможности межсекторного партнерства

ŋ регűŷŶе źżƂеźŻūżюŻ прűŵерƄ ƆŽŽеųŻűūŶŷгŷ ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ пũрŻŶерźŻūũ. řеƀь 
űŭеŻ� ųũų прũūűлŷ� ŷ źŷūŵеźŻŶŷŲ рũŪŷŻе Ŗœŗ ű рũŰлűƀŶƄž гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źŻрżųŻżр. 
œũų ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ — преŭźŻũūűŻелű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ū регűŷŶе� 
«мы не выбираем, с кем сотрудничать, мы со всеми сотрудничаем, кто готов 
нашим детям помогать» �ИŶŻерūью 1��� ū żźлŷūűƈž ųрũŲŶе ŷгрũŶűƀеŶŶƄž реźżрźŷū 
ūũůŶŷŲ ŷųũŰƄūũеŻźƈ люŪũƈ пŷŭŭерůųũ. ŘũрŻŶерũŵű Ŗœŗ űŰ ƀűźлũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
źŻрżųŻżр ƈūлƈюŻźƈ� Ŷũпрűŵер� ŜпрũūлеŶűе źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ŶũźелеŶűƈ� ŜпрũūлеŶűе 
ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� ŜпрũūлеŶűе ŽűŰųżльŻżрƄ ű źпŷрŻũ ű ŭрżгűе. ŚŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ūеŭеŻźƈ 
Żũųůе ź ŷŻŭельŶƄŵű ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄŵű� ųżльŻżрŶƄŵű ű źпŷрŻűūŶƄŵű żƀреůŭеŶűƈŵű. 
Řрűƀеŵ� ųũų ŷŻŵеƀũеŻ рƈŭ ƆųźперŻŷū� Ūŷлее прŷŭżųŻűūŶŷŲ ŷųũŰƄūũеŻźƈ рũŪŷŻũ ź 
гŷрŷŭźųŷŲ� Ŷеůелű ź ŷŪлũźŻŶŷŲ ũŭŵűŶűźŻрũſűеŲ. 

Śŷ źŻŷрŷŶƄ ŵеźŻŶŷŲ ũŭŵűŶűźŻрũſűű ūƄŭелƈюŻźƈ ŷŻŭельŶƄе źżŪźűŭűű ŭлƈ 
пŷŭŭерůųű Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűž ź люŭьŵű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. Řрű ƆŻŷŵ еźлű űŰŶũƀũльŶŷ 
ſелеūŷŲ грżппŷŲ ŭũŶŶŷŲ прŷгрũŵŵƄ mŪƄлű Żŷльųŷ ųŷлƈźŷƀŶűųű}� Żŷ źеŲƀũź mŻũŵ 
ŪŷльƁе ūеƂеŲ}� ű пŷŭŭерůųũ ŷųũŰƄūũеŻźƈ ū Żŷŵ ƀűźле люŭƈŵ ź ŵеŶŻũльŶŷŲ 
űŶūũлűŭŶŷźŻью. ŋ ŷźŶŷūŶŷŵ ūƄŭелеŶűе źżŪźűŭűŲ źūƈŰũŶŷ ųũų рũŰ ź пŷŭŭерůųŷŲ 
люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. ŚżŪźűŭűƈŵű пŷŭŭерůűūũюŻźƈ рũŰлűƀŶƄе źŷſűũльŶƄе 
прŷеųŻƄ� «например, проекты, направленные на реабилитацию инвалидов войны, 
на реабилитацию детей с ментальными нарушениями, на реабилитацию детей с 
онкологическими заболеваниями». œũų ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ� ƆŻű źżŪźűŭűű ŶеŪŷльƁűе 
ű Ŷе mŰũųрƄūũюŻ ūźе пŷŻреŪŶŷźŻű Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ. śеŵ Ŷе ŵеŶее ż Ŷũź 
ƆŻŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе еźŻь}. 

ŋũůŶŷ Żũųůе ŷŻŵеŻűŻь� ƀŻŷ прű ŜпрũūлеŶűű ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű 
ŭеŲźŻūżеŻ ŷргũŶ� рũŪŷŻũ ųŷŻŷрŷгŷ ƆųźперŻũŵű ŷſеŶűūũеŻźƈ źųŷрее пŷлŷůűŻельŶŷ. 
ŦŻŷ ŗŪƂеźŻūеŶŶƄŲ źŷūеŻ� ū ųŷŻŷрŷŲ ūžŷŭƈŻ «представители наиболее активные, 
общественные объединения некоммерческих организаций» �ИŶŻерūью 12�.

ŗŭŶŷ űŰ ųлюƀеūƄž ŶũпрũūлеŶűŲ рũŰūűŻűƈ пŷŭŷŪŶƄž пũрŻŶерźŻū — преŭŷźŻũūлеŶűе 
пŷŵеƂеŶűŲ ŭлƈ рũŪŷŻƄ ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ лűŪŷ ŭлƈ прŷūеŭеŶűƈ ŷŻŭельŶƄž 
ŵерŷпрűƈŻűŲ. œрŷŵе Żŷгŷ� преŭźŻũūűŻелű Ŷеųŷŵŵерƀеźųŷгŷ źеųŻŷрũ гŷūŷрƈŻ ū 
űŶŻерūью ŷ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű рũŰūűŻűƈ пŷŭŷŪŶŷгŷ ŽŷрŵũŻũ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūũ. Ŗũпрűŵер� 
ŷŻųрƄŻűе реŵеźлеŶŶƄž ŵũźŻерźųűž űлű ŻреŶűрŷūŷƀŶƄž ųūũрŻűр ŻреŪżеŻ Ŷũлűƀűƈ 
пŷŵеƂеŶűƈ� пŷųżпųż űлű ũреŶŭż ųŷŻŷрŷгŷ ŪŷльƁűŶźŻūŷ Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ 
Ŷе ŵŷгżŻ źеŪе пŷŰūŷлűŻь. Řŷŭŭерůųż ū пŷлżƀеŶűű ű źŷŭерůũŶűű пŷŵеƂеŶűƈ ŵŷгżŻ 
ŷųũŰƄūũŻь ųũų гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŷргũŶƄ� Żũų ű ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżрƄ. 

Ŗе ŵеŶее ŰŶũƀűŵŷŲ ŭлƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ƈūлƈеŻźƈ ű пŷŭŭерůųũ ū 
ŷплũŻе ųŷŵŵżŶũльŶƄž żźлżг. ŦųźперŻƄ гŷūŷрƈŻ ŷ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű пŷűźųũ źűźŻеŵŶƄž 
реƁеŶűŲ ŭũŶŶŷŲ прŷŪлеŵƄ� ƀŻŷŪƄ ż ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ŪƄлũ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь 
плũŻűŻь пŷ ŻũрűŽũŵ ůűлŷгŷ ŽŷŶŭũ� ũ Ŷе ųŷŵŵерƀеźųŷгŷ� ū ŷźŷŪеŶŶŷźŻű ū źűŻżũſűƈž� 
ųŷгŭũ реƀь űŭеŻ ŷ ŻреŶűрŷūŷƀŶƄž ųūũрŻűрũž ű źŷпрŷūŷůŭũеŵŷŵ прŷůűūũŶűű. ŋ Żŷ ůе 
ūреŵƈ ŪűŰŶеź Żũųůе ŵŷг ŪƄ пŷŭŭерůűūũŻь пŷŭŷŪŶƄе űŶűſűũŻűūƄ� Ŷũпрűŵер� ūƄŭелƈƈ 
грũŶŻƄ Ŷũ ŷплũŻż ųŷŵŵżŶũльŶƄž żźлżг ű űŶƄž пŷźŻŷƈŶŶƄž рũźžŷŭŷū. 

ŋ регűŷŶе Żũųůе реũлűŰżеŻźƈ рƈŭ źŷūŵеźŻŶƄž прŷеųŻŷū Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž 
ŷргũŶűŰũſűŲ ű ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр� ųŷŻŷрƄе рũźźŵũŻрűūũюŻźƈ ƆųźперŻũŵű ųũų 



Потребности уязвимых социальных групп и доступность среды 
в Санкт-Петербурге, Ленинградской и Липецкой областях

56

перźпеųŻűūŶƄе. Ŗũпрűŵер� преŭźŻũūűŻелű Ŗœŗ� ŷŪлũŭũюƂűе ŷпреŭелеŶŶƄŵ 
źŷſűũльŶƄŵ ű źűŵūŷлűƀеźųűŵ ųũпűŻũлŷŵ ū регűŷŶе� űŵеюŻ ŶепŷźреŭźŻūеŶŶƄŲ ŭŷźŻżп 
ų преŭпрűŶűŵũŻелƈŵ ű рżųŷūŷŭűŻелƈŵ регűŷŶũльŶƄž ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр ū ŽŷрŵũŻе 
mŰũųрƄŻƄž ųлżŪŷū} ű mūŶżŻреŶŶűž ƀũŻŷū}. ŦŻŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе пŷŰūŷлƈеŻ ŷперũŻűūŶŷ 
реƁũŻь ūŷŰŶűųũюƂűе ūŷпрŷźƄ� ŷŭŶũųŷ� ųũų ŷŻŵеƀũлŷźь ūƄƁе� ųũų прũūűлŷ� ŶŷźűŻ 
źлżƀũŲŶƄŲ ű ŶеźűźŻеŵŶƄŲ žũрũųŻер. œрŷŵе Żŷгŷ� пŷŭŷŪŶƄŲ ŽŷрŵũŻ ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ 
пũрŻŶерźŻūũ ŷųũŰƄūũеŻźƈ ū ŷźŷŪеŶŶŷ żƈŰūűŵŷŵ пŷлŷůеŶűű ū żźлŷūűƈž ŻеųżƂеŲ 
ƆųŷŶŷŵűƀеźųŷŲ ű пŷлűŻűƀеźųŷŲ ŷŪźŻũŶŷūųű. 

«Один из таких партнеров — это закрытый клуб предпринимателей. Я 
просто сама туда вхожу, и есть возможность о каких-то бедах сразу рассказать 
ребятам. У нас там есть чат по благотворительности, и, соответственно, они 
там откликаются по возможности. Ну и вообще с бизнес-сообществами удобно 
работать, потому что у них есть там свои общие чаты, и, задав один вопрос, 
они там сразу делают рассылку по своим членам, и у кого есть возможности, 
откликаются» �ИŶŻерūью 1��.

œũų ŷŻŵеƀũюŻ преŭźŻũūűŻелű Ŗœŗ� ū ƀũźŻŶŷźŻű� ŪűŰŶеź űгрũеŻ ūũůŶżю рŷль Żũųůе 
ū Űũųżпųе ŭŷрŷгŷźŻŷƈƂűž ŵеŭűųũŵеŶŻŷū ŭлƈ люŭеŲ ź реŭųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű. 

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

śŷльųŷ пŷлŷūűŶũ źеŵеŲ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű żŭŷūлеŻūŷреŶũ ųũƀеźŻūŷŵ ŷųũŰƄūũеŵƄž 
реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄž żźлżг� ŭŷлƈ ŻрżŭŷźпŷźŷŪŶŷгŷ ŶũźелеŶűƈ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью пũŭũеŻ� 
ųũų ű ŭŷлƈ ŻрżŭŷżźŻрŷеŶŶƄž люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. ŚŻũſűŷŶũрŶƄе żƀреůŭеŶűƈ� 
ųŷŻŷрƄе ŷŪеźпеƀűūũюŻ рũŰлűƀŶƄе ūűŭƄ реũŪűлűŻũſűű� перегрżůеŶƄ� ƀŻŷ гŷūŷрűŻ 
ŷ пŷūƄƁеŶŶŷŲ ŶũгрżŰųе Ŷũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶżю źűźŻеŵż. Ŗœŗ ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе 
прŷгрũŵŵƄ пŷŭŭерůųű ū ſелŷŵ żŭŷūлеŻūŷрƈюŻ пŷŻреŪŶŷźŻű ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ 
грżппƄ� żрŷūеŶь рũŰūűŻűƈ регűŷŶũ ŭлƈ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью пŷ ŶеųŷŻŷрƄŵ 
ūŷпрŷźũŵ ŷпереůũеŻ ŵŶŷгűе регűŷŶƄ řŷźźűű. ŋ регűŷŶе рũŪŷŻũюŻ Ŷе ŵеŶее ŭеūƈŻű 
пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűž űŶŻерŶũŻŷū� ŭūũ űŰ ųŷŻŷрƄž űŵеюŻ żŶűųũльŶƄŲ ŷпƄŻ рũŪŷŻƄ 
ź люŭьŵű ź ŵеŶŻũльŶŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻью� ũŭũпŻũſűŷŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ ƁųŷльŶŷгŷ 
ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� ŶũźƀűŻƄūũеŻźƈ ųũų ŵűŶűŵżŵ ƁеźŻь прŷеųŻŷū źŷ źŻŷрŷŶƄ Ŗœŗ� Żрű 
прŷгрũŵŵƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷŭŭерůųű ű ŭрżгűе прŷеųŻƄ.

ŗźŷŪżю рŷль ū реũлűŰũſűű źżƂеźŻūżюƂűž прŷгрũŵŵ ūƄпŷлŶƈюŻ грũŶŻƄ źŷ 
źŻŷрŷŶƄ рũŰлűƀŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� ŝŷŶŭũ преŰűŭеŶŻźųűž грũŶŻŷū� ŝŷŶŭũ mŋųлũŭ ū 
ŪżŭżƂее}� ŝŷŶŭũ mŕűлŷźерŭűе}� гŷрŷŭźųŷŲ ũŭŵűŶűźŻрũſűű. ŋ регűŷŶе źżƂеźŻūżюŻ 
ŷŪƂеźŻūеŶŶƄе ŷргũŶűŰũſűű� «которые достаточно сильны, они входят в различные 
общественные советы, они всегда на себя делают трафик пациентов, чтобы к 
ним в организации вступали каким-то образом, эта работа проводилась» �ŝŌ 1�. 
śũųűе ŷргũŶűŰũſűű Ɓűрŷųŷ преŭźŻũūлеŶƄ ū ŷргũŶũž ūлũźŻű� рũŪŷŻũюŻ ź ũппũрũŻũŵű 
żпŷлŶŷŵŷƀеŶŶƄž� ź ūеŭŷŵźŻūũŵű� ųũų ź żпрũūлеŶűƈŵű ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ű Ż.b ŭ. 
ŗŭŶũųŷ Żũųũƈ źűŻżũſűƈ Ūŷлее žũрũųŻерŶũ ŭлƈ ŷргũŶűŰũſűŲ� рũŪŷŻũюƂűž� Ŷũпрűŵер� 
ź źеŵьƈŵű� ūŷźпűŻƄūũюƂűŵű ŭеŻеŲ ź řАŚ� źűŶŭрŷŵŷŵ ōũżŶũ ű ŭрżгűŵű Žŷрŵũŵű 
ŵеŶŻũльŶŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻű� Żŷгŭũ ųũų ŷŭŶŷūреŵеŶŶŷ ź ƆŻűŵ еźŻь грżппƄ ŰũŪŷлеūũŶűŲ� 
гŭе Żũųűе ŷргũŶűŰũſűű ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ űŶерŻŶƄ. 
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ŗźŷŪżю рŷль ū пŷŭŭерůųе ſелеūŷŲ грżппƄ ū регűŷŶе űгрũеŻ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ 
ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ŵеůŭż źŷŪŷŲ� Ŷũпрűŵер� ū ŽŷрŵũŻе ŷŪƃеŭűŶеŶűŲ 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� «это такие же НКО, теперь их 24, входят в это 
объединение, мы помогаем друг другу и дополняем друг друга, проекты можно 
масштабировать, они уже крупные получаются, не только свою организацию 
охватываем, но подопечных пяти-семи организаций, <…> то все удваивается 
десятикратно» �ИŶŻерūью 2��.

śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� гŷūŷрƈ ŷ źŷŷŻŶŷƁеŶűű ūųлũŭũ рũŰлűƀŶƄž ũгеŶŻŷū ū пŷŭŭерůųż 
ſелеūŷŲ грżппƄ� ŵŷůŶŷ ŷŻŵеŻűŻь� ƀŻŷ ū ųŷŶŻеųźŻе рũŪŷŻƄ ź люŭьŵű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью 
ŷŪƂеźŻūеŶŶƄе ŷргũŶűŰũſűű� гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŷргũŶƄ ű ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżрƄ źŻũрũюŻźƈ 
пŷŵŷгũŻь ŭрżг ŭрżгż ū ūƄпŷлŶеŶűű рũŰлűƀŶƄž ŷŪƈŰũŻельźŻū. ŋ Żŷ ůе ūреŵƈ ųлюƀеūƄŵ 
ŽŷрŵũŻŷŵ пŷŭŭерůųű ƈūлƈеŻźƈ ūƄŭелеŶűе грũŶŻŷū лűŪŷ ŶеźűźŻеŵŶũƈ пŷŵŷƂь� 
прűżрŷƀеŶŶũƈ ų рũŰлűƀŶƄŵ ŵерŷпрűƈŻűƈŵ űлű пŷūŷŭũŵ. ŘŷŭŷŪŶƄŲ ŽŷрŵũŻ прűūŷŭűŻ 
ų Żŷŵż� ƀŻŷ люŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ŷųũŰƄūũюŻźƈ ū ŷźŷŪŷ żƈŰūűŵŷŵ пŷлŷůеŶűű ű Ŷе 
ŵŷгżŻ ŪƄŻь żūереŶƄ� ƀŻŷ пŷŭŭерůųũ źŷžрũŶűŻźƈ Ŷũ ŭŷлůŶŷŵ żрŷūŶе ū перźпеųŻűūе 
Ŷеźųŷльųűž леŻ űлű ŭũůе гŷŭũ.

Общие рекомендации по поддержке уязвимой социальной 
группы

œũų ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ� ŷŪƃеŵ рũŪŷŻƄ ū пŷźлеŭŶűе ŵеźƈſƄ żūелűƀűлźƈ� źűŻżũſűƈ ź 
ŽűŶũŶźűрŷūũŶűеŵ пŷųũ Ŷе пŷŵеŶƈлũźь ųũрŭűŶũльŶƄŵ ŷŪрũŰŷŵ� ŷŭŶũųŷ ūźе ŷůűŭũюŻ 
żžżŭƁеŶűƈ źűŻżũſűű ū ŪлűůũŲƁее ūреŵƈ. œрŷŵе Żŷгŷ� ŷůűŭũеŻźƈ źŷųрũƂеŶűе 
ŶеŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű. śũų� żůе źŻũлŷ ŻрżŭŶее żźŻрũűūũŻь Ŷũ рũŪŷŻż люŭеŲ ź 
űŶūũлűŭŶŷźŻью� Żũų ųũų ŪűŰŶеź źеŲƀũź «остановился как-то и ждет» �ИŶŻерūью 20�. 

ŜƈŰūűŵŷźŻь люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ŰũųлюƀũеŻźƈ ū űž ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ рũŰлűƀŶƄž 
Žŷрŵ реũŪűлűŻũſűű� ųŷŻŷрƄе ū ųũůŭŷŵ źżŪƃеųŻе řŝ ŶũžŷŭƈŻźƈ Ŷũ рũŰŶƄž żрŷūŶƈž 
рũŰūűŻűƈ. ŋŷŰŵŷůŶŷźŻь пŷлżƀеŶűƈ ůűŰŶеŶŶŷ ŶеŷŪžŷŭűŵƄž źŷſűũльŶƄž żźлżг ŵŷůеŻ 
ŷųũŰũŻьźƈ ŰũŻрżŭŶűŻельŶŷŲ� ƀŻŷ źūƈŰũŶŷ ź ŰũгрżůеŶŶŷźŻью źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄž 
ſеŶŻрŷū� ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷŲ пŷŭŭерůųŷŲ źŷ źŻŷрŷŶƄ Ŗœŗ� ŪűŰŶеźũ� ŷŻŶŷźűŻельŶŷ 
ŶеŪŷльƁűŵ ŷŪƃеŵŷŵ ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ. Řрű ƆŻŷŵ ū грżппе люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью 
ŪŷльƁżю ŭŷлю źŷźŻũūлƈюŻ пŷůűлƄе� ƀŻŷ ūеŭеŻ ų ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű рũźźŵŷŻреŶűƈ ƆŻűž 
ſелеūƄž грżпп ū пŷűźųũž ŵŶŷůеźŻūеŶŶŷŲ ŭűźųрűŵűŶũſűű.  

ŜƈŰūűŵŷźŻь люŭеŲ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ ŰũųлюƀũеŻźƈ ū Żŷŵ� 
ƀŻŷ źпеųŻр űž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ Ɓűрŷų. śũų� ŭеŻƈŵ ű ūŰрŷźлƄŵ ŶеŷŪžŷŭűŵũ 
пŷŭŭерůųũ Ŷũ рũŰŶŷŵ żрŷūŶе źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ ű Ŗœŗ. ŗŻ прŷгрũŵŵ рũŶŶеŲ 
пŷŵŷƂű� ŭŷƁųŷльŶŷгŷ ű ƁųŷльŶŷгŷ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ ŭŷ пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűž 
űŶŻерŶũŻŷū ű прŷгрũŵŵ реũŪűлűŻũſűű� ŭŷźżгŷūƄž прũųŻűų Ŷũ прŷŻƈůеŶűű ūźеŲ ůűŰŶű. 
řеũльŶũƈ ƆŽŽеųŻűūŶũƈ пŷŭŭерůųũ ŷųũŰƄūũеŻźƈ преűŵżƂеźŻūеŶŶŷ źŷ źŻŷрŷŶƄ Ŗœŗ 
Ūлũгŷŭũрƈ прŷеųŻũŵ źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ прŷůűūũŶűƈ. 

Ōрżппũ люŭеŲ ź реŭųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű ŷźŷŪеŶŶŷ żƈŰūűŵũ� Żũų ųũų ŶеūŷŰŵŷůŶŷ 
ŷſеŶűŻь ŶеŷŪžŷŭűŵƄŲ ŷŪƃеŵ пŷŵŷƂű пũſűеŶŻũŵ ź ŷрŽũŶŶƄŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű ū 
řŷźźűű� źűźŻеŵũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ żƀеŻũ ŷžūũŻƄūũеŻ лűƁь ŶеŪŷльƁżю ƀũźŻь mреŭųűž} 
пũſűеŶŻŷū� ū Żŷ ūреŵƈ ųũų ŻŷƀŶŷе ƀűźлŷ люŭеŲ ź реŭųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű ŷźŻũеŻźƈ 
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ŶеűŰūеźŻŶƄŵ. ōűũгŶŷźŻűųũ реŭųűž ŰũŪŷлеūũŶűŲ ū ŶũźŻŷƈƂűŲ ŵŷŵеŶŻ űŵееŻ рƈŭ 
ŷгрũŶűƀеŶűŲ� ū реŰżльŻũŻе ƀегŷ mреŭųűе} пũſűеŶŻƄ ŷųũŰƄūũюŻźƈ mŶеūűŭűŵƄŵű} ű�
űлű ŭŷлгŷ ŷůűŭũюŻ ŷųŷŶƀũŻельŶŷгŷ ŭűũгŶŷŰũ. śũųůе źŻŷűŻ żƀűŻƄūũŻь� ƀŻŷ переƀеŶь 
źųрűŶűрżеŵƄž ŰũŪŷлеūũŶűŲ ż ŶŷūŷрŷůŭеŶŶƄž ŷгрũŶűƀеŶ.

ŔеƀеŶűе mреŭųűž} пũſűеŶŻŷū ŰũūűźűŻ ŷŻ ŭŷźŻżпŶŷźŻű ųũƀеźŻūеŶŶƄž леųũрźŻūеŶŶƄž 
препũрũŻŷū. ŋ ŶũźŻŷƈƂее ūреŵƈ ƆŻũ ŭŷźŻżпŶŷźŻь ŷпреŭелƈеŻźƈ źũŵűŵ ŰũŪŷлеūũŶűеŵ 
ű ŷŻŶеźеŶűеŵ егŷ ų ŷпреŭелеŶŶŷŵż регűźŻрż� ũ ŷŻ регűźŻрũ ŰũūűźƈŻ źрŷųű ű ŷŪƃеŵƄ 
пŷлżƀеŶűƈ �űлű ŶепŷлżƀеŶűƈ� леųũрźŻūеŶŶŷгŷ ŷŪеźпеƀеŶűƈ.

śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� żƀűŻƄūũƈ żƈŰūűŵŷźŻь преŭźŻũūлеŶŶƄž ųũŻегŷрűŲ� ŵŷůŶŷ 
рũŰрũŪŷŻũŻь źűźŻеŵż реųŷŵеŶŭũſűŲ ŭлƈ люŭеŲ ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ�

Государство
1.  ŚŷŰŭũŻь żźлŷūűƈ пŷ żžŷŭż Űũ люŭьŵű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью Ŷũ ŭŷŵż űлű Ŷũ ŪũŰе 

ŭŶеūŶŷгŷ źŻũſűŷŶũрũ ŭлƈ преŭŷŻūрũƂеŶűƈ űž пŷпũŭũŶűƈ ū űŶŻерŶũŻƄ� 
рũźƁűрűū ŭŷźŻżпŶŷźŻь żźлżг źűŭелŷų űлű преŭżźŵŷŻреū рũŰлűƀŶƄе ŽŷрŵũŻƄ 
ŽűŶũŶźŷūŷŲ пŷŭŭерůųű люŭеŲ� ųŷŻŷрƄе żžũůűūũюŻ Űũ рŷŭźŻūеŶŶűųŷŵ 
ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. ŠũźŻью ŻũųŷŲ прŷгрũŵŵƄ Żũųůе ŵŷгżŻ źŻũŻь żźлżгű 
źŷſűũльŶŷгŷ Żũųźű� пŷŰūŷлƈюƂűе ƀелŷūеųż прűеžũŻь ū ŭŶеūŶŷŲ źŻũſűŷŶũр� 
ſеŶŻр ŭŶеūŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ. Ŝžŷŭ Ŷũ ŭŷŵż ŷźŷŪеŶŶŷ ũųŻżũлеŶ ŭлƈ ŷŪлũźŻеŲ� 
ū ųŷŻŷрƄž ſеŶŻрƄ рũźпŷлŷůеŶƄ ŭũлеųŷ ŷŻ ŭŷŵũ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ.

2.  ŚŷŰŭũŻь еŭűŶżю ŽеŭерũльŶżю źŻũŻűźŻűųż� żƀűŻƄūũюƂżю люŭеŲ ź ŷрŽũŶŶƄŵű 
ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű� ű ūųлюƀűŻь ее ŷŻŭельŶƄŵ пżŶųŻŷŵ ū űŵеюƂżюźƈ źŻũŻűźŻűųż� 
żƀűŻƄūũюƂżю люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью.

�.  řũŰрũŪŷŻũŻь гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ рũŶŶеŲ пŷŵŷƂű� ŶũпрũūлеŶŶƄе 
Ŷũ źūŷеūреŵеŶŶżю ŭűũгŶŷźŻűųż ű пŷŵŷƂь люŭƈŵ� źŻрũŭũюƂűŵ ŷрŽũŶŶƄŵű 
ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű.

�.  ŜūелűƀűŻь ųŷлűƀеźŻūŷ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄž ſеŶŻрŷū� 
ŷųũŰƄūũюƂűž żźлżгű пŷ źŷпрŷūŷůŭеŶűю ű реũŪűлűŻũſűű люŭеŲ ź 
űŶūũлűŭŶŷźŻью� ū źреŭŶűž ű ŵũлƄž гŷрŷŭũž řŝ.

�.  ŜūелűƀűŻь ųŷлűƀеźŻūŷ żƀреůŭеŶűŲ źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ прŷůűūũŶűƈ ŭлƈ люŭеŲ 
ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ųũų ũльŻерŶũŻűūƄ űŶŻерŶũŻũŵ ŭлƈ żŵеŶьƁеŶűƈ рűźųũ 
űźųлюƀеŶűƈ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью űŰ прŷſеźźũ źŷſűũльŶŷŲ űŶŻегрũſűű.

�.  ŚųŷрреųŻűрŷūũŻь прŷгрũŵŵƄ ŪлũгŷżźŻрŷŲźŻūũ� ƀŻŷŪƄ ŷŶű ū ŪŷльƁеŲ ŵере 
żƀűŻƄūũлű żŶűūерźũльŶƄŲ ŭűŰũŲŶ ű ŻреŪŷūũŶűƈ ŭŷźŻżпŶŷźŻű ŭлƈ люŭеŲ ź 
űŶūũлűŭŶŷźŻью.

�.  ŚŷŰŭũŻь еŭűŶƄŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ рееźŻр ŭŷŶŷрŷū ųŷźŻŶŷгŷ ŵŷŰгũ� Żũųűŵ 
ŷŪрũŰŷŵ рũŰŭелűū ŰŷŶż ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻű пŷ źŷŰŭũŶűю рееźŻрũ ź Ŗœŗ� ƀьűŵű 
реźżрźũŵű źŷŰŭũюŻźƈ регűŷŶũльŶƄе рееźŻрƄ ŭŷŶŷрŷū ųŷźŻŶŷгŷ ŵŷŰгũ.

�.  ŚпŷźŷŪźŻūŷūũŻь źŷŰŭũŶűю плŷƂũŭųű для регулярного взаимодействия Ŗœŗ ű 
ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр� ūƄźŻżпũюƂűž пũрŻŶерũŵű ū рũŵųũž ŷųũŰũŶűƈ пŷŵŷƂű люŭƈŵ 
ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. ИźпŷльŰŷūũŻь űŶŶŷūũſűŷŶŶƄе ŵеŻŷŭƄ пŷ ŷргũŶűŰũſűű 
рũŪŷŻƄ źлżůŪƄ ŰũŶƈŻŷźŻű ű способствовать żūелűƀеŶűю ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű 
źűźŻеŵƄ� которая способствует пŷūƄƁеŶűю прűūлеųũŻельŶŷźŻű 
źŷŻрżŭŶűƀеźŻūũ źлżůŪ ŰũŶƈŻŷźŻű ź ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżрũŵű.
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�.  řũŰрũŪŷŻũŻь еŭűŶƄŲ прŷŻŷųŷл ŷŪƃƈūлеŶűƈ ŭűũгŶŷŰũ ū рŷŭŭŷŵе прű пŷƈūлеŶűű 
в семье реŪеŶųũ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű рũŰūűŻűƈ ŭлƈ ŷŪеźпеƀеŶűƈ ŷųũŰũŶűƈ 
źūŷеūреŵеŶŶŷŲ пŷŵŷƂű ű ŷргũŶűŰũſűű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ.

10.  řũŰрũŪŷŻũŻь ŽеŭерũльŶżю гŷźżŭũрźŻūеŶŶżю прŷгрũŵŵż� преŭżźŵũŻрűūũюƂżю 
прŷŭŷлůűŻельŶżю пŷŭŭерůųż� ŷųũŰƄūũеŵżю ū рũŵųũž пŷŵŷƂű люŭƈŵ ź 
ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ� ű źŷпрŷūŷůŭеŶűе ū ŭŷлгŷźрŷƀŶŷŲ 
перźпеųŻűūе� ŷŻ рũŶŶегŷ ŭеŻźŻūũ ŭŷ пŷлżƀеŶűƈ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ ű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ.

11.  řũŰрũŪŷŻũŻь ű ūŶеŭрűŻь ŵеŻŷŭűƀеźųűе реųŷŵеŶŭũſűű ŭлƈ рũŪŷŻŶűųŷū 
ŷŪƂеŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž żƀреůŭеŶűŲ� żƀűŻƄūũюƂűе ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь 
ųŷŵплеųźŶŷŲ ű űŶŭűūűŭżũльŶŷŲ рũŪŷŻƄ ź ŭеŻьŵű ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű 
ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ� ź прűūлеƀеŶűеŵ реźżрźŷū Ŗœŗ.

12.  ŗргũŶűŰŷūƄūũŻь ŷŪŵеŶ ŷпƄŻŷŵ рũŪŷŻŶűųŷū ŷŪƂеŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž 
żƀреůŭеŶűŲ ź źŷŻрżŭŶűųũŵű Ŗœŗ� прŷūŷŭƈƂűŵű ųŷŵплеųźŶżю рũŪŷŻż ź ŭеŻьŵű 
ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ� ź ſелью ūƄрũŪŷŻųű ŶеŷŪžŷŭűŵƄž 
ųŷŵпеŻеŶſűŲ.

1�.  řũźźŵŷŻреŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь ŷŻųрƄŻŷźŻű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž пźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűž 
űŶŻерŶũŻŷū ź ſелью пŷūƄƁеŶűƈ żрŷūŶƈ źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ пŷźреŭźŻūŷŵ ŷргũŶűŰũſűű ŷŻųрƄŻƄž ŵерŷпрűƈŻűŲ ź 
прűūлеƀеŶűеŵ ŚŕИ� ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр ű Ŗœŗ.

1�.  řũźźŵŷŻреŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь рũŰрũŪŷŻųű ŽеŭерũльŶŷŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
прŷгрũŵŵƄ� преŭżźŵũŻрűūũюƂеŲ ŷргũŶűŰũſűю пŷŵŷƂű рŷŭźŻūеŶŶűųũŵ� 
ųŷŻŷрƄе ŷźżƂеźŻūлƈюŻ żžŷŭ Űũ ƀелŷūеųŷŵ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ 
рũŰūűŻűƈ.

НКО
1.  ŗргũŶűŰŷūũŻь ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе ź ŭрżгűŵű Ŗœŗ� ŰũŶűŵũюƂűŵűźƈ ŷųũŰũŶűеŵ 

пŷŵŷƂű люŭƈŵ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ű ūƄрũŪŷŻũŻь еŭűŶƄŲ пŷŭžŷŭ ų ŶеŷŪžŷŭűŵƄŵ 
źűźŻеŵŶƄŵ űŰŵеŶеŶűƈŵ ū ŷųũŰũŶűű пŷŵŷƂű люŭƈŵ ź ŗŋŐ. ŜƀũźŻūŷūũŻь ū 
ŷŪŵеŶе ŷпƄŻŷŵ ź рũŪŷŻŶűųũŵű ŷŪƂеŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž żƀреůŭеŶűŲ ź ſелью 
ūƄрũŪŷŻųű ŶеŷŪžŷŭűŵƄž ųŷŵпеŻеŶſűŲ.

2.  ŚŷŰŭũŻь реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄе ſеŶŻрƄ� ŷųũŰƄūũюƂűе пŷŵŷƂь люŭƈŵ ź 
űŶūũлűŭŶŷźŻью. ŗргũŶűŰŷūƄūũŻь ŵерŷпрűƈŻűƈ� źпŷźŷŪźŻūżюƂűе повышению 
żрŷūŶƈ źŷſűũльŶŷŲ űŶŻегрũſűű люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� źŷūŵеźŻŶŷ ź 
гŷźżŭũрźŻūŷŵ ű ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżрũŵű.

�.  ŚпŷźŷŪźŻūŷūũŻь źŶƈŻűю źŻűгŵƄ ź люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью пŷźреŭźŻūŷŵ 
ũųŻűūŶŷгŷ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūũ źŷ ŚŕИ ű пŷŭгŷŻŷūųű ŵũŻерűũлŷū� ŷźūеƂũюƂűž 
űźŻŷрűű люŭеŲ ź ŗŋŐ. ŋеźŻű ũųŻűūŶżю űŶŽŷрŵũſűŷŶŶżю ųũŵпũŶűю пŷ 
пŷūƄƁеŶűю ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻű ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž ŷųũŰũŶűƈ пŷŵŷƂű люŭƈŵ 
ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ū преŭелũž ŔипецųŷŲ ŷŪлũźŻű пżŻеŵ пżŪлűųũſűű 
űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄž ŪрŷƁюр� ŷргũŶűŰũſűű ŵерŷпрűƈŻűŲ źŷūŵеźŻŶŷ ź ŪűŰŶеź�
źŻрżųŻżрũŵű ű гŷźżŭũрźŻūŷŵ.
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�.  ŘŷūƄƁũŻь прűūлеųũŻельŶŷźŻь прŷŭŷлůűŻельŶŷгŷ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūũ ź ŪűŰŶеź�
źŻрżųŻżрũŵű пŷźреŭźŻūŷŵ рũŰрũŪŷŻųű źŷūŵеźŻŶƄž ūŰũűŵŷūƄгŷŭŶƄž прŷеųŻŷū� 
прűūлеƀеŶűƈ ųлűеŶŻŷū űŰ ƀűźлũ люŭеŲ ź ŗŋŐ ū ųŷŵпũŶűű� ŷųũŰƄūũюƂűе 
пŷŭŭерůųż Ŗœŗ� ŷŪŵеŶ ŷпƄŻŷŵ ű Ż. ŭ.

�.  ŋŶеźŻű преŭлŷůеŶűƈ пŷ рũŰрũŪŷŻųе żŭŷŪŶŷгŷ űŶŻерŽеŲźũ ŭлƈ 
űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄž реźżрźŷū� преŭŶũŰŶũƀеŶŶƄž ŭлƈ пŷūƄƁеŶűƈ 
űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻű люŭеŲ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ.

�.  ŗųũŰũŻь źŷŭеŲźŻūűе прű рũŰрũŪŷŻųе ŵеŻŷŭűƀеźųűž реųŷŵеŶŭũſűŲ ŭлƈ 
рũŪŷŻŶűųŷū ŷŪƂеŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž żƀреůŭеŶűŲ ź ſелью ūŶеŭреŶűƈ 
űŶŭűūűŭżũльŶŷгŷ пŷŭžŷŭũ ű ųŷŵплеųźŶŷŲ рũŪŷŻƄ ź ŭеŻьŵű ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű 
ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ.

Бизнес
1.  ŋŶеźŻű преŭлŷůеŶűƈ пŷ żūелűƀеŶűю ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű рũŪŷŻƄ źлżůŪ 

ŰũŶƈŻŷźŻű ŶũźелеŶűƈ� ųŷŻŷрƄе źпŷźŷŪźŻūżюŻ ūųлюƀеŶűю ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр ū 
źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ źŷ źлżůŪũŵű ŰũŶƈŻŷźŻű ű żūелűƀеŶűю ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻű люŭеŲ 
ź ŗŋŐ ŷ ųūŷŻűрŷūũŶŶƄž ūũųũŶźűƈž ŷŻ ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр.

2.  ŚŷŰŭũŻь źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄе рũŪŷƀűе ŵеźŻũ ŭлƈ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. 
ŜƀũźŻūŷūũŻь ū прŷгрũŵŵũž źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ� 
űŶűſűűрŷūũŶŶƄž Ŗœŗ.

�.  ŗźżƂеźŻūлƈŻь ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе ſеŶŻрŷū ŭŶеūŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ ŭлƈ люŭеŲ ź 
űŶūũлűŭŶŷźŻью. ŚŷŰŭũŻь прŷеųŻƄ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ ŽŷрŵűрŷūũŶűе ŭŷźŻżпŶŷŲ 
źреŭƄ ŭлƈ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью Ŷũ ŷпреŭелеŶŶƄž ŻеррűŻŷрűƈž.

�.  ŗųũŰƄūũŻь пŷŵŷƂь ū ŷргũŶűŰũſűű 35�ųũŵпũŶűŲ ź ſелью пŷūƄƁеŶűƈ 
űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻű ŷ ūŷŰŵŷůŶƄž żźлżгũž� ųŷŻŷрƄе ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь люŭű ź 
ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ� ű снятия źŻűгŵƄ ź ŭũŶŶŷŲ żƈŰūűŵŷŲ 
грżппƄ. řеũлűŰŷūũŻь űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�просветительские кампании� ųŷŻŷрƄе 
ŶũпрũūлеŶƄ Ŷũ źŶűůеŶűе źŻűгŵũŻűŰũſűű люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� źŷūŵеźŻŶŷ 
ź Ŗœŗ.

�.  Проводить ū рũŵųũž пũрŻŶерźųűž źųűŭŷų űлű Ŷũ ŪеŰūŷŰŵеŰŭŶŷŲ ŷźŶŷūе 
пźűžŷлŷгűƀеźųűе ųŷŶźżльŻũſűű рŷŭźŻūеŶŶűųũŵ� ŷźżƂеźŻūлƈюƂűŵ żžŷŭ Űũ 
ƀелŷūеųŷŵ ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ.

�.  ŗŪеźпеƀűūũŻь ŻеžŶűƀеźųżю пŷŭŭерůųż прű рũŰрũŪŷŻųе źерūűźŷū ű 
űŶŻерŽеŲźŷū� пŷūƄƁũюƂűž żŭŷŪźŻūŷ űźпŷльŰŷūũŶűƈ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄž 
реźżрźŷū людьми ź ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ.
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ЛЮДИ, ЖИВУЩИЕ С ВИЧ/СПИД:  
АКТУАЛЬНОСТЬ И ОБЗОР НА 
ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ

Общее описание и оценочная численность

ŋűрżź űŵŵżŶŷŭеŽűſűŻũ ƀелŷūеųũ — реŻрŷūűрżź� ųŷŻŷрƄŲ рũŰрżƁũеŻ űлű ŶũрżƁũеŻ 
рũŪŷŻż ųлеŻŷų �преűŵżƂеźŻūеŶŶŷ &'��пŷлŷůűŻельŶƄе 7�ųлеŻųű ű ŵũųрŷŽũгű� 
űŵŵżŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ ƀелŷūеųũ. Řрű ŷŻźżŻźŻūűű леƀеŶűƈ ż ƀелŷūеųũ� ŰũрũůеŶŶŷгŷ 
ŋИŠ� прŷгреźźűрżеŻ űźŻŷƂеŶűе űŵŵżŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ ű рũŰūűūũеŻźƈ űŵŵżŶŷŭеŽűſűŻ. 
ŘŷźлеŭŶƈƈ źŻũŭűƈ ŋИŠ�űŶŽеųſűű — źűŶŭрŷŵ прűŷŪреŻеŶŶŷгŷ űŵŵżŶŷŭеŽűſűŻũ 
�ŚŘИō� — ųŷŵплеųź źűŵпŻŷŵŷū ű űŶŽеųſűŲ �ū Żŷŵ ƀűźле рũŰлűƀŶƄž ūűŭŷū рũųũ�� 
ųŷŻŷрƄе рũŰūűūũюŻźƈ Ŷũ ŽŷŶе ŷźлũŪлеŶŶŷгŷ űŵŵżŶűŻеŻũ.

œ ŽũųŻŷрũŵ рűźųũ ŰũрũůеŶűƈ ŋИŠ ŷŻŶŷźƈŻźƈ� ŶеŰũƂűƂеŶŶƄŲ ũŶũльŶƄŲ űлű 
ūũгűŶũльŶƄŲ źеųź� Ŷũлűƀűе ŭрżгŷŲ űŶŽеųſűű� переŭũюƂеŲźƈ пŷлŷūƄŵ пżŻеŵ� 
źŷūŵеźŻŶŷе ź űŶŽűſűрŷūũŶŶƄŵ ƀелŷūеųŷŵ űźпŷльŰŷūũŶűе űŶƃеųſűŷŶŶŷгŷ 
ŷŪŷрżŭŷūũŶűƈ �űглƄ� ƁпрűſƄ� ű рũźŻūŷрŷū прű żпŷŻреŪлеŶűű űŶƃеųſűŷŶŶƄž 
ŶũрųŷŻűųŷū� перелűūũŶűе ųрŷūű ű ŭрżгűе ŵеŭűſűŶźųűе прŷſеŭżрƄ� преŭпŷлũгũюƂűе 
ŶеźŻерűльŶƄе прŷųũлƄūũŶűƈ� źлżƀũŲŶƄе ŻрũūŵƄ ŷŻ żųŷлũ űглŷŲ �ŋŗŐ� 2021�.

ŔеųũрźŻūŷ� пŷŰūŷлƈюƂее пŷлŶŷźŻью ūƄлеƀűŻь ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶŷгŷ ƀелŷūеųũ� 
ŷŻźżŻźŻūżеŻ. АŶŻűреŻрŷūűрżźŶƄе �Аřŋ� препũрũŻƄ пŷŰūŷлƈюŻ ƆŽŽеųŻűūŶŷ пŷŭũūűŻь 
рũŰŵŶŷůеŶűе ūűрżźũ ū ŷргũŶűŰŵе ű żųрепűŻь űŵŵżŶŶżю źűźŻеŵż. śũųůе Аřŋ�
препũрũŻƄ прűŵеŶƈюŻźƈ ŭлƈ ŭŷųŷŶŻũųŻŶŷŲ ű пŷźŻųŷŶŻũųŶŷŲ прŷŽűлũųŻűųű �Ŷе 
пŷŰŭŶее �2 ƀũźŷū пŷźле ūŷŰŵŷůŶŷгŷ ŰũрũůеŶűƈ�.

Řŷ ŭũŶŶƄŵ Ŷũ �1 ŭеųũŪрƈ 2021 гŷŭũ �ŝеŭерũльŶƄŲ ŚŘИō�ſеŶŻр� 2022��

1.  ŋ řŷźźűű прŷůűūũлŷ 1b1��b��� рŷźźűƈŶ ź лũŪŷрũŻŷрŶŷ пŷŭŻūерůŭеŶŶƄŵ 
ŭűũгŶŷŰŷŵ ŋИŠ�űŶŽеųſűű. Ŗе ŵеŶее �1 ŻƄź. ŶŷūƄž źлżƀũеū ŰũрũůеŶűƈ ŪƄлŷ 
ūƄƈūлеŶŷ ūźегŷ Űũ гŷŭ.

2.  ŋ 2021 гŷŭż ŪƄлŷ ŰũрегűźŻрűрŷūũŶŷ ��� źлżƀũƈ ŪŷлеŰŶű� ūƄŰūũŶŶŷŲ ŋИŠ� 
źреŭű ŭеŻеŲ �ū ūŷŰрũźŻе 0ȡ1� леŻ�.

�.  ŋ 2021 гŷŭż ŷŻ ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž ŵũŻереŲ рŷŭűлŷźь 1�b20� реŪеŶųũ� űŰ 
Ŷűž ż 1�� �1�1�� ŪƄлũ пŷŭŻūерůŭеŶũ ŋИŠ�űŶŽеųſűƈ.

�.  Ŕűŭерũŵű пŷ пŷųũŰũŻелю ŰũŪŷлеūũеŵŷźŻű ŋИŠ�űŶŽеųſűеŲ źреŭű źżŪƃеųŻŷū 
Žеŭерũſűű źŻũлű� ИрųżŻźųũƈ� ŠелƈŪűŶźųũƈ ű Śūерŭлŷūźųũƈ ŷŪлũźŻű� 
œрũźŶŷƈрźųűŲ ųрũŲ ű ŭр. ŋ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге� ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ű ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻƈž ƀűźлŷ ŶŷūƄž ūƄƈūлеŶŶƄž źлżƀũеū ū переźƀеŻе Ŷũ ƀűźлеŶŶŷźŻь 
ŶũźелеŶűƈ źŷźŻũūűлŷ ŵеŶьƁе źреŭŶегŷ пŷ źŻрũŶе ����� Ŷũ 100 ŻƄź. ŶũźелеŶűƈ�.

�.  Ŗũ ŭűźпũŶźерŶŷŵ żƀеŻе źŷźŻŷƈлŷ ����� ŷŻ ƀűźлũ рŷźźűƈŶ� ż ųŷŻŷрƄž 
ŭűũгŶŷźŻűрŷūũŶ ŋИŠ.



Потребности уязвимых социальных групп и доступность среды 
в Санкт-Петербурге, Ленинградской и Липецкой областях

62

�.  Řŷлżƀũлű Аřŋ�Żерũпűю ��0b�21 ƀелŷūеų �ūųлюƀũƈ ��b10� ū ŵеźŻũž лűƁеŶűƈ 
źūŷŪŷŭƄ�.

�.  ŗžūũŻ леƀеŶűƈ� �2�2� ȡ źŷźŻŷƈūƁűž Ŷũ żƀеŻе ū ŭűźпũŶźерũž� ����� ȡ ūźеž 
ůűūƁűž ź ŭűũгŶŷŰŷŵ ŋИŠ.

�.  ōŷźŻűгŶżŻũ Ŷеŷпреŭелƈеŵũƈ ūűрżźŶũƈ ŶũгрżŰųũ ż ����� пŷлżƀũūƁűž Аřŋś.

Řŷ Żеŵпũŵ рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ ŋИŠ�űŶŽеųſűű řŷźźűƈ прŷŭŷлůũеŻ ŰũŶűŵũŻь ŷŭŶŷ 
űŰ лűŭűрżюƂűž ŵеźŻ źреŭű źŻрũŶ ŵűрũ.

Множественная дискриминация

œũų прũūűлŷ� рũźпрŷźŻрũŶеŶŶŷźŻь ŋИŠ�űŶŽеųſűű ū ųлюƀеūƄž грżппũž ź 
пŷūƄƁеŶŶƄŵ рűźųŷŵ ŰũрũůеŶűƈ ŰŶũƀűŻельŶеŲ� ƀеŵ źреŭű ŶũźелеŶűƈ ū ſелŷŵ� ųũų 
прű ųŷŶſеŶŻрűрŷūũŶŶŷŲ� Żũų ű прű геŶерũлűŰŷūũŶŶŷŲ źŻũŭűƈž Ɔпűŭеŵűű. œ Żũųűŵ 
грżппũŵ ŷŻŶŷźƈŻźƈ� źеųź�рũŪŷŻŶűųű� ŵżůƀűŶƄ� прũųŻűųżюƂűе źеųź ź ŵżůƀűŶũŵű 
�ŕŚŕ�� люŭű� żпŷŻреŪлƈюƂűе űŶƃеųſűŷŶŶƄе ŶũрųŷŻűųű� ŻрũŶźгеŶŭерŶŷе źŷŷŪƂеźŻūŷ� 
ŰũųлюƀеŶŶƄе ű люŭű� ŷźūŷŪŷŭűūƁűеźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ �81$,'6� 2022�.

ŋ źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶŷŲ пŷŵŷƂű Żũųůе ŶżůŭũюŻźƈ преŭźŻũūűŻелű грżпп� ż ųŷŻŷрƄž 
ŭŷźŻżп ų ŶеŲ ŵŷůеŻ ŪƄŻь ŰũŻрżŭŶеŶ� ŻрżŭŷūƄе ŵűгрũŶŻƄ� ŪеŰŭŷŵŶƄе.

ŋИŠ�űŶŽеųſűű ŵŷůеŻ źŷпżŻźŻūŷūũŻь ŰũрũůеŶűе гепũŻűŻŷŵ %� & ű ŭрżгűŵű 
űŶŽеųſűƈŵű� переŭũюƂűŵűźƈ пŷлŷūƄŵ пżŻеŵ.

Потребности

œ ŷźŶŷūŶƄŵ пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ люŭеŲ� ůűūżƂűž ź ŋИŠ� ŷŻŶŷźƈŻźƈ� ŵеŭűſűŶźųŷе 
ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе� űŶŽŷрŵűрŷūũŶűе ű регżлƈрŶŷе ŻеźŻűрŷūũŶűе Ŷũ ŋИŠ�űŶŽеųſűю 
ű ūűрżźŶżю ŶũгрżŰųż� źŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе� юрűŭűƀеźųũƈ ű пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ 
пŷŵŷƂь� прŷŽűлũųŻűųũ ű леƀеŶűе ИŘŘŘ� ūűрżźŶƄž гепũŻűŻŷū ű ŭрżгűž ŰũŪŷлеūũŶűŲ� 
űŵеюƂűž ŷźŷŪеŶŶŷźŻű ŻеƀеŶűƈ ż люŭеŲ� ůűūżƂűž ź ŋИŠ� ŶũŰŶũƀеŶűе Аřŋś� 
ŽŷрŵűрŷūũŶűе ű пŷŭŭерůųũ прűūерůеŶŶŷźŻű леƀеŶűю ŭлƈ űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž 
ŋИŠ. śũųůе źŻŷűŻ ūƄŭелűŻь пŷŻреŪŶŷźŻь ū реƁеŶűű прŷŪлеŵƄ źŻűгŵũŻűŰũſűű ŋИŠ�
űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž ű прŷūеŭеŶűű ŶũżƀŶŷ�űźźлеŭŷūũŻельźųŷŲ ű прũųŻűƀеźųŷŲ рũŪŷŻƄ 
пŷ рũŰрũŪŷŻųе леųũрźŻūũ ŷŻ ŋИŠ.

ŘŷŻреŪűŻелű űŶƃеųſűŷŶŶƄž ŶũрųŷŻűųŷū ŶżůŭũюŻźƈ ū реũŪűлűŻũſűű ű 
леƀеŶűű ŶũрųŷŰũūűźűŵŷźŻű� ũ Żũųůе преŭŷźŻũūлеŶűű źŻерűльŶŷгŷ űŶƃеųſűŷŶŶŷгŷ 
űŶźŻрżŵеŶŻũрűƈ.

ŗźŷŪŷгŷ пŷŭžŷŭũ ŻреŪżеŻ żŭŷūлеŻūŷреŶűе пźűžŷлŷгűƀеźųűž� ŽűŰűƀеźųűž 
ű źŷſűũльŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž ŭеŻеŲ ű űž рŷŭűŻелеŲ� 
ū ŷźŷŪеŶŶŷźŻű пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž ŭеŻеŲ� ŭŷůűūũюƂűž ŭŷ 
пŷŭрŷźŻųŷūŷгŷ ű ūŰрŷźлŷгŷ ūŷŰрũźŻũ. řŷŭűŻелű Żũųůе űźпƄŻƄūũюŻ ŻрżŭŶŷźŻű ū 
ŷŻŶŷƁеŶűű рũźųрƄŻűƈ űŶŽŷрŵũſűű ŷ ŋИŠ�źерŷлŷгűƀеźųŷŵ źŻũŻżźе źūŷегŷ реŪеŶųũ.
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Ресурсы государственной системы

ŋ ŷźŶŷūе гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ прŷŻűūŷŭеŲźŻūűƈ Ɔпűŭеŵűű ŋИŠ�űŶŽеųſűű ū 
řŷźźűű леůũŻ глŷŪũльŶƄе ſелű пŷ преŭżпреůŭеŶűю рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ ŋИŠ�űŶŽеųſűű� 
ŷпреŭелеŶŶƄе ŗŪƃеŭűŶеŶŶŷŲ прŷгрũŵŵŷŲ ŗргũŶűŰũſűű ŗŪƃеŭűŶеŶŶƄž ŖũſűŲ пŷ 
ŋИŠ�ŚŘИō �ŧŖŦŒōŚ�� реųŷŵеŶŭŷūũŶŶƄе ŋźеŵűрŶŷŲ ŷргũŶűŰũſűеŲ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ 
ű ūлűƈюƂűе Ŷũ ŭŷźŻűůеŶűе ſелеŲ żźŻŷŲƀűūŷгŷ рũŰūűŻűƈ� ũ Żũųůе ŝеŭерũльŶƄŲ 
ŰũųŷŶ ȹb���ŝŐ mŗ преŭżпреůŭеŶűű рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű 
ŰũŪŷлеūũŶűƈ� ūƄŰƄūũеŵŷгŷ ūűрżźŷŵ űŵŵżŶŷŭеŽűſűŻũ ƀелŷūеųũ} ű źũŶűŻũрŶŷ�
Ɔпűŭеŵűŷлŷгűƀеźųűе прũūűлũ ŚŘ �.1.�.2�2��10 mŘрŷŽűлũųŻűųũ ŋИŠ�űŶŽеųſűű} 
�řũźпŷрƈůеŶűе ŘрũūűŻельźŻūũ řŝ� 2022�.

ŋ 2020 гŷŭż ŘрũūűŻельźŻūŷ żŻūерŭűлŷ ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶżю źŻрũŻегűю 
прŷŻűūŷŭеŲźŻūűƈ рũźпрŷźŻрũŶеŶűю ŋИŠ�űŶŽеųſűű ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű 
Ŷũ перűŷŭ ŭŷ 20�0 гŷŭũ ű ŘлũŶ ее реũлűŰũſűű. Ŗũ ŷźŶŷūũŶűű ƆŻŷгŷ ŭŷųżŵеŶŻũ 
ŷргũŶƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ ūлũźŻű ųŷŷрŭűŶűрżюŻ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе ŭрżг ź ŭрżгŷŵ ű 
Ŷеųŷŵŵерƀеźųűŵ źеųŻŷрŷŵ ŭлƈ ŭŷźŻűůеŶűƈ źŶűůеŶűƈ ųŷлűƀеźŻūũ ŶŷūƄž źлżƀũеū 
ŰũрũůеŶűƈ ŋИŠ� źŵерŻŶŷźŻű ŷŻ ŰũŪŷлеūũŶűŲ� ūƄŰūũŶŶƄž ŋИŠ� пŷūƄƁеŶűƈ ųũƀеźŻūũ 
ůűŰŶű люŭеŲ� ůűūżƂűž ź ŋИŠ �Ŕŏŋ�.

ŋ źŷŷŻūеŻźŻūűű źŷ ŚŻрũŻегűеŲ ŷźŶŷūŶƄŵű ŶũпрũūлеŶűƈŵű ŭеƈŻельŶŷźŻű 
гŷźżŭũрźŻūũ ƈūлƈюŻźƈ� пŷūƄƁеŶűе űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻű люŭеŲ пŷ ūŷпрŷźũŵ 
ŋИŠ�űŶŽеųſűű ű ŪŷрьŪũ ź ŭűźųрűŵűŶũſűеŲ ű źŻűгŵũŻűŰũſűеŲ пŷ ŷŻŶŷƁеŶűю ų 
Ŕŏŋ� ŷųũŰũŶűе ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű ű źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű Ŕŏŋ� ũŭũпŻũſűƈ 
ű реũŪűлűŻũſűƈ Ŕŏŋ� ŶũżƀŶƄе űźźлеŭŷūũŶűƈ ű прũųŻűƀеźųűе рũŰрũŪŷŻųű пŷ 
прŷŪлеŵũŵ рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ ŋИŠ� ƆпűŭеŵűŷлŷгűƀеźųűŲ ŵŷŶűŻŷрűŶг źűŻżũſűű 
ū źŻрũŶе� ŵũŻерűũльŶŷ�ŻеžŶűƀеźųŷе ű ųũŭрŷūŷе ŷŪеźпеƀеŶűе ŵеŭűſűŶźųűž 
ŷргũŶűŰũſűŲ.

ŝеŭерũльŶƄŲ ŶũżƀŶŷ�ŵеŻŷŭűƀеźųűŲ ſеŶŻр пŷ прŷŽűлũųŻűųе ű ŪŷрьŪе źŷ 
ŚŘИōŷŵ� ūžŷŭƈƂűŲ ū źŻрżųŻżрż ŝŊŜŖ mşеŶŻрũльŶƄŲ ŶũżƀŶŷ�űźźлеŭŷūũŻельźųűŲ 
űŶźŻűŻżŻ Ɔпűŭеŵűŷлŷгűű} řŷźпŷŻреŪŶũŭŰŷрũ� żƀũźŻūżеŻ ū прŷūеŭеŶűű űźźлеŭŷūũŶűŲ 
ű рũŰрũŪŷŻųе ŷźŶŷūŶƄž ŵерŷпрűƈŻűŲ пŷ ŪŷрьŪе ź ŋИŠ ū řŷźźűű� прŷūŷŭűŻ 
ƆпűŭеŵűŷлŷгűƀеźųűŲ ŵŷŶűŻŷрűŶг рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ ŋИŠ ū źŻрũŶе� прŷūŷŭűŻ 
ŷŪżƀеŶűе źпеſűũлűźŻŷū ſеŶŻрŷū ű ŷргũŶŷū ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ū регűŷŶũž.

ŕűŶűźŻерźŻūŷ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ řŝ ű регűŷŶũльŶƄе ŷргũŶƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
ūлũźŻű ū źŽере ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ŷŪеźпеƀűūũюŻ ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе ŵеŭűſűŶźųŷŲ 
пŷŵŷƂű Ŕŏŋ ű Űũųżпųż препũрũŻŷū ŭлƈ Аřŋś. ŚпеſűũльŶŷ źŷŰŭũŶŶƄе ū ųũůŭŷŵ 
регűŷŶе şеŶŻрƄ пŷ прŷŽűлũųŻűųе ű ŪŷрьŪе źŷ ŚŘИōŷŵ ŷųũŰƄūũюŻ пŷлŶƄŲ źпеųŻр 
ŵеŭűſűŶźųűž żźлżг� ŶеŷŪžŷŭűŵƄž ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶŷŵż �ũŶŷŶűŵŶŷе ŻеźŻűрŷūũŶűе� 
ŶũŪлюŭеŶűе ūрũƀũ�űŶŽеųſűŷŶűźŻũ� ūƄŭũƀũ препũрũŻŷū�� ū Żŷŵ ƀűźле źżƂеźŻūżюŻ 
рũŰлűƀŶƄе прŷгрũŵŵƄ пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű. śũųůе ū şеŶŻрũž ŵŷůŶŷ пŷлżƀűŻь 
пŷŵŷƂь żŰųŷпрŷŽűльŶƄž źпеſűũлűźŻŷū� Żũųűž ųũų žűрżрг űлű ŭерŵũŻŷлŷг. ŋũůŶŷ 
ŷŻŵеŻűŻь� ƀŻŷ ųũƀеźŻūŷ ű ŽũųŻűƀеźųűŲ ŷŪƃеŵ ŷųũŰƄūũеŵƄž żźлżг ū şеŶŻре�ŚŘИō 
ŵŷůеŻ ŷŻлűƀũŻьźƈ ū ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ регűŷŶũ.

ŋ 2021 гŷŭż ūűſе�преŵьер řŝ Ōŷлűųŷūũ ś.bА. пŷрżƀűлũ рũŰрũŪŷŻũŻь źűźŻеŵż 
пŷźŻũŶŷūųű Ŷũ żƀеŻ ū ŚŘИō�ſеŶŻрũž ŪеŰ ŷŪƈŰũŻельŶŷгŷ ŻреŪŷūũŶűƈ пŷźŻŷƈŶŶŷŲ 
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űлű ūреŵеŶŶŷŲ регűźŻрũſűű ƀелŷūеųũ пŷ ŵеźŻż преŪƄūũŶűƈ. Řŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� 
ŭũŶŶũƈ прŷŪлеŵũ ŭŷ źűž пŷр ŷųŷŶƀũŻельŶŷ Ŷе реƁеŶũ.

ŋ řŷźźűű źŷŰŭũŶ ŝеŭерũльŶƄŲ регűźŻр лűſ� űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž ŋИŠ� ūųлюƀũюƂűŲ 
пŷлŶƄŲ żƀеŻ ūźеž пũſűеŶŻŷū ű ųŷŶŻрŷль ŷźżƂеźŻūлƈеŵŷŲ Żерũпűű.

Ресурсы НКО и бизнеса

ŋ řŷźźűű źżƂеźŻūżюŻ ųũų ųрżпŶƄе� Żũų ű ŶеŪŷльƁűе Ŷеųŷŵŵерƀеźųűе ŷргũŶűŰũſűű� 
ŷųũŰƄūũюƂűе пŷŵŷƂь Ŕŏŋ. Ŗœŗ преŭŷźŻũūлƈюŻ ŶűŰųŷпŷрŷгŷūżю ŵеŭűſűŶźųżю 
пŷŵŷƂь� ūŷŰŵŷůŶŷźŻь прŷŲŻű ũŶŷŶűŵŶŷе ŷŪźлеŭŷūũŶűе� рũŰūűūũюŻ źлżůŪż 
рũūŶŷгŷ ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűƈ� реũлűŰżюŻ прŷеųŻƄ пŷ прŷŽűлũųŻűųе рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ 
ŋИŠ�űŶŽеųſűű. Ŗереŭųŷ Ŗœŗ ū Żŷŵ ƀűźле źпеſűũлűŰűрżюŻźƈ Ŷũ рũŪŷŻе ź ŋИŠ�
űŶŽűſűрŷūũŶŶƄŵű преŭźŻũūűŻелƈŵű ųŷŶųреŻŶƄž żƈŰūűŵƄž źŷſűũльŶƄž грżпп� 
ŔŌŊś��źŷŷŪƂеźŻūŷ �ŕеůŭżŶũрŷŭŶŷе ŶепрũūűŻельźŻūеŶŶŷе ŷŪƃеŭűŶеŶűе Ŏœŗŕ� ŕŗŗ 
mŘŷŰűŻűūŶƄŲ ŭűũлŷг}�� люŭű� źųлŷŶŶƄе ų ũлųŷгŷлűŰŵż ű ŶũрųŷŵũŶűű� ŪеŰŭŷŵŶƄе �Ŋŝ 
mŌżŵũŶűŻũрŶŷе ŭеŲźŻūűе}�� ůеŶƂűŶƄ� ůűūżƂűе ź ŋИŠ� ű űž ŭеŻű �Аźźŷſűũſűƈ Ŏ.ŋ.А.�. 
ŋƄŭелƈюŻźƈ Ŗœŗ� ųŷŻŷрƄе źпеſűũлűŰűрżюŻźƈ Ŷũ реũлűŰũſűű űźźлеŭŷūũŻельźųűž 
прŷеųŻŷū ū ŷŪлũźŻű прŷŪлеŵ ű пŷūеŭеŶűƈ Ŕŏŋ� ũ Żũųůе ųũƀеźŻūũ źűźŻеŵƄ ŷųũŰũŶűƈ 
пŷŵŷƂű. Ŗũпрűŵер� řŗŗ mŚŻеллűŻ}.

Řŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� рŷźźűŲźųűе ű ŵеůŭżŶũрŷŭŶƄе ŽũрŵũſеūŻűƀеźųűе 
ųŷŵпũŶűű żƀũźŻūżюŻ ū пŷŭŭерůųе прŷŽűльŶƄž Ŗœŗ ű źŷŰŭũŶűű źŷūŵеźŻŶƄž прŷеųŻŷū� 
ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ пŷŭŭерůųż Ŕŏŋ ű ŽŷрŵűрŷūũŶűе прűūерůеŶŶŷźŻű леƀеŶűю źреŭű 
пũſűеŶŻŷū.

Удовлетворяемые потребности

Řŷ źлŷūũŵ глũūŶŷгŷ źпеſűũлűźŻũ пŷ ŋИŠ�űŶŽеųſűű ū řŝ� плũŶűрŷūũŶűе 
пŷŻреŪŶŷźŻű ū леųũрźŻūũž ŭлƈ ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž грũůŭũŶ ū регűŷŶũž ūеŭеŻźƈ 
mŶũ перźŷŶűŽűſűрŷūũŶŶŷŲ ŷźŶŷūе� ź żƀеŻŷŵ ŭũŶŶƄž ŝеŭерũльŶŷгŷ регűźŻрũ лűſ� 
űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž ŋИŠ}. mŝũųŻűƀеźųű пũſűеŶŻƄ űŰŪũūлеŶƄ ŷŻ ŷůűŭũŶűƈ Ŷũƀũлũ 
ũŶŻűреŻрŷūűрżźŶŷŲ Żерũпűű. Řрű гŷŻŷūŶŷźŻű źũŵűž пũſűеŶŻŷū леƀеŶűе ŶũŰŶũƀũеŻźƈ 
źрũŰż пŷźле пŷźŻũŶŷūųű Ŷũ ŭűźпũŶźерŶƄŲ żƀеŻ ū ŚŘИō�ſеŶŻре ű прŷžŷůŭеŶűƈ 
źŷŷŻūеŻźŻūżюƂегŷ ŷŪźлеŭŷūũŶűƈ} �ИŶŻерŽũųź� 2021�.

ŋ ŰŶũƀűŻельŶŷŲ źŻепеŶű Żŷ� Ŷũźųŷльųŷ żŭŷūлеŻūŷреŶƄ пŷŻреŪŶŷźŻű Ŕŏŋ� 
ŰũūűźűŻ ŷŻ ųŷŶųреŻŶŷгŷ регűŷŶũ� ųũų ū Ŷеŵ ūƄźŻрŷеŶũ źűźŻеŵũ пŷŵŷƂű źŷ źŻŷрŷŶƄ 
гŷźżŭũрźŻūũ ű źŷſűũльŶŷ ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄž Ŗœŗ.

Системные проблемы

ŘрŷŪлеŵŷŲ ū ūŷпрŷźе пŷŭŭерůųű ſелеūŷŲ грżппƄ� ũ Żũųůе прŷŽűлũųŻűųű ŋИŠ ű 
ŚŘИō ƈūлƈеŻźƈ ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе прŷеųŻŷū ŋИŠ�źерūűźŶƄž Ŗœŗ. ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ 
ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ� ū ƀũźŻŶŷźŻű űŰ ŝŷŶŭũ преŰűŭеŶŻźųűž грũŶŻŷū� ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŭлƈ 
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żźŻŷŲƀűūŷŲ рũŪŷŻƄ ŷргũŶűŰũſűŲ. ŋ źūƈŰű ź ƆŻűŵ ŷźŶŷūŶƄе ŭŷŶŷрƄ ű грũŶŻŷŭũŻелű 
ŋИŠ�źерūűźŶƄž Ŗœŗ ū řŷźźűű ȡ űŶŷźŻрũŶŶƄе ŽŷŶŭƄ ű ŽũрŵųŷŵпũŶűű� źреŭű 
ųŷŻŷрƄž� ŝŷŶŭ ŦлŻŷŶũ ōůŷŶũ� $Ldsfonds� $)(: ,nWHrnDWLonDO ű ŭр. Řрű ƆŻŷŵ пŷлżƀеŶűе 
űŶŷźŻрũŶŶŷгŷ ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ źūƈŰũŶŷ ź рűźųŷŵ прűŰŶũŶűƈ Ŗœŗ űŶŷźŻрũŶŶƄŵ 
ũгеŶŻŷŵ.

ŝűŶũŶźŷūŷŲ пŷŵŷƂű ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ Żũųůе ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŭлƈ прŷūеŭеŶűƈ 
źűźŻеŵŶŷŲ прŷŽűлũųŻűƀеźųŷŲ рũŪŷŻƄ ź ŷźŶŷūŶƄŵű грżппũŵű рűźųũ űŶŽűſűрŷūũŶűƈ 
ŋИŠ — źŷŷŪƂеźŻūŷŵ ŔŌŊś� ű ŶũрųŷŰũūűźűŵƄŵű. ŦųźперŻƄ ŷŻŵеŻűлű� ƀŻŷ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ źŻũŻűźŻűųũ пŷ ųŷлűƀеźŻūż ŔŌŊś� ū źŻрũŶе źűльŶŷ ŰũŶűůеŶũ� Żŷгŭũ ųũų 
ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе гŷźżŭũрźŻūŷŵ прŷеųŻŷū пŷ прŷŽűлũųŻűųе ŋИŠ ű ŚŘИō Ŷũпрƈŵżю 
źūƈŰũŶŷ ź ŭũŶŶƄŵű ŷ ƀűźлеŶŶŷźŻű пŷŻеŶſűũльŶƄž ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ.

ŚерьеŰŶƄе ŷгрũŶűƀеŶűƈ ŭлƈ ūźеźŻŷрŷŶŶеŲ пŷŵŷƂű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ ź ŋИŠ ű 
ŚŘИō źŷ źŻŷрŷŶƄ Ŗœŗ źŷŰŭũеŻ źűźŻеŵũ� регżлűрżюƂũƈ ŶепрерƄūŶŷźŻь ŵеŭűſűŶźųŷгŷ 
źŻũůũ ūрũƀũ. Ŗœŗ Ŷе ŵŷгżŻ ŻрżŭŷżźŻрŷűŻь ūрũƀũ ŪеŰ пŷŻерű űŵ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ 
źŻũůũ� ū źūƈŰű ź ƀеŵ ŵеŭűſűŶźųűе źпеſűũлűźŻƄ ūеŭżŻ прűеŵ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� 
рũŪŷŻũƈ ū Ŗœŗ� ū źūŷŪŷŭŶŷе ŷŻ ŷźŶŷūŶŷŲ рũŪŷŻƄ ūреŵƈ. ŚŷūŵеƂеŶűе рũŪŷŻƄ ū 
Ŗœŗ ź рũŪŷŻŷŲ ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŵ ŵеŭűſűŶźųŷŵ żƀреůŭеŶűű źŻũŶŷūűŻźƈ прűƀűŶŷŲ 
ŪƄźŻрŷгŷ ūƄгŷрũŶűƈ źпеſűũлűźŻŷū� ŪŷльƁűž ŷƀереŭеŲ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� ŷůűŭũюƂűž 
пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű ŷŻ ūрũƀũ� ű� ųũų źлеŭźŻūűе� ŶеźūŷеūреŵеŶŶŷгŷ ŷųũŰũŶűƈ пŷŵŷƂű.

ŋũůŶƄŵ ŶũпрũūлеŶűеŵ ŭеƈŻельŶŷźŻű Ŗœŗ ū ŷŪлũźŻű ŵеŭűſűŶźųűž żźлżг Żũųůе 
ƈūлƈеŻźƈ ŪеźплũŻŶŷе ŻеźŻűрŷūũŶűе Ŷũ ŋИŠ ű ŭрżгűе ИŘŘŘ. Ŗœŗ źŻреŵƈŻźƈ ŷųũŰƄūũŻь 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ ŭũŶŶżю żźлżгż� űźпŷльŰżƈ źŷūреŵеŶŶƄе ŵеŻŷŭƄ ŻеźŻűрŷūũŶűƈ� 
ŭлƈ прŷūеŭеŶűƈ ųŷŻŷрƄž ŷргũŶűŰũſűű ŶеŷŪžŷŭűŵŷ űŵеŻь ŵеŭűſűŶźųżю лűſеŶŰűю 
�лűſеŶŰűƈ пŷŰūŷлƈеŻ прŷūŷŭűŻь Ūŷлее ƀżūźŻūűŻельŶƄе ũŶũлűŰƄ� ŻреŪżюƂűе ūŰƈŻűƈ 
ųрŷūű ż пũſűеŶŻũ�. ŦųźперŻƄ ŷŻŵеŻűлű� ƀŻŷ пŷрƈŭŷų пŷлżƀеŶűƈ ŵеŭűſűŶźųŷŲ 
лűſеŶŰűű ŭлƈ Ŗœŗ Żũųůе ŰŶũƀűŻельŶŷ ŰũŻрżŭŶеŶ.

ŘрŷźūеŻűŻельźųżю рũŪŷŻż ŭлƈ прŷŽűлũųŻűųű ű преŭŷŻūрũƂеŶűƈ ŰũŪŷлеūũŶűƈ 
ŋИŠ�űŶŽеųſűеŲ ŶеŷŪžŷŭűŵŷ ŶũƀűŶũŻь ź ūŷŰрũźŻũ ŭŷ 1� леŻ. ŗŭŶũųŷ źпеſűũлűźŻƄ 
ūеŭżŻ Żũųżю рũŪŷŻż Żŷльųŷ ź люŭьŵű 1�� ū źūƈŰű ź ŷгрũŶűƀеŶűƈŵű� źūƈŰũŶŶƄŵű ź 
ŭеŲźŻūżюƂűŵ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷŵ.

ōŷ źűž пŷр ū řŷźźűű źŷžрũŶƈеŻźƈ прŷŪлеŵũ ŋИŠ ű ŚŘИō�ŭűźźűŭеŶŻźŻūũ.

ŐŶũƀűŻельŶũƈ ƀũźŻь ſелеūŷŲ грżппƄ Ŷе űŶŽŷрŵűрŷūũŶũ ŷ źūŷűž прũūũž Ŷũ 
пŷлżƀеŶűе ŪеźплũŻŶŷŲ Żерũпűű ŋИŠ�űŶŽеųſűű.

Возможности межсекторного партнерства

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� гŷźżŭũрźŻūŷ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūżюŻ ź 
Ŷеųŷŵŵерƀеźųűŵ źеųŻŷрŷŵ Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе прű рũŰрũŪŷŻųе пŷлűŻűųе пŷ 
ŪŷрьŪе ź ŋИŠ�ŚŘИō. 
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ЛЮДИ, ЖИВУЩИЕ С ВИЧ/СПИД:  
САНКТПЕТЕРБУРГ И ЛЕНИНГРАДСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

Řŷ ŭũŶŶƄŵ œŷŵűŻеŻũ пŷ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűю� Ŷũ 1 ƈŶūũрƈ 2021 гŷŭũ ū ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżрге прŷůűūũлŷ ��b��0 ƀелŷūеų� űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž ŋИŠ� Ŷũ ŭűźпũŶźерŶŷŵ 
ŶũŪлюŭеŶűű Ŷũžŷŭűлŷźь �2b��� ƀелŷūеų� ũ пŷлżƀũлű Аřŋś 2�b001 ƀелŷūеų ��1� 
ŷŻ ƀűźлũ ŶũŪлюŭũеŵƄž�� ū Żŷŵ ƀűźле ��� реŪеŶųũ. Řрű ƆŻŷŵ űźźлеŭŷūũŶűƈ пŷ 
ŷſеŶųе ƀűźлеŶŶŷźŻű Żũųűž żƈŰūűŵƄž źŷſűũльŶƄž грżпп� ųũų люŭű� żпŷŻреŪлƈюƂűе 
ŶũрųŷŻűųű� ŕŚŕ ű źеųź�рũŪŷŻŶűųű� ű рũźпрŷźŻрũŶеŶŶŷźŻű ŋИŠ�űŶŽеųſűű źреŭű űž 
преŭźŻũūűŻелеŲ Ŷе прŷūŷŭűлűźь.

Řŷ ŭũŶŶƄŵ şеŶŻрũ пŷ прŷŽűлũųŻűųе ű ŪŷрьŪе źŷ ŚŘИō ű űŶŽеųſűŷŶŶƄŵű 
ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű� Ŷũ 1 ƈŶūũрƈ 2022 гŷŭũ Űũ ūеźь перűŷŭ ŶũŪлюŭеŶűŲ ŪƄлŷ ūƄƈūлеŶŷ 
�1b�20 źлżƀũеū ŰũрũůеŶűƈ ŋИŠ�űŶŽеųſűеŲ ż ůűŻелеŲ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ� ūųлюƀũƈ 
żŵерƁűž. ŋ 2021 гŷŭż ŪƄлŷ ūƄƈūлеŶŷ 2b��� źлżƀũеū ŰũрũůеŶűƈ ŋИŠ �ŚŘИō�ſеŶŻр 
ŚŘŪ� 2021�.

Řŷ ŭũŶŶƄŵ ŔеŶűŶгрũŭźųŷгŷ ŷŪлũźŻŶŷгŷ ŚŘИō�ſеŶŻрũ� ū регűŷŶе Ŷũ �0 űюŶƈ 
2021 гŷŭũ ŰũрегűźŻрűрŷūũŶŷ 1�b 1�2 ƀелŷūеųũ� ůűūżƂűž ź ŋИŠ�űŶŽеųſűеŲ� ũ 
ŶũűŪŷльƁũƈ рũźпрŷźŻрũŶеŶŶŷźŻь ŶũŪлюŭũеŻźƈ źреŭű ūŷŰрũźŻŶŷŲ грżппƄ �0ȡ�� 
леŻ ���nHws.ru� 2021�.

Řŷ ŭũŶŶƄŵ прŷеųŻũ mŎźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ} �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2022�� Ŷũ ųŷŶеſ 
201� гŷŭũ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű прŷůűūũлŷ 2�b11� ƀелŷūеų ź ŭűũгŶŷŰŷŵ ŋИŠ�
űŶŽеųſűƈ. ōŷлƈ люŭеŲ� ůűūżƂűž ź ŋИŠ� źŷźŻŷƈƂűž Ŷũ ŭűźпũŶźерŶŷŵ żƀеŻе� — ������ 
�1��� — пŷлżƀũлű Аřŋś� 2���� — ź ŶеŷпреŭелƈеŵŷŲ ūűрżźŶŷŲ ŶũгрżŰųŷŲ.

Řŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� реũльŶŷе ųŷлűƀеźŻūŷ ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž� 
прŷůűūũюƂűž ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű� ŰŶũƀűŻельŶŷ ŪŷльƁе 
ű пŷźŻŷƈŶŶŷ űŰŵеŶƈеŻźƈ� Żũų ųũų ū ŷŽűſűũльŶżю źŻũŻűźŻűųż ŵŷгżŻ Ŷе пŷпũŭũŻь 
люŭű� ųŷŻŷрƄе пŷлżƀũюŻ пŷŵŷƂь Żŷльųŷ ū ŶегŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűƈž űлű Ŷе 
ŰŶũюŻ ŷ źūŷеŵ źŻũŻżźе. śũųůе ŋИŠ�űŶŽеųſűƈ ū пŷźлеŭŶűе гŷŭƄ ū регűŷŶе ŶũƀűŶũеŻ 
рũźпрŷźŻрũŶƈŻьźƈ Ŷе Żŷльųŷ ū ŷŻŭельŶƄž ſелеūƄž грżппũž �ŕŚŕ� źеųź�рũŪŷŻŶűųű 
ű ŭр.�� Ŷŷ ű ūƄžŷŭűŻ Ŷũ żрŷūеŶь геŶерũльŶŷŲ пŷпżлƈſűű. ŋźе грżппƄ ŶũźелеŶűƈ 
ŷųũŰƄūũюŻźƈ пŷŭūерůеŶƄ рűźųż űŶŽűſűрŷūũŶűƈ ŋИŠ� ũ ŷźŶŷūŶƄŵ źпŷźŷŪŷŵ 
рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ źŻũŶŷūűŻźƈ ŶеŰũƂűƂеŶŶƄŲ пŷлŷūŷŲ ųŷŶŻũųŻ. ŖеŷŪžŷŭűŵŷźŻь 
пŷźŻŷƈŶŶŷгŷ ŻеźŻűрŷūũŶűƈ Ŷũ Ŷũлűƀűе ŋИŠ�űŶŽеųſűű ū ŻũųŷŲ źűŻżũſűű ūŷŰŶűųũеŻ 
ųũų ż ŵŷлŷŭƄž люŭеŲ ŭŷ �� леŻ� Ŷе пŷпũŭũюƂűž ū ųũųűе�лűŪŷ ſелеūƄе грżппƄ� Żũų 
ű ż люŭеŲ źŻũрƁе �0ȡ��.
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Потребности

ŘŷŻреŪŶŷźŻű Ŕŏŋ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű Ŷũпрƈŵżю 
źūƈŰũŶƄ ź Żеŵű� ƀŻŷ ŪƄлű ŷŪŷŰŶũƀеŶƄ Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе.

Ресурсы государственной системы в регионе

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŷргũŶƄ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŷųũŰƄūũюŻ пŷŭŭерůųż Ŷе Żŷльųŷ 
Ŕŏŋ� Ŷŷ ű ūƄŭелƈюŻ ųũų ŷŻŭельŶƄе żƈŰūűŵƄе źŷſűũльŶƄе грżппƄ� ůеŶƂűŶ� ŭеŻеŲ� 
люŭеŲ� żпŷŻреŪлƈюƂűž ŶũрųŷŻűųű ŰũпреƂеŶŶƄе� ŕŚŕ� źеųź�рũŪŷŻŶűųŷū� ŪеŰŭŷŵŶƄž. 
ŚпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ пŷŭŭерůųű ŭлƈ źеųź�рũŪŷŻŶűųŷū ű ŪеŰŭŷŵŶƄž 
ŘрũūűŻельźŻūŷ гŷрŷŭũ Żŷльųŷ плũŶűрżеŻ рũŰрũŪŷŻũŻь.

ŋ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŶŷрŵũŻűūŶŷ�прũūŷūżю ŷźŶŷūż 
źűźŻеŵƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷŵŷƂű Ŕŏŋ� пŷŵűŵŷ ŽеŭерũльŶƄž ŰũųŷŶŷū� źŷźŻũūлƈюŻ 
регűŷŶũльŶƄе ŘрŷгрũŵŵƄ ŵерŷпрűƈŻűŲ пŷ реũлűŰũſűű ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻрũŻегűű 
прŷŻűūŷŭеŲźŻūűƈ рũźпрŷźŻрũŶеŶűю ŋИŠ�űŶŽеųſűű ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű� ųŷŻŷрƄе 
ŽűŶũŶźűрżюŻźƈ űŰ ŵеźŻŶŷгŷ ŪюŭůеŻũ.

ōŷпŷлŶűŻельŶŷ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге żŻūерůŭеŶ ŘереƀеŶь ŵерŷпрűƈŻűŲ пŷ 
źŷūерƁеŶźŻūŷūũŶűю прŷŽűлũųŻűųű ű ŷųũŰũŶűю ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű Ŕŏŋ ű люŭƈŵ 
ź гепũŻűŻŷŵ ŋ ű Ś. Ŗũ űž реũлűŰũſűю űŰ ŽеŭерũльŶŷгŷ ű регűŷŶũльŶŷгŷ ŪюŭůеŻũ 
ŪƄлŷ ūƄŭелеŶŷ ū 2020 гŷŭż 1��b����2 ŻƄź. рżŪ.� 2021 г. — 1��b11��� ŻƄź. рżŪ.

ŚŷſűũльŶżю пŷŵŷƂь ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄŵ грũůŭũŶũŵ ű ƀлеŶũŵ űž źеŵеŲ ū 
ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŷųũŰƄūũюŻ ū źŷŷŻūеŻźŻūűű ź реųŷŵеŶŭżеŵƄŵű прŷгрũŵŵũŵű 
ŷŪźлżůűūũŶűƈ ū пŷлżźŻũſűŷŶũрŶŷŲ ű źŻũſűŷŶũрŶŷŲ Žŷрŵе.

ŚŘŪ ŌŊŜŐ mşеŶŻр пŷ прŷŽűлũųŻűųе ű ŪŷрьŪе źŷ ŚŘИō ű űŶŽеųſűŷŶŶƄŵű 
ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű} ŷųũŰƄūũеŻ пŷлŶƄŲ źпеųŻр леƀеŪŶƄž żźлżг ŭлƈ ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž 
ůűŻелеŲ гŷрŷŭũ ū пŷлűųлűŶűƀеźųŷŵ ŷŻŭелеŶűű ű źŷŪźŻūеŶŶŷŵ źŻũſűŷŶũре� 
űŶŽеųſűŷŶŶŷе ŷŻŭелеŶűе� žűрżргűƈ� ŵеŭűųŷ�пźűžŷлŷгűƀеźųŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе� 
ŷŻŭелеŶűе ŵũŻерűŶźŻūũ ű ŭеŻźŻūũ� źŻŷŵũŻŷлŷгűƈ� лżƀеūũƈ ű ŽżŶųſűŷŶũльŶũƈ 
ŭűũгŶŷźŻűųũ ű ŭрżгűе ūűŭƄ. śũųůе ŰŶũƀűŻельŶũƈ ƀũźŻь рũŪŷŻƄ şеŶŻрũ źūƈŰũŶũ ź 
прŷŽűлũųŻűųŷŲ рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ űŶŽеųſűŲ ű ŵŷŶűŻŷрűŶгŷŵ ƆпűŭеŵűŷлŷгűƀеźųŷŲ 
źűŻżũſűű ū гŷрŷŭе.

Řŷŵűŵŷ ŚŘИō�ſеŶŻрũ ƀелŷūеų ŵŷůеŻ ŷŪрũŻűŻьźƈ Űũ пŷŵŷƂью ū ŷŻŭелеŶűƈ 
žрŷŶűƀеźųűž ūűрżźŶƄž űŶŽеųſűŲ� ųŷŻŷрƄе ŷŻųрƄŻƄ ū пŷлűųлűŶűųũž гŷрŷŭũ.

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ ŚŘИō�ſеŶŻр ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ű ūрũƀű�űŶŽеųſűŷŶűźŻƄ 
ŭрżгűž żƀреůŭеŶűŲ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ŷųũŰƄūũюŻ перūűƀŶżю źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶżю 
ŵеŭűųŷ�źũŶűŻũрŶżю пŷŵŷƂь �пŷźŻũŶŷūųũ ŭűũгŶŷŰũ� ųŷŶźżльŻũſűƈ� ŭűźпũŶźерŶŷе 
ŶũŪлюŭеŶűе пũſűеŶŻũ� ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄŵ.

ŝœŜ mřеźпżŪлűųũŶźųũƈ ųлűŶűƀеźųũƈ űŶŽеųſűŷŶŶũƈ ŪŷльŶűſũ} ŕűŶűźŻерźŻūũ 
ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ řŝ ŷźżƂеźŻūлƈеŻ ŭűũгŶŷźŻűųż űŶŽеųſűŷŶŶƄž ŪŷлеŰŶеŲ� 
ŷųũŰƄūũеŻ ŵеŭűſűŶźųżю� реũŪűлűŻũſűŷŶŶżю� źŷſűũльŶŷ�пеŭũгŷгűƀеźųżю пŷŵŷƂь 
Ŕŏŋ� ŪереŵеŶŶƄŵ ůеŶƂűŶũŵ� űŶŽűſűрŷūũŶŶƄŵ ŋИŠ� ű ŭеŻƈŵ ź ŋИŠ�űŶŽеųſűеŲ� 
ŷźŻũūƁűŵźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ� ū ŭűźпũŶźерŶƄž ű źŻũſűŷŶũрŶƄž żźлŷūűƈž.
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ŚŘИō�ſеŶŻр ŷргũŶűŰżеŻ рũŪŷŻż ūƄеŰŭŶƄž Ūрűгũŭ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭлƈ 
żлżƀƁеŶűƈ ŭŷźŻżпũ Ŕŏŋ ų ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű.

ŌŊŜŐ Ŕŗ mŌũŻƀűŶźųũƈ œŕŊ}� ŌœŜŐ Ŕŗ mŐелеŶŷžŷлŵźųũƈ ŻżŪерųżлеŰŶũƈ ŪŷльŶűſũ}� 
ŚŘŪ ŌŊŜŐ mœлűŶűƀеźųũƈ űŶŽеųſűŷŶŶũƈ ŪŷльŶűſũ űŵ. Ś.b Ř.b ŊŷŻųűŶũ} ŷųũŰƄūũюŻ 
źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶżю ŵеŭűſűŶźųżю пŷŵŷƂь ůűŻелƈŵ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű прű 
ŋИŠ�űŶŽеųſűű ź прŷƈūлеŶűƈŵű űŶŽеųſűŷŶŶƄž ű пũрũŰűŻũрŶƄž ŰũŪŷлеūũŶűŲ.

Ресурсы НКО в регионе

œũų прũūűлŷ� Ŗœŗ� пŷŵŷгũюƂűе Ŕŏŋ� ŶũžŷŭƈŻźƈ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ� 
Ŷŷ реũлűŰżюŻ прŷеųŻƄ� преŭŶũŰŶũƀеŶŶƄе ŭлƈ ůűŻелеŲ ŷŪŷűž регűŷŶŷū. Иž прŷеųŻƄ 
ŶũпрũūлеŶƄ ųũų Ŷũ ŷųũŰũŶűе ŶűŰųŷпŷрŷгŷūŷŲ ŵеŭűųŷ�źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű� Żũų 
ű Ŷũ źűźŻеŵŶŷе реƁеŶűе прŷŪлеŵ Ŕŏŋ� прŷŽűлũųŻűųż рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ ŋИŠ� 
ŽŷрŵűрŷūũŶűе прűūерůеŶŶŷźŻű леƀеŶűю� ŰũƂűŻż прũū ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž.

Ŋŝ mŌżŵũŶűŻũрŶŷе ŭеŲźŻūűе}� ŷźŶŷūũŶŶƄŲ Ūŷлее 20 леŻ ŶũŰũŭ� реũлűŰżеŻ 
прŷгрũŵŵż пŷŵŷƂű ŵũлŷŵŷŪűльŶƄŵ люŭƈŵ ź ŋИŠ� ūųлюƀũƈ ŶũрųŷŰũūűźűŵƄž. 
ŋƄеŰŭŶƄе ŪрűгũŭƄ рũŪŷŻũюŻ ź пũſűеŶŻũŵű� ŶżůŭũюƂűŵűźƈ ū пũллűũŻűūŶŷŲ пŷŵŷƂű.

ŘрŷеųŻ mśūŷŲ ŵũрƁрżŻ} преŭлũгũеŻ ŵеŭűųŷ�źŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе Ŕŏŋ� 
люŭƈŵ ź ŭрżгűŵű űŶŽеųſűŷŶŶƄŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű� ŶũрųŷŰũūűźűŵŷźŻью.

ŖегŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ źеŻеūũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mŎ.ŋ.А.} пŷŵŷгũеŻ ůеŶƂűŶũŵ� ŰũŻрŷŶżŻƄŵ 
ŋИŠ�űŶŽеųſűеŲ. Ŗœŗ реũлűŰżеŻ прŷеųŻƄ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ пŷūƄƁеŶűе ŽűŶũŶźŷūŷŲ 
грũŵŷŻŶŷźŻű� прŷŽűлũųŻűųż źŷſűũльŶŷгŷ źűрŷŻźŻūũ� źŶűůеŶűе ŵũŻерűŶźųŷŲ 
źŵерŻŶŷźŻű� űŶŽŷрŵűрŷūũŶűе ŷ прũųŻűųе ŪеŰŷпũźŶŷгŷ źеųźũ� źŶűůеŶűе ųŷлűƀеźŻūũ 
ŶŷūƄž źлżƀũеū űŶŽűſűрŷūũŶűе ŋИŠ� пżŻеŵ рũŪŷŻƄ ź ŭеūŷƀųũŵű�пŷŭрŷźŻųũŵű ŷŻ 1� 
леŻ ū ŷŻŭũлеŶŶƄž ű ŻрżŭŶŷŭŷźŻżпŶƄž ŶũźелеŶŶƄž пżŶųŻũž. śũųůе mŎ.ŋ.А.} Ūŷлее 10 
леŻ пŷŭŭерůűūũеŻ рũŪŷŻż рũūŶƄž ųŷŶźżльŻũŶŻŷū.

ŕŗŗ mŘŷŰűŻűūŶƄŲ ŭűũлŷг} — ŷŭŶũ űŰ перūƄž Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűž ź Ŕŏŋ. 
mŘŷŰűŻűūŶƄŲ ŭűũлŷг} ŰũŶűŵũеŻźƈ прŷŽűлũųŻűųŷŲ ŋИŠ�űŶŽеųſűű źреŭű ŕŚŕ� 
ŵеŭűųŷ�źŷſűũльŶƄŵ�źŷпрŷūŷůŭеŶűеŵ ű юрűŭűƀеźųűŵ ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűеŵ Ŕŏŋ� 
рũŰūűūũеŻ пŷŻеŶſűũл ŕŚŕ�źŷŷŪƂеźŻūũ ū ŪŷрьŪе ź ƆпűŭеŵűеŲ.

śũųůе прŷŽűлũųŻűųŷŲ ŋИŠ�űŶŽеųſűű źреŭű ūźегŷ ŶũźелеŶűƈ ű ŷŻŭельŶƄž 
żƈŰūűŵƄž źŷſűũльŶƄž грżпп ŰũŶűŵũюŻźƈ� АŖŗ mşеŶŻр mŌűгűеƈ} �ŕŚŕ�� Ŋŝ mōűũųŷŶűƈ} 
�ŵŷŪűльŶƄŲ пżŶųŻ прŷŽűлũųŻűųű ź ŵеŭűſűŶźųŷŲ лűſеŶŰűеŲ� ŷŪƂее ŶũźелеŶűе� 
ŔŜŖ� ŕŚŕ�� ŕŊŗŗ mŚŷŭеŲźŻūűе} �ŷŪƂее ŶũźелеŶűе� ŔŜŖ�� ŝŷŶŭ mАźŻũрŻũ} �ŷŪƂее 
ŶũźелеŶűе� źеųź�рũŪŷŻŶűųű� ŕŚŕ�� ŝŷŶŭ mŚŘИō.şŎŖśř} �ŷŪƂее ŶũźелеŶűе� ŕŚŕ�.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе

ŊűŰŶеź żƀũźŻūżеŻ ū пŷŭŭерůųе ſелеūŷŲ грżппƄ преűŵżƂеźŻūеŶŶŷ ū ŽŷрŵũŻе 
ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű Ŗœŗ. œрżпŶƄе ŽũрŵũſеūŻűƀеźųűе ųŷŵпũŶűű — прŷűŰūŷŭűŻелű 
ŵеŭűſűŶźųűž препũрũŻŷū ŭлƈ Ŕŏŋ — ŷргũŶűŰżюŻ грũŶŻƄ ŭлƈ Ŗœŗ űлű źпŷŶźűрżюŻ 
źŷūŵеźŻŶƄе прŷеųŻƄ. Śреŭű Żũųűž ųŷŵпũŶűŲ� *LOHDd 6FLHnFHs ,nF.� 9LL9 +HDOWKFDrH� 
*6.� -oKnson 	 -oKnson.
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Удовлетворяемые потребности

ŌŷźżŭũрźŻūż żŭũеŻźƈ ū ŰŶũƀűŻельŶŷŲ źŻепеŶű żŭŷūлеŻūŷрƈŻь пŷŻреŪŶŷźŻь Ŕŏŋ ū 
ŪеźплũŻŶŷŵ ŷŪźлеŭŷūũŶűű ű леƀеŶűű �Аřŋś ŶũŰŶũƀũеŻźƈ ūźеŵ пũſűеŶŻũŵ� źŷźŻŷƈƂűŵ 
Ŷũ ŭűźпũŶźерŶŷŵ żƀеŻе�� ŭŷźŻżпе ų űŶŽŷрŵũſűű ű ŽŷрŵűрŷūũŶűю прűūерůеŶŶŷźŻű 
леƀеŶűю �űŶŭűūűŭżũльŶƄе ųŷŶźżльŻũſűű ű Ɓųŷлũ пũſűеŶŻũ�.

«Во-первых, слава богу, терапия предоставляется бесплатно, поэтому я ее 
получаю» �ИŶŻерūью ���.

řеźżрźũŵű Ŗœŗ ū ŪŷльƁеŲ źŻепеŶű пŷųрƄūũеŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻь ū Ɔųźпреźź�
ŻеźŻűрŷūũŶűű Ŷũ ŋИŠ�űŶŽеųſűю ű źŷпрŷūŷůŭеŶűű ųлюƀеūƄž грżпп �люŭű� 
żпŷŻреŪлƈюƂűе ŶũрųŷŻűųű� ŕŚŕ� źеųź�рũŪŷŻŶűųű�� źреŭźŻūũž прŷŽűлũųŻűųű 
рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ ŋИŠ�űŶŽеųſűű �преŰерūũŻűūƄ� źŻерűльŶƄŲ űŶźŻрżŵеŶŻũрűŲ 
ŭлƈ űŶƃеųſűŲ�� пźűžŷлŷгűƀеźųŷŵ ű юрűŭűƀеźųŷŵ ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűű� ŷųũŰũŶűű 
ŶűŰųŷпŷрŷгŷūŷŲ пŷŵŷƂű� ŭŷźŻũūųе Аřŋś ŵũлŷŵŷŪűльŶƄŵ грżппũŵ ŶũźелеŶűƈ.

Неудовлетворенные потребности

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ źűźŻеŵũ ŷųũŰũŶűƈ ŵеŭűſűŶźųŷŲ ű źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű Ŕŏŋ 
гũрũŶŻűрżеŻ преŭŷźŻũūлеŶűе ŪũŰŷūƄž żźлżг� ŶеŷŪžŷŭűŵƄž ŭлƈ пŷŭŭерůũŶűƈ Űŭŷрŷūьƈ 
ƀелŷūеųũ� ű ŪеźплũŻŶŷŲ Żерũпűű� Ŷŷ űŵееŻźƈ рƈŭ препƈŻźŻūűŲ ŭлƈ пŷлżƀеŶűƈ ŻũųŷŲ 
пŷŵŷƂű�

1.  ŖеŷŪžŷŭűŵŷźŻь прŷžŷŭűŻь ŵеŭűſűŶźųżю ųŷŵűźźűю ƈūлƈеŻźƈ Ūũрьерŷŵ ŭлƈ 
żпŷŻреŪлƈюƂűž ŶũрųŷŻűųű.

2.  řегżлƈрŶŷе пŷźеƂеŶűе ŚŘИō�ſеŶŻрŷū ƈūлƈеŻźƈ ŰũŻрżŭŶűŻельŶƄŵ ŭлƈ ůеŶƂűŶ 
ź ŭеŻьŵű.

�.  ŊереŵеŶŶƄе ŋИŠ�пŷлŷůűŻельŶƄе ůеŶƂűŶƄ ƀũźŻŷ ŪŷƈŻźƈ ŷŪрũƂũŻьźƈ Űũ 
ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂью űŰ�Űũ źŻűгŵũŻűŰũſűű źŷ źŻŷрŷŶƄ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ 
перźŷŶũлũ.

�.  ŊюрŷųрũŻűŰűрŷūũŶŶŷźŻь пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű ū ſелŷŵ ƈūлƈеŻźƈ Ūũрьерŷŵ ŭлƈ 
грżпп рűźųũ.

�.  ŊеźплũŻŶũƈ пŷŵŷƂь Ŷе преŭŷźŻũūлƈеŻźƈ ŵűгрũŶŻũŵ.

�.  ŐũŻрżŭŶеŶ ŭŷźŻżп ų ūƄƈūлеŶűю ŋИŠ ű пŷлżƀеŶűю ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű 
ż ŭеŻеŲ� ůűūżƂűž ź ŋИŠ� ū źűлż Żŷгŷ� ƀŻŷ рŷŭűŻелű Żũųűž ŭеŻеŲ ƀũźŻŷ Ŷе 
ŷŪрũƂũюŻźƈ Űũ пŷŵŷƂью� ũ ż гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűŲ Ŷе ūƄрũŪŷŻũŶƄ 
ŵеžũŶűŰŵƄ ūƄƈūлеŶűƈ. ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе żƀреůŭеŶűƈ ŽũųŻűƀеźųű Ŷе űŵеюŻ 
ŭŷźŻżпũ ų ſелеūŷŲ грżппе.

�.  ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭŷźŻżп ų пŷлżƀеŶűю ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű ŷźлŷůŶеŶ 
ŷŻŭũлеŶŶŷźŻью żƀреůŭеŶűŲ� ū ųŷŻŷрƄž ŵŷůŶŷ пŷлżƀűŻь Аřŋś.

ŦųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ рũźŻżƂżю ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь ū źŷŰŭũŶűű ŭŷпŷлŶűŻельŶƄž 
ŶűŰųŷпŷрŷгŷūƄž ŵеŭűſűŶźųűž ſеŶŻрŷū ź ūŷŰŵŷůŶŷźŻью пŷлżƀеŶűƈ ŻерũпеūŻűƀеźųŷŲ� 
гűŶеųŷлŷгűƀеźųŷŲ ű ŭрżгŷŲ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű люŭьŵű� ůűūżƂűŵű ź ŋИŠ.
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śũųůе� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŶеżŭŷūлеŻūŷреŶŶŷŲ ŷźŻũеŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻь ū 
źŷſűũльŶŷŵ źŷпрŷūŷůŭеŶűе ű юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű. Ŕŏŋ ŶżůŭũюŻźƈ ū źŷŭеŲźŻūűű 
ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� ūŷźźŻũŶŷūлеŶűű ŭŷųżŵеŶŻŷū� źŷпрŷūŷůŭеŶűű ų źпеſűũлűźŻũŵ� 
преŭŷźŻũūлеŶűű űŶŽŷрŵũſűű ŷ прũūũž ű льгŷŻũž� ū пŷлżƀеŶűű пŷŵŷƂű Ŷũ ŭŷŵż. 
ŦųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ŭлƈ żŭŷūлеŻūŷреŶűƈ Żũųűž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ŭŷлůŶƄ ŪƄŻь 
źŷŰŭũŶƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ� ű Żũųűе żźлżгű ŭŷлůŶƄ ŷųũŰƄūũŻьźƈ ū 
źŷŷŻūеŻźŻūżюƂűž źŷſűũльŶƄž źлżůŪũž. ŘŷŵŷƂь� ųŷŻŷрżю ŷųũŰƄūũюŻ Ŗœŗ� ƈūлƈеŻźƈ 
ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷŲ ū źűлż ŷŻźżŻźŻūűƈ ŶеŷŪžŷŭűŵƄž реźżрźŷū.

Řŷŵűŵŷ ƆŻŷгŷ� Ŕŏŋ ŶżůŭũюŻźƈ ū ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųе. ŋźŻреƀũюŻźƈ źлżƀũű� 
ųŷгŭũ ŶеżŭŷūлеŻūŷреŶŶŷŲ ŷųũŰƄūũеŻźƈ ŭũůе пŷŻреŪŶŷźŻь ū еŭе.

ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű ƀũźŻűƀŶŷ żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ źűлũŵű Ŗœŗ� 
Ŷŷ� пŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻŷū� гŷźżŭũрźŻūż ŶеŷŪžŷŭűŵŷ рũŰūűūũŻь ű żūелűƀűūũŻь ŵũźƁŻũŪ 
źлżůŪƄ пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųű.

Системные проблемы в регионе

Řŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� лũŻеŶŻŶƄŵ пŷźлеŭźŻūűеŵ ŷŻųũŰũ ƀũźŻű ſелеūŷŲ грżппƄ 
ŷŻ ŷŪрũƂеŶűƈ ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе żƀреůŭеŶűƈ źŻũŶŷūűŻźƈ ŷŻźżŻźŻūűе ŷпƄŻũ рũŪŷŻƄ 
ű ŷŪƂеŶűƈ ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ ż ŵеŭűſűŶźųűž źпеſűũлűźŻŷū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
żƀреůŭеŶűŲ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ.

řƈŭ прŷŪлеŵ źūƈŰũŶ ź Żеŵ� ųũų ū ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ ūƄźŻрŷеŶƄ źлżůŪƄ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű Ŕŏŋ. Ŗũпрűŵер� ŭŷ źűž пŷр ŷźŻũеŻźƈ 
ũųŻżũльŶŷŲ прŷŪлеŵũ ŶеųŷŵпеŻеŶŻŶŷźŻű ūрũƀеŲ ū ŷŪлũźŻű прŷŽűлũųŻűųű 
прŷŽеźźűŷŶũльŶŷгŷ ŰũрũůеŶűƈ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ перźŷŶũлũ прű рũŪŷŻе ź ŋИŠ�
űŶŽűſűрŷūũŶŶƄŵű. ŋ źūƈŰű ź ƆŻűŵ люŭű� ůűūżƂűе ź ŋИŠ�ŚŘИō� źŻũлųűūũюŻźƈ źŷ 
źŻűгŵũŻűŰũſűеŲ źŷ źŻŷрŷŶƄ ŵеŭűſűŶźųűž рũŪŷŻŶűųŷū ū ŶепрŷŽűльŶƄž żƀреůŭеŶűƈž 
ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ.

Возможности межсекторного партнерства

ŗźŶŷūŶŷŲ ūŶżŻреŶŶűŲ ŭŷŶŷр Ŗœŗ — ŝŷŶŭ преŰűŭеŶŻźųűž грũŶŻŷū. œрŷŵе Żŷгŷ� 
źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ пŷŵŷƂь ū ūűŭе źżŪźűŭűŲ ŋИŠ�źерūűźŶƄе Ŗœŗ пŷлżƀũюŻ 
ŷŻ œŷŵűŻеŻũ пŷ źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųе ŘрũūűŻельźŻūũ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ� ųŷŶźżльźŻū 
ŭрżгűž źŻрũŶ ū řŝ.

ŕŶŷгűе Ŗœŗ źŻреŵƈŻźƈ реũлűŰŷūƄūũŻь żźŻŷŲƀűūƄе źűźŻеŵŶƄе прŷеųŻƄ. ŋ Żũųűž 
прŷеųŻũž ŶеŷŪžŷŭűŵŷ żƀũźŻűе пŷźŻŷƈŶŶŷгŷ ŭŷŶŷрũ� ź ƀеŵ ż ŵŶŷгűž ŷргũŶűŰũſűŲ 
ūŷŰŶűųũюŻ прŷŪлеŵƄ.

ŊűŰŶеź� ū źūŷю ŷƀереŭь� преŭпŷƀűŻũеŻ ūƄźŻрũűūũŻь пũрŻŶерźŻūŷ ź ųрżпŶƄŵű Ŗœŗ� 
ŽŷŶŭũŵű űлű ŷŪƃеŭűŶеŶűƈŵű Ŗœŗ �Ŷũпрűŵер� œАŝ� ŋźерŷźźűŲźųűŲ źŷюŰ пũſűеŶŻŷū 
ű ŭр.�. ŌлũūŶƄе ųрűŻерűű прű ūƄŪŷре пũрŻŶерũ� ŷпƄŻ рũŪŷŻƄ ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ� 
žŷрŷƁũƈ репżŻũſűƈ� прŷŭŷлůűŻельŶŷźŻь ŷźżƂеźŻūлеŶűƈ ŭеƈŻельŶŷźŻű Ŗœŗ� żŵеŶűе 
реũлűŰŷūũŻь źлŷůŶƄе прŷеųŻƄ.
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Śŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ� пŷŵűŵŷ прƈŵŷŲ ŽűŶũŶźŷūŷŲ пŷŵŷƂű� Ŗœŗ ŷůűŭũюŻ�

1.  ŘŷŵŷƂű ū рũŰрũŪŷŻųе ŽũŶŭрũŲŰűŶгŷūƄž прŷеųŻŷū.

2.  ИŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷŲ пŷŭŭерůųű �ŷźūеƂеŶűе ŭеƈŻельŶŷźŻű Ŗœŗ Ŷũ реźżрźũž 
ųŷŵпũŶűű� żпŷŵűŶũŶűе ū ŚŕИ ű ŭр.�.

«Дело в том, что информационных кампаний недостаточно. Скорее должно 
быть гораздо большее число групп поддержки и работа с лидерством вот в таких 
сообществах. Включение этих людей, вообще ВИЧ-сервисные программы таких, как 
сотрудников, как амбассадоров» �ИŶŻерūью ���.

�.  ŗŪżƀеŶűƈ źŷŻрżŭŶűųŷū ŶũūƄųũŵ ű ųŷŵпеŻеŶſűƈŵ� ųŷŻŷрƄŵű ūлũŭеюŻ 
źŷŻрżŭŶűųű ųŷŵŵерƀеźųŷŲ ųŷŵпũŶűű.

�.  ŕũŻерűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű �преŭŷźŻũūлеŶűе ŪűŰŶеźŷŵ źūŷűž żźлżг ŪеźплũŻŶŷ 
űлű ź пũрŻŶерźųűŵű źųűŭųũŵű� преŽереŶſűű пŷ ũреŶŭе пŷŵеƂеŶűŲ ű 
ŷŪŷрżŭŷūũŶűƈ�.

�.  śеžŶűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųű �рũŰрũŪŷŻųũ źũŲŻũ� преŭŷźŻũūлеŶűе прŷгрũŵŵŶŷгŷ 
ŷŪеźпеƀеŶűƈ�.

ŦųźперŻƄ ŷŻŵеŻűлű Żũųůе� ƀŻŷ ƀũźŻь Ŗœŗ źŷ ŰŶũƀűŻельŶƄŵ ŷпƄŻŷŵ рũŪŷŻƄ Ŷе 
ŷрűеŶŻűрŷūũŶƄ Ŷũ пŷűźų ŶŷūƄž пũрŻŶерŷū ű źпŷŶźŷрŷū� ŷргũŶűŰũſűю ŽũŶŭрũŲŰűŶгũ 
ű ūƄźŻрũűūũŶűе ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ ź ŪűŰŶеźŷŵ ū řŷźźűű� Żũų ųũų Ŷũ прŷŻƈůеŶűű ūźеŲ 
źūŷеŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű прűūƄųлű пŷлżƀũŻь ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе ŷŻ űŶŷźŻрũŶŶƄž ŭŷŶŷрŷū.

ŕеůŭż Ŗœŗ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе ūƄźŻрŷеŶŷ Ŷũ żрŷūŶе рũŰлűƀŶƄž регűŷŶŷū� ƀŻŷ 
пŷŰūŷлƈеŻ ŷźżƂеźŻūлƈŻь переũŭреźũſűю űлű переŭũƀż ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ū źлżƀũе 
űž перееŰŭũ Ŷũ ŭрżгŷе ŵеźŻŷ ůűŻельźŻūũ.

œрŷŵе Żŷгŷ� Ŗœŗ ŷźżƂеźŻūлƈюŻ ŷŪŵеŶ űŶŽŷрŵũſűеŲ ű ŭũŶŶƄŵű ŷ 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈž� ƀŻŷŪƄ űŰŪеůũŻь пũрũллельŶŷŲ рũŪŷŻƄ ź ŷŭŶűŵ ű Żеŵ ůе ƀелŷūеųŷŵ.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

Řŷ ŷſеŶųе œŷŵűŻеŻũ пŷ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűю� ŰũŪŷлеūũеŵŷźŻь ŋИŠ�űŶŽеųſűеŲ ū 
ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге Ūŷлее ƀеŵ ū ŭūũ рũŰũ ŵеŶьƁе ŰũŪŷлеūũеŵŷźŻű ū řŝ� ƀŻŷ źūƈŰũŶŷ ź 
ƆŽŽеųŻűūŶŷŲ рũŪŷŻŷŲ Ŗœŗ пŷ прŷŽűлũųŻűųе ŋИŠ�űŶŽеųſűű źреŭű ųлюƀеūƄž грżпп 
ŶũƀűŶũƈ ź 2000 гŷŭũ.

ŐŶũƀűŵũƈ рŷль Ŗœŗ — űŶűſűűрŷūũŶűе źűźŻеŵŶƄž űŰŵеŶеŶűŲ ū рũŪŷŻе пŷ 
прŷŽűлũųŻűųе ű ŶерũźпрŷźŻрũŶеŶűю ŋИŠ ű ŚŘИō. ŊеŰ ŭŷпŷлŶűŻельŶŷŲ ŰŶũƀűŻельŶŷŲ 
пŷŭŭерůųű Ŗœŗ źпŷźŷŪŶƄ ŷųũŰƄūũŻь пŷŵŷƂь mŰŭеźь ű źеŲƀũź} ŷгрũŶűƀеŶŶŷŵż 
ųŷлűƀеźŻūż ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ű Żŷльųŷ ū ųрũŻųŷźрŷƀŶŷŲ перźпеųŻűūе. ōлƈ 
пŷлŶŷſеŶŶŷŲ рũŪŷŻƄ Ŗœŗ ŶеŷŪžŷŭűŵũ пŷŭŭерůųũ źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ ű гŷźżŭũрźŻūũ.

ŚŷūŵеźŻŶŷ ź гŷźżŭũрźŻūŷŵ Ŗœŗ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге� ŷŪżƀũюŻ ūрũƀеŲ ū 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűƈž� переŭũюŻ ŷпƄŻ рũŪŷŻƄ ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ� 
źŷпрŷūŷůŭũюŻ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ū ŚŘИō�şеŶŻрƄ ŭлƈ пŷŵŷƂű ū пŷźŻũŶŷūųе Ŷũ żƀеŻ� 
пŷŵŷгũюŻ ū пŷűźųе пũſűеŶŻŷū� переźŻũūƁűž пŷźеƂũŻь ŚŘИō�şеŶŻрƄ.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� рũŪŷŻũ ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ ū ŷŻŭũлеŶŶŷŲ перźпеųŻűūе ŪżŭеŻ 
ūƄźŻрŷеŶũ Żũų� ƀŻŷ гŷźżŭũрźŻūŷ ŪżŭеŻ ŽűŶũŶźűрŷūũŻь ŭеƈŻельŶŷźŻь Ŗœŗ ŭлƈ ŷųũŰũŶűƈ 
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ūźеž ŶеŷŪžŷŭűŵƄž żźлżг ſелеūŷŲ грżппе. ŗŭŶũųŷ ū ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ гŷźżŭũрźŻūŷ� 
ůелũƈ ųŷŶŻрŷлűрŷūũŻь ŭũŶŶżю źŽерż� Ŷе ŭũеŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷŲ źūŷŪŷŭƄ ű ŷŪƃеŵũ 
ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ Ŗœŗ� ƀŻŷŪƄ ŷŶű ŵŷглű пŷųрƄŻь ūźе пŷŻреŪŶŷźŻű ſелеūŷŲ грżппƄ.

Řŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� ūųлũŭ ŪűŰŶеźũ ū пŷŭŭерůųż żƈŰūűŵŷŲ źŷſűũльŶŷŲ грżппƄ 
�пŷŵűŵŷ прŷűŰūŷŭźŻūũ препũрũŻŷū� ŷźŻũеŻźƈ ŶеŰŶũƀűŻельŶƄŵ.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство
1.  ŚŽŷрŵűрŷūũŻь еŭűŶżю ŪũŰż ŭũŶŶƄž люŭеŲ� ůűūżƂűž ź пŷлŷůűŻельŶƄŵ ŋИŠ�

źŻũŻżźŷŵ űлű ŚŘИōŷŵ� ź ŽŷрŵűрŷūũŶűеŵ ŷŻŭельŶŷŲ źŻũŻűźŻűƀеźųŷŲ ŪũŰƄ 
люŭеŲ� ŷŻŶŷźƈƂűžźƈ ų ŔŌŊś� źŷŷŪƂеźŻūż� źеųź�рũŪŷŻŶűųŷū� ŕŚŕ� люŭеŲ� 
źųлŷŶŶƄž ų ŶũрųŷŵũŶűű� ũ Żũųůе люŭеŲ� Ŷе ŷŪрũƂũūƁűžźƈ ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе 
żƀреůŭеŶűƈ ű пŷлżƀũūƁűž пŷŵŷƂь ū Ŗœŗ.

2.  řũŰрũŪŷŻũŻь гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ ŷųũŰũŶűе 
źŷſűũльŶŷŲ� пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ ű юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ űŰ 
ƀűźлũ Ŕŏŋ.

�.  řũźźŵŷŻреŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь рũŰрũŪŷŻųű ű ūūеŭеŶűƈ прŷſеŭżрƄ żпрŷƂеŶŶŷгŷ 
пŷлżƀеŶűƈ ŵеŭűſűŶźųŷŲ лűſеŶŰűű ŭлƈ Ŗœŗ.

�.  ŋŶеŭрűŻь űŶŶŷūũſűŷŶŶƄе űŶźŻрżŵеŶŻƄ ū źűźŻеŵż ūƄƈūлеŶűƈ люŭеŲ� űŵеюƂűž 
пŷлŷůűŻельŶƄŲ ŋИŠ�źŻũŻżź� Ŷŷ Ŷе ŰŶũюƂűž ŷ Ŷеŵ.

�.  ŘреŭżźŵŷŻреŻь ŷźŷŪƄе żźлŷūűƈ żƀеŻũ Żрżŭŷūŷгŷ źŻũůũ ŭлƈ ŵеŭűſűŶźųűž 
źпеſűũлűźŻŷū� źŷūŵеƂũюƂűž рũŪŷŻż ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűƈž 
ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ű Ŗœŗ� űŵеюƂűž лűſеŶŰűю Ŷũ ŷųũŰũŶűе ŵеŭűſűŶźųűž żźлżг.

�.  ŘрŷūŷŭűŻь регżлƈрŶƄе прŷŽűлũųŻűƀеźųűе ŵерŷпрűƈŻűƈ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ 
űźųлюƀеŶűе ŭűźųрűŵűŶũſűű пŷ ŽũųŻż пŷлŷůűŻельŶŷгŷ ŋИŠ�źŻũŻżźũ űлű 
Ŷũлűƀűƈ ŚŘИōũ źŷ źŻŷрŷŶƄ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ перźŷŶũлũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
żƀреůŭеŶűŲ.

�.  řũźźŵŷŻреŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь рũŰрũŪŷŻųű ŪеźплũŻŶƄž прŷгрũŵŵ пŷŭŭерůųű ŭлƈ 
ŵűгрũŶŻŷū� ůűūżƂűž ź ŋИŠ�пŷлŷůűŻельŶƄŵ źŻũŻżźŷŵ.

�.  ŘŷūƄƁũŻь űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻь ŵеŭűſűŶźųŷгŷ перźŷŶũлũ ŶепрŷŽűльŶƄž 
żƀреůŭеŶűŲ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ŷ ŋИŠ ű ŚŘИō� ū Żŷŵ ƀűźле ŷ пżŻƈž ŰũрũůеŶűƈ 
ű ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈž рũŪŷŻƄ ź пũſűеŶŻũŵű ź пŷлŷůűŻельŶƄŵ ŋИŠ�źŻũŻżźŷŵ.

НКО
1.  řũźƁűрűŻь геŷгрũŽűю рũŰŵеƂеŶűƈ Ŗœŗ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭлƈ 

żпрŷƂеŶŶŷгŷ ŭŷźŻżпũ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ų Ŗœŗ.

2.  řũźƁűрűŻь ųŷлűƀеźŻūŷ грżпп ŶũźелеŶűƈ� Ŷũ ųŷŻŷрƄе ŶũпрũūлеŶũ прŷŽűлũųŻűųũ 
ű ŻеźŻűрŷūũŶűе Ŷũ ŋИŠ�űŶŽеųſűю� ū żźлŷūűƈž геŶерũлűŰŷūũŶŶŷŲ Ɔпűŭеŵűű.
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Бизнес
1.  ŘрűŶűŵũŻь żƀũźŻűе ū ŷŪżƀеŶűű źŷŻрżŭŶűųŷū Ŗœŗ ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 

żƀреůŭеŶűŲ� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ пŷŵŷƂь Ŕŏŋ� пŷźреŭźŻūŷŵ ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ 
прŷеųŻŷū пŷ прűŷŪреŻеŶűю ųŷŵпеŻеŶſűŲ� ŶеŷŪžŷŭűŵƄž ŭлƈ рũŪŷŻƄ ź 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵű ŭũŶŶŷŲ żƈŰūűŵŷŲ грżппƄ.

2.  ŗųũŰƄūũŻь ŵũŻерűũльŶżю пŷŭŭерůųż� преŭŷźŻũūлƈŻь пŷ пũрŻŶерźųűŵ źųűŭųũŵ� 
Ŷũ ŪеźплũŻŶŷŲ ŷźŶŷūе űлű Ŷũ ŪũрŻерŶŷŲ ŷźŶŷūе źūŷű żźлżгű� пŷŵеƂеŶűƈ ū 
ũŷеŶŭż� ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе Űũųżпŷų Аřŋś�Żерũпűű.

�.  řũźƁűрƈŻь űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе Ŗœŗ пżŻеŵ преŭŷźŻũūлеŶűƈ 
żźлżг пŷ рũŰрũŪŷŻųе 35�ųũŵпũŶűű прŷеųŻŷū� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ пŷŵŷƂь 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ� прŷźūеŻűŻельźųżю ŭеƈŻельŶŷźŻь ű Ż.bŭ.

�.  ŗųũŰƄūũŻь пŷŭŭерůųż прű рũŰрũŪŷŻųе ű ŷргũŶűŰũſűű ŽũŶŭрũŲŰűŶгŷūƄž 
ŵерŷпрűƈŻűŲ� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ ŷųũŰũŶűе пŷŵŷƂű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ� 
ūƄźŻżпũŻь пũрŻŶерũŵű прű прŷūеŭеŶűű ŽũŶŭрũŲŰűŶгŷūƄž ŵерŷпрűƈŻűŲ ű 
źŷпрŷūŷůŭũŻь űž.

�.  ŚŷŰŭũŻь űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�прŷźūеŻűŻельźųűе прŷеųŻƄ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ 
прŷŽűлũųŻűųż ű ŻеźŻűрŷūũŶűе Ŷũ ŋИŠ�űŶŽеųſűю źреŭű źŷŻрżŭŶűųŷū źūŷеŲ 
ŷргũŶűŰũſűű.

�.  ŘрűглũƁũŻь ŭлƈ реũлűŰũſűű űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�прŷźūеŻűŻельźųűž прŷеųŻŷū 
źŷŻрżŭŶűųŷū прŷŽűльŶƄž Ŗœŗ.
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ЛЮДИ, ЖИВУЩИЕ С ВИЧ/СПИД:  
ЛИПЕЦК И ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

Řŷ ŭũŶŶƄŵ ŝŊŜŖ şŖИИŦ řŷźпŷŻреŪŶũŭŰŷрũ� пŷ źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ �0 űюŶƈ 2021 г. 
źреŭű грũůŭũŶ řŝ ŪƄлŷ ŰũрегűźŻрűрŷūũŶŷ 1b�2�b��� ƀелŷūеų ź пŷŭŻūерůŭеŶŶƄŵ 
ŭűũгŶŷŰŷŵ mŋИŠ�űŶŽеųſűƈ}. Śлżƀũű ŰũŪŷлеūũŶűƈ ű ŰũрũůеŶűƈ ŋИŠ�űŶŽеųſűеŲ 
ŶũŪлюŭũеŻźƈ ű ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� žŷŻƈ регűŷŶ Ŷе ūžŷŭűŻ ū ƀűźлŷ лűŭерŷū пŷ ŭŷле 
űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž ŋИŠ źреŭű ŶũźелеŶűƈ �ŝŊŜŖ şŖИИŦ řŷźпŷŻреŪŶũŭŰŷрũ� 2021�. 
œŷŶųреŻŶƄе ŷŽűſűũльŶƄе źŻũŻűźŻűƀеźųűе ŭũŶŶƄе пŷ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷгрũŶűƀеŶƄ 
201� гŷŭŷŵ. ŋ ſелŷŵ ŵŷůŶŷ ŷŻŵеŻűŻь реŰųŷе źŶűůеŶűе ū ŭŷле ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž� 
źŷźŻŷƈƂűž Ŷũ ŭűźпũŶźерŶŷŵ żƀеŻе� ŷŻ ƀűźлũ ūźеž ūƄƈūлеŶŶƄž źлżƀũеū ū 2010�ž гŷŭũž 
�ŎŕИŚŚ�. ŗŭŶŷūреŵеŶŶŷ ź ƆŻűŵ ŭŷлƈ пŷлżƀũŻелеŲ ũŶŻűреŻрŷūűрżźŶŷŲ Żерũпűű ū 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű Űũ пŷźлеŭŶűе гŷŭƄ żūелűƀűлũźь �ŎŕИŚŚ�� ƀŻŷ ƈūлƈеŻźƈ пŷŰűŻűūŶƄŵ 
ŻреŶŭŷŵ. 

Řŷ ŭũŶŶƄŵ ŶегŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ źŻũŻűźŻűƀеźųŷгŷ ũгрегũŻŷрũ mŎźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ}� 
Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь ŷŻŶŷźűŻźƈ ų ųũŻегŷрűű регűŷŶŷū ź ŶűŰųŷŲ źŻепеŶью ūƄрũůеŶŶŷźŻű 
прŷŪлеŵƄ. ŋ 201� гŷŭż ū ŷŪлũźŻű прŷůűūũлŷ 2b�0� ƀелŷūеų ź ŋИŠ �Ŕŏŋ�� źŷźŻŷƈлŷ 
Ŷũ żƀеŻе �1���� пŷлżƀũлŷ леƀеŶűе ������ ű ŭŷлƈ люŭеŲ ź ŶеŷпреŭелƈеŵŷŲ ūűрżźŶŷŲ 
ŶũгрżŰųŷŲ źŷźŻũūлƈлũ �2��� �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ�.

Потребности

œ ŷźŶŷūŶƄŵ пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ люŭеŲ� ůűūżƂűž ź ŋИŠ� ŷŻŶŷźűŻźƈ�

1.  ŕеŭűſűŶźųŷе ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе.

2.  ИŶŽŷрŵűрŷūũŶűе ű регżлƈрŶŷе ŻеźŻűрŷūũŶűе Ŷũ ŋИŠ�űŶŽеųſűю ű ūűрżźŶżю 
ŶũгрżŰųż.

�.  ŘрŷгрũŵŵƄ źŷſűũльŶŷгŷ źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ� юрűŭűƀеźųŷŲ ű пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ 
пŷŵŷƂű.

�.  ŘрŷŽűлũųŻűųũ ű леƀеŶűе ИŘŘŘ� ūűрżźŶƄž гепũŻűŻŷū ű ŭрżгűž ŰũŪŷлеūũŶűŲ� 
űŵеюƂűž ŷźŷŪеŶŶŷźŻű ŻеƀеŶűƈ ż люŭеŲ� ůűūżƂűž ź ŋИŠ.

�.  ŖũŰŶũƀеŶűе Аřŋś.

�.  ŝŷрŵűрŷūũŶűе ű пŷŭŭерůųũ прűūерůеŶŶŷźŻű леƀеŶűю ŭлƈ űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž 
ŋИŠ. 

ŘŷŻреŪűŻелű űŶƃеųſűŷŶŶƄž ŶũрųŷŻűųŷū ŶżůŭũюŻźƈ ū реũŪűлűŻũſűű ű 
леƀеŶűű ŶũрųŷŰũūűźűŵŷźŻű� ũ Żũųůе преŭŷźŻũūлеŶűű źŻерűльŶŷгŷ űŶƃеųſűŷŶŶŷгŷ 
űŶźŻрżŵеŶŻũрűƈ.  
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Множественная дискриминация

ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄе грũůŭũŶе пŷŭūергũюŻźƈ źŻűгŵũŻűŰũſűű ű ŭűźųрűŵűŶũſűű� 
ƀŻŷ źūƈŰũŶŷ ź ŪŷльƁűŵ ųŷлűƀеźŻūŷ źŻереŷŻűпŷū ű лŷůŶƄž преŭźŻũūлеŶűŲ рŷźźűƈŶ 
ŷŪ ƆŻŷŵ ŰũŪŷлеūũŶűű. ŘżŪлűųũſűű ŚŕИ ŶũūеƁűūũюŻ Ŷũ ŋИŠ�űŶŽеųſűю źлеŭżюƂűе 
ƈрлƄųű� můеŶźųũƈ ŪŷлеŰŶь}� mŪŷлеŰŶь ŶũрųŷŵũŶŷū}� mũŽрűųũŶźųũƈ ŪŷлеŰŶь} ű mƀżŵũ 
гŷŵŷźеųźżũлűźŻŷū}� ū Żŷ ūреŵƈ ųũų релűгűŷŰŶƄŲ ŭűźųżрź репреŰеŶŻűрżеŻ ŋИŠ�
űŶŽеųſűю ųũų ŶũųũŰũŶűе Űũ ŶепрũūűльŶŷе ű ŶеŭŷźŻŷŲŶŷе пŷūеŭеŶűе �ŦгглŻŷŶ� ŋżŭ� 
ŕũлųŷльŵ� 200��. Řŷŭ ūлűƈŶűеŵ źŻереŷŻűпŷū� пŷлżƀũƈ ŋИŠ�пŷлŷůűŻельŶƄŲ źŻũŻżź� 
люŭű űźпƄŻƄūũюŻ źũŵŷźŻűгŵũŻűŰũſűю� Żеŵ źũŵƄŵ ŷгрũŶűƀűūũƈ źūŷŪŷŭż źūŷűž 
ŭеŲźŻūűŲ ū рũŰлűƀŶƄž źŽерũž ůűŰŶű.

Ресурсы государства, НКО, бизнеса

ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭеŲźŻūżеŻ рƈŭ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž прŷгрũŵŵ пŷŭŭерůųű люŭеŲ� 
ůűūżƂűž ź ŋИŠ�ŚŘИō�

1.  řũźпŷрƈůеŶűе ŘрũūűŻельźŻūũ řŝ ŷŻ 21 ŭеųũŪрƈ 2020 г. ȹb �����р  
mŗ ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻрũŻегűű прŷŻűūŷŭеŲźŻūűƈ рũźпрŷźŻрũŶеŶűю ŋИŠ�
űŶŽеųſűű ū řŝ Ŷũ перűŷŭ ŭŷ 20�0 г.} �řũźпŷрƈůеŶűе ŘрũūűŻельźŻūũ řŝ 
ȹb�����р�.

2.  řũźпŷрƈůеŶűе ŘрũūűŻельźŻūũ řŝ ŷŻ 20 ũпрелƈ 201� гŷŭũ ȹb ��� 
mŘрŷŻűūŷŭеŲźŻūűе ŋИŠ ű ŭрżгűŵ źŷſűũльŶŷ ŷпũźŶƄŵ ŰũŪŷлеūũŶűƈŵ}.

�.  9,, ŋźерŷźźűŲźųũƈ ũųſűƈ mŚŻŷп ŋИŠ�ŚŘИō} �ŚŻŷп ŋИŠ�ŚŘИō� �прŷƁлũ Ŷũ 
ŻеррűŻŷрűű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ź 2�.11.201� пŷ 01.12.201��.

�.  Řрŷгрũŵŵũ прŷźūеƂеŶűƈ Ŷũ рũŪŷƀűž ŵеźŻũž пŷ ūŷпрŷźũŵ ŋИŠ�ŚŘИō mŜŰŶũŲ 
ŷŪ ƆŻŷŵ Ŷũ рũŪŷŻе} г. Ŕűпеſų �ŜŰŶũŲ ŷŪ ƆŻŷŵ Ŷũ рũŪŷŻе�.  

ŗźŶŷūŶƄŵű žũрũųŻерűźŻűųũŵű прŷгрũŵŵ ƈūлƈюŻźƈ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶũƈ ű 
прŷźūеŻűŻельźųũƈ рũŪŷŻũ� ŽŷрŵűрŷūũŶűе źŷſűũльŶŷŲ źреŭƄ� űźųлюƀũюƂеŲ 
ŭűźųрűŵűŶũſűю ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŰũрũůеŶŶƄž лűſ� ŷŪеźпеƀеŶűе ŭűũгŶŷźŻűųű ŪŷлеŰŶű� 
ŷųũŰũŶűе ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű ű źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű� żūелűƀеŶűе ŷžūũŻũ 
ŶũźелеŶűƈ ũŶŻűреŻрŷūűрżźŶŷŲ ŻерũпűеŲ� прŷūеŭеŶűе ŵеŭűſűŶźųŷŲ прŷŽűлũųŻűųű� 
źŷūерƁеŶźŻūŷūũŶűе ŶŷрŵũŻűūŶŷ�прũūŷūŷгŷ регżлűрŷūũŶűƈ ű Ɔпűŭеŵűŷлŷгűƀеźųŷгŷ 
ųŷŶŻрŷлƈ. 

НКО
Ŗеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ� лŷųũлűŰŷūũŶŶƄž ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ű 

пŷŵŷгũюƂűž ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄŵ� ųũų ŻũųŷūƄž ŶеŻ. Řŷ űŶŽŷрŵũſűű ůűŻельŶűſƄ 
Ŕűпеſųũ� űŵеюƂеŲ пŷлŷůűŻельŶƄŲ ŋИŠ�źŻũŻżź� ū гŷрŷŭе ŽżŶųſűŷŶűрżюŻ ŭūе�Żрű Ŗœŗ 
ŭлƈ ŶũрųŷŰũūűźűŵƄž ű ũлųŷŰũūűźűŵƄž� ź ųŷŻŷрƄŵű źŷŻрżŭŶűƀũеŻ ŚŘИō�ſеŶŻр� «Туда 
наши врачи выезжают два раза в неделю, проводят там исследования, обследования, 
наши ездят по больницам» �ИŶŻерūью ���. mœрũźŶƄŲ ųреźŻ}� ųŷŻŷрƄŲ рũŪŷŻũеŻ Ŷе 
Żŷльųŷ ź ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄŵű� Ŷŷ ű źŷ ūźеŵű ŶżůŭũюƂűŵűźƈ� źŷŻрżŭŶűƀũеŻ ź 
źżперŵũрųеŻũŵű� żźŻрũűūũеŻ źпŷŶźŷрźųűе прŷгрũŵŵƄ� рũŰŷūƄе ũųſűű� Ŷũпрűŵер� 
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ūƄŭũūũƈ ŶżůŭũюƂűŵźƈ прŷŭżųŻŷūƄе пũųеŻƄ� ũ Żũųůе пŷźŻельŶŷе Ūелье. śũųűŵ 
ŷŪрũŰŷŵ� źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄž Ŗœŗ� ƀьƈ ŭеƈŻельŶŷźŻь ŶũпрũūлеŶũ űźųлюƀűŻельŶŷ 
Ŷũ пŷŵŷƂь ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄŵ люŭƈŵ� ū регűŷŶе ŶеŻ.

Бизнес
ōũŶŶƄе ųũŪűŶеŻŶŷгŷ űźźлеŭŷūũŶűƈ ű űŶŻерūью ź űŶŽŷрŵũŶŻũŵű пŷųũŰƄūũюŻ� 

ƀŻŷ ŪűŰŶеź�ŷргũŶűŰũſűŲ� ŷųũŰƄūũюƂűž пŷŭŭерůųż люŭƈŵ ź ŋИŠ�пŷлŷůűŻельŶƄŵ 
źŻũŻżźŷŵ� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŶеŻ. 

Удовлетворяемые потребности

Řŷ źлŷūũŵ űŶŽŷрŵũŶŻŷū� ū Ŕűпеſųŷŵ ŚŘИō�ſеŶŻре леƀеŶűе ŶũžŷŭűŻźƈ Ŷũ 
ūƄźŷųŷŵ żрŷūŶе� źерьеŰŶƄž переŪŷеū ź леųũрźŻūũŵű ŶеŻ� ūрũƀű ŻƂũŻельŶŷ пŷŭŪűрũюŻ 
Żерũпűю� ŷųũŰƄūũюŻ пŷŭŭерůųż ű ųūũлűŽűſűрŷūũŶŶŷе ŵеŭűſűŶźųŷе ŷŪźлżůűūũŶűе. 
ŘрŷŽűлũųŻűƀеźųűе ŵерŷпрűƈŻűƈ Żũųůе прűźżŻźŻūżюŻ ū ŷŪлũźŻű� преŭźŻũūűŻелű 
mœрũźŶŷгŷ ųреźŻũ} еŰŭƈŻ пŷ żƀреůŭеŶűƈŵ� Ɓųŷлũŵ� űŶźŻűŻżŻũŵ� прŷūŷŭƈŻ ŪƄźŻрƄе 
ŻеźŻƄ Ŷũ ūƄƈūлеŶűе űŶŽеųſűű.

ŦųźперŻƄ żŻūерůŭũюŻ� ƀŻŷ прŷźūеŻűŻельźųűе прŷеųŻƄ прűŶŷźƈŻ źūŷű плŷŭƄ� 
«Уровень знаний после нашего мероприятия возрастает в среднем на 30–40%>...<на 
сегодняшний день вот эти вот 400 человек, их уровень знаний возрос до 93%. А это 
не пять вопросов, там уже достаточно большой пул вопросов, на которые нужно 
отвечать правильно», «мы видим, что увеличивается количество людей, прошедших 
тестирование на наших акциях» �ŝŌ 1�.

śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ūеŭеŻźƈ ũųŻűūŶũƈ прŷźūеŻűŻельźųũƈ 
ŭеƈŻельŶŷźŻь. œũų źлеŭźŻūűе� люŭű źŻũŶŷūƈŻźƈ Ūŷлее űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶƄŵű ŷŪ 
ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈž ŋИŠ�űŶŽеųſűű� ƀŻŷ препƈŻźŻūżеŻ ее рũźпрŷźŻрũŶеŶűю. śũųůе ūƄźŷųűŲ 
żрŷūеŶь űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻű ŷ ŪŷлеŰŶű рũŰрżƁũеŻ źŻереŷŻűпƄ� ŶũūƈŰũŶŶƄе ŚŕИ� 
ƀŻŷ żūелűƀűūũеŻ ŷŪƂеźŻūеŶŶżю пŷŭŭерůųż. ŘŷŵŷƂь űŭеŻ ű źŷ źŻŷрŷŶƄ ŵеŭűſűŶźųűž 
żƀреůŭеŶűŲ. ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄŵ� пŷ źлŷūũŵ űŶŽŷрŵũŶŻŷū� преŭŷźŻũūлƈеŻźƈ 
ųũƀеźŻūеŶŶŷе ŵеŭűſűŶźųŷе ŷŪźлżůűūũŶűе.

Неудовлетворенные потребности

œ ŶеżŭŷūлеŻūŷреŶŶƄŵ пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ ŵŷůŶŷ ū перūżю ŷƀереŭь ŷŻŶеźŻű 
пźűžŷлŷгűƀеźųżю пŷŵŷƂь� «Психолог может быть хорошим, но человек не 
раскрывается перед ним. Хотелось бы, чтобы больше было таких возможностей» 
�ИŶŻерūью ���.

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ ŶеųŷŻŷрƄе пŷŰűŻűūŶƄе реŰżльŻũŻƄ� прŷгрũŵŵƄ прŷźūеƂеŶűƈ пŷ 
прŷŪлеŵе ŋИŠ�űŶŽеųſűű ūźе еƂе źŻũлųűūũюŻźƈ ź ŶеųŷŻŷрƄŵű Ūũрьерũŵű� люŭű� ū 
перūżю ŷƀереŭь źŻũрƁегŷ пŷųŷлеŶűƈ� ŶеŷžŷŻŶŷ źŷглũƁũюŻźƈ Ŷũ прŷŽűлũųŻűƀеźųűе 
ŻеźŻűрŷūũŶűƈ� ŪеźпеƀŶŷ ŷŻŶŷźƈŻźƈ ų źūŷеŵż Űŭŷрŷūью. 

Ōŷрŷŭźųűе ůűŻелű пŷлżƀũюŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ žŷрŷƁżю ŵеŭűſűŶźųżю пŷŵŷƂь� ŷŭŶũųŷ 
ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄе люŭű� ůűūżƂűе ū ŷŪлũźŻű� źельźųŷŲ ŵеźŻŶŷźŻű źŻũлųűūũюŻźƈ 
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ź прŷŪлеŵũŵű ŭŷźŻżпŶŷźŻű ŵеŭűſűŶƄ ű ŶеžūũŻųŷŲ ūрũƀеŲ. ŋ źельźųŷŲ ŵеźŻŶŷźŻű Ŷе 
žūũŻũеŻ рũŪŷŻŶűųŷū źŷſűũльŶƄž źлżůŪ� пźűžŷлŷгŷū. Ŗũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ ŽűŰűƀеźųű 
ŶеūŷŰŵŷůŶŷ пŷŵŷƀь ūźеŵ ŶżůŭũюƂűŵźƈ� пŷƆŻŷŵż рũŪŷŻŶűųű прűеŰůũюŻ Żŷльųŷ ų Żеŵ� 
ųŻŷ ŭеŲźŻūűŻельŶŷ Ŷе ŵŷůеŻ прűеžũŻь źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷ.

ŖеżŭŷūлеŻūŷреŶŶŷŲ пŷŻреŪŶŷźŻью ƈūлƈеŻźƈ ųŷŵŵżŶűųũſűƈ ű ŷŪƂеŶűе� 
ŶеūŷŰŵŷůŶŷźŻь ūƄźŻрŷűŻь ŭрżůеźųűе ű рŷŵũŶŻűƀеźųűе ŷŻŶŷƁеŶűƈ. ŋИŠ�
űŶŽűſűрŷūũŶŶƄе ƀżūźŻūżюŻ źеŪƈ űŰŷлűрŷūũŶŶƄŵű ŷŻ ŷŪƂеźŻūũ� «Когда человек 
приходит на прием, у него два вопроса: как жить и с кем жить» �ИŶŻерūью ���. 

Ŕюŭƈŵ� ůűūżƂűŵ ź ŋИŠ� Ŷе žūũŻũеŻ прũūŷūŷŲ пŷŭŭерůųű ū ŪŷльŶűſũž ű 
źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄž ſеŶŻрũž. ŘũſűеŶŻƄ Ŷе ŷźūеŭŷŵлеŶƄ ŷ źūŷűž прũūũž� ű� ųŷгŭũ 
ŵеŭűſűŶźųŷе żƀреůŭеŶűе ŷŻųũŰƄūũеŻ ū пŷŵŷƂű� ŷŶű źƀűŻũюŻ ƆŻŷ ūпŷлŶе ŶŷрŵũльŶƄŵ.

Системные проблемы в регионе

ИŶŽŷрŵũŶŻųũ űŰ Ŕűпеſųũ źŷŷŪƂűлũ ŷŪ ŷŻźżŻźŻūűű ŭŷпŷлŶűŻельŶƄž ų Żерũпűű 
ŪеźплũŻŶƄž� льгŷŻŶƄž леųũрźŻū ū ũпŻеųũž� ƀŻŷ źūƈŰũŶŷ ź żžżŭƁеŶűеŵ ƆųŷŶŷŵűƀеźųŷŲ 
źűŻżũſűű ū źŻрũŶе. ŦųŷŶŷŵűƀеźųűŲ ųрűŰűź ūлűƈеŻ Ŷũ пŷźŻũūųű ŭеƁеūƄž� Ŷŷ ůűŰŶеŶŶŷ 
ŶеŷŪžŷŭűŵƄž леųũрźŻū� ƀŻŷ ŶегũŻűūŶŷ źųũŰƄūũеŻźƈ Ŷũ ųũƀеźŻūе ůűŰŶű грũůŭũŶ� ū Żŷŵ 
ƀűźле ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž люŭƈž. 

ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄе źŻũлųűūũюŻźƈ ź ŷгрũŶűƀеŶűƈŵű� ųŷŻŷрƄе ŰũųреплеŶƄ Ŷũ 
ŰũųŷŶŷŭũŻельŶŷŵ żрŷūŶе� Ŷũпрűŵер� źлŷůŶŷźŻƈŵű ź ŷŽŷрŵлеŶűеŵ грũůŭũŶźŻūũ řŝ 
ű ūƃеŰŭũ ū źŻрũŶż. 

Возможности межсекторного партнерства

ŋŷŰŵŷůŶŷźŻű пŷŭŭерůųű źŷ źŻŷрŷŶƄ ƀũźŻŶŷгŷ źеųŻŷрũ ū ƀũźŻű прŷŽűлũųŻűųű 
рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ ŋИŠ�űŶŽеųſűű ű пŷŭŭерůųű люŭеŲ� űŵеюƂűž ŋИŠ�пŷлŷůűŻельŶƄŲ 
źŻũŻżź� ųрũŲŶе ŷгрũŶűƀеŶƄ ūūűŭż źŻűгŵũŻűŰűрŷūũŶŶŷźŻű ƆŻŷŲ прŷŪлеŵƄ ū řŷźźűű. 
Řрű ƆŻŷŵ Ūлũгŷŭũрƈ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűю Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźũ ŵŷůŶŷ ŭŷŪűŻьźƈ лżƀƁегŷ 
űŶŽŷрŵűрŷūũŶűƈ рũŪŷƀегŷ ŶũźелеŶűƈ� прŷūŷŭƈ прŷŽűлũųŻűƀеźųűе ŵерŷпрűƈŻűƈ 
Ŷũ преŭпрűƈŻűƈž. œлюƀеūŷŲ прŷŪлеŵŷŲ ƈūлƈеŻźƈ Żŷ� ƀŻŷ реůűŵŶƄе żƀреůŭеŶűƈ Ŷе 
ūźегŭũ ŵŷгżŻ mźŷрūũŻь} люŭеŲ ź рũŪŷŻƄ. 

ŦųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь рũźƁűрűŻь гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷе żƀũźŻűе ū 
прŷŽűлũųŻűųе ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶűƈ — ūūеźŻű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе źżŪźűŭűű ŭлƈ 
Ŷеųŷŵŵерƀеźųŷгŷ źеųŻŷрũ ź ſелью Űũпżźųũ źŷſűũльŶŷ ŰŶũƀűŵƄž прŷеųŻŷū. Řŷ ŵƄźлű 
ƆųźперŻũ� źżŪźűŭűű ŶеŷŪžŷŭűŵŷ преŭŷźŻũūűŻь Ŷũ Ŷеźųŷльųŷ леŻ ŭлƈ плũŶűрŷūũŶűƈ 
ű Űũпżźųũ прŷеųŻũ� ũ пŷ ŷųŷŶƀũŶűű żźŻũŶŷūлеŶŶŷгŷ перűŷŭũ ŷргũŶűŰŷūũŻь ŷſеŶųż 
реŰżльŻũŻŷū — Ŷũźųŷльųŷ Ŗœŗ гŷŻŷūũ реũлűŰŷūũŻь ƆŻŷŻ прŷеųŻ. ŋ źлżƀũе żźпеžũ 
ſелеźŷŷŪрũŰŶŷ ŪżŭеŻ прűŶƈŻь реƁеŶűе ŷ прŷŭŷлůеŶűű ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ прŷеųŻũ. 
�ŝŌ 1� 
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Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŌŷźżŭũрźŻūŷ űгрũеŻ ųлюƀеūżю рŷль ū ŪŷрьŪе ź ŋИŠ�űŶŽеųſűеŲ� пŷŵŷƂь ŋИŠ�
űŶŽűſűрŷūũŶŶƄŵ ŷųũŰƄūũюŻ преűŵżƂеźŻūеŶŶŷ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŷргũŶűŰũſűű. 
ōŷлƈ пŷŵŷƂű ŷŻ Ŗœŗ� пŷ ŷſеŶųũŵ űŶŽŷрŵũŶŻŷū� źŷźŻũūлƈеŻ прűŵерŶŷ �ȡ10� ű 
ŰũųлюƀũеŻźƈ ū реũŪűлűŻũſűű� пŷŵŷƂű ūźеŵ люŭƈŵ ŪеŰ ŷŻŭельŶŷгŷ Žŷųżźũ Ŷũ Żеž� 
ųŻŷ űŵееŻ ŋИŠ�пŷлŷůűŻельŶƄŲ źŻũŻżź.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

ŋ ŭũŶŶŷŵ рũŰŭеле ŷŪŷŪƂűŵ ųлюƀеūƄе реųŷŵеŶŭũſűű пŷ пŷŭŭерůųе люŭеŲ� 
ůűūżƂűž ź ŋИŠ�ŚŘИō ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� źŽŷрŵżлűрŷūũŶŶƄе Ŷũ ŷźŶŷūũŶűű 
ŵũŻерűũлŷū ųũŪűŶеŻŶŷгŷ űźźлеŭŷūũŶűƈ ű źерűű űŶŻерūью.

Государство
ŋ źūƈŰű ź Żеŵ� ƀŻŷ глũūŶũƈ пŷŻреŪŶŷźŻь ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž люŭеŲ — ƆŻŷ 

ŷŪƂеŶűе� ŶеŷŪžŷŭűŵŷ ŷргũŶűŰŷūũŻь ŵерŷпрűƈŻűƈ� лũгерƈ� ŰŷŶƄ ŷŻŭƄžũ ŭлƈ 
люŭеŲ� ŰũрũůеŶŶƄž ŋИŠ�űŶŽеųſűеŲ. ŗŪеźпеƀűŻь ŭŷźŻżп ų ųūũлűŽűſűрŷūũŶŶƄŵ 
пźűžŷлŷгũŵ� преŭŷźŻũūűŻь пŷŵеƂеŶűƈ ŭлƈ прŷūеŭеŶűƈ űŶŭűūűŭżũльŶƄž ű грżппŷūƄž 
ųŷŶźżльŻũſűŲ. řũźƁűрűŻь ŰŷŶż пŷųрƄŻűƈ прŷźūеŻűŻельźųűž прŷеųŻŷū� прűūлеųũŻь 
ūŶűŵũŶűе ų прŷŪлеŵе Ŷũ żрŷūŶе ūźеŲ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű. 

НКО
ŗŪеźпеƀűŻь прũūŷūżю пŷŭŭерůųż ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž люŭеŲ� ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе 

пŷ юрűŭűƀеźųűŵ ūŷпрŷźũŵ� рũŰрũŪŷŻųż ŵũрƁрżŻŶŷŲ ųũрŻƄ ź ŶеŷŪžŷŭűŵŷŲ 
űŶŽŷрŵũſűеŲ� гŭе� ųũų ű ųŷгŭũ ŵŷůŶŷ пŷлżƀűŻь пŷŵŷƂь. 

Бизнес
ŘрŷūеŭеŶűе прŷŽűлũųŻűƀеźųűž ŵерŷпрűƈŻűŲ Ŷũ преŭпрűƈŻűƈž� пŷūƄƁũюƂűž 

űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻь рũŪŷƀегŷ ŶũźелеŶűƈ. 
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ПОЖИЛЫЕ: АКТУАЛЬНОСТЬ И ОБЗОР  
НА ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ

Общее описание, оценочная численность 

ŚŷглũźŶŷ ŷпреŭелеŶűю ŋŗŐ �201��� ų пŷůűлƄŵ люŭƈŵ ŷŻŶŷźƈŻźƈ лűſũ źŻũрƁе 
�0 леŻ. ŋ ŻеƀеŶűе перűŷŭũ ź 201� пŷ 2021 гг. Ŷũ ŻеррűŻŷрűű řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű 
ƀűźлеŶŶŷźŻь пŷůűлƄž люŭеŲ пŷźŻŷƈŶŶŷ żūелűƀűūũлũźь. ŦŻŷ žũрũųŻерŶŷ ŭлƈ лűſ ųũų 
ŵżůźųŷгŷ� Żũų ű ůеŶźųŷгŷ пŷлũ� ƀűźлŷ ŵżůƀűŶ Űũ ŭũŶŶƄŲ прŷŵеůżŻŷų ūƄрŷźлŷ ź 
11b10�b�12 ŭŷ 12b0��b��� ƀелŷūеų� ũ ƀűźлŷ ůеŶƂűŶ — ź 20b11�b��� ŭŷ 2�b���b000 
ƀелŷūеų� прűƀеŵ ŭŷлƈ ůеŶƂűŶ ū ŷŪƂеŲ ƀűźлеŶŶŷźŻű пŷůűлƄž ū 2021 гŷŭż źŷźŻũūлƈеŻ 
Ūŷлее пŷлŷūűŶƄ �ŝеŭерũльŶũƈ źлżůŪũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� 2021�. ŋ ſелŷŵ 
ŭŷлƈ пŷůűлƄž люŭеŲ ū źŷźŻũūе ŶũźелеŶűƈ řŷźźűű Żũųůе ūƄрŷźлũ Ŷũ 1��� ű źŷźŻũūűлũ 
22���.

Потребности

ōлƈ пŷůűлƄž люŭеŲ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű žũрũųŻерŶƄ 
źлеŭżюƂűе ųũŻегŷрűű пŷŻреŪŶŷźŻеŲ �śрżŪűŶ ű ŭр.� 201��� пŷŻреŪŶŷźŻь ū źŷſűũльŶŷŵ 
ŷŪźлżůűūũŶűű� пŷŻреŪŶŷźŻь ū ŵеŭűſűŶźųŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű� żŭŷūлеŻūŷреŶűе 
ůűŰŶеŶŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ. 

ŋŷ�перūƄž� пŷŻреŪŶŷźŻь ū źŷſűũльŶŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű ŷŪżźлŷūлеŶũ źŷźŻŷƈŶűеŵ 
Űŭŷрŷūьƈ пŷůűлƄž� źŶűůеŶűеŵ ŵŷŪűльŶŷźŻű� ŷŭűŶŷƀеźŻūŷŵ ű űŶƄŵű ŷŪƃеųŻűūŶƄŵű 
ŽũųŻŷрũŵű� ŭлƈ преŭŷŻūрũƂеŶűƈ űлű źŵƈгƀеŶűƈ ŭеŲźŻūűƈ ųŷŻŷрƄž ŶеŷŪžŷŭűŵũ 
пŷźŻŷрŷŶŶƈƈ пŷŵŷƂь. 

ŋŷ�ūŻŷрƄž� пŷŻреŪŶŷźŻь ū ŵеŭűſűŶźųŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű ŷпреŭелƈеŻźƈ Żеŵ� ƀŻŷ 
źегŷŭŶƈ пŷůűлƄе люŭű źŻũлųűūũюŻźƈ ź рƈŭŷŵ прŷŪлеŵ прű пŷлżƀеŶűű ŵеŭűſűŶźųŷгŷ 
ŷŪźлżůűūũŶűƈ� прŷŭŷлůűŻельŶŷе ŷůűŭũŶűе ū ŷƀереŭű� преŭлŷůеŶűе плũŻŶŷгŷ 
леƀеŶűƈ� Ŷũ ųŷŻŷрŷе ŶеŻ źреŭźŻū� ŷŻźżŻźŻūűе ŵũŻерűũльŶƄž ūŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ ŭлƈ 
пŷųżпųű леųũрźŻū ű ŵеŭűųũŵеŶŻŷū� ŷŻźżŻźŻūűе ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ŭлƈ прŷŭŷлůеŶűƈ 
леƀеŶűƈ. Řŷ ŭũŶŶƄŵ 201� гŷŭũ� ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ŶũűŪŷлее пŷŭūерůеŶŶƄŵ 
žрŷŶűƀеźųűŵ ŰũŪŷлеūũŶűƈŵ ƈūлƈеŻźƈ ųũŻегŷрűű люŭеŲ �0ȡ�� леŻ ������ ŷŻ 
ŭũŶŶŷŲ ūŷŰрũźŻŶŷŲ грżппƄ� ű �0 ű Ūŷлее леŻ ������ ŷŻ ŭũŶŶŷŲ ūŷŰрũźŻŶŷŲ грżппƄ� 
�ŝеŭерũльŶũƈ źлżůŪũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� 2021�. 

И� ŶũųŷŶеſ� ū�ŻреŻьűž� прŷŪлеŵƄ ź żŭŷūлеŻūŷреŶűеŵ ůűŰŶеŶŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ 
ūŷŰŶűųũюŻ ū źűлż Żŷгŷ� ƀŻŷ глũūŶƄŵ űźŻŷƀŶűųŷŵ ŭŷžŷŭŷū пŷůűлƄž люŭеŲ ƈūлƈеŻźƈ 
пеŶźűƈ� рũŰŵер ųŷŻŷрŷŲ Ŷе Żũų żů ūелűų. śũų� ū 2021 гŷŭż ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű 
źреŭŶűŲ рũŰŵер пеŶźűű źŷźŻũūлƈл 1�b�01 рżŪлеŲ ū ŵеźƈſ �ŝеŭерũльŶũƈ źлżůŪũ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� 2021�.
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ŐŶũƀűŻельŶũƈ пŷŭŭерůųũ ŻреŪżеŻźƈ пŷůűлƄŵ люŭƈŵ� Ŷе űŵеюƂűŵ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷгŷ 
ųŷлűƀеźŻūũ рŷŭźŻūеŶŶƄž ű źŷſűũльŶƄž źūƈŰеŲ� ũ Żũųůе Żеŵ� ųŻŷ переůűл Ŷũźűлűе. 
ŘŷůűлƄе люŭű ū ŰŶũƀűŻельŶŷŲ źŻепеŶű пŷŭūерůеŶƄ прŷŪлеŵе ŵеůлűƀŶŷźŻŶŷгŷ 
Ŷũźűлűƈ.

Множественная дискриминация

œũŻегŷрűƈ пŷůűлƄž űŵееŻ ŵŶŷůеźŻūеŶŶƄе переźеƀеŶűƈ ź ŭрżгűŵű źŷſűũльŶŷ 
żƈŰūűŵƄŵű грżппũŵű� люŭű ź ŶũрżƁеŶűƈŵű Űŭŷрŷūьƈ �люŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� 
ūųлюƀũƈ ŵеŶŻũльŶƄе ŶũрżƁеŶűƈ� ũ Żũųůе люŭű ź реŭųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű� ű 
ŵũлŷűŵżƂűе� люŭű� переůűūƁűŵű Ŷũźűлűе.

Ресурсы государственной системы 

Śреŭű źżƂеźŻūżюƂűž прŷгрũŵŵ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷŭŭерůųű пŷůűлƄž ū řŷźźűű 
ū перūżю ŷƀереŭь źлеŭżеŻ ūƄŭелűŻь ŽеŭерũльŶƄŲ прŷеųŻ mŚŻũрƁее пŷųŷлеŶűе}. Řŷ 
űŻŷгũŵ 2020 гŷŭũ� 11��� ŻƄź. ƀелŷūеų� űлű �0�02 �� źŻũрƁе ŻрżŭŷźпŷźŷŪŶŷгŷ ūŷŰрũźŻũ 
ű űŶūũлűŭŷū� ŶżůŭũюƂűžźƈ ū źŷſűũльŶŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű� ŪƄлŷ ŷžūũƀеŶŷ źűźŻеŵŷŲ 
ŭŷлгŷūреŵеŶŶŷгŷ żžŷŭũ �źŷſűũльŶŷе ŷŪźлżůűūũŶűе ű ŵеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь� ū 1� 
пűлŷŻŶƄž регűŷŶũž� ƀŻŷ ū 2�� рũŰũ преūƄźűлŷ плũŶŷūƄŲ пŷųũŰũŻель �12��� ũ ŷŪƃеŵ 
ũźźűгŶŷūũŶűŲ Ŷũ реũлűŰũſűю ŵерŷпрűƈŻűŲ űŰ ŽеŭерũльŶŷгŷ ŪюŭůеŻũ źŷźŻũūűл 
2b0���1 ŵлŶ рżŪлеŲ �ųũźźŷūŷе űźпŷлŶеŶűе — ������ �ŕűŶŻрżŭ řŷźźűű� 2020�.

Ресурсы НКО 

Śŷ źŻŷрŷŶƄ Ŗœŗ źżƂеźŻūżеŻ рƈŭ глũūŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ пŷŭŭерůųű пŷůűлƄž� 
mАльſрżź}� mАрŻűźŻ}� mŌеŷгрũŽűƈ ŭŷŪрũ}� mŚŷŰűŭũŶűе}� mōŷŪрŷе ŭелŷ}>1@ >2@ �Ŏźлű 
ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�� ũ Żũųůе mŚŻũрŷźŻь ū рũŭŷźŻь} �2021�� ŝŷŶŭ śűŵƀеŶųŷ ź прŷеųŻŷŵ 
m<ounJ 2Od� ŶŷūƄе źŻũрƁűе} �2021�� mōŷŪрƄŲ гŷрŷŭ ŘеŻерŪżрг} �2021�� mŞƆźƆŭƄ 
řŷźźűű} �2021�� mœũрűŻũź ū řŷźźűű} �2021�. ŚŻŷűŻ ŷŻŵеŻűŻь� ƀŻŷ ŰŶũƀűŻельŶżю рŷль 
ū пŷŭŭерůųе пŷůűлƄž люŭеŲ űгрũюŻ ű ųŷрпŷрũŻűūŶƄе ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе ŽŷŶŭƄ� 
mŗŕœ�ŜƀũźŻűе} �2021�� mŘŷƀеŻ} �2021�� mŚűлŷūƄе ŵũƁűŶƄ} �2021�. œрŷŵе Żŷгŷ� 
ū ŷŪлũźŻű ŰũŪŷŻƄ ŷ люŭƈž пŷůűлŷгŷ ūŷŰрũźŻũ рũŪŷŻũюŻ Żũųűе űŶŽрũźŻрżųŻżрŶƄе 
ŷŪƃеŭűŶеŶűƈ� ųũų АльƈŶź mŚереŪрƈŶƄŲ ūŷŰрũźŻ} ű œŷũлűſűƈ mŐũŪŷŻũ řƈŭŷŵ}.

ŚŷглũźŶŷ ŰũƈūлеŶűƈŵ ƆųźперŻũ űŰ ſеŶŻрũ mАльſрżź}� ū ŭеƈŻельŶŷźŻű űž 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷŲ ŷргũŶűŰũſűű źŽŷрŵűрŷūũŶŷ Żрű ŷźŶŷūŶƄž ŶũпрũūлеŶűƈ 
пŷŭŭерůųű пŷůűлƄž �ŝеŭ.� ИŶŻерūью ��. 

ŋŷ�перūƄž� ƆŻŷ mпŷūƄƁеŶűе ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻű ŷŪƂеźŻūũ ŷ ŪŷлеŰŶű ŭеŵеŶſűű}. 
Řŷ źлŷūũŵ ƆųźперŻũ� źюŭũ ŷŻŶŷźűŻźƈ рũŪŷŻũ źŷ ŚŕИ� ūƄźŻżплеŶűƈ Ŷũ ųŷŶŽереŶſűƈž� 
ūźŻреƀű Ŷũ ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž плŷƂũŭųũž ź ƀűŶŷūŶűųũŵű� ūƄпżźų ųŶűг ű пŷūƄƁеŶűе 
ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻű ŷ ŭеŵеŶſűű ż źпеſűũлűźŻŷū� �Ŷũпрűŵер� ż ūрũƀеŲ� źŷſűũльŶƄž 
źпеſűũлűźŻŷū� źűŭелŷų�� Żŷ еźŻь ż ūźеž� ųŻŷ ŵŷůеŻ űŵеŻь ŭелŷ ź люŭьŵű� ż ųŷŻŷрƄž 
ŭűũгŶŷźŻűрŷūũŶũ ŭеŵеŶſűƈ. 
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ŋŷ�ūŻŷрƄž� ƆŻŷ mпŷŵŷƂь żžũůűūũюƂűŵ �рũŰūűŻűе Ɓųŷл� źŷŰŭũŶűе ŷŶлũŲŶ�Ɓųŷл�}. 
śũų� űŰ ŷƀŶŷŲ ƁųŷлƄ ſеŶŻрŷŵ mАльſрżź} ŪƄлũ źŷŰŭũŶũ ŷŶлũŲŶ�Ɓųŷлũ� ƀŻŷ прűūлеųлŷ 
ŰŶũƀűŻельŶŷе ūŶűŵũŶűе ű пŷŻŷų żƀеŶűųŷū. ŦŻŷ пŷŰūŷлűлŷ żžũůűūũюƂűŵ űŰ люŪŷŲ 
Żŷƀųű żŰŶũŻь ŷ ŪŷлеŰŶű� Ŷе прűеŰůũƈ ū ŕŷźųūż ű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг� гŭе прŷūŷŭƈŻźƈ 
ŷƀŶƄе ƁųŷлƄ. 

ŋ�ŻреŻьűž� ƆŻŷ mпŷŭŭерůųũ źũŵűž люŭеŲ ź ŭеŵеŶſűеŲ}. ōũŶŶŷе ŶũпрũūлеŶűе 
рũŰūűŻŷ žżůе ūźеž� Żũų ųũų ŵũлŷ źпеſűũлűźŻŷū ź ŶżůŶƄŵű ŶũūƄųũŵű ű ŷŻźżŻźŻūżеŻ 
ųŷŵŽŷрŻŶŷе прŷźŻрũŶźŻūŷ ŭлƈ рũŪŷŻƄ.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии

ŗŭŶűŵ űŰ ųлюƀеūƄž ŭŷŶŷрźųűž ŽŷŶŭŷū� ųŷŻŷрƄŲ ŰũŶűŵũеŻźƈ пŷŭŭерůųŷŲ 
źŻũрƁегŷ пŷųŷлеŶűƈ� ƈūлƈеŻźƈ ŝŷŶŭ śűŵƀеŶųŷ ź прŷгрũŵŵŷŲ mŚŻũрƁее пŷųŷлеŶűе}� 
ſелью ųŷŻŷрŷŲ ƈūлƈюŻźƈ źűźŻеŵŶƄе űŰŵеŶеŶűƈ ū źŷſűũльŶŷŲ� ŵеŭűſűŶźųŷŲ ű 
пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ ŰũƂűŻе пŷůűлƄž люŭеŲ� ūŷплŷƂеŶűе ū ůűŰŶь űŭеű ũųŻűūŶŷгŷ 
ŭŷлгŷлеŻűƈ. śрű ųлюƀеūƄе Űũŭũƀű� ūлűƈŶűе Ŷũ ŷŪƂеźŻūеŶŶŷе ŵŶеŶűе ū ūŷпрŷźе 
źŻũрŷźŻű ű пŷůűлƄž люŭеŲ� рũŰūűŻűе грũůŭũŶźųŷŲ ũųŻűūŶŷźŻű ū ŷŻŶŷƁеŶűű 
пŷůűлƄž люŭеŲ Ŷũ żрŷūŶе ŵеźŻŶƄž źŷŷŪƂеźŻū� рũŰūűŻűе герűũŻрűű ű źűźŻеŵƄ 
ŭŷлгŷūреŵеŶŶŷгŷ żžŷŭũ ƀереŰ żųреплеŶűе ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ űž ŷųрżůеŶűƈ� źеŵьű ű 
źŷŻрżŭŶűųŷū żƀреůŭеŶűŲ. Řŷŭŭерůųż ŽŷŶŭũ ū 2022 гŷŭż пŷлżƀűлű żůе Ūŷлее �0 
źŷſűũльŶƄž прŷеųŻŷū ű Ūŷлее 100 ŻƄźƈƀ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе 
�ŝŷŶŭ śűŵƀеŶųŷ� 2022�.

ŋ рũŵųũž пũрŻŶерźųŷŲ прŷгрũŵŵƄ mŚŻũŻżź� ŗŶлũŲŶ} ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶŷгŷ ŽŷŶŭũ 
рũŰūűŻűƈ ŽűлũŶŻрŷпűű ű ŗŗŗ mŝűлűп ŕŷррűź ŚƆŲлŰ ƆŶŭ ŕũрųеŻűŶг} �ŝűлűпп 
ŕŷррűź ŚеŲлŰ ŦŶŭ ŕũрųеŻűŶг� 2021� ū Ŷеźųŷльųűž регűŷŶũž řŷźźűű прŷūŷŭƈŻźƈ 
ųżрźƄ ųŷŵпьюŻерŶŷŲ ű ŽűŶũŶźŷūŷ�юрűŭűƀеźųŷŲ грũŵŷŻŶŷźŻű �ŷŻ �0 ŭŷ �2 ƀũźŷū� ŭлƈ 
пŷůűлƄž� źŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ůеŶƂűŶ� űŵеюƂűž ŵũлŷлеŻŶűž 
ŭеŻеŲ. Řрŷгрũŵŵũ ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ пŷūƄƁеŶűе ųŷŵпьюŻерŶŷŲ грũŵŷŻŶŷźŻű люŭеŲ 
źŻũрƁегŷ пŷųŷлеŶűƈ ű ūŰрŷźлƄž люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� żлżƀƁеŶűе ųũƀеźŻūũ űž 
ůűŰŶű� źŷŰŭũŶűе żźлŷūűŲ ŭлƈ преŷŭŷлеŶűƈ źŷſűũльŶŷŲ űŰŷлƈſűű. Řŷ ŷųŷŶƀũŶűű 
ųżрźŷū ŷŶű ŵŷгżŻ źūŷŪŷŭŶŷ űźпŷльŰŷūũŻь ƆлеųŻрŷŶŶƄе ŻерŵűŶũлƄ ŭлƈ ŷплũŻƄ źƀеŻŷū� 
пŷльŰŷūũŻьźƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű żźлżгũŵű ū ИŶŻерŶеŻе� ŷŪƂũŻьźƈ ū źŷſűũльŶƄž źеŻƈž. 

œрŷŵе Żŷгŷ� ųŷŵпũŶűƈ m;� *rouS} ŰũŶűŵũеŻźƈ źлеŭżюƂűŵű ŶũпрũūлеŶűƈŵű 
пŷŭŭерůųű пŷůűлƄž �ИŶŻерūью 1���

1.  ŚŷŻрżŭŶűƀũеŻ ź mŔűŰũАлерŻ} ū рũŵųũž прŷеųŻũ mŗźŻрŷūŷų ŪеŰŷпũźŶŷźŻű}� 
ųŷŻŷрƄŲ реũлűŰżеŻźƈ żůе Ŷеźųŷльųŷ леŻ �ōŷŶŷрƄ� ИŶŻерūью 1��. ŋŷ ūźеž 
ŵũгũŰűŶũž mŘƈŻерŷƀųũ} ű mŘереųреźŻŷų} еźŻь źпеſűũльŶũƈ ŰŷŶũ� ųżŭũ люŪŷŲ 
пŷŻерƈūƁűŲźƈ ū ŵũгũŰűŶе ƀелŷūеų ŵŷůеŻ прűŲŻű �űлű źŷŻрżŭŶűų прűūеŭеŻ 
егŷ Ŷũ ƆŻŷŻ ŷźŻрŷūŷų�� ŷŻūеŭеŻ ū żųрŷŵŶŷе ŵеźŻŷ ű пŷŰūŷŶűŻ ūŷлŷŶŻерũŵ 
mŔűŰũАлерŻ}� пŷźле ƀегŷ ŷŶű еŵż пŷŵŷгżŻ �ŔűŰũАлерŻ� 2021�. ŘрŷеųŻ ƈūлƈеŻźƈ 
ŭŷūŷльŶŷ żźпеƁŶƄŵ� Ūлũгŷŭũрƈ Ŷеŵż ŶũƁлŷźь Ūŷлее 1000 люŭеŲ� ƀũźŻь űŰ Ŷűž 
ŪƄлű ū ųрűŻűƀеźųŷŵ źŷźŻŷƈŶűű Űŭŷрŷūьƈ.
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2.  ŐũŶűŵũеŻźƈ прŷеųŻŷŵ� źūƈŰũŶŶƄŵ ź ŽŷŶŭŷŵ mŨ ū пŷŵŷƂь} ŖűųűŻƄ œżųżƁųűŶũ� 
ŪƄлŷ źŷŰŭũŶŷ прűлŷůеŶűе� ųŷŻŷрŷе ŶũŰƄūũеŻźƈ mŘŷŵŷƂь} �ŘŷŵŷƂь� 2021�. 
ŦŻŷ перūŷе прűлŷůеŶűе прƈŵŷŲ ű прŷŰрũƀŶŷŲ пŷŵŷƂű� гŭе пŷльŰŷūũŻелű 
ūűŭƈŻ ųŷŶųреŻŶŷгŷ ƀелŷūеųũ� ųŷŻŷрŷŵż ŶżůŶŷ пŷŵŷƀь� ũ Żũųůе ŵŷгżŻ Ŷũпрƈŵżю 
переƀűźлƈŻь еŵż ŭеŶьгű Ŷũ прŷŭżųŻŷūżю ųŷрŰűŶż� ųŷŻŷрżю пŷŻŷŵ ŰũųżпƈŻ ū 
mŘереųреźŻųе} ű ŷŻūеŰżŻ. ŦŻŷŻ ŽũŶŭрũŲŰűŶгŷūƄŲ прŷеųŻ ſеŶеŶ Żеŵ� ƀŻŷ ż Ŷегŷ 
ŷƀеŶь žŷрŷƁũƈ ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶũƈ ű ŰūеŰŭŶũƈ źŷźŻũūлƈюƂũƈ� ű ŷŶ źŷŪűрũеŻ 
ŷƀеŶь ŵŶŷгŷ ŭŷŶŷрŷū Ŷũ ƆŻż плũŻŽŷрŵż. Ŗũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ ŷźŶŷūŶżю ſелеūżю 
ũżŭűŻŷрűю źŷźŻũūлƈюŻ űŵеŶŶŷ пŷůűлƄе ŷŭűŶŷųűе ű пŷůűлƄе ŶеŷŭűŶŷųűе� 
ųŷŻŷрƄŵ ŻреŪżеŻźƈ пŷŵŷƂь� Ŷŷ плũŶűрżеŻźƈ Żũųůе рũźƁűрƈŻь ſелеūƄе 
ũżŭűŻŷрűű.  

�.  řеũлűŰżеŻ прŷŭżųŻŷūżю пŷŵŷƂь ź ŽŷŶŭŷŵ mŘрŷŭŷūŷльźŻūűе řżźь} ź 201��
гŷ гŷŭũ ū рũŵųũž прŷеųŻũ mœŷрŰűŶũ ŭŷŪрŷŻƄ}� ųŷŻŷрƄŲ űŰŶũƀũльŶŷ ŪƄл 
прŷźŻŷ źŪŷрŷŵ прŷŭŷūŷльźŻūеŶŶŷŲ пŷŵŷƂű ū ŵũгũŰűŶũž� ųŷгŭũ пŷųżпũŻелű 
ŵŷглű ųлũźŻь mŶеźųŷрŷпŷрŻ} ū Żелеůųű� ű пŷŻŷŵ Ūлũгŷŭũрƈ ūŷлŷŶŻерũŵ 
ŽŷŶŭũ егŷ рũŰūŷŰűлű ŶżůŭũюƂűŵźƈ �œŷрŰűŶũ ŭŷŪрŷŻƄ� 2021�. ŋ źлżƀũе ź 
mœŷрŰűŶŷŲ ŭŷŪрŷŻƄ} ųũůŭƄŲ źŪŷр преŭŶũŰŶũƀеŶ ŭлƈ ųũųŷŲ�Żŷ ŷпреŭелеŶŶŷŲ 
ųũŻегŷрűű� Żŷ еźŻь ƆŻŷ� Ŷũпрűŵер� лűŪŷ пŷůűлƄе ū ŷŻŭũлеŶŶƄž ŭереūŶƈž� лűŪŷ 
ŵŶŷгŷŭеŻŶƄе źеŵьű ű ŭр. ŋŷ ūреŵƈ пũŶŭеŵűű ųŷрŷŶũūűрżźũ прŷűźžŷŭűл źŪŷр 
ŭлƈ пŷůűлƄž� ųŷŻŷрƄе Ŷе ŵŷглű ūƄžŷŭűŻь űŰ ŭŷŵũ.

Удовлетворяемые потребности 

ИŶŽŷрŵũſűű ŷ реũльŶŷŲ пŷŭŭерůųе пŷůűлƄž ū řŷźźűű ŵũлŷ >1@. ŗŭŶũųŷ 
źżƂеźŻūżеŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷе ųŷлűƀеźŻūŷ Ŗœŗ� ŰũŶűŵũюƂűžźƈ прŷŪлеŵũŵű пŷůűлƄž� 
реũлűŰżеŻźƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ прŷгрũŵŵũ mŚŻũрƁее пŷųŷлеŶűе}� ŪюŭůеŻ ųŷŻŷрŷŲ 
ū 2021 гŷŭż źŷźŻũūűл ����1 ŵлрŭ рżŪлеŲ� žŷŻƈ ū 2020 гŷŭż źŷźŻũūлƈл 11��� ŵлрŭ 
рżŪлеŲ �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. řũźžŷŭƄ ŪюŭůеŻũ ŘеŶźűŷŶŶŷгŷ ŽŷŶŭũ řŝ Ŷũ 
ūƄплũŻż пеŶźűŲ ŶеżųлŷŶŶŷ рũźŻżŻ ű ū 2020 гŷŭż źŷźŻũūлƈлű ����� ŵлрŭ рżŪлеŲ. 
ŋ 2021 гŷŭż ŭŷлƈ люŭеŲ ź ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű ű пũŻŷлŷгűƀеźųűŵű źŷźŻŷƈŶűƈŵű пŷŭ 
ŭűźпũŶźерŶƄŵ ŶũŪлюŭеŶűеŵ źŷźŻũūлƈлũ �1��� �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. śũųůе 
ŷźŷŪƄŲ ūųлũŭ ū żŭŷūлеŻūŷреŶűе пŷŻреŪŶŷźŻű пŷůűлƄž люŭеŲ ūŶŷźűŻ ŭеƈŻельŶŷźŻь 
œŷũлűſűű mŐũŪŷŻũ рƈŭŷŵ} ű АльƈŶźũ mŚереŪрƈŶƄŲ ūŷŰрũźŻ} �Ŗœŗ ű źŻũрƁűе� 2021�� 
ųŷŻŷрũƈ ūųлюƀũеŻ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ź źŷŻŶƈŵű регűŷŶũльŶƄž Ŗœŗ ű ŵеźŻŶƄž źŷŷŪƂеźŻū� 
ŰũŶűŵũюƂűžźƈ ŰũŪŷŻŷŲ ŷ пŷůűлƄž люŭƈž. Řрŷгрũŵŵũ mŚŻũŻżź� ŗŶлũŲŶ} ŷžūũŻűлũ 1� 
рŷźźűŲźųűž регűŷŶŷū� ű ūźегŷ ū рũŵųũž прŷгрũŵŵƄ Űũ 201�ȡ201� гг. ŪƄлŷ źŷŰŭũŶŷ 
10 źŻũſűŷŶũрŶƄž ű 2� переŭūűůŶƄž ųŷŵпьюŻерŶƄž ųлũźźŷū� гŭе ŷŪżƀűлŷźь Ūŷлее 2� 
ŻƄź. пŷůűлƄž люŭеŲ ű люŭеŲ űŶūũлűŭŶŷźŻью �œАŝ� 2021�. śũųůе ū рũŵųũž Ŷеźųŷльųűž 
прŷеųŻŷū ū źŷŻрżŭŶűƀеźŻūе ź m;� *rouS}� żпŷŵƈŶżŻƄž ūƄƁе� ŷųũŰƄūũеŻźƈ прŷŭżųŻŷūũƈ 
пŷŵŷƂь пŷůűлƄŵ. 
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Неудовлетворенные потребности

ŗźŶŷūŶƄŵű ŶеżŭŷūлеŻūŷреŶŶƄŵű пŷŻреŪŶŷźŻƈŵű пŷůűлƄž ŷźŻũюŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻű 
ū źŽере Űŭŷрŷūьƈ ű ŰũŶƈŻŷźŻű. ŗžūũŻ люŭеŲ ū ūŷŰрũźŻе źŻũрƁе ŻрżŭŷźпŷźŷŪŶŷгŷ 
прŷŽűлũųŻűƀеźųűŵű ŷźŵŷŻрũŵű ū řŷźźűű ū 201� гŷŭż źŷźŻũūлƈл ���2�� Żŷгŭũ ųũų ū 
2020 гŷŭż реŰųŷ źŶűŰűлźƈ ŭŷ 1�� �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. śũųůе żрŷūеŶь ŰũŶƈŻŷźŻű 
ŶũźелеŶűƈ ū ūŷŰрũźŻе źŻũрƁе ŻрżŭŷźпŷźŷŪŶŷгŷ пŷźŻепеŶŶŷ źŶűŰűлźƈ ź 2���� ū 201� 
гŷŭż ŭŷ 20� ū 2020 гŷŭż.

ŚŷглũźŶŷ żŻūерůŭеŶűƈŵ ƆųźперŻŷū �ИŶŻерūью ��� źżƂеźŻūżеŻ пŷŻреŪŶŷźŻь ū 
źŷŰŭũŶűű ŪũŰƄ ź ŶżůŶŷŲ źпеſűŽűƀеźųŷŲ űŶŽŷрŵũſűеŲ ŭлƈ żžũůűūũюƂűž �ŷ ŪŷлеŰŶƈž� 
żžŷŭе ű Ż.bŭ.�� ū źŷŰŭũŶűű ŪŷльƁŷгŷ ųŷлűƀеźŻūũ рũŰŶŷūреŵеŶŶƄž грżпп пŷŭŭерůųű 
люŭеŲ пŷ ūźеŲ źŻрũŶе� гŭе люŭű ŷŪŵеŶűūũюŻźƈ źūŷűŵű űźŻŷрűƈŵű� пŷŵŷгũюŻ ŭрżг 
ŭрżгż� пŷŭŭерůűūũюŻ ųŷŶŻũųŻ. ŋ ųũƀеźŻūе űллюźŻрũſűű ūŷŰŵŷůŶŷгŷ реƁеŶűƈ ŭũŶŶŷŲ 
прŷŪлеŵƄ� пŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻũ� ŵŷůŶŷ прűūеźŻű прűŵер рũŰūűŻűƈ лŷųũльŶŷгŷ 
прŷеųŻũ пŷ АльſгеŲŵер�ųũŽе� Ŷŷ űŰ�Űũ пũŶŭеŵűű &29,'�1� ŷŶ ŪƄл ŰũųрƄŻ� Żũų ųũų 
ŷŶлũŲŶ�ŽŷрŵũŻ ū ŭũŶŶŷŵ źлżƀũе Ŷе пŷŭžŷŭűŻ. śũųůе ū ŽŷŶŭе Ŷе ūеŭеŻźƈ Ŷűųũųũƈ 
źŻũŻűźŻűųũ� Żũų ųũų ŭлƈ ƆŻŷгŷ ŶżůŶƄ ŷпреŭелеŶŶƄе реźżрźƄ ű ŰŶũŶűƈ. ŗŭŶũųŷ� пŷ 
ŵŶеŶűю ƆųźперŻũ� прű źŷŰŭũŶűű рееźŻрũ люŭеŲ ź ŭеŵеŶſűеŲ� ŪŷлеŰŶью АльſгеŲŵерũ 
ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻь Űũ ūŶеźеŶűе ŭũŶŶƄž ū Ŷегŷ ŪżŭеŻ пŷлŶŷźŻью леůũŻь Ŷũ ūрũƀũž ű 
ŵеŭűſűŶźųűž рũŪŷŻŶűųũž. 

Системные проблемы 

ŘŷůűлƄе люŭű Żũųůе ŷƂżƂũюŻ ŰũūűźűŵŷźŻь ŭŷžŷŭŷū ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ� Żũų 
ųũų ŭлƈ ŪŷльƁűŶźŻūũ ŷźŶŷūŶƄŵ ŭŷžŷŭŷŵ ƈūлƈеŻźƈ пеŶźűƈ. Ŗœŗ пŷŵŷгũюŻ ū 
реƁеŶűű ƆŻűž прŷŪлеŵ� ŷŭŶũųŷ źреŭű пŷůűлƄž люŭеŲ пŷ�преůŶеŵż ŵŷůеŻ 
прűźżŻźŻūŷūũŻь Ŷеŭŷūерűе ų źŷŻрżŭŶűųũŵ Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ� ŶеźŵŷŻрƈ 
Ŷũ Żŷ� ƀŻŷ ū пŷźлеŭŶее ūреŵƈ ŵƄ ŵŷůеŵ ŶũŪлюŭũŻь рŷźŻ ƀűźлũ űž ŷŪрũƂеŶűŲ ū 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе ŽŷŶŭƄ �)orEHs� 2022�.

Řŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻũ űŰ Ŋŝ mАльſрżź} �ИŶŻерūью ��� ŷŻźżŻźŻūżеŻ ŶżůŶũƈ 
źпеſűŽűƀеźųũƈ űŶŽŷрŵũſűƈ ŭлƈ żžũůűūũюƂűž Űũ пŷůűлƄŵű. śũųůе ŶеŻ źлżůŪ 
ŵŷрũльŶŷŲ ű пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųű люŭеŲ� ŷųũŰƄūũюƂűž пŷŵŷƂь 
ŶеŻрżŭŷźпŷźŷŪŶƄŵ пŷůűлƄŵ пŷ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ űŶűſűũŻűūе� пŷƆŻŷŵż ŪŷльƁũƈ 
ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻь ūŷŰлũгũеŻźƈ Ŷũ Ŗœŗ ű ŪűŰŶеź. ŗŭŶũųŷ ŭлƈ żźпеƁŶŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű 
Ŗœŗ źреŭű пŷůűлƄž ŶеŷŪžŷŭűŵŷ пŷūƄƁũŻь ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻь ŷ ūŷŰŵŷůŶŷŲ 
пŷŭŭерůųе.

Возможности межсекторного партнерства 

ŚеŲƀũź ż пŷůűлƄž ŪŷльƁе ŭŷūерűƈ ų гŷźżŭũрźŻūż� пŷƆŻŷŵż ū ųрũŻųŷźрŷƀŶŷŲ 
перźпеųŻűūе ŭлƈ źŷūŵеźŻŶŷŲ пŷŵŷƂű пŷůűлƄŵ ŶеŷŪžŷŭűŵũ� преůŭе ūźегŷ� 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ űŶűſűũŻűūũ� ųŷŻŷрũƈ пŷūƄźűлũ ŪƄ ŭŷūерűе ų Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźż >1@. 
ŦŻŷ źūƈŰũŶŷ ź Żеŵ� ƀŻŷ прű рũŪŷŻе ź ųũŻегŷрűеŲ люŭеŲ źŻũрƁегŷ ūŷŰрũźŻũ ūũůŶŷ 
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żƀűŻƄūũŻь űŶŭűūűŭżũльŶƄŲ пŷŭžŷŭ� ųŷŻŷрƄŲ ūŷŰŵŷůŶŷ ŷŪеźпеƀűŻь ź пŷŵŷƂью 
Ŗœŗ ű пũрŻŶерźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ. ŘŷƆŻŷŵż źŷūŵеźŻŶƄŵű żźűлűƈŵű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
ű Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ũųŻŷрŷū ūũůŶŷ пŷūƄƁũŻь пŷųũŰũŻель Ūлũгŷпŷлżƀűƈ пŷůűлƄž 
люŭеŲ� пŷŷƂрƈƈ űž űŶűſűũŻűūż ű żƀűŻƄūũƈ űž żŶűųũльŶƄе ŰũпрŷźƄ. Řŷŵűŵŷ 
źŷžрũŶеŶűƈ ű żлżƀƁеŶűƈ źűźŻеŵƄ ŰũŪŷŻƄ ŷ пŷůűлƄž люŭƈž� ŷŭŶŷŲ űŰ ųлюƀеūƄž 
Űũŭũƀ ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ пũрŻŶерźŻūũ ƈūлƈеŻźƈ źŷŰŭũŶűе гűŪųűž żźлŷūűŲ пŷŵŷƂű� 
ųŷŻŷрƄе ŪƄлŷ ŪƄ ūŷŰŵŷůŶŷ ũŭũпŻűрŷūũŻь ŭлƈ Ŷŷūŷгŷ пŷųŷлеŶűƈ пŷůűлƄž люŭеŲ ź 
űž źŷŪźŻūеŶŶƄŵ пŷŶűŵũŶűеŵ ůűŰŶеŶŶŷŲ ŻрũеųŻŷрűű ū źŻũрƁеŵ ūŷŰрũźŻе.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŖũűŪŷльƁżю пŷŵŷƂь ŷųũŰƄūũюŻ Ŗœŗ ű ŪűŰŶеź� ū Żŷ ūреŵƈ ųũų гŷźżŭũрźŻūŷ 
пŷŭźŻрũűūũеŻźƈ ű ū ŶеųŷŻŷрƄž źлżƀũƈž пŷŭžūũŻƄūũеŻ űŶűſűũŻűūż. ŗпƄŻ ŰũрżŪеůŶƄž 
źŻрũŶ ũпрŷŪűрżеŻźƈ ū ŕŷźųūе ű пŷŻŷŵ переŶŷźűŻźƈ ū регűŷŶƄ �ИŶŻерūью ��. şеŶŻр 
űŵееŻ ŭрżůеźųűе ųŷŶŻũųŻƄ ź ŪŷльƁűŵ ųŷлűƀеźŻūŷŵ źżŪƃеųŻŷū řŝ ŷŻ œũлűŶűŶгрũŭũ 
ŭŷ ŨųżŻűű. Őũпрŷź прűžŷŭűŻ űŰ źũŵŷгŷ регűŷŶũ� ū ŷźŶŷūŶŷŵ� żƀреůŭеŶűƈ űлű 
ŶеųŷŵŵерƀеźųűŲ źеųŻŷр прŷźƈŻ ŷ прŷūеŭеŶűű Żŷгŷ űлű űŶŷгŷ ŵерŷпрűƈŻűƈ� пŷźле 
ƀегŷ ũŶũлűŰűрżеŻźƈ ŽűŶũŶźŷūũƈ źŻŷрŷŶũ ūŷпрŷźũ ű лŷгűźŻűųũ. œũų прũūűлŷ� ŰũпрŷźƄ 
źūƈŰũŶƄ ź пŷŭŭерůųŷŲ źеŵеŲ люŭеŲ ź ŭеŵеŶſűеŲ� Żŷгŭũ ųũų ŭлƈ ŵеŭűſűŶźųűž 
рũŪŷŻŶűųŷū ŪƄлũ źŷŰŭũŶũ Ɓųŷлũ ū АźŻрũžũŶű пŷ űž прƈŵŷŵż Űũпрŷźż. 

œũų ŷŻŵеƀũеŻ ƆųźперŻ �ИŶŻерūью 1��� рũŶее ŪűŰŶеź ŷпреŭелƈл ųũųűе�Żŷ źūŷű 
űŵűŭůеūƄе Űũŭũƀű ű ūƄŪűрũл Ŗœŗ пŷŭ űŵűŭůеūżю Űũŭũƀż� ƀŻŷŪƄ ŷŶ пŷŵŷг ź 
прŷūеŭеŶűеŵ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷŲ ũųſűű. ŚеŲƀũź ŪűŰŶеź ŷŻŭũеŻ ŪŷльƁе Ŷũ ŷŻųżп Ŗœŗ 
ƆųźперŻűŰż� ŷпреŭелеŶűе ű Žŷрŵ� ű ŽŷрŵũŻũ� Żũų ųũų Ŗœŗ źŻũлű Ūŷлее ƆųźперŻŶƄŵű 
Űũ пŷźлеŭŶűе Ŷеźųŷльųŷ леŻ ű Żеперь ūŶżƁũюŻ ŪŷльƁе ŭŷūерűƈ. 
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ПОЖИЛЫЕ: САНКТПЕТЕРБУРГ  
И ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

Řŷ ŭũŶŶƄŵ ŝеŭерũльŶŷŲ źлżůŪƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге 
пŷ źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ 2021 гŷŭ прŷůűūũлŷ 1b�0�b�02 пŷůűлƄž ƀелŷūеųũ. Иž ŭŷлƈ ū ŷŪƂеŲ 
ƀűźлеŶŶŷźŻű ŶũźелеŶűƈ гŷрŷŭũ — 2����.

ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ųŷлűƀеźŻūŷ люŭеŲ ū ūŷŰрũźŻе źŻũрƁе �0 леŻ ū 2021 
гŷŭż źŷźŻũūлƈлŷ ��2b��2 ƀелŷūеųũ. ōŷлƈ пŷůűлŷгŷ ŶũźелеŶűƈ ū ŷŪлũźŻű — 2����. 
ŠűźлеŶŶŷźŻь пŷůűлƄž люŭеŲ ű ŭŷлƈ пŷůűлƄž ū źŷźŻũūе ŶũźелеŶűƈ űŰżƀũеŵƄž 
регűŷŶŷū еůегŷŭŶŷ рũźŻżŻ �пŷ ŭũŶŶƄŵ 201�ȡ2021 гŷŭŷū� �řŷźźŻũŻ� 2021�.

Śреŭű пŷůűлƄž люŭеŲ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű еźŻь грżппũ 
ũųŻűūŶƄž пŷůűлƄž. АųŻűūŶƄе пŷůűлƄе żƀũźŻūżюŻ ū рũŰлűƀŶƄž ūŷлŷŶŻерźųűž прŷеųŻũž 
�mźереŪрƈŶŷе} ūŷлŷŶŻерźŻūŷ�� прŷгрũŵŵũž пŷ ŷŪżƀеŶűю ŶũūƄųũŵ űźпŷльŰŷūũŶűƈ 
ŻеžŶűƀеźųűž źреŭźŻū ű прŷгрũŵŵŶŷгŷ ŷŪеźпеƀеŶűƈ� źпŷрŻűūŶƄž ŵерŷпрűƈŻűƈž.

Потребности

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� źреŭű ŷźŶŷūŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ пŷůűлƄž люŭеŲ� 
ŵũŻерűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ� ŵеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь� źŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе� 
źŷſűũльŶŷ�ŪƄŻŷūŷе ŷŪźлżůűūũŶűе� ųũƀеźŻūеŶŶƄŲ ŭŷźżг� ŪеŰŷпũźŶŷźŻь.

œ пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ ũųŻűūŶƄž пŷůűлƄž ŷŻŶŷźƈŻźƈ� прŷźŻрũŶźŻūũ ŭлƈ ŭŷźżгũ ű ŷŪƂеŶűƈ� 
źпŷрŻűūŶƄе ŰũŶƈŻűƈ ű ŵерŷпрűƈŻűƈ� ŷŪżƀеŶűе ſűŽрŷūƄŵ ųŷŵпеŻеŶſűƈŵ� прŷеųŻƄ� 
преŭпŷлũгũюƂűе ūŷŰŵŷůŶŷźŻь ŷŪŵеŶũ ŷпƄŻŷŵ ŭлƈ пŷůűлƄž люŭеŲ.

Ресурсы государственной системы в регионе

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ źűźŻеŵũ пŷŵŷƂű пŷůűлƄŵ люŭƈŵ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű 
ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ūųлюƀũеŻ żźлżгű źűŭелŷų� źŷſűũльŶƄž рũŪŷŻŶűųŷū� 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻь преŪƄūũŶűƈ ū źŻũſűŷŶũрũž ű űŶŻерŶũŻũž ŭлƈ пŷůűлƄž люŭеŲ. 
ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе żƀреůŭеŶűƈ ŷŽűſűũльŶŷ преŭŷźŻũūлƈюŻ ūźе ŽŷрŵƄ źŷſűũльŶŷгŷ 
ŷŪźлżůűūũŶűƈ — źŷſűũльŶŷ�ŪƄŻŷūƄе� źŷſűũльŶŷ�ŵеŭűſűŶźųűе� źŷſűũльŶŷ�
пźűžŷлŷгűƀеźųűе żźлżгű.

Ś 201� гŷŭũ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŭеŲźŻūżеŻ Řрŷгрũŵŵũ mŚŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ 
грũůŭũŶ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге}� ųŷŻŷрũƈ źŷŭерůűŻ ƁеźŻь пŷŭпрŷгрũŵŵ� ū Żŷŵ ƀűźле 
пŷŭпрŷгрũŵŵż ȹb� mŘŷūƄƁеŶűе ųũƀеźŻūũ ůűŰŶű грũůŭũŶ пŷůűлŷгŷ ūŷŰрũźŻũ ū ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżрге}. ŦŻũ ű ŭрżгűе пŷŭпрŷгрũŵŵƄ ūųлюƀũюŻ ŵерŷпрűƈŻűƈ� ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄе 
Ŷũ пŷŭŭерůųż пŷůűлƄž люŭеŲ� рũŰūűŻűе ű żлżƀƁеŶűе źűźŻеŵƄ źŷſűũльŶŷгŷ 
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ŷŪźлżůűūũŶűƈ ŶũźелеŶűƈ� źŷūерƁеŶźŻūŷūũŶűе űŶŽрũźŻрżųŻżрƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
żƀреůŭеŶűŲ źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ� пŷūƄƁеŶűе ųũƀеźŻūũ źŷſűũльŶƄž żźлżг� 
ŷŪżƀеŶűе ųŷŵпьюŻерŶƄŵ ű ИŶŻерŶеŻ�ŻеžŶŷлŷгűƈŵ� преŭŷźŻũūлеŶűе żźлżг źűŭелŷų� 
ŻеžŶŷлŷгűю mŻреūŷůŶũƈ ųŶŷпųũ}.

śũųůе ŭлƈ пŷūƄƁеŶűƈ ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű ŵеůūеŭŷŵźŻūеŶŶŷгŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ 
ű ųũƀеźŻūũ źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ ŶũźелеŶűƈ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ū 201� 
гŷŭż źŷŰŭũŶũ źлżůŪũ mźŷſűũльŶƄž żƀũźŻųŷūƄž}. ŚпеſűũлűźŻƄ рũŲŷŶŶƄž Ūюрŷ 
ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųŷгŷ ųũŰеŶŶŷгŷ żƀреůŭеŶűƈ mşеŶŻр ŷргũŶűŰũſűű źŷſűũльŶŷгŷ 
ŷŪźлżůűūũŶűƈ} ūŰũűŵŷŭеŲźŻūżюŻ Ŷũпрƈŵżю ź грũůŭũŶũŵű� ųŷŻŷрƄе ŶżůŭũюŻźƈ ū 
źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű� ūƄƈźŶƈюŻ űž прŷŪлеŵƄ� źŷźŻũūлƈюŻ űŶŭűūűŭżũльŶżю прŷгрũŵŵż 
преŭŷźŻũūлеŶűƈ źŷſűũльŶƄž żźлżг �ИŘŘŚŜ� ź żƀеŻŷŵ űŶŭűūűŭżũльŶŷŲ ŶżůŭũеŵŷźŻű� 
ũ Żũųůе ŽŷрŵűрżюŻ źŷſűũльŶƄŲ ŵũрƁрżŻ ű źпűźŷų ŷргũŶűŰũſűŲ� преŭŷźŻũūлƈюƂűž 
ŶеŷŪžŷŭűŵƄе żźлżгű.

ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭеŲźŻūżеŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ прŷгрũŵŵũ mŚŷſűũльŶũƈ 
пŷŭŭерůųũ ŷźŶŷūŶƄž ųũŻегŷрűŲ грũůŭũŶ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű}. 
Řŷŭпрŷгрũŵŵũ mřũŰūűŻűе źűźŻеŵƄ źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű} преŭżźŵũŻрűūũеŻ пŷūƄƁеŶűе ŭŷźŻżпŶŷźŻű ű ųũƀеźŻūũ źŷſűũльŶƄž żźлżг� 
źŷūерƁеŶźŻūŷūũŶűе ŻеžŶŷлŷгűŲ źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ пŷůűлƄž люŭеŲ.

Ресурсы НКО в регионе

ŚеŻь Ŗœŗ� ŷųũŰƄūũюƂűž пŷŭŭерůųż пŷůűлƄŵ люŭƈŵ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ű 
ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű� ūųлюƀũеŻ ŪŷльƁŷе ųŷлűƀеźŻūŷ ŷргũŶűŰũſűŲ. Ŗœŗ Żũų 
ůе� ųũų ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе żƀреůŭеŶűƈ� преŭŷźŻũūлƈюŻ ūźе ŽŷрŵƄ źŷſűũльŶŷгŷ 
ŷŪźлżůűūũŶűƈ.

Řрű ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷŵ ŽŷŶŭе mōűũųŷŶűƈ} ŭеŲźŻūżеŻ ųũŪűŶеŻ źŷſűũльŶŷŲ 
пŷŵŷƂű ŭлƈ люŭеŲ ū ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű� ū Żŷŵ ƀűźле пŷůűлƄž люŭеŲ. 
ŚŷſűũльŶƄе рũŪŷŻŶűųű ű пźűžŷлŷгű ŽŷŶŭũ прŷūŷŭƈŻ ųŷŶźżльŻũſűű пŷ źŷſűũльŶƄŵ 
ūŷпрŷźũŵ� ŷźżƂеźŻūлƈюŻ űŶŭűūűŭżũльŶŷе ŵеŭűųŷ�źŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе� 
ŷųũŰƄūũюŻ пŷŵŷƂь ū ūŷźźŻũŶŷūлеŶűű ŭŷųżŵеŶŻŷū� ūƄŭũюŻ прŷŭżųŻŷūƄе ŶũŪŷрƄ� 
ŷŭеůŭż ű ŷŪżūь.

Řрű ŽŷŶŭе mŚūеŻлűſũ} ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭеŲźŻūżеŻ źŻũſűŷŶũрŶŷе 
ŷŻŭелеŶűе ź ūреŵеŶŶƄŵ преŪƄūũŶűеŵ ŭлƈ пŷůűлƄž люŭеŲ ű űŶūũлűŭŷū� 
пŷлżźŻũſűŷŶũрŶŷе ŷŻŭелеŶűе ű ŷŻŭелеŶűе ŷŪźлżůűūũŶűƈ Ŷũ ŭŷŵż. ŝŷŶŭ ŷргũŶűŰżеŻ 
прũŰŭŶűųű ŭлƈ пŷůűлƄž� пŷŵŷгũеŻ űŵ ź ŷŽŷрŵлеŶűеŵ ŭŷųżŵеŶŻŷū� пŷźŻũŶŷūųŷŲ 
Ŷũ żƀеŻ ū ſеŶŻр ŰũŶƈŻŷźŻű ű ūреŵеŶŶŷŲ прŷпűźųŷŲ. śũųůе ū ŽŷŶŭе ŷргũŶűŰŷūũŶũ 
źлżůŪũ źűŭелŷų� преŭŷźŻũūлƈюŻźƈ źрŷƀŶƄе źŷſűũльŶƄе żźлżгű� ŭеŲźŻūżюŻ ŻеžŶŷлŷгűű 
mŰũŪŷŻлűūƄŲ źŷźеŭ}� mŻреūŷůŶũƈ ųŶŷпųũ} ű mŭŷŵŷŲ ŪеŰ прегрũŭ}. ŋŷлŷŶŻерƄ ŽŷŶŭũ 
пŷŵŷгũюŻ пŷůűлƄŵ люŭƈŵ ź ŵŷŪűльŶŷźŻью ű пŷлżƀеŶűеŵ ŭŷźŻżпũ ų ŶеŷŪžŷŭűŵƄŵ 
żźлżгũŵ ū гŷрŷŭе.

ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųũƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mŘŷųрŷūźųũƈ 
ŷŪƂűŶũ} реũлűŰżеŻ прŷеųŻ źűŭелŷų прű ōŷŵе преźŻũрелƄž mŘŷųрŷūźųũƈ ŷŪűŻель}� ũ 
Żũųůе преŭŷźŻũūлƈеŻ żźлżгű źűŭелŷų Ŷũ ŭŷŵż пŷ прŷгрũŵŵе mōŷŵũƁŶűŲ żžŷŭ}.
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ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mōŷлгŷ ű źƀũźŻлűūŷ} реũлűŰżеŻ рũŰŶŷŶũпрũūлеŶŶƄе 
прŷгрũŵŵƄ ŭлƈ пŷŵŷƂű пŷůűлƄŵ люŭƈŵ� ũŭреźŶũƈ пŷŵŷƂь �ŷплũŻũ леƀеŶűƈ ű 
реũŪűлűŻũſűű пŷůűлƄž люŭеŲ�� пŷŵŷƂь пũſűеŶŻũŵ źŷſűũльŶƄž ű ŵеŭűſűŶźųűž 
żƀреůŭеŶűŲ �żлżƀƁеŶűе ųũƀеźŻūũ ŵеŭűųŷ�źŷſűũльŶƄž żźлżг ŭлƈ пŷůűлƄž ū 
żƀреůŭеŶűƈž ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ�� преŭŷźŻũūлеŶűе źреŭźŻū пŷ żžŷŭż Űũ леůũƀűŵű 
ŪŷльŶƄŵű� реŵŷŶŻ ųūũрŻűр ūеŻерũŶŷū ű ŪлŷųũŭŶűųŷū� прŷŭŷūŷльźŻūеŶŶũƈ пŷŵŷƂь 
�ŷŪеźпеƀеŶűе пŷůűлƄž люŭеŲ ŪũŰŷūƄŵű прŷŭżųŻũŵű пűŻũŶűƈ�.

ŋ mŕũльŻűŲźųŷŲ źлżůŪе пŷŵŷƂű} źŷŰŭũŶũ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ źŻŷлŷūũƈ ŭлƈ 
ŶżůŭũюƂűžźƈ пŷůűлƄž люŭеŲ. Řŷŵűŵŷ гŷрƈƀегŷ ŷŪеŭũ� пŷźеŻűŻелű ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь 
ŷŭеůŭż� прŷŭżųŻŷūƄе ŶũŪŷрƄ� ŪеźплũŻŶƄе żźлżгű ƆлеųŻрűųũ� ūŰƈŻь ū ũреŶŭż źреŭźŻūũ 
ŵеŭűſűŶźųŷŲ реũŪűлűŻũſűű. ŚŷŻрżŭŶűųű ű пŷźеŻűŻелű źŻŷлŷūŷŲ ŷргũŶűŰżюŻ 
прũŰŭŶűųű ű ųŷŶſерŻƄ� ƀŻŷ пŷŰūŷлƈеŻ пŷůűлƄŵ люŭƈŵ преŷŭŷлеŻь źŷſűũльŶżю 
űŰŷлƈſűю.

ŎūреŲźųűŲ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ſеŶŻр mŐũŪŷŻũ�ŞƆźƆŭ Аūрũũŵ} — ŷŭŶũ űŰ źũŵƄž 
ųрżпŶƄž Ŗœŗ� ŷųũŰƄūũюƂűž пŷŵŷƂь пŷůűлƄŵ ū регűŷŶе. ŗргũŶűŰũſűƈ реũлűŰżеŻ 
прŷеųŻƄ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ преŭŷźŻũūлеŶűе пŷлŶŷгŷ źпеųŻрũ ŵеŭűųŷ�źŷſűũльŶƄž 
żźлżг ŭлƈ пŷůűлƄž� ŰũŶƈŻűƈ ŭлƈ пŷůűлƄž ź прŷŪлеŵũŵű пũŵƈŻű� źŷſűũльŶŷе 
źŷпрŷūŷůŭеŶűе� ųŷŶźżльŻũŻűūŶũƈ пŷŵŷƂь ū пŷлżƀеŶűű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źŷſűũльŶƄž 
żźлżг� ƆųźŻреŶŶũƈ пŷŵŷƂь люŭƈŵ ū ųрűŰűźŶŷŵ źŷźŻŷƈŶűű� прŷŭŷūŷльźŻūеŶŶƄе 
прŷгрũŵŵƄ� прŷųũŻ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ ŷŪŷрżŭŷūũŶűƈ.

Ŋŝ mōŷŪрƄŲ гŷрŷŭ ŘеŻерŪżрг} ū пũрŻŶерźŻūе ź ŪűŰŶеźŷŵ ű ŭрżгűŵű 
Ŷеųŷŵŵерƀеźųűŵű ŷргũŶűŰũſűƈŵű пŷŭŭерůűūũеŻ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе прŷеųŻƄ 
�грũŶŻƄ� ũųſűű ű ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе прŷгрũŵŵƄ�� ųŷŻŷрƄе ŶũпрũūлеŶƄ Ŷũ ūųлюƀеŶűе 
ůűŻелеŲ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ū ůűŰŶь регűŷŶũ� ūŰũűŵŷпŷŵŷƂь 
ű ŷŪŵеŶ ŷпƄŻŷŵ. ŚŷźеŭźųűŲ ſеŶŻр mŚŻũрƁűе} ū űŶųлюŰűūŶŷŵ ųлũźŻере mŖŷрŵũльŶŷе 
ŵеźŻŷ} — прŷźŻрũŶźŻūŷ ŭлƈ леųſűŲ� ŵерŷпрűƈŻűŲ� ŵũźŻер�ųлũźźŷū� гŭе пŷůűлƄе 
прűŶűŵũюŻ żƀũźŻűе ū ŷргũŶűŰũſűű ŵерŷпрűƈŻűŲ ű żƀũźŻūżюŻ ū Ŷűž.

Ś 201� гŷŭũ ŽŷŶŭ прű пŷŭŭерůųе ųŷŵпũŶűű -7, ű ŭрżгŷгŷ ŪűŰŶеźũ� ũ Żũųůе Ŗœŗ 
реũлűŰżеŻ прŷгрũŵŵż mАųŻűūŶŷе ŭŷлгŷлеŻűе}. Ŏе ŪлũгŷпŷлżƀũŻелű — люŭű źŻũрƁе �0 
леŻ �źŻũрƁűе�. ŦŻŷ ű mŶŷūƄе źŻũрƁűе} — źŷūреŵеŶŶƄе ű ũųŻűūŶƄе грũůŭũŶе� ųŷŻŷрƄе 
źųŷрŷ ūƄŲŭżŻ űлű ŶеŭũūŶŷ ūƄƁлű Ŷũ пеŶźűю� ŭлƈ Ŷűž ųрũŲŶе ŵũлŷ ũŭеųūũŻŶƄž űž 
Űũпрŷźũŵ żźлżг ű źерūűźŷū. ŦŻŷ ű грũůŭũŶе ���� ŭлƈ ųŷŻŷрƄž ŷźŷŪеŶŶŷ ũųŻżũльŶŷŲ 
źŻũŶŷūűŻźƈ Żеŵũ ŭŷźŻŷŲŶŷгŷ ŭŷлгŷźрŷƀŶŷгŷ żžŷŭũ. şель прŷгрũŵŵƄ — пŷūƄƁеŶűе 
ųũƀеźŻūũ ůűŰŶű źŻũрƁűž ƀереŰ űž źŷſűũльŶżю ūųлюƀеŶŶŷźŻь ű рũŰūűŻűе űŶųлюŰűūŶŷŲ 
źреŭƄ� ŷŪеźпеƀűūũюƂеŲ ūƄŪŷр рũŰŶƄž źŻрũŻегűŲ źŻũреŶűƈ ū ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ żрŷūŶƈ 
ũųŻűūŶŷźŻű ű пŷŻреŪŶŷźŻеŲ. Řрŷгрũŵŵũ реũлűŰżеŻźƈ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű Ŷеźųŷльųűž 
рũŲŷŶŷū гŷрŷŭũ� ūŷūлеųũƈ ŭŷ 10� ůűŻелеŲ źŻũрƁегŷ ūŷŰрũźŻũ ű ŷŪеźпеƀűūũƈ űž 
пŷлŶŷſеŶŶżю ŰũŶƈŻŷźŻь ű źũŵŷреũлűŰũſűю� źŷŭеŲźŻūżеŻ żųреплеŶűю źŷſűũльŶƄž 
źūƈŰеŲ ű ŪŷльƁеŵż żƀũźŻűю ū ůűŰŶű źŷŷŪƂеźŻū. Ŝźпеž прŷгрũŵŵƄ Ŷũ лŷųũльŶŷŵ 
żрŷūŶе ŷŪеźпеƀűл ŻűрũůűрŷūũŶűе ее прũųŻűų ū 11 ŭрżгűž регűŷŶũž řŷźźűű. 

Ŋŝ mŨрųũƈ ůűŰŶь} пŷŵŷгũеŻ ŷŭűŶŷųűŵ пŷůűлƄŵ люŭƈŵ� ŷŪеźпеƀűūũƈ űž 
прŷŭżųŻŷūƄŵű ŶũŪŷрũŵű� пŷŭũрŷƀŶƄŵű ŶũŪŷрũŵű� леųũрźŻūеŶŶƄŵű препũрũŻũŵű. 
ŚŷŻрżŭŶűųű ŽŷŶŭũ źŷпрŷūŷůŭũюŻ пŷůűлƄž люŭеŲ ū пŷлűųлűŶűųű ű ŪŷльŶűſƄ. 
ŗргũŶűŰũſűƈ Żũųůе ŷųũŰƄūũеŻ ŵũŻерűũльŶżю пŷŵŷƂь ű прŷūŷŭűŻ ŭŷźżгŷūƄе 
ŵерŷпрűƈŻűƈ ū Żреž żƀреůŭеŶűƈž ŭлƈ преźŻũрелƄž.
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şеŶŻр mřũŭŷŵűрũ} реũлűŰżеŻ прŷгрũŵŵż mōűũлŷг}� ŶũпрũūлеŶŶżю Ŷũ пŷūƄƁеŶűе 
ųŷŵпеŻеŶŻŶŷźŻű� прŷŽűлũųŻűųű прŷŽеźźűŷŶũльŶŷгŷ ūƄгŷрũŶűƈ ű żźŻũŶŷūлеŶűе 
прŷŽеźźűŷŶũльŶƄž źūƈŰеŲ źпеſűũлűźŻŷū� рũŪŷŻũюƂűž ū źűźŻеŵе źŷſűũльŶŷŲ 
пŷŭŭерůųű пŷůűлƄž люŭеŲ. Řрű пŷŭŭерůųе АльƈŶźũ mŚереŪрƈŶƄŲ ūŷŰрũźŻ} şеŶŻр 
реũлűŰżеŻ прŷеųŻ mśƄ Ŷе ŷŭűŶ}� ųŷŻŷрƄŲ ŶũпрũūлеŶ Ŷũ ŪеźплũŻŶżю пźűžŷлŷгűƀеźųżю 
пŷŵŷƂь люŭƈŵ źŻũрƁе �� леŻ.

ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mŚŻũрŷźŻь ū рũŭŷźŻь} рũŪŷŻũеŻ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű Ŷеźųŷльųűž 
регűŷŶŷū řŷźźűű� ū Żŷŵ ƀűźле ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű� реũлűŰżƈ 
рũŰŶŷŷŪрũŰŶƄе прŷгрũŵŵƄ�

1.  Řрŷгрũŵŵũ mŕеŭűſűŶũ} ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ żлżƀƁеŶűе ŽűŰűƀеźųŷгŷ źŷźŻŷƈŶűƈ 
пŷůűлƄž �ŷплũŻũ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű� реũŪűлűŻũſűŷŶŶŷгŷ ŷŪŷрżŭŷūũŶűƈ� 
ųŷŶźżльŻũſűŲ ŵеŭűſűŶźųűž źпеſűũлűźŻŷū� źŷпрŷūŷůŭеŶűе� рũŰūűŻűе ű 
żлżƀƁеŶűе űŶŻерŶũŻŷū ŭлƈ преźŻũрелƄž� ŷŪżƀеŶűе ŵеŭűſűŶźųűž źпеſűũлűźŻŷū�.

2.  Řрŷгрũŵŵũ mŎůеŭŶеūŶƄŲ żžŷŭ} ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ ŷргũŶűŰũſűю ŭлƈ люŭеŲ� 
ŶżůŭũюƂűžźƈ ū żžŷŭе� ŭŷźŻŷŲŶŷгŷ ű ųũƀеźŻūеŶŶŷгŷ żžŷŭũ ű ŰũŪŷŻƄ 
�ŷŪеźпеƀеŶűе źреŭźŻūũŵű гűгűеŶƄ� ŷŪŷрżŭŷūũŶűеŵ ŭлƈ гűгűеŶűƀеźųűž 
прŷſеŭżр� ŷŪƂеŶűе ź пŷůűлƄŵű люŭьŵű� ųŷŻŷрƄе Ŷе ŵŷгżŻ ŷŪƂũŻьźƈ 
ŻрũŭűſűŷŶŶƄŵű źпŷźŷŪũŵű� ŷŪеźпеƀеŶűе пŷůűлƄž люŭеŲ пŷŵŷƂŶűųũŵű пŷ 
żžŷŭż ű źűŭелųũŵű Ŷũ ŭŷŵż űлű ū űŶŻерŶũŻũž�.

�.  ŘрŷгрũŵŵƄ mŋŷлŷŶŻерźŻūŷ} ű mōŷźżг} ŶũпрũūлеŶƄ Ŷũ żлżƀƁеŶűе 
ƆŵŷſűŷŶũльŶŷгŷ źŷźŻŷƈŶűƈ пŷůűлƄž люŭеŲ �пŷеŰŭųű ūŷлŷŶŻерŷū ū űŶŻерŶũŻƄ� 
ŷŪƂеŶűе пŷ перепűźųе� źŪŷр пŷŭũрųŷū� ŷргũŶűŰũſűƈ Żūŷрƀеźųűž ŵũźŻерźųűž ū 
űŶŻерŶũŻũž� ũрŻ�Żерũпűƈ� ŵżŰƄųũльŶũƈ Żерũпűƈ� Ɔųźųżрźűű ű пр.�.

�.  Řрŷгрũŵŵũ mŜюŻŶƄŲ ŭŷŵ} ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ ŷŪеźпеƀеŶűе ŪƄŻŷūŷгŷ ųŷŵŽŷрŻũ 
ű ŪеŰŷпũźŶŷźŻű прŷůűūũŶűƈ пŷůűлƄž люŭеŲ �ŷргũŶűŰũſűƈ źпŷрŻűūŶƄž 
плŷƂũŭŷų� Żеплűſ� прŷūеŭеŶűе źżŪŪŷŻŶűųŷū� пŷŵŷƂь ū źрŷƀŶƄž ŪƄŻŷūƄž 
Ŷżůŭũž� ųŷźŵеŻűƀеźųűŲ реŵŷŶŻ� прűŷŪреŻеŶűе ŵеŪелű ű ŻеžŶűųű ű пр.�.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе

Ŗũ ŻеррűŻŷрűű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ŭеŲźŻūżеŻ прŷгрũŵŵũ ŚŪерŪũŶųũ mŗźŻрŷūŷų 
ŪеŰŷпũźŶŷźŻű}� пŷŻерƈūƁűŲźƈ пŷůűлŷŲ ƀелŷūеų ŵŷůеŻ ŰũŲŻű ū люŪŷе ŷŻŭелеŶűе 
ŚŪерŪũŶųũ ű пŷлżƀűŻь пŷŵŷƂь ū пŷűźųе рŷŭŶƄž ű ŭŷŵũ.

Удовлетворяемые потребности

Řŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻŷū� рũŶее ŶũŰūũŶŶƄе пŷŻреŪŶŷźŻű пŷůűлƄž Ŷе żŭŷūлеŻūŷрƈюŻźƈ 
пŷлŶŷźŻью Ŷű реźżрźũŵű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� Ŷű реźżрźũŵű Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźũ.

ŋ ŪŷльƁеŲ źŻепеŶű żŭŷūлеŻūŷрƈюŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻű пŷůűлƄž ū źŷſűũльŶŷ�ŪƄŻŷūŷŵ 
ŷŪźлżůűūũŶűű� ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű ű źŷſűũльŶŷŵ źŷпрŷūŷůŭеŶűű. ŦŻŷ Żе żźлżгű� ųŷŻŷрƄе 
ū ŰŶũƀűŻельŶŷŵ ŷŪƃеŵе преŭŷźŻũūлƈюŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ſеŶŻрƄ źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű 
пŷůűлƄŵ люŭƈŵ. ŦŻű żźлżгű ƈūлƈюŻźƈ ŪеźплũŻŶƄŵű� ũ ŶеŵŶŷгŷƀűźлеŶŶƄе плũŻŶƄе żźлżгű 
�żźлżгű źűŭелųű� źŷſűũльŶŷгŷ рũŪŷŻŶűųũ ű пр.� űŵеюŻ ŵűŶűŵũльŶżю źŻŷűŵŷźŻь.
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Ŗœŗ ū źūŷю ŷƀереŭь ŰũƀũźŻżю ūƄпŷлŶƈюŻ ŽżŶųſűю źŷſűũльŶŷгŷ źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ� 
пŷŵŷгũƈ ŶżůŭũюƂűŵźƈ пŷлżƀűŻь ŶеŷŪžŷŭűŵƄе żźлżгű ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
żƀреůŭеŶűƈž. ŗŭŶũųŷ Ŷű ż Ŗœŗ� Ŷű ż гŷźżŭũрźŻūũ ŶеŻ ƀеŻųűž ŵеžũŶűŰŵŷū ūƄƈūлеŶűƈ 
Żеž� ųŻŷ ŶżůŭũеŻźƈ ū пŷŵŷƂű. ŚűźŻеŵũ ŶŷźűŻ ŰũƈūűŻельŶƄŲ žũрũųŻер.

Неудовлетворенные потребности

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŰŶũƀűŻельŶŷе ųŷлűƀеźŻūŷ пŷůűлƄž люŭеŲ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ 
прŷűŶŽŷрŵűрŷūũŶŷ ŷ ŻŷŲ пŷŵŷƂű� ųŷŻŷрżю ŷŶű ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ ű Ŗœŗ. 
ŦŻŷ прűūŷŭűŻ ų ŶеūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŷžūũŻűŻь пŷŭŭерůųŷŲ ŪŷльƁżю ƀũźŻь пŷůűлƄž люŭеŲ.

Řŷ ŭũŶŶƄŵ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� źŷſűũльŶƄŵ ŷŪźлżůűūũŶűеŵ ū ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżрге ū 2020 гŷŭż ŪƄлű ŷžūũƀеŶƄ 1��b��� ƀелŷūеų ū ūŷŰрũźŻе źŻũрƁе �0 
леŻ. ŗžūũŻ źŶűůũеŻźƈ еůегŷŭŶŷ �Ŷũпрűŵер� ū 201� гŷŭż źŷſűũльŶŷе ŷŪźлżůűūũŶűе 
пŷлżƀũлű 1��b��� ƀелŷūеų�.

ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű źűŻżũſűƈ żźżгżŪлƈеŻźƈ Żеŵ� ƀŻŷ ŵŶŷгűе пŷŭŷпеƀŶƄе 
прŷůűūũюŻ ū ŷŻŭũлеŶŶƄž ŶũźелеŶŶƄž пżŶųŻũž. ŋ ŭереūŶƈž űŰ�Űũ плŷžűž ŪƄŻŷūƄž 
żźлŷūűŲ ūŷŰрũźŻũеŻ пŷŻреŪŶŷźŻь ū Żũųűž прŷźŻƄž ūеƂũž� ųũų ŭрŷūũ ű ūŷŭũ� ũ пŷŵŷƂь 
Żũųŷгŷ рŷŭũ Ŷе ūųлюƀеŶũ ū прŷгрũŵŵƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷŭŭерůųű. ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű źŷſűũльŶŷе ŷŪźлżůűūũŶűе ū 2020 гŷŭż пŷлżƀũлű 10b�1� пŷůűлƄž люŭеŲ� 
Żŷгŭũ ųũų ū 201� гŷŭż ƆŻŷ ƀűźлŷ ŭŷźŻűгũлŷ �2b��2 ƀелŷūеų �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2022�.

Śреŭű ŶеżŭŷūлеŻūŷреŶŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ŶũűŪŷлее ŷźŻрŷŲ ƈūлƈеŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻь 
ū ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű. ŘреŭźŻũūűŻелű Ŗœŗ ŷŻŵеŻűлű� ƀŻŷ ŪŷльƁűŶźŻūŷ пŷůűлƄž 
люŭеŲ ū регűŷŶе űŵеюŻ ŭŷžŷŭ� Ŷе преūƄƁũюƂűŲ прŷůűŻŷƀŶƄŲ ŵűŶűŵżŵ ű� ŶеźŵŷŻрƈ 
Ŷũ źŷſűũльŶżю пŷŭŭерůųż ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ� űźпƄŻƄūũюŻ ŽűŶũŶźŷūƄе ŻрżŭŶŷźŻű. 
ŖũűŪŷлее ŷźŻрŷ ƆŻũ прŷŪлеŵũ źŻŷűŻ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű.

ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū ŪеŰŷпũźŶŷźŻű Żũųůе Ŷе żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ Ŷű Ŗœŗ� Ŷű гŷźżŭũрźŻūŷŵ� 
ũ Ŷũ ŽŷŶе ƀũźŻƄž źлżƀũеū ŵŷƁеŶŶűƀеźŻūũ пŷŻреŪŶŷźŻь ū ŪеŰŷпũźŶŷźŻű ŶеżųлŷŶŶŷ 
ūŷŰрũźŻũеŻ.

Системные проблемы в регионе

ŗŭŶŷŲ űŰ ŷźŶŷūŶƄž прŷŪлеŵ Ŷũ żрŷūŶе регűŷŶũ ƆųźперŻƄ ŶũŰūũлű ŷŻźżŻźŻūűе 
ŭŷźŻũŻŷƀŶŷгŷ ųŷлűƀеźŻūũ űŶŽрũźŻрżųŻżрƄ źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ прŷůűūũŶűƈ ŭлƈ 
пŷůűлƄž люŭеŲ. ŋ гŷрŷŭе ű ŷŪлũźŻű Ŷе žūũŻũеŻ ŪеźплũŻŶƄž ŭŷŵŷū преźŻũрелƄž 
ŭлƈ пŷźŻŷƈŶŶŷгŷ прŷůűūũŶűƈ пŷůűлƄž люŭеŲ. ŜƀũźŻűе Ŗœŗ ū прŷſеźźе źŷŰŭũŶűƈ 
űŶŽрũźŻрżųŻżрƄ �ŭŷŵŷū преźŻũрелƄž� ŭŶеūŶƄž ſеŶŻрŷū преŪƄūũŶűƈ ű пр.� 
ŷźлŷůŶƈеŻźƈ ŭеŲźŻūżюƂűŵ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷŵ� żźŻũŶũūлűūũюƂűŵ ŰŶũƀűŻельŶŷе 
ųŷлűƀеźŻūŷ ŶŷрŵũŻűūŷū ű ŻреŪŷūũŶűŲ. ŌŷźżŭũрźŻūŷ пŷƀŻű Ŷе ŷųũŰƄūũеŻ źŷŭеŲźŻūűƈ 
Ŗœŗ ū źŷŰŭũŶűű ŶеŷŪžŷŭűŵŷŲ ŭлƈ ſелеūŷŲ грżппƄ űŶŽрũźŻрżųŻżрƄ.

ŖеŷŪžŷŭűŵŷźŻь źŷŪрũŻь ŵŶŷůеźŻūŷ ŭŷųżŵеŶŻŷū Żũųůе ŷźлŷůŶƈеŻ ŭлƈ пŷůűлƄž 
пŷлżƀеŶűе пŷŵŷƂű ųũų ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž� Żũų ű ū Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűƈž.

ŋ рƈŭе źлżƀũеū пŷŵŷƂь пŷůűлƄŵ ŷųũŰƄūũеŻźƈ ŶеźūŷеūреŵеŶŶŷ. Ŕюŭű� 
ŶżůŭũюƂűеźƈ� Ŷũпрűŵер� ū ŻеžŶűƀеźųűž źреŭźŻūũž реũŪűлűŻũſűű �űŶūũлűŭŶƄе 
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ųŷлƈźųű� прŷŻеŰƄ� пŷŭƃеŵŶűųű ű ŭр.�� пŷлżƀũюŻ űž пŷźле ŭлűŻельŶŷгŷ ŷůűŭũŶűƈ 
�пŷлгŷŭũ ű Ūŷлее�. ŖеųŷŻŷрƄе űŰ Ŷűž żŵűрũюŻ рũŶьƁе� ƀеŵ пŷлżƀũюŻ ŶżůŶƄе źреŭźŻūũ 
ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ űлű Ŗœŗ.

Возможности межсекторного партнерства

ŌŷźżŭũрźŻūŷ ű Ŗœŗ ū пŷźлеŭŶűе гŷŭƄ ũųŻűūŶŷ ūƄźŻрũűūũюŻ ŭűũлŷг ŭлƈ 
ƆŽŽеųŻűūŶŷŲ пŷŵŷƂű пŷůűлƄŵ люŭƈŵ. ŘũрŻŶерźŻūŷ źŻрŷűŻźƈ Ŷũ źŷūŵеźŻŶŷŲ рũŪŷŻе 
Ŷũŭ прŷеųŻũŵű ű ŶŷрŵũŻűūŶƄŵű ŭŷųżŵеŶŻũŵű.

ŝŷрŵƄ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ Ŗœŗ ź гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű źŻрżųŻżрũŵű�

1.  ŚŷŰŭũŶűе рũŪŷƀűž грżпп ź żƀũźŻűеŵ Ŗœŗ.

2.  ŠлеŶźŻūŷ преŭźŻũūűŻелеŲ Ŗœŗ ū ƆųźперŻŶƄž źŷūеŻũž.

�.  ŘрŷūеŭеŶűе źŷūŵеźŻŶƄž рũŪŷƀűž źŷūеƂũŶűŲ.

�.  ŘрŷūеŭеŶűе źŷūŵеźŻŶƄž ŷŪżƀũюƂűž ŵерŷпрűƈŻűŲ ŭлƈ ſелеūŷŲ грżппƄ.

�.  ŗргũŶűŰũſűƈ ű прŷūеŭеŶűе ųżльŻżрŶƄž ű прũŰŭŶűƀŶƄž ŵерŷпрűƈŻűŲ.

ŋ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű œŷŵűŻеŻƄ пŷ Żрżŭż ű ŰũŶƈŻŷźŻű 
źŷŻрżŭŶűƀũюŻ ź Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźŷŵ ųũų ź рũŪŷŻŷŭũŻелеŵ ŭлƈ пŷůűлƄž люŭеŲ. 
ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ пŷŵŷƂь ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ ū Žŷрŵе переŷŪżƀеŶűƈ ű źŷŭеŲźŻūűƈ 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūż люŭеŲ преŭпеŶźűŷŶŶŷгŷ ű пеŶźűŷŶŶŷгŷ ūŷŰрũźŻũ.

Ŗœŗ ūžŷŭƈŻ ū рееźŻр пŷźŻũūƂűųŷū źŷſűũльŶƄž żźлżг� ƀŻŷ� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� 
ūŶŷźűŻ пŷŰűŻűūŶƄŲ ūųлũŭ ū рũŰūűŻűе źűźŻеŵƄ пŷŵŷƂű пŷůűлƄŵ. Ŗũпрűŵер� Ŗœŗ 
— ŷźŶŷūŶƄе пŷźŻũūƂűųű źŷſűũльŶƄž żźлżг ū źŽере żžŷŭũ Ŷũ ŭŷŵż ŭлƈ œŷŵűŻеŻũ пŷ 
źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųе ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ.

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ рũŰūűŻűе пũрŻŶерźŻūũ Ŗœŗ ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ŷргũŶŷū� ƆųźперŻƄ 
ŷŻŵеŻűлű� ƀŻŷ ū регűŷŶе Ŷе žūũŻũеŻ плŷƂũŭųű� гŭе ŪƄ регżлƈрŶŷ прŷūŷŭűлűźь ūźŻреƀű 
преŭźŻũūűŻелеŲ гŷźżŭũрźŻūũ ű Ŗœŗ ź ūŷŰŵŷůŶŷźŻью źŷūŵеźŻŶŷгŷ плũŶűрŷūũŶűƈ ű 
źŷглũźŷūũŶűƈ прŷгрũŵŵ� źерūűźŷū ű żźлżг. ŌŷźżŭũрźŻūż ŶеŷŪžŷŭűŵŷ ŪŷльƁе прűūлеųũŻь 
преŭźŻũūűŻелеŲ Ŗœŗ ų плũŶűрŷūũŶűю пŷŵŷƂű ſелеūŷŲ грżппе.

řũŪŷŻũ Ŗœŗ ź ŭŷŶŷрũŵű ŶеżźŻŷŲƀűūũ. Ŗœŗ Ŷе ŵŷгżŻ рũźźƀűŻƄūũŻь Ŷũ пŷźŻŷƈŶŶżю 
пŷŭŭерůųż ŪűŰŶеźũ. ŋ ŶũźŻŷƈƂее ūреŵƈ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе Ŷереŭųŷ реũлűŰżеŻźƈ ū 
Žŷрŵе еŭűŶŷрũŰŷūŷŲ пŷŭŭерůųű ŪűŰŶеźŷŵ ŷŻŭельŶŷгŷ прŷеųŻũ űлű ŵерŷпрűƈŻűƈ. 
śũųůе ūлűƈŶűе Ŷũ прŷſеźź ŽũŶŭрũŲŰűŶгũ ū Żеž ŽŷŶŭũž� гŭе ŷŶ ūƄźŻрŷеŶ� ŷųũŰƄūũеŻ 
ƆųŷŶŷŵűƀеźųũƈ ŶеźŻũŪűльŶŷźŻь.

Řрűŵер ƆŽŽеųŻűūŶŷгŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ — пŷŭŭерůųũ ŪűŰŶеźŷŵ еūреŲźųűž 
ŷргũŶűŰũſűŲ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ. ŖũſűŷŶũльŶŷе źŷŷŪƂеźŻūŷ mřŷźźűŲźųűŲ еūреŲźųűŲ 
ųŷŶгреźź} ŷŪƃеŭűŶƈеŻ ŪűŰŶеźŵеŶŷū� ůерŻūżюƂűž ŭеŶьгű ū œŷŶгреźź. řżųŷūŷŭźŻūŷ 
œŷŶгреźźũ рũźпреŭелƈеŻ źŷŪрũŶŶƄе źреŭźŻūũ ŵеůŭż еūреŲźųűŵű ŷргũŶűŰũſűƈŵű 
гŷрŷŭũ� Ŷũ ųŷŻŷрƄе Żе реũлűŰżюŻ źūŷű прŷеųŻƄ. ŋ ŷŻŭельŶƄž źлżƀũƈ Ŗœŗ ŵŷůеŻ 
ŰũпрŷźűŻь ż œŷŶгреźźũ źŪŷр źреŭźŻū ŭлƈ ŷųũŰũŶűƈ źрŷƀŶŷŲ пŷŵŷƂű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелю.

ŗŭűŶ űŰ ŷźŶŷūŶƄž Űũпрŷźŷū Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűž ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ� пŷ ŵŶеŶűю 
ƆųźперŻŷū� — űŶūеźŻűſűű ŪűŰŶеźũ ū źŻрŷűŻельźŻūŷ пũŶźűŷŶũŻŷū ű ſеŶŻрŷū ŭŶеūŶŷгŷ 
преŪƄūũŶűƈ ŭлƈ пŷůűлƄž люŭеŲ� ū Żŷŵ ƀűźле ŭлƈ пŷůűлƄž люŭеŲ� źŻрũŭũюƂűž 
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ŭеŵеŶſűеŲ. Śреŭű Ŗœŗ źżƂеźŻūżеŻ ųŷŶųżреŶſűƈ Űũ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ź ųŷŵпũŶűƈŵű� 
ŰũŶűŵũюƂűŵűźƈ прŷŭũůеŲ ű прŷűŰūŷŭźŻūŷŵ ŵеŭűſűŶźųűž űŰŭелűŲ ű ŷŪŷрżŭŷūũŶűƈ.

Ŗœŗ� пŷŵŷгũюƂűе пŷůűлƄŵ люŭƈŵ� Żũųůе ūŰũűŵŷŭеŲźŻūżюŻ ź Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűŵű 
ź ŭрżгűŵű ſелеūƄŵű грżппũŵű. ŋ рũŵųũž źŷŻрżŭŶűƀеźŻūũ прŷžŷŭƈŻ źŷūŵеźŻŶƄе ũųſűű 
пŷŵŷƂű. Ŗũпрűŵер� ũųſűƈ пŷ źŪŷрż ūеƂеŲ ŭлƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž űлű ũųſűƈ пŷ ūƈŰũŶűю 
ūеƂеŲ ŭлƈ ŶеŭŷŶŷƁеŶŶƄž ŭеŻеŲ ű ŭр. śũųűе ũųſűű пŷŰūŷлƈюŻ ūŶеźŻű ūųлũŭ ųũų ū 
żŭŷūлеŻūŷреŶűе ŪũŰŷūƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ грżпп пŷлżƀũŻелеŲ Ūлũг �ŭеŻеŲ� ŪеŰŭŷŵŶƄž�� 
Żũų ű źŷſűũльŶƄž ű пźűžŷлŷгűƀеźųűž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ пŷůűлƄž люŭеŲ.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŌŷźżŭũрźŻūŷ ű Ŗœŗ ũųŻűūŶŷ ūŷūлеƀеŶƄ ū пŷŵŷƂь ſелеūŷŲ грżппе. ŋеŭеŻźƈ рũŪŷŻũ 
пŷ ūźеŵ ŶũпрũūлеŶűƈŵ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ пŷůűлƄž люŭеŲ� ŷŭŶũųŷ űŵеюƂегŷźƈ ŷŪƃеŵũ 
пŷŵŷƂű ūźе еƂе ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ. ŘреűŵżƂеźŻūŷŵ Ŗœŗ ƈūлƈеŻźƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь ŻеźŶŷгŷ 
ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ ź ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵű ű űž ŷųрżůеŶűеŵ� ƀŻŷ źпŷźŷŪźŻūżеŻ ſелŷźŻŶŷŲ 
ű ƆŽŽеųŻűūŶŷŲ рũŪŷŻе ź пŷůűлƄŵű люŭьŵű.

ŊűŰŶеź ŵũлŷ ūŷūлеƀеŶ ū źűźŻеŵż пŷŭŭерůųű ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ грżппƄ� рũźƁűреŶűе 
żƀũźŻűƈ ŪűŰŶеźũ ū ŶеŲ пŷŰūŷлűŻ żūелűƀűŻь ŷŪƃеŵƄ пŷŵŷƂű ű ŷŪеźпеƀűŻь ее 
źūŷеūреŵеŶŶŷźŻь ŭлƈ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство
1.  ŘрŷūŷŭűŻь ũųŻűūŶŷе űŶŽŷрŵűрŷūũŶűе ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž пŷлżƀеŶűƈ 

пŷŵŷƂű �прŷгрũŵŵũž� ŵерũž пŷŭŭерůųű ű пр.� ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ ű Ŗœŗ 
пŷ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄŵ ųũŶũлũŵ� ŭŷźŻżпŶƄŵ пŷůűлƄŵ люŭƈŵ �Ŷũпрűŵер� 
ŻелеūűŭеŶűе�� ū ŵеźŻũž ƀũźŻŷгŷ преŪƄūũŶűƈ преŭźŻũūűŻелеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ 
�Ŷũпрűŵер� пŷлűųлűŶűųű� ŪũŶųŷūźųűе ŷŻŭелеŶűƈ� ŷŻŭелеŶűƈ пŷƀŻ ű Ż.bŭ�. 

2.  ŘрűūлеųũŻь прŷŽűльŶƄе Ŗœŗ ų плũŶűрŷūũŶűю ű реũлűŰũſűű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
ŭеƈŻельŶŷźŻű ū źŽере пŷŵŷƂű пŷůűлƄŵ люŭƈŵ. 

�.  ŚŷŰŭũŻь пŷźŻŷƈŶŶżю плŷƂũŭųż ŭлƈ ūźŻреƀ преŭźŻũūűŻелеŲ гŷźżŭũрźŻūũ� ŪűŰŶеźũ 
ű Ŗœŗ ŭлƈ регżлƈрŶƄž ūźŻреƀ ű ŷŪźżůŭеŶűŲ� źŷглũźŷūũŶűƈ ŭеŲźŻūűŲ ū źŽере 
пŷŵŷƂű пŷůűлƄŵ люŭƈŵ.

�.  ŝŷрŵűрŷūũŻь ŷŻƀеŻŶŷźŻь ŷ прŷŭелũŶŶŷŲ рũŪŷŻе ū źŽере ŷųũŰũŶűƈ пŷŭŭерůųű 
ű ŷргũŶűŰũſűű źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ пŷůűлƄž люŭеŲ� ŶżůŭũюƂűžźƈ ū пŷŵŷƂű� ű 
ŭелũŻь ее ŭŷźŻżпŶŷŲ ŭлƈ Ŗœŗ ű ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр.

�.  ŘŷūƄźűŻь ŭŷźŻżпŶŷźŻь ű ųũƀеźŻūŷ пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ ű пźűžűũŻрűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű 
ŭлƈ пŷůűлƄž люŭеŲ.

�.  ŚŵƈгƀűŻь ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷ ū ƀũźŻű пŷŵŷƂű ŪűŰŶеźũ прŷŭżųŻũŵű пűŻũŶűƈ 
пŷůűлƄŵ люŭƈŵ.
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НКО
1.  řũŰūűūũŻь źűźŻеŵż ŭŷлгŷźрŷƀŶŷŲ пŷŵŷƂű пŷůűлƄŵ.

2.  řũźƁűрƈŻь ű пŷūƄƁũŻь ųũƀеźŻūŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ ŵеůŭż Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűŵű ź 
ſелеūŷŲ грżппŷŲ.

�.  řũźźŵŷŻреŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь űźпŷльŰŷūũŶűƈ źŻрũŻегűű ŽũŶŭрũŲŰűŶгũ ŭлƈ 
перūŷŶũƀũльŶŷгŷ прűūлеƀеŶűƈ ŪűŰŶеźũ ų пŷŵŷƂű ſелеūŷŲ грżппе.

Бизнес
ŗųũŰũŻь ŽűŶũŶźŷūżю ű юрűŭűƀеźųżю пŷŵŷƂь Ŗœŗ ū źŷŰŭũŶűű űŶŽрũźŻрżųŻżрƄ 

źŷпрŷūŷůŭũеŵŷгŷ преŪƄūũŶűƈ пŷůűлƄž люŭеŲ — ŭŷŵŷū преźŻũрелƄž� ŭŶеūŶƄž 
ſеŶŻрŷū преŪƄūũŶűƈ.

ŚŷŻрżŭŶűƀũŻь ź Ŗœŗ ū рũŵųũž прŷūеŭеŶűƈ юрűŭűƀеźųűž ųŷŶźżльŻũſűŲ ŭлƈ 
пŷůűлƄž люŭеŲ� źŻũūƁűž ůерŻūũŵű ŵŷƁеŶŶűƀеźŻūũ� Ŷũ ŪеŰūŷŰŵеŰŭŶŷŲ ŷźŶŷūе űлű 
ū рũŵųũž пũрŻŶерźųűž źųűŭŷų.

ŚпŷŶźűрŷūũŻь Ŗœŗ ū рũŵųũž пũрŻŶерźŻūũ пŷ ŷųũŰũŶűю пŷŵŷƂű пŷůűлƄŵ люŭƈŵ ū 
преŭŷźŻũūлеŶűű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ ŻеžŶűƀеźųűž źреŭźŻū реũŪűлűŻũſűű �űŶūũлűŭŶƄе 
ųŷлƈźųű� прŷŻеŰƄ� пŷŭƃеŵŶűųű ű Ż.bŭ.�.

ŘреŭŷźŻũūлƈŻь űŶŽрũźŻрżųŻżрż ŭлƈ źŪŷрũ прŷŭżųŻŷū ű Żŷūũрŷū ŵũźźŷūŷгŷ 
пŷŻреŪлеŶűƈ ŭлƈ пŷůűлƄž люŭеŲ� ŭлƈ рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ űŶŽŷрŵũſűű ŷŪ żźлżгũž ŭлƈ 
пŷůűлƄž люŭеŲ. 

ŚŷŰŭũūũŻь ű ŽűŶũŶźűрŷūũŻь źŷūŵеźŻŶŷ ź ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŵű ŽŷŶŭũŵű 
űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄе ųũŵпũŶűű ŭлƈ рŷŭźŻūеŶŶűųŷū пŷůűлƄž люŭеŲ� ŷŪ żžŷŭе Űũ 
пŷůűлƄŵ ƀелŷūеųŷŵ� ŷ рũŶŶеŲ ŭűũгŶŷźŻűųе źерŭеƀŶŷ�źŷźżŭűźŻƄž ű Ŷеūрŷлŷгűƀеźųűž 
ŰũŪŷлеūũŶűŲ� źпŷźŷŪũž ŷųũŰũŶűƈ пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ ű юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű.
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ПОЖИЛЫЕ: ЛИПЕЦК  
И ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность 

ŋ перűŷŭ ź 201� пŷ 2021 гг. Ŷũ ŻеррűŻŷрűű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ƀűźлеŶŶŷźŻь 
пŷůűлƄž люŭеŲ пŷźŻепеŶŶŷ żūелűƀűūũлũźь. ŦŻŷ žũрũųŻерŶŷ ŭлƈ лűſ ųũų ŵżůźųŷгŷ� Żũų 
ű ůеŶźųŷгŷ пŷлũ� ƀűźлŷ ŵżůƀűŶ Űũ ŭũŶŶƄŲ прŷŵеůżŻŷų ūƄрŷźлŷ ź ��b2�0 ƀелŷūеų ŭŷ 
102b�1� ƀелŷūеų� ũ ƀűźлŷ ůеŶƂűŶ — ź 1��b��2 ƀел ŭŷ 1��b1�2 ƀелŷūеų �ŝеŭерũльŶũƈ 
źлżůŪũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� 2021�. ōŷлƈ пŷůűлƄž люŭеŲ ū źŷźŻũūе ŶũźелеŶűƈ 
ŷŪлũźŻű Żũųůе ūƄрŷźлũ Űũ ƆŻŷŻ перűŷŭ Ŷũ 1��� ű źŷźŻũūűлũ 2����.

Потребности

ŘŷŻреŪŶŷźŻű пŷůűлƄž ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű Żũųűе ůе� ųũų ű Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе� 
ŷŶű źūƈŰũŶƄ ź źŷſűũльŶƄŵ ű ŵеŭűſűŶźųűŵ ŷŪźлżůűūũŶűеŵ� ũ Żũųůе żŭŷūлеŻūŷреŶűеŵ 
ůűŰŶеŶŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ. ŚлеŭżеŻ ŷŻŵеŻűŻь� ƀŻŷ� пŷ ŭũŶŶƄŵ řŷźźŻũŻũ� ū ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű źреŭŶűŲ рũŰŵер пеŶźűű źŷźŻũūлƈеŻ 1�b10� рżŪлеŲ ū ŵеźƈſ �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 
2021�. Řŷ ŵŶеŶűю ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� ŭũůе ŻũųŷŲ ūелűƀűŶƄ ŷŶũ ŭŷźŻűгũеŻ Ŷе ż ūźеž� 
«...они вот говорят, в среднем девятнадцать, ну где она девятнадцать? Двенадцать 
если двести у меня, то это сколько раз мне надо добавить до девятнадцати?» 
�ИŶŻерūью 2��. «Со всеми надбавками я получаю двенадцать тысяч» �ИŶŻерūью �0�.

Множественная дискриминация

œũŻегŷрűƈ пŷůűлƄž ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű űŵееŻ ŵŶŷůеźŻūеŶŶƄе переźеƀеŶűƈ ź 
ŭрżгűŵű źŷſűũльŶŷ żƈŰūűŵƄŵű грżппũŵű� ū ŷźŶŷūŶŷŵ ź люŭьŵű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью ű 
ŵũлŷűŵżƂűŵű.

řеźżрźƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ ū регűŷŶе

ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŪƄлũ реũлűŰŷūũŶũ гŷźпрŷгрũŵŵũ mŚŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ 
грũůŭũŶ� реũлűŰũſűƈ źеŵеŲŶŷ�ŭеŵŷгрũŽűƀеźųŷŲ пŷлűŻűųű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű} ū ƀũźŻű 
пŷůűлƄž ū 201� гŷŭż �œАŝ� 201��. ŚŷглũźŶŷ еŲ� 

ũ�  ųŷŵпеŶźũſűю рũźžŷŭŷū Ŷũ żплũŻż ūŰŶŷźũ Ŷũ ųũпűŻũльŶƄŲ реŵŷŶŻ ŷŪƂегŷ 
űŵżƂеźŻūũ ū ŵŶŷгŷųūũрŻűрŶŷŵ ŭŷŵе пŷлżƀűлű ��� ŻƄź. ƀел.� ŭŷźŻűгƁűž 
ūŷŰрũźŻũ �0�Żű ű �0�Żű леŻ� Ŷũ źżŵŵż 10�� ŵлŶ рżŪ. �12�� ų 201� гŷŭż��

Ū�  Ŷũ преŭŷźŻũūлеŶűе льгŷŻ ŷŻŭельŶƄŵ ųũŻегŷрűƈŵ грũůŭũŶ пŷ ŷплũŻе прŷеŰŭũ 
ũūŻŷŻрũŶźпŷрŻŷŵ ŷŪƂегŷ пŷльŰŷūũŶűƈ ŪƄлŷ ūƄŭелеŶŷ 2���� ŵлŶ рżŪ.�
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ū�  ŪеźплũŻŶƄŵű прŷŻеŰŶŷ�ŷрŻŷпеŭűƀеźųűŵű űŰŭелűƈŵű ŷŪеźпеƀеŶƄ ��� ŻƄź. ƀел. 
Ŷũ źżŵŵż 2��� ŵлŶ рżŪ.�

г�  Ŷũ пŷūƄƁеŶűе ųũƀеźŻūũ ůűŰŶű пŷůűлƄž люŭеŲ� рũŰūűŻűе źűźŻеŵƄ źŷſűũльŶŷгŷ 
ŷŪźлżůűūũŶűƈ ŶũźелеŶűƈ ŷŪлũźŻű űŰ ŷŪлũźŻŶŷгŷ ŪюŭůеŻũ ŶũпрũūлеŶŷ 1b��1�� 
ŵлŶ рżŪ.� Űũ źƀеŻ źреŭźŻū ūŶеŪюŭůеŻŶƄž űźŻŷƀŶűųŷū — ����� ŵлŶ рżŪ.�

ŭ�  Ŷũ źŷŭерůũŶűе źŻũſűŷŶũрŶƄž ű пŷлżźŻũſűŷŶũрŶƄž żƀреůŭеŶűŲ ŶũпрũūлеŶŷ 
����� ŵлŶ рżŪ. �

е�  Ŷũ źŷŭерůũŶűе 20 ŷŪлũźŻŶƄž ſеŶŻрŷū źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ŪƄлŷ ūƄŭелеŶŷ 
1b1�2�� ŵлŶ рżŪ.�

ů�  żźлżгű ū Žŷрŵе źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ Ŷũ ŭŷŵż ŷųũŰũŶƄ 1� ŻƄź. грũůŭũŶũŵ 
пŷůűлŷгŷ ūŷŰрũźŻũ ű űŶūũлűŭũŵ� źŷſűũльŶŷе ŷŪźлżůűūũŶűе ū źŻũſűŷŶũрŶƄž 
żƀреůŭеŶűƈž ŷŪлũźŻű пŷлżƀűлű 2�� ŻƄź. ƀел.�

Ű�  ŷргũŶűŰŷūũŶƄ mźũŶũŻŷрűű Ŷũ ŭŷŵż} ŭлƈ 1�� ŻƄź. ƀел.

ŋ льгŷŻŶƄž ųũŻегŷрűƈž еźŻь пŷůűлƄе люŭű� ųŷŻŷрƄе пŷльŰżюŻźƈ ŷпреŭелеŶŶƄŵű 
ŵерũŵű пŷŭŭерůųű �ИŶŻерūью 12�. ŎźŻь ŵерƄ пŷŭŭерůųű прŷźŻŷ ŭлƈ грũůŭũŶ� 
ŭŷźŻűгƁűž пеŶźűŷŶŶŷгŷ űлű преŭпеŶźűŷŶŶŷгŷ ūŷŰрũźŻũ� ŷŭŶũųŷ űž Ŷе Żũų ŵŶŷгŷ. 
Śюŭũ ůе ŷŻŶŷźűŻźƈ źŷſűũльŶŷе ŷŪźлżůűūũŶűе Ŷũ ŭŷŵż űлű ū źŻũſűŷŶũрũž� ųŷгŭũ 
ū źűлż ūŷŰрũźŻũ űлű ŰũŪŷлеūũŶűŲ люŭű Ŷе ŵŷгżŻ źеŪƈ ŷŪźлżůűūũŻь. śũųůе ŷŶũ 
ŷŻŵеƀũеŻ� ƀŻŷ ū 2020 ŪƄлũ прŷūеŭеŶũ ũųſűƈ� ū žŷŭе ųŷŻŷрŷŲ źŷſűũльŶƄе рũŪŷŻŶűųű 
ű ūŷлŷŶŻерƄ ŭŷźŻũūлƈлű прŷŭżųŻŷūƄе ŶũŪŷрƄ пŷůűлƄŵ люŭƈŵ� ŷŭŶũųŷ� пŷ ее ŵŶеŶűю� 
ƆŻŷ ŻреŪżеŻ ŷŻŭельŶŷгŷ ŷргũŶűŰũſűŷŶŶŷгŷ ūŶűŵũŶűƈ� пŷŻŷŵż ƀŻŷ ū Ŕűпеſųе люŭеŲ� 
ůелũюƂűž ŭŷŪрŷūŷльŶŷ ŰũŶűŵũŻьźƈ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷźŻью� Ŷе Żũų ŵŶŷгŷ. ŚŷглũźŶŷ 
żŻūерůŭеŶűƈŵ ƆųźперŻũ� ū регűŷŶе ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ пŷŭŭерůųũ ŷŻŭельŶƄž ųũŻегŷрűŲ 
грũůŭũŶ ź пŷŵŷƂью ūƄплũŻ űŰ ŽеŭерũльŶŷгŷ ŪюŭůеŻũ Ŷũ� Ŷũпрűŵер� żлżƀƁеŶűе 
ůűлűƂŶƄž żźлŷūűŲ� «Но просто мы им передаем деньги на реализацию, чтобы они 
улучшили свои жилищные условия. То есть сами мы жилье не предоставляем, этим у 
нас другое управления занимается и местные органы власти» �ИŶŻерūью 12�.

Ресурсы НКО в регионе

Ŗũ ŻеррűŻŷрűű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű прŷгрũŵŵƄ пŷŭŭерůųű пŷůűлƄž 
реũлűŰżюŻ źлеŭżюƂűе Ŗœŗ� ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mōũрű еŭż�}� ŽŷŶŭ ŗřŊИ� 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŝŷŶŭ mōũрű Ŗũŭеůŭż} �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. śũųůе ū гŷрŷŭе 
Ŏлеſ ŽżŶųſűŷŶűрżеŻ ŽŷŶŭ mœũƀеźŻūŷ ůűŰŶű}� ųŷŻŷрƄŲ прű пŷŭŭерůųе ųŷŵпũŶűű -7, 
ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь пŷůűлƄŵ пŷ рũŰлűƀŶƄŵ прŷгрũŵŵũŵ Ŷũ ŪеŰūŷŰŵеŰŭŶŷŲ ŷźŶŷūе. 
śũų� ū пũрŻŶерźŻūе реũлűŰżеŻźƈ прŷгрũŵŵũ mАŭреźũ ŭŷŪрũ}� ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶũƈ Ŷũ 
ũŭреźŶżю źŷſűũльŶżю пŷŵŷƂь ŷŭűŶŷųűŵ ű ŷŭűŶŷųŷ прŷůűūũюƂűŵ пеŶźűŷŶерũŵ 
ū ūŷŰрũźŻе �� леŻ ű źŻũрƁе� ũ Żũųůе Ŷũ ŷргũŶűŰũſűю űž ŭŷźżгũ ū гŷрŷŭе �œũƀеźŻūŷ 
ůűŰŶű� 2021�. śũųůе прű źŷŭеŲźŻūűű Ŕűпеſųŷгŷ регűŷŶũльŶŷгŷ ŷŻŭелеŶűƈ ŚŷюŰũ 
пеŶźűŷŶерŷū řŷźźűű ū регűŷŶе źżƂеźŻūżеŻ ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄŲ прŷеųŻ mœŷŵпьюŻерŶũƈ 
ũųũŭеŵűƈ ŭлƈ źŻũрƁегŷ пŷųŷлеŶűƈ}� ſелью ųŷŻŷрŷгŷ ƈūлƈеŻźƈ пŷūƄƁеŶűе żрŷūŶƈ 
ųŷŵпьюŻерŶŷŲ грũŵŷŻŶŷźŻű лűпƀũŶ ū ūŷŰрũźŻе ŷŻ �0 леŻ ű źŻũрƁе. œрŷŵе Żŷгŷ� ź 
2022 гŷŭũ ŽŷŶŭ реũлűŰżеŻ ū Ŏльſе ųŷŶųżрź źŷſűũльŶƄž прŷеųŻŷū� ŶũпрũūлеŶŶƄŲ Ŷũ 
пŷŭŭерůųż űŶűſűũŻűū ũųŻűūŶƄž гŷрŷůũŶ źŻũрƁегŷ пŷųŷлеŶűƈ.
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Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе

ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű прŷгрũŵŵƄ пŷŭŭерůųű пŷůűлƄž źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ� 
ųŷŻŷрƄе ŪƄлű преŭźŻũūлеŶƄ Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе� Ŷе реũлűŰżюŻźƈ. Ũрųűž ųеŲźŷū 
пŷŭŭерůųű пŷůűлƄž źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ преŭźŻũūлеŶŷ ųрũŲŶе ŵũлŷ� Űũ űźųлюƀеŶűеŵ 
прŷеųŻŷū� źūƈŰũŶŶƄž ź ųŷŵпũŶűеŲ -7,.

Удовлетворяемые потребности

ōũŶŶƄž ųũźũŻельŶŷ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ пŷůűлƄž пŷ ŭũŶŶŷŵż регűŷŶż ŵũлŷ. ōűŶũŵűųũ 
пŷ ŷžūũŻż пŷůűлƄž źŷſűũльŶƄŵ ŷŪźлżůűūũŶűеŵ ŶеŰŶũƀűŻельŶũ� 201� гŷŭ — 1�b��0 
ƀел. ����2� ŷŻ ŷŪƂегŷ ƀűźлũ пŷůűлƄž�� 201� гŷŭ — 1�b��2 ƀел. ������ ŷŻ ŷŪƂегŷ 
ƀűźлũ пŷůűлƄž�� ũ 2020 гŷŭ — 1�b�0� ƀел. ����� ŷŻ ŷŪƂегŷ ƀűźлũ пŷůűлƄž� �Ŏźлű 
ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. śũųŷŲ ŶеŰŶũƀűŻельŶƄŲ прŷſеŶŻ ŵŷůŶŷ ųŷźūеŶŶŷ пŷŭŻūерŭűŻь 
Żеŵ� ƀŻŷ Ŷű ŷŭűŶ űŰ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ Ŷе ŪƄл ŷžūũƀеŶ źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻŷŲ. œ Żŷŵż 
ůе źŻŷűŻ ŷŻŵеŻűŻь� ƀŻŷ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелű ŵũлŷŵŷŪűльŶƄ� ű ūŷлŷŶŻерźųũƈ ŭеƈŻельŶŷźŻь 
Ŷе рũŰūűŻũ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� ū ŷźŶŷūŶŷŵ űŵ прűŶŷźƈŻ прŷŭżųŻƄ źŷźеŭű űлű Żе� 
ųŷгŷ żŭũеŻźƈ пŷпрŷźűŻь. 

Неудовлетворенные потребности 

ŗпрŷƁеŶŶƄе ŪлũгŷпŷлżƀũŻелű Ŷе пŷльŰżюŻźƈ źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųŷŲ� Żũų ųũų 
ūелűƀűŶũ пеŶźűű ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŷгрũŶűƀеŶũ� ű ее žūũŻũеŻ Żŷльųŷ Ŷũ ũųſűŷŶŶƄе прŷŭżųŻƄ� 
ŶеŷŪžŷŭűŵƄе леųũрźŻūũ ű ŷплũŻż ŏœŞ� «Коммунальные услуги заплатишь, аптека. А 
жить? Сами знаете, цены какие, одни коммунальные платежи какие. Да и вообще все, 
и хлебушек дорогой, все говорят, муки у нас много, всего у нас собрали много, урожай 
богатый, а хлеб-то почему с булками такой дорогой, молоко это вообще, уже батон 
за сорок рублей, ну куда это? Очень дорого» �ИŶŻерūью 2��. 

ŊлũгŷпŷлżƀũŻелű Żũųůе ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ū регűŷŶе Ŷе žūũŻũеŻ źпеſűũлűźŻŷū пŷ 
ŷŻŭельŶƄŵ ŵеŭűſűŶźųűŵ ŶũпрũūлеŶűƈŵ ű ŻƈůелƄŵ ŪŷлеŰŶƈŵ. Иž ŰũŵеŶƈюŻ ŻерũпеūŻƄ. 

Системные проблемы в регионе

ŘŷůűлƄе ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ū пŷūźеŭŶеūŶŷŲ ůűŰŶű ƀũƂе ūźегŷ ŷŭűŶŷųű� 
рũźźƀűŻƄūũюŻ Żŷльųŷ Ŷũ źũŵűž źеŪƈ ű żůе Ŷе ůŭżŻ ŷźŷŪŷŲ пŷŵŷƂű ŷŻ ųŷгŷ�Żŷ. śũųůе 
пŷůűлƄе źŷūерƁеŶŶŷ Ŷе ŷźūеŭŷŵлеŶƄ ŷ Żŷŵ� ƀŻŷ ū űž ŷŪлũźŻű źżƂеźŻūżюŻ рũŰлűƀŶƄе 
Ŗœŗ ű źлżůŪƄ� ŷųũŰƄūũюƂűе ũŭреźŶżю пŷŵŷƂь� űлű прŷźŻŷ Ŷе ŭŷūерƈюŻ űŵ. 
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Возможности межсекторного партнерства 

Řŷźųŷльųż ŪűŰŶеź Ŷűųũų Ŷе ŰũŭеŲźŻūŷūũŶ ū регűŷŶе� ũ ų Ŗœŗ ŶеŻ ŭŷūерűƈ� 
ŶеŷŪžŷŭűŵŷ реƁũŻь прŷŪлеŵż ŶűŰųŷŲ ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻű ź пŷŵŷƂью гŷźżŭũрźŻūũ 
�Ŷũпрűŵер� реųлũŵũ пŷ ŽеŭерũльŶƄŵ ųũŶũлũŵ� ŰūŷŶųű űŰ źŷſŰũƂűŻƄ� űлű ź пŷŵŷƂью 
ūŷлŷŶŻерźųŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŊлũгŷпŷлżƀũŻелű ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű преůŭе ūźегŷ рũźźƀűŻƄūũюŻ Ŷũ пŷŵŷƂь 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄž ŽŷŶŭŷū ű ŪűŰŶеźũ�

«Ну, я думаю, что это все-таки совокупность и фонда, и какого-то бизнеса. Как 
может фонд просуществовать сам по себе, да? Ведь нужны какие-то люди, которые 
оказывают ему эту помощь, которую… ну, я так думаю, это мое такое мнение. А 
государство, уже давно ничего не ждем от него, от государства» �ИŶŻерūью �0�.

Řŷ ŵŶеŶűю ƀűŶŷūŶűųũ űŰ ŭũŶŶŷгŷ регűŷŶũ �ИŶŻерūью 12�� űŭеũльŶƄŵ ūũрűũŶŻŷŵ 
пŷŵŷƂű ŪżŭеŻ źŷŷŻŶŷƁеŶűе �0 Ŷũ �0� гŭе ŷŭŶũ űŰ пŷлŷūűŶ — ƆŻŷ гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ 
źŻрżųŻżрũ� ŭрżгũƈ — ŪűŰŶеź ű Ŗœŗ� ŷŭŶũųŷ ŭŷпżźųũеŻźƈ� ƀŻŷŪƄ ŪƄл ŶеŪŷльƁŷŲ переūеź 
ū пŷльŰż пŷźлеŭŶűž� «не для того, чтобы сжимать государственные гарантии, но 
чтобы была большая вовлеченность».

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство
ŚлеŭżеŻ рũŰрũŪŷŻũŻь ŵерƄ пŷ ŭŷпŷлŶűŻельŶƄŵ ūƄплũŻũŵ пŷůűлƄŵ ŭлƈ ŷплũŻƄ 

ųŷŵŵżŶũльŶƄž żźлżг� ŵеŭűſűŶźųűž żźлżг� леųũрźŻū űлű пŷ льгŷŻŶŷŵż ŪеŰūŷŰŵеŰŭŶŷŵż 
преŭŷźŻũūлеŶűю ŭũŶŶƄž Ŷżůŭ.

ŖепŷźреŭźŻūеŶŶŷ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŻреŪżеŻźƈ źŷŰŭũŶűе ŶűŰųŷпŷрŷгŷūŷгŷ 
ſеŶŻрũ ź ŪŷльƁűŵ пŷŵеƂеŶűеŵ� ŵũŻерűũльŶŷ�ŻеžŶűƀеźųűŵ ŷźŶũƂеŶűеŵ� ŪŷльƁŷŲ 
źлũůеŶŶŷŲ ųŷŵũŶŭŷŲ� ųŷŻŷрżю ŶżůŶŷ ŷŪżƀũŻь� ũūŻŷпũрųŷŵ� Űũūŷŭźųűŵ пŷŵеƂеŶűеŵ 
ŭлƈ Żŷгŷ� ƀŻŷŪƄ Żżŭũ прűžŷŭűл люŪŷŲ ƀелŷūеų ű пŷлżƀũл Żż пŷŵŷƂь� ųŷŻŷрũƈ ŪƄ 
ŪƄлũ еŵż ŶżůŶũ. ŦŻŷ ŵŷгżŻ ŪƄŻь ųũų пŷůűлƄе� Żũų ű люŭű ź űŶūũлűŭŶŷźŻью űлű 
преŭźŻũūűŻелű ŭрżгűž żƈŰūűŵƄž ųũŻегŷрűŲ.

НКО
& ſелью пŷŭŭерůųű ŭũŶŶŷŲ şŌ źлеŭżеŻ űŰżƀűŻь ūŷпрŷź ŭŷūерűƈ пŷůűлƄž 

люŭеŲ źŷŻрżŭŶűųũŵ Ŗœŗ� żƀũźŻűƈ пŷůűлƄž ū прŷгрũŵŵе mŚŻũŻżź� ŗŶлũŲŶ} ű 
рũźпрŷźŻрũŶеŶŶŷźŻű прŷŪлеŵƄ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ пŷůűлƄž люŭеŲ ū регűŷŶе ű 
преŭлŷůűŻь źпŷźŷŪƄ ее ūŷŰŵŷůŶŷгŷ реƁеŶűƈ.
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řũŰрũŪŷŻųũ źűźŻеŵƄ ŭŷлгŷźрŷƀŶŷŲ пŷŵŷƂű пŷůűлƄŵ ūŵеźŻŷ źżƂеźŻūżюƂűž 
ŵŷŭелеŲ� ŷźŶŷūũŶŶƄž ŶепŷźреŭźŻūеŶŶŷ Ŷũ леƀеŶűű ŪŷлеŰŶеŲ� żлżƀƁűлũ ŪƄ 
źлŷůűūƁżюźƈ źűŻżũſűю ū źŷſűũльŶŷŵ ű ŵеŭűſűŶźųŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű�

ŦųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ŶеŷŪžŷŭűŵŷ рũŰūűŻűе źűźŻеŵƄ ŭŷлгŷūреŵеŶŶŷгŷ żžŷŭũ� 
Żũų ųũų ƆŻŷ ŷƀеŶь пŷлеŰŶƄŲ ű ŶżůŶƄŲ űŶźŻрżŵеŶŻ� ŷŶũ ūųлюƀũеŻ преŭŷźŻũūлеŶűе 
źŷſűũльŶƄž źűŭелŷų� ſеŶŻр ŭŶеūŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ ű ŭр. śũųůе ŶеŷŪžŷŭűŵŷ 
ŷųŷŶƀũŻельŶŷе пŷŭпűźũŶűе плũŶũ пŷ ŭеŵеŶſűű. ŗŶ żůе źŽŷрŵűрŷūũŶ ű ūųлюƀũеŻ 
ŷŪżƀеŶűе ŵеŭűſűŶźųŷгŷ перźŷŶũлũ� ųũŭрŷū ūрũƀеŲ ű пеŭűũŻрŷū� пŷŭŭерůųż Ɓųŷл ű 
Ż.bŭ.

Ŗũ żрŷūŶе регűŷŶŷū ūũůŶŷ прŷūеźŻű рũŪŷŻż пŷ ŷŪеźпеƀеŶűю пŷůűлƄž пŷлŶŷŲ 
űŶŽŷрŵũſűеŲ ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ� Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźũ ű 
ŷŪеźпеƀűŻь ŭŷūерűе ų ųũůŭŷŵż űŰ ƆŻűž ũųŻŷрŷū. śũųůе źлеŭżеŻ ūƄƈźŶűŻь прűƀűŶƄ 
ūƄźŷųŷгŷ�ŶűŰųŷгŷ żрŷūŶƈ ŭŷūерűƈ. 

Бизнес
řŷль ŪűŰŶеźũ ŵŷůеŻ ŰũųлюƀũŻьźƈ ū перūżю ŷƀереŭь ū пŷŭŭерůųе гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 

ű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž űŶűſűũŻűū пŷŵŷƂű пŷůűлƄŵ люŭƈŵ пŷ прűŵерż пŷŭŭерůųű� ųŷŻŷрżю 
ŷųũŰƄūũеŻ� Ŷũпрűŵер� ŝŷŶŭ śűŵƀеŶųŷ ű ŭрżгűе ŷргũŶűŰũſűű�ŭŷŶŷрƄ. 

œрŷŵе Żŷгŷ� ŪűŰŶеź ŵŷůеŻ рũŰūűūũŻь źŷſűũльŶŷе преŭпрűŶűŵũŻельźŻūŷ� 
ųŷŵŵерƀеźųűе űŶűſűũŻűūƄ� ŰũŭеŲźŻūżюƂűе пŷůűлƄž люŭеŲ ū źŪŷре űлű 
прŷűŰūŷŭźŻūе пŷ ũŶũлŷгűű прŷеųŻũ mŕũлƄŲ śżрƄƁ}. ŋ ŻеųżƂűž żźлŷūűƈž ƆųźперŻƄ 
ūűŭƈŻ перźпеųŻűūƄ ũųŻűūűŰũſűű рŷлű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� «мотивации пенсионеров к 
какой-то активной деятельности» �ИŶŻерūью 20�� ū Żŷŵ ƀűźле пŷźреŭźŻūŷŵ ŷŪżƀеŶűƈ 
ŶũūƄųũŵ рũŪŷŻƄ ź ųŷŵпьюŻерŷŵ� ū űŶŻерŶеŻе ű ŭр.



Потребности уязвимых социальных групп и доступность среды 
в Санкт-Петербурге, Ленинградской и Липецкой областях

��

БЕЗДОМНЫЕ: АКТУАЛЬНОСТЬ  
И ОБЗОР НА ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ

Общее описание и оценочная численность

ŋ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūе řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ŶеŻ ŻŷƀŶŷгŷ ŷпреŭелеŶűƈ 
ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ. ИŶŻерпреŻũſűƈ пŷŶƈŻűƈ mŪеŰŭŷŵŶƄŲ ƀелŷūеų} ŷŻлűƀũеŻźƈ ųũų 
ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źŷſűũльŶƄž прŷгрũŵŵũž� Żũų ű Ŷũ żрŷūŶе Ŗœŗ� ŰũŶűŵũюƂűžźƈ 
ŭũŶŶŷŲ грżппŷŲ. ŊеŰŭŷŵŶƄŲ ƀелŷūеų ŭлƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źŻрżųŻżр — ƀелŷūеų ŪеŰ 
ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ� ż ųŷŻŷрŷгŷ ū пũźпŷрŻе ŶеŻ ŷŻŵеŻųű ŷ пŷźŻŷƈŶŶŷŲ 
űлű ūреŵеŶŶŷŲ регűźŻрũſűű. ŊеŰŭŷŵŶƄŲ ƀелŷūеų ŭлƈ ŶегŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
ŷргũŶűŰũſűŲ — ƀелŷūеų ź ŷŭŶűŵ űлű Ŷеźųŷльųűŵű űŰ źлеŭżюƂűž прűŰŶũųŷū� ŪеŰ 
пŷźŻŷƈŶŶŷгŷ ůűльƈ� ŪеŰ ŭŷųżŵеŶŻŷū� żŭŷźŻŷūерƈюƂűž лűƀŶŷźŻь� ŪеŰ регűźŻрũſűű. 
Řŷ ŭũŶŶƄŵ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷŲ ŷргũŶűŰũſűű mŖŷƀлеůųũ}� ŶũűŪŷлее ƀũźŻŷ прűūŷŭƈŻ 
ų ŪеŰŭŷŵŶŷźŻű� перееŰŭ ū ŭрżгŷŲ гŷрŷŭ ū пŷűźųũž рũŪŷŻƄ� прŷŪлеŵƄ ū źеŵье� 
пŷŻерƈ рũŪŷŻƄ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű źŶűŵũŻь ůűлье �Ŗŷƀлеůųũ� 2022�.

Řŷ ŭũŶŶƄŵ ŋźерŷźźűŲźųŷŲ перепűźű ŶũźелеŶűƈ 2010 гŷŭũ� ū řŷźźűű ��b0�� 
ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻū ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ �ŋŘŖ� 2010�. Řŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻŷū� реũльŶŷе 
ųŷлűƀеźŻūŷ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ŰŶũƀűŻельŶŷ ŪŷльƁе ű źŷźŻũūлƈеŻ пŷ рũŰлűƀŶƄŵ 
ŷſеŶųũŵ ŷŻ 1�� ŭŷ � ŵűллűŷŶŷū ƀелŷūеų �(urDsLDnHW.orJ� 201��. œрűŻűųż 
реŰżльŻũŻŷū перепűźű źūƈŰƄūũюŻ ź ŶеūŷŰŵŷůŶŷźŻью пŷлżƀűŻь űźƀерпƄūũюƂżю 
űŶŽŷрŵũſűю ŷ ŵеŻŷŭŷлŷгűű. śũųůе źżƂеźŻūżюƂũƈ źűźŻеŵũ пŷŭźƀеŻũ Ŷе żƀűŻƄūũеŻ 
źеŰŷŶŶƄе ŷźŷŪеŶŶŷźŻű прŷůűūũŶűƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ. ŋ Żеплŷе ūреŵƈ гŷŭũ ŷŶű 
ŵŷгżŻ żеŰůũŻь ű ůűŻь ū ŵеźŻŶŷźŻƈž� гŭе прŷƂе ŭŷŪƄūũŻь еŭż �Ŷũпрűŵер� грűŪƄ ű 
ƈгŷŭƄ�.

ŚŵерŻŶŷźŻь ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ūƄƁе ū žŷлŷŭŶŷе ūреŵƈ гŷŭũ ű ū регűŷŶũž ź 
Ūŷлее źżрŷūƄŵ ųлűŵũŻŷŵ. ŐũƀũźŻżю ƀелŷūеų пŷгűŪũеŻ ŷŻ ŷŪŵŷрŷůеŶűƈ� Ŷе űŵеƈ 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻű пŷлżƀűŻь ƆųźŻреŶŶżю ŵеŭűſűŶźųżю пŷŵŷƂь űлű ūŷźпŷльŰŷūũŻьźƈ 
ŷгрũŶűƀеŶŶƄŵű реźżрźũŵű гŷźżŭũрźŻūũ ű Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ.

ŋ ųũůŭŷŵ регűŷŶе гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŷргũŶƄ űźпŷльŰżюŻ źūŷе ŷпреŭелеŶűе 
ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ű ŵеŻŷŭŷлŷгűю пŷŭźƀеŻũ� ƀŻŷ ŰŶũƀűŻельŶŷ ŷźлŷůŶƈеŻ 
ŷŪƃеŭűŶеŶűе ŭũŶŶƄž ū еŭűŶżю ŪũŰż.

œŷźūеŶŶƄŲ пŷųũŰũŻель ƀűźлеŶŶŷźŻű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ū řŷźźűű — ųŷлűƀеźŻūŷ 
лűſ ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ� пŷлżƀűūƁűž źŷſűũльŶƄе żźлżгű ū 
рũŰлűƀŶƄž Żűпũž żƀреůŭеŶűŲ źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű ū ŻеƀеŶűе гŷŭũ. Řŷ ŭũŶŶƄŵ 
ŕűŶŻрżŭũ řŷźźűű� ū 2020 гŷŭż ŷŶ źŷźŻũūűл 2�b22� ƀелŷūеųũ �ŕűŶŻрżŭ řŷźźűű� 
2020�.
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Множественная дискриминация

ŊеŰŭŷŵŶƄе люŭű Ŷереŭųŷ ŷŭŶŷūреŵеŶŶŷ пŷпũŭũюŻ ū Żũųűе żƈŰūűŵƄе źŷſűũльŶƄе 
грżппƄ� ųũų űŶūũлűŭƄ� люŭű� źųлŷŶŶƄе ų ũлųŷгŷлűŰŵż ű ŶũрųŷŵũŶűű� ůűūżƂűе ź ŋИŠ�
ŚŘИō� ŷźūŷŪŷŭűūƁűеźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� переůűūƁűе Ŷũźűлűе. ŘŷŻерƈ 
ŭŷŵũ� ŭŷųżŵеŶŻŷū� ŭегрũŭũſűƈ źŷſűũльŶƄž ŶũūƄųŷū ūźлеŭźŻūűе ůűŰŶű Ŷũ żлűſе� 
żпŷŻреŪлеŶűе пźűžŷũųŻűūŶƄž ūеƂеźŻū — ŽũųŻŷрƄ� źŶűůũюƂűе ųũƀеźŻūŷ ůűŰŶű 
ŪеŰŭŷŵŶŷгŷ ƀелŷūеųũ. ŗŶű ŰũŻрżŭŶƈюŻ ŭŷźŻżп ų ŶеŷŻлŷůŶŷŲ ű плũŶŷūŷŲ ŵеŭűſűŶźųŷŲ 
пŷŵŷƂű ű� ųũų źлеŭźŻūűе� прűūŷŭƈŻ ų żźżгżŪлеŶűю прŷŪлеŵ źŷ Űŭŷрŷūьеŵ.

Потребности

œ ŷźŶŷūŶƄŵ пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ū řŷźźűű ŷŻŶŷźƈŻźƈ� пŷŻреŪŶŷźŻь 
ū ůűлье� ŭŷūрũƀеŪŶũƈ ű ŵеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь� źŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе 
�юрűŭűƀеźųũƈ ųŷŶźżльŻũſűƈ� ūŷźźŻũŶŷūлеŶűе ű ŷŽŷрŵлеŶűе ŭŷųżŵеŶŻŷū� пŷűźų рũŪŷŻƄ 
ű Ż.bŭ.�� пűŻũŶűе� ŷŭеůŭũ� ŷŪżūь Ŷŷƀлег� ūреŵеŶŶƄŲ прűюŻ� źũŶűŻũрŶũƈ ŷŪрũŪŷŻųũ ű 
źреŭźŻūũ гűгűеŶƄ� ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ.

ИŰ ūźеž переƀűźлеŶŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ Ŷű ŷŭŶũ Ŷе żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ ū пŷлŶŷŲ ŵере 
Ŷű гŷźżŭũрźŻūŷŵ� Ŷű Ŗœŗ. ŖũűŪŷлее ŷźŻрƄŵű ŷźŻũюŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻь ū ŭŷūрũƀеŪŶŷŲ� 
ŶеŷŻлŷůŶŷŲ ű плũŶŷūŷŲ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű� ŷŭеůŭе ű ŷŪżūű� ũ Żũųůе ū 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе.

Ресурсы государства, НКО, бизнеса

ŝеŭерũльŶũƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ прŷгрũŵŵũ пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ū řŷźźűű 
ŷŻźżŻźŻūżеŻ. Ŕюŭű ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь źŷſűũльŶƄе 
żźлżгű ū źűźŻеŵе ųŷŵплеųźŶƄž ſеŶŻрŷū źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ ŶũźелеŶűƈ. 
ŝũųŻűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь ŵŷůеŻ źżƂеźŻūеŶŶŷ ŷŻлűƀũŻьźƈ ū рũŰлűƀŶƄž регűŷŶũž. ŋ 
ŶеųŷŻŷрƄž űŰ Ŷűž ŷŻźżŻźŻūżюŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŭŷŵũ ŶŷƀŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ� ŵеźŻũ 
ŭлƈ ŷŪŷгреūũ ū žŷлŷŭŶŷе ūреŵƈ гŷŭũ ű źżŻŷų� ŷŪƂеźŻūеŶŶƄе ŭżƁеūƄе.

mŖŷƀлеůųũ} ƈūлƈеŻźƈ ŶũűŪŷлее ųрżпŶŷŲ Ŗœŗ� źпеſűũлűŰűрżюƂеŲźƈ Ŷũ пŷŵŷƂű 
ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ū řŷźźűű. ŗŶũ реũлűŰżеŻ прŷеųŻƄ ųũų ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге� Żũų 
ű ū ŕŷźųūе ű ŷųũŰƄūũеŻ ŵеŻŷŭŷлŷгűƀеźųżю пŷŭŭерůųż прŷŽűльŶƄŵ ŷргũŶűŰũſűƈŵ 
ū ŭрżгűž регűŷŶũž. Ŗеųŷŵŵерƀеźųűе ŷргũŶűŰũſűű� пŷŵŷгũюƂűе люŭƈŵ ū ŻрżŭŶŷŲ 
ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű� Żũųůе рũŪŷŻũюŻ ź ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵű.

ŊűŰŶеź żƀũźŻūżеŻ ū прŷгрũŵŵũž ŷргũŶűŰũſűű реźŷſűũлűŰũſűű ű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ 
ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ū пũрŻŶерźŻūе ź Ŗœŗ� преŭŷźŻũūлƈеŻ прƈŵżю ŽűŶũŶźŷūżю пŷŵŷƂь� 
ŷргũŶűŰżеŻ прŷеųŻƄ ųŷрпŷрũŻűūŶŷгŷ ūŷлŷŶŻерźŻūũ� преŭŷźŻũūлƈеŻ ŭŷźŻżп ų źūŷűŵ 
прŷгрũŵŵŶƄŵ прŷŭżųŻũŵ űлű żźлżгũŵ.
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Системные проблемы

ŊеŰŭŷŵŶŷźŻь ŭŷлгŷе ūреŵƈ Ŷе рũźźŵũŻрűūũлũźь Ŷũ żрŷūŶе гŷźżŭũрźŻūũ ųũų 
прŷŪлеŵũ ű Ŷе ūžŷŭűлũ ū ŽеŭерũльŶżю пŷūеźŻųż. Ŏе ŷŪźżůŭеŶűе Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ 
żрŷūŶе Żŷльųŷ ŰũрŷůŭũеŻźƈ. ŗŭŶŷ űŰ перūƄž źŷźŻŷƈлŷźь ū 2021 гŷŭż ū žŷŭе ŰũźеŭũŶűƈ 
ŚŷūеŻũ прű ŘрũūűŻельźŻūе пŷ ūŷпрŷźũŵ пŷпеƀűŻельźŻūũ ū źŷſűũльŶŷŲ źŽере ź ūűſе�
преŵьерŷŵ ŌŷлűųŷūŷŲ ś.bА.

1. ŚűźŻеŵũ пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ рũŰūűŻũ ű ŭŷźŻżпŶũ.

řũŰлűƀŶƄе źерūűźƄ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ ŷųũŰũŶűе пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ� 
Ŷе ŷŪрũŰżюŻ еŭűŶŷŲ źеŻű пŷŭŭерůųű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ. ŚлŷůŶŷźŻь преŭźŻũūлƈеŻ 
ŵŶŷгŷŷŪрũŰűе ŻреŪŷūũŶűŲ ų ŭŷųżŵеŶŻũŵ ű żźлŷūűŲ пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű ū рũŰлűƀŶƄž 
ŷргũŶűŰũſűƈž — ųũų гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűƈž� Żũų ű Ŗœŗ. ŐũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷ 
źŻрũŶƄ żźлŷůŶƈеŻ прŷſеŭżрż ŷųũŰũŶűƈ пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ� ū źūƈŰű ź ƀеŵ ŷŶű 
пŷлżƀũюŻ ее ŶеźūŷеūреŵеŶŶŷ.

ŕŶŷгűе ŪеŰŭŷŵŶƄе ŰũūŷŭƈŻ ůűūŷŻŶƄž� Ŷũпрűŵер� źŷŪũų� ź ųŷŻŷрƄŵű 
ŷгрũŶűƀеŶ ŭŷźŻżп ū ŵŷŪűльŶƄе пżŶųŻƄ пŷŵŷƂű ū źŷŷŻūеŻźŻūűű ź źũŶűŻũрŶŷ�
Ɔпűŭеŵűŷлŷгűƀеźųűŵű прũūűлũŵű. ŗŻźżŻźŻūűе ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŷźŻũŻьźƈ ū пżŶųŻе пŷŵŷƂű 
ūŵеźŻе ź ůűūŷŻŶƄŵ ŰũƀũźŻżю прűūŷŭűŻ ų ŷŻųũŰż ŷŻ пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű ű ŶегũŻűūŶŷŵż 
ŷŻŶŷƁеŶűю ų ŶеŲ ū ſелŷŵ.

ŋ прűюŻũž źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű Ŷе ŵŷгżŻ ŷųũŰƄūũŻь ŶеŷŻлŷůŶżю ű плũŶŷūżю 
ŵеŭűſűŶźųżю пŷŵŷƂь. ŋ źлżƀũе żгрŷŰƄ ůűŰŶű ƀелŷūеųũ ŰũŪűрũеŻ mźųŷрũƈ}� ũ пŷźле 
ūƄпűźųű ŷŶ ūŷŰūрũƂũеŻźƈ Ŷũ żлűſż.

ŚűźŻеŵũ реźŷſűũлűŰũſűű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ųũų гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ� Żũų ű 
Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ Ŷе ŷŪеźпеƀűūũеŻ ūŷūлеƀеŶűе ŵũųźűŵũльŶŷгŷ 
ųŷлűƀеźŻūũ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ. ōегрũŭũſűƈ źŷſűũльŶƄž ŶũūƄųŷū� źŻрũž 
ūŰũűŵŷŭеŲźŻūŷūũŻь ź ŭрżгűŵű люŭьŵű� źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷ прűŶűŵũŻь реƁеŶűƈ� 
źŷūерƁũŻь ũųŻűūŶƄе ŭеŲźŻūűƈ ŭлƈ реƁеŶűƈ прŷŪлеŵ ű ŪрũŻь Ŷũ źеŪƈ ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻь 
ŷźлŷůŶƈюŻ ŭŷźŻżп ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ū ūƄźŷųŷпŷрŷгŷūƄе прŷеųŻƄ. ŋ рũŵųũž 
Żũųűž прŷеųŻŷū źпеſűũлűźŻƄ пŷŵŷгũюŻ űŵ ź ūŷźźŻũŶŷūлеŶűеŵ ŭŷųżŵеŶŻŷū� 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷŵ� пŷűźųŷŵ ůűльƈ űлű егŷ ūŷźźŻũŶŷūлеŶűеŵ� ūŷźźŻũŶŷūлеŶűеŵ 
рũŰŷрūũŶŶƄž źеŵеŲŶƄž źūƈŰеŲ.

2. ŚŻűгŵũŻűŰũſűƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ.

řŷźźűŲźųŷе ŷŪƂеźŻūŷ ŶегũŻűūŶŷ ŷŻŶŷźűŻźƈ ų ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ. ŐŶũƀűŻельŶŷе 
ųŷлűƀеźŻūŷ ŵűŽŷū ŷ ŭũŶŶŷŲ żƈŰūűŵŷŲ źŷſűũльŶŷŲ грżппе прŷŭŷлůũеŻ źżƂеźŻūŷūũŻь. 
ŦųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ źлżƀũű� ųŷгŭũ ū ŻрũūŵпżŶųŻũž ŵеŭűſűŶźųűе źпеſűũлűźŻƄ 
преŭпрűŶűŵũюŻ пŷпƄŻųű ŷŻųũŰũŻь ū пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ŭũůе ū прűźżŻźŻūűű 
źŷпрŷūŷůŭũюƂегŷ — źŷŻрżŭŶűųũ Ŗœŗ.

�. ōеŽűſűŻ źпеſűũлűźŻŷū пŷ źŷſűũльŶŷŲ рũŪŷŻе.

ŗŪрũŰŷūũŶűе пŷ прŷŽűлю mŚŷſűũльŶũƈ рũŪŷŻũ} ŵŷůŶŷ пŷлżƀűŻь ū řŷźźűű ū 
ŶеŪŷльƁŷŵ ųŷлűƀеźŻūе ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž żƀреůŭеŶűŲ� ũ егŷ ųũƀеźŻūŷ� пŷ ŷſеŶųе 
ƆųźперŻŷū� Ŷũ ŶűŰųŷŵ żрŷūŶе.

�. ōűźųрűŵűŶũſűŷŶŶƄŲ žũрũųŻер ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūũ ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŪеŰŭŷŵŶƄž 
люŭеŲ.
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Šелŷūеų ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ Ŷе ŵŷůеŻ ŪƄŻь прűŰŶũŶ ŪеŰрũŪŷŻŶƄŵ 
ű Ŷе űŵееŻ прũūũ Ŷũ пŷлżƀеŶűе пŷźŷŪűƈ пŷ ŪеŰрũŪŷŻűſе. ŚŷглũźŶŷ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūż� 
реƁеŶűе ŷ прűŰŶũŶűű ƀелŷūеųũ ŪеŰрũŪŷŻŶƄŵ прűŶűŵũеŻźƈ пŷ ŵеźŻż пŷźŻŷƈŶŶŷŲ 
регűźŻрũſűű �ūреŵеŶŶŷŲ регűźŻрũſűű ŭлƈ пŷŭŻūерůŭеŶűƈ źŻũŻżźũ ŪеŰрũŪŷŻŶŷгŷ 
ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�. œрŷŵе Żŷгŷ� ū переƀŶе грũůŭũŶ� űźпƄŻƄūũюƂűž ŻрżŭŶŷźŻű ź пŷűźųŷŵ 
рũŪŷŻƄ� ųũŻегŷрűƈ mлюŭű ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ} Ŷе żųũŰũŶũ. Řŷ ƆŻŷŲ 
прűƀűŶе гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŷргũŶƄ� ŷŻūеƀũюƂűе Űũ ŶũпрũūлеŶűе Żрżŭũ ű ŰũŶƈŻŷźŻű� 
Ŷе ŵŷгżŻ ŷųũŰƄūũŻь пŷŭŭерůųż ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ű переŶũпрũūлƈюŻ űž ū źŻрżųŻżрƄ� 
ŰũŶűŵũюƂűеźƈ źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųŷŲ.

«Статья 64 Трудового кодекса РФ запрещает необоснованный отказ в 
заключении трудового договора, включая какое бы то ни было прямое или 
косвенное ограничение прав или установление преимуществ при заключении 
трудового договора в зависимости от места жительства (в том числе 
наличия или отсутствия регистрации по месту жительства или пребывания), 
принадлежности или непринадлежности к каким-либо социальным группам, а также 
других обстоятельств, не связанных с деловыми качествами работников… Тем не 
менее отказ в трудоустройстве по мотиву отсутствия регистрации и другим 
не предусмотренным законом основаниям является повсеместной многолетней 
практикой во всех регионах России» �ŝŌ 2�.

śũųůе� źŷглũźŶŷ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūż� źŷſűũльŶƄе ű ŵеŭűſűŶźųűе żźлżгű ŷųũŰƄūũюŻźƈ 
грũůŭũŶũŵ прű Ŷũлűƀűű пŷźŻŷƈŶŶŷŲ űлű ūреŵеŶŶŷŲ регűźŻрũſűű. ōũŶŶũƈ 
Žŷрŵżлűрŷūųũ źŷŰŭũеŻ рƈŭ прŷŪлеŵ прű ŷŪрũƂеŶűű Űũ żźлżгũŵű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ 
ŪеŰ Ŷũлűƀűƈ ŷŻŵеŻųű ŷ регűźŻрũſűű. Řрű ƆŻŷ пŷźлеŭŶƈƈ регűźŻрũſűƈ ŪеŰŭŷŵŶŷгŷ 
ƀелŷūеųũ ŭŷлůŶũ ŪƄŻь пŷ ŵеźŻż ůűŻельźŻūũ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű регűŷŶũ� ū ųŷŻŷрŷŵ ŷŶ 
ŷŪрũƂũеŻźƈ Űũ пŷŵŷƂью.
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БЕЗДОМНЫЕ: САНКТПЕТЕРБУРГ 
И ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

Řŷ ŭũŶŶƄŵ œŷŵűŻеŻũ пŷ źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųе ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ� Ŷũ 01.01.2021 ū 
ŚŘŪ ŌœŜ mşеŶŻр żƀеŻũ ű źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ грũůŭũŶ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű 
ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ} �ŭũлее — şеŶŻр żƀеŻũ� Ŷũ żƀеŻе źŷźŻŷƈлŷ �b��2 
ŪеŰŭŷŵŶƄž грũůŭũŶűŶũ� űŰ Ŷűž 1b�0� пеŶźűŷŶерũ �űŰ Ŷűž űŵеюƂűž űŶūũлűŭŶŷźŻь — 
��� ƀел.� �œŚŘ ŚŘŪ� 2022�.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū mŖŷƀлеůųű}� ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŷųŷлŷ �0ȡ�0 ŻƄźƈƀ 
ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ. ŋ mŖŷƀлеůųе} űźпŷльŰżюŻ ŭлƈ пŷŭźƀеŻũ źŷŪźŻūеŶŶżю ŵеŻŷŭűųż� 
ū ŷźŶŷūе ųŷŻŷрŷŲ — ŷŽűſűũльŶƄе źŻũŻűźŻűƀеźųűе пŷųũŰũŻелű пŷ źŵерŻŶŷźŻű люŭеŲ� 
Ŷе űŵеūƁűž ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ� ű ŶеűŰūеźŻŶƄž. śũųűе пŷŭźƀеŻƄ прűŪлűŰűŻельŶƄ ű 
регżлƈрŶŷ прŷūŷŭƈŻźƈ Żŷльųŷ пŷ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргż ű ŕŷźųūе.

ŗŻŶŷźűŻельŶũƈ ƀűźлеŶŶŷźŻь ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ū ųрżпŶƄž ũглŷŵерũſűƈž �ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżрг ű ŔеŶűŶгрũŭźųũƈ ŷŪлũźŻь� ŕŷźųūũ� ŪŷльƁе� ƀеŵ ū ŭрżгűž регűŷŶũž. śрżŭŷūũƈ 
ŵűгрũſűƈ — ŷŭŶũ űŰ ŶũűŪŷлее ƀũźŻƄž прűƀűŶ ŪеŰŭŷŵŶŷźŻű.

Потребности

ŗźŶŷūŶƄе пŷŻреŪŶŷźŻű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű źŷūпũŭũюŻ ź пŷŻреŪŶŷźŻƈŵű� ūƄƈūлеŶŶƄŵű Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе� 
пŷŻреŪŶŷźŻь ū ůűлье� ŭŷūрũƀеŪŶũƈ ű ŵеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь� źŷſűũльŶŷе 
źŷпрŷūŷůŭеŶűе �юрűŭűƀеźųũƈ ųŷŶźżльŻũſűƈ� ūŷźźŻũŶŷūлеŶűе ű ŷŽŷрŵлеŶűе 
ŭŷųżŵеŶŻŷū� пŷűźų рũŪŷŻƄ ű Ż.bŭ.�� пűŻũŶűе� ŷŭеůŭũ� ŷŪżūь Ŷŷƀлег� ūреŵеŶŶƄŲ прűюŻ� 
źũŶűŻũрŶũƈ ŷŪрũŪŷŻųũ ű źреŭźŻūũ гűгűеŶƄ� ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ.

Ресурсы государственной системы в регионе

ŊеŰŭŷŵŶƄе ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŵŷгżŻ ū ŰũƈūűŻельŶŷŵ пŷрƈŭųе пŷлżƀűŻь żźлżгű ū 
şеŶŻре żƀеŻũ� ųŷŻŷрƄŲ ūƄŭũеŻ źпрũūųű ŷ пŷźŻũŶŷūųе Ŷũ żƀеŻ� ŷųũŰƄūũеŻ źŷŭеŲźŻūűе 
ū ūŷźźŻũŶŷūлеŶűű żŻрũƀеŶŶƄž ŭŷųżŵеŶŻŷū� ŷŽŷрŵлеŶűű пеŶźűű ű űŶūũлűŭŶŷźŻű� 
ųŷŶźżльŻűрżеŻ� ūƄŭũеŻ пŷлűź ŷŪƈŰũŻельŶŷгŷ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ źŻрũžŷūũŶűƈ �прű егŷ 
ŷŻźżŻźŻūűű�.

ŋ 2022 гŷŭż Ŷŷƀлег преŭŷźŻũūлƈюŻ 1� ŭŷŵŷū ŶŷƀŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ� ųŷŻŷрƄе 
ƈūлƈюŻźƈ źŻрżųŻżрŶƄŵű пŷŭрũŰŭелеŶűƈŵű ųŷŵплеųźŶƄž ſеŶŻрŷū źŷſűũльŶŷгŷ 
ŷŪźлżůűūũŶűƈ ŶũźелеŶűƈ �ōŖŘ� ű ōŖŘ şеŶŻрũ żƀеŻũ �şеŶŻр żƀеŻũ� 2022�. Ŗũ перűŷŭ 
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źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ ū ōŖŘ ŪеŰŭŷŵŶƄŲ ƀелŷūеų ŵŷůеŻ ŷŽŷрŵűŻь регűźŻрũſűю 
пŷ ŵеźŻż преŪƄūũŶűƈ.

ŋ ƀеŻƄреž ŷŻŭелеŶűƈž źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű лűſũŵ ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ 
ůűŻельźŻūũ ū ųŷŵплеųźŶƄž ſеŶŻрũž œżрŷрŻŶŷгŷ� Řрűŵŷрźųŷгŷ� ŝрżŶŰеŶźųŷгŷ ű 
şеŶŻрũльŶŷгŷ рũŲŷŶŷū преŭŷźŻũūлƈюŻźƈ żźлżгű ŪеŰ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ūреŵеŶŶŷгŷ 
преŪƄūũŶűƈ.

œŷŵűŻеŻ пŷ źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųе ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ūƄŭелƈеŻ źżŪźűŭűű 
Ŷũ пŷŭŭерůųż прŷеųŻŷū Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ �mŖŷƀŶŷŲ ũūŻŷŪżź}� 
mŊлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ źŻŷлŷūũƈ}� mŚŷſűũльŶũƈ ũŭũпŻũſűƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ} ű ŭрżгűе� 
ű ŷргũŶűŰżеŻ пũлũŻųű ŷŪŷгреūũ źŷūŵеźŻŶŷ ź mŖŷƀлеůųŷŲ} ű Ŋŗŗ mŕũльŻűŲźųũƈ 
źлżůŪũ пŷŵŷƂű}.

ŖеŰũūűźűŵŷ ŷŻ Ŷũлűƀűƈ ŭŷųżŵеŶŻŷū ŪеŰŭŷŵŶƄе ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь перūűƀŶżю ŵеŭűųŷ�
źũŶűŻũрŶżю пŷŵŷƂь� ųŷŶźżльŻũſűю žűрżргũ� прŷŲŻű ūũųſűŶũſűю ūŷ ūрũƀеŪŶŷŵ 
ŰŭрũūпżŶųŻе ŭлƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ű лűſ� ŷźūŷŪŷůŭеŶŶƄž űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� 
прű ŚŘŪ ŌŊŜŐ mœлűŶűƀеźųũƈ űŶŽеųſűŷŶŶũƈ ŪŷльŶűſũ űŵ. Ś.bŘ.bŊŷŻųűŶũ}. ŦųźперŻƄ 
ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ŻũųŷŲ ŰŭрũūпżŶųŻ — żŶűųũльŶũƈ прũųŻűųũ ŭлƈ řŷźźűű.

ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŪеŰŭŷŵŶƄе ŵŷгżŻ ŷŪрũŻűŻьźƈ Űũ źŷſűũльŶƄŵű 
żźлżгũŵű ū ŔŗŌœŜ mşеŶŻр źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ŶũźелеŶűƈ}� ŽűлűũлƄ ųŷŻŷрŷгŷ еźŻь ū 
ŵżŶűſűпũльŶƄž рũŲŷŶũž. Řрű ƆŻŷŵ ŭŷŵũ ŶŷƀŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ űлű źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶũƈ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ прŷгрũŵŵũ пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ŷŻźżŻźŻūżюŻ.

Ресурсы НКО в регионе

Ś 1��0 гŷŭũ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге рũŪŷŻũеŻ ŷŭŶũ űŰ źũŵƄž ųрżпŶƄž 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� пŷŵŷгũюƂűž ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ� — mŖŷƀлеůųũ}. 
ŘрŷеųŻƄ mŖŷƀлеůųű} ŶũпрũūлеŶƄ ųũų Ŷũ гżŵũŶűŻũрŶżю пŷŵŷƂь� Żũų ű Ŷũ 
реźŷſűũлűŰũſűю� źреŭű ųŷŻŷрƄž�

1.  řеũŪűлűŻũſűŷŶŶƄŲ ſеŶŻр� ųŷŵплеųźŶũƈ пŷŵŷƂь� ųŷŻŷрũƈ ūųлюƀũеŻ 
преŭŷźŻũūлеŶűе ŵеźŻũ ŭлƈ прŷůűūũŶűƈ� пűƂű� źŷпрŷūŷůŭеŶűе źпеſűũлűźŻŷū 
пŷ źŷſűũльŶŷŲ рũŪŷŻе� юрűźŻŷū ű пźűžŷлŷгŷū. ŏűльſƄ прűюŻũ ŵŷгżŻ ŪеźплũŻŶŷ 
пŷлżƀűŻь ŭŷпŷлŶűŻельŶŷе ŷŪрũŰŷūũŶűе ű пŷūƄƁеŶűе ųūũлűŽűųũſűű� ũ ŰũŻеŵ 
прŷŲŻű źŻũůűрŷūųż ū ųŷŵпũŶűƈž�пũрŻŶерũž ź ūŷŰŵŷůŶŷźŻью пŷźлеŭżюƂегŷ 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ.

2.  ŖŷƀŶŷŲ ũūŻŷŪżź� ū ŪżŭŶűе ŭŶű ź 1��00 ŭŷ 2��00 ūŷлŷŶŻерƄ mŖŷƀлеůųű} 
ū ŷŻŭũлеŶŶƄž рũŲŷŶũž гŷрŷŭũ рũŰŭũюŻ еŭż� ŷŭеůŭż� źреŭźŻūũ гűгűеŶƄ 
ű рũźźųũŰƄūũюŻ ŷ Żŷŵ� ųũųżю пŷŵŷƂь ŵŷůŶŷ пŷлżƀűŻь ż źпеſűũлűźŻŷū 
ŷргũŶűŰũſűű.

�.  ŘżŶųŻƄ ŷŪŷгреūũ� еŭũ� ŵеźŻŷ ŭлƈ Ŷŷƀлегũ� пŷŵŷƂь ūŷлŷŶŻерŷū�ŵеŭűųŷū.

�.  ŖŷƀŶŷŲ прűюŻ� ūŷŰŵŷůŶŷźŻь пŷеźŻь� пŷŵƄŻьźƈ� пŷźŻűрũŻь ūеƂű.

�.  ŖерũūŶŷŭżƁ� ŭżƁеūŷŲ пżŶųŻ ź прũƀеƀŶŷŲ.

�.  œżльŻżрŶũƈ прũƀеƀŶũƈ� прũƀеƀŶũƈ ŭлƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ.

�.  ōŷŵ Ŷũ пŷлŭŷрŷгű� пŷŵŷƂь ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ź ũлųŷгŷльŶŷŲ ŰũūűźűŵŷźŻью ū 
пũрŻŶерźŻūе ź ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŵ ſеŶŻрŷŵ mōŷŵ ŶũŭеůŭƄ Ŷũ гŷре}.
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śũųůе mŖŷƀлеůųũ} прŷūŷŭűŻ рũŪŷŻż� ŶũпрũūлеŶŶżю Ŷũ źűźŻеŵŶƄе űŰŵеŶеŶűƈ 
ū пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ� űŰŵеŶеŶűе ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūũ� ū Żŷŵ ƀűźле ũųŻűūŶŷ 
ūŰũűŵŷŭеŲźŻūżƈ ź гŷźżŭũрźŻūŷŵ.

œũŻŷлűƀеźųũƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mŕũльŻűŲźųũƈ źлżůŪũ пŷŵŷƂű} 
реũлűŰżеŻ прŷгрũŵŵż mŕŷŪűльŶƄŲ прűюŻ}� ŶũпрũūлеŶŶżю Ŷũ преŭŷźŻũūлеŶűе 
ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ пűŻũŶűƈ� Żеплŷгŷ Ŷŷƀлегũ ű ųūũлűŽűſűрŷūũŶŶŷŲ ŵеŭűųŷ�
źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű.

АŶũлŷгűƀŶƄе прŷеųŻƄ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге реũлűŰżюŻ АūŻŷŶŷŵŶũƈ Ŷеųŷŵŵерƀеźųũƈ 
ŷргũŶűŰũſűƈ ŵеŭűųŷ�źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű mŊлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ ŪŷльŶűſũ}� Ŋŝ 
mōűũųŷŶűƈ}� ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mŘŷųрŷūźųũƈ ŷŪƂűŶũ} �Żũųůе ū 
ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű�.

ŊеŰŭŷŵŶƄе ū рũŰлűƀŶƄž рũŲŷŶũž ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь пŷŵŷƂь 
ū Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűƈž� ųŷŻŷрƄе źпеſűũлűŰűрżюŻźƈ Ŷũ рũŪŷŻе ź люŭьŵű� 
ŷųũŰũūƁűŵűźƈ ū ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű. Ŗũпрűŵер� ū Řŷŭпŷрŷůźųŷŵ рũŲŷŶе 
ū ŝŷŶŭе źŷſűũльŶŷŲ ű прũūŷūŷŲ пŷŭŭерůųű ŶũźелеŶűƈ mŚūеŻлűſũ}. Řрű ƆŻŷŵ� 
пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� Ŗœŗ� źпеſűũлűŰűрżюƂűžźƈ Ŷũ пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ� 
ŶеŰŶũƀűŻельŶŷе ųŷлűƀеźŻūŷ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű.

ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mŊлũгŷ ōũрű} реũлűŰżеŻ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű прŷеųŻ 
mŘŷŵŷƂь ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ. ŌũŻƀűŶũ}� рũŰŭũƀũ еŭƄ� ŷŭеůŭƄ� пŷŵŷƂь ū реũŪűлűŻũſűű 
ű реźŷſűũлűŰũſűű. śũųůе ŝŷŶŭ плũŶűрżеŻ ŷŻųрƄŻь ŷŪƂеźŻūеŶŶƄе ŭżƁеūƄе ū ŌũŻƀűŶе. 
Ś ŵũрŻũ 2022 гŷŭũ ŷŻųрƄŻ ſеŶŻр źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű mŗŻŭżƁűŶũ} — ŵеźŻŷ� гŭе 
ƀелŷūеų� ŷųũŰũūƁűŲźƈ Ŷũ żлűſе ŪеŰ ŭŷųżŵеŶŻŷū ű регűźŻрũſűű� ŵŷůеŻ прűŶƈŻь ŭżƁ� 
пŷźŻűрũŻь ű ūƄźżƁűŻь ŷŭеůŭż� ũ Żũųůе пŷŷŪƂũŻьźƈ ź źŷſűũльŶƄŵ рũŪŷŻŶűųŷŵ ű 
ŶũŵеŻűŻь пżŻű ūƄžŷŭũ űŰ źлŷůűūƁеŲźƈ śŏŚ.

mŖŷƀлеůųũ} źŻрŷűŻ ŶŷūƄŲ реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄŲ прűюŻ ŭлƈ ŵũлŷŵŷŪűльŶƄž ű 
пŷůűлƄž ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű.

Ŗœŗ ū гŷрŷŭũž ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷųũŰƄūũюŻ пŷŵŷƂь ŪеŰŭŷŵŶƄŵ ű 
ŷźżƂеźŻūлƈюŻ рũŰŭũƀż пűƂű� ū г. ŚŷźŶŷūƄŲ Ŋŷр — Śŗ АŖŗ mōŷŵ ŵűлŷźерŭűƈ mŘƈŻƄŲ 
żгŷл} źŷŭерůűŻ прűюŻ ŭлƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ū г. Ŕżгũ — řŊŗŗ 
mŖũŭеůŭũ}� ū г. œűŶгűźепп — źлżůŪũ źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű mŕűлŷźерŭűе œűŶгűźепп}. 
śũųůе прűюŻƄ� ū Żŷŵ ƀűźле ŭлƈ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� ŷŻųрƄŻƄ прű žрũŵũž ū 
ŭереūŶе ŗрůűſƄ �ŔŷŵŷŶŷźŷūźųűŲ рũŲŷŶ� ű пŷźелųе œũрŻũƁеūźųũƈ �ŌũŻƀűŶźųűŲ рũŲŷŶ�.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе

œрżпŶƄе ű źреŭŶűе рŷźźűŲźųűе ű ŵеůŭżŶũрŷŭŶƄе ųŷŵпũŶűű� űŶŭűūűŭżũльŶƄе 
преŭпрűŶűŵũŻелű� ŵеŭűŲŶƄе лűƀŶŷźŻű� ƀũźŻŶƄе лűſũ ũųŻűūŶŷ ŷųũŰƄūũюŻ пŷŭŭерůųż 
ŭũŶŶŷŲ żƈŰūűŵŷŲ źŷſűũльŶŷŲ грżппе ƀереŰ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ź Ŷеųŷŵŵерƀеźųűŵű 
ŷргũŶűŰũſűƈŵű ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű. ŚŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ŵŷůеŻ 
прŷƈūлƈŻьźƈ ū Žŷрŵе�

1.  ŘрƈŵŷŲ ŽűŶũŶźŷūŷŲ пŷŵŷƂű� рũŰлűƀŶƄе пŷůерŻūŷūũŶűƈ� ŷŻƀűźлеŶűƈ ź прŷŭũů� 
пŷŭŭерůųũ ųŷŶųреŻŶŷгŷ прŷеųŻũ.
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2.  ŘреŭŷźŻũūлеŶűƈ прŷŭżųſűű ųŷŵпũŶűű� еŭũ �Ŷũпрűŵер� реźŻŷрũŶƄ�� ūеƂű� 
ŷŪŷрżŭŷūũŶűе� прŷгрũŵŵŶŷе ŷŪеźпеƀеŶűе.

�.  ŗргũŶűŰũſűű źŪŷрũ źреŭźŻū ŭлƈ пŷŭŷпеƀŶƄž ŶеųŷŵŵерƀеźųŷŲ ŷргũŶűŰũſűű.

�.  ŜƀũźŻűƈ ū ŷргũŶűŰũſűű źŻũůűрŷūŷų ŭлƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ű пŷźлеŭżюƂегŷ 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ.

�.  œŷрпŷрũŻűūŶŷгŷ ūŷлŷŶŻерźŻūũ.

�.  ŗųũŰũŶűƈ прŷŽеźźűŷŶũльŶƄž żźлżг Ŷũ ŪеŰūŷŰŵеŰŭŶŷŲ ŷźŶŷūе� пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ� 
юрűŭűƀеźųũƈ űлű пŷŵŷƂь źŷſűũльŶƄž рũŪŷŻŶűųŷū.

Śреŭű ųрżпŶƄž пũрŻŶерŷū mŖŷƀлеůųű}� Ŕерżũ ŕерлеŶ� źеŻь ŷŻелеŲ +LOWon� *Ln]D 
3roMHFW� ŔеŶŻũ� )D]Hr ű ŭрżгűе �Ŗŷƀлеůųũ� 2022�.

Удовлетворяемые потребности

Ŗœŗ ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе źŻрżųŻżрƄ źпŷźŷŪŶƄ ƀũźŻűƀŶŷ żŭŷūлеŻūŷрűŻь перūűƀŶƄе 
пŷŻреŪŶŷźŻű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ� Żũųűе ųũų пŷŻреŪŶŷźŻь ū пűŻũŶűű ű ūреŵеŶŶŷŵ 
прűюŻе�Ŷŷƀлеге. ŦŻŷ пŷŰūŷлƈеŻ ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ūƄůűūũŻь� Ŷŷ ųũƀеźŻūŷ űž ůűŰŶű 
ŷźŻũеŻźƈ Ŷũ ŶűŰųŷŵ żрŷūŶе.

śũųůе� пŷ źлŷūũŵ ƆųźперŻŷū� źŷ źŻŷрŷŶƄ Ŗœŗ ƀũźŻűƀŶŷ żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ 
пŷŻреŪŶŷźŻь ū ŵеŭűſűŶźųŷŵ ű źŷſűũльŶŷŵ źŷпрŷūŷůŭеŶűű.

Неудовлетворенные потребности

Řŷŵűŵŷ żůе ŶũŰūũŶŶƄž ŻрżŭŶŷźŻеŲ ź ŭŷųżŵеŶŻũŵű� ƆųźперŻƄ Żũųůе ŷŪŷŰŶũƀűлű 
ŷŻźżŻźŻūűе реũŪűлűŻũſűű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ пŷźле пŷлżƀеŶűƈ ƆųźŻреŶŶŷŲ 
ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű. ŚűŻżũſűƈ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű źлŷůŶее� ŷźŷŪеŶŶŷ ƆŻŷ 
ųũźũеŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻű ūŷ ūреŵеŶŶŷŵ прűюŻе�Ŷŷƀлеге ű пŷŻреŪŶŷźŻű ū źŷſűũльŶŷŵ 
źŷпрŷūŷůŭеŶűű.

Śреŭű ŶеżŭŷūлеŻūŷреŶŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ƆųźперŻƄ ŷŻŵеŻűлű ŷŻźżŻźŻūűе ŵеźŻ� 
гŭе ŪеŰŭŷŵŶƄŲ ƀелŷūеų ŵŷůеŻ пŷŵƄŻьźƈ ű прűūеźŻű źеŪƈ ū пŷрƈŭŷų. Řŷ űž źлŷūũŵ� 
ū ŘеŻерŪżрге еźŻь лűƁь ŭūũ Żũųűž ŵеźŻũ� ũ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű — ŷŭŶŷ� ƀŻŷ 
ũŪźŷлюŻŶŷ Ŷе żŭŷūлеŻūŷрƈеŻ źżƂеźŻūżюƂżю пŷŻреŪŶŷźŻь.

ŚżƂеźŻūżеŻ пŷŻреŪŶŷźŻь ū ŪŷльƁеŵ űŶŽŷрŵűрŷūũŶűű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ŷ 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű� ųŷŻŷрũƈ Żũųůе ŷźŻũеŻźƈ ŶеżŭŷūлеŻūŷреŶŶŷŲ.

Системные проблемы в регионе

ŘрŷŪлеŵŷŲ Ŷũ żрŷūŶе гŷрŷŭũ ƈūлƈеŻźƈ ŵũрƁрżŻűŰũſűƈ ŪеŰŭŷŵŶŷгŷ ƀелŷūеųũ ŭлƈ 
Żŷгŷ� ƀŻŷŪƄ ŷŶ źŵŷг пŷлżƀűŻь űŵеюƂűеźƈ żźлżгű. śũų� ŭлƈ ŷųũŰũŶűƈ źūŷеūреŵеŶŶŷŲ 
пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶŷŵż ŶеŷŪžŷŭűŵŷ� ƀŻŷŪƄ ŷŶ прŷƁел źũŶűŻũрŶżю ŷŪрũŪŷŻųż� 
űŵел źпрũūųż� пŷŭŻūерůŭũюƂżю źŻũŻżź ŪеŰŭŷŵŶŷгŷ ƀелŷūеųũ� ű реŰżльŻũŻƄ 
ŽлюŷрŷгрũŽűƀеźųŷгŷ ŷŪźлеŭŷūũŶűƈ. ŋ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге пеƀũŻь ŷ źũŶűŻũрŶŷŲ 
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ŷŪрũŪŷŻųе ƀелŷūеų ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ ŵŷůеŻ пŷлżƀűŻь Żŷльųŷ ū 
ŚŘŪ ŌŊŜŐ mŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųũƈ гŷрŷŭźųũƈ ŭеŰűŶŽеųſűŷŶŶũƈ źŻũŶſűƈ}. ŘŷлżƀűŻь 
реŰżльŻũŻƄ ŽлюŷрŷгрũŽűű ŪеŰŭŷŵŶƄŲ ƀелŷūеų ŵŷůеŻ Żŷльųŷ прű Ŷũлűƀűű źпрũūųű ŷ 
źŻũŻżźе ŪеŰŭŷŵŶŷгŷ ƀелŷūеųũ �źпрũūųũ žŷŻƈ ŪƄ ŷŻ Ŗœŗ�. ŋреŵƈ ŭлƈ пŷлżƀеŶűƈ ŶżůŶƄž 
ŭŷųżŵеŶŻŷū ŷгрũŶűƀеŶŷ грũŽűųŷŵ рũŪŷŻƄ ŭũŶŶƄž źлżůŪ. Řŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� 
ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŻũųŷŲ ŵũрƁрżŻ źŷźŻũūлƈеŻ ŷųŷлŷ 200 ųŵ� ũ пŷŭгŷŻŷūųũ ūźегŷ 
пũųеŻũ ŭŷųżŵеŶŻŷū ŭлƈ ŰũźелеŶűƈ ŰũŶűŵũеŻ Ŷеźųŷльųŷ Ŷеŭель. Řрű ƆŻŷŵ źűźŻеŵũ 
Ŷе żƀűŻƄūũеŻ� ƀŻŷ ŪеŰŭŷŵŶƄе — ƆŻŷ люŭű� ųŷŻŷрƄе ƀũźŻŷ ŻерƈюŻ ŭŷųżŵеŶŻƄ� Żũų ųũų 
ż Ŷűž ŶеŻ ŵеźŻ ŭлƈ űž žрũŶеŶűƈ. ŋŷźźŻũŶŷūлеŶűе żŻерƈŶŶƄž ŭŷųżŵеŶŻŷū ŻреŪżеŻ 
ŷŻ ŪеŰŭŷŵŶŷгŷ ƀелŷūеųũ Ŷе Żŷльųŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ ź люŭьŵű� Ŷŷ ű ŰŶũŶűŲ� ųũų 
ŭеŲźŻūŷūũŻь ū ŭũŶŶŷŲ źűŻżũſűű� ū ųũųűе żƀреůŭеŶűƈ ŷŪрũƂũŻьźƈ� ũ Żũųůе ŷплũŻƄ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷƁлűŶƄ ū рũŰŵере 1b �00 рżŪлеŲ �źżŵŵũ żųũŰũŶũ Ŷũ ŵŷŵеŶŻ 
прŷūеŭеŶűƈ űźźлеŭŷūũŶűƈ� Űũ ūƄŭũƀż пũźпŷрŻũ ūŰũŵеŶ żŻрũƀеŶŶŷгŷ ű ƁŻрũŽũ Űũ 
żŻерю ŭŷųżŵеŶŻũ űлű ŶеźūŷеūреŵеŶŶżю ŰũŵеŶż пŷ ŭŷźŻűůеŶűű ŷпреŭелеŶŶŷгŷ 
ūŷŰрũźŻũ ŷŻ �00 ŭŷ 2b 000 рżŪлеŲ �źżŵŵũ żųũŰũŶũ Ŷũ ŵŷŵеŶŻ прŷūеŭеŶűƈ 
űźźлеŭŷūũŶűƈ�. ōеŶег ŭлƈ ƆŻŷгŷ ŪеŰŭŷŵŶƄŲ ƀелŷūеų ƀũƂе ūźегŷ Ŷе űŵееŻ.

ŋũůŶƄŵ ŶеŭŷźŻũŻųŷŵ źűźŻеŵƄ пżŶųŻŷū ŷŪŷгреūũ� źżƂеźŻūżюƂеŲ ū ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżрге� ƆųźперŻƄ ŶũŰūũлű Żŷ� ƀŻŷ ŷŶű рũŪŷŻũюŻ Żŷльųŷ ź 20�00 ŭŷ ��00 ū ŷźеŶŶе�
ŰűŵŶűŲ перűŷŭ� Żŷгŭũ ųũų пŷžŷлŷŭũŶűƈ ū леŻŶűŲ ű ūеźеŶŶűŲ перűŷŭ ű žŷлŷŭũ ŭŶеŵ 
ŰűŵŷŲ ű ŷźеŶью Żũųůе ŶеźżŻ żгрŷŰż ůűŰŶű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ. ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű ŪеŰŭŷŵŶƄе люŭű ū ŰűŵŶее ūреŵƈ źпũźũюŻźƈ ŷŻ žŷлŷŭŷū ū прűюŻũž 
релűгűŷŰŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ.

ŋ рƈŭе прűюŻŷū еźŻь ŷгрũŶűƀеŶűƈ пŷ рũŰŵеƂеŶűю Ŷе Żŷльųŷ пŷ Ŷũлűƀűю 
ŭŷųżŵеŶŻŷū� Ŷŷ ű пŷ прűŰŶũųż ŷŻŶеźеŶűƈ ų ŻŷŲ űлű űŶŷŲ ſелеūŷŲ грżппе. Ŗũпрűŵер� 
ŪеŰŭŷŵŶƄŲ ƀелŷūеų Ŷе ŵŷůеŻ пŷпũźŻь ū ŶеųŷŻŷрƄе прűюŻƄ ŭлƈ ũлųŷŰũūűźűŵƄž прű 
Ŷũлűƀűű Żũŵ źūŷŪŷŭŶƄž ŵеźŻ� еźлű ŷŶ Ŷе źŻрũŭũеŻ ũлųŷгŷлűŰŵŷŵ. ИŰūеźŻŶƄ źлżƀũű� 
ųŷгŭũ ŪеŰŭŷŵŶŷŵż преŭлũгũлű źпеſűũльŶŷ ūƄпűŻь ũлųŷгŷль� ƀŻŷŪƄ прŷźŻŷ пŷŰūŷлűŻь 
еŵż ŰũŶƈŻь ŵеźŻŷ ū прűюŻе.

Возможности межсекторного партнерства

Řŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻŷū� реũлűŰũſűƈ ŵŶŷгűž прŷеųŻŷū� ųŷŻŷрƄе źеŲƀũź прŷūŷŭƈŻźƈ 
Ŗœŗ� ŭŷлůŶũ ū ŭũльŶеŲƁеŵ źŻũŻь ƀũźŻью гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž прŷгрũŵŵ ū ŭũŶŶŷŲ źŽере. 
Ŗũпрűŵер� прŷеųŻ mŚŷſűũльŶƄŲ пũŻрżль} ū ŪżŭżƂеŵ ŶеŷŪžŷŭűŵŷ реũлűŰŷūƄūũŻь 
źűлũŵű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źŻрżųŻżр� ŵũźƁŻũŪűрżƈ егŷ Ŷũ ūźе регűŷŶƄ źŻрũŶƄ. Ŝůе 
źżƂеźŻūżеŻ ŷпƄŻ реũлűŰũſűű гŷźżŭũрźŻūŷŵ прŷеųŻŷū� рũŶее рũŰрũŪŷŻũŶŶƄž ű 
реũлűŰżеŵƄž Ŗœŗ. Ŗũпрűŵер� ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ƆŻŷ пżŶųŻƄ ŷŪŷгреūũ� ųŷŻŷрƄе 
Żеперь ŷŻųрƄŻƄ гŷźżŭũрźŻūŷŵ.

ŗŻŭельŶƄŲ прŷеųŻ� ųŷŻŷрƄŲ Ŗœŗ преŭлũгũюŻ реũлűŰŷūũŻь гŷźżŭũрźŻūż� — 
ŵŷŪűльŶƄе ŰŭрũūпżŶųŻƄ. ŕŷŪűльŶƄе ŰŭрũūпżŶųŻƄ пŷŰūŷлƈŻ ŪеŰŭŷŵŶŷŵż ŷŪрũŻűŻьźƈ 
Űũ ŶűŰųŷпŷрŷгŷūŷŲ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂью� ũ гŷźżŭũрźŻūż — źŷųрũŻűŻь рũźžŷŭƄ Ŷũ 
ŷŪźлżůűūũŶűе ƆųźŻреŶŶŷŲ пŷŵŷƂű. ŋ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ Żũųűе пżŶųŻƄ źŷŰŭũŶƄ ū ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżрге źűлũŵű Ŗœŗ.
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ŋŰũűŵŷŭеŲźŻūűе Ŗœŗ ź гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű żƀреůŭеŶűƈŵű ƀũźŻŷ ūеŭеŻźƈ 
ŶеŷŽűſűũльŶŷ ƀереŰ лűƀŶƄе ųŷŶŻũųŻƄ ű ŭŷгŷūŷреŶŶŷźŻű mпŷ ŰūŷŶųż}. ŋ ŭũŶŶŷŵ 
ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűű ŷźŷŪŷе ŰŶũƀеŶűе ŭлƈ гŷźżŭũрźŻūũ űŵееŻ żрŷūеŶь ŭŷūерűƈ ų Ŗœŗ ű 
ų ее źпеſűũлűźŻũŵ.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� прŷеųŻƄ� źūƈŰũŶŶƄе ź źŷŰŭũŶűеŵ űŶŽрũźŻрżųŻżрƄ ŭлƈ 
пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ� пŷƈūлеŶűеŵ прűюŻŷū� źŷſűũльŶƄž źлżůŪ� пŷлżƀũюŻ 
ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷŭŭерůųű. ŘрŷеųŻƄ пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ƀũźŻŷ 
Ŷе ūźŻреƀũюŻ пŷŭŭерůųű Ŷе Żŷльųŷ ū źреŭе ƀűŶŷūŶűųŷū� Ŷŷ ű ū źреŭе гŷрŷŭźųűž 
ũųŻűūűźŻŷū� Ŷũпрűŵер� Ŗœŗ� ųŷŻŷрƄе ŰũŶűŵũюŻźƈ ƆųŷпŷūеźŻųŷŲ� ūźлеŭźŻūűе 
źŻűгŵũŻűŰũſűű ŪеŰŭŷŵŶŷźŻű.

ŋŰũűŵŷŭеŲźŻūűе ű пũрŻŶерźŻūŷ ŵеůŭż Ŗœŗ ūƄźŻрŷеŶŷ. ИŶűſűũŻűūƄ� 
ŰũрŷůŭũюƂűеźƈ ū регűŷŶũž� пŷлżƀũюŻ пŷŭŭерůųż ū ūűŭе ŷŪżƀеŶűƈ� źŻũůűрŷūŷų 
ū źŽере ŷргũŶűŰũſűű рũŪŷŻƄ Ŗœŗ ű прŷеųŻŷū пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ŷŻ 
ųŷллег� гŭе ƆŻũ ŭеƈŻельŶŷźŻь żůе рũŰūűŻũ. Ŗœŗ źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷ гŷŻŷūƈŻ прŷгрũŵŵƄ 
ŷŪżƀеŶűƈ ŭлƈ źпеſűũлűźŻŷū ū ƆŻŷŲ źŽере� źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷ űƂżŻ ųŷллег� ź ųŷŻŷрƄŵű 
ŵŷгżŻ пŷŭелűŻьźƈ ŷпƄŻŷŵ� прŷūŷŭƈŻ ŷŪżƀеŶűе� ũŭũпŻűрżƈ егŷ пŷŭ ũųŻżũльŶƄе 
пŷŻреŪŶŷźŻű ű ŰũпрŷźƄ. œрŷŵе Żŷгŷ� Ŷũ ŪũŰе Ŗœŗ прŷžŷŭƈŻ ųŷŶŽереŶſűű ŭлƈ ūźеž 
ŷргũŶűŰũſűŲ� ŰũűŶŻереźŷūũŶŶƄž ū źпеſűŽűųе рũŪŷŻƄ ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ. Řрű ƆŻŷŵ 
źżƂеźŻūżеŻ пŷŻреŪŶŷźŻь ū ŪŷльƁеŲ ųŷŷперũſűű ŵеůŭż Ŗœŗ� źŷŰŭũŶűű плŷƂũŭŷų ŭлƈ 
ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ.

Řŷ źлŷūũŵ ƆųźперŻŷū� ųũůŭũƈ Ŗœŗ� ŷźżƂеźŻūлƈюƂũƈ пŷŵŷƂь ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ� 
űŵееŻ źпűźŷų ųŷŶųреŻŶƄž преŭлŷůеŶűŲ ŭлƈ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ ź ŪűŰŶеźŷŵ. ŦŻŷŻ Űũпрŷź 
регżлƈрŶƄŲ ű пŷźŻŷƈŶŶƄŲ. Ŗœŗ ŷŻųрƄŻƄ ŭлƈ рũŪŷŻƄ ź ŪűŰŶеźŷŵ� ŷрűеŶŻűрŷūũŶƄ Ŷũ 
пŷŭŭерůųż ŷŻ Ŷегŷ.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

Ŗœŗ Ŷе ŵŷгżŻ ŷŪеźпеƀűŻь пŷŵŷƂь ūźеŵ ŶżůŭũюƂűŵźƈ ū źűлż ŰŶũƀűŻельŶŷŲ 
ŰũūűźűŵŷźŻű űž ŭеƈŻельŶŷźŻű ŷŻ ŽűŶũŶźŷūŷŲ пŷŭŭерůųű гŷźżŭũрźŻūũ ű ŪűŰŶеźũ. 
ŘŷŵŷƂь Ŷе ūźегŭũ ŷųũŰƄūũеŻźƈ źūŷеūреŵеŶŶŷ� ŶеųŷŻŷрƄе ŪеŰŭŷŵŶƄе żŵűрũюŻ Ŷũ 
żлűſũž� Żũų ű Ŷе ŭŷůŭũūƁűźь źūŷеŲ ŷƀереŭű Ŷũ ее пŷлżƀеŶűе� ŶеųŷŻŷрƄе прŷпũŭũюŻ 
űŰ пŷлƈ ūűŭűŵŷźŻű źŷŻрżŭŶűųŷū Ŗœŗ.

śеŵ Ŷе ŵеŶее Ŗœŗ пŷ�преůŶеŵż ŷźŻũюŻźƈ еŭűŶźŻūеŶŶƄŵű� ųŻŷ преŭŷźŻũūлƈеŻ 
ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ſелƄŲ рƈŭ źерūűźŷū ű żźлżг. Ŗũпрűŵер� źŷſűũльŶŷе 
źŷпрŷūŷůŭеŶűе ű грżппƄ пŷŭŭерůųű ŭлƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ� ŭеŲźŻūżюƂűе пŷ 
прűŶſűпż ŻерũпеūŻűƀеźųŷгŷ źŷŷŪƂеźŻūũ� преŭŷźŻũūлƈюŻ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ Żŷльųŷ 
Ŗœŗ. ōũŶŶƄŲ ŽŷрŵũŻ пŷŵŷƂű ųрũŲŶе ūŷźŻреŪŷūũŶ� ŷŭŶũųŷ реźżрźŷū Ŗœŗ ŭлƈ 
ŷŪеźпеƀеŶűƈ ŻреŪżюƂегŷźƈ ŷŪƃеŵũ ū преŭŷźŻũūлеŶűű ŭũŶŶƄž żźлżг ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ.

Ŗœŗ ũųŻżũлűŰűрżюŻ Żеŵż ŪеŰŭŷŵŶŷźŻű Ŷũ żрŷūŶе гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źŻрżųŻżр� 
ūƄźŻżпũюŻ űŶűſűũŻŷрũŵű źŷŰŭũŶűƈ żźлżг ű źерūűźŷū� ųŷŻŷрƄе ū ŭũльŶеŲƁеŵ 
пŷŭŭерůűūũюŻźƈ гŷźżŭũрźŻūŷŵ ű ūžŷŭƈŻ ū прũųŻűųż гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷŵŷƂű ſелеūŷŲ 
грżппе. œрŷŵе Żŷгŷ� Ŗœŗ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūżюŻ ź гŷźżŭũрźŻūŷŵ ū ŷŻŶŷƁеŶűű ũŭũпŻũſűű 
ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūũ ų пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ� źŷŪлюŭеŶűƈ űž прũū� реũлűŰũſűű 
źŷſűũльŶƄž ű ŵеŭűſűŶźųűž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ.
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Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство
1.  ИŶŽŷрŵűрŷūũŻь Ŗœŗ ű ŷŪƂеźŻūŷ ū ſелŷŵ ŷ ŵеŻŷŭŷлŷгűű� űźпŷльŰżеŵŷŲ прű 

пŷŭгŷŻŷūųе ŷŽűſűũльŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ.

2.  ŘрŷūеźŻű переźŵŷŻр źżƂеźŻūżюƂеŲ ŵеŻŷŭŷлŷгűű� űźпŷльŰżеŵŷŲ прű 
пŷŭгŷŻŷūųе ŷŽűſűũльŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ� ź ſелью żƀеŻũ Żũųŷгŷ 
ŽũųŻŷрũ� ųũų źеŰŷŶŶƄе ŷźŷŪеŶŶŷźŻű прŷůűūũŶűƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ű� ųũų 
źлеŭźŻūűе� ŷпреŭелеŶŶƄе ŷźŷŪеŶŶŷźŻű ŭŷźŻżпũ ų ŭũŶŶŷŲ żƈŰūűŵŷŲ грżппе.

�.  řũŰрũŪŷŻũŻь ŽеŭерũльŶżю гŷźżŭũрźŻūеŶŶżю прŷгрũŵŵż пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ 
люŭƈŵ ű прűūлеƀь ų ее пŷŭгŷŻŷūųе преŭźŻũūűŻелеŲ Ŗœŗ� ŷųũŰƄūũюƂűž 
рũŰлűƀŶƄе żźлżгű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ű űŵеюƂűž прƈŵŷŲ ŭŷźŻżп ų żƈŰūűŵŷŲ 
грżппе ű ŰŶũŶűƈ ŷŪ űž ũųŻżũльŶƄž прŷŪлеŵũž ű пŷŻреŪŶŷźŻƈž.

�.  ŚŽŷрŵűрŷūũŻь еŭűŶżю źеŻь пŷŭŭерůųű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ űŰ рũŰлűƀŶƄž 
źерūűźŷū� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ ŷųũŰũŶűе пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ� ű прűūлеƀь ų 
ее пŷŭгŷŻŷūųе преŭźŻũūűŻелеŲ Ŗœŗ� ŷųũŰƄūũюƂűž пŷŵŷƂь ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ.

�.  ŗргũŶűŰŷūũŻь рũŪŷŻż пŷ ŭеźŻűгŵũŻűŰũſűű żƈŰūűŵŷŲ грżппƄ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ.

�.  řũźźŵŷŻреŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь переźŵŷŻрũ прŷſеźźũ прűŰŶũŶűƈ ŪеŰŭŷŵŶŷгŷ 
ƀелŷūеųũ ŪеŰрũŪŷŻŶƄŵ ű� ųũų źлеŭźŻūűе� пŷлżƀеŶűе ŪеŰŭŷŵŶƄŵű люŭьŵű 
пŷźŷŪűƈ пŷ ŪеŰрũŪŷŻűſе� ũ Żũųůе ūŷŰŵŷůŶŷźŻь пŷлżƀеŶűƈ ŵеŭűſűŶźųűž ű 
źŷſűũльŶƄž żźлżг ŪеŰ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű Ŷũлűƀűƈ пŷźŻŷƈŶŶŷŲ űлű ūреŵеŶŶŷŲ 
регűźŻрũſűű пżŻеŵ ŭŷŪũūлеŶűƈ пżŶųŻũ ŷŪ ŷųũŰũŶűű żźлżг пŷ ŵеźŻż 
ŽũųŻűƀеźųŷгŷ преŪƄūũŶűƈ.

�.  ŚпŷźŷŪźŻūŷūũŻь żūелűƀеŶűю ųŷлűƀеźŻūũ рũŪŷƀűž ŵеźŻ� ŭŷźŻżпŶƄž ŭлƈ 
ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ.

�.  ŚŷŰŭũŻь źűźŻеŵż ųŷŵплеųźŶŷŲ реũŪűлűŻũſűű ŭлƈ люŭеŲ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ 
ŕŔŚ.

НКО
1.  řũŰрũŪũŻƄūũŻь прŷгрũŵŵƄ реźŷſűũлűŰũſűű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ű ūƄŶŷźűŻь 

преŭлŷůеŶűƈ пŷ ŭũŶŶƄŵ прŷгрũŵŵũŵ Ŷũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ żрŷūеŶь.

2.  ŗŪƃеŭűŶűŻь żźűлűƈ Ŗœŗ� ŷųũŰƄūũюƂűž пŷŵŷƂь ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ� пŷ 
źŷŰŭũŶűю еŭűŶŷŲ źűźŻеŵƄ ŵũрƁрżŻűŰũſűű ŪеŰŭŷŵŶŷгŷ ƀелŷūеųũ ŭлƈ ŪƄźŻрŷгŷ 
пŷлżƀеŶűƈ ŶеŷŪžŷŭűŵƄž еŵż żźлżг.

�.  ŋеźŻű ũųŻűūŶżю прŷźūеŻűŻельźųżю рũŪŷŻż� ŶũпрũūлеŶŶżю Ŷũ źŶƈŻűе źŻűгŵƄ 
ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ� прű пũрŻŶерźŻūе źŷ ŚŕИ� źŷŭеŲźŻūŷūũŻь 
пŷŭгŷŻŷūųе ŵũŻерűũлŷū� ŷźūеƂũюƂűž прűƀűŶƄ� прűūеŭƁűе ų ŪеŰŭŷŵŶŷźŻű� ű 
źпŷźŷŪƄ преŭŷŻūрũƂеŶűƈ ŪеŰŭŷŵŶŷźŻű.
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Бизнес
1.  ŗргũŶűŰŷūƄūũŻь ŵерŷпрűƈŻűƈ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ реźŷſűũлűŰũſűю ŪеŰŭŷŵŶƄž 

люŭеŲ� прű źŷŻрżŭŶűƀеźŻūе ź Ŗœŗ� ŷųũŰƄūũюƂűŵű пŷŵŷƂь ŭũŶŶŷŲ żƈŰūűŵŷŲ 
грżппе.

2.  ŚпŷźŷŪźŻūŷūũŻь ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūż люŭеŲ� żƀũźŻūżюƂűž ū прŷгрũŵŵũž 
źŷſűũльŶŷŲ реũŪűлűŻũſűű ū Ŗœŗ.

�.  ŗųũŰƄūũŻь ŵũŻерűũльŶżю пŷŭŭерůųż прű прŷŽеźźűŷŶũльŶŷŲ перепŷŭгŷŻŷūųе 
źŷŻрżŭŶűųŷū Ŗœŗ� пŷлżƀũюƂűž ŷŪрũŰŷūũŶűе пŷ прŷгрũŵŵũŵ пŷŭгŷŻŷūųű 
mŚŷſűũльŶũƈ рũŪŷŻũ}.

�.  ŚŷŻрżŭŶűƀũŻь ū рũŵųũž прŷźūеŻűŻельźųŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű� ŶũпрũūлеŶŶŷŲ Ŷũ 
źŶƈŻűе źŻűгŵƄ ź ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ� пŷźреŭźŻūŷŵ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷŲ пŷŭŭерůųű� 
рũŰрũŪŷŻųű 35�ųũŵпũŶűŲ.

�.  ŚŷŭеŲźŻūŷūũŻь прű пŷŭгŷŻŷūųе еŭűŶŷŲ źűźŻеŵƄ ŵũрƁрżŻűŰũſűű ŪеŰŭŷŵŶŷгŷ 
ƀелŷūеųũ пŷźреŭźŻūŷŵ преŭŷźŻũūлеŶűƈ żźлżг пŷ переūŷŰųе� źŷпрŷūŷůŭеŶűю� 
юрűŭűƀеźųŷŲ ű пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ ųŷŶźżльŻũſűű пŷ пũрŻŶерźųűŵ źųűŭųũŵ ŭлƈ 
Ŗœŗ űлű Ŷũ ŪеŰūŷŰŵеŰŭŶŷŲ ŷźŶŷūе.
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БЕЗДОМНЫЕ: ЛИПЕЦК  
И ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

ŊеŰŭŷŵŶƄе — ŷŭŶũ űŰ ŷźŶŷūŶƄž żƈŰūűŵƄž źŷſűũльŶƄž грżпп. ŜƈŰūűŵŷźŻь грżппƄ 
źŷźŻŷűŻ ū ŷŻźżŻźŻūűű źреŭźŻū ų źżƂеźŻūŷūũŶűю ű ůűльƈ. ŜлűƀŶũƈ ůűŰŶь ūеŭеŻ ų пŷŻере 
ŭŷųżŵеŶŻŷū. Řрũūŷūŷе пŷлŷůеŶűе ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ Ŷе ŷпреŭелеŶŷ� ŰũŻрżŭŶƈеŻźƈ 
пŷлżƀеŶűе źŷſűũльŶƄž żźлżг �ŭũůе źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄž� грũůŭũŶũŵű ŪеŰ пũźпŷрŻũ� 
ŪеŰ регűźŻрũſűű űлű űŶŷźŻрũŶŶƄž грũůŭũŶ. ŖűŰųŷпŷрŷгŷūƄе żźлżгű Ŷе źпŷźŷŪŶƄ 
реźŷſűũлűŰűрŷūũŻь ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ� лűƁь пŷŭŭерůűūũŻь űž ůűŰŶь �прűƀеŵ Ŷе Ŷũ 
ūƄźŷųŷŵ żрŷūŶе�.

ōũŶŶƄž ŷ ƀűźлеŶŶŷźŻű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ. 
ŋźерŷźźűŲźųũƈ перепűźь ŶũźелеŶűƈ 2010 гŷŭũ ŶũźƀűŻƄūũеŻ 1�� ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻū 
ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ �пŷŭ ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻūũŵű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ пŷŭрũŰżŵеūũюŻ грżппż 
лűſ űлű ŷŭŶŷ лűſŷ ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ� ű Ŷе ŷŻƀűŻƄūũеŻźƈ ŷ 
ųŷлűƀеźŻūе ŷŻŭельŶƄž ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ лűſ �ŋźерŷźźűŲźųũƈ перепűźь� 2010�. 
ŚŷглũźŶŷ ŕűŶűźŻерźŻūż Żрżŭũ ű źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ řŷźźűű� Űũ перūŷе пŷлżгŷŭűе 2020 
гŷŭũ ƀűźлеŶŶŷźŻь грũůŭũŶ� ŷŪźлżůеŶŶƄž ū ŻеƀеŶűе гŷŭũ ū żƀреůŭеŶűƈž źŷſűũльŶŷŲ 
пŷŵŷƂű ŭлƈ лűſ ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ ű ŰũŶƈŻűŲ� źŷźŻũūűлũ 111 
ƀелŷūеų пŷ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű �ŕűŶŻрżŭ� 2020�. ŝũųŻűƀеźųű рũŰūерŶżŻƄž ųŷеų ū 
żƀреůŭеŶűƈž źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű ŪƄлŷ ��. ŋ 201� гŷŭż лűпеſųűŲ ŷŪƂеźŻūеŶŶűų 
ŚергеŲ ŖũŰũрŷū ŷſеŶűūũл ŵűŶűŵũльŶżю ƀűźлеŶŶŷźŻь ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ū �00 
ƀелŷūеų Żŷльųŷ ū ŷŭŶŷŵ гŷрŷŭе Ŕűпеſųе �śŷůе люŭű� 201��.

Потребности

ŘŷŻреŪŶŷźŻű ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű źŷŷŻūеŻźŻūżюŻ переƀŶю ū 
ŭрżгűž регűŷŶũž. śрũŭűſűŷŶŶŷ ŶũűŪŷлее ūŷźŻреŪŷūũŶŶƄŵű ƈūлƈюŻźƈ� źũŶűŻũрŶũƈ 
ŷŪрũŪŷŻųũ� ūреŵеŶŶƄŲ прűюŻ� пűŻũŶűе� ūрũƀеŪŶũƈ пŷŵŷƂь� юрűŭűƀеźųűе ųŷŶźżльŻũſűű 
пŷ ūŷźźŻũŶŷūлеŶűю ŭŷųżŵеŶŻŷū� ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ� ŷŭеůŭũ ű ŷŪżūь �ŧрũźŷū ű ŭр.� 
201��. 

Множественная дискриминация

Ōрżппũ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ūžŷŭűŻ ū переƀеŶь ŶũűŪŷлее żƈŰūűŵƄž źŷſűũльŶƄž 
грżпп. Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū �ИŶŻерūью 1�� прŷŪлеŵũ ŵŶŷůеźŻūеŶŶŷŲ ŭűźųрűŵűŶũſűű 
ũųŻżũльŶũ ŭлƈ грżппƄ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ� пŷźųŷльųż ƆŻũ ųũŻегŷрűƈ� пŷŵűŵŷ прŷƀегŷ� 
переźеųũеŻźƈ ź грżппŷŲ ŵũлŷűŵżƂűž ű грżппŷŲ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью. śũųůе 
ūƄƈūлеŶƄ переźеƀеŶűƈ źŷźŻũūũ грżппƄ ź грżппũŵű ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž� лűſ� 
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ŷźūŷŪŷůŭеŶŶƄž űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� люŭеŲ ź ŰũūűźűŵŷźŻью ŷŻ ũлųŷгŷлƈ űлű 
ŶũрųŷŻűųŷū. ŚŻũŻűźŻűƀеźųűž ŭũŶŶƄž ŷ переźеƀеŶűű пŷ źŷźŻũūż żƈŰūűŵƄž ųũŻегŷрűŲ 
люŭеŲ ź грżппŷŲ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ пŷ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŶеŻ.  

Ресурсы государства, НКО, бизнеса в регионе

Государство
ŋ Ŕűпеſųе рũŪŷŻũеŻ ŷŪлũźŻŶŷе гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷе ŪюŭůеŻŶŷе żƀреůŭеŶűе� 

mŔűпеſųűŲ ŭŷŵ ŶŷƀŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ ŭлƈ лűſ ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ}� 
źеŲƀũź — ŷŻŭелеŶűе źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ. ŦŻŷ żƀреůŭеŶűе ŷųũŰƄūũеŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶżю 
żźлżгż ūреŵеŶŶŷгŷ прűюŻũ� ŻżŻ ůе ŷźżƂеźŻūлƈюŻźƈ прŷƀűе ŵерƄ пŷ źŷſűũльŶŷŲ 
ũŭũпŻũſűű грũůŭũŶ. ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű űŶƄž ŵżŶűſűпũльŶƄž źũŵŷźŻŷƈŻельŶƄž 
żƀреůŭеŶűŲ ű прŷгрũŵŵ пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ Ŷе ŶũŲŭеŶŷ� ŭũŶŶŷе żƀреůŭеŶűе 
ū регűŷŶũльŶŷŵ ſеŶŻре ƈūлƈеŻźƈ еŭűŶźŻūеŶŶƄŵ Ŷũ ūźю ŷŪлũźŻь.

НКО
ŋŷлŷŶŻерƄ ŔűпеſųŷŲ АŖŗ mşеŶŻр źŷſűũльŶƄž űŶŶŷūũſűŲ mŌрũůŭũŶźųűŲ ūƄŰŷū} 

ūƄеŰůũюŻ Ŷũ żлűſƄ гŷрŷŭũ ŭлƈ рũŰŭũƀű гŷрƈƀеŲ еŭƄ ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ. ōũŶŶũƈ 
ŷргũŶűŰũſűƈ Żũųůе ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь люŭƈŵ� пƄŻũюƂűŵźƈ űŰŪũūűŻьźƈ ŷŻ ũлųŷгŷльŶŷŲ 
ű ŶũрųŷŰũūűźűŵŷźŻű� űŵеƈ ūũůŶƄе ųŷŵпеŻеŶſűű ū рũŪŷŻе ź ŪеŰŭŷŵŶƄŵű люŭьŵű. 
ōрżгűе ŷргũŶűŰũſűű� ŰũŶűŵũюƂűеźƈ пŷŵŷƂью ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ū ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű� ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mŚŷюŰ}� œŷŵűźźűƈ пŷ źŷſűũльŶŷŵż źлżůеŶűю ű 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷźŻű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű. 

ŖũűŪŷлее źűźŻеŵŶżю пŷŵŷƂь ŷųũŰƄūũеŻ mōŷŵ ŻрżŭŷлюŪűƈ}. ŦŻũ ŷргũŶűŰũſűƈ ū 
Ŕűпеſųе ƈūлƈюŻźƈ ƀũźŻью źеŻű mōŷŵũ ŻрżŭŷлюŪűƈ}� űŶűſűũŻűūũ źŷŰŭũŶűƈ ųŷŻŷрŷгŷ 
прűŶũŭлеůűŻ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷŵż ŽŷŶŭż mŐŭŷрŷūƄŲ ŋŷрŷŶеů}. ŝŷŶŭ ūеŭеŻ źūŷю 
ŭеƈŻельŶŷźŻь Ŷũ ŻеррűŻŷрűű ŋŷрŷŶеůũ� ŊрƈŶźųũ� Ŕűпеſųũ� œżрźųũ� Ŋелгŷрŷŭũ ű 
ŚŻũрŷгŷ ŗźųŷлũ. ōŷŵ ŻрżŭŷлюŪűƈ — ŵеźŻŷ ŭлƈ люŭеŲ� пŷпũūƁűž ū ŻрżŭŶżю ůűŰŶеŶŶżю 
źűŻżũſűю� ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ ůűльƈ� źреŭźŻū ų źżƂеźŻūŷūũŶűю ű Żеž� ųŻŷ пŷŻерƈл 
ŭŷųżŵеŶŻƄ. Őŭеźь Żũųůе ůűūżŻ ű ŻрżŭƈŻźƈ люŭű� űŰŪũūлƈюƂűеźƈ ŷŻ ũлųŷгŷльŶŷŲ ű 
ŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ ŰũūűźűŵŷźŻű. ŖżůŭũюƂűŵźƈ преŭŷźŻũūлƈеŻźƈ ůűлье� пűŻũŶűе� ūźе 
żźлŷūűƈ ŭлƈ ŶŷрŵũльŶŷŲ� ŻреŰūŷŲ ůűŰŶű. 

Удовлетворяемые потребности

śũų ųũų ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭеŲźŻūżеŻ ūźегŷ ŷŭŶŷ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷе żƀреůŭеŶűе� 
пŷŵŷгũюƂее ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ� żŭŷūлеŻūŷрƈеŵƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ŵũлŷ. ŗŻŭелеŶűе 
źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ŰũŶűŵũеŻźƈ прŷŪлеŵŷŲ преŭŷźŻũūлеŶűƈ ūреŵеŶŶŷгŷ прűюŻũ� 
ŵűŶűŵũльŶŷŲ źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂью. Ŗũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ ƀűźлеŶŶŷźŻь пŷлżƀũŻелеŲ 
źŷſűũльŶƄž żźлżг źŷźŻũūлƈеŻ �� ƀелŷūеųũ. ŌŷŭŷūŷŲ ŷŪƃеŵ ŭеƈŻельŶŷźŻű рũūеŶ 110 
ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ū гŷŭ �ŗŪлũźŻŶŷе гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷеȬ�.
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Řŷ źлŷūũŵ преŭźŻũūűŻелƈ регűŷŶũльŶŷŲ ũŭŵűŶűźŻрũſűű� ū ŷŻŭелеŶűű ůелũюƂűе 
Żũųůе ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь пűŻũŶűе. ŘреŭŷźŻũūлƈеŻźƈ пŷŵŷƂь ū ūŷźźŻũŶŷūлеŶűű 
ŭŷųżŵеŶŻŷū. ŋ źлżƀũе ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű пŷлżƀеŶűƈ źŻũſűŷŶũрŶŷгŷ źŷſ. ŷŪźлżůűūũŶűƈ 
ŪеŰŭŷŵŶƄе ŶũпрũūлƈюŻźƈ ū źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄŲ ŭŷŵ�űŶŻерŶũŻ �ИŶŻерūью 12�. 
śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� ƀũźŻűƀŶŷ ŰũųрƄūũюŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻű ū Ŷŷƀлеге� юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű� 
пűŻũŶűű� ųŷŶźżльŻũſűƈž. ŕŶŷгűе ŭрżгűе пŷŻреŪŶŷźŻű ſелеūŷŲ грżппƄ Ŷе реũлűŰżюŻźƈ.

Неудовлетворенные потребности

ИŶŽŷрŵũſűű ŷŪ żŭŷūлеŻūŷрƈеŵƄž пŷŻреŪŶŷźŻƈž ū ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű� ū 
źũŶűŻũрŶŷŲ ŷŪрũŪŷŻųе� ū ŷŭеůŭе ű ŷŪżūű� ũ Żũųůе ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе ū ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű ŶеŻ. ИŰ űŶŻерūью ź преŭźŻũūűŻелеŵ регűŷŶũльŶŷŲ ũŭŵűŶűźŻрũſűű źлеŭżеŻ� ƀŻŷ 
пŷŻреŪŶŷźŻű ū ŵеŭűſűŶźųŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű ű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе ŵŷгżŻ żŭŷūлеŻūŷрƈŻьźƈ 
ŻŷƀеƀŶŷ� пŷ Űũпрŷźż ū ŷŪƂűе прŷŽűльŶƄе űŶźŻũŶſűű� Ŷе źпеſűũлűŰűрżюƂűеźƈ Ŷũ 
рũŪŷŻе ź ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵű� Ŷũпрűŵер� ū ŻеррűŻŷрűũльŶƄŲ ſеŶŻр ŰũŶƈŻŷźŻű űлű 
żпрũūлеŶűе ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ. ŗŻźюŭũ źлеŭżеŻ� ƀŻŷ źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄе ŷргũŶűŰũſűű 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű Ŷе ŰũŶűŵũюŻźƈ żŭŷūлеŻūŷреŶűеŵ переƀűźлеŶŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ 
ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű� ū źũŶűŻũрŶŷŲ ŷŪрũŪŷŻųе� 
ū ŷŭеůŭе ű ŷŪżūű Ŷũ źűźŻеŵŶŷŵ żрŷūŶе.

Системные проблемы в регионе

ŗŭŶũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ Ŷũ ūеźь регűŷŶ ű 
ŷŻźżŻźŻūűе прŷŽűльŶƄž Ŗœŗ ű źпеſűũльŶƄž прŷгрũŵŵ ŪűŰŶеźũ гŷūŷрƈŻ ŷ ŵũлŷŲ 
рũŰрũŪŷŻũŶŶŷźŻű прŷŪлеŵƄ пŷŵŷƂű ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű. ИŰ 
űŶŻерūью ź ƆųźперŻũŵű źлеŭżеŻ� ƀŻŷ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶũƈ рũŰūűŻŷźŻь ŷŪлũźŻŶƄž прŷгрũŵŵ 
źūƈŰũŶũ ź Żеŵ� ƀŻŷ прŷŪлеŵũ ŪеŰŭŷŵŶŷźŻű źŻŷűŻ mŶе ŷźŻрŷ}� ũ Żũųůе Żеŵ� ƀŻŷ ū регűŷŶе 
żŭŷūлеŻūŷреŶűе пŷŻреŪŶŷźŻű ū ůűлье ŵŷůŶŷ ŶũŲŻű ūŶе гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž űŶűſűũŻűū� 
«Наверное, может, одного отделения на всю область может быть и мало. Вот, с 
другой стороны, в принципе, в селах у нас наверняка такого нет, человек всегда 
найдет, где пожить» �ИŶŻерūью 12�. 

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

řũŪŷŻũ пŷ пŷŭŭерůųе ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ū регűŷŶе пŷлŶŷźŻью лŷůűŻźƈ Ŷũ плеƀű 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ żƀреůŭеŶűƈ� Ŗœŗ ű ŪűŰŶеź Ŷе преŭźŻũūлеŶƄ. ŋūűŭż ŷŪűлűƈ 
ŶеżŭŷūлеŻūŷрƈеŵƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ еźŻь перźпеųŻűūƄ ŭлƈ пŷƈūлеŶűƈ 
ŶŷūƄž прŷгрũŵŵ ű ŭũльŶеŲƁегŷ ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūũ.
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Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

ŗźŶŷūŶƄе реųŷŵеŶŭũſűű ŭżŪлűрżюŻ ūũрűũŶŻƄ реƁеŶűƈ ŶереũлűŰŷūũŶŶƄž 
прŷŪлеŵ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶŷŪлũźŻű ź ŻŷŲ лűƁь рũŰŶűſеŲ� ƀŻŷ Ŕűпеſųũƈ 
ŷŪлũźŻь Żũųůе ŶżůŭũеŻźƈ ū żƀреůŭеŶűű Ŗœŗ ű ŪűŰŶеź�űŶűſűũŻűū� ųŷŻŷрƄž пŷųũ ŶеŻ 
ū регűŷŶе. ŋ ŷźŻũльŶŷŵ реųŷŵеŶŭżеŻźƈ�

1.  ŚŷŭеŲźŻūűе ū преŭŷźŻũūлеŶűű люŪƄž ŶűŰųŷпŷрŷгŷūƄž żźлżг� źŷŰŭũŶűе пżŶųŻŷū 
Ŷŷƀлегũ� пũлũŻŷų ŷŪŷгреūũ� рũŰŭũƀũ ŪеźплũŻŶƄž прŷŭżųŻŷūƄž ŶũŪŷрŷū ŭлƈ 
ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ �źũŵŷźŻŷƈŻельŶũƈ űлű źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ź Ŗœŗ�� źŷŰŭũŶűе 
ŪеźплũŻŶƄž ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŭżƁеūƄž� прũƀеƀŶƄž ŭлƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ� 
пżŶųŻŷū ŷųũŰũŶűƈ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű� Űũųżпųũ űлű ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ źŪŷр 
преŭŵеŻŷū ŷŭеůŭƄ ű ŷŪżūű.

2.  ŧрűŭűƀеźųűе ųŷŶźżльŻũſűű ŭлƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ� пŷŵŷƂь ū ūŷźźŻũŶŷūлеŶűű 
ŭŷųżŵеŶŻŷū.

�.  ŘŷŭŶƈŻűе ūŷпрŷźũ ŷŪ űŰŵеŶеŶűű ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūũ� ŰũŻрżŭŶƈюƂегŷ пŷлżƀеŶűе 
пŷŵŷƂű ŭлƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ ŪеŰ ŭŷųżŵеŶŻŷū.

�.  ŗргũŶűŰũſűƈ рũŪŷƀűž ŵеźŻ ŭлƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ� прŷгрũŵŵ źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ 
ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ.
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ЛЮДИ, ПЕРЕЖИВШИЕ НАСИЛИЕ:  
АКТУАЛЬНОСТЬ И ОБЗОР НА 
ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ

Общее описание и оценочная численность

ŋźеŵűрŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ŷпреŭелƈеŻ Ŷũźűлűе ųũų 
mпреŭŶũŵереŶŶŷе прűŵеŶеŶűе ŽűŰűƀеźųŷŲ źűлƄ űлű ūлũźŻű� ŭеŲźŻūűŻельŶŷе űлű 
ū ūűŭе żгрŷŰƄ� ŶũпрũūлеŶŶŷе прŷŻűū źеŪƈ� прŷŻűū ŭрżгŷгŷ лűſũ� грżппƄ лűſ űлű 
ŷŪƂűŶƄ� реŰżльŻũŻŷŵ ųŷŻŷрŷгŷ ƈūлƈюŻźƈ �лűŪŷ űŵееŻźƈ ūƄźŷųũƈ źŻепеŶь ūерŷƈŻŶŷźŻű 
ƆŻŷгŷ� ŻелеźŶƄе пŷūреůŭеŶűƈ� źŵерŻь� пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ Żрũūŵũ� ŷŻųлŷŶеŶűƈ ū 
рũŰūűŻűű űлű рũŰлűƀŶŷгŷ рŷŭũ żƂерŪ} �.ruJ ű ŭр.� 2002�. ŦųźперŻƄ ū ŭũŶŶŷŵ 
ŷпреŭелеŶűű пŷŭƀерųűūũюŻ ŭūũ ŰŶũƀűŵƄž ũźпеųŻũ�

1.  ИźŻŷƀŶűųŷŵ Ŷũźűлűƈ ŵŷůеŻ ƈūлƈŻьźƈ ūлũźŻь Ŷũŭ ƀелŷūеųŷŵ� ũ ū ƀűźлŷ 
ŶũźűльźŻūеŶŶƄž ũųŻŷū ŵŷгżŻ ūžŷŭűŻь ŰũпżгűūũŶűƈ� żгрŷŰƄ� ŶеŷųũŰũŶűе пŷŵŷƂű 
űлű ŰũŪŷŻƄ.

2.  ŕŶŷгűе ŽŷрŵƄ Ŷũźűлűƈ ŵŷгżŻ ūеźŻű Ŷе ų ŻелеźŶƄŵ пŷūреůŭеŶűƈŵ рũŰлűƀŶŷŲ 
ŻƈůеźŻű� ũ ų ŽűŰűƀеźųűŵ� пźűžŷлŷгűƀеźųűŵ� źŷſűũльŶƄŵ прŷŪлеŵũŵ� 
ŷźлŷůŶƈюƂűŵ ůűŰŶь ƀелŷūеųũ� ű ŭлűŻьźƈ ŵŶŷгűе гŷŭƄ.

ŚżƂеźŻūżеŻ ŵŶŷůеźŻūŷ ŻűпŷлŷгűŲ Ŷũźűлűƈ. Řŷ Żŷŵż� ųŻŷ źŷūерƁũеŻ ũųŻ Ŷũźűлűƈ� 
ƆųźперŻƄ ŋŗŐ ūƄŭелƈюŻ Żрű ŷźŶŷūŶƄž Żűпũ� пŷųżƁеŶűе Ŷũ źŷŪźŻūеŶŶżю ůűŰŶь 
űлű Űŭŷрŷūье� ŵеůлűƀŶŷźŻŶŷе Ŷũźűлűе ű ųŷллеųŻűūŶŷе Ŷũźűлűе. œũůŭƄŲ űŰ Żűпŷū 
ūųлюƀũеŻ ū źеŪƈ Ūŷлее ŵелųűе пŷŭгрżппƄ.

ŕеůлűƀŶŷźŻŶŷе Ŷũźűлűе ūųлюƀũеŻ ųũų Ŷũźűлűе Ŷũŭ ƀлеŶũŵű źеŵьű� űŶŻűŵŶƄŵű 
пũрŻŶерũŵű� Żũų ű пŷ ŷŻŶŷƁеŶűю ų Żеŵ� ź ųеŵ ŶũźűльŶűų Ŷе źŷźŻŷűŻ ū рŷŭźŻūе. 
ŦųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ū перūŷŵ źлżƀũе� ųũų прũūűлŷ� Ŷũźűлűе źŷūерƁũеŻźƈ ū 
źŻеŶũž ŭŷŵũ� ũ ūŷ ūŻŷрŷŵ — ūŶе егŷ. œ ŵеůлűƀŶŷźŻŶŷŵż Ŷũźűлűю ŷŻŶŷźƈŻźƈ� ůеźŻŷųŷе 
ŷŪрũƂеŶűе ź ŭеŻьŵű� пŷůűлƄŵű� űŶŻűŵŶƄŵ пũрŻŶерŷŵ� Ŷũźűлűе ū ŵŷлŷŭеůŶŷŲ źреŭе� 
źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷе Ŷũźűлűе ű ŭŷŵŷгũŻельźŻūũ ŷŻ ŶеŰŶũųŷŵſеū� Ŷũźűлűе ū ŰũųрƄŻƄž 
źűźŻеŵũž �ƁųŷлƄ� ŵеźŻũ рũŪŷŻƄ� ŻюрьŵƄ� ŭŷŵũ преźŻũрелƄž�.

Šелŷūеų� ųŷŻŷрƄŲ пŷŭūерůеŶ Ŷũźűлűю� űŵееŻ пŷūƄƁеŶŶƄŲ рűźų źŻũŻь ůерŻūŷŲ ű�
űлű ūűŶŷūŶűųŷŵ Ŷũźűлűƈ ū ŪżŭżƂеŵ. Řрű ƆŻŷŵ прŷŪлеŵũ ŵеůлűƀŶŷźŻŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ 
ū ŰŶũƀűŻельŶŷŲ źŻепеŶű преŭźųũŰżеŵũ ű преŭŷŻūрũŻűŵũ. ŌŷźżŭũрźŻūż ŶеŷŪžŷŭűŵŷ 
рũŰрũŪũŻƄūũŻь źŻрũŻегűű ű прŷгрũŵŵƄ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ прŷŽűлũųŻűųż Ŷũźűлűƈ� 
űŰżƀũƈ źŷſűũльŶŷ�ŭеŵŷгрũŽűƀеźųűе пũрũŵеŻрƄ ůерŻū ű преźŻżпŶűųŷū� žũрũųŻер űž 
źūƈŰű. śũųůе ųлюƀеūżю рŷль ū ŭũŶŶŷŵ źлżƀũе űŵеюŻ ŵŷŶűŻŷрűŶгű ŷŪƂеźŻūеŶŶŷгŷ 
ŵŶеŶűƈ� Żũų ųũų� пŷ ŷſеŶųе рŷźźűŲźųűž ű ŵеůŭżŶũрŷŭŶƄž ƆųźперŻŷū� ŪŷльƁũƈ ƀũźŻь 
źлżƀũеū ŵеůлűƀŶŷźŻŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ Ŷе регűźŻрűрżеŻźƈ ű Ŷе пŷпũŭũеŻ ū ŷŽűſűũльŶżю 
źŻũŻűźŻűųż.
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ŋ řŷźźűű ųũų гŷźżŭũрźŻūŷ� Żũų ű ŷŪƂеźŻūŷ ū ſелŷŵ ŪŷльƁе ūŶűŵũŶűƈ żŭелƈюŻ 
ůеźŻŷųŷŵż ŷŪрũƂеŶűю ź ŭеŻьŵű ű źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷŵż Ŷũźűлűю Ŷũŭ ůеŶƂűŶũŵű. 
ŘрũūŷŷžрũŶűŻельŶƄе ŷргũŶƄ űлű ŷргũŶƄ ŷпеųű źŷŪűрũюŻ źŻũŻűźŻűƀеźųżю 
űŶŽŷрŵũſűю ŷ ŽũųŻũž ŵеůлűƀŶŷźŻŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ� Ŷŷ ŭũŶŶƄе пżŪлűųżюŻźƈ Żŷльųŷ 
ū źũŵŷŵ ŷŪŷŪƂеŶŶŷŵ ūűŭе. ИŶŽŷрŵũſűƈ ŷ регżлƈрŶŷ прŷūŷŭűŵƄž ŵŷŶűŻŷрűŶгũž 
ŷŪƂеźŻūеŶŶŷгŷ ŵŶеŶűƈ űлű űźźлеŭŷūũŶűŲ прŷŪлеŵƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű ŷргũŶũŵű ū 
ŷŻųрƄŻŷŵ ŭŷźŻżпе Ŷе ŷŪŶũрżůеŶũ.

Řŷ ŭũŶŶƄŵ ŕŋō� Űũ 2021 гŷŭ ŰũрегűźŻрűрŷūũŶŷ 2��b12� źлżƀũеū преźŻżплеŶűŲ 
прŷŻűū лűƀŶŷźŻű� űŰ Ŷűž �b��� — űŰŶũźűлŷūũŶűе ű пŷųżƁеŶűе Ŷũ űŰŶũźűлŷūũŶűе 
�ŕŋō řŝ� 2021�.

ŘрŷŽűльŶƄе Ŗœŗ регżлƈрŶŷ прŷūŷŭƈŻ ŷſеŶųż ƀűźлеŶŶŷźŻű źūŷеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ. 
Řŷ рũźƀеŻũŵ şеŶŻрũ mŚƉźŻрƄ}� Żŷльųŷ 1�� пŷźŻрũŭũūƁűž ŷŻ źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷгŷ 
Ŷũźűлűƈ пŷŭũюŻ ŰũƈūлеŶűе ū прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄе ŷргũŶƄ űлű плũŶűрżюŻ ƆŻŷ źŭелũŻь� 
ũ реũльŶŷе ųŷлűƀеźŻūŷ źлżƀũеū źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ ū 201� гŷŭż — Ūŷлее 
�� ŻƄź. �прű �b21� ŷźżůŭеŶŶƄž� �Řűźųлũųŷūũ�Řũрųер ű ŭр.� 2020�. ŋ 2021 гŷŭż� пŷ 
ŭũŶŶƄŵ řеźżрźŶŷгŷ ſеŶŻрũ mАŖŖА} Ŷũ ūźерŷźźűŲźųűŲ ŻелеŽŷŶ ŭŷūерűƈ ŭлƈ ůеŶƂűŶ� 
пŷźŻрũŭũūƁűž ŷŻ ŭŷŵũƁŶегŷ Ŷũźűлűƈ� пŷźŻżпűлŷ ��b1�0 ŷŪрũƂеŶűŲ �řеźżрźŶƄŲ ſеŶŻр 
mАŖŖА}� 2022�.

ŋ 201� гŷŭż ŷпрŷź ŋşИŗŕ пŷųũŰũл� ƀŻŷ ŪŷльƁе ŻреŻű ��0�� рŷźźűƈŶ źŻũлųűūũлűźь 
źŷ źлżƀũƈŵű пŷŪŷеū űлű прűŵеŶеŶűƈ Ŷũźűлűƈ ū ŰŶũųŷŵƄž űŵ źеŵьƈž. Řрű ƆŻŷŵ 
пŷŭũūлƈюƂее ŪŷльƁűŶźŻūŷ ��0�� реźпŷŶŭеŶŻŷū прűŭерůűūũлűźь ŵŶеŶűƈ ŷ 
ŶеŭŷпżźŻűŵŷźŻű ŭŷŵũƁŶегŷ Ŷũźűлűƈ. ŏеŶƂűŶƄ ƀũƂе ŶũŰƄūũюŻ Żеŵż ŭŷŵũƁŶегŷ 
Ŷũźűлűƈ ūũůŶŷŲ� ƀеŵ ŵżůƀűŶƄ �ŋşИŗŕ� 201��.

Řŷ ŭũŶŶƄŵ ŕűŶпрŷźūеƂеŶűƈ řŷźźűű Űũ 2021 гŷŭ� ū ŷŻŶŷƁеŶűű 1b00� ŭеŻеŲ ŪƄлű 
ūƄƈūлеŶƄ źлżƀũű ůеźŻŷųŷгŷ ŷŪрũƂеŶűƈ ū źеŵье �ŎŕИŚŚ� 2022�� ũ ū ��� źлżƀũƈž ŪƄлŷ 
ŷŻŵеŶеŶŷ реƁеŶűе ŷ переŭũƀе реŪеŶųũ ū прűеŵŶżю źеŵью űŰ�Űũ ŶеŶũŭлеůũƂегŷ 
űźпŷлŶеŶűƈ źūŷűž ŷŪƈŰũŶŶŷźŻеŲ ŷпеųżŶũŵű �ŎŕИŚŚ� 2022�. ŘŷųũŰũŻелű ŷźŻũюŻźƈ 
прűŵерŶŷ Ŷũ ŷŭŶŷŵ żрŷūŶе пŷźлеŭŶűе Żрű гŷŭũ.

ŦųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷ żźŻũŶũūлűūũеŻ ųрũŲŶе Ɓűрŷųűе рũŵųű 
ŷпреŭелеŶűƈ Żŷгŷ� ƀŻŷ ƈūлƈеŻźƈ ŽũųŻŷŵ Ŷũźűлűƈ ū ŷŻŶŷƁеŶűű реŪеŶųũ� ŷŻźżŻźŻūżюŻ еŭűŶƄе 
ŵеŻŷŭƄ źŪŷрũ ű ũŶũлűŰũ ŭũŶŶƄž ű źŻũŻűźŻűųũ пŷ źлżƀũƈŵ ū ŷŻųрƄŻŷŵ ŭŷźŻżпе �řŊœ� 201��. 
śũųůе� еźлű ųŷлűƀеźŻūŷ ūƄƈūлеŶŶƄž źлżƀũеū ŵеůлűƀŶŷźŻŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ źрũūŶűŻельŶŷ 
ūƄźŷųŷе� ƆŻŷ ŰũƀũźŻżю źūűŭеŻельźŻūżюŻ ŷ Ūŷлее рũŰūűŻŷŲ źűźŻеŵе прŷŽűлũųŻűųű� ųŷŻŷрũƈ 
пŷŰūŷлƈеŻ űž ūƄƈūлƈŻь� ũ Ŷе żųũŰƄūũеŻ Ŷũ ūƄрũůеŶŶŷźŻь прŷŪлеŵƄ.

Множественная дискриминация

ŝũųŻŷрƄ рűźųũ ű пŷźлеŭźŻūűƈ� źūƈŰũŶŶƄе ź Ŷũźűлűеŵ� ŷпреŭелƈюŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь 
пŷпũŭũŶűƈ ƀелŷūеųũ źрũŰż ū Ŷеźųŷльųŷ żƈŰūűŵƄž źŷſűũльŶƄž грżпп� źреŭű ųŷŻŷрƄž 
люŭű ū ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű� ŵŶŷгŷŭеŻŶƄе źеŵьű� ūƄпżźųŶűųű ŭеŻźųűž 
ŭŷŵŷū� люŭű� źųлŷŶŶƄе ų ũлųŷгŷльŶŷŲ�ŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ ŰũūűźűŵŷźŻű� люŭű� ůűūżƂűе 
ź ŋИŠ�ŚŘИō�ŭрżгűŵű ИŘŘŘ� ŔŌŊś�� źеųź�рũŪŷŻŶűųű� люŭű� ŷźūŷŪŷŭűūƁűеźƈ űŰ 
ŕŔŚ� люŭű ź ŗŋŐ�űŶūũлűŭŶŷźŻью� пŷůűлƄе� ŪеůеŶſƄ ű ŻрżŭŷūƄе ŵűгрũŶŻƄ� ůерŻūƄ 
Żŷргŷūлű люŭьŵű.
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Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ų ŷźŶŷūŶƄŵ пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ люŭеŲ� переůűūƁűž Ŷũźűлűе� 
ŷŻŶŷźƈŻźƈ�

1.  ŗźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻь ŷ źпŷźŷŪũž ŪŷрьŪƄ ű źũŵŷŰũƂűŻƄ ż переůűūƁűž Ŷũźűлűе ű 
пŷŻеŶſűũльŶƄž ůерŻū. ИŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻь ŶũźелеŶűƈ ŷ прŷŪлеŵе.

2.  řеźŷſűũлűŰũſűƈ ű űŶŻегрũſűƈ ůерŻū Ŷũźűлűƈ.

�.  Ŗũлűƀűе ŵеźŻ ū прűюŻũž ű źпеſűũльŶƄž żŪеůűƂũž ŭлƈ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž� 
переůűūƁűž Ŷũźűлűе� ũ Żũųůе ŭŷźŻżп ų ƆŻűŵ żŪеůűƂũŵ.

�.  ŚŷſűũльŶŷ�пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ пŷŭŭерůųũ ŭеŻеŲ� ųŷŻŷрƄе переůűлű Ŷũźűлűе 
�ŷŶлũŲŶ ű ŷŽлũŲŶ пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь�.

�.  ŕеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь ű прŷŽűлũųŻűųũ ŭлƈ ŭеŻеŲ� пŷźŻрũŭũūƁűž ŷŻ Ŷũźűлűƈ.

�.  ŘŷŵŷƂь ū ūŷźźŻũŶŷūлеŶűű репрŷŭżųŻűūŶŷгŷ ű źеųźżũльŶŷгŷ Űŭŷрŷūьƈ.

�.  ŜŵеŶьƁеŶűе źŻűгŵũŻűŰũſűű ű ŭűźųрűŵűŶũſűű ůерŻū Ŷũźűлűƈ ū ŷŪƂеźŻūе.

�.  řеũŪűлűŻũſűƈ ű ūŷźźŻũŶŷūлеŶűе ŭеŻеŲ� переůűūƁűž Ŷũźűлűе.

Ресурсы государства, НКО, бизнеса

ŋ рũŵųũž żƀũźŻűƈ ū Żũųűž ŵеůŭżŶũрŷŭŶƄž ŷргũŶűŰũſűƈž� ųũų ŗŗŖ ű ŋŗŐ� Ŷũ 
řŷźźűю рũźпрŷźŻрũŶƈюŻźƈ реųŷŵеŶŭũſűű глŷŪũльŶƄž źŻрũŻегűŲ пŷ źŶűůеŶűю 
żрŷūŶƈ Ŷũźűлűƈ� ū ƀũźŻŶŷźŻű ū ŷŻŶŷƁеŶűű ůеŶƂűŶ ű ŭеŻеŲ. řŷźźűƈ ƈūлƈеŻźƈ 
żƀũźŻŶűųŷŵ œŷŶūеŶſűű ŷ лűųūűŭũſűű ūźеž Žŷрŵ ŭűźųрűŵűŶũſűű ū ŷŻŶŷƁеŶűű 
ůеŶƂűŶ� ųŷŻŷрũƈ ŷŪƈŰƄūũеŻ гŷźżŭũрźŻūŷ прűŶűŵũŻь ūźе ŶеŷŪžŷŭűŵƄе ŵерƄ ŭлƈ 
ŭŷźŻűůеŶűƈ ƆŻŷŲ ſелű.

ŋ перűŷŭ ź 201� пŷ 2022 гŷŭ ŘрũūűŻельźŻūŷ řŝ реũлűŰżеŻ ŖũſűŷŶũльŶżю 
źŻрũŻегűю ŭеŲźŻūűŲ ū űŶŻереźũž ůеŶƂűŶ� ųŷŻŷрũƈ ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ пŷūƄƁеŶűе 
ŪлũгŷźŷźŻŷƈŶűƈ� рũźƁűреŶűе пŷлűŻűƀеźųŷгŷ żƀũźŻűƈ ű źŶűůеŶűе żрŷūŶƈ Ŷũźűлűƈ 
ū ŷŻŶŷƁеŶűű ůеŶƂűŶ. ŋ плũŶ реũлűŰũſűű źŻрũŻегűű Żũųůе ūžŷŭƈŻ ŵерŷпрűƈŻűƈ� 
ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ źŷūерƁеŶźŻūŷūũŶűе źŻũŻűźŻűųű� ŷŻрũůũюƂеŲ пŷлŷůеŶűе ůеŶƂűŶ 
ū źŻрũŶе.

Ŝœ řŝ преŭпŷлũгũеŻ ŶũųũŰũŶűе Űũ ŽũųŻƄ ŵеůлűƀŶŷźŻŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ ū рũŰлűƀŶŷŲ 
Žŷрŵе. ŋ ƀũźŻŶŷźŻű� рũŰŭел 9,, Ŝœ řŝ ūųлюƀũеŻ źŻũŻьű пŷ преźŻżплеŶűƈŵ прŷŻűū 
лűƀŶŷźŻű.

ŕŋō řŷźźűű ű егŷ ŻеррűŻŷрűũльŶƄе ŷŻŭелеŶűƈ ŷźżƂеźŻūлƈюŻ ųŷŶŻрŷль Űũ 
źŷūерƁеŶűеŵ прũūŷŶũрżƁеŶűŲ ź прŷƈūлеŶűеŵ Ŷũźűлűƈ. ИŶźŻűŻżŻ ŷргũŶŷū ŷпеųű ű 
пŷпеƀűŻельźŻūũ ūƄпŷлŶƈеŻ ųŷŶŻрŷль Űũ źлżƀũƈŵű ůеźŻŷųŷгŷ ŷŪрũƂеŶűƈ ź ŭеŻьŵű 
ū źеŵьƈž. śũųůе ū źűźŻеŵż ųŷŶŻрŷлƈ Űũ źŷŪлюŭеŶűеŵ прũū ŭеŻеŲ ű ŪŷрьŪƄ ź 
ŵеůлűƀŶŷźŻŶƄŵ Ŷũźűлűеŵ ūŷūлеƀеŶƄ űŶźŻűŻżŻ żпŷлŶŷŵŷƀеŶŶƄž пŷ прũūũŵ реŪеŶųũ� 
ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄе żƀреůŭеŶűƈ �źŷſűũльŶƄе пеŭũгŷгű�.

ŝеŭерũльŶƄŲ ŰũųŷŶ ŷŻ 2�.12.201� ȹb ��2�ŝŐ mŗŪ ŷźŶŷūũž źŷſűũльŶŷгŷ 
ŷŪźлżůűūũŶűƈ грũůŭũŶ ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű} żźŻũŶũūлűūũеŻ ŷźŶŷūƄ źűźŻеŵƄ 
пŷŵŷƂű ű реũŪűлűŻũſűű люŭƈŵ� ŷųũŰũūƁűŵźƈ ū ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű� ū 



Потребности уязвимых социальных групп и доступность среды 
в Санкт-Петербурге, Ленинградской и Липецкой областях

117

Żŷŵ ƀűźле переůűūƁűŵ Ŷũźűлűе. ŋ люŪŷŵ регűŷŶе ƀелŷūеų ŵŷůеŻ ŷŪрũŻűŻьźƈ ū 
źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄе ųрűŰűźŶƄе ſеŶŻрƄ ű źŷſűũльŶƄе прűюŻƄ. Ŗũпрűŵер� пŷŵŷƂь 
преŭŷźŻũūлƈюŻ� ſеŶŻрƄ źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű źеŵье ű ŭеŻƈŵ� źŷſűũльŶƄе прűюŻƄ ŭлƈ 
ŭеŻеŲ ű пŷŭрŷźŻųŷū� ſеŶŻрƄ пŷŵŷƂű ŭеŻƈŵ� ŷźŻũūƁűŵźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ� 
ųŷŵплеųźŶƄе ſеŶŻрƄ źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ ŶũźелеŶűƈ� ųрűŰűźŶƄе ſеŶŻрƄ ŭлƈ 
ůеŶƂűŶ.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ū řŷźźűű Ūŷлее 1�0 ųрűŰűźŶƄž ſеŶŻрŷū� 
źпеſűũлűŰűрżюƂűžźƈ Ŷũ пŷŵŷƂű ůерŻūũŵ ŭŷŵũƁŶегŷ Ŷũźűлűƈ �ŝűлũŶŻрŷп� 
2022�. ŚŷſűũльŶŷ ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄе Ŗœŗ преŭŷźŻũūлƈюŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь пŷлżƀűŻь 
пźűžŷлŷгűƀеźųżю пŷŵŷƂь ƀелŷūеųż� пŷźŻрũŭũūƁеŵż ŷŻ Ŷũźűлűƈ� źŷŰŭũюŻ ŻелеŽŷŶƄ 
ŭŷūерűƈ ŭлƈ ŷųũŰũŶűƈ ũŶŷŶűŵŶŷŲ пŷŵŷƂű� ųрűŰűźŶƄе ſеŶŻрƄ ź ūŷŰŵŷůŶŷźŻью 
ūреŵеŶŶŷгŷ прŷůűūũŶűƈ� żƀũźŻūżюŻ ū прŷūеŭеŶűű űźźлеŭŷūũŶűŲ прŷŪлеŵƄ 
Ŷũźűлűƈ� рũŰрũŪŷŻųе ŵеŻŷŭűƀеźųűž пŷźŷŪűŲ ŭлƈ пŷŵŷгũюƂűž źпеſűũлűźŻŷū. śũųůе 
Ŗœŗ ũųŻűūŶŷ żƀũźŻūżюŻ ū прŷźūеŻűŻельźųŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű ű ūŰũűŵŷŭеŲźŻūżюŻ ź 
гŷźżŭũрźŻūŷŵ пŷ ūŷпрŷźũŵ źŷūерƁеŶźŻūŷūũŶűƈ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūũ ű źűźŻеŵƄ пŷŵŷƂű 
ū ſелŷŵ.

ŊűŰŶеź żƀũźŻūżеŻ ū пŷŭŭерůųе ſелеūŷŲ грżппƄ преűŵżƂеźŻūеŶŶŷ ƀереŰ 
ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе ź Ŗœŗ. ŦųźперŻƄ ŷŻŵеŻűлű źлżƀũű прƈŵŷŲ ŽűŶũŶźŷūŷŲ пŷŵŷƂű ŷŻ 
ųрżпŶƄž рŷźźűŲźųűž ű ŵеůŭżŶũрŷŭŶƄž ųŷŵпũŶűŲ� преŭŷźŻũūлеŶűе пŷŵеƂеŶűŲ ŭлƈ 
рũŰŵеƂеŶűƈ ůерŻū Ŷũźűлűƈ.

Удовлетворяемые потребности

ŗŭŶŷŲ űŰ ŶũűŪŷлее żŭŷūлеŻūŷрƈеŵƄž ƈūлƈеŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻь ū пŷлżƀеŶűű ŷŶлũŲŶ 
ű ŷŽлũŲŶ ųŷŶźżльŻũſűŲ ŭлƈ ŭеŻеŲ� переůűūƁűž Ŷũźűлűе. śелеŽŷŶƄ гŷрƈƀűž лűŶűŲ 
ŷргũŶűŰŷūũŶƄ ųũų Ŗœŗ� Żũų ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű źлżůŪũŵű ű рũŪŷŻũюŻ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű 
ūźеŲ řŝ. ŗŭŶũųŷ ŪŷльƁűŶźŻūŷ ſеŶŻрŷū рũŪŷŻũюŻ прűŵерŶŷ ź 10�00 ŭŷ 21�00. ŋ 
źлżƀũе ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű źūƈŰũŻьźƈ ū ŭрżгŷе ūреŵƈ źżŻŷų ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŵũлŷ źлżůŪ ŪżŭżŻ 
гŷŻŷūƄ ŷųũŰũŻь пźűžŷлŷгűƀеźųżю пŷŵŷƂь. ŘŷлżƀеŶűе пŷŵŷƂű ŰũŻрżŭŶеŶŷ ū źлżƀũе� 
еźлű реŪеŶŷų ŻерпűŻ Ŷũźűлűе ŷŻ рŷŭűŻелƈ űлű ŷпеųżŶũ� żŰŶũŻь ŷ рũŪŷŻе гŷрƈƀеŲ 
лűŶűű ūŷŰŵŷůŶŷ Żŷльųŷ прű Ŷũлűƀűű űŶŻерŶеŻ�пŷŭųлюƀеŶűƈ� ųŷŻŷрŷе ūŷ ŵŶŷгŷŵ 
ųŷŶŻрŷлűрżюŻ рŷŭűŻелű űлű źŻũрƁűе ƀлеŶƄ źеŵьű.

Неудовлетворенные потребности

Řŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻŷū� пŷŻреŪŶŷźŻű пŷźŻрũŭũūƁűž ŷŻ Ŷũźűлűƈ Ŷе żŭŷūлеŻūŷрƈюŻźƈ 
Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе. ŊŷльƁŷе ųŷлűƀеźŻūŷ źűźŻеŵŶƄž прŷŪлеŵ� źżƂеźŻūżюƂűž ū 
řŝ� ŰũŻрżŭŶƈеŻ прŷſеźź ŷųũŰũŶűƈ ųũƀеźŻūеŶŶŷŲ пŷŵŷƂű Ŷũ ūźеž żрŷūŶƈž.
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Системные проблемы

ŗŻźżŻźŻūűе ŰũųŷŶũ ŷ ŭŷŵũƁŶеŵ Ŷũźűлűű ū řŷźźűű — ŷźŶŷūŶũƈ źűźŻеŵŶũƈ прŷŪлеŵũ� 
пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū. ŘрűŶƈŻűе ŰũųŷŶũ źŻũŶеŻ źűгŶũлŷŵ ŭлƈ ŷŪƂеźŻūũ ŷ Żŷŵ� ƀŻŷ 
прŷŪлеŵũ ŭŷŵũƁŶегŷ Ŷũźűлűƈ źżƂеźŻūżеŻ� ųũų ű ŶũųũŰũŶűе Űũ ƆŻŷ преźŻżплеŶűе.

ŋ źŻрũŶе ŷŻźżŻźŻūżеŻ źűźŻеŵũ ųŷрреųſűŷŶŶŷŲ рũŪŷŻƄ ź ŭŷŵũƁŶűŵű ũгреźźŷрũŵű� 
ųŷŻŷрũƈ ƆŽŽеųŻűūŶŷ ŭеŲźŻūżеŻ ū ŰũрżŪеůŶƄž źŻрũŶũž. œŷрреųſűƈ пŷŰūŷлƈеŻ 
преŭŷŻūрũŻűŻь пŷūŻŷрŶƄе źлżƀũű ŭŷŵũƁŶегŷ Ŷũźűлűƈ� Żũų ųũų рũŪŷŻũеŻ ź 
перūŷпрűƀűŶũŵű� ūƄŰūũūƁűŵű Żũųŷе пŷūеŭеŶűе.

ŕŷрũльŶũƈ ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻь ū рŷźźűŲźųŷŵ ŷŪƂеźŻūе Űũ źŷūерƁеŶŶŷе Ŷũźűлűе 
ƀũźŻŷ ūŷŰлũгũеŻźƈ Ŷũ ůерŻūż� mŷŶũ źпрŷūŷſűрŷūũлũ}� mŷŶ Ŷе ŪƄл прŷŻűū}� mũ ŵŷůеŻ 
ŪƄŻь� ŻеŪе пŷŶрũūűлŷźь"}. ŘŷŭŷŪŶŷе ŷŻŶŷƁеŶűе ų ůерŻūũŵ ūлűƈеŻ Ŷũ żрŷūеŶь 
ŷŪрũƂеŶűƈ ůерŻū ū пŷлűſűю ű ųŷлűƀеźŻūŷ пŷŭũŶŶƄž Ŷũ ũгреźźŷрũ ŰũƈūлеŶűŲ.

śеŵũ Ŷũźűлűƈ ŻũŪżűрŷūũŶũ ū řŷźźűű� гŷūŷрűŻь ŷ Ŷũźűлűű Ŷе прűŶƈŻŷ� źŻƄŭŶŷ. 
ŗźŷŪеŶŶŷ ƆŻŷ прŷƈūлƈеŻźƈ ū ŷŻŶŷƁеŶűű źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ Ŷũŭ ŭеŻьŵű ű 
ŵżůƀűŶũŵű ū ŰũųрƄŻƄž źűźŻеŵũž — Żюрьŵũž� ũрŵűű� ŵŷŶũźŻƄрƈž ű пр.

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ źűźŻеŵũ реũŪűлűŻũſűű люŭеŲ� пŷźŻрũŭũūƁűž ŷŻ Ŷũźűлűƈ� 
ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ рũŰūűŻũ� ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ųрűŰűźŶƄž ſеŶŻрŷū� źпеſűũлűźŻŷū ű прŷгрũŵŵ 
ųŷŵплеųźŶŷŲ реũŪűлűŻũſűű ű źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ ůерŻūƄ. ŦųźперŻƄ ŷŻŵеŻűлű ųрũŲŶюю 
ŰŶũƀűŵŷźŻь ŭлƈ пŷźŻрũŭũūƁűž ŷŻ Ŷũźűлűƈ пŷлżƀеŶűƈ ŻреžźŻŷрŷŶŶегŷ źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ� 
юрűŭűƀеźųŷгŷ� пźűžŷлŷгűƀеźųŷгŷ ű ŵеŭűſűŶźųŷгŷ.

Ŕюŭű źŷ ŵŶŷůеźŻūеŶŶŷŲ ŭűźųрűŵűŶũſűеŲ �ůеŶƂűŶƄ ź ŵеŶŻũльŶƄŵű прŷŪлеŵũŵű� 
пŷŭūергƁűеźƈ Ŷũźűлűю� ŭеŻű űŰ ŭеŻźųűž ŭŷŵŷū� пŷŭūергƁűеźƈ Ŷũźűлűю� ŭŷлůŶƄ 
пŷлżƀũŻь ųŷŵплеųźŶŷе źŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе� ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶŷе Ŷũ űž 
űŶŭűūűŭżũльŶƄе прŷŪлеŵƄ ű пŷŻреŪŶŷźŻű.

ŗŻźżŻźŻūżеŻ źеųźżũльŶŷе прŷźūеƂеŶűе ū Ɓųŷлũž. ŦŻŷ Ŷе пŷŰūŷлƈеŻ прŷūŷŭűŻь 
ƆŽŽеųŻűūŶżю прŷŽűлũųŻűųż źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ Ŷũŭ ŭеŻьŵű.
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ЛЮДИ, ПЕРЕЖИВШИЕ НАСИЛИЕ:  
САНКТПЕТЕРБУРГ И ЛЕНИНГРАДСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

Řŷ ŭũŶŶƄŵ ŌŜ ŕŋō řŷźźűű Űũ 2021 гŷŭ� ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŰũрегűźŻрűрŷūũŶŷ �� 
źлżƀũеū űŰŶũźűлŷūũŶűƈ ű пŷųżƁеŶűƈ Ŷũ űŰŶũźűлŷūũŶűе� �21 źлżƀũŲ żŵƄƁлеŶŶŷгŷ 
прűƀűŶеŶűƈ Żƈůųŷгŷ ūреŭũ Űŭŷрŷūью� 1�1 źлżƀũŲ żŪűŲźŻūũ űлű пŷųżƁеŶűƈ Ŷũ 
żŪűŲźŻūŷ �ŘеŻрŷźŻũŻ� 2022�� ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű — �2� 2��� 1�1 źŷŷŻūеŻźŻūеŶŶŷ 
�ŘеŻрŷźŻũŻ� 2022�. ōűŶũŵűųũ űŰŵеŶеŶűƈ пŷųũŰũŻелеŲ ź 201� гŷŭũ ū ŷŪŷűž źżŪƃеųŻũž 
ŶеŰŶũƀűŻельŶũƈ.

Řŷ ŭũŶŶƄŵ ŕűŶпрŷźūеƂеŶűƈ řŷźźűű Űũ 2020 гŷŭ� ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŪƄлŷ 
ūƄƈūлеŶŷ � źлżƀũеū� ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű — 1 ůеźŻŷųŷгŷ ŷŪрũƂеŶűƈ ź ŭеŻьŵű ū 
źеŵье �ŎŕИŚŚ� 2022�� ŪƄлŷ ŷŻŵеŶеŶŷ пŷ � реƁеŶűŲ ŷ переŭũƀе реŪеŶųũ ū прűеŵŶżю 
źеŵью űŰ�Űũ ŶеŶũŭлеůũƂегŷ űźпŷлŶеŶűƈ źūŷűž ŷŪƈŰũŶŶŷźŻеŲ ŷпеųżŶũŵű ū ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű �ŎŕИŚŚ� 2022�. ōũŶŶƄе Űũ ŭрżгűе перűŷŭƄ 
ūреŵеŶű ū ŷŻųрƄŻŷŵ ŭŷźŻżпе Ŷе ŷŪŶũрżůеŶƄ.

Потребности

ŗſеŶűūũƈ пŷŻреŪŶŷźŻű ſелеūŷŲ грżппƄ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű� ƆųźперŻƄ żпŷŵűŶũлű ŷŪŷ ūźеž� źżƂеźŻūżюƂűž Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе. 
ŗźŷŪŷе ūŶűŵũŶűе ŷŶű żŭелűлű пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ ū юрűŭűƀеźųŷŵ źŷпрŷūŷůŭеŶűű ū 
źлżƀũƈž ŷŪрũƂеŶűƈ ū прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄе ŷргũŶƄ� ū пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųе 
ű реźŷſűũлűŰũſűű� ū źŶűůеŶűű ŭűźųрűŵűŶũſűű� ŪеŰŷпũźŶŷźŻű ű űŶŽŷрŵűрŷūũŶűű ū 
ſелƈž прŷŽűлũųŻűųű Ŷũźűлűƈ.

Ресурсы государственной системы в регионе

ŋ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŌŊŜ mœрűŰűźŶƄŲ ſеŶŻр пŷŵŷƂű ůеŶƂűŶũŵ}� 
пŷŭūеŭŷŵźŻūеŶŶƄŲ œŷŵűŻеŻż пŷ źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųе� пŷŵŷгũеŻ преŷŭŷлеŻь 
ŻрżŭŶƄе ůűŰŶеŶŶƄе źűŻżũſűű ůеŶƂűŶũŵ� пŷźŻрũŭũūƁűŵ ŷŻ ŭŷŵũƁŶегŷ Ŷũźűлűƈ� 
ŵŷлŷŭƄŵ ŵũŻерƈŵ ź ŭеŻьŵű ű ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűŵ ŪереŵеŶŶƄŵ� ũ Żũųůе ůеŶƂűŶũŵ� 
ŷźūŷŪŷŭűūƁűŵźƈ űŰ ŕŔŚ. ŘŷŵŷƂь переƀűźлеŶŶƄŵ грżппũŵ преŭŷźŻũūлƈюŻ ŷŻŭелеŶűе 
źŷſűũльŶŷŲ реũŪűлűŻũſűű mŕũлеŶьųũƈ ŵũŵũ} �1� ŵеźŻ ūреŵеŶŶŷгŷ прŷůűūũŶűƈ�� 
źŻũſűŷŶũрŶŷе ŷŻŭелеŶűе mŏеŶƂűŶũ ū ŷпũźŶŷźŻű} �1� ŵеźŻ�� źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶŷе 
ŷŻŭелеŶűе źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű �1� ŵеźŻ ūреŵеŶŶŷгŷ прŷůűūũŶűƈ ŭŷ ƀеŻƄреž 
ƀũźŷū�. ŋŷ ūźеž ŷŻŭелеŶűƈž ū źŷſűũльŶŷе ŷŪźлżůűūũŶűе ūųлюƀеŶŷ пűŻũŶűе ű 
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ųŷŵплеųźŶũƈ ųūũлűŽűſűрŷūũŶŶũƈ пŷŵŷƂь пźűžŷлŷгŷū� пеŭũгŷгŷū� юрűźŻŷū ű 
ŵеŭűſűŶźųŷгŷ перźŷŶũлũ.

ŋ рũŲŷŶũž ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ū ųŷŵплеųźŶƄž 
ſеŶŻрũž źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ ŶũźелеŶűƈ ű ſеŶŻрũž пŷŵŷƂű źеŵье ű ŭеŻƈŵ 
пŷŵŷƂь ŷųũŰƄūũюŻ ųрűŰűźŶƄе ŷŻŭелеŶűƈ ŭлƈ ůеŶƂűŶ. ŋ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ū 
ŋũźűлеŷźŻрŷūźųŷŵ� œũлűŶűŶźųŷŵ� œрũźŶŷźельźųŷŵ� œрŷŶƁŻũŭŻźųŷŵ� ŕŷźųŷūźųŷŵ� 
ŘеŻрŷŭūŷрſŷūŷŵ ű şеŶŻрũльŶŷŵ рũŲŷŶũž рũŪŷŻũюŻ źŻũſűŷŶũрŶƄе ŷŻŭелеŶűƈ� гŭе 
ŵŷгżŻ żųрƄŻьźƈ ůеŶƂűŶƄ ź ŭеŻьŵű.

ŋ 2022 гŷŭż ŘрũūűŻельźŻūŷ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ Ŷũƀũлŷ плũŶűрŷūũŻь ŷŻųрƄŻűе 
ŷŻŭелеŶűƈ ŭлƈ ŵżůƀűŶ ū œрűŰűźŶŷŵ ſеŶŻре пŷŵŷƂű ůеŶƂűŶũŵ ū źūƈŰű ź ūŷŰрŷźƁűŵ 
ųŷлűƀеźŻūŷŵ ŷŪрũƂеŶűŲ. ŐũųŷŶŷŭũŻельŶŷе źŷŪрũŶűе гŷрŷŭũ прűŶƈлŷ Űũ ŷźŶŷūż 
ŰũųŷŶŷпрŷеųŻ ŷ źŷŰŭũŶűű ŷŻŭелеŶűƈ 2� ŵũрŻũ 2022 гŷŭũ.

ŋ рũŵųũž реũлűŰũſűű ŖũſűŷŶũльŶŷŲ źŻрũŻегűű ŭеŲźŻūűŲ ū űŶŻереźũž ůеŶƂűŶ 
ŘрũūűŻельźŻūŷ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ рũŰūűūũеŻ źűźŻеŵż пŷŵŷƂű пŷźŻрũŭũūƁűŵ 
ŷŻ Ŷũźűлűƈ� рũŰрũŪũŻƄūũеŻ прŷгрũŵŵƄ пŷ прŷŽűлũųŻűųе Ŷũźűлűƈ� ūƄźŻрũűūũеŻ 
пũрŻŶерźŻūŷ ź Śŗ Ŗœŗ ű ūƄŭелƈеŻ űŵ źżŪźűŭűű� ũ Żũųůе пŷŭŭерůűūũеŻ прŷūеŭеŶűе 
ŽżŶŭũŵеŶŻũльŶƄž ű прűųлũŭŶƄž űźźлеŭŷūũŶűŲ пŷ űŰżƀеŶűю Ŷũźűлűƈ пŷ геŶŭерŶŷŵż 
прűŰŶũųż.

ŋ регűŷŶе рũŪŷŻũюŻ ŻелеŽŷŶƄ ŭŷūерűƈ ű ŷŻŭельŶƄŲ ŻелеŽŷŶ ŭлƈ юрűŭűƀеźųŷŲ 
ųŷŶźżльŻũſűű.

ŋ 201� гŷŭż œŷŵűŻеŻ пŷ źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųе źŷūŵеźŻŶŷ ź ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųűŵ 
űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�ũŶũлűŻűƀеźųűŵ ſеŶŻрŷŵ прŷūел űźźлеŭŷūũŶűе Ŷũ Żеŵż mŘрŷŪлеŵũ 
Ŷũźűлűƈ ū źеŵьƈž пеŻерŪżрůſеū}. řеŰżльŻũŻƄ űźźлеŭŷūũŶűƈ пŷųũŰũлű� ƀŻŷ ŻреŻь 
ůűŻелеŲ гŷрŷŭũ ŶũŪлюŭũлű прŷƈūлеŶűƈ ŭŷŵũƁŶегŷ Ŷũźűлűƈ źреŭű рŷŭźŻūеŶŶűųŷū� 
ŭрżŰеŲ ű ŰŶũųŷŵƄž �АŭŵűŶűźŻрũſűƈ ŚŘŪ� 2020�.

Ресурсы НКО в регионе

ŚŘŪ řŗŗ mИŖŌŗ. œрűŰűźŶƄŲ ſеŶŻр ŭлƈ ůеŶƂűŶ} преŭŷźŻũūлƈеŻ źŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűŵ 
ůеŶƂűŶũŵ� źŻŷлųŶżūƁűŵźƈ ź рũŰлűƀŶƄŵű Žŷрŵũŵű Ŷũźűлűƈ� пźűžŷлŷгűƀеźųżю 
ű юрűŭűƀеźųżю пŷŵŷƂь ŪеźплũŻŶŷ ű ũŶŷŶűŵŶŷ. ŋ ŷźŷŪŷ źлŷůŶƄž źлżƀũƈž 
преŭŷźŻũūлƈеŻźƈ ŷƀŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ. ŋ şеŶŻре рũŪŷŻũеŻ ųũų 
ŻелеŽŷŶ ŭŷūерűƈ� Żũų ű ũūŻŷŵũŻűƀеźųűŲ ŷŶлũŲŶ�źерūűź юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű.

АŖŗ mşеŶŻр пŷŭŭерůųű ŭеŻźŻūũ ű ŵũŻерűŶźŻūũ ū ųрűŰűźŶƄž źűŻżũſűƈž mŚūеŻ 
ŖũŭеůŭƄ} ŷųũŰƄūũеŻ пźűžŷлŷгűƀеźųżю ű юрűŭűƀеźųżю пŷŵŷƂь ůеŶƂűŶũŵ ū śŏŚ� 
преŭŷźŻũūлƈеŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь ŪеźплũŻŶŷгŷ прŷůűūũŶűƈ ū źŷſűũльŶŷŲ ųūũрŻűре 
ůеŶƂűŶũŵ ź ŭеŻьŵű.

АŖŗ пŷŵŷƂű переůűūƁűŵ źеųźżũльŶŷе Ŷũźűлűе ū ŭеŻźųŷŵ ű пŷŭрŷźŻųŷūŷŵ 
ūŷŰрũźŻе� прŷŽűлũųŻűųű ű преŭŷŻūрũƂеŶűƈ źеųźżũльŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ Ŷũŭ ŭеŻьŵű 
ű пŷŭрŷźŻųũŵű mśеŪе пŷūерƈŻ} ūųлюƀũеŻ ųŷŵũŶŭż űŰ прŷŽеźźűŷŶũльŶƄž 
юрűźŻŷū� пźűžŷлŷгŷū ű пźűžűũŻрŷū� ųŷŻŷрƄе źпеſűũлűŰűрżюŻźƈ Ŷũ прŷŪлеŵе 
źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ Ŷũŭ ŭеŻьŵű. Ŗœŗ прŷūŷŭűŻ прŷźūеŻűŻельźųűе źеŵűŶũрƄ 
ű рũŰрũŪũŻƄūũеŻ ŵеŻŷŭűƀеźųűе ű űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄе ŵũŻерűũлƄ ŭлƈ рŷŭűŻелеŲ� 
рũŪŷŻũеŻ ź ƆųźперŻũŵű ű ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь переůűūƁűŵ Ŷũźűлűе ŭеŻƈŵ.
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œрűŰűźŶƄŲ ſеŶŻр mōūŷеŻŷƀűе} реũлűŰżеŻ пźűžŷлŷгűƀеźųűе ű юрűŭűƀеźųűе 
ųŷŶźżльŻũſűű ŷƀŶŷ ű ŷŶлũŲŶ ŵżůƀűŶ� пŷźŻрũŭũūƁűž ŷŻ Ŷũźűлűƈ.

Ŕюŭű� переůűūƁűе Ŷũźűлűе� űŰ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŵŷгżŻ 
пŷлżƀűŻь пŷŵŷƂь żŭũлеŶŶŷ ū Żũųűž Ŗœŗ� ųũų řŗŗ mŖеŰũūűźűŵƄŲ ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ 
şеŶŻр пŷŵŷƂű переůűūƁűŵ źеųźżũльŶŷе Ŷũźűлűе mŚƉźŻрƄ}� řеźżрźŶƄŲ ſеŶŻр mАŖŖА} 
�ūźерŷźźűŲźųűŲ ŻелеŽŷŶ ŭŷūерűƈ�.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе

Řрű пŷŭŭерůųе ŚŘŪ řŗŗ mИŖŌŗ. œрűŰűźŶƄŲ ſеŶŻр ŭлƈ ůеŶƂűŶ} źŷŰŭũŶ şеŶŻр 
ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűƈ mАльŻерŶũŻűūũ}� прŷгрũŵŵƄ ųŷŻŷрŷгŷ ŶũпрũūлеŶƄ Ŷũ рũŪŷŻż ź 
люŭьŵű� прŷƈūлƈюƂűŵű Ŷũźűлűе ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŪлűŰųűž� ű пŷŭгŷŻŷūųż źпеſűũлűźŻŷū�
пźűžŷлŷгŷū.

ŦųźперŻƄ ŷŻŵеŻűлű� ƀŻŷ ųŷŵŵерƀеźųűе ųŷŵпũŶűű ūƄźŻżпũюŻ źпŷŶźŷрũŵű Ŗœŗ ű 
űž прŷеųŻŷū� ųрżпŶƄе źеŻű ŷŻелеŲ преŭŷźŻũūлƈлű źūŷű пŷŵеƂеŶűƈ ŭлƈ рũŰŵеƂеŶűƈ 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ.

Ŗœŗ ū пũрŻŶерźŻūе ź рũŰлűƀŶƄŵű ŚŕИ ūƄпżźųũюŻ źŻũŻьű� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ 
ũųŻżũлűŰũſűю ŻеŵƄ Ŷũźűлűƈ ű Žŷрŵ егŷ прŷƈūлеŶűƈ� ũ Żũųůе рũźпрŷźŻрũŶеŶűе 
űŶŽŷрŵũſűű ŷ ŵеŻŷŭũž егŷ прŷŽűлũųŻűųű.

Неудовлетворенные потребности

œ ƀűźлż ŶũűŪŷлее ŶеżŭŷūлеŻūŷреŶŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� 
ŷŻŶŷźƈŻźƈ�

1.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū юрűŭűƀеźųŷŵ źŷпрŷūŷůŭеŶűű ű ŰũƂűŻе прũū.

2.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű.

ŚżƂеźŻūżюƂűе гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ ű прŷеųŻƄ Ŗœŗ Ŷе źпŷźŷŪŶƄ ū 
пŷлŶŷŵ ŷŪƃеŵе żŭŷūлеŻūŷрűŻь пŷŻреŪŶŷźŻь ū пźűžŷлŷгűƀеźųŷŵ ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűű 
ůерŻū.

ŦųźперŻƄ ŷŻŵеŻűлű ŶűŰųŷе ųũƀеźŻūŷ пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű ū řŷźźűű. ŗŭŶűŵ 
űŰ ŽũųŻŷрŷū ƆŻŷгŷ ƈūлƈеŻźƈ ŷŻźżŻźŻūűе ŷŪƈŰũŻельŶŷŲ źерŻűŽűųũſűű пźűžŷлŷгŷū. 
ŚżƂеźŻūżеŻ ŰŶũƀűŻельŶƄŲ рűźų źŻŷлųŶżŻьźƈ ź ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ųūũлűŽűſűрŷūũŶŶŷŲ 
пŷŵŷƂью� ƀŻŷ ŵŷůеŻ прűūеźŻű ų реŻрũūŵũŻűŰũſűű.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū ŵерũž прŷŽűлũųŻűųű ű űŶŽŷрŵűрŷūũŶűƈ пŷŻеŶſűũльŶƄž ůерŻū 
Ŷũźűлűƈ.

ŚżƂеźŻūżюŻ ŵűŽƄ ŷ Żŷŵ� ƀŻŷ ū źŷūерƁƉŶŶŷŵ Ŷũźűлűű ūűŶŷūũŻũ ůерŻūũ. 
śũŪżűрŷūũŶŶŷźŻь ŻеŵƄ źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ ū ŷŪƂеźŻūе препƈŻźŻūżеŻ 
реũлűŰũſűű прŷŽűлũųŻűƀеźųűž ŵерŷпрűƈŻűŲ пŷ źеųźżũльŶŷŵż прŷźūеƂеŶűю ū 
Ɓųŷлũž� рũźпрŷźŻрũŶеŶűю űŶŽŷрŵũſűű ŷ ŵерũž прŷŽűлũųŻűųű.
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ИŶŽŷрŵũſűƈ ū ŚŕИ Ŷереŭųŷ ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ ŷпреŭелеŶŶƄе ųũŻегŷрűű ŶũźелеŶűƈ� 
źреŭű ųŷŻŷрƄž ŶеŰŶũƀűŻельŶũ ŭŷлƈ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž. ŘŷŻеŶſűũльŶƄе 
űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄе пũрŻŶерƄ Ŗœŗ Ŷе ūźегŭũ ŷžŷŻŶŷ ŪерżŻźƈ Űũ ŷźūеƂеŶűе ŭũŶŶŷŲ 
прŷŪлеŵƄ.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū źпеſűũльŶƄž żŪеůűƂũž ŭлƈ люŭеŲ� переůűūƁűž Ŷũźűлűе.

Системные проблемы в регионе

œрũżŭŽũŶŭűŶг ŭлƈ Ŗœŗ� ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄž Ŷũ рũŪŷŻż ź ůеŶƂűŶũŵű� 
пŷŭūергƁűŵűźƈ źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷŵż Ŷũźűлűю� ȡ źлŷůŶƄŲ ű ŵũлŷƆŽŽеųŻűūŶƄŲ 
прŷſеźź. şелеūũƈ грżппũ źŻűгŵũŻűŰűрŷūũŶũ ū ŷŪƂеźŻūе� ū źūƈŰű ź ƀеŵ mŶе пŷпżлƈрŶũ} 
ż ŪлũгŷŻūŷрűŻелеŲ.

ŚŻűгŵũŻűŰũſűю ű żƂеŵлеŶűе прũū ůеŶƂűŶ� пŷŭūергƁűžźƈ źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷŵż 
Ŷũźűлűю� ƆųźперŻƄ źūƈŰƄūũюŻ ź геŶŭерŶƄŵű źŻереŷŻűпũŵű� ŻрũŶźлűрżеŵƄŵű ŵũźźŷūŷŲ 
ųżльŻżрŷŲ ű пŷŭųреплƈеŵƄŵű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷлűŻűųŷŲ ū ŷŪлũźŻű ŭеŵŷгрũŽűű.

ŗŭŶűŵ űŰ ŽũųŻŷрŷū żƂеŵлеŶűƈ прũū ůеŶƂűŶ� пŷźŻрũŭũūƁűž ŷŻ 
źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ� ƈūлƈеŻźƈ ŷŻźżŻźŻūűе ųũų ū регűŷŶе� Żũų ű ū řŷźźűű 
źűźŻеŵƄ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ ŷźūűŭеŻельźŻūŷūũŶűƈ ůерŻū źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ. 
ŋрũƀű ŷŻųũŰƄūũюŻ ůеŶƂűŶũŵ ū ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű� Żũų ųũų Ŷе űŵеюŻ űŶźŻрżųſűŲ 
ŭлƈ рũŪŷŻƄ źŷ źлżƀũƈŵű� ŻреŪżюƂűŵű źŷžрũŶеŶűƈ ŭŷųũŰũŻельŶŷŲ ŪũŰƄ. ŦųźперŻƄ 
ŷŻŵеŻűлű źлżƀũű� ųŷгŭũ пŷźŻрũŭũūƁűŵ ůеŶƂűŶũŵ преŭлũгũюŻ ŭũůе Ŷе прűŶűŵũŻь 
ŭżƁ ź ſелью źŷžрũŶеŶűƈ żлűų Ŷũ Żеле.

Řрŷſеŭżрũ рũźźлеŭŷūũŶűƈ Żũųůе Ŷе żƀűŻƄūũеŻ пŷŻреŪŶŷźŻű ůерŻū. ŗŶű ūƄŶżůŭеŶƄ 
рũźźųũŰƄūũŻь ŷ прŷűŰŷƁеŭƁеŵ ŵŶŷůеźŻūż źŷŻрżŭŶűųŷū ű ųũůŭƄŲ рũŰ ūźпŷŵűŶũŻь 
ŭеŻũлű прŷűŰŷƁеŭƁегŷ. ŖеŻŷƀŶŷźŻű ū пŷųũŰũŶűƈž� ųŷŻŷрƄе ŵŷгżŻ ŪƄŻь ūƄŰūũŶƄ� 
пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� пźűžŷлŷгűƀеźųűŵ źŷźŻŷƈŶűеŵ ůерŻū Ŷũźűлűƈ� ūŵеŶƈюŻźƈ ū 
ūűŶż. Řŷźле ƆŻŷгŷ ŵŷгżŻ пŷźлеŭŷūũŻь ŷŪūűŶеŶűƈ ū ŭũƀе лŷůŶƄž пŷųũŰũŶűŲ� żгрŷŰƄ 
ūŷŰŪżůŭеŶűƈ żгŷлŷūŶŷгŷ ŭелũ. ŦŻŷ źŻũŶŷūűŻźƈ еƂе ŷŭŶűŵ ŽũųŻŷрŷŵ� пŷƀеŵż 
пŷŻерпеūƁűе Ŷе пŷŭũюŻ ŰũƈūлеŶűе ū прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄе ŷргũŶƄ.

śũųůе� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� źŷŻрżŭŶűųű прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄž ŷргũŶŷū Ŷе 
ŷŪлũŭũюŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷŲ ųūũлűŽűųũſűеŲ ŭлƈ źлŷůŶŷŲ ű źпеſűŽűƀŶŷŲ рũŪŷŻƄ ź 
ůерŻūũŵű Ŷũźűлűƈ.

Возможности межсекторного партнерства

Ŗœŗ ŷųũŰƄūũюŻ пźűžŷлŷгűƀеźųżю пŷŵŷƂь ųũų пŷźŻрũŭũūƁűŵ ű űž рŷŭźŻūеŶŶűųũŵ� 
Żũų ű źпеſűũлűźŻũŵ� ųŷŻŷрƄе рũŪŷŻũюŻ ź люŭьŵű� переůűūƁűŵű Ŷũźűлűе� 
пŷлűſеŲźųűŵ� рũŪŷŻŶűųũŵ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ� źŷſűũльŶƄŵ пеŭũгŷгũŵ� преŭźŻũūűŻелƈŵ 
ŭżžŷūеŶźŻūũ. ōлƈ źŷŻрżŭŶűųŷū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ſеŶŻрŷū źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű Ŗœŗ 
прŷūŷŭƈŻ ŷŪżƀеŶűе.

Řŷŵűŵŷ ŷŪżƀũюƂеŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű� Ŗœŗ ūеŭżŻ ƆųźперŻŶżю рũŪŷŻż ū рũŪŷƀűž 
грżппũž ű ƆųźперŻŶƄž źŷūеŻũž прű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ŷргũŶũž.
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ŘерźпеųŻűūŶƄŵ ŶũпрũūлеŶűеŵ ŭлƈ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ Ŗœŗ ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
żƀреůŭеŶűŲ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ƈūлƈеŻźƈ ŷŪżƀеŶűе ŵеŭűſűŶźųűž рũŪŷŻŶűųŷū� 
źżŭŵеŭƆųźперŻŷū� рũŪŷŻŶűųŷū ŶũŭŰŷрŶƄž ű прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄž ŷргũŶŷū пŷ 
прŷſеŭżре ŷźūűŭеŻельźŻūŷūũŶűƈ ű źŷžрũŶеŶűю ŭŷųũŰũŻельŶŷŲ ŪũŰƄ прű рũŪŷŻе ź 
ůерŻūũŵű źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ.

Řŷŭŭерůųũ ŪűŰŶеźũ прŷŭŷлůũеŻ пŷźŻепеŶŶŷ рũźƁűрƈŻьźƈ� ŪűŰŶеź źũŵ ūƄžŷŭűŻ Ŷũ 
źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ź Ŗœŗ. Řрű ƆŻŷŵ ŻũŪżűрŷūũŶŶŷŲ ŭлƈ ŪűŰŶеźũ пŷ�преůŶеŵż ŷźŻũеŻźƈ 
Żеŵũ źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ Ŷũŭ ŭеŻьŵű. ŊűŰŶеź ŷпũźũеŻźƈ ŽűŶũŶźűрŷūũŻь ű�
űлű ŷźūеƂũŻь прŷеųŻƄ� źūƈŰũŶŶƄе ź ŭũŶŶŷŲ ŻеŵŷŲ. Ŗŷ ű Űŭеźь� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� 
ŶũŪлюŭũюŻźƈ пŷŰűŻűūŶƄе űŰŵеŶеŶűƈ� ƀеŵż źпŷźŷŪźŻūżеŻ� ū ƀũźŻŶŷźŻű� перűŷŭűƀеźųŷе 
ŷźūеƂеŶűе ŻеŵƄ Ŷũźűлűƈ ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŭеŻеŲ Ŷũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŵ żрŷūŶе.

ŗźŶŷūŶũƈ пŷŭŭерůųũ� ųŷŻŷрżю ŷůűŭũюŻ Ŗœŗ ŷŻ ŪűŰŶеźũ� — űŶŽŷрŵũſűŷŶŶũƈ. ŗŶũ 
ŵŷůеŻ прŷƈūлƈŻьźƈ ū рũźпрŷźŻрũŶеŶűű űŶŽŷрŵũſűű ŷŪ Ŗœŗ źреŭű ſелеūƄž грżпп� 
прŷūеŭеŶűű źŷūŵеźŻŶƄž ŵерŷпрűƈŻűŲ ű ŭр.

Řŷŵűŵŷ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷŲ пŷŵŷƂű� ŪűŰŶеź ŵŷůеŻ ŷųũŰƄūũŻь źлеŭżюƂűе ūűŭƄ 
пŷŭŭерůųű�

1.  Řрƈŵũƈ ŽűŶũŶźŷūũƈ пŷŵŷƂь.

2.  ŕũŻерűũльŶũƈ пŷŵŷƂь �Ŷũпрűŵер� преŭŷźŻũūлеŶűе пŷŵеƂеŶűŲ ŭлƈ рũŪŷŻƄ 
Ŗœŗ� ųūũрŻűр ŭлƈ прŷůűūũŶűƈ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ�.

�.  Ŝźлżгű ųŷŵпũŶűű �Ŷũпрűŵер� ųŷŶźżльŻũſűƈ� ŷźŵŷŻр ūрũƀũ ū ƀũźŻŶƄž ųлűŶűųũž�.

�.  śеžŶűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь �źŷŭеŲźŻūűе ū прŷūеŭеŶűű ŷŶлũŲŶ�ŵерŷпрűƈŻűŲ� 
пŷŭŭерůųũ ŷŶлũŲŶ�плũŻŽŷрŵ ű źерūűźŷū�.

Ŗœŗ ū регűŷŶе ũųŻűūŶŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūżюŻ ź ŰũрżŪеůŶƄŵű Ŗœŗ ū ŷŪлũźŻű прŷŪлеŵƄ 
ŭŷŵũƁŶегŷ Ŷũźűлűƈ. ŗźżƂеźŻūлƈеŻźƈ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ź œŷŶźŷрſűżŵŷŵ ůеŶźųűž 
ŶепрũūűŻельźŻūеŶŶƄž ŷŪƃеŭűŶеŶűŲ пŷ ūŷпрŷźż юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű пŷźŻрũŭũūƁűŵ� 
реƁűūƁűŵ ŰũƂűƂũŻь źūŷű прũūũ ū źżŭе.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ źűźŻеŵũ пŷŵŷƂű пŷźŻрũŭũūƁűŵ ŷŻ Ŷũźűлűƈ ŰŶũƀűŻельŶŷ рũŰūűŻũ 
ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге� Ŷŷ ŭũůе ū гŷрŷŭе ее реźżрźŷū ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ� ƀŻŷŪƄ ūƄƈūлƈŻь ūźе 
źлżƀũű Ŷũźűлűƈ ű пŷŵŷгũŻь ŶżůŭũюƂűŵźƈ.

Ŗœŗ ŷųũŰƄūũюŻ пŷŵŷƂь ű źŷпрŷūŷůŭеŶűе ůерŻūũŵ źеųźżũлŰűрŷūũŶŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ� ũ 
Żũųůе ūеŭżŻ рũŪŷŻż ź ŷŪƂеźŻūŷŵ пŷ űŶŽŷрŵűрŷūũŶűю ŷ źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷŵ Ŷũźűлűű 
ű прŷŽűлũųŻűųе Ŷũźűлűƈ.

Ŗœŗ ūеŭżŻ рũŪŷŻż źŷ ŚŕИ ŭлƈ ƆųŷлŷгűƀŶŷгŷ ŷźūеƂеŶűƈ ū ŵũŻерűũлũž прŷŪлеŵƄ 
Ŷũźűлűƈ� űźŻŷрűŲ пŷźŻрũŭũūƁűž ŷŻ Ŷũźűлűƈ. śũųũƈ рũŪŷŻũ� пŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� 
пŷŰūŷлƈеŻ źŭелũŻь прŷŪлеŵż Ŷũźűлűƈ ūűŭűŵŷŲ� ŵеŶƈеŻ ŷŻŶŷƁеŶűе люŭеŲ ų ůерŻūũŵ 
ű рũŪŷŻũеŻ Ŷũ прŷŽűлũųŻűųż Ŷũźűлűƈ.

řũŪŷŻũюŻ źерūűźƄ Ŗœŗ ŭлƈ ŷŪрũƂеŶűŲ ůерŻū Ŷũźűлűƈ — ųрűŰűźŶũƈ пŷƀŻũ� ŻелеŽŷŶ 
ŭŷūерűƈ.
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Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство
1.  ŘрŷūŷŭűŻь регżлƈрŶƄе ŵŷŶűŻŷрűŶгű ŷŪƂеźŻūеŶŶŷгŷ ŵŶеŶűƈ пŷ прŷŪлеŵũŻűųе 

Ŷũźűлűƈ ű ŷргũŶűŰŷūƄūũŻь рũźпрŷźŻрũŶеŶűе реŰżльŻũŻŷū пżŻеŵ ŷŻųрƄŻƄž 
пżŪлűųũſűŲ.

2.  ŚŽŷрŵűрŷūũŻь еŭűŶżю Žŷрŵż ŷŻƀеŻŶŷźŻű ŭлƈ ŌŜ ŕŋō ū ŷŻŶŷƁеŶűű źŻũŻűźŻűųű 
źŷūерƁеŶűƈ преźŻżплеŶűŲ прŷŻűū лűƀŶŷźŻű� ū ƀũźŻŶŷźŻű Ŷũźűлűƈ� ū Żŷŵ ƀűźле 
źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷгŷ� ű ŷргũŶűŰŷūũŻь пżŪлűųũſűю ŷŻųрƄŻŷŲ źŻũŻűźŻűųű Ŷũ 
źũŲŻũž ŌŜ ŕŋō ź ųлũźźűŽűųũſűеŲ ū ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ грżппƄ źŻũŻеŲ Ŝœ řŝ.

�.  ŋŶеŭрűŻь Ŷũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŵ żрŷūŶе прŷſеŭżрż пŷлżƀеŶűƈ ŷŪƈŰũŻельŶŷŲ 
źерŻűŽűųũſűű ŭлƈ пźűžŷлŷгŷū� рũŪŷŻũюƂűž ź люŭьŵű� переůűūƁűŵű 
Ŷũźűлűе.

�.  ŚŽŷрŵűрŷūũŻь źűźŻеŵż ųŷрреųſűŷŶŶŷŲ рũŪŷŻƄ ź ũгреźźŷрũŵű� ųŷŻŷрũƈ 
ŵŷůеŻ ŪƄŻь ūŶеŭреŶũ ųũų ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűƈž� Żũų ű ū ƀũźŻŶƄž 
ŷргũŶűŰũſűƈž ű Ŗœŗ.

�.  ŜūелűƀűŻь ųŷлűƀеźŻūŷ ųрűŰűźŶƄž ſеŶŻрŷū ű ƀűźлŷ ŭŷźŻżпŶƄž прŷгрũŵŵ 
реũŪűлűŻũſűű ŭлƈ ůерŻū Ŷũźűлűƈ� ųŷŻŷрƄе пŷŰūŷлƈŻ пŷлżƀũŻь ŻреžźŻŷрŷŶŶее 
źŷпрŷūŷůŭеŶűе� юрűŭűƀеźųŷе� пźűžŷлŷгűƀеźųŷе ű ŵеŭűſűŶźųŷе.

�.  řũŰрũŪŷŻũŻь źŷūреŵеŶŶżю źűźŻеŵż ŵеŭűſűŶźųŷгŷ ŷźūűŭеŻельźŻūŷūũŶűƈ 
ůерŻū źеųźżũлűŰűрŷūũŶŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ� żƀűŻƄūũюƂżю ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь 
пźűžŷлŷгűƀеźųŷгŷ źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ű егŷ ŷźŷŪеŶŶŷźŻű.

�.  ŘрŷūŷŭűŻь прŷŽűлũųŻűƀеźųűе ŵерŷпрűƈŻűƈ ź źŷŻрżŭŶűųũŵű 
прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄž ŷргũŶŷū� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ пŷūƄƁеŶűе 
űŶŽŷрŵűрŷūũŶűƈ ŷŪ ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈž рũŪŷŻƄ ź ůерŻūũŵű źеųźżũльŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ� 
Ŷũ прűŷŪреŻеŶűе ŶũūƄųŷū рũŪŷŻƄ ź żƈŰūűŵŷŲ грżппŷŲ ű� ųũų źлеŭźŻūűе� 
źŶűůеŶűе ŻрũūŵũŻűƀŶŷźŻű źлеŭźŻūеŶŶƄž ŵерŷпрűƈŻűŲ ŭлƈ ůерŻū Ŷũźűлűƈ.

�.  ŘрŷūŷŭűŻь прŷŽűлũųŻűƀеźųűе ŵерŷпрűƈŻűƈ ź ŵеŭűſűŶźųűŵű рũŪŷŻŶűųũŵű� 
ųŷŻŷрƄе ūŰũűŵŷŭеŲźŻūżюŻ ź ůерŻūũŵű Ŷũźűлűƈ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ 
прűŷŪреŻеŶűе ŶũūƄųŷū рũŪŷŻƄ ź żƈŰūűŵŷŲ грżппŷŲ.

�.  ŚųŷрреųŻűрŷūũŻь ŷŪƂеźŻūеŶŶżю рűŻŷрűųż ű źŶƈŻűе ŻũŪż ź ŻеŵƄ Ŷũźűлűƈ� 
Żũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ źпŷźŷŪźŻūŷūũŻь рũŰūеŶƀũŶűю ŵűŽŷū ŷ ūűŶе ůерŻūƄ ū ŽũųŻе 
Ŷũźűлűƈ� геŶŭерŶƄž źŻереŷŻűпŷū� ŰũŻрżŭŶƈюƂűž ūƄƈūлеŶűе źлżƀũеū Ŷũźűлűƈ 
ű ŷųũŰũŶűе źūŷеūреŵеŶŶŷŲ пŷŵŷƂű.

НКО
1.  ŘŷпżлƈрűŰűрŷūũŻь пŷŵŷƂь люŭƈŵ� переůűūƁűŵ Ŷũźűлűе� źреŭű 

ŪлũгŷŻūŷрűŻелеŲ пżŻеŵ прŷūеŭеŶűƈ прŷźūеŻűŻельźųŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű 
Ŷũ ŵũźźŷūŷŵ żрŷūŶе� пżŪлűųũſűƈŵű ū ŚŕИ� прŷūеŭеŶűеŵ źŷūŵеźŻŶƄž 
рũźźлеŭŷūũŶűŲ ű прŷеųŻŷū źŷ ŚŕИ ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű źŻрżųŻżрũŵű.
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2.  ŚŷŭеŲźŻūŷūũŻь ŷŪŵеŶż ŷпƄŻŷŵ ŵеůŭż źŷŻрżŭŶűųũŵű Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűŵű 
ź żƈŰūűŵŷŲ грżппŷŲ� ű ŵеŭűſűŶźųűŵű рũŪŷŻŶűųũŵű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
żƀреůŭеŶűŲ� źŷŻрżŭŶűųũŵű прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄž ŷргũŶŷū� źżŭŵеŭƆųźперŻũŵű� 
рũŪŷŻũюƂűŵű ź żƈŰūűŵŷŲ грżппŷŲ� пżŻеŵ прŷūеŭеŶűƈ ŵũźŻер�ųлũźźŷū ű űŶƄž 
ŵерŷпрűƈŻűŲ� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ прűŷŪреŻеŶűе ŶŷūƄž ųŷŵпеŻеŶſűŲ.

Бизнес
1.  ŜƀũźŻūŷūũŻь ū ŷŪŵеŶе ŷпƄŻŷŵ ŵеůŭż źŷŻрżŭŶűųũŵű Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűŵű 

ź żƈŰūűŵŷŲ грżппŷŲ� ű źŷŻрżŭŶűųũŵű прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄž ŷргũŶŷū ű 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ŵеŭűſűŶźųűž żƀреůŭеŶűŲ пżŻеŵ пŷŵŷƂű ū ŷргũŶűŰũſűű� 
прŷūеŭеŶűű ű ŽűŶũŶźűрŷūũŶűű ŵерŷпрűƈŻűŲ� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ прűŷŪреŻеŶűе 
ŶŷūƄž ųŷŵпеŻеŶſűŲ пŷ рũŪŷŻе ź żƈŰūűŵŷŲ грżппŷŲ.

2.  řũźпрŷźŻрũŶƈŻь űŶŽŷрŵũſűю ŷ źūŷűž пũрŻŶерũž űŰ ƀűźлũ Ŗœŗ� ųŷŻŷрƄе 
ŷųũŰƄūũюŻ пŷŵŷƂь ůерŻūũŵ Ŷũźűлűƈ� ű Żũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ źпŷźŷŪźŻūŷūũŻь 
пŷпżлƈрűŰũſűű ŭũŶŶŷŲ żƈŰūűŵŷŲ грżппƄ źреŭű пŷŻеŶſűũльŶƄž 
ŪлũгŷŻūŷрűŻелеŲ.

�.  ŗųũŰƄūũŻь ŵũŻерűũльŶżю пŷŵŷƂь Ŗœŗ прű ŪлũгŷżźŻрŷŲźŻūе ųрűŰűźŶƄž 
ſеŶŻрŷū ŭлƈ ůерŻū Ŷũźűлűƈ.

�.  ŗųũŰƄūũŻь юрűŭűƀеźųűе ű пźűžŷлŷгűƀеźųűе ųŷŶźżльŻũſűŷŶŶƄе żźлżгű 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ пũрŻŶерŷū�Ŗœŗ пŷ пũрŻŶерźųűŵ źųűŭųũŵ űлű Sro Eono.
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ЛЮДИ, ПЕРЕЖИВШИЕ НАСИЛИЕ:  
ЛИПЕЦК И ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

şелеūũƈ грżппũ źűльŶŷ żƈŰūűŵũ. ŜгрŷŰũ Ŷũźűлűƈ ū �0� źлżƀũеū ŶũžŷŭűŻźƈ 
ūŶżŻрű źеŵьű ű ū ŷųрżůеŶűű реŪеŶųũ� ų ųŷŻŷрƄŵ прŷƈūлƈеŻźƈ ūƄźŷųűŲ żрŷūеŶь 
ŭŷūерűƈ. ŚŻũŻűźŻűųũ ŷ рũŰŵере ŭũŶŶŷŲ грżппƄ ŷŻźżŻźŻūżеŻ. ИŵеюƂũƈźƈ űŶŽŷрŵũſűƈ 
пŷŰūŷлƈеŻ źŭелũŻь ūƄūŷŭƄ ŷ Żŷŵ� ƀŻŷ ųŷлűƀеźŻūŷ люŭеŲ űŰ ſелеūŷŲ грżппƄ ū 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŵŷůеŻ ŭŷźŻűгũŻь Ŷеźųŷльųŷ ŭеźƈŻųŷū ŻƄźƈƀ ƀелŷūеų. śũų� Űũ 
2021 гŷŭ ū ŗœŜ mœрűŰűźŶƄŲ ſеŶŻр пŷŵŷƂű ůеŶƂűŶũŵ ű ŭеŻƈŵ} ŷŪрũŻűлŷźь 11b�01 
ƀелŷūеų� ŭūżŵƈ гŷŭũ рũŶее — 1�b��0 ƀелŷūеų �201� г. — 1�b��2 ƀелŷūеųũ� 201� г. 
— 12b��0 ƀелŷūеų�� ŷųũŰũūƁűžźƈ ū ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű� пŷŭūергƁűžźƈ 
пźűžŷŽűŰűƀеźųŷŵż Ŷũźűлűю. ŋ 2021 гŷŭż ŪƄлŷ прŷūеŭеŶŷ пŷƀŻű ŭūе ŻƄźƈƀű 
ųŷŶźżльŻũſűŲ� ŪŷльƁűŶźŻūŷ űŰ ŷŪрũƂũюƂűžźƈ прű ƆŻŷŵ źŷźŻũūлƈюŻ ůеŶƂűŶƄ 
�ŚрũūŶűŻельŶƄŲ ũŶũлűŰ� 2021�. ŋ Żŷŵ ůе ŗœŜ mœрűŰűźŶƄŲ ſеŶŻр} ū ũŶũлŷгűƀŶƄŲ 
перűŷŭ Ŷũ źŻũſűŷŶũрŶŷŵ źŷſűũльŶŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű Ŷũžŷŭűлŷźь 1�0 пŷлżƀũŻелеŲ 
źŷſűũльŶƄž żźлżг� űŰ Ŷűž ū źūƈŰű ź ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűеŲ ������� ű 
пźűžŷŽűŰűƀеźųűŵ Ŷũźűлűеŵ ������� �ŗŪ ŷпƄŻе рũŪŷŻƄȬ� 2022�. Řрűƀеŵ ƀűźлŷ 
ůерŻū Ŷũźűлűƈ ū źеŵье ź ųũůŭƄŵ гŷŭŷŵ żūелűƀűūũеŻźƈ ū рũŰƄ. śũų� ū 201� гŷŭż 
преŭźеŭũŻель Ŕűпеſųŷгŷ ŷŪлũźŻŶŷгŷ ŚŷūеŻũ ŭепżŻũŻŷū Ř.b И.b ŘżŻűлűŶ гŷūŷрűл 
ŷŪ żūелűƀеŶűű ƆŻŷгŷ ƀűźлũ ū 2�� рũŰũ Űũ ŭūũ гŷŭũ �řеŪеŶŷų ű źеŵьƈ� 201��1��. 
Ŏźлű гŷūŷрűŻь ŷ źеŵеŲŶŷŵ Ŷũźűлűű� Żŷ ū 201� гŷŭż Ŷũ прŷŽűлũųŻűƀеźųŷŵ żƀеŻе 
ū ŻеррűŻŷрűũльŶƄž ŷŻŭелũž Ŝŕŋō řŷźźűű пŷ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű źŷźŻŷƈлŷ 2b��� 
рŷŭűŻелеŲ� ųŷŻŷрƄе ŶеŶũŭлеůũƂűŵ ŷŪрũŰŷŵ űźпŷлŶƈлű źūŷű ŷŪƈŰũŶŶŷźŻű ū 
ŷŻŶŷƁеŶűű �b��� ŭеŻеŲ. 

ōеŻű� пŷŭūергƁűеźƈ Ŷũźűлűю� Ŷе ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь пŷŵŷƂь źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷ űŰ�Űũ 
ŶеžūũŻųű прũū� ūŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ� źŻũŻżźũ. ŊеŰ ŷŪрũƂеŶűƈ ŻреŻьегŷ лűſũ реŪеŶŷų ŵŷůеŻ 
ŷųũŰũŻьźƈ ůерŻūŷŲ ŭŷŵũƁŶегŷ Ŷũźűлűƈ ŵŶŷгŷųрũŻŶŷ. Ŋŷлее Żŷгŷ� ŭеŻű� переůűūƁűе 
Ŷũźűлűе� źųлŷŶŶƄ źŻƄŭűŻьźƈ ű źųрƄūũŻь переůűŻƄŲ ŷпƄŻ� прű ŽűŰűƀеźųűž прűŰŶũųũž 
ŵŷгżŻ ūрũŻь ŷ прűƀűŶũž űž пŷƈūлеŶűƈ� ƀŻŷ ŰũŻрżŭŶƈеŻ źŷŭеŲźŻūűе. ŗŭŶŷŰŶũƀŶƄž 
ŵũрųерŷū� пŷ ųŷŻŷрƄŵ ūŰрŷźлƄŲ ƀелŷūеų ŵŷůеŻ пŷŶƈŻь� ƀŻŷ реŪеŶŷų ŶũžŷŭűŻźƈ ū 
ŶеŪеŰŷпũźŶŷŲ źűŻżũſűű� ŶеŻ� Ŷŷ ų ŶеųŷŻŷрƄŵ ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵ ŷŻŶŷźƈŻ пŷūƄƁеŶŶżю 
ŻреūŷůŶŷźŻь� Ŷũлűƀűе ŵŶŷгŷƀűźлеŶŶƄž źŻрũžŷū� ŶũрżƁеŶűƈ реƀű� пżглűūŷźŻь ű Ż.bŭ. 
ŊŷльƁűŶźŻūŷ ūŰрŷźлƄž люŭеŲ� переůűūũюƂűž Ŷũźűлűе� — ůеŶƂűŶƄ. ŗпƄŻ Ŷũźűлűƈ 
Żũųůе переůűūũеŻźƈ ū źеŵье� źреŭű ŰŶũųŷŵƄž люŭеŲ. 
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Потребности

ŘŷŻреŪŶŷźŻű люŭеŲ� переůűūƁűž Ŷũźűлűе� ū регűŷŶе źžŷůű ź Żеŵű� ƀŻŷ 
прűźżŻźŻūżюŻ ū řŷźźűű ū ſелŷŵ. ŖũűŪŷлее żƈŰūűŵƄŵű грżппũŵű ƈūлƈюŻźƈ 
ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűе ű ůеŶƂűŶƄ. Ŝ ŭеŻеŲ ŶеŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶƄž ŵũŻерűũльŶƄž� 
űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄž реźżрźŷū ŭлƈ пŷűźųũ пŷŵŷƂű ū ųрűŰűźŶŷŲ źűŻżũſűű� ŷŶű źűльŶŷ 
ŰũūűźƈŻ ŷŻ źреŭƄ� ū ųŷŻŷрŷŲ źŷſűũлűŰűрżюŻźƈ� ű� Żũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� żƈŰūűŵƄ. ŏерŻūƄ 
Ŷũźűлűƈ пŷŭūергũюŻźƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶŷŵż ŭũūлеŶűю� ŵŷгżŻ Ŷе ŰŶũŻь ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž 
ŰũƂűŻƄ� űźпƄŻƄūũŻь źŻрũž прű ŷŪрũƂеŶűű Űũ пŷŵŷƂью.

1.  ŖũŭеůŶŷźŻь ű прŷŰрũƀŶŷźŻь рũŪŷŻƄ ŕŋō ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ŷргũŶŷū 
�ŭлƈ ŷƂżƂеŶűƈ ŰũƂűƂеŶŶŷźŻű ű прŷŰрũƀŶŷźŻű�ŰũųŷŶŶŷźŻű ŭеŲźŻūűŲ� ŭлƈ 
źŷŰŭũŶűƈ ŭŷūерűŻельŶƄž ŷŻŶŷƁеŶűŲ ŵеůŭż Żеŵű� ųŻŷ переůűл Ŷũźűлűе, ű 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű źŻрżųŻżрũŵű�.

2.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū żŵеŶьƁеŶűű źŻűгŵũŻűŰũſűű Ŷũźűлűƈ ū ŷŪƂеźŻūе �źŻрũž 
źŷſűũльŶŷŲ ŷŻūерůеŶŶŷźŻű� пŷūŻŷрŶŷŲ ūűųŻűŵűŰũſűű� ŷŻųũŰũ� ŶũųũŰũŶűƈ� 
źŻрũž ŪƄŻь ŷſеŶеŶŶƄŵ�. ŏеŶƂűŶƄ� переůűūƁее Ŷũźűлűе, ŵŷгżŻ ŷŪūűŶƈŻьźƈ 
ū «прŷūŷſűрŷūũŶűű» ŭеŲźŻūűŲ. ŘŷźŻрũŭũūƁűе ŵŷгżŻ пŷŭūергũŻьźƈ Żрũūле. 
ГоźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŷргũŶƄ Ŷе рũźźŵũŻрűūũюŻ ŷŪрũƂеŶűƈ� ū źūƈŰű ź ƀеŵ 
ŰũŻрżŭŶеŶ прŷſеźź пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű. 

�.  ŔегųŷŭŷźŻżпŶŷźŻь űŶŽŷрŵũſűű ŷ ŭŷŵũƁŶеŵ Ŷũźűлűű. ŗźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻь 
ű ŰŶũŶűе źпŷźŷŪов ŪŷрьŪƄ ű źũŵŷŰũƂűŻƄ ż переůűūƁűž Ŷũźűлűе ű 
пŷŻеŶſűũльŶƄž ůерŻū. ИŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻь ŶũźелеŶűƈ ŷ прŷŪлеŵе.

�.  Ŗũлűƀűе ŵеźŻ ū żŪеůűƂũž� ŭŷźŻżп ų прűюŻũŵ.

�.  ŧрűŭűƀеźųũƈ ű ŵũŻерűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ �ųŷŶźżльŻũſűű� пŷŵŷƂь ū 
преŭŷźŻũūлеŶűű ůűльƈ�.

�.  ŊюŭůеŻŶŷе ŵеŭűſűŶźųŷе ŷŪźлżůűūũŶűе люŭеŲ� переůűūƁűž Ŷũźűлűе.

�.  ŚŷſűũлűŰũſűƈ ű űŶŻегрũſűƈ� ŭлƈ ūŰрŷźлƄž — лűųūűŭũſűƈ źŷſűũльŶŷŲ 
ŭеŰũŭũпŻũſűű ű пŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� ŭлƈ ŭеŻеŲ — źŷſűũльŶŷ�
пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ реũŪűлűŻũſűƈ.

�.  ИŶŽŷрŵũſűƈ ű ŷźūеƂеŶűе űŶźŻрżŵеŶŻŷū ű źпŷźŷŪŷū реƁеŶűƈ прŷŪлеŵ.

�.  ŚŷſűũльŶŷ�пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ пŷŭŭерůųũ� реũлűŰũſűƈ ųŷŶźżльŻũſűŲ ű 
пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű.

10.  ōлƈ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž� пŷŵŷƂь ū ūŷźźŻũŶŷūлеŶűű репрŷŭżųŻűūŶŷгŷ ű 
źеųźżũльŶŷгŷ Űŭŷрŷūьƈ.

ИŰ�Űũ рũŰŶűſƄ ū ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž ūŰрŷźлŷгŷ ƀелŷūеųũ ű реŪеŶųũ ƀũźŻь пŷŻреŪŶŷźŻеŲ 
Ŷе żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ ŭлƈ ŷŭŶŷŲ űŰ грżпп. 
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Удовлетворяемые потребности

œ ƀűźлż пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ūŰрŷźлƄž� ū ŻŷŲ űлű ŵере żŭŷūлеŻūŷрƈеŵƄž Ŷũ żрŷūŶе 
регűŷŶũ� ŵŷůŶŷ ŷŻŶеźŻű�

1.  ŔегųŷŭŷźŻżпŶŷźŻь űŶŽŷрŵũſűű ŷ ŭŷŵũƁŶеŵ Ŷũźűлűű. ŜрŷūеŶь 
űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻű Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе ūƄźŷų� źżƂеźŻūżюŻ гŷрƈƀűе 
лűŶűű� Ŷũ рũŰлűƀŶƄž плũŻŽŷрŵũž преŭлũгũеŻźƈ переƀеŶь ŷргũŶűŰũſűŲ ű 
ŻелеŽŷŶŷū ŭŷūерűƈ� ƀũźŻь ųŷŻŷрƄž Żũųůе ŭŷźŻżпŶƄ ŭлƈ ůűŻелеŲ Ŕűпеſųũ.

2.  Ŗũлűƀűе ŵеźŻ ū żŪеůűƂũž ŭлƈ ůеŶƂűŶ� пŷźŻрũŭũūƁűž ŷŻ źеŵеŲŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ. 
ŘŷŻреŪŶŷźŻь źлũŪŷ żŭŷūлеŻūŷреŶũ� źżƂеźŻūżеŻ ŶеŪŷльƁŷе ųŷлűƀеźŻūŷ żŪеůűƂ� 
űŶŽŷрŵũſűƈ ŷ ųŷŻŷрƄž ŻрżŭŶŷŭŷźŻżпŶũ� ƀũźŻŷ ůеŶƂűŶƄ Ŷе ŵŷгżŻ űлű Ŷе žŷŻƈŻ 
Żżŭũ żеŰůũŻь. ŘрŷŪлеŵũ ūƄрũůũеŻźƈ ū źŻрũžе źŭелũŻь Ɓũг ū ŶеűŰūеźŻŶŷŵ 
ŶũпрũūлеŶűű� Ŷе űŵеƈ Żũųůе ŭŷźŻũŻŷƀŶŷŲ пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųű. 
ŚżƂеźŻūżюŻ źűŻżũſűű� ū ųŷŻŷрƄž ůерŻūƄ Ŷũźűлűƈ ŽűŶũŶźŷūŷ ŰũūűźűŵƄ� Żŷ еźŻь 
Ŷе űŵеюŻ реźżрźŷū ŭлƈ źũŵŷŷŪеźпеƀеŶűƈ ūŷ ūреŵƈ преŪƄūũŶűƈ ū żŪеůűƂе ű 
пŷźле.

�.  ŧрűŭűƀеźųũƈ ű ŵũŻерűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ. ŘŷŻреŪŶŷźŻь żŭŷūлеŻūŷреŶũ 
źлũŪŷ� юрűŭűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь ŷųũŰƄūũеŻźƈ ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűƈž� 
ųŷŻŷрƄе ūƄŰƄūũюŻ ŵũлŷ ŭŷūерűƈ� ŵũŻерűũльŶũƈ пŷŵŷƂь ŭŷźŻżпŶũ ůеŶƂűŶũŵ� 
ůűūżƂűŵ ū żŪеůűƂũž� преŭŷźŻũūлƈюŻźƈ ūеƂű űŰ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷŲ ű 
źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű. ōрżгűŵ źпŷźŷŪŷŵ пŷлżƀűŻь ŭŷźŻżп ų ŭеŶеůŶƄŵ пŷźŷŪűƈŵ�
ŵũŻерűũльŶƄŵ ſеŶŶŷźŻƈŵ ŶеŻ.

�.  ŊюŭůеŻŶŷе ŵеŭűſűŶźųŷе ŷŪźлżůűūũŶűе ůеŶƂűŶ� переůűūƁűž Ŷũźűлűе� 
преŭŷźŻũūлƈюŻźƈ ŪеźплũŻŶƄе ųŷŶźżльŻũſűű ūрũƀеŲ� ū Ŕűпеſųе ƀереŰ 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mŘрűųŷźŶűźь ų ŭŷŪрż} преŭŷźŻũūлƈеŻźƈ пŷŵŷƂь 
ŵũлŷűŵżƂűŵ� ū Żŷŵ ƀűźле пŷ ŵеŭűſűŶźųűŵ ūŷпрŷźũŵ� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű — 
ƀереŰ ųрűŰűźŶƄŲ ſеŶŻр.

�.  ИŶŽŷрŵũſűƈ ű ŷźūеƂеŶűе űŶźŻрżŵеŶŻŷū ű źпŷźŷŪŷū реƁеŶűƈ прŷŪлеŵ� 
ųŷŵпũŶűű ūеŭżŻ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄе ű прŷŽűлũųŻűƀеźųűе ųũŵпũŶűű� űŶŽŷрŵũſűƈ 
ŭŷźŻżпŶũ Ŷũ рũŰŶƄž плũŻŽŷрŵũž.

œ ƀűźлż ŭеŻźųűž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ� ū ŻŷŲ űлű ŵере żŭŷūлеŻūŷрƈеŵƄž Ŷũ żрŷūŶе 
регűŷŶũ� ŵŷůŶŷ ŷŻŶеźŻű�

1.  řеźŷſűũлűŰũſűƈ ű űŶŻегрũſűƈ ůерŻū Ŷũźűлűƈ� źŷſűũльŶŷ�пеŭũгŷгűƀеźųũƈ 
реũŪűлűŻũſűƈ. ŘŷŻреŪŶŷźŻь żŭŷūлеŻūŷреŶũ źлũŪŷ.

2.  ŚŷſűũльŶŷ�пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ пŷŭŭерůųũ ŭеŻеŲ� ųŷŻŷрƄе переůűлű Ŷũźűлűе. 
řеũлűŰũſűƈ ŷŶлũŲŶ ű ŷŽлũŲŶ ųŷŶźżльŻũſűŲ ű пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű. 
ŘŷŻреŪŶŷźŻь ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ żŭŷūлеŻūŷреŶũ� рũŪŷŻũюŻ ſеŶŻрƄ� ŷųũŰƄūũюƂűе 
ųŷŶźżльŻũſűŷŶŶżю пŷŵŷƂь Ŷũ ŻеррűŻŷрűű ūźеŲ řŷźźűű� преŭŷźŻũūлƈюƂűе 
űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄе ű реźżрźŶƄе ŵũŻерűũлƄ� еźŻь ŭŷźŻżп ų ųрűŰűźŶŷŲ 
пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű пŷ ŻелеŽŷŶż.

�.  ŕеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь ű прŷŽűлũųŻűųũ ŭеŻеŲ� пŷźŻрũŭũūƁűž ŷŻ Ŷũźűлűƈ� — 
żŭŷūлеŻūŷреŶũ� ū Ŕűпеſųе рũŪŷŻũеŻ ŪŷльŶűſũ ŭлƈ ŭеŻеŲ� ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ 
пŷпеƀеŶűƈ� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷųũŰƄūũеŻźƈ пŷŵŷƂь ŭеŻƈŵ Żŷльųŷ прű 
ŷŪрũƂеŶűű ūŵеźŻе źŷ źŻũрƁűŵű ƀлеŶũŵű źеŵьű. 
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�.  ŘŷŵŷƂь ū ūŷźźŻũŶŷūлеŶűű репрŷŭżųŻűūŶŷгŷ ű źеųźżũльŶŷгŷ Űŭŷрŷūьƈ. 
ŘŷŻреŪŶŷźŻь żŵереŶŶŷ żŭŷūлеŻūŷреŶũ� пŷ Űũпрŷźż ű прű ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű 
ŷųũŰƄūũеŻźƈ ŵеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь Űũ źƀеŻ ŪюŭůеŻũ гŷźżŭũрźŻūũ űлű 
ŷргũŶűŰũſűű� преŭŷźŻũūлƈюƂеŲ ƆŻż пŷŵŷƂь.

Неудовлетворенные потребности

1.  ŖũŭеůŶŷźŻь ű прŷŰрũƀŶŷźŻь рũŪŷŻƄ ŕŋō ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ŷргũŶŷū. ŏерŻūƄ 
Ŷũźűлűƈ Ŷе ƀżūźŻūżюŻ źеŪƈ ŰũƂűƂеŶŶƄŵű� пŷƆŻŷŵż Ŷе ŵŷгżŻ ŷŪрũŻűŻьźƈ 
Űũ пŷŵŷƂью� źżƂеźŻūżеŻ źŻрũž ŭűźųрűŵűŶũſűű� ŷŪūűŶеŶűŲ źŷ źŻŷрŷŶƄ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źŻрżųŻżр. ŘреŭźŻũūűŻелű ŕŋō Ŷе ūŷźпрűŶűŵũюŻźƈ ź 
ŭŷūерűеŵ� ŶеŻ żūереŶŶŷźŻű� ƀŻŷ ŷргũŶ ūлũźŻű źпŷźŷŪеŶ ŷųũŰũŻь пŷŭŭерůųż. 
Ś Ŷеŭŷūерűеŵ ŰũƀũźŻżю ŷŻŶŷźƈŻźƈ Żũųůе ų ŭеƈŻельŶŷźŻű ŵеŭűſűŶźųűž 
ŷргũŶűŰũſűŲ.

«Потому что, опять же это, у нас же тоже, как это бывает, да, что женщину 
избили, а она не обращается никуда, потому что «упала с лестницы». Вот. И особо 
медицинские организации этим не заинтересовываются — «ну упала и упала». Вот. 
То есть как-то, ну, со всех сторон это должно как-то… по-другому к этому вообще 
должно быть отношение, но это… это, как сказать? Это мышление всей страны 
нужно менять, понимаете? А начинать нужно с малого. Потому что это система, 
которую сложно переломить» �ИŶŻерūью ���. 

śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� пŷ ŵŶеŶűю люŭеŲ� переůűūƁűž Ŷũźűлűе� гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе 
űŶźŻűŻżŻƄ ŭŷлůŶƄ ŪрũŻь Ŷũ źеŪƈ ŪŷльƁе ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻű Űũ реũŪűлűŻũſűю ůерŻū 
Ŷũźűлűƈ.

2.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū żŵеŶьƁеŶűű źŻűгŵũŻűŰũſűű Ŷũźűлűƈ ū ŷŪƂеźŻūе� грżппũ 
ůеŶƂűŶ� переůűūƁűž Ŷũźűлűе źűльŶŷ żƈŰūűŵũ. ŌŷźżŭũрźŻūŷ Ŷе ŰũƂűƂũеŻ 
ůерŻū Ŷũźűлűƈ� пŷźŻрũŭũūƁűе ŷźŻũюŻźƈ ŶепŷŶƈŻƄŵű� переůűūũюŻ źлŷůŶŷźŻű 
ū ũŭũпŻũſűű� źŻрũž пŷŭелűŻьźƈ űŶŽŷрŵũſűеŲ ŷ źлżƀũе. ōлƈ реƁеŶűƈ 
прŷŪлеŵƄ źŻűгŵũŻűŰũſűű źżƂеźŻūżеŻ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ űźŻŷƀŶűųŷū� ŷźūеƂũюƂűž 
пżŻű преŭŷźŻũūлеŶűƈ прŷŽűлũųŻűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű. «Надо как-то женщин 
просвещать, что не стыдно об этом говорить, что нужно искать помощь 
все-таки, что есть варианты, есть какие-то возможности. Их нужно 
просто искать. Не стыдно об этом говорить, об этом нужно кричать, пока 
действительно не убили. Потому что очень многое замалчивается. То есть 
должна быть какая-то социальная работа с населением, чтобы об этом хотя 
бы не боялись говорить. Это, наверное, первичный этап…» �ИŶŻерūью ���

�.  ŚŷſűũлűŰũſűƈ ű űŶŻегрũſűƈ� прŷŪлеŵũŻűųũ Ŷũźűлűƈ пŷŭŶűŵũеŻźƈ� ŷŭŶũųŷ 
грżппũ люŭеŲ� пŷŭūергƁűžźƈ Ŷũźűлűю� ŭűźųрűŵűŶűрżеŵũ� źżƂеźŻūżюŻ 
źŻűгŵƄ ű преŶеŪреůеŶűе ŰũƈūлеŶűƈŵű пŷŻерпеūƁűž ŷ źлżƀűūƁеŵźƈ ũųŻе 
Ŷũźűлűƈ. ŚżƂеźŻūżеŻ прŷŪлеŵũ� прű ųŷŻŷрŷŲ перūűƀŶũƈ пŷŵŷƂь ŷųũŰƄūũеŻźƈ 
ŶеƆŽŽеųŻűūŶŷŲ� пŷźле преŪƄūũŶűƈ ū żŪеůűƂе люŭű ūŷŰūрũƂũюŻźƈ ū ŰŷŶż 
рűźųũ ű źŶŷūũ ŷųũŰƄūũюŻźƈ ŶеŰũƂűƂеŶŶƄŵű. 
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�.  ŜŵеŶьƁеŶűе źŻűгŵũŻűŰũſűű ű ŭűźųрűŵűŶũſűű ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž ůерŻū 
Ŷũźűлűƈ ū ŷŪƂеźŻūе. Ōрżппũ ŭеŻеŲ źűльŶŷ żƈŰūűŵũ� ŭеŻű� переůűūƁűе 
Ŷũźűлűе� űźпƄŻƄūũюŻ ŷźлŷůŶеŶűƈ ūŷ ūŻŷрűƀŶŷŲ źŷſűũлűŰũſűű ū źūƈŰű ź 
пźűžŷлŷгűƀеźųűŵű пŷźлеŭźŻūűƈŵű ŷпƄŻũ. 

�.  řеũŪűлűŻũſűƈ ű ūŷźźŻũŶŷūлеŶűе ŭеŻеŲ� переůűūƁűž Ŷũźűлűе. ōеŻƈŵ źлŷůŶее 
ŷŪрũŻűŻьźƈ Űũ пŷŵŷƂью� ųŷгŭũ ŷŶű пŷлżƀűлű пźűžŷлŷгűƀеźųżю Żрũūŵż. 
řеŪеŶųũ� переůűūƁегŷ Ŷũźűлűе� ŵŷгżŻ ŷŪūűŶűŻь ūŷ ūрũŶье. ŋ рũŪŷŻе ź 
ŭеŻьŵű� переůűūƁűŵű ŽűŰűƀеźųŷе űлű пźűžŷлŷгűƀеźųŷе Ŷũźűлűе źŷ źŻŷрŷŶƄ 
ūŰрŷźлƄž� еźŻь ŷźŷŪеŶŶŷźŻű� ūũůŶŷ żźŻũŶŷūűŻь ŭŷūерűŻельŶƄе ŷŻŶŷƁеŶűƈ 
ŵеůŭż пźűžŷлŷгŷŵ ű реŪеŶųŷŵ� Ŷũ ƀŻŷ ŻреŪżеŻźƈ ŵŶŷгŷ ūреŵеŶű� źŷŰŭũŻь 
ũŻŵŷźŽерż ŪеŰŷпũźŶŷźŻű. Řрű ƆŻŷŵ� ųũų ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ� źеŵьű� ū ųŷŻŷрƄž 
ūŷŰŶűųũюŻ źűŻżũſűű Ŷũźűлűƈ� ŷųũŰƄūũюŻźƈ ŶũűŪŷлее прŷŪлеŵŶƄŵű ű Ŷе 
гŷŻŷūƄ űŭŻű Ŷũ ųŷŶŻũųŻ� «то есть тут, конечно, вот семьи... и очень часто 
психологи жалуются на то, что те семьи, которые больше всего нуждаются 
в помощи... не семьи, а дети — их родители не дают согласия на то, чтобы 
ребенку оказывать помощь. И тут работа вот уже всего коллектива со всех 
сторон уговорить родителя дать согласие, потому что ребенок нуждается 
в помощи» �ИŶŻерūью 11�.

�.  ŗźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻь ű ŰŶũŶűе źпŷźŷŪŷū ŪŷрьŪƄ ű źũŵŷŰũƂűŻƄ ż переůűūƁűž 
Ŷũźűлűе ű пŷŻеŶſűũльŶƄž ůерŻū. ИŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻь ŶũźелеŶűƈ ŷ прŷŪлеŵе. 
Ŝ ŭũŶŶŷŲ грżппƄ żźлŷůŶеŶ ŭŷźŻżп ų űŶŽŷрŵũſűű� ŷгрũŶűƀеŶƄ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű 
ű прũūũ. ŗпеųżŶ�рŷŭűŻель ŵŷůеŻ źŻũŻь препƈŻźŻūűеŵ ŭлƈ реŪеŶųũ ų Żŷŵż� 
ƀŻŷŪƄ ŷŶ ŷŪрũŻűлźƈ Űũ пŷŵŷƂью. œũų ŷŻŵеƀũеŻ Ŗ.bŎ.bŌрűŭƀűŶũ� Űũū. ųũŽеŭрŷŲ 
грũůŭũŶźųŷгŷ прũūũ� грũůŭũŶźųŷгŷ ű ũрŪűŻрũůŶŷгŷ прŷſеźźũ ŝŌŊŗŜ ŋŗ 
mŔűпеſųűŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ ŻеžŶűƀеźųűŲ żŶűūерźűŻеŻ}� пŷ реŰżльŻũŻũŵ ŷпрŷźũ 
ƁųŷльŶűųŷū� ŷųŷлŷ 20� ŷпрŷƁеŶŶƄž ƁųŷльŶűųŷū ŰũŻрżŭŶƈюŻźƈ ŷŻūеŻűŻь Ŷũ 
ūŷпрŷź� mŋ ųũųűе żƀреůŭеŶűƈ ŵŷůŶŷ ŷŪрũŻűŻьźƈ� еźлű ūƄ źŻũлű ůерŻūŷŲ 
Ŷũźűлűƈ"}� ũ ŰũƂűƂеŶŶƄŵű ű люŪűŵƄŵű ū źūŷеŲ źеŵье źеŪƈ ƀżūźŻūżюŻ �0� ű 
��� źŷŷŻūеŻźŻūеŶŶŷ� Ŷŷ ŭũůе ū Żũųűž źеŵьƈž ŽũųŻƄ ůеźŻŷųŷźŻű ű Ŷũźűлűƈ ūźе 
ůе űŵеюŻ ŵеźŻŷ �řеŪеŶŷų ű źеŵьƈ� 201�����.

�.  Ŗũлűƀűе ŵеźŻ ū прűюŻũž ű źпеſűũльŶƄž żŪеůűƂũž ŭлƈ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž� 
переůűūƁűž Ŷũźűлűе� ũ Żũųůе ŭŷźŻżп ų ƆŻűŵ żŪеůűƂũŵ. ŜźлŷůŶеŶ ŭŷźŻżп ŭеŻеŲ 
ų żŪеůűƂũŵ ūŶе ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ ŻеррűŻŷрűű� Żũų ųũų ŶеŷŪžŷŭűŵ прũųŻűƀеźųű 
ūеŰŭе рƈŭ ŭŷųżŵеŶŻŷū ŭлƈ ŷŽŷрŵлеŶűƈ ū żŪеůűƂе� ųŷŻŷрƄе реŪеŶŷų 
źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷ Ŷе ū źűлũž źŷŪрũŻь. ōеŻźųűе ŭŷŵũ ƀũźŻŷ перепŷлŶеŶƄ� ŭеŻű ū 
żŪеůűƂũ пŷźŻżпũюŻ пŷ реƁеŶűю ŷргũŶŷū ŷпеųű ű пŷпеƀűŻельźŻūũ. ŋ ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű рũŪŷŻũеŻ еŭűŶźŻūеŶŶƄŲ прűюŻ ŌŗŊŜ mŊŷрűŶźųűŲ ſеŶŻр пŷŵŷƂű ŭеŻƈŵ� 
ŷźŻũūƁűŵźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ� ű źŷŭеŲźŻūűƈ źеŵеŲŶŷŵż żźŻрŷŲźŻūż}. 
ŋ Ŕűпеſųе ŽżŶųſűŷŶűрżеŻ ŭеŻźųűŲ ŭŷŵ ŭлƈ ŭеŻеŲ ű źűрŷŻ� ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ 
пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ� Ŷŷ űŶŽŷрŵũſűƈ ŷ переƀŶе преŭŷźŻũūлƈеŵƄž żźлżг 
ŷŻźżŻźŻūżеŻ� ŶеŻ ŻŷƀŶƄž ŭũŶŶƄž ŷ Żŷŵ� ƀŻŷ пŷлżƀűŻ реŪеŶŷų прű ŷŪрũƂеŶűű� 
źųŷльųŷ ŷŶ źŵŷůеŻ Żũŵ ŷźŻũūũŻьźƈ. ŘреŭźŻũūлƈеŻźƈ� ƀŻŷ ŭũŶŶũƈ пŷŻреŪŶŷźŻь 
żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ žżůе� ƀеŵ Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе ū ſелŷŵ. 
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ōũŶŶũƈ ſелеūũƈ грżппũ ŶũžŷŭűŻźƈ ū пŷле ŰреŶűƈ гŷźżŭũрźŻūũ� рũŰрũŪŷŻũŶƄ 
źреŭźŻūũ пŷŭŭерůųű. ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ ŻрżŭŶŷŭŷźŻżпŶƄ ű преŭźŻũūлеŶƄ 
ū ŶеŪŷльƁŷŵ ųŷлűƀеźŻūе� ū ŷźŶŷūŶŷŵ ŷŶű преŭŷźŻũūлƈюŻ пźűžŷлŷгűƀеźųżю ű 
ųŷŶźżльŻũſűŷŶŶżю пŷŵŷƂь. śũųůе еźŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŭлƈ ŷųũŰũŶűƈ пŷŵŷƂű Ŗœŗ� 
рũŪŷŻũюƂűž ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ� преŭŷźŻũūлƈюŻźƈ грũŶŻƄ Ŷũ прŷеųŻƄ ŵżŶűſűпũльŶƄž 
ŷŪрũŰŷūũŶűŲ� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ źŷžрũŶеŶűе ű ūŷźźŻũŶŷūлеŶűе źеŵеŲŶŷгŷ ŷųрżůеŶűƈ 
ŭеŻеŲ� Ŷũ рũŰūűŻűе ƆŽŽеųŻűūŶƄž прũųŻűų пŷŭŭерůųű ŭеŻеŲ ű źеŵеŲ ź ŭеŻьŵű� 
ŶũžŷŭƈƂűž�źƈ ū ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű.

ŋ Ŕűпеſųе гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵŷŲ реũлűŰżеŻźƈ прŷеųŻ пŷ пŷŭгŷŻŷūųе 
źпеſűũлűźŻŷū ŭлƈ рũŪŷŻƄ ź ŭеŻьŵű� пŷźŻрũŭũūƁűŵű ŷŻ źеųźżũльŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ� 
źŷŰŭũŶűю ŷźŶŷūŶƄž прűŶſűпŷū ƆŽŽеųŻűūŶŷгŷ ŵеůūеŭŷŵźŻūеŶŶŷгŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ ū 
ūŷпрŷźũž ŷųũŰũŶűƈ пŷŵŷƂű źеŵьƈŵ ź ŭеŻьŵű� ū ųŷŻŷрƄž ŭеŻű пŷźŻрũŭũлű ŷŻ ůеźŻŷųŷгŷ 
ŷŪрũƂеŶűƈ.

1.  œрűŰűźŶƄŲ ſеŶŻр пŷŵŷƂű ůеŶƂűŶũŵ ű ŭеŻƈŵ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷгŷ ŽŷŶŭũ 
mşūеŻƄ ŭŷŪрũ} ū Ŕűпеſųе — прűеŵ ŪюрŷųрũŻűŰűрŷūũŶ. œũų żпŷŵűŶũлŷźь� 
пŷŻреŪŶŷźŻű ŭеŻеŲ ū преŭŷźŻũūлеŶűű прűюŻũ Ŷе żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ ū регűŷŶе. 
ōлƈ пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶеŵż ŻреŪżеŻźƈ źŷŭеŲźŻūűе 
źŻŷрŷŶŶегŷ лűſũ� ƀŻŷ Żũųůе ŵŷůеŻ ŪƄŻь ŰũŻрżŭŶűŻельŶŷ.

2.  ŌŗŊŜ mŊŷрűŶźųűŲ ſеŶŻр пŷŵŷƂű ŭеŻƈŵ� ŷźŻũūƁűŵźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ� 
ű źŷŭеŲźŻūűƈ źеŵеŲŶŷŵż żźŻрŷŲźŻūż} — еŭűŶźŻūеŶŶƄŲ прűюŻ ū ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű.

ŋ ƀűźлŷ ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� пŷŵŷгũюƂűž люŭƈŵ� переůűūƁűŵ Ŷũźűлűе� 
ū регűŷŶе ūžŷŭƈŻ�

1.  œрűŰűźŶƄŲ ſеŶŻр пŷŵŷƂű źеŵье ű ŭеŻƈŵ ū Ŕűпеſųе� ŷргũŶűŰżюŻźƈ ūƄеŰŭŶƄе 
ŵерŷпрűƈŻűƈ� прŷūŷŭƈŻźƈ грżппŷūƄе ŪеźеŭƄ ź пźűžŷлŷгũŵű ź ſелью 
пŷŭŭерůũŶűƈ ƆŵŷſűŷŶũльŶŷгŷ Űŭŷрŷūьƈ.

2.  Ŕűпеſųŷе регűŷŶũльŶŷе ŷŻŭелеŶűе ŷŪƂерŷźźűŲźųŷгŷ ŷŪƂеźŻūеŶŶŷгŷ 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷгŷ ŽŷŶŭũ mřŷźźűŲźųűŲ ŭеŻźųűŲ ŽŷŶŭ}.

�.  şеŶŻр mАŖŖА}� рũŰрũŪŷŻųũ źŻũŶŭũрŻŷū ű Žŷрŵ ŵŷŶűŻŷрűŶгũ ŶũрżƁеŶűŲ прũū 
ůеŶƂűŶ ū ŷŪлũźŻű Ŷũźűлűƈ ū ŷŻŶŷƁеŶűű ůеŶƂűŶ ū řŷźźűű� преŭŷŻūрũƂеŶűе 
Ŷũźűлűƈ Ŷũ геŶŭерŶŷŲ пŷƀūе.

�  ŘрŷеųŻ mŖũźűлűю.ŶеŻ}� реũлűŰũſűƈ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄž ű прŷźūеŻűŻельźųűž 
прŷеųŻŷū� źŷŰŭũŶűе űŶźŻрżųſűű ŭлƈ пŷźŻрũŭũūƁűž� ŭлƈ űž рŷŭŶƄž ű ŪлűŰųűž.

�.  mœрűŰűźŶƄŲ ſеŶŻр пŷŵŷƂű ůеŶƂűŶũŵ ű ŭеŻƈŵ� г. Ŕűпеſų}.

�.  mōŷлгŷрżųŷūźųűŲ ſеŶŻр źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű źеŵье ű ŭеŻƈŵ mōŷūерűе}.

�.  ŗŪлũźŻŶŷе ŪюŭůеŻŶŷе żƀреůŭеŶűе mşеŶŻр źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ŶũźелеŶűƈ 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű}� преŭŷźŻũūлеŶűе юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű� пŷ ŪŷльƁеŲ ƀũźŻű 
ŷŶлũŲŶ.

�.  ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mŘрűųŷźŶűźь ų ŭŷŪрż}� пŷŵŷƂь ŵũлŷűŵżƂűŵ źеŵьƈŵ� 
ũ Żũųůе пŷŵŷƂь ū леƀеŶűű ű преŭŷźŻũūлеŶűű леųũрźŻū.
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œрŷŵе Żŷгŷ� пŷŻреŪŶŷźŻь ū преŭŷźŻũūлеŶűű űŶŽŷрŵũſűű żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ рũŪŷŻŷŲ 
ūźерŷźźűŲźųűž ŻелеŽŷŶŶƄž źлżůŪ� źреŭű ŶũűŪŷлее űŰūеźŻŶƄž� ūźерŷźźűŲźųűŲ 
ŻелеŽŷŶ ŭŷūерűƈ ŭлƈ ůеŶƂűŶ� пŷźŻрũŭũūƁűž ŷŻ Ŷũźűлűƈ ū źеŵье� ŻелеŽŷŶ ŭŷūерűƈ 
mœрűŰűźŶŷгŷ ſеŶŻрũ ŭлƈ ůеŶƂűŶ �ИŖŌŗ�}� ŻелеŽŷŶ ŭŷūерűƈ ſеŶŻрũ mŚƉźŻрƄ} 
�рũŪŷŻũеŻ ŷŶлũŲŶ�прűеŵŶũƈ Ŷũ źũŲŻе�. ŖũűŪŷлее рũźпрŷźŻрũŶеŶŶƄŵ źпŷźŷŪŷŵ 
пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű ƈūлƈеŻźƈ ŷŪрũƂеŶűе ū ųрűŰűźŶƄŲ ſеŶŻр — ŭŷūерűе ų Ŗœŗ ūƄƁе� 
ƀеŵ ų гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵ źŻрżųŻżрũŵ. ŜƀũźŻűе ŪűŰŶеźũ ū пŷŭŭерůųе ŭеŻеŲ� переůűūƁűž 
Ŷũźűлűе� ū регűŷŶе ŷƀеŶь ŷгрũŶűƀеŶŷ.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŗźŶŷūŶżю рũŪŷŻż ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ Ŷũ регűŷŶũльŶŷŵ żрŷūŶе ūеŭżŻ 
Ŷеųŷŵŵерƀеźųűе ŷргũŶűŰũſűű� ŪŷльƁżю рŷль űгрũюŻ ŷргũŶűŰũſűű� ŷųũŰƄūũюƂűе 
пŷŵŷƂь Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе� Żŷ еźŻь преŭŷźŻũūлƈюƂűе ŷŶлũŲŶ�ŻелеŽŷŶŶƄе 
ųŷŶźżльŻũſűű. ŋųлũŭ гŷźżŭũрźŻūũ ū ŭũŶŶŷŵ źлżƀũе преŭźŻũūлƈеŻ źŷŪŷŲ пŷŭŭерůųż 
рũŪŷŻƄ Ŗœŗ� ŷргũŶŷū ŰũƂűŻƄ ŶũźелеŶűƈ� ū ųŷŻŷрƄе ŵŷгżŻ ŷŪрũŻűŻьźƈ ůерŻūƄ Ŷũźűлűƈ� 
ŷŭŶũųŷ� ųũų ŪƄлŷ źųũŰũŶŷ� ŭеƈŻельŶŷźŻь ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶũ.

Системные проблемы

ŚżƂеźŻūżюƂűе гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе реźżрźƄ ū регűŷŶе Ŷе преŭźŻũūлƈюŻ źŷŪŷŲ 
еŭűŶżю źűźŻеŵż� ųŷŻŷрũƈ ŪƄ ƈūлƈлũźь ŶũŭеůŶŷŲ ű ŪеŰŷпũźŶŷŲ ŭлƈ люŭеŲ� 
переůűūƁűž Ŷũźűлűе. ŦŻŷ ŷŪƂũƈ прŷŪлеŵũ ŭлƈ żƈŰūűŵƄž грżпп. řеŭųŷ ŷŪрũƂеŶűе 
ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе źŻрżųŻżрƄ ŷųũŰƄūũеŻźƈ прŷŭżųŻűūŶƄŵ. ŗųũŰũŶűе пŷŵŷƂű 
пŷźŻрũŭũūƁűŵ ŷŻ Ŷũźűлűƈ Ŷе ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ ū ŭŷźŻũŻŷƀŶŷŵ ŷŪƃеŵе. 

«Они приняли у меня заявление. Ну и, собственно, я действий никаких не увидела. 
Если они и происходили, я их никаким образом не заметила. А уже на все последующие 
звонки, скажем прямо, наряд даже не приезжал. Приходил несколько раз участковый 
полицейский. Ну, пожурил, сказал, что как бы это все плохо закончится. Вот. «Ты 
давай там, парень, успокойся» — как-то вот так вот, знаете? Ну, то есть «беседу 
провел», как это у них называется. Вот. Ну как бы это, конечно, смешно. Если человек 
распускает руки, это на него никаким образом не подействует» �ИŶŻерūью ���.

ōлƈ ŭеŻеŲ прŷŪлеŵŷŲ ƈūлƈеŻźƈ źűльŶũƈ ŰũūűźűŵŷźŻь ŷŻ źеŵьű� ū ųŷŻŷрŷŲ ŷŶű 
ůűūżŻ. ŋ ŪŷльƁűŶźŻūе źлżƀũеū űŵеŶŶŷ ŷпеųżŶ�рŷŭűŻель прŷƈūлƈеŻ Ŷũźűлűе� ū Żŷ 
ůе ūреŵƈ ƆŻŷ ƈūлƈеŻźƈ препƈŻźŻūűеŵ ŭлƈ реŪеŶųũ прű пŷпƄŻųе пŷлżƀűŻь пŷŵŷƂь. 
ŝŷрŵűрżюŻźƈ źŻрũžű� ŷųũŰƄūũеŻźƈ ŭũūлеŶűе ű ŵũŶűпżлƈſűƈ� реŪеŶŷų Ŷе ū źűлũž 
źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷ źпрũūűŻьźƈ źŷ źлŷůűūƁеŲźƈ źűŻżũſűеŲ. ŠŻŷŪƄ ŪƄŻь żźлƄƁũŶŶƄŵ� 
реŪеŶųż ŻреŪżеŻźƈ пŷŵŷƂь źŻŷрŷŶŶűž лűſ� пŷŭŭерůųũ Żеž� ųŻŷ ūерűŻ егŷ źлŷūũŵ ű 
гŷŻŷū ŷųũŰũŻь źŷŭеŲźŻūűе� Żũų ųũų ū ŷŻлűƀűе ŷŻ źеŵьű� ū ųŷŻŷрŷŲ ŷŶ ŶũžŷŭűŻźƈ� ŷŶ Ŷе 
ŷŪлũŭũеŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶƄŵ źŻũŻżźŷŵ ū глũŰũž ŷŪƂеźŻūũ.

ŚŷглũźŶŷ źŻũŻűźŻűųе� źеŵеŲŶŷ�ŪƄŻŷūŷе Ŷũźűлűе źűльŶŷ żūелűƀűлŷźь ū перűŷŭ 
лŷųŭũżŶũ. ŘũŶŭеŵűƈ ŷųũŰũлũ ūлűƈŶűе Ŷũ ųŷлűƀеźŻūŷ люŭеŲ� пŷźŻрũŭũūƁűž ŷŻ Ŷũźűлűƈ. 
ŚũŵŷűŰŷлƈſűƈ ű пŷźŻŷƈŶŶŷе ūреŵƈпрепрŷūŷůŭеŶűе źеŵьű ū ŷŭŶŷŵ ŽűŰűƀеźųŷŵ 
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прŷźŻрũŶźŻūе żźűлűлű ũгреźźűю ūŶżŻрű źеŵьű. ŋ Ŷũƀũле пũŶŭеŵűű ųŷлűƀеźŻūŷ 
ŷŪрũƂеŶűŲ żūелűƀűлŷźь пŷƀŻű ūŭūŷе пŷ źрũūŶеŶűю ź 201� гŷŭŷŵ. 

ōлƈ ūŰрŷźлƄž Żũųůе ũųŻżũльŶũ прŷŪлеŵũ Ŷеŭŷūерűƈ źŷ źŻŷрŷŶƄ ŷŪƂеźŻūũ� 
ŷŪūűŶеŶűƈ� ŭűźųрűŵűŶũſűƈ� ŶеžūũŻųũ реźżрźŷū ŭлƈ żžŷŭũ űŰ źреŭƄ� ū ųŷŻŷрŷŲ 
прŷűźžŷŭűŻ Ŷũźűлűе. «Проблема была такая: я не могла сбежать от мужа. Это даже 
нельзя назвать «уйти», это именно «сбежать» оттуда. И бежать было некуда, и 
финансово я была зависима. А самое главное, знаете, такой вот, пресловутый такой 
вот фактор, что тяжело, страшно сделать первый шаг» �ИŶŻерūью ���.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

НКО
1.  ŘрŷūеŭеŶűе űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄž ųũŵпũŶűŲ ŷ ūũůŶŷźŻű ūеŭеŶűƈ ŭűũлŷгũ ź 

люŭьŵű� переůűūƁűŵű Ŷũźűлűе. 

2.  ŘреŭŷźŻũūлеŶűе пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű ųũų ŷŭŶŷгŷ űŰ перūƄž ƆŻũпŷū ū 
ũŭũпŻũſűű пŷźле переůűŻŷгŷ ŷпƄŻũ Ŷũźűлűƈ.

�.  ŗŪеźпеƀеŶűе ŷŪрũŻűūƁűžźƈ ŶżůŶƄŵű ūеƂũŵű пŷ Űũпрŷźż ŪеŰ прŷůűūũŶűƈ ū 
ųрűŰűźŶŷŵ ſеŶŻре.

Бизнес
1.  ŘрŷūеŭеŶűе űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄž ųũŵпũŶűŲ пŷ пŷŭŭерůųе Ŗœŗ� рũźпрŷźŻрũŶеŶűе 

űŶŽŷрŵũſűű ŷ ŭеƈŻельŶŷźŻű.

2.  řũźпрŷźŻрũŶеŶűе űŶŽŷрŵũſűű ŷ пŷźлеŭźŻūűƈž Ŷũźűлűƈ� ŶŷрŵũлűŰũſűƈ ŭűũлŷгũ 
ŷ ŵерũž пŷŭŭерůųű пŷźŻрũŭũūƁűž.

�.  ŕũŻерűũльŶũƈ пŷŵŷƂь Ŗœŗ� преŭŷźŻũūлеŶűе реźżрźŷū ųрűŰűźŶƄŵ ſеŶŻрũŵ.
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ЛЮДИ, ОСВОБОДИВШИЕСЯ  
ИЗ МЕСТ ЛИШЕНИЯ СВОБОДЫ:  
АКТУАЛЬНОСТЬ И ОБЗОР НА 
ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ

Общее описание и оценочная численность

ŕеźŻũ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ �ŕŔŚ� — ŷŪűžŷŭŶŷе ŶũŰūũŶűе żƀреůŭеŶűŲ żгŷлŷūŶŷ�
űźпŷлŶűŻельŶŷŲ źűźŻеŵƄ� преŭпŷлũгũюƂűž ŽűŰűƀеźųżю űŰŷлƈſűю грũůŭũŶ� 
прűŰŶũŶŶƄž ūűŶŷūŶƄŵű ū źŷūерƁеŶűű преźŻżплеŶűŲ. ŦŻŷ ŻюрьŵƄ� ųŷлŷŶűű�
пŷźелеŶűƈ� źлеŭźŻūеŶŶƄе űŰŷлƈŻŷрƄ �ŚИŐŗ� ű леƀеŪŶŷ�űźпрũūűŻельŶƄе żƀреůŭеŶűƈ. 
Ōрżппũ ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ ūžŷŭűŻ ū ƀűźлŷ żƈŰūűŵƄž 
źŷſűũльŶƄž ųũŻегŷрűŲ.

ōũŶŶƄе ŷ ųŷлűƀеźŻūе ŰũųлюƀеŶŶƄž ű ŷźūŷŪŷůŭеŶŶƄž űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ 
Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе źűźŻеŵũŻűŰűрŷūũŶŶŷ Ŷе пżŪлűųżюŻźƈ ū ŷŻųрƄŻŷŵ ŭŷźŻżпе 
Ŷũ реźżрźũž� ūƄųлũŭƄūũюƂűž ŷŻŭельŶƄе пŷųũŰũŻелű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű. 
ŚŷглũźŶŷ Ŋŝ mśũųűе ōелũ} ű mŖżůŶũ пŷŵŷƂь}� пŷлżƀũюƂűž ŭũŶŶƄе пŷ Űũпрŷźż ū 
ŷргũŶƄ ŝŚИŖ� űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ ū 2020 гŷŭż ŪƄлŷ ŷźūŷŪŷůŭеŶŷ 2��b��� 
ƀелŷūеų �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. ŋ 2021 гŷŭż ƀűźлŷ ŰũųлюƀеŶŶƄž źŷźŻũūűлŷ ��2b��2� 
ź ųũůŭƄŵ гŷŭŷŵ ſűŽрũ źŷųрũƂũеŻźƈ. ��� ŰũųлюƀеŶŶƄž �0�1�� — ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűе. 

Потребности

ŊŷльƁűŶźŻūŷ лűſ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� Űũ ūреŵƈ 
ŷŻŪƄūũŶűƈ ŶũųũŰũŶűƈ ŻерƈюŻ źŷſűũльŶŷ�пŷлеŰŶƄе źūƈŰű� пŷźле ŷźūŷŪŷůŭеŶűƈ űŰ 
ŵеźŻ ŰũųлюƀеŶűƈ ŷźŻũюŻźƈ ŪеŰ рũŪŷŻƄ� ůűльƈ� źреŭźŻū ų źżƂеźŻūŷūũŶűю� пŷпŷлŶƈюŻ 
рƈŭƄ ŪеŰŭŷŵŶƄž� пŷŭūерůеŶƄ рűźųũŵ ũлųŷгŷлűŰũſűű� ŋИŠ ű гепũŻűŻ űŶŽűſűрŷūũŶűƈ� 
űŶūũлűŭűŰũſűű. śũųůе прŷŪлеŵũ ŭеŰũŭũпŻũſűű ŵŷůеŻ прűūŷŭűŻь ų пŷūŻŷрŶƄŵ 
прũūŷŶũрżƁеŶűƈŵ �řżŶŷūũ� 201��. Śреŭű прŷƀűž ſелеūũƈ грżппũ źŻũлųűūũеŻźƈ źŷ 
źлеŭżюƂűŵű пŷŻреŪŶŷźŻƈŵű�

1.  ŖеŭŷźŻũŻŷų рũŪŷƀűž ŵеźŻ ŭлƈ ŪƄūƁűž ŷźżůŭеŶŶƄž �ŻрżŭŷżźŻрŷеŶŷ ŷųŷлŷ 
�0� űŰ Ŷűž�. ŗźŻрŷ źŻŷűŻ прŷŪлеŵũ ŭűźųрűŵűŶũſűű прũūũ Ŷũ Żрżŭ лűſ� 
ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ.

2.  ŘŷлżƀеŶűе ŷŪрũŰŷūũŶűƈ. ŋ ŷźŶŷūŶŷŵ� ŷźżůŭеŶŶƄе űŵеюŻ ŶепŷлŶŷе űлű 
пŷлŶŷе źреŭŶее ŷŪрũŰŷūũŶűе. ŘŷƀŻű ū ųũůŭŷŵ żƀреůŭеŶűű еźŻь Ɓųŷлũ űлű 
прŷŽеźźűŷŶũльŶŷе żƀűлűƂе� Ŷŷ ƀũźŻŷ ŷŪżƀеŶűе прŷžŷŭűŻ Ŷũ żźŻũреūƁеŵ 
ŷŪŷрżŭŷūũŶűű� ƀŻŷ ŭелũеŻ ŷźūŷеŶűе ŶŷūƄž ŶũūƄųŷū� ųŷŻŷрƄе ŪżŭżŻ пŷлеŰŶƄŵű 
прű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе пŷźле ŷźūŷŪŷůŭеŶűƈ� ŰũŻрżŭŶűŻельŶƄŵ.
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�.  ŘŷŵŷƂь ū преŷŭŷлеŶűű ūреŭŶƄž прűūƄƀеų� пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ пŷŭŭерůųũ. ŋ 
ŵеźŻũž лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ ƀелŷūеų� ż ųŷŻŷрŷгŷ еźŻь ŰũūűźűŵŷźŻь ŷŻ ũлųŷгŷлƈ 
űлű ŶũрųŷŻűųŷū� ūƄŶżůŭеŶŶŷ ведет ŻреŰūƄŲ ŷŪрũŰ ůűŰŶű� ūŷŰŭерůűūũƈźь ŷŻ 
żпŷŻреŪлеŶűƈ пźűžŷũųŻűūŶƄž ūеƂеźŻū� Ŷе űŵеƈ ų Ŷűŵ ŭŷźŻżпũ� ű Żũų űлű űŶũƀе 
переживает реŵűźźűю. Řрű ƆŻŷŵ леƀеŶűеŵ ŷŻ ŶũрųŷŵũŶűű ű ũлųŷгŷлűŰŵũ 
ū ŚИŐŗ ű ųŷлŷŶűƈž прũųŻűƀеźųű Ŷе ŰũŶűŵũюŻźƈ� ƆŻŷŻ ūŷпрŷź лűƁь ŶеŭũūŶŷ 
Ŷũƀũл реƁũŻьźƈ. Řŷźле ŷźūŷŪŷůŭеŶűƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ ŭŷźŻżп ų 
ŰũпреƂеŶŶƄŵ ūеƂеźŻūũŵ снова появляется� пŷƆŻŷŵż Űŭеźь ūũůŶżю рŷль 
űгрũеŻ źŷſűũльŶũƈ ũŭũпŻũſűƈ� пŷŵŷƂь рŷŭŶƄž� пźűžŷлŷгŷū ű źŷſűũльŶƄž 
źлżůŪ.

Потребности детей из числа ЦГ
ōлƈ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž� ŷźūŷŪŷůŭеŶŶƄž űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� ũųŻżũльŶƄ 

пŷŻреŪŶŷźŻű ū пŷлżƀеŶűű ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� ū пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųе ű źŷſűũльŶŷŲ 
ũŭũпŻũſűű� ū пŷŵŷƂű ū преŷŭŷлеŶűű ūреŭŶƄž прűūƄƀеų. 

Множественная дискриминация

Řŷ ŭũŶŶƄŵ Ŋŝ mśũųűе ōелũ} ű mŖżůŶũ пŷŵŷƂь}� пŷ źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ 2020 гŷŭ 1�b��� 
������ ŰũųлюƀеŶŶƄž ūžŷŭƈŻ ū грżппż лűſ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� �2b�2� �10���� — люŭű ź 
ŋИŠ �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2020�. Řŷ źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ 2021 гŷŭ ū ŕŔŚ źŷŭерůũлŷźь ��b��� 
ůеŶƂűŶ�ŰũųлюƀеŶŶƄž ���1��. śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� ŷŪŶũрżůеŶƄ переźеƀеŶűƈ грżппƄ 
ŰũųлюƀеŶŶƄž ű� ųũų źлеŭźŻūűе� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ ź ŭрżгűŵű 
źŷſűũльŶŷ żƈŰūűŵƄŵű ųũŻегŷрűƈŵű. 

Ресурсы государственной системы

1.  œŷŶſепſűƈ рũŰūűŻűƈ żгŷлŷūŶŷ�űźпŷлŶűŻельŶŷŲ źűźŻеŵƄ řŝ Ŷũ перűŷŭ ŭŷ 
20�0 г. преŭżźŵũŻрűūũеŻ źŷŰŭũŶűе ŵżльŻűżƀреůŭеŶűƈ ŝŚИŖ� ųŷŻŷрŷе ŪżŭеŻ 
ūųлюƀũŻь ūźе ūűŭƄ реůűŵũ� ū Żŷŵ ƀűźле űźпрũūűŻельŶżю ųŷлŷŶűю� ųŷлŷŶűю�
пŷźелеŶűе� ũ Żũųůе źлеŭźŻūеŶŶƄŲ űŰŷлƈŻŷр �řũźпŷрƈůеŶűе ŘрũūűŻельźŻūũ 
řŝ� 2021�. śũųűе ŵżльŻűżƀреůŭеŶűƈ преŭпŷлũгũюŻ ųлűеŶŻŷŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄŲ 
пŷŭžŷŭ ų źŷŰŭũŶűю żźлŷūűŲ ŭлƈ źŷŭерůũŶűƈ ŷźżůŭеŶŶƄž.

2.  ŋ 2021 гŷŭż ŪƄл прűŶƈŻ ŐũųŷŶ ŷ źŷūерƁеŶźŻūŷūũŶűű źűźŻеŵƄ ŵер� 
ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ żūелűƀеŶűе ŰũŶƈŻŷźŻű ŷźżůŭеŶŶƄž ū перűŷŭ ŷŻŪƄūũŶűƈ 
ŶũųũŰũŶűƈ �ŝеŭерũльŶƄŲ ŰũųŷŶ�.

�.  mřũŪŷŻũ ū řŷźźűű} — ŽеŭерũльŶũƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶũƈ źűźŻеŵũ� 
прŷеųŻ ŝеŭерũльŶŷŲ źлżůŪƄ пŷ Żрżŭż ű ŰũŶƈŻŷźŻű. ŘŷрŻũл пŷŵŷгũеŻ ū Żŷŵ 
ƀűźле грũůŭũŶũŵ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűŵźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� ŶũŲŻű рũŪŷŻż� 
ũ рũŪŷŻŷŭũŻелƈŵ — Żũųűž źŷŻрżŭŶűųŷū.
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Ресурсы НКО

Ŗũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе ū řŷźźűű грżппе ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ 
źūŷŪŷŭƄ пŷŵŷгũюŻ źлеŭżюƂűе ŵеůрегűŷŶũльŶƄе Ŗœŗ�

ȫ Агŷрũ.

ȫ ŋ ŰũƂűŻż прũū ŰũųлюƀеŶŶƄž.

ȫ ŎлűſƄ.

ȫ ŐŷŶũ прũūũ.

ȫ ŘрŷеųŻ ŕŷźųŷūźųŷŲ ƁųŷлƄ прŷŽеźźűŷŶũльŶŷŲ ŽűлũŶŻрŷпűű mŏелŻƄŲ ŰũŪŷр}.

ȫ ИŶŷų.

ȫ œŷŵűŻеŻ Űũ грũůŭũŶźųűе прũūũ.

ȫ ŕеůŭżŶũрŷŭŶƄŲ ŵеŵŷрűũл.

ȫ ŕеŵŷрűũл.

ȫ ŗŪƂеźŻūеŶŶƄŲ ūерŭűųŻ.

ȫ řŷźźűŲźųűŲ ŭеŻźųűŲ ŽŷŶŭ �г. ŕŷźųūũ�.

ȫ řżźźųũƈ ŪереŰũ.

ȫ řżźь źűŭƈƂũƈ. ŋ Ŗœŗ ŷźżƂеźŻūлƈюŻźƈ прŷгрũŵŵƄ� Řźűžŷлŷгűƀеźųũƈ źлżůŪũ� 
ŝűŶũŶźŷūũƈ грũŵŷŻŶŷźŻь� śюреŵŶƄŲ ųŷŶźżльŻũŶŻ.

ȫ Śпрũūеŭлűūũƈ пŷŵŷƂь ŭŷųŻŷрũ ŔűŰƄ.

ȫ śūŷŲ ŭŷŵ.

ȫ ŝŷŶŭ пŷŵŷƂű ŰũųлюƀеŶŶƄŵ.

 

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии

ōũŶŶƄž ū пżŪлűƀŶƄž űźŻŷƀŶűųũž ŷ прŷгрũŵŵũž пŷŭŭерůųű лűſ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ 
űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ ŵũлŷ. Řрűŵерŷŵ Űŭеźь ŵŷůеŻ źлżůűŻь 
прŷгрũŵŵũ mŖũƀŶű źūŷе ŭелŷ}� реũлűŰżеŵũƈ ŶũпрũūлеŶűеŵ пŷ ųŷрпŷрũŻűūŶŷŲ 
źŷſűũльŶŷŲ ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻű ŗŪƃеŭűŶеŶŶŷŲ ŕеŻũллżргűƀеźųŷŲ œŷŵпũŶűű �ŗŕœ� 
�ИŶŻерūью 1��. Řŷ źлŷūũŵ ƆųźперŻũ� ū рũŵųũž прŷгрũŵŵƄ реũлűŰżюŻźƈ ŭūũ ŷźŶŷūŶƄž 
прŷеųŻũ� ŷргũŶűŰũſűƈ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ ŪƄūƁűž ŰũųлюƀеŶŶƄž Ŷũ ƁūеŲŶżю ŽũŪрűųż 
ū Šżźŷūŷŵ �ŘерŵźųűŲ ųрũŲ ű прŷеųŻ ŗųźũŶƄ ŗгŷрŷŭŷūŷŲ mŜ ŻеŪƈ ūźе пŷлżƀűŻźƈ}� 
ŶũпрũūлеŶŶƄŲ Ŷũ реźŷſűũлűŰũſűю ůеŶƂűŶ� ŷźūŷŪŷůŭũеŵƄž űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ 
źūŷŪŷŭƄ. ŋ рũŵųũž прŷеųŻũ пŷŵŷƂь пŷлżƀũюŻ ŭеźƈŻųű ƀелŷūеų. 
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Удовлетворяемые потребности

ŖũглƈŭŶƄž ŭũŶŶƄž ŷ реŰżльŻũŻũž рũŪŷŻƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž прŷгрũŵŵ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ. 
Ŗœŗ� ū źūŷю ŷƀереŭь� ū рũŰŶŷŲ źŻепеŶű ŻŷƀеƀŶŷ рũŪŷŻũюŻ Ŷũŭ żŭŷūлеŻūŷреŶűеŵ 
пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŕŔŚ ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� реźŷſűũлűŰũſűű� 
юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųе� пźűžŷлŷгűƀеźųűž ű űŶƄž ųŷŶźżльŻũſűƈž.

ŋ рũŵųũž ŪűŰŶеźũ ŶũŰūũŶŶƄе прŷеųŻƄ� пŷŭŭерůũŶŶƄе прŷгрũŵŵŷŲ mŖũƀŶű źūŷе 
ŭелŷ}� реũлűŰżюŻ źŷſűũльŶŷе ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ� преŭŷźŻũūлƈюŻ źŷſűũльŶƄе гũрũŶŻűű� 
źŷпрŷūŷůŭũюŻ ū пŷűźųе ůűльƈ� ŭũюŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь żƀũźŻűƈ ū ŷŪƂеźŻūеŶŶŷŲ ůűŰŶű 
преŭпрűƈŻűƈ� преŭŷźŻũūлƈюŻ пŷźŻŷƈŶŶżю пŷŵŷƂь ū реƁеŶűű ŪƄŻŷūƄž ūŷпрŷźŷū 
ű прŷŪлеŵ� Żŷ еźŻь ŽũųŻűƀеźųű ŰũŶƈŻƄ űŶŻегрũſűеŲ żƈŰūűŵŷŲ ſелеūŷŲ грżппƄ. 
Řрŷгрũŵŵũ mŜ ŻеŪƈ ūźе пŷлżƀűŻźƈ} ų Żŷŵż ůе ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь ū ūŷźźŻũŶŷūлеŶűű 
ŭŷųżŵеŶŻŷū� преŭŷźŻũūлƈеŻ ŵеŭűſűŶźųŷе ŷŪźлеŭŷūũŶűе �ИŶŻерūью 1��.

Неудовлетворенные потребности

ŚпеųŻр реũлűŰżеŵƄž ŵер Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе Ɓűрŷų� Ŷŷ ŷžūũŻƄūũеŻ 
ŵűŶűŵũльŶŷе ƀűźлŷ űŶűſűũŻűū źŷſűũльŶƄž преŭпрűŶűŵũŻелеŲ� żŭŷūлеŻūŷрƈеŻ 
пŷŻреŪŶŷźŻű ŷƀеŶь ŵũлŷгŷ ƀűźлũ ŪƄūƁűž ŰũųлюƀеŶŶƄž� «Эти проекты единичны, 
то есть их всего 2 из 500, которые мы поддержали в течение там шести лет в 
трех моногородах» �ИŶŻерūью 1��. Řŷ źлŷūũŵ ƆųźперŻũ� ŪűŰŶеź Ŷе źпŷźŷŪеŶ реƁűŻь 
прŷŪлеŵż реźŷſűũлűŰũſűű ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ пŷлŶŷźŻью. Ŗũ 
źűźŻеŵŶŷŵ żрŷūŶе� ŵũźźŷūŷ пŷŻреŪŶŷźŻű ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� ū пŷлżƀеŶűű ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� 
ū űŰŪũūлеŶűű ŷŻ ūреŭŶƄž прűūƄƀеų� ū пźűžŷлŷгűƀеźųűž ű юрűŭűƀеźųűž ųŷŶźżльŻũſűƈž 
Ŷе żŭŷūлеŻūŷрƈюŻźƈ. 

Системные проблемы

ŞŷŻƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ пŷ пŷŭŭерůųе лűſ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ 
лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� źżƂеźŻūżюŻ� ū ŷźŶŷūŶŷŵ ŷŶű źŻũŶŷūƈŻźƈ ƆŽŽеųŻűūŶƄ Żŷльųŷ прű 
пŷŭŭерůųе Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźũ. ŚűźŻеŵŶƄе прŷŪлеŵƄ ųũźũюŻźƈ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷŲ рũŪŷŻƄ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ũгеŶŻŷū ū реƁеŶűű ūŷпрŷźũ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ лűſ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ 
űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ. Řŷ źлŷūũŵ ƆųźперŻũ� «<…> наверняка есть биржи, 
наверняка есть какие-то структуры, которые способствуют социализации тех 
людей, которые выходят из мест лишения свободы, но ее [поддержки] оказалось 
недостаточно» �ИŶŻерūью 1��. śũųůе ŵŷůŶŷ ŷŻŵеŻűŻь ŷŻźżŻźŻūűе прŷŰрũƀŶŷźŻű ū 
ūŷпрŷźе ŷźūеƂеŶűƈ ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű żŭŷūлеŻūŷреŶűƈ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ 
źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ. ōũŶŶƄе ŷ пŷŵŷƂű źŻũŶŷūƈŻźƈ űŰūеźŻŶƄ űŰ ŷŻƀеŻŷū Ŗœŗ ű 
ŪűŰŶеź�űŶűſűũŻűū ű ŶепŷлŶŷ ŷŻрũůũюŻ ųũрŻűŶż. 
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Возможности межсекторного партнерства

ŋŷŰŵŷůŶŷźŻű ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ пũрŻŶерźŻūũ żůе реũлűŰżюŻźƈ ū ŶеųŷŻŷрƄž 
регűŷŶũž. ИŰ űŶŻерūью źлеŭżеŻ� ƀŻŷ прŷеųŻƄ ū рũŵųũž прŷгрũŵŵƄ mŖũƀŶű źūŷе 
ŭелŷ} ū Żŷŵ ƀűźле пŷŭŭерůűūũюŻźƈ mŽűŶũŶźŷūƄŵű źреŭźŻūũŵű űŰ регűŷŶũльŶƄž ű 
ŽеŭерũльŶƄž űźŻŷƀŶűųŷū ū ūűŭе грũŶŻŷū� ū ūűŭе źżŪźűŭűŲ} �ИŶŻерūью 1��. œ Żŷŵż 
ůе źũŵũ űŶűſűũŻűūũ� пŷŭŭерůűūũюƂũƈ ſелеūżю грżппż� реũлűŰżеŻźƈ Ŷũ ŵеźŻũž ű Ŷе 
ŵŷůеŻ ŷźżƂеźŻūűŻьźƈ ŪеŰ Űũпрŷźũ ƀűŶŷūŶűųŷū гŷрŷŭũ. ŋ Šżźŷūŷŵ Ŷũŭ реũлűŰũſűеŲ 
прŷеųŻŷū� пŷŵŷгũюƂűž ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе ű реźŷſűũлűŰũſűű� ūŵеźŻе рũŪŷŻũюŻ ŪűŰŶеź�
űŶųżŪũŻŷр� źŷſűũльŶƄŲ преŭпрűŶűŵũŻель� ũ Żũųůе ũŭŵűŶűźŻрũſűƈ� ųŷŻŷрũƈ ūžŷŭűŻ ū 
ƆųźперŻŶƄŲ źŷūеŻ.
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ЛЮДИ, ОСВОБОДИВШИЕСЯ  
ИЗ МЕСТ ЛИШЕНИЯ СВОБОДЫ:  
САНКТПЕТЕРБУРГ И ЛЕНИНГРАДСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

ōũŶŶƄе ŷ ƀűźлеŶŶŷźŻű ŰũųлюƀеŶŶƄž ű ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ 
źūŷŪŷŭƄ Ŷе пżŪлűųżеŻźƈ ū ŷŻųрƄŻŷŵ ŭŷźŻżпе Ŷũ źũŲŻũž ŽеŭерũльŶŷŲ ű регűŷŶũльŶŷŲ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� ƀŻŷ źūƈŰũŶŷ ź ŰũųрƄŻŷźŻью ŷргũŶŷū ŝеŭерũльŶŷŲ źлżůŪƄ 
űźпŷлŶеŶűƈ ŶũųũŰũŶűŲ ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű.

ŋ 2021 гŷŭż ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű �b�1� ƀелŷūеų �Ŏźлű 
ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2022� ŷźūŷŪŷŭűлűźь űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ. ōũŶŶƄе преŭŷźŻũūлеŶƄ 
прŷеųŻż Ŋŝ mŖżůŶũ пŷŵŷƂь} пŷ Űũпрŷźż ū ŷргũŶƄ ŝŚИŖ. ōũŶŶƄе Űũ Ūŷлее рũŶŶűе 
гŷŭƄ ŷŻźżŻźŻūżюŻ.

Потребности

ŊŷльƁűŶźŻūŷ лűſ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� Űũ ūреŵƈ ŷŻŪƄūũŶűƈ 
ŶũųũŰũŶűƈ ŻерƈюŻ źŷſűũльŶŷ�пŷлеŰŶƄе źūƈŰű� рũŪŷŻż� źреŭźŻūũ ų źżƂеźŻūŷūũŶűю ű 
ŰũƀũźŻżю ůűлье.

ŗźŶŷūŶƄŵű пŷŻреŪŶŷźŻƈŵű преŭźŻũūűŻелеŲ ŭũŶŶŷŲ грżппƄ ƈūлƈюŻźƈ�

1.  ŚŷſűũльŶũƈ ũŭũпŻũſűƈ.

ōũŶŶƄе űźźлеŭŷūũŶűŲ пŷųũŰƄūũюŻ� ƀŻŷ ŭеŰũŭũпŻũſűƈ ŵŷůеŻ прűūŷŭűŻь ų 
пŷūŻŷрŶŷŵż źŷūерƁеŶűю прũūŷŶũрżƁеŶűŲ �řżŶŷūũ� 201��.

2.  ŚŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе.

ŖũрżƁеŶűе źŷſűũльŶŷ�ŪƄŻŷūƄž ŶũūƄųŷū ż ŪƄūƁűž ŰũųлюƀеŶŶƄž ŷźлŷůŶƈеŻ 
ūŷŰūрũƂеŶűе ų ŶŷрŵũльŶŷŲ ůűŰŶű пŷźле ŷźūŷŪŷůŭеŶűƈ� ŵŶŷгűе прŷſеźźƄ 
ŷųũŰƄūũюŻźƈ ŻрżŭŶŷŭŷźŻżпŶƄ ŭлƈ ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ.

�.  Řźűžŷлŷгűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь.

Řźűžŷлŷгűƀеźųũƈ реũŪűлűŻũſűƈ ŭŷлůŶũ пŷŰūŷлűŻь ŪƄźŻрее ūерŶżŻьźƈ ų ůűŰŶű ūŶе 
żƀреůŭеŶűƈ. Ŕюŭƈŵ ź ũлųŷгŷльŶŷŲ ű ŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ ŰũūűźűŵŷźŻью пŷźле реŵűźźűű� 
ŷŪżźлŷūлеŶŶŷŲ преŪƄūũŶűеŵ ū żƀреůŭеŶűű űźпŷлŶеŶűƈ ŶũųũŰũŶűƈ� пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ 
пŷŭŭерůųũ пŷŰūŷлƈеŻ ŷŻųũŰũŻьźƈ ŷŻ żпŷŻреŪлеŶűƈ пźűžŷũųŻűūŶƄž ūеƂеźŻū.

�.  ŗŪżƀеŶűе ű�űлű пŷлżƀеŶűе ūŷźŻреŪŷūũŶŶŷŲ прŷŽеźźűű.

ŊŷльƁűŶźŻūŷ ŷźżůŭеŶŶƄž — лűſũ ź ŶепŷлŶƄŵ űлű пŷлŶƄŵ źреŭŶűŵ ŷŪрũŰŷūũŶűеŵ. 
Řŷźле ūƄžŷŭũ Ŷũ źūŷŪŷŭż űž ŶũūƄųŷū ƀũźŻŷ ŷųũŰƄūũеŻźƈ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŭлƈ 
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ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ. ŘŷƀŻű ū ųũůŭŷŵ żƀреůŭеŶűű лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ еźŻь Ɓųŷлũ űлű 
прŷŽеźźűŷŶũльŶŷе żƀűлűƂе� ŷŭŶũųŷ ŷŪżƀеŶűе ū ŪŷльƁűŶźŻūе űŰ Ŷűž Ŷе ũŭũпŻűрŷūũŶŷ 
пŷŭ ŻреŪŷūũŶűƈ źŷūреŵеŶŶŷгŷ рƄŶųũ Żрżŭũ.

�.  ŘŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе.

řũŪŷŻŷŭũŻелű ŪŷƈŻźƈ ű Ŷе žŷŻƈŻ ŻрżŭŷżźŻрũűūũŻь люŭеŲ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ 
лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű �ůűлье� ŷŭеůŭũ ű пр.�.

�.  ŧрűŭűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь �ūŷźźŻũŶŷūлеŶűе ű źŪŷр ŭŷųżŵеŶŻŷū�.

Ресурсы государственной системы в регионе

ŚŻũŻьƈ � ŝеŭерũльŶŷгŷ ŰũųŷŶũ mŗ ŰũŶƈŻŷźŻű ŶũźелеŶűƈ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű} 
ūųлюƀũеŻ ŷźżƂеźŻūлеŶűе ŵерŷпрűƈŻűŲ� źпŷźŷŪźŻūżюƂűž ŰũŶƈŻŷźŻű грũůŭũŶ� 
űźпƄŻƄūũюƂűž ŻрżŭŶŷźŻű ū пŷűźųе рũŪŷŻƄ� ū ƀűźлŷ ųŷŻŷрƄž ūžŷŭƈŻ лűſũ� 
ŷźūŷŪŷůŭеŶŶƄе űŰ żƀреůŭеŶűŲ� űźпŷлŶƈюƂűž ŶũųũŰũŶűе ū ūűŭе лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ.

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŷргũŶƄ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű реũлűŰżюŻ 
рƈŭ прŷгрũŵŵ� ū ƀũźŻű ųŷŻŷрƄž преŭżźŵŷŻреŶƄ ŵерŷпрűƈŻűƈ� ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄе Ŷũ 
пŷŭŭерůųż лűſ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ.

ŊŷльƁűŶźŻūŷ żźűлűŲ регűŷŶũльŶŷŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ ŶũпрũūлеŶŷ Ŷũ 
пŷŵŷƂь ŪƄūƁűŵ ŰũųлюƀеŶŶƄŵ ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе.

œŷŵűŻеŻ пŷ Żрżŭż ű ŰũŶƈŻŷźŻű ŶũźелеŶűƈ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű прŷūŷŭűŻ 
регżлƈрŶƄе źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄе ƈрŵũрųű ūũųũŶźűŲ ŭлƈ лűſ� ūерŶżūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ 
лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ �œśŐŖ Ŕŗ� 2021�. ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭеŲźŻūżеŻ прŷгрũŵŵũ 
źżŪźűŭűрŷūũŶűƈ ŰũŻрũŻ Ŷũ ūƄплũŻż ŰũрũŪŷŻŶŷŲ плũŻƄ ű ųŷŵпеŶźũſűű �0� ŰũрũŪŷŻŶŷŲ 
плũŻƄ źŷŻрżŭŶűųũŵ� ŪƄūƁűŵ ŷźżůŭеŶŶƄŵ ų лűƁеŶűю źūŷŪŷŭƄ.

śũųůе ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭеŲźŻūżеŻ żŶűųũльŶũƈ� пŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� 
прŷгрũŵŵũ ŚлżůŪƄ ŰũŶƈŻŷźŻű. Ŕюŭű� ŷŻŪƄūũюƂűе ŶũųũŰũŶűе ū ŵеźŻũž лűƁеŶűƈ 
źūŷŪŷŭƄ ű гŷŻŷūƈƂűеźƈ ų ŷźūŷŪŷůŭеŶűю Ŷũ ŻеррűŻŷрűű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű� 
ŷŪżƀũюŻźƈ ūŷźŻреŪŷūũŶŶƄŵ Ŷũ рƄŶųе Żрżŭũ źпеſűũльŶŷźŻƈŵ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű 
űźпрũūűŻельŶŷгŷ żƀреůŭеŶűƈ. ŚлżůŪũ ŰũŶƈŻŷźŻű Żũųůе преŭŷźŻũūлƈеŻ żźлżгż 
пŷ źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű� пźűžŷлŷгű ūеŭżŻ рũŪŷŻż пŷ ŷŪżƀеŶűю прŷžŷůŭеŶűю 
źŷŪеźеŭŷūũŶűƈ Żеž� ųŻŷ űźпƄŻƄūũеŻ ŰũŻрżŭŶеŶűƈ прű ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűű ź 
рũŪŷŻŷŭũŻелƈŵű.

ŔŗŌœŜ mşеŶŻр źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ŶũźелеŶűƈ} преŭŷźŻũūлƈеŻ ŪеźплũŻŶƄе 
юрűŭűƀеźųűе ųŷŶźżльŻũſűű ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűŵ� źŷŭерůũƂűŵźƈ ū żƀреůŭеŶűƈž 
źűźŻеŵƄ прŷŽűлũųŻűųű ŪеŰŶũŭŰŷрŶŷźŻű ű прũūŷŶũрżƁеŶűŲ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž� 
ű ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűŵ� ŷŻŪƄūũюƂűŵ ŶũųũŰũŶűе ū ŵеźŻũž лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ �şŚŐŖ 
Ŕŗ� 2022�.

Řрű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųŷŵ ŌœŜ mşеŶŻр żƀеŻũ ű źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ 
грũůŭũŶ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ} ŭеŲźŻūżеŻ 
ŗŻŭелеŶűе źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű лűſ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ. 
Řŷŵűŵŷ ūреŵеŶŶŷгŷ прŷůűūũŶűƈ� şеŶŻр преŭŷźŻũūлƈеŻ żźлżгű пźűžŷлŷгũ ű 
źпеſűũлűźŻŷū пŷ źŷſűũльŶŷŲ рũŪŷŻе. řũŪŷŻŶűųű ŷųũŰƄūũюŻ ŷŪрũŻűūƁűŵźƈ пŷŵŷƂь 
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ū ūŷźźŻũŶŷūлеŶűű ŭŷųżŵеŶŻŷū� ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе �źŷūŵеźŻŶŷ ź АгеŶŻźŻūŷŵ ŰũŶƈŻŷźŻű 
ŶũźелеŶűƈ�� пźűžŷлŷгűƀеźųŷе ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе ű źŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе. şеŶŻр 
ŷźżƂеźŻūлƈеŻ źŷūŵеźŻŶƄе ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе прŷгрũŵŵƄ ź Ŋŝ mōűũųŷŶűƈ}� ŚŘŪ ŌŊŜŐ 
mŌŷрŷŭźųũƈ Ŷũрųŷлŷгűƀеźųũƈ ŪŷльŶűſũ}� ŚŘŪ ŌœŜŐ mŕũųźűŵűлűũŶŷūźųũƈ ŪŷльŶűſũ}� 
Ŋŝ mŘŷŵŷƂь ŷźżůŭеŶŶƄŵ ű űž źеŵьƈŵ}.

ŋ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŭеŲźŻūżеŻ ŌŊŚŜŚŗ mŚпеſűŶŻерŶũŻ ŭлƈ űŶūũлűŭŷū ű грũůŭũŶ 
пеŶźűŷŶŶŷгŷ ūŷŰрũźŻũ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ}. ŚпеſűŶŻерŶũŻ 
ŷźżƂеźŻūлƈеŻ ŵũŻерűũльŶŷ�ŪƄŻŷūŷе ŷŪеźпеƀеŶűе űŶūũлűŭŷū ű пŷůűлƄž люŭеŲ� 
źŷŰŭũеŻ źŷŷŻūеŻźŻūżюƂűе ūŷŰрũźŻż ű źŷźŻŷƈŶűю Űŭŷрŷūьƈ żźлŷūűƈ ůűŰŶű ŭлƈ 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� прŷūŷŭűŻ ŵерŷпрűƈŻűƈ пŷ ŵеŭűųŷ�źŷſűũльŶŷŲ реũŪűлűŻũſűű 
űŶūũлűŭŷū� ūŷźźŻũŶŷūлеŶűю ŶũрżƁеŶŶƄž ŪƄŻŷūƄž� źŷſűũльŶƄž ű прŷŽеźźűŷŶũльŶƄž 
ŶũūƄųŷū. ŜƀреůŭеŶűе ŷųũŰƄūũеŻ ūƄźŷųŷпŷрŷгŷūżю пŷŵŷƂь� ŭлƈ пŷлżƀеŶűƈ ųŷŻŷрŷŲ 
ƀелŷūеųż ŶеŷŪžŷŭűŵŷ преŭŷźŻũūűŻь ŪŷльƁŷŲ źпűźŷų ŭŷųżŵеŶŻŷū. œрŷŵе Żŷгŷ� 
ŚпеſűŶŻерŶũŻ рũźźƀűŻũŶ Ŷũ �2 ųŷŲųŷ�ŵеźŻũ� űŰ ųŷŻŷрƄž Ŷũ �0 ŵũрŻũ 2022 гŷŭũ 
źūŷŪŷŭŶƄ ŭлƈ прŷůűūũŶűƈ ű ŷŪźлżůűūũŶűƈ ū źŻũſűŷŶũрŶŷŲ Žŷрŵе лűƁь 2 ŵеźŻũ.

Ресурсы НКО в регионе

ŋ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű рũŪŷŻż ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ ūеŭżŻ 
ŵеůрегűŷŶũльŶƄе ű регűŷŶũльŶƄе Ŗœŗ. ŗźŶŷūŶƄе ŶũпрũūлеŶűƈ прŷгрũŵŵ пŷŵŷƂű� 
реũлűŰżеŵƄе Ŗœŗ� прũūŷūũƈ ŰũƂűŻũ ű űŶŽŷрŵũſűŷŶŶũƈ пŷŭŭерůųũ� прƈŵũƈ пŷŵŷƂь� 
реũŭũпŻũſűƈ. ŊŷльƁűŶźŻūŷ Ŗœŗ ŷųũŰƄūũюŻ пŷŵŷƂь ſелеūŷŲ грżппе źрũŰż пŷ 
Ŷеźųŷльųűŵ ŶũпрũūлеŶűƈŵ.

1.  Řрũūŷūũƈ ŰũƂűŻũ ű űŶŽŷрŵũſűŷŶŶũƈ пŷŭŭерůųũ ŪƄūƁűž ŰũųлюƀеŶŶƄž.

ŗźŶŷūŶƄŵ ŶũпрũūлеŶűеŵ рũŪŷŻƄ ŝŷŶŭũ mŋ ŰũƂűŻż прũū ŰũųлюƀеŶŶƄž} ƈūлƈеŻźƈ 
прũūŷŰũƂűŻŶũƈ� űŶŽŷрŵũſűŷŶŶũƈ ű űźźлеŭŷūũŻельźųũƈ ŭеƈŻельŶŷźŻь� ŶũпрũūлеŶŶũƈ 
Ŷũ ŰũƂűŻż прũū ŰũųлюƀеŶŶƄž ű ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ. ŋ ƆŻŷŵ ůе 
ŶũпрũūлеŶűű рũŪŷŻũеŻ прŷеųŻ ŕŷźųŷūźųŷŲ ƁųŷлƄ прŷŽеźźűŷŶũльŶŷŲ ŽűлũŶŻрŷпűű 
mŏелŻƄŲ ŰũŪŷр}. ŘрŷеųŻ źŷŰŭũеŻ плŷƂũŭųż ŭлƈ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ źпеſűũлűźŻŷū ū 
рũŰлűƀŶƄž ŷŪлũźŻƈž� ƀьƈ ŭеƈŻельŶŷźŻь ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ пŷŭŭерůųż люŭеŲ� ŶũžŷŭƈƂűžźƈ 
űлű ŷŻŪƄūƁűž ŶũųũŰũŶűе ū ŵеźŻũž лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� реũлűŰũſűю źŷūŵеźŻŶƄž 
прŷеųŻŷū.

ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mИŵеŶũ�} реũлűŰżеŻ прŷеųŻ mŚųŷрũƈ пŷŵŷƂь}. 
ŋ рũŵųũž Ŷегŷ ūеŭеŻźƈ ŰũƂűŻũ прũū ű źŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе люŭеŲ� 
ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� прŷžŷŭƈŻ ŻреŶűŶгű�źеŵűŶũрƄ пŷ 
źŷſűũльŶŷ�прũūŷūƄŵ ūŷпрŷźũŵ ŭлƈ люŭеŲ ź ŋИŠ�űŶŽеųſűеŲ ű ŶũрųŷŰũūűźűŵŷźŻью 
ŷ Żŷŵ� ųũų ůűŻь ū ŷŪƂеźŻūе пŷźле ŷźūŷŪŷůŭеŶűƈ. ŗргũŶűŰũſűƈ прŷūŷŭűŻ ŵеŭűſűŶźųűе� 
юрűŭűƀеźųűе ųŷŶźżльŻũſűű� преŭŷźŻũūлƈеŻ ŪлũгŷплżƀũŻелƈŵ żźлżгű пŷ źŷſűũльŶŷŲ 
ũŭũпŻũſűű ű пр.

2.  ŖũпрũūлеŶűе прƈŵŷŲ пŷŵŷƂű.

ŝŷŶŭ mŎлűſƄ} ū рũŵųũž прŷеųŻũ mōелũ ŵűлŷźерŭűƈ} ŷųũŰƄūũеŻ прƈŵżю пŷŵŷƂь 
люŭƈŵ� ŶũžŷŭƈƂűŵźƈ ū ŻƈůелŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű� ū Żŷŵ ƀűźле ŰũųлюƀеŶŶƄŵ ű 
ŷźūŷŪŷŭűūƁűŵźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ. ŖũпрũūлеŶűе прƈŵŷŲ пŷŵŷƂű Żũųůе 
ƈūлƈеŻźƈ ŷźŶŷūŶƄŵ ū ŭеƈŻельŶŷźŻű ŵеůрегűŷŶũльŶŷŲ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷŲ ŷргũŶűŰũſűű 
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mśūŷŲ ŭŷŵ}. Ŗœŗ ŷŪеźпеƀűūũеŻ ŶżůŭũюƂűžźƈ ūреŵеŶŶƄŵ ůűльеŵ� преŭŷźŻũūлƈеŻ 
пűŻũŶűе� ŷŭеůŭż� ŷŪżūь ű преŭŵеŻƄ лűƀŶŷŲ гűгűеŶƄ. Řŷŵűŵŷ ƆŻŷгŷ� źŷŻрżŭŶűųű 
ŷргũŶűŰũſűű ŷųũŰƄūũюŻ ŪƄūƁűŵ ŰũųлюƀеŶŶƄŵ źŷŭеŲźŻūűе ū ūŷźźŻũŶŷūлеŶűű ű 
ŷŽŷрŵлеŶűű ŭŷųżŵеŶŻŷū� юрűŭűƀеźųżю ű пźűžŷлŷгűƀеźųżю пŷŵŷƂь.

�.  ŖũпрũūлеŶűе реũŭũпŻũſűű.

ōũŶŶŷе ŶũпрũūлеŶűе ŶũűŪŷлее ũųŻűūŶŷ рũŰūűūũеŻźƈ źреŭű Ŗœŗ. ōеƈŻельŶŷźŻь 
пŷ реũŭũпŻũſűű ŷрűеŶŻűрŷūũŶũ Ŷũ пŷŵŷƂь ű żźпеƁŶŷе ūŷŰūрũƂеŶűе 
ŪƄūƁűž ŰũųлюƀеŶŶƄž ū ŷŪƂеźŻūŷ пŷźле ūƄžŷŭũ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ. 
ŖепрũūűŻельźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mřżźь źűŭƈƂũƈ} реũлűŰżеŻ ŵŶŷůеźŻūŷ прŷеųŻŷū 
реũŭũпŻũſűű ű реźŷſűũлűŰũſűű� Řźűžŷлŷгűƀеźųũƈ źлżůŪũ� ŝűŶũŶźŷūũƈ грũŵŷŻŶŷźŻь� 
śюреŵŶƄŲ ųŷŶźżльŻũŶŻ.

ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mŝŷŶŭ пŷŵŷƂű ŰũųлюƀеŶŶƄŵ} ūеŭеŻ рũŪŷŻż пŷ 
źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű� ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� пŷлżƀеŶűű ŭŷųżŵеŶŻŷū� 
реƁеŶűű źеŵеŲŶƄž прŷŪлеŵ ŪƄūƁűž ŰũųлюƀеŶŶƄž. ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ 
mŋрũƀű ŭеŻƈŵ} źпеſűũлűŰűрżеŻźƈ Ŷũ źŷſűũльŶŷŲ реũŭũпŻũſűű ůеŶƂűŶ� ūƄƁеŭƁűž 
űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� ŷųũŰƄūũеŻ źŷſűũльŶżю� пźűžŷлŷгűƀеźųżю ű ŵеŭűſűŶźųżю 
пŷŵŷƂь ŭеŻƈŵ ű źеŵьƈŵ� ŶũžŷŭƈƂűŵźƈ ū źлŷůŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű.

ŗŻŭельŶŷ ūƄŭелƈюŻźƈ ŷргũŶűŰũſűű� ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄе Ŷũ пŷŵŷƂь ūŷźпűŻũŶŶűųũŵ 
űźпрũūűŻельŶƄž ųŷлŷŶűŲ ŭлƈ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž. řũŪŷŻũ ź ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűŵű 
ŰũųлюƀеŶŶƄŵű ŶũƀűŶũеŻźƈ еƂе ūŶżŻрű żƀреůŭеŶűŲ ű прŷŭŷлůũеŻźƈ пŷźле 
ŷźūŷŪŷůŭеŶűƈ. mřŷźźűŲźųűŲ ŭеŻźųűŲ ŽŷŶŭ} реũлűŰżеŻ прŷгрũŵŵż mŐũ реƁеŻųŷŲ 
ŭеŻźųűе глũŰũ}� ŷųũŰƄūũƈ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶżю пŷŵŷƂь ūŷźпűŻũŻельŶƄŵ ųŷлŷŶűƈŵ 
ŭлƈ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž. Ŋŝ mŐũŪŷŻũ} ūеŭеŻ ŶũźŻũūŶűƀеźŻūŷ� ŶепрерƄūŶŷе 
źŷпрŷūŷůŭеŶűе ű реźżрźŶŷе ŷŪеźпеƀеŶűе ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ 
űŰ ųŷлŷŶűŲ.

Удовлетворяемые потребности

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� Ŷű ŷŭŶũ űŰ źżƂеźŻūżюƂűž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ пŷлŶŷźŻью Ŷе 
żŭŷūлеŻūŷреŶũ.

Неудовлетворенные потребности

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ ũųŻűūŶżю рũŪŷŻż ū źŽере пŷŵŷƂű ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе ųũų źŷ 
źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ� Żũų ű źŷ źŻŷрŷŶƄ Ŗœŗ� źżƂеźŻūżюƂűž прŷгрũŵŵ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ. 
ŔűƁь ŶеŪŷльƁŷŵż прŷſеŶŻż ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŕŔŚ żŭũеŻźƈ ŶũŲŻű рũŪŷŻż. 
śрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ ŷźлŷůŶеŶŷ Żеŵ� ƀŻŷ ŷźżůŭеŶŶƄе Űũ ūреŵƈ ŷŻŪƄūũŶűƈ ŶũųũŰũŶűƈ 
ƀũźŻŷ ŻерƈюŻ прŷŽеźźűŷŶũльŶƄе ŶũūƄųű ű ŵŷŻűūũſűю ų Żрżŭż� ũ рũŪŷŻŷŭũŻелű Ŷе 
ŰũűŶŻереźŷūũŶƄ ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе ŪƄūƁűž ŰũųлюƀеŶŶƄž.

ŊƄūƁűе ŰũųлюƀеŶŶƄе Żũųůе ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь пźűžŷлŷгűƀеźųżю� юрűŭűƀеźųżю ű 
ŵũŻерűũльŶżю пŷŵŷƂь ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž şеŶŻрũž źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű �şŚА� 
ű рƈŭе Ŗœŗ. şŚА преŭŷźŻũūлƈюŻ ūреŵеŶŶŷе ůűлье ŪеŰŭŷŵŶƄŵ űŰ ƀűźлũ ŪƄūƁűž 
ŰũųлюƀеŶŶƄž� ŷųũŰƄūũюŻ пŷŵŷƂь ū ūŷźźŻũŶŷūлеŶűű ŭŷųżŵеŶŻŷū� юрűŭűƀеźųżю 
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пŷŵŷƂь� преŭŷźŻũūлƈюŻ преŭŵеŻƄ перūŷŲ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű. Řźűžŷлŷгű Ŗœŗ ŷŪżƀũюŻ 
Żŷŵż� ųũų ūеźŻű źеŪƈ Ŷũ źŷŪеźеŭŷūũŶűű� рũŪŷŻũюŻ ŶепŷźреŭźŻūеŶŶŷ ź пŷŻереŲ 
ŵŷŻűūũſűű ų Żрżŭż. ŋ ſелŷŵ пŷŵŷƂű ŷųũŰƄūũеŻźƈ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ� Żũų ųũų Żũųűž 
żƀреůŭеŶűŲ źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű ŵũлŷ.

ŕũŻерűũльŶũƈ пŷŵŷƂь ſелеūŷŲ грżппе ŷųũŰƄūũеŻźƈ źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ� Ŷŷ 
ŷŪƃеŵũ ƆŻŷŲ пŷŵŷƂű ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ.

śũųůе ū пŷлŶŷŲ ŵере Ŷе żŭŷūлеŻūŷреŶũ пŷŻреŪŶŷźŻь ū ŷŪżƀеŶűű ű пŷлżƀеŶűű 
ŶŷūŷŲ прŷŽеźźűű. ŦųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ŭлƈ ƆŽŽеųŻűūŶŷŲ ũŭũпŻũſűű ű 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ прŷſеźź ŷŪżƀеŶűƈ ŭŷлůеŶ прŷűźžŷŭűŻь żůе Ŷũ ŻеррűŻŷрűű 
űźпрũūűŻельŶŷгŷ żƀреůŭеŶűƈ. śũųũƈ прũųŻűųũ ūūеŭеŶũ ŶеŭũūŶŷ ű лűƁь Ŷũ ŻеррűŻŷрűű 
űźпрũūűŻельŶƄž żƀреůŭеŶűŲ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű.

Системные проблемы в регионе

ŖеŭŷźŻũŻŷų рũŪŷƀűž ŵеźŻ� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŻрżŭŷżźŻрŷеŶŷ ŷųŷлŷ �0� ŷŻ ƀűźлũ 
ŪƄūƁűž ŰũųлюƀеŶŶƄž. ŗźŻрŷ źŻŷűŻ прŷŪлеŵũ ŭűźųрűŵűŶũſűű прũūũ Ŷũ Żрżŭ лűſ� 
ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ.

ŚŷſűũльŶŷе ŶеŪлũгŷпŷлżƀűе� ŪŷльƁŷе ūŶűŵũŶűе Ŗœŗ żŭелƈюŻ рũŪŷŻе ź 
пŷŭрŷźŻųũŵű� ŷŻŪƄūũюƂűŵű źрŷų ū ųŷлŷŶűƈž ŭлƈ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž. ŦųźперŻƄ 
ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ŪŷльƁűŶźŻūż űŰ űž пŷŭŷпеƀŶƄž пŷźле ųŷлŷŶűű преŭźŻŷűŻ ūерŶżŻьźƈ 
ū ŶеŪлũгŷпŷлżƀŶƄе źеŵьű ų рŷŭűŻелƈŵ ź ũлųŷгŷльŶŷŲ ű�űлű ŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ 
ŰũūűźűŵŷźŻью ű пр.

ŗŻźżŻźŻūżеŻ ūƄźŻрŷеŶŶũƈ źűźŻеŵũ пŷŵŷƂű� ųŷŻŷрũƈ ūųлюƀũлũ ŪƄ ū źеŪƈ� 
пŷŵűŵŷ рũŪŷŻƄ ź пŷŭрŷźŻųũŵű ū űźпрũūűŻельŶƄž ųŷлŷŶűƈž� рũŪŷŻż ź рŷŭűŻелƈŵű 
ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž� реƁеŶűе źеŵеŲŶƄž прŷŪлеŵ.

Возможности межсекторного партнерства

ŝŚИŖ ű Ŗœŗ ūеŭżŻ źŷūŵеźŻŶżю рũŪŷŻż ū ŝœŜ mœŷлпűŶźųũƈ ūŷźпűŻũŻельŶũƈ 
ųŷлŷŶűƈ} ŭлƈ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž Ŷũ ŻеррűŻŷрűű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ. Őŭеźь 
прűŵеŶƈюŻźƈ ŶŷūƄе ŻеžŶŷлŷгűű ű ŵеŻŷŭƄ рũŪŷŻƄ ź ŰũųлюƀеŶŶƄŵű� ųŷŻŷрƄе ŭũюŻ 
пŷлŷůűŻельŶƄŲ ƆŽŽеųŻ ŭлƈ űźпрũūлеŶűƈ ű реũŭũпŻũſűű ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž. ŗ 
пŷŭŷŪŶƄž прŷгрũŵŵũž� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ ūŰрŷźлƄž ŷźżůŭеŶŶƄž� űŶŽŷрŵũſűű ŶеŻ.

ŊűŰŶеź ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь ſелеūŷŲ грżппе пŷźреŭźŻūŷŵ żƀũźŻűƈ ū прŷгрũŵŵũž пŷ 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūż ŪƄūƁűž ŰũųлюƀеŶŶƄž. ŗŭŶũųŷ пŷŭŷŪŶƄе źлżƀũű ūźŻреƀũюŻźƈ реŭųŷ. 
řũŪŷŻŷŭũŻелű ŶеŷžŷŻŶŷ ŪерżŻ Ŷũ рũŪŷŻż люŭеŲ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ 
źūŷŪŷŭƄ� Żũų ųũų ŪŷƈŻьźƈ ŻрżŭŷżźŻрũűūũŻь źŷŻрżŭŶűųŷū ź ųрűŵűŶũльŶƄŵ прŷƁлƄŵ.

ŗ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűű ŵеůŭż Ŗœŗ ū рũŵųũž пŷŵŷƂű ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ грżппƄ 
űŶŽŷрŵũſűű ŶеŻ.
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Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŌŷźżŭũрźŻūŷ ūеŭеŻ рũŪŷŻż пŷ пŷŭŭерůųе лűſ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŕŔŚ. ŌлũūŶƄŵ 
ŶũпрũūлеŶűеŵ рũŪŷŻƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źлżůŪ ƈūлƈеŻźƈ пŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе.

řũŪŷŻż пŷ реũŭũпŻũſűű ŪƄūƁűž ŰũųлюƀеŶŶƄž� пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųе 
ű ūŷźźŻũŶŷūлеŶűю źеŵеŲŶƄž źūƈŰеŲ ūеŭżŻ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ű 
ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű преűŵżƂеźŻūеŶŶŷ Ŗœŗ. řũŪŷŻż ź ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűŵű� 
ŷůűŭũюƂűŵű ŷźūŷŪŷůŭеŶűƈ űŰ ųŷлŷŶűű� ű пŷźлеŭżюƂżю źŷſűũльŶżю ũŭũпŻũſűю ű 
źŷпрŷūŷůŭеŶűе Żũųůе ŪерżŻ Ŷũ źеŪƈ ū ŷźŶŷūŶŷŵ Ŗœŗ.

ŊűŰŶеź прũųŻűƀеźųű Ŷе ūųлюƀеŶ ū źűźŻеŵż пŷŵŷƂű ſелеūŷŲ грżппе.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство
1.  ŚŽŷрŵűрŷūũŻь еŭűŶƄŲ ŽеŭерũльŶƄŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ ŷŻƀеŻ� ŷźūеƂũюƂűŲ 

źŻепеŶь żŭŷūлеŻūŷреŶŶŷźŻű ŷźŶŷūŶƄž прŷŪлеŵ� žũрũųŻерŶƄž ŭлƈ ŭũŶŶŷŲ 
żƈŰūűŵŷŲ грżппƄ� ź прűūлеƀеŶűеŵ ŭũŶŶƄž Ŗœŗ ű ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр� 
ŷųũŰƄūũюƂűž пŷŵŷƂь люŭƈŵ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűŵźƈ űŰ ŕŔŚ� ű еůегŷŭŶŷ ŷŪŶŷūлƈŻь 
егŷ.

2.  řũŰрũŪŷŻũŻь ŽеŭерũльŶżю гŷźżŭũрźŻūеŶŶżю прŷгрũŵŵż пŷŵŷƂű� ūųлюƀũюƂżю 
ŷųũŰũŶűе пŷŵŷƂű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ пŷ Żũųűŵ ūŷпрŷźũŵ� ųũų ŷųũŰũŶűе пŷŵŷƂű 
рŷŭűŻелƈŵ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŕŔŚ� ũ Żũųůе реƁеŶűе 
ūŷŰŶűųũюƂűž źеŵеŲŶƄž прŷŪлеŵ.

�.  ŚŻűŵżлűрŷūũŻь ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżрƄ ūŷŰŵŷůŶƄŵű льгŷŻŶƄŵű żźлŷūűƈŵű прű 
ūƄŭелеŶűű ųŷŵпũŶűƈŵű ųūŷŻŶƄž ŵеźŻ ŭлƈ люŭеŲ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŕŔŚ.

�.  ŘрŷūеźŻű ŷŪŶŷūлеŶűе ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž прŷгрũŵŵ� ŷźūũűūũеŵƄž 
ŰũųлюƀеŶŶƄŵű ū ŕŔŚ� ź ſелью ũųŻżũлűŰűрŷūũŻь препŷŭũūũеŵƄе ŭűźſűплűŶƄ� 
űźпŷльŰżеŵŷе прű ŷŪżƀеŶűű ŷŪŷрżŭŷūũŶűе� ƀŻŷ пŷŰūŷлűŻ ŰũųлюƀеŶŶƄŵ 
прűŷŪреźŻű ųŷŶųżреŶŻŷźпŷźŷŪŶƄе Ŷũ рƄŶųе Żрżŭũ ŶũūƄųű ű ųŷŵпеŻеŶſűű.

�.  ŚŷŰŭũŻь прŷеųŻƄ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ пŷŵŷƂь ū реƁеŶűű прŷŪлеŵƄ ź пŷűźųŷŵ 
ůűльƈ ŭлƈ люŭеŲ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŕŔŚ.

НКО
1.  ŗųũŰƄūũŻь źŷŭеŲźŻūűе гŷźżŭũрźŻūż пżŻеŵ преŭŷźŻũūлеŶűƈ ŭũŶŶƄž� ŷŻрũůũюƂűž 

źŻепеŶь żŭŷūлеŻūŷреŶŶŷźŻű ŷźŶŷūŶƄž прŷŪлеŵ� žũрũųŻерŶƄž ŭлƈ ŭũŶŶŷŲ 
żƈŰūűŵŷŲ грżппƄ.

2.  ŗргũŶűŰŷūƄūũŻь źŷūŵеźŻŶŷ ź ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżрũŵű ŵерŷпрűƈŻűƈ� ųŷŻŷрƄе 
ŷŭŶŷūреŵеŶŶŷ ŵŷгżŻ ŪƄŻь ŶũпрũūлеŶƄ Ŷũ ŭеźŻűгŵũŻűŰũſűю грżппƄ 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ű пŷūƄƁеŶűе űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻű ŷ ūŷŰŵŷůŶƄž ŵеźŻũž 
рũŪŷŻƄ люŭеŲ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŕŔŚ.
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�.  ŋеźŻű прŷźūеŻűŻельźųżю рũŪŷŻż пżŻеŵ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ źŷ ŚŕИ ű 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű źŻрżųŻżрũŵű� ŶũпрũūлеŶŶżю Ŷũ ŭеźŻűгŵũŻűŰũſűю ŭũŶŶŷŲ 
грżппƄ.

�.  ŗųũŰƄūũŻь пźűžŷлŷгűƀеźųżю пŷŵŷƂь ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ� ŶũпрũūлеŶŶżю 
Ŷũ ŷŪлегƀеŶűе реűŶŻегрũſűű ƀелŷūеųũ� ŷźūŷŪŷŭűūƁегŷźƈ űŰ ŕŔŚ� ű 
рŷŭźŻūеŶŶűųũŵ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� ź прűūлеƀеŶűеŵ 
пũрŻŶерŷū űŰ ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр.

Бизнес
1.  ŗųũŰƄūũŻь Ŷũ ŪеŰūŷŰŵеŰŭŶŷŲ ŷźŶŷūе űлű пŷ прŷгрũŵŵе пũрŻŶерźųűž 

źųűŭŷų юрűŭűƀеźųűе� пźűžŷлŷгűƀеźųűе ű űŶƄе ųŷŶźżльŻũſűű� прűŰūũŶŶƄе 
ŷŪлегƀűŻь źŷſűũльŶżю реűŶŻегрũſűю люŭеŲ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŕŔŚ� прű 
ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűű ź Ŗœŗ� ŷųũŰƄūũюƂűŵű пŷŵŷƂь ŭũŶŶŷŲ żƈŰūűŵŷŲ грżппе.

2.  ŚŷŰŭũŻь źŷūŵеźŻŶŷ ź гŷźżŭũрźŻūŷŵ прŷеųŻƄ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ ŽŷрŵűрŷūũŶűе 
прŷŽеźźűŷŶũльŶƄž ŶũūƄųŷū ż ŰũųлюƀеŶŶƄž� ź ūŷŰŵŷůŶŷźŻью пŷźлеŭżюƂегŷ 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ пŷźле ŷźūŷŪŷůŭеŶűƈ űŰ ŕŔŚ.
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ЛЮДИ, ОСВОБОДИВШИЕСЯ ИЗ МЕСТ 
ЛИШЕНИЯ СВОБОДЫ: ЛИПЕЦК И 
ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

ōũŶŶƄе ŷ ƀűźлеŶŶŷźŻű ŰũųлюƀеŶŶƄž ű ŷźūŷŪŷůŭеŶŶƄž űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ 
Ŷũ регűŷŶũльŶŷŵ żрŷūŶе ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű пżŪлűųżюŻźƈ Ŋŝ mśũųűе ōелũ} ű mŖżůŶũ 
пŷŵŷƂь}� пŷлżƀũюƂűŵű ŭũŶŶƄе пŷ Űũпрŷźż ū ŷргũŶƄ ŝŚИŖ �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. 
ŚŷглũźŶŷ űŵ� ƀűźлеŶŶŷźŻь ŰũųлюƀеŶŶƄž ū ŵеźŻũž лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű 
пŷ źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ 2020 гŷŭ źŷźŻũūлƈеŻ 2b��2 ƀелŷūеųũ� ŷźūŷŪŷůŭеŶŷ прű ƆŻŷŵ 2b���. 
ŋ 201� гŷŭż ū ŕŔŚ źŷŭерůũлŷźь �b��� ƀелŷūеų� ƀŻŷ гŷūŷрűŻ ŷ Żŷŵ� ƀŻŷ ƀűźлеŶŶŷźŻь 
ŰũųлюƀƉŶŶƄž ź гŷŭũŵű źŷųрũƂũеŻźƈ. Řŷ źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ 2020 гŷŭ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű 
źреŭű ŰũųлюƀеŶŶƄž ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž ŶеŻ.

Множественная дискриминация

ŋƄƈūлеŶƄ переźеƀеŶűƈ żƈŰūűŵŷŲ грżппƄ ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ 
źūŷŪŷŭƄ ź грżппŷŲ лűſ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� грżппŷŲ люŭеŲ ź ŋИŠ ű ŭрżгűŵű. Řŷ 
ŭũŶŶƄŵ Ŋŝ mśũųűе ōелũ} ű mŖżůŶũ пŷŵŷƂь}� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű пŷ źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ 
2020 гŷŭ űŰ ŶũžŷŭƈƂűžźƈ пŷŭ źŻрũůеŲ �� ���� ƀелŷūеų� źŷźŻũūлƈюŻ ůеŶƂűŶƄ� 1�� 
ŰũųлюƀеŶŶƄž ź űŶūũлűŭŶŷźŻью� �11 ŰũųлюƀеŶŶƄž ź ŋИŠ ū ūŷźьŵű ŵеźŻũž лűƁеŶűƈ 
źūŷŪŷŭƄ �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�.

Потребности

ŘŷŻреŪŶŷźŻű ſелеūŷŲ грżппƄ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű źŷŷŻūеŻźŻūżюŻ пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ 
Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе� ſелеūũƈ грżппũ ŶżůŭũеŻźƈ ū ŷŪрũŰŷūũŶűű� ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� 
пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű� преŷŭŷлеŶűű ūреŭŶƄž прűūƄƀеų� ŰũūűźűŵŷźŻеŲ. 
śũų� ųлюƀеūƄŵű прŷŪлеŵũŵű ƈūлƈюŻźƈ� ŶеŭŷźŻũŻŷų рũŪŷƀűž ŵеźŻ ŭлƈ ŪƄūƁűž 
ŷźżůŭеŶŶƄž� ŭűźųрűŵűŶũſűƈ прũūũ Ŷũ Żрżŭ� ŷŻźżŻźŻūűе ųũƀеźŻūеŶŶŷгŷ �ŭũůе źреŭŶегŷ� 
ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� Ŷũлűƀűе ūреŭŶƄž прűūƄƀеų ű ŰũūűźűŵŷźŻеŲ� ũ Żũųůе źŷſűũльŶƄž 
ŶũūƄųŷū.
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Ресурсы государства, НКО, бизнеса

Государство
ŚпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄž прŷгрũŵŵ żŭŷūлеŻūŷреŶűƈ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ſелеūŷŲ 

грżппƄ ū регűŷŶе Ŷе ŶũŲŭеŶŷ. œ прŷгрũŵŵũŵ� ųŷŻŷрƄе ųŷźūеŶŶŷ ŵŷгżŻ пŷŵŷƀь 
ŷźūŷŪŷŭűūƁűŵźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� ŵŷůŶŷ ŷŻŶеźŻű 
ŷŪƂűе гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŵеžũŶűŰŵƄ źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ� żžŷŭũ� пŷŵŷƂű ū пŷűźųе 
рũŪŷŻƄ ű ŭрżгűŵ żźлżгũŵ źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű ŭлƈ ūźеž грũůŭũŶ. ŘŷŵŷƂь ŪƄūƁűŵ 
ŰũųлюƀеŶŶƄŵ ŷųũŰƄūũюŻ ƁеźŻь гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ű ŵżŶűſűпũльŶƄž żƀреůŭеŶűŲ 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� ŗŪлũźŻŶŷе гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷе ŪюŭůеŻŶŷе żƀреůŭеŶűе mŋūеŭеŶźųűŲ 
герŷŶŻŷлŷгűƀеźųűŲ ſеŶŻр} ź. ŋūеŭеŶųũ �źŷſűũльŶŷ�ŪƄŻŷūƄе� źŷſűũльŶŷ�ŵеŭűſűŶźųűе� 
źŷſűũльŶŷ�пźűžŷлŷгűƀеźųűе� źŷſűũльŶŷ�пеŭũгŷгűƀеźųűе� źŷſűũльŶŷ�ŻрżŭŷūƄе� 
źŷſűũльŶŷ�прũūŷūƄе� źрŷƀŶƄе źŷſűũльŶƄе żźлżгű�� ŗŪлũźŻŶŷе гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷе 
ŪюŭůеŻŶŷе żƀреůŭеŶűе mŎлеſųűŲ ŭŷŵ�űŶŻерŶũŻ ŭлƈ преźŻũрелƄž ű űŶūũлűŭŷū}� 
г. Ŏлеſ �źŷſűũльŶŷ�ŪƄŻŷūƄе� źŷſűũльŶŷ�ŵеŭűſűŶźųűе� źŷſűũльŶŷ�прũūŷūƄе� 
źŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųűе żźлżгű�� ŗŪлũźŻŶŷе гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷе ŪюŭůеŻŶŷе 
żƀреůŭеŶűе mŔűпеſųűŲ ŭŷŵ�űŶŻерŶũŻ ŭлƈ преźŻũрелƄž ű űŶūũлűŭŷū} �źŷſűũльŶŷ�
ŪƄŻŷūƄе� źŷſűũльŶŷ�ŵеŭűſűŶźųűе� źŷſűũльŶŷ�прũūŷūƄе� źŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųűе 
żźлżгű�� ŗŪлũźŻŶŷе гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷе ŪюŭůеŻŶŷе żƀреůŭеŶűе mşеŶŻр реũŪűлűŻũſűű 
űŶūũлűŭŷū ű пŷůűлƄž люŭеŲ mŚŷźŶŷūƄŲ Ūŷр}� г. Ŕűпеſų �źŷſűũльŶŷ�ŪƄŻŷūƄе� 
źŷſűũльŶŷ�ŵеŭűſűŶźųűе� źŷſűũльŶŷ�прũūŷūƄе� źŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųűе żźлżгű�� 
ŗŪлũźŻŶŷе гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷе ŪюŭůеŻŶŷе żƀреůŭеŶűе mŋерžŶе�ŕũŻреŶźųűŲ ŭŷŵ�
űŶŻерŶũŻ ŵũлŷŲ ūŵеźŻűŵŷźŻű ŭлƈ грũůŭũŶ пŷůűлŷгŷ ūŷŰрũźŻũ ű űŶūũлűŭŷū}� 
Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь� ōŷŪрűŶźųűŲ рũŲŷŶ� ź. ŋерžŶƈƈ ŕũŻреŶųũ �źŷſűũльŶŷ�ŪƄŻŷūƄе� 
źŷſűũльŶŷ�ŵеŭűſűŶźųűе� źŷſűũльŶŷ�прũūŷūƄе� źŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųűе żźлżгű�� 
ŗŪлũźŻŶŷе гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷе ŪюŭůеŻŶŷе żƀреůŭеŶűе mōŷŵ ŶŷƀŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ 
ŭлƈ лűſ ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ}� г. Ŕűпеſų �źŷſűũльŶŷ�ŪƄŻŷūƄе� 
źŷſűũльŶŷ�ŵеŭűſűŶźųűе� źŷſűũльŶŷ�пźűžŷлŷгűƀеźųűе� źŷſűũльŶŷ�пеŭũгŷгűƀеźųűе� 
źŷſűũльŶŷ�ŻрżŭŷūƄе� źŷſűũльŶŷ�прũūŷūƄе� źрŷƀŶƄе źŷſűũльŶƄе żźлżгű� �ŚпрũūŷƀŶűų 
Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� źŷſűũльŶƄž ű реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄž 
ſеŶŻрŷū реźŷſűũлűŰũſűű ű ũŭũпŻũſűű ŷźżůŭеŶŶƄž грũůŭũŶ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű 
řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű�. ŘрŷеųŻ ŝŷŶŭũ пŷŵŷƂű ŰũųлюƀеŶŶƄŵ mśеррűŻŷрűƈ 
ŘũрŻŶерźŻūũ} реũлűŰżеŻźƈ ź űźпŷльŰŷūũŶűеŵ źреŭźŻū грũŶŻũ ŘреŰűŭеŶŻũ řŷźźűŲźųŷŲ 
ŝеŭерũſűű Ŷũ рũŰūűŻűе грũůŭũŶźųŷгŷ ŷŪƂеźŻūũ� преŭŷźŻũūлеŶŶŷгŷ ŝŷŶŭŷŵ 
преŰűŭеŶŻźųűž грũŶŻŷū.

ŋ şеŶŻрũž ŰũŶƈŻŷźŻű ŶũźелеŶűƈ �şŐŖ� гŷрŷŭŷū ű рũŲŷŶŷū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű 
ŭеŲźŻūżюŻ прŷгрũŵŵƄ źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű ŪеŰрũŪŷŻŶƄž грũůŭũŶ� mœлżŪƄ 
űƂżƂűž рũŪŷŻż}� mŖŷūƄŲ źŻũрŻ}. ŜпрũūлеŶűе źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųű ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű преŭŷźŻũūлƈеŻ żźлżгż� ū реŰżльŻũŻе ŷųũŰũŶűƈ ųŷŻŷрŷŲ ƀелŷūеų пŷлżƀũеŻ 
űŶŭűūűŭżũльŶƄŲ плũŶ пŷűźųũ рũŪŷŻƄ.

řеźżрźƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ� ųŷŻŷрƄе ŵŷглű ŪƄ ŪƄŻь ŶũпрũūлеŶƄ Ŷũ 
реũлűŰũſűю прŷгрũŵŵ реũŪűлűŻũſűű ŪƄūƁűž ŰũųлюƀеŶŶƄž� źżŭƈ пŷ рũźžŷŭũŵ 
ŝеŭерũльŶŷŲ źлżůŪƄ űźпŷлŶеŶűƈ ŶũųũŰũŶűŲ �ŝŚИŖ� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� пŷźŻепеŶŶŷ 
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żŵеŶьƁũюŻźƈ� ū 201� гŷŭż ŷŶű źŷźŻũūлƈлű �01�� ŵлŶ рżŪлеŲ� ū 201� гŷŭż — 2���� ŵлŶ 
рżŪлеŲ� Żŷгŭũ ųũų ū 2020 гŷŭż — żůе 1���1 ŵлŶ рżŪлеŲ.

НКО
ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� пŷŵűŵŷ żųũŰũŶŶƄž рũŶее ŷргũŶűŰũſűŲ� ųŷŻŷрƄе ŷųũŰƄūũюŻ 

пŷŵŷƂь грũůŭũŶũŵ ūŷ ūźеž регűŷŶũž� ŭеŲźŻūżюŻ źлеŭżюƂűе Ŗœŗ�

1.  şеŶŻр źŷŭеŲźŻūűƈ реŽŷрŵе żгŷлŷūŶŷгŷ прũūŷźżŭűƈ.

2.  řегűŷŶũльŶũƈ ŗŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŶũŪлюŭũŻельŶũƈ ųŷŵűźźűƈ пŷ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű.

ŋ лűпеſųŷŵ ōŷŵе ŻрżŭŷлюŪűƈ� ųŷŻŷрƄŲ źŷŭерůűŻźƈ Ŷũ źреŭźŻūũ 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷгŷ ŽŷŶŭũ mŐŭŷрŷūƄŲ ŋŷрŷŶеů}� прŷůűūũюŻ ū Żŷŵ ƀűźле люŭű� 
ŷźūŷŪŷůŭũюƂűеźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ ű ŶżůŭũюƂűеźƈ ū прűюŻе ű пŷŵŷƂű. 
Őŭеźь ŭũюŻ прűюŻ� пŷŵŷгũюŻ űŰŪũūлƈŻьźƈ ŷŻ ũлųŷгŷльŶŷŲ ű ŶũрųŷŰũūűźűŵŷźŻű� 
прŷūŷŭƈŻ Żрżŭŷūżю реũŪűлűŻũſűю.

Религиозные организации
ŋ ŔűпеſųŷŲ ŕеŻрŷпŷлűű řżźźųŷŲ прũūŷźлũūŶŷŲ ſерųūű ŭеŲźŻūżеŻ œŷŵűźźűƈ 

пŷ źŷſűũльŶŷŵż źлżůеŶűю ű ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷźŻű ŔűпеſųŷŲ ŕеŻрŷпŷлűű řŘş� 
ее рżųŷūŷŭűŻель — ŋлũŭűŵűр Śельſŷū� ŶũźŻŷƈŻель žрũŵũ ŋźеž ŚūƈŻƄž� ū Űеŵле 
řŷźźűŲźųŷŲ прŷźűƈūƁűž� г. Ŕűпеſųũ. Řрű ƆŻŷŵ žрũŵе űŵееŻźƈ гżŵũŶűŻũрŶƄŲ źųлũŭ� 
ūźеŵ ŶżůŭũюƂűŵźƈ пŷŵŷгũюŻ ŷŭеůŭŷŲ� ŷŪżūью� пŷźŻельŶƄŵű прűŶũŭлеůŶŷźŻƈŵű� 
ŪƄŻŷūŷŲ žűŵűеŲ� прŷŭżųŻũŵű ű прŷźŻŷ ŭеŶеůŶƄŵű źреŭźŻūũŵű. Śюŭũ Żũųůе 
ŷŪрũƂũюŻźƈ ŷźūŷŪŷŭűūƁűеźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� ū Żŷŵ ƀűźле ź прŷźьŪŷŲ 
ŷ пŷŵŷƂű ū ūŷźźŻũŶŷūлеŶűű ű пŷлżƀеŶűű ŭŷųżŵеŶŻŷū. œŷŷрŭűŶũŻŷр ųŷŵűźźűű — 
ŖũŻũльƈ ИльűŶűƀŶũ ŏżůлŷūũ. Řрűžŷŭũŵű епũрžűű ŷųũŰƄūũеŻźƈ ŭеŶеůŶũƈ пŷŵŷƂь 
ŷźūŷŪŷŭűūƁűŵźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� ŵŶŷгŷŭеŻŶƄŵ źеŵьƈŵ� űŶūũлűŭũŵ� 
пеŶźűŷŶерũŵ� ŭеŻƈŵ�źűрŷŻũŵ� ũ Żũųůе лűſũŵ ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ. 

ŘŷŵŷƂь ŪƄūƁűŵ ŰũųлюƀеŶŶƄŵ ŶũƀűŶũеŻźƈ Ŷереŭųŷ еƂе ū перűŷŭ ŷŻŪƄūũŶűƈ 
ŶũųũŰũŶűƈ� ū Żŷŵ ƀűźле ū леƀеŪŶŷ�űźпрũūűŻельŶƄž żƀреůŭеŶűƈž. Ś 200� г. ŭеŲźŻūżеŻ 
œŷŵűźźűƈ пŷ пũźŻƄрźųŷŲ рũŪŷŻе ū űźпрũūűŻельŶƄž żƀреůŭеŶűƈž ŔűпеſųŷŲ епũрžűű. 
ŚūƈƂеŶŶűųű еůеŶеŭельŶŷ пŷźеƂũюŻ ųŷлŷŶűű� ŶеźżŻ пũźŻƄрźųŷе źлżůеŶűе. ŋ 
ŭеŻźųŷŲ ūŷźпűŻũŻельŶŷŲ ųŷлŷŶűű ŪũŻюƁųũ ŪƄūũеŻ ŭūũ рũŰũ ū Ŷеŭелю� прŷūŷŭűŻ 
ŪеźеŭƄ Ŷũ ŭżžŷūŶƄе ŻеŵƄ. Ŗũ řŷůŭеźŻūŷ ű Řũźžż ŷźżůŭеŶŶƄŵ ŷŻ епũрžűű ŭũрƈŻ 
пŷŭũрųű. Őũ žŷрŷƁее пŷūеŭеŶűе ūŷźпűŻũŶŶűųŷū ŷŻпżźųũюŻ ū пũлŷŵŶűƀеźųűе 
пŷеŰŭųű. ŘŷŭƁеŽŶƄе żƀреůŭеŶűƈ œŷŵűźźűű� ŔИŜ�1� г. ŜźŵũŶь� Иœ�2� Иœ��� Иœ�� г. 
Ŕűпеſųũ ű Иœ�� ź. ŖŷūŷżглƈŶųũ. Ŗũпрűŵер� Ōрżппũ ŵűлŷźерŭűƈ прű žрũŵе ŜźпеŶűƈ 
ŊŷůűеŲ ŕũŻерű� ź. ŐũūũльŶŷе� ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь Иœ��� ź. ŖŷūŷżглƈŶųũ� ŷргũŶűŰũſűеŲ 
ŭŷźżгũ ű ŷŻŭƄžũ� ŭżžŷūŶƄŵ ŷųŷрŵлеŶűеŵ� ŭлƈ ūŷźпűŻũŶŶűųŷū ųŷлŷŶűű źūƈƂеŶŶűų 
żźŻрũűūũеŻ прŷźŵŷŻрƄ прũūŷźлũūŶƄž Žűльŵŷū� прŷūŷŭűŻ ŪеźеŭƄ� ũ Żũųůе ŔеƀеŪŶŷ�
űźпрũūűŻельŶŷŵż żƀреůŭеŶűю ȹ 1 ŜŝŚИŖ řŷźźűű пŷ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ū г. ŜźŵũŶь 
ŭżžŷūŶƄŵ ŷųŷрŵлеŶűеŵ� рũźпрŷźŻрũŶƈƈ ŭżžŷūŶżю лűŻерũŻżрż� пŷźеƂũƈ пũſűеŶŻŷū.

Бизнес
ōũŶŶƄž ū пżŪлűƀŶƄž űźŻŷƀŶűųũž ŷ прŷгрũŵŵũž пŷŭŭерůųű лűſ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ 

űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� Ŷе ŷŪŶũрżůеŶŷ. 
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Удовлетворяемые потребности

ōũŶŶƄž ŷŪ ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű żŭŷūлеŻūŷреŶűƈ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ Ŷе żŭũлŷźь пŷлżƀűŻь Ŷű 
źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ źеųŻŷрũ� Ŷű źŷ źŻŷрŷŶƄ Ŗœŗ ū регűŷŶе. ŎŭűŶźŻūеŶŶƄŵ 
űźŻŷƀŶűųŷŵ űŶŽŷрŵũſűű ŷ реũлűŰżеŵƄž ŵерũž пŷŵŷƂű ŷźūŷŪŷŭűūƁűŵźƈ űŰ 
ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ źлżůűŻ űŶŻерūью ź регűŷŶũльŶŷŲ ƀűŶŷūŶűſеŲ� ŰũŶƈŻŷŲ ū 
żпрũūлеŶűű źŷſŰũƂűŻƄ �ИŶŻерūью 12�. Řŷ ее źлŷūũŵ� ūƄƁеŭƁűе űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ 
źūŷŪŷŭƄ пŷлżƀũюŻ пŷŵŷƂь ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ ū źŽерũž żпрũūлеŶűƈ Żрżŭũ ű ŰũŶƈŻŷźŻű.

Неудовлетворенные потребности

ŗźŻũюŻźƈ ŶереũлűŰŷūũŶŶƄŵű пŷŻреŪŶŷźŻű ū ŷŪрũŰŷūũŶűű� ū пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ 
ű юрűŭűƀеźųŷŲ ųŷŶźżльŻũſűű� ū ŵеŭűſűŶźųŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű ū źŽере пŷŵŷƂű 
ū űŰŪũūлеŶűű ŷŻ ūреŭŶƄž прűūƄƀеų. Řŷ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŶеŻ ŭũŶŶƄž ŷŪ 
ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű ŵер� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ пŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� űŰūеźŻеŶ Żŷльųŷ 
ŽũųŻ źżƂеźŻūŷūũŶűƈ ŻũųŷŲ пŷŵŷƂű.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

ŗźŻũюŻźƈ ŶереũлűŰŷūũŶŶƄŵű пŷŻреŪŶŷźŻű ſелеūŷŲ грżппƄ ū ŷŪрũŰŷūũŶűű� ū 
пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ ű юрűŭűƀеźųŷŲ ųŷŶźżльŻũſűű� ū ŵеŭűſűŶźųŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű ū 
źŽере пŷŵŷƂű ū űŰŪũūлеŶűű ŷŻ ūреŭŶƄž прűūƄƀеų� ū ſелŷŵ źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű 
ű űŶŻегрũſűű ū źŷŷŪƂеźŻūŷ. ŋ ſелŷŵ пŷ řŷźźűű ŶеŻ ŭũŶŶƄž ŷŪ ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű ŵер� 
ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ пŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� űŰūеźŻеŶ Żŷльųŷ ŽũųŻ źżƂеźŻūŷūũŶűƈ 
ŻũųŷŲ пŷŵŷƂű. ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ű ŭрżгűž регűŷŶũž еźŻь Ŷеźųŷльųŷ Ŗœŗ� ū 
Żŷŵ ƀűźле ŰũŶűŵũюƂűžźƈ źűźŻеŵŶŷŲ пŷŵŷƂью� ųрŷŵе Żŷгŷ� регżлƈрŶżю пŷŵŷƂь 
ŷųũŰƄūũюŻ грżппƄ ŵűлŷźерŭűƈ прű žрũŵũž. ŗŭŶũųŷ реźżрźŷū ŭлƈ źűźŻеŵũŻűƀеźųŷŲ 
рũŪŷŻƄ ƈūŶŷ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ. 

ŋ ſелŷŵ реųŷŵеŶŭżеŻźƈ ŶũлũŭűŻь Ūŷлее źűźŻеŵŶżю ű źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶżю 
рũŪŷŻż� ū ƀũźŻŶŷźŻű� ŶũпрũūлеŶŶżю Ŷũ źŷſűũльŶżю реũŪűлűŻũſűю ű реźŷſűũлűŰũſűю� 
źŷſűũльŶżю ũŭũпŻũſűю� Żрżŭŷūżю ũŪűлűŻũſűю ŪƄūƁűž ŰũųлюƀеŶŶƄž. ŖũƀűŶũƈ ź 
прŷгрũŵŵ źŶűůеŶűƈ ūреŭũ� ųŷŻŷрƄе ŭŷлůŶƄ ŪƄŻь ŭŷźŻżпŶƄ ŪеŰŭŷŵŶƄŵ �źреŭű 
ųŷŻŷрƄž ŵŶŷгŷ лűſ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŕŔŚ�� źŻрũŭũюƂűŵ ŷŻ ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ 
пźűžŷũųŻűūŶƄž ūеƂеźŻū� ŶеŷŪžŷŭűŵŷ прŷŭūűгũŻьźƈ ū ŶũпрũūлеŶűű ŭŷźŻżпŶƄž 
реźżрźŷū леƀеŶűƈ� реũŪűлűŻũſűű� прŷůűūũŶűƈ� ŷŪżƀеŶűƈ� ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ� ū Żŷŵ ƀűźле 
ŭűŽŽереŶſűрżеŵƄž пŷ źŻепеŶű ŶеŰũūűźűŵŷźŻű űлű ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű źŷпрŷūŷůŭũеŵƄž 
прũųŻűų źŷſűũльŶŷŲ űŶŻегрũſűű. ŊűŰŶеź прű ƆŻŷŵ ŵŷůеŻ ūŰƈŻь Ŷũ źеŪƈ ŽżŶųſűű 
źŷŰŭũŶűƈ рũŪŷƀűž ŵеźŻ ŭлƈ люŭеŲ� ŷźūŷŪŷŭűūƁűžźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� ũ 
Żũųůе Űũпżźųũ прŷгрũŵŵ ūƄŭелеŶűƈ грũŶŻŷū Ŷũ ŷŻųрƄŻűе źŷŪźŻūеŶŶŷгŷ ŭелũ. 
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ПРИЕМНЫЕ СЕМЬИ:  
АКТУАЛЬНОСТЬ И ОБЗОР НА 
ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ

Общее описание и оценочная численность

ŘрűеŵŶũƈ źеŵьƈ — ƆŻŷ Žŷрŵũ źеŵеŲŶŷгŷ żźŻрŷŲźŻūũ� прű ųŷŻŷрŷŲ прűŰŶũеŻźƈ ŷпеųũ 
űлű пŷпеƀűŻельźŻūŷ Ŷũŭ реŪеŶųŷŵ űлű ŭеŻьŵű� ųŷŻŷрũƈ ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ пŷ ŭŷгŷūŷрż 
ŷ прűеŵŶŷŲ źеŵье. ōŷгŷūŷр ŰũųлюƀũеŻźƈ ŵеůŭż ŷргũŶŷŵ ŷпеųű ű пŷпеƀűŻельźŻūũ ű 
прűеŵŶƄŵű рŷŭűŻелƈŵű�рŷŭűŻелеŵ Ŷũ ŷпреŭелеŶŶƄŲ źрŷų �œŷŶźżльŻũŶŻŘлюź� 2022�. 
ōŷгŷūŷр ŷ прűеŵŶŷŲ źеŵье ŵŷůеŻ ŰũųлюƀűŻь ű рŷŭźŻūеŶŶűų реŪеŶųũ. ŋ прűеŵŶżю 
źеŵью переŭũюŻźƈ ŭеŻű� ŷźŻũūƁűеźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ� ũ Żũųůе ŭеŻű�źűрŷŻƄ.

Śрŷų пŷŵеƂеŶűƈ реŪеŶųũ ū прűеŵŶżю źеŵью ŰũūűźűŻ ŷŻ ŭŷгŷūŷрũ ű ŵŷůеŻ 
ŷŻлűƀũŻьźƈ. ŘрűеŵŶũƈ źеŵьƈ ŷźūŷŪŷůŭũеŻźƈ ŷŻ źūŷűž ŷŪƈŰũŻельźŻū пŷ űźŻеƀеŶűű 
źрŷųũ ŭŷгŷūŷрũ űлű пŷ реƁеŶűю ŷргũŶŷū ŷпеųű ű пŷпеƀűŻельźŻūũ �ŗŗŘ�. ōŷгŷūŷр 
ŵŷůеŻ ŪƄŻь ũŶŶżлűрŷūũŶ� еźлű прűеŵŶƄе рŷŭűŻелű űŵеюŻ żūũůűŻельŶƄе прűƀűŶƄ ŭлƈ 
егŷ рũźŻŷрůеŶűƈ� Ŷũпрűŵер� ŪŷлеŰŶь� űŰŵеŶеŶűе źеŵеŲŶŷгŷ пŷлŷůеŶűе� ŷŻźżŻźŻūűе 
ūŰũűŵŷпŷŶűŵũŶűƈ ź реŪеŶųŷŵ� Ŷũлűƀűе ųŷŶŽлűųŻŶƄž ŷŻŶŷƁеŶűŲ. ŗŗŘ� ū źūŷю 
ŷƀереŭь� ŵŷůеŻ ŷŻųũŰũŻьźƈ ŷŻ űźпŷлŶеŶűƈ ŭŷгŷūŷрũ ū źлżƀũе ūŷŰŶűųŶŷūеŶűƈ ū źеŵье 
ŶеŪлũгŷпрűƈŻŶƄž żźлŷūűŲ ŭлƈ ūŷźпűŻũŶűƈ реŪеŶųũ.

Řŷ ŷŽűſűũльŶƄŵ ŭũŶŶƄŵ� пŷ űŻŷгũŵ 2020 гŷŭũ ŷŪƂũƈ ƀűźлеŶŶŷźŻь ŭеŻеŲ�
źűрŷŻ ű ŭеŻеŲ� ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ� ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű 
źŷźŻũūűлũ �0�b1�� ƀелŷūеų �201� гŷŭ — �2�b0�� ƀелŷūеų�� ū Żŷŵ ƀűźле ���b�11 ŭеŻеŲ� 
ŶũžŷŭƈƂűžźƈ Ŷũ ūŷźпűŻũŶűű ū źеŵьƈž� ��b��� реŪеŶųũ� ŶũžŷŭƈƂűžźƈ пŷŭ ŶũŭŰŷрŷŵ 
ū ŷргũŶűŰũſűƈž ŭлƈ ŭеŻеŲ�źűрŷŻ ű ŭеŻеŲ� ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ.

ŋ 2020 гŷŭż Ŷũ ūŷźпűŻũŶűе ū źеŵьű прűŶƈŻŷ ��b �0� ŭеŻеŲ�źűрŷŻ ű ŭеŻеŲ� 
ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ �ŕűŶпрŷźūеƂеŶűƈ řŷźźűű� 2022�.

ŗŭŶũ űŰ ũųŻżũльŶƄž прŷŪлеŵ Ŷũ źегŷŭŶƈƁŶűŲ ŭеŶь — ƆŻŷ рũźŻżƂее ųŷлűƀеźŻūŷ 
ūŷŰūрũŻŷū ŭеŻеŲ űŰ прűеŵŶƄž źеŵеŲ ū żƀреůŭеŶűƈ. Řŷ ŭũŶŶƄŵ прŷеųŻũ mŎźлű ŪƄŻь 
ŻŷƀŶƄŵ}� ū 2020 гŷŭż �b��� прűеŵŶƄž ŭеŻеŲ ŪƄлű ūŷŰūрũƂеŶƄ ū ŭеŻźųűе ŭŷŵũ. ИŰ 
Ŷűž Ūŷлее пŷлŷūűŶƄ — пŷ űŶűſűũŻűūе прűеŵŶƄž рŷŭűŻелеŲ �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2022�.

Множественная дискриминация

ōеŻű űŰ прűеŵŶƄž źеŵеŲ Ŷереŭųŷ ŷŭŶŷūреŵеŶŶŷ пŷпũŭũюŻ ū Żũųűе żƈŰūűŵƄе 
źŷſűũльŶƄе грżппƄ� ųũų люŭű ź ŷгрũŶűƀеŶŶƄŵű ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű Űŭŷрŷūьƈ� люŭű ź 
ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈŵű ŵеŶŻũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ ű люŭű ź реŭųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű� Żũų ųũų 
űŵеŶŶŷ Ŷũлűƀűе пũŻŷлŷгűű ƀũźŻŷ ƈūлƈюŻźƈ прűƀűŶŷŲ ŷŻųũŰũ ŷŻ ŭеŻеŲ ū рŷŭŭŷŵе. 
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śũųůе ŭеŻű űŰ ƀűźлũ Żеž� ųŻŷ ŷźŻũлźƈ ŪеŰ пŷпеƀűŻельźŻūũ рŷŭűŻелеŲ� ūŷ ŵŶŷгűž 
źлżƀũƈž ƈūлƈюŻźƈ ŭеŻьŵű� переůűūƁűŵű Ŷũźűлűе.

Потребности

œ ŷźŶŷūŶƄŵ пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ прűеŵŶƄž źеŵеŲ ū řŷźźűű ŷŻŶŷźƈŻźƈ� пŷŻреŪŶŷźŻь 
ū ũŭũпŻũſűű ű źŷſűũлűŰũſűű� ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųе� пŷŵŷƂь ų пŷŭгŷŻŷūųе 
źеŵьű ų ŰũŵеƂũюƂеŲ рŷлű� űŶŽŷрŵűрŷūũŶűе ű ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе пŷŻеŶſűũльŶƄž 
прűеŵŶƄž źеŵеŲ� пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ ű юрűŭűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь� ŭŷźŻżпŶŷźŻь űŶŽŷрŵũſűű 
ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž ŭлƈ ŰũŵеƂũюƂűž źеŵеŲ� юрűŭűƀеźųũƈ ű прũūŷūũƈ пŷŵŷƂь.

ŖũűŪŷлее ŷźŻрŷŲ пŷŻреŪŶŷźŻью Ŷũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ ƈūлƈеŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻь ū 
пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű źеŵьƈŵ� űźпƄŻƄūũюƂűŵ ŰũŻрżŭŶеŶűƈ ū ūŷźпűŻũŶűű 
ŭеŻеŲ. ŚлŷůŶŷźŻű прűūƄųũŶűƈ ų źеŵье� ŶűŰųũƈ пŷŭгŷŻŷūųũ ū Ɓųŷле� прŷŪлеŵƄ ū 
źŷſűũлűŰũſűű� ŶеżŵеŶűе ūƄźŻрũűūũŻь ŷŻŶŷƁеŶűƈ� źŻрũžű ű ŻрũūŵƄ — ūźе ƆŻŷ ŵеƁũеŻ 
прűеŵŶŷŵż реŪеŶųż źпŷųŷŲŶŷ ũŭũпŻűрŷūũŻьźƈ ų ŶŷūŷŲ ůűŰŶű.

Ресурсы государственной системы

Ś 1��� гŷŭũ űŶźŻűŻżŻ прűеŵŶŷŲ źеŵьű регżлűрżеŻźƈ ŚеŵеŲŶƄŵ ųŷŭеųźŷŵ řŝ ű 
ŝеŭерũльŶƄŵ пŷлŷůеŶűеŵ ȹ �� ŷ пŷпеƀűŻельźŻūе Ŷũŭ ŭеŻьŵű�źűрŷŻũŵű.

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŷргũŶƄ ŷźżƂеźŻūлƈюŻ ųŷŶŻрŷль Űũ ūŷźпűŻũŶűеŵ ű źŷŭерůũŶűеŵ 
реŪеŶųũ� переŭũŶŶŷгŷ ū прűеŵŶżю źеŵью� ūƄплũƀűūũюŻ еŭűŶŷūреŵеŶŶŷе пŷźŷŪűе� 
еůеŵеźƈƀŶƄе ūƄплũŻƄ Ŷũ źŷŭерůũŶűе прűеŵŶŷгŷ реŪеŶųũ ű ūŷŰŶũгрũůŭеŶűе 
рŷŭűŻелƈŵ Űũ ūŷźпűŻũŶűе прűеŵŶƄž ŭеŻеŲ.

ŗźŶŷūŶũƈ žũрũųŻерűźŻűųũ пŷŵŷƂű� преŭŷźŻũūлƈеŵŷŲ прűеŵŶƄŵ źеŵьƈŵ źŷ 
źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ� — ŵũŻерűũльŶƄе пŷźŷŪűƈ ű пŷŭŭерůųũ� преŭżźŵŷŻреŶŶũƈ 
ŰũųŷŶŷŵ.

ŋреŵƈ� ū ŻеƀеŶűе ųŷŻŷрŷгŷ грũůŭũŶűŶ ūƄпŷлŶƈеŻ ŷŪƈŰũŶŶŷźŻű прűеŵŶŷгŷ рŷŭűŻелƈ� 
ŰũƀűźлƈеŻźƈ ū ŷŪƂűŲ ŻрżŭŷūŷŲ źŻũů прű ŶũŰŶũƀеŶűű пеŶźűű пŷ źŻũрŷźŻű� Żũųůе 
преŭŷźŻũūлƈюŻźƈ льгŷŻƄ пŷ ŵеŭűſűŶźųŷŵż ŷŪźлżůűūũŶűю� źũŶũŻŷрŶŷ�ųżрŷрŻŶŷŵż 
леƀеŶűю реŪеŶųũ� прŷеŰŭż ų ŵеźŻż леƀеŶűƈ ű ŷŻŭƄžũ� пŷŵŷƂь ū прűŷŪреŻеŶűű пżŻеūŷų 
ū леŻŶűе ŭеŻźųűе ŷŰŭŷрŷūűŻельŶƄе лũгерƈ.

śеŵ źеŵьƈŵ� ųŷŻŷрƄе żůе żźƄŶŷūűлű реŪеŶųũ ű űźпƄŻƄūũюŻ źлŷůŶŷźŻű ū 
ūŷźпűŻũŶűű ű реźŷſűũлűŰũſűű прűеŵŶƄž ŭеŻеŲ� гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŷргũŶƄ ŷųũŰƄūũюŻ 
пźűžŷлŷгűƀеźųżю пŷŵŷƂь.

Ресурсы НКО

Śŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ ŷргũŶűŰżюŻźƈ ųŷŶųżрźƄ ű грũŶŻƄ ŭлƈ Ŗœŗ� ųŷŻŷрƄе 
źпеſűũлűŰűрżюŻźƈ Ŷũ пŷŵŷƂű żƈŰūűŵƄŵ грżппũŵ. Ŗœŗ ƀũƂе ūźегŷ ŷųũŰƄūũюŻ 
пŷŭŭерůųż źеŵьƈŵ ū ųрűŰűźŶƄž źűŻżũſűƈž �ŝŷŶŭ mИŰŵеŶű ŷŭŶż ůűŰŶь}� mŝŷŶŭ 
пŷŭŭерůųű ŭеŻеŲ}�.
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ŋ ŽŷŶŭе mИŰŵеŶű ŷŭŶż ůűŰŶь} прŷūŷŭƈŻ ųŷŶźżльŻũſűű� ŷųũŰƄūũюŻ пŷŵŷƂь 
пźűžŷлŷгű ű юрűźŻƄ. ŋ рũŵųũž прŷеųŻũ mŘереŭƄƁųũ} прűеŵŶƄŵ рŷŭűŻелƈŵ 
преŭŷźŻũūлƈеŻźƈ źūŷŪŷŭŶŷе ūреŵƈ ū źлŷůŶƄŲ ŭлƈ źеŵьű перűŷŭ. śũųůе ŭеŻƈŵ űŰ 
прűеŵŶƄž źеŵеŲ ŷųũŰƄūũеŻźƈ пŷŵŷƂь репеŻűŻŷрŷū.

ōеƈŻельŶŷźŻь пŷŭŷŪŶƄž Ŗœŗ ƆųźперŻƄ ŷſеŶűūũюŻ ųũų ƆŽŽеųŻűūŶżю� Ŷŷ 
Żũųűž ŷргũŶűŰũſűŲ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ū źŻрũŶе. ŕŶŷгűе Ŗœŗ źżƂеźŻūżюŻ Űũ źƀеŻ 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄž пŷůерŻūŷūũŶűŲ ű źпŷźŷŪŶƄ пŷųрƄŻь Żŷльųŷ ƀũźŻь пŷŻреŪŶŷźŻеŲ 
ſелеūŷŲ грżппƄ.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŪűŰŶеź ū ŪŷльƁеŲ źŻепеŶű ŷųũŰƄūũеŻ ŵũŻерűũльŶżю 
пŷŭŭерůųż ŭеŻƈŵ�źűрŷŻũŵ ű ū ŵеŶьƁеŲ — прűеŵŶƄŵ źеŵьƈŵ.

ŗŶлũŲŶ�Ɓųŷлũ ũŶглűŲźųŷгŷ ƈŰƄųũ m6N\smDrW} ŪеźплũŻŶŷ ŷųũŰƄūũеŻ żźлżгű пŷ 
ŷŶлũŲŶ�репеŻűŻŷрźŻūż ŭлƈ ŭеŻеŲ űŰ прűеŵŶƄž źеŵеŲ. Řрű ƆŻŷŵ ū źūŷеŲ рũŪŷŻе ŷŶű 
űźпŷльŰżюŻ źпеſűũльŶƄŲ пŷŭžŷŭ� żƀűŻƄūũƈ ŷźŷŪеŶŶŷźŻű ųũůŭŷгŷ реŪеŶųũ.

ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ ųŷŵпũŶűű $mwD\ mŋ ŷŻūеŻе Űũ ŪżŭżƂее} źŷŻрżŭŶűƀũеŻ 
ź ŵŶŷгűŵű Ŗœŗ ū źŽере пŷŵŷƂű прűеŵŶƄŵ źеŵьƈŵ. ŎůегŷŭŶŷ źŷūŵеźŻŶŷ ź ŝŷŶŭŷŵ 
пŷŭŭерůųű ű рũŰūűŻűƈ ŽűлũŶŻрŷпűű mœАŝ} прŷūŷŭűŻ ųŷŶųżрź грũŶŻŷū źреŭű 
Ŗœŗ. ŋźе прŷеųŻƄ ŝŷŶŭũ ŪƄлű ŶũпрũūлеŶƄ Ŷũ żųреплеŶűе пźűžŷлŷгűƀеźųŷгŷ 
реźżрźũ рŷŭűŻелеŲ� пŷūƄƁеŶűе рŷŭűŻельźųŷŲ ųŷŵпеŻеŶŻŶŷźŻű� żлżƀƁеŶűе ŭеŻźųŷ�
рŷŭűŻельźųűž ŷŻŶŷƁеŶűŲ� преŷŭŷлеŶűе ųрűŰűźŶƄž źűŻżũſűŲ ū źеŵьƈž ű ŷргũŶűŰũſűю 
пŷŵŷƂű рŷŭűŻелƈŵ ŭлƈ преŷŭŷлеŶűƈ прŷŪлеŵ ū рũŰūűŻűű реŪеŶųũ.

Системные проблемы

Řŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� ū řŷźźűű ūŷŰрũźŻũеŻ ųŷлűƀеźŻūŷ ūŷŰūрũŻŷū прűеŵŶƄž ŭеŻеŲ 
ū ŭеŻźųűŲ ŭŷŵ — ūŻŷрűƀŶŷе źűрŷŻźŻūŷ. ŦŻŷ прŷűźžŷŭűŻ пŷ прűƀűŶе Żŷгŷ� ƀŻŷ прűеŵŶƄе 
рŷŭűŻелű źŻũлųűūũюŻźƈ ź прŷŪлеŵũŵű ū ūŷźпűŻũŶűű� ŷŪżƀеŶűű� źŷſűũлűŰũſűű 
прűеŵŶƄž ŭеŻеŲ. ŖũűŪŷлее ƀũźŻƄŵű прŷŪлеŵũŵű� ź ųŷŻŷрƄŵű źŻũлųűūũюŻźƈ прűеŵŶƄе 
źеŵьű� ŷųũŰƄūũюŻźƈ ŶũрżƁеŶűе прűūƈŰũŶŶŷźŻű ű źлŷůŶŷźŻű ź ŷŪżƀũеŵŷźŻью ż ŭеŻеŲ 
űŰ ŭеŻźųűž ŭŷŵŷū.

ŗргũŶƄ ŷпеųű ű пŷпеƀűŻельźŻūũ� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŭеŲźŻūżюŻ ū řŷźźűű ųũų 
репреźźűūŶƄŲ ŷргũŶ� űźпŷлŶƈƈ ŷŪƈŰũŶŶŷźŻű ųŷŶŻрŷлƈ ű ŶũŭŰŷрũ Űũ прűеŵŶƄŵű 
źеŵьƈŵű� Ŷе ŷųũŰƄūũƈ źеŵьƈŵ пŷŵŷƂь ű пŷŭŭерůųż� ŶеŷŪžŷŭűŵƄе ŭлƈ ũŭũпŻũſűű 
ƀлеŶŷū źеŵьű ų ŶŷūŷŲ ůűŰŶű. ŋ ƆŻŷŲ źŽере пŷŵŷƂь źеŵьƈŵ ŷųũŰƄūũюŻ Ŗœŗ ű 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе ŽŷŶŭƄ� прŷūŷŭƈ ųŷŶźżльŻũſűű� ŷŪżƀеŶűе ű ŭрżгűе ūűŭƄ żźлżг 
źеŵье ű реŪеŶųż.

ŚлŷůŶƄŵű ŭлƈ рũŪŷŻƄ źŻũŶŷūƈŻźƈ źűŻżũſűű� ųŷгŭũ реŪеŶŷų пŷпũŭũеŻ пŷŭ 
рŷŭźŻūеŶŶżю ŷпеųż. ИŶŽŷрŵũſűƈ ŷ пŷŻреŪŶŷźŻƈž Żũųűž źеŵеŲ ƀũźŻŷ ŷųũŰƄūũеŻźƈ 
ŶеŭŷźŻżпŶũ źŷſűũльŶƄŵ рũŪŷŻŶűųũŵ� źпеſűũлűźŻũŵ Ŗœŗ ű ŽŷŶŭŷū. Śũŵű źеŵьű Ŷе 
ŷŪрũƂũюŻźƈ Űũ ŶеŲ� Żũų ųũų Ŷе ŰŶũюŻ ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž пŷлżƀеŶűƈ рũŰлűƀŶƄž ūűŭŷū 
пŷŭŭерůųű. ŋ źūƈŰű ź ƆŻűŵ Żũųűе źеŵьű Ŷе пŷлżƀũюŻ źūŷеūреŵеŶŶŷŲ пŷŵŷƂű� 
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ũ źлŷůŶŷźŻű� ź ųŷŻŷрƄŵű ŷŶű źŻũлųűūũюŻźƈ� прűūŷŭƈŻ ų ŷŻųũŰż ŷŻ реŪеŶųũ ű егŷ 
пŷŵеƂеŶűю ū ŭеŻźųűŲ ŭŷŵ.

ōлƈ пŷŵŷƂű Ŗœŗ ŕűŶƆųŷŶŷŵрũŰūűŻűƈ řŷźźűű źŽŷрŵűрŷūũлŷ źпűźŷų źŷſűũльŶŷ 
ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄž Ŗœŗ� ųŷŻŷрƄŵ Ŷũ ųŷŶųżрźŶŷŲ ŷźŶŷūе ūƄŭелƈеŻźƈ ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе. 
ŗŭŶũųŷ� ųũų ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ� рũŰŵер ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ Ŷе ŰũūűźűŻ ŷŻ 
реŰżльŻũŻűūŶŷźŻű ű ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű прŷеųŻŷū. ŋ рũŵųũž ųŷŶųżрźŶŷгŷ źпűźųũ Ŷũ рũūŶƄž 
ŽűŶũŶźűрżюŻźƈ ųũų рũŰŷūƄе ŵерŷпрűƈŻűƈ� Ŷе űŵеюƂűе� пŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� ŭũůе 
ųрũŻųŷźрŷƀŶŷгŷ ƆŽŽеųŻũ ū реƁеŶűű прŷŪлеŵ ſелеūŷŲ грżппƄ� Żũų ű źűźŻеŵŶƄе 
прŷеųŻƄ� źпŷźŷŪŶƄе ū ŭŷлгŷźрŷƀŶŷŲ перźпеųŻűūе ŷųũŰũŻь źżƂеźŻūеŶŶŷе пŷŰűŻűūŶŷе 
ūлűƈŶűе Ŷũ ůűŰŶь ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ.

œрŷŵе Żŷгŷ� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŭŷлůŶũ ŪƄŻь прűŶƈŻũ ųŷŶſепſűƈ ŷŻųрƄŻŷźŻű  
ū ŷŻŶŷƁеŶűű űŶŽŷрŵũſűű ŷ реŰżльŻũŻũž ūźеž гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž грũŶŻŷūƄž 
ųŷŶųżрźŷūb— ūƄŭелеŶŶƄž źреŭźŻūũž ű ŶũпрũūлеŶűƈž рũźžŷŭŷū.
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ПРИЕМНЫЕ СЕМЬИ:  
САНКТПЕТЕРБУРГ И ЛЕНИНГРАДСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

Řŷ ŷŽűſűũльŶƄŵ ŭũŶŶƄŵ Ŷũ 01.01.2021� ū ŷргũŶűŰũſűƈž ŭлƈ ŭеŻеŲ�źűрŷŻ� 
ŶũžŷŭƈƂűžźƈ ū ūеŭеŶűű œŷŵűŻеŻũ пŷ źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųе ŘрũūűŻельźŻūũ ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżргũ� прŷůűūũлŷ 1b��� ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž ūŷźпűŻũŶŶűųŷū. Řрű ƆŻŷŵ Űũ 
перűŷŭ 2020 гŷŭũ Ŷũ ūŷźпűŻũŶűе ū źеŵьű грũůŭũŶ ŪƄлŷ переŭũŶŷ �� ūŷźпűŻũŶŶűųŷū 
ŷргũŶűŰũſűŲ ŭлƈ ŭеŻеŲ�źűрŷŻ� пŷŭūеŭŷŵźŻūеŶŶƄž œŷŵűŻеŻż.

Řŷ ŭũŶŶƄŵ Ŷũ 01.01.2022� ũŶũлŷгűƀŶƄŲ пŷųũŰũŻель źŷźŻũūűл� 1b 2�1 
ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűŲ ūŷźпűŻũŶŶűų ű 1�� ūŷźпűŻũŶŶűųŷū� переŭũŶŶƄž Ŷũ ūŷźпűŻũŶűе 
ū źеŵьű �œŚŘ ŚŘŪ� 2022�.

Потребности

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŷźŶŷūŶƄŵű пŷŻреŪŶŷźŻƈŵű ſелеūŷŲ грżппƄ ƈūлƈюŻźƈ� 
пŷŻреŪŶŷźŻь ū źŷſűũльŶŷŲ ű пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ ũŭũпŻũſűű реŪеŶųũ ū прűеŵŶŷŲ źеŵье� 
źŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе ű юрűŭűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь� ŵũŻерűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ 
ŰũŵеƂũюƂűž źеŵеŲ� пŷŭгŷŻŷūųũ źеŵьű ų ŰũŵеƂũюƂеŲ рŷлű� пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь 
źеŵьƈŵ� űźпƄŻƄūũюƂűŵ ŰũŻрżŭŶеŶűƈ ū ūŷźпűŻũŶűű ŭеŻеŲ� ũ Żũųůе пŷŻреŪŶŷźŻь ū 
űŶŽŷрŵűрŷūũŶűű ű ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűű пŷŻеŶſűũльŶƄž прűеŵŶƄž źеŵеŲ.

Ресурсы государственной системы в регионе

ŘŷŵŷƂь прűеŵŶƄŵ źеŵьƈŵ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ ū źŷŷŻūеŻźŻūűű ź 
ŽеŭерũльŶƄŵű ű регűŷŶũльŶƄŵű ŰũųŷŶũŵű�

1.  ŐũųŷŶ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ŷŻ 22.11.2011 ȹ �2��1�2 mŚŷſűũльŶƄŲ ųŷŭеųź ŚũŶųŻ 
ŘеŻерŪżргũ} �œŷŭеųź� 2022�.

2.  ŐũųŷŶ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ŷŻ �1.10.200� ȹ ����10� mŗ ŶũŭелеŶűű ŷргũŶŷū 
ŵеźŻŶŷгŷ źũŵŷżпрũūлеŶűƈ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŷŻŭельŶƄŵű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű 
пŷлŶŷŵŷƀűƈŵű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ пŷ ŷргũŶűŰũſűű ű ŷźżƂеźŻūлеŶűю 
ŭеƈŻельŶŷźŻű пŷ ŷпеųе ű пŷпеƀűŻельźŻūż� ŶũŰŶũƀеŶűю ű ūƄплũŻе ŭеŶеůŶƄž 
źреŭźŻū Ŷũ źŷŭерůũŶűе ŭеŻеŲ� ŶũžŷŭƈƂűžźƈ пŷŭ ŷпеųŷŲ űлű пŷпеƀűŻельźŻūŷŵ� 
ű ŭеŶеůŶƄž źреŭźŻū Ŷũ źŷŭерůũŶűе ŭеŻеŲ� переŭũŶŶƄž Ŷũ ūŷźпűŻũŶűе ū 
прűеŵŶƄе źеŵьű� ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге}.
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�.  ŘрűųũŰ ŕűŶűźŻерźŻūũ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ŷŻ 1�.0�.201� 
ȹ 2�0Ŷ mŗŪ żŻūерůŭеŶűű пŷрƈŭųũ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ ŷźūűŭеŻельźŻūŷūũŶűƈ 
грũůŭũŶ� ŶũŵереūũюƂűžźƈ żźƄŶŷūűŻь �żŭŷƀерűŻь�� ūŰƈŻь пŷŭ ŷпеųż 
�пŷпеƀűŻельźŻūŷ�� ū прűеŵŶżю űлű пũŻрŷŶũŻŶżю źеŵью ŭеŻеŲ�źűрŷŻ ű 
ŭеŻеŲ� ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ� ũ Żũųůе ŽŷрŵƄ ŐũųлюƀеŶűƈ ŷ 
реŰżльŻũŻũž ŵеŭűſűŶźųŷгŷ ŷźūűŭеŻельźŻūŷūũŶűƈ Żũųűž грũůŭũŶ}.

�.  ŚŻũŻьƈ �� ŝеŭерũльŶƄŲ ŰũųŷŶ ŷŻ 21.12.1��� ȹ 1���ŝŐ �реŭ. ŷŻ 1�.02.2021� mŗ 
ŭŷпŷлŶűŻельŶƄž гũрũŶŻűƈž пŷ źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųе ŭеŻеŲ�źűрŷŻ ű ŭеŻеŲ� 
ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ}.

�.  ŘŷźŻũŶŷūлеŶűе ŘрũūűŻельźŻūũ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ŷŻ 1�.0�.200� ȹb�2� 
mŗŪ ŷŻŭельŶƄž ūŷпрŷźũž ŷźżƂеźŻūлеŶűƈ ŷпеųű ű пŷпеƀűŻельźŻūũ ū ŷŻŶŷƁеŶűű 
ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž грũůŭũŶ}.

�.  ŘŷźŻũŶŷūлеŶűе ŘрũūűŻельźŻūũ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ŷŻ 0�.0�.2010 ȹ 11�� 
mŗ реũлűŰũſűű ŰũųŷŶũ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ mŗ źлżƀũƈž ű пŷрƈŭųе ūƄплũŻƄ 
ūŷŰŶũгрũůŭеŶűƈ ŷпеųżŶũŵ űлű пŷпеƀűŻелƈŵ Űũ źƀеŻ źреŭźŻū ŪюŭůеŻũ ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżргũ}.

ŋ ūеŭеŶűű œŷŵűŻеŻũ пŷ źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųе ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ŶũžŷŭƈŻźƈ 1� 
ŷргũŶűŰũſűŲ ŭлƈ ŭеŻеŲ�źűрŷŻ� 1� ſеŶŻрŷū źŷŭеŲźŻūűƈ źеŵеŲŶŷŵż ūŷźпűŻũŶűю ű � 
ŭŷŵũ�űŶŻерŶũŻũ ŭлƈ ŭеŻеŲ ź ŷŻųлŷŶеŶűƈŵű ū żŵźŻūеŶŶŷŵ рũŰūűŻűű.

ŖепŷźреŭźŻūеŶŶŷ ź прűеŵŶƄŵű źеŵьƈŵű рũŪŷŻũюŻ şеŶŻрƄ пŷŵŷƂű źеŵье 
ű ŭеŻƈŵ. ŋ ųũůŭŷŵ рũŲŷŶе ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ŽżŶųſűŷŶűрżеŻ ſеŶŻр� ū ųũůŭŷŵ űŰ 
ųŷŻŷрƄž еźŻь ŷŻŭелеŶűе źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ źеŵеŲ� прűŶƈūƁűž Ŷũ ūŷźпűŻũŶűе 
ŭеŻеŲ�źűрŷŻ ű ŭеŻеŲ� ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ. ŚпеſűũлűźŻƄ ſеŶŻрũ 
ŷųũŰƄūũюŻ ųūũлűŽűſűрŷūũŶŶżю ű źūŷеūреŵеŶŶżю пŷŵŷƂь źеŵьƈŵ� ůелũюƂűŵ 
прűŶƈŻь ŭеŻеŲ Ŷũ ūŷźпűŻũŶűе ū źеŵью� ŷźżƂеźŻūлƈюŻ źŷſűũльŶŷе ŷŪźлżůűūũŶűе 
ŭеŻеŲ ű źеŵеŲ� прűŶƈūƁűž ŭеŻеŲ Ŷũ ūŷźпűŻũŶűе ū źеŵью ű ŷųũŰũūƁűžźƈ ū ŻрżŭŶŷŲ 
ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű� ŷųũŰƄūũюŻ źŷŭеŲźŻūűе ū реũлűŰũſűű прũūũ ŭеŻеŲ� ŷźŻũūƁűžźƈ 
ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ� ůűŻь ű ūŷźпűŻƄūũŻьźƈ ū źеŵье �şŚŘŚűō� 2022�.

Ресурсы НКО в регионе

ŐŶũƀűŻельŶŷе ųŷлűƀеźŻūŷ прŷгрũŵŵ Ŗœŗ ū регűŷŶе ŶũпрũūлеŶŷ Ŷũ 
űŶŽŷрŵűрŷūũŶűе ű пŷūƄƁеŶűе преźŻűůŶŷźŻű źŻũŻżźũ mпрűеŵŶŷгŷ рŷŭűŻелƈ}. Ŗœŗ 
Żũųůе ŷųũŰƄūũюŻ рŷŭűŻелƈŵ ųŷŶźżльŻũſűŷŶŶżю пŷŵŷƂь� преŭŷźŻũūлƈюŻ űŶŽŷрŵũſűю 
ŷ Żŷŵ� ųżŭũ ŷŪрũƂũŻьźƈ пŷ ūŷпрŷźũŵ� źūƈŰũŶŶƄŵ ź реŪеŶųŷŵ.

ōеƈŻельŶŷźŻь ŽŷŶŭũ mŘŷлŭеŶь} ū ƀűźле прŷƀегŷ ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ пŷūƄƁеŶűе 
ŰũűŶŻереźŷūũŶŶŷźŻű ū żźƄŶŷūлеŶűű� пŷūƄƁеŶűе преźŻűůŶŷźŻű żźƄŶŷūлеŶűƈ.

ŋ Ŋŝ mАпрель} преŭŷźŻũūлƈюŻ ũŭреźŶżю пŷŵŷƂь ű źŷŭеŲźŻūűе źŷſűũльŶŷŲ 
ũŭũпŻũſűű ŭеŻƈŵ ū прűеŵŶƄž źеŵьƈž.

śũųůе ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге рũŪŷŻũеŻ регűŷŶũльŶŷе ŷŻŭелеŶűе рŷźźűŲźųŷŲ 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷŲ ŷргũŶűŰũſűű mōеŻźųűе ŭереūŶű 626}� ųŷŻŷрũƈ ŰũŶűŵũеŻźƈ 
źŷпрŷūŷůŭеŶűеŵ ű пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųŷŲ źеŵеŲ ū ųрűŰűźŶŷŲ źűŻżũſűű.
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Аźźŷſűũſűƈ прűеŵŶƄž рŷŭűŻелеŲ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ŷŪƃеŭűŶƈеŻ żźűлűƈ 
ŰũŵеƂũюƂűž рŷŭűŻелеŲ гŷрŷŭũ ź ſелью żųреплеŶűƈ űŶźŻűŻżŻũ ŰũŵеƂũюƂеŲ źеŵьű.

ŝŷŶŭ mИŰŵеŶű ŷŭŶż ůűŰŶь} пŷŵŷгũеŻ прűеŵŶƄŵ рŷŭűŻелƈŵ ű прűеŵŶƄŵ źеŵьƈŵ 
ū ſелŷŵ ū ųрűŰűźŶƄž źűŻżũſűƈž.

ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű преŭźŻũūлеŶŷ ŷŻŭелеŶűе ŵеůрегűŷŶũльŶŷŲ 
ŷŪƂеźŻūеŶŶŷŲ ŷргũŶűŰũſűű mōеŻźųűŲ ųŷūƀег}. Řрű ŷргũŶűŰũſűű рũŪŷŻũеŻ ſеŶŻр 
пŷŭŭерůųű źеŵьű� ū ųŷŻŷрŷŵ рŷŭűŻелű ŰũŵеƂũюƂűž źеŵеŲ ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь źŷſűũльŶŷ�
пźűžŷлŷгűƀеźųżю ű űŶżю пŷŵŷƂь.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе

ŌрżппŷŲ mŔŚř} źŷūŵеźŻŶŷ ź Ŋŝ mōеŻű ůŭżŻ} ū 201� гŷŭż ŪƄл ŷŻųрƄŻ şеŶŻр 
źеŵеŲŶŷŲ ũŭũпŻũſűű ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге. şель рũŪŷŻƄ şеŶŻрũ — пŷŭгŷŻŷūųũ ű 
ŷųũŰũŶűе ųŷŵплеųźŶŷŲ пŷŭŭерůųű źеŵьƈŵ� прűŶƈūƁűŵ ū źеŵью реŪеŶųũ űŰ źűрŷŻźųŷгŷ 
żƀреůŭеŶűƈ� ũ Żũųůе прŷŽűлũųŻűųũ ųрűŰűźŶƄž źűŻżũſűŲ ŭлƈ преŭŷŻūрũƂеŶűƈ ŷŻųũŰũ 
ŷŻ прűеŵŶƄž ŭеŻеŲ �ŝŷŶŻũŶųũ.řż� 201��.

Удовлетворяемые потребности

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ū ŰŶũƀűŻельŶŷŲ źŻепеŶű żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻь 
преŭźŻũūűŻелеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ ū ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű. Śŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ 
ŷźżƂеźŻūлƈюŻźƈ рũŰлűƀŶƄе ūƄплũŻƄ� еŭűŶŷūреŵеŶŶŷе пŷźŷŪűе прű переŭũƀе 
реŪеŶųũ ū źеŵью� еůеŵеźƈƀŶƄе ŷпеųżŶźųűе ūƄплũŻƄ� пŷźŷŪűе пŷ пŷŻере ųŷрŵűльſũ 
ű ŭр. Ŗœŗ ū пũрŻŶерźŻūе ź преŭźŻũūűŻелƈŵű ŪűŰŶеźũ Żũųůе ŷųũŰƄūũюŻ ŽűŶũŶźŷūżю 
пŷŭŭерůųż прűеŵŶƄŵ źеŵьƈŵ.

Řŷŵűŵŷ ƆŻŷгŷ� Ŷũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ ƆŽŽеųŻűūŶŷ ŽżŶųſűŷŶűрżеŻ źеŻь źŷſűũльŶŷгŷ 
źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ źеŵеŲ. ŞŷрŷƁűŵ прűŵерŷŵ ƈūлƈюŻźƈ şеŶŻрƄ пŷŵŷƂű źеŵье ű ŭеŻƈŵ 
ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге� гŭе ŵŷůŶŷ пŷлżƀűŻь юрűŭűƀеźųżю� пźűžŷлŷгűƀеźųżю пŷŵŷƂь� 
ũ Żũųůе пŷŵŷƂь ū ŷŽŷрŵлеŶűű рũŰлűƀŶƄž льгŷŻ. Ŗœŗ Żũųůе ŷųũŰƄūũюŻ żźлżгű пŷ 
źŷſűũльŶŷŵż źŷпрŷūŷůŭеŶűю.

ŦųźперŻƄ Żũųůе ŷŻŵеŻűлű ŰŶũƀűŻельŶƄе żлżƀƁеŶűƈ ū źŽере пŷŭгŷŻŷūųű 
пŷŻеŶſűũльŶƄž прűеŵŶƄž źеŵеŲ ű ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻь рũŪŷŻƄ mšųŷлƄ пŷŭгŷŻŷūųű 
рŷŭűŻелеŲ}. œũų гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе� Żũų ű ŶегŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŷргũŶűŰũſűű ŷųũŰƄūũюŻ 
ųũƀеźŻūеŶŶżю пŷŭŭерůųż пŷ ŭũŶŶŷŵż ūŷпрŷźż.

Неудовлетворенные потребности

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ź прŷŪлеŵũŵű ū ŷŪżƀеŶűű źŻũлųűūũеŻźƈ пŷŭũūлƈюƂее 
ŪŷльƁűŶźŻūŷ прűеŵŶƄž ŭеŻеŲ. ŦųźперŻƄ ŷſеŶűūũюŻ źżƂеźŻūżюƂűе прŷгрũŵŵƄ 
пŷŵŷƂű Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźũ пŷ ŭũŶŶŷŵż ŶũпрũūлеŶűю ųũų ƆŽŽеųŻűūŶƄе� Ŷŷ Ŷũ ŽŷŶе 
рũźŻżƂеŲ пŷŻреŪŶŷźŻű ū ŻũųŷŲ пŷŵŷƂű űž ŷųũŰƄūũеŻźƈ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ.
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Řŷŵűŵŷ ƆŻŷгŷ� ŭеŻű� ųŷŻŷрƄе ūŷŰūрũƂũюŻźƈ ū ŭеŻźųűŲ ŭŷŵ� ŶżůŭũюŻźƈ ū 
пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű ŭлƈ źерьеŰŶŷŲ прŷрũŪŷŻųű пŷлżƀеŶŶŷŲ ŻрũūŵƄ� Ŷŷ� пŷ 
ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� Żũųũƈ прũųŻűųũ Ŷе рũźпрŷźŻрũŶеŶũ.

ŖеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ żŭŷūлеŻūŷреŶŶƄŵű ŷźŻũюŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻű ū űŶŽŷрŵűрŷūũŶűű ŷ 
прũūũž ű льгŷŻũž ŭлƈ прűеŵŶƄž źеŵеŲ. ŦųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ� ŶеźŵŷŻрƈ Ŷũ ƁűрŷųűŲ 
źпеųŻр żźлżг ű льгŷŻ ŭлƈ прűеŵŶƄž źеŵеŲ� ŭũлеųŷ Ŷе ūźе ŷ Ŷűž űŶŽŷрŵűрŷūũŶƄ� ũ źũŵ 
прŷſеźź ŷŽŷрŵлеŶűƈ ű пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű ƈūлƈеŻźƈ ŰũŻрżŭŶűŻельŶƄŵ ű ŻреŪżюƂűŵ 
źпеſűũльŶŷгŷ źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ.

Возможности межсекторного партнерства

ŌŷźżŭũрźŻūŷ ūƄźŻрũűūũеŻ пũрŻŶерźŻūŷ ź Ŗœŗ ū źŽере пŷŵŷƂű прűеŵŶƄŵ źеŵьƈŵ. 
ŦŻŷŵż źпŷźŷŪźŻūżеŻ пŷźŻепеŶŶŷе ūŶеŭреŶűе ū źŷſűũльŶżю źŽерż ŭŷųũŰũŻельŶŷгŷ 
пŷŭžŷŭũ. ōũŶŶƄŲ пŷŭžŷŭ� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ūеŭеŻ ų прŷгреźźż ū źŷſűũльŶŷŲ 
źŽере ū řŷźźűű� Żũų ųũų źпŷźŷŪźŻūżеŻ ŵũźƁŻũŪűрŷūũŶűю ű żūелűƀеŶűю пŷŭŭерůųű 
źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ ű ŪűŰŶеźũ źűźŻеŵŶƄž прŷеųŻŷū ű реƁеŶűŲ. ŝŷрŵűрŷūũŶűе ű 
ŭũльŶеŲƁее рũŰūűŻűе рееźŻрũ ŭŷųũŰũŻельŶƄž прũųŻűų пŷŰūŷлűŻ гŷźżŭũрźŻūż ű ŪűŰŶеźż 
пŷūƄƁũŻь ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻь ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ прŷеųŻŷū Ŗœŗ ű űž реŰżльŻũŻűūŶŷźŻь ŭлƈ 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŶеŷŪžŷŭűŵŷ ūƄźŻрŷűŻь źűźŻеŵż űŶŽŷрŵűрŷūũŶűƈ Ŗœŗ ŷ 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž пŷ пŷлżƀеŶűю гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷŵŷƂű. Ŗũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ ŵŶŷгűе 
Ŗœŗ Ŷе ŰŶũюŻ ŷ ŭŷźŻżпŶƄž űŵ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž пŷŭŭерůųű Ŷеųŷŵŵерƀеźųŷгŷ źеųŻŷрũ 
ū řŷźźűű.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŷŭŶűŵ űŰ ŷźŶŷūŶƄž пũрŻŶерŷū Ŗœŗ ū źŽере пŷŵŷƂű 
ſелеūŷŲ грżппе ƈūлƈюŻźƈ ŽũрŵũſеūŻűƀеźųűе ųŷŵпũŶűű. ŊűŰŶеź ũųŻűūŶŷ żƀũźŻūżеŻ ū 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷźŻű ū źŽере źűрŷŻźŻūũ ű пŷźлеŭźŻūűŲ źűрŷŻźŻūũ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге. 
ŗŭŶũųŷ ūŷŰŶűųũюŻ źлŷůŶŷźŻű ź прűūлеƀеŶűеŵ ŪűŰŶеźũ ų пŷŭŭерůųе прŷеųŻŷū� 
źūƈŰũŶŶƄž ź ŭеŻьŵű� ūŷźпűŻƄūũюƂűŵűźƈ ū прűеŵŶƄž źеŵьƈž. ŚżƂеźŻūżеŻ źŻереŷŻűп 
ŷ Żŷŵ� ƀŻŷ źеŵьƈ — ųŷŶеƀŶũƈ ſель ű гũрũŶŻűƈ źƀũźŻьƈ ŭлƈ ŭеŻеŲ�źűрŷŻ. ŗŭŶũųŷ ū 
реũльŶŷźŻű ŭеŻű ű прűеŵŶƄе рŷŭűŻелű Żũųůе ŶżůŭũюŻźƈ ū пŷŵŷƂű ű пŷŭŭерůųе.

Řрű ƆŻŷŵ еźŻь ųŷŵпũŶűű� ųŷŻŷрƄе пŷŵŷгũюŻ прűеŵŶƄŵ źеŵьƈŵ пŷźреŭźŻūŷŵ 
пũрŻŶерźŻūũ ź Ŗœŗ ū ūűŭе�

ũ� прƈŵŷŲ ŽűŶũŶźŷūŷŲ пŷŵŷƂű�

Ū� рũŰрũŪŷŻųű źŷūŵеźŻŶƄž прŷеųŻŷū ź Ŗœŗ ū рũŵųũž реũлűŰũſűű прŷгрũŵŵƄ œŚŗ�

ū�  ŷргũŶűŰũſűű ŷŪżƀеŶűƈ преŭźŻũūűŻелеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ ū źŽере ƆųźперŻűŰƄ 
ųŷŵпũŶűű �Ŷũпрűŵер� рũŰūűŻűе преŭпрűŶűŵũŻельźŻūũ źреŭű прűеŵŶƄž 
ŵũŻереŲ��

г�  ŪеźплũŻŶŷгŷ ŷųũŰũŶűƈ żźлżг преŭźŻũūűŻелƈŵ ſелеūŷŲ грżппƄ �Ŷũпрűŵер� 
пźűžŷлŷгűƀеźųűе ųŷŶźżльŻũſűű� ŷŶлũŲŶ репеŻűŻŷрźŻūŷ�.

Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűе ū źŽере ŭеŻźŻūũ� ŷųũŰƄūũюŻ ŭрżг ŭрżгż пŷŭŭерůųż� źпеſűũлűźŻƄ 
ŷŪŵеŶűūũюŻźƈ ŷпƄŻŷŵ ű реųŷŵеŶŭũſűƈŵű. Ŗœŗ Żũųůе ŷргũŶűŰżюŻ ŷŪżƀеŶűе ŭлƈ 
źпеſűũлűźŻŷū ŵŷлŷŭƄž ŷргũŶűŰũſűŲ űŰ регűŷŶŷū� ŷųũŰƄūũюŻ ŽűŶũŶźŷūżю пŷŭŭерůųż 
űž прŷеųŻŷū.
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Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŌŷźżŭũрźŻūŷ� Ŗœŗ ű ŪűŰŶеź ūƄźŻрŷűлű źűźŻеŵż ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ ŭлƈ рũŪŷŻƄ ź 
прŷŪлеŵũŵű ŭеŻźŻūũ� ū ƀũźŻŶŷźŻű прűеŵŶƄž źеŵеŲ. Ŗœŗ ű ŪűŰŶеź źūŷűŵű żźűлűƈŵű 
ŰũųрƄūũюŻ прŷŪелƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ� ŭŷпŷлŶƈюŻ ű żглżŪлƈюŻ Żе прũųŻűųű� 
ųŷŻŷрƄе реũлűŰżеŻ прű рũŪŷŻе ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ гŷźżŭũрźŻūŷ.

řũŪŷŻũ Ŗœŗ ź прűеŵŶƄŵű źеŵьƈŵű ŶũűŪŷлее źűźŻеŵŶũ� Żũų ųũų ūųлюƀũеŻ ū 
źеŪƈ ŭеƈŻельŶŷźŻь пŷ ũŭũпŻũſűű ű ŶŷрŵũлűŰũſűű ůűŰŶű ŭеŻеŲ ű рŷŭűŻелеŲ пŷźле 
пŷпũŭũŶűƈ реŪеŶųũ ū źеŵью. ŚпеſűũлűźŻƄ Ŗœŗ ŷргũŶűŰżюŻ пźűžŷлŷгűƀеźųżю пŷŵŷƂь 
ƀлеŶũŵ źеŵьű ű ŭеŻƈŵ� прŷūŷŭƈŻ ŭŷпŷлŶűŻельŶŷе ŷŪżƀеŶűе ŭлƈ ŭеŻеŲ ű ŭр.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство
1.  ŖеŷŪžŷŭűŵŷ ūŶеŭреŶűе ű űźпŷльŰŷūũŶűе źŻũŶŭũрŻũ ŭŷųũŰũŻельŶƄž źŷſűũльŶƄž 

прũųŻűų ū рũŪŷŻż ŽеŭерũльŶƄž ű регűŷŶũльŶƄž ŷргũŶŷū ūлũźŻű. śũųůе Ŷũ 
прűŶſűпũž ŭŷųũŰũŻельŶŷгŷ пŷŭžŷŭũ ŵŷгżŻ ŪƄŻь źŷŰŭũŶƄ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄе 
реźżрźƄ� źŷŭерůũƂűе ũųŻżũльŶƄе прũųŻűųű ű пŷŭžŷŭƄ� ųŷŻŷрƄе ŵŷгżŻ ŪƄŻь 
űźпŷльŰŷūũŶƄ źпеſűũлűźŻũŵű.

2.  ŘрŷūеŭеŶűе регżлƈрŶƄž ŵŷŶűŻŷрűŶгŷū ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű ű реŰżльŻũŻűūŶŷźŻű 
прŷūŷŭűŵƄž прũųŻűų� ūųлюƀеŶűе ŷпƄŻũ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ū ŷſеŶųż 
прŷūŷŭűŵŷŲ ź Ŷűŵű рũŪŷŻƄ.

�.  ŘŷūƄƁеŶűе ųūũлűŽűųũſűű źпеſűũлűźŻŷū�пźűžŷлŷгŷū� рũŪŷŻũюƂűž 
ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűƈž� пŷūƄƁеŶűе űž ŵŷŻűūũſűű ų Ūŷлее 
ƆŽŽеųŻűūŶŷŲ рũŪŷŻе� ũ Żũųůе űźпŷльŰŷūũŶűе űŶŭűūűŭżũльŶŷгŷ пŷŭžŷŭũ ū 
рũŪŷŻе ź ųŷŶųреŻŶƄŵ źлżƀũеŵ.

�.  řũŰрũŪŷŻųũ ŵеžũŶűŰŵũ ūƄƈūлеŶűƈ ŶżůŭũюƂűžźƈ źеŵеŲ� ŷźŷŪеŶŶŷ źеŵеŲ ź 
рŷŭźŻūеŶŶŷŲ ŷпеųŷŲ. ŗŭŶűŵ űŰ реƁеŶűŲ ƆŻŷŲ прŷŪлеŵƄ ŵŷůеŻ źŻũŻь ũŭреźŶŷе 
űŶŽŷрŵűрŷūũŶűе прűеŵŶƄž źеŵеŲ ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű ū 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵе.

�.  ŚŷŰŭũŶűе źűźŻеŵƄ пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųű ű рũŪŷŻƄ ź пŷźлеŭźŻūűƈŵű 
реŻрũūŵũŻűŰũſűű ŭеŻеŲ� ųŷŻŷрƄе ūерŶżлűźь ū ŭеŻźųűŲ ŭŷŵ.

�.  ŚŷŰŭũŶűе źűźŻеŵƄ űŶŽŷрŵűрŷūũŶűƈ Ŗœŗ ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž пŷлżƀеŶűƈ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷŵŷƂű.

�.  ŘŷūƄƁеŶűе űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻű ŵеŭűųŷū� ūŷźпűŻũŻелеŲ� пеŭũгŷгŷū ű 
пźűžŷлŷгŷū ŷŪ ŷźŷŪеŶŶŷźŻƈž прűеŵŶƄž ŭеŻеŲ. ŘереƀűźлеŶŶƄе źпеſűũлűźŻƄ 
ŭŷлůŶƄ ŷųũŰƄūũŻь прűеŵŶŷŲ źеŵье źŷŭеŲźŻūűе ū źŷſűũлűŰũſűű реŪеŶųũ� ũ Ŷе 
ūƄźŻżпũŻь ū рŷлű ŷŪūűŶűŻелƈ.

�.  ŚŷŰŭũŶűе рũŰлűƀŶƄž прŷгрũŵŵ пŷŵŷƂű прűеŵŶƄŵ źеŵьƈŵ ź ŭеŻьŵű ź 
рũŰлűƀŶƄŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű.
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НКО
1.  ИźпŷльŰŷūũŶűе рееźŻрũ ŭŷųũŰũŻельŶƄž źŷſűũльŶƄž прũųŻűų ŭлƈ 

ŷŪŷźŶŷūũŶŶŷźŻű ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ� ũ Żũųůе ŭлƈ пŷūƄƁеŶűƈ ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű ű 
реŰżльŻũŻűūŶŷźŻű źūŷеŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű.

2.  ŚŷŰŭũŶűе ŭŷпŷлŶűŻельŶƄž прŷгрũŵŵ űлű преŭŷźŻũūлеŶűе żźлżг репеŻűŻŷрũ ŭлƈ 
ŭеŻеŲ� ż ųŷŻŷрƄž ŶũŪлюŭũюŻźƈ прŷŪлеŵƄ ź żźūŷеŶűеŵ ƁųŷльŶŷŲ прŷгрũŵŵƄ.

Бизнес
1.  ИźпŷльŰŷūũŶűе рееźŻрũ ŭŷųũŰũŻельŶƄž źŷſűũльŶƄž прũųŻűų ŭлƈ пŷūƄƁеŶűƈ 

ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű űŶūеźŻűſűŲ ű źŶűůеŶűе ŰũŻрũŻ ū прŷſеźźе ũŶũлűŰũ ű прűŶƈŻűƈ 
реƁеŶűŲ.

2.  ŖеŷŪžŷŭűŵŷ źŵеƂеŶűе Žŷųżźũ Ŷũ пŷŭŭерůųż прŷеųŻŷū пŷŵŷƂű ŭеŻƈŵ� 
ūŷźпűŻƄūũюƂűŵźƈ ū прűеŵŶƄž źеŵьƈž� ű прŷŽűлũųŻűųż ūŻŷрűƀŶŷгŷ źűрŷŻźŻūũ.

�.  Řŷŭŭерůųũ преŭпрűŶűŵũŻельźųűž прŷеųŻŷū�źŻũрŻũпŷū� ųŷŻŷрƄе реũлűŰżюŻźƈ 
рŷŭűŻелƈŵű� ż ųŷŻŷрƄž еźŻь прűеŵŶƄе ŭеŻű.

�.  ŗųũŰƄūũŻь пŷŭŭерůųż źŷŻрżŭŶűųũŵ ųŷŵпũŶűű� ųŷŻŷрƄе żźƄŶŷūűлű реŪеŶųũ.

�.  ŚŷŰŭũŻь прŷгрũŵŵƄ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ ŭлƈ ŭеŻеŲ űŰ прűеŵŶƄž źеŵеŲ.
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ПРИЕМНЫЕ СЕМЬИ:  
ЛИПЕЦК И ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

ŋ 201� гŷŭż ŭŷлƈ ŭеŻеŲ� żźƄŶŷūлеŶŶƄž ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� źŷźŻũūűлũ ��� �Ŏźлű 
ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�� Żŷгŭũ ųũų Ŷũ żƀеŻ ŪƄлŷ пŷźŻũūлеŶŷ 2�� źеŵеŲ� ůелũюƂűž прűŶƈŻь 
реŪеŶųũ Ŷũ ūŷźпűŻũŶűе ū źеŵью. œрŷŵе Żŷгŷ� ū 201� гŷŭż Ŷũ ųũůŭƄе 100 ƀелŷūеų 
прűžŷŭűлŷźь � ƀелŷūеų� ūŷźźŻũŶŷūлеŶŶƄž ū рŷŭűŻельźųűž прũūũž. 

Őũ пŷźлеŭŶűе � леŻ ƀűźлеŶŶŷźŻь ŭеŻеŲ ű ŭеŻеŲ�źűрŷŻ� ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ 
рŷŭűŻелеŲ� пŷźŻепеŶŶŷ źŶűůũлũźь� ź �b��1 ƀелŷūеų ū 201� гŷŭż ŭŷ �b01� ƀелŷūеų ū 
2020 гŷŭż �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�. И ū 2020 гŷŭż ŭеŻеŲ� ŶżůŭũюƂűžźƈ ū żźŻрŷŲźŻūе 
ū źеŵьű� ŪƄлŷ 1�1 — пŷųũŰũŻель пŷźŻепеŶŶŷ źŶűůũеŻźƈ �ū 201� гŷŭż ŪƄлŷ ��� 
ƀелŷūеų�.

Потребности

ōлƈ ųũŻегŷрűű прűеŵŶƄž źеŵеŲ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ũųŻżũльŶƄ źлеŭżюƂűе 
ųũŻегŷрűű пŷŻреŪŶŷźŻеŲ �œżрźƄ пŷŭгŷŻŷūųű ųũŶŭűŭũŻŷū ū прűеŵŶƄе рŷŭűŻелű. 
201���

ũ� ŰũųŷŶŶŷźŻь űŰƃƈŻűƈ ŭеŻеŲ űŰ рŷŭŶƄž źеŵеŲ�

Ū� ŪеŰŷпũźŶŷźŻь реŪеŶųũ ū рŷŭŶŷŲ� ŰũŵеƂũюƂеŲ źеŵье�

ū� пŷŻреŪŶŷźŻь ū ũŭũпŻũſűű ű źŷſűũлűŰũſűű�

г� преŭŷźŻũūлеŶűе ůűльƈ�żŪеůűƂũ�

ŭ� юрűŭűƀеźųũƈ ű прũūŷūũƈ пŷŵŷƂь �пŷŭŭерůųũ��

е� ŵũŻерűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ ŰũŵеƂũюƂűž źеŵеŲ�

ů�   пŷŭгŷŻŷūųũ źеŵьű ų ŰũŵеƂũюƂеŲ рŷлű� űŶŽŷрŵűрŷūũŶűе ű ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе 
пŷ ŷźŶŷūŶƄŵ ūŷпрŷźũŵ� пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ ű юрűŭűƀеźųũƈ пŷŭŭерůųũ переŭ 
żźƄŶŷūлеŶűеŵ�

Ű�  ŭŷźŻżпŶŷźŻь űŶŽŷрŵũſűű ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž ŭлƈ ŰũŵеƂũюƂűž źеŵеŲ� ŭŷźŻżпŶŷźŻь 
ŪũŶųũ ŭũŶŶƄž� ūŷŰŵŷůŶŷźŻь űŰżƀеŶűƈ ũŶųеŻƄ пŷŻеŶſűũльŶŷгŷ реŪеŶųũ.

ŚлеŭżеŻ ŷŻŵеŻűŻь ŵŶеŶűе ŭűреųŻŷрũ ſеŶŻрũ mŚеŵьŨ} ŷ Żŷŵ� ƀŻŷ ū űž ſеŶŻре 
źŷŰŭũŶűе прŷеųŻũ ŰũūűźűŻ ŷŻ ųŷлűƀеźŻūũ Űũпрŷźŷū �ИŶŻерūью 11�. śũųůе прűŶűŵũеŻźƈ 
ūŷ ūŶűŵũŶűе ŻŷŻ ŽũųŻ� ƀŻŷ ŶżůŶŷ ŷžūũŻƄūũŻь Ŷе Żŷльųŷ Żеž� ųŻŷ ŰũпрũƁűūũеŻ ƆŻż 
пŷŵŷƂь� Ŷŷ ű Żеž� ųŻŷ ее Ŷе прŷźűŻ� ƀŻŷ źŷŰŭũеŻ ŷźŷŪƄе ŻрżŭŶŷźŻű. 

«Работа вот с категориями трудных семей — это самое сложное, потому 
что эти семьи не просят помощи, а дети нуждаются. И именно в этих семьях 
случается жестокое обращение, насилие, так как, исходя из статистики и писем из 
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правоохранительных органов, экспертиз, психолого-педагогических обследований, 
возникают совершенно разные ситуации, затрагивающие и насилие по отношению 
к детям, и какие-то правонарушения по отношению к детям, и кибер-буллинг» 
�ИŶŻерūью 11�. 

ŗ Żŷŵ� ƀŻŷ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭеŲźŻūżюŻ еŭűŶƄе гŷрƈƀűе лűŶűű пŷ ūŷпрŷźũŵ 
źŷſŰũƂűŻƄ� Żрżŭũ ű ŰũŶƈŻŷźŻű� ųŷŻŷрƄе ũųŻűūŶŷ реũгűрżюŻ Ŷũ пŷźŻżпũюƂűе 
ŰũпрŷźƄ� гŷūŷрűŻ ű ŭрżгŷŲ ƆųźперŻ�ƀűŶŷūŶűų. «Если есть какие-то заявки, на 
которые консультанты не могут ответить, они это фиксируют, это передается 
специалистам. В соц. сетях очень большая работа проводится, много запросов 
поступает» �ИŶŻерūью 12�.

Множественная дискриминация

ōеŻű űŰ прűеŵŶƄž źеŵеŲ� ųũų ű прűеŵŶƄе рŷŭűŻелű� прű żźƄŶŷūлеŶűű 
ŵŷгżŻ źŻŷлųŶżŻьźƈ źŷ źŻреźźŷŵ. ŋ Żŷ ůе ūреŵƈ прűеŵŶŷŵż реŪеŶųż ŶеŷŪžŷŭűŵŷ 
ŭŷпŷлŶűŻельŶŷе ūреŵƈ Ŷũ ũŭũпŻũſűю ų ŶŷūƄŵ źеŵеŲŶƄŵ ŷŪźŻŷƈŻельźŻūũŵ. ŎźŻь 
рűźų ŭűźųрűŵűŶũſűű ŭеŻеŲ űŰ прűеŵŶƄž źеŵеŲ źŷ źŻŷрŷŶƄ ŭеŻеŲ� пŷŭūергũюƂűžźƈ 
ŭűźųрűŵűŶũſűű źŷ źŻŷрŷŶƄ рŷūеźŶűųŷū �źŻűгŵũ źűрŷŻźŻūũ�. ŘŷƆŻŷŵż пŷ прŷſеźźż 
ũŭũпŻũſűű ű Ŷũлűƀűю пźűžŷлŷгűƀеźųűž Żрũūŵ ŵƄ ŵŷůеŵ ŶũŪлюŭũŻь переźеƀеŶűƈ ź 
еƂе ŷŭŶŷŲ żƈŰūűŵŷŲ грżппŷŲ ȡ ūƄпżźųŶűųũŵű ŭеŻźųűž ŭŷŵŷū.

Ресурсы государственной системы в регионе

ŗźŶŷūŶũƈ žũрũųŻерűźŻűųũ пŷŵŷƂű� преŭŷźŻũūлƈеŵŷŲ прűеŵŶƄŵ źеŵьƈŵ źŷ 
źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ� — ŵũŻерűũльŶƄе пŷźŷŪűƈ ű пŷŭŭерůųũ� преŭżźŵŷŻреŶŶũƈ 
ŰũųŷŶŷŵ. śũų� гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷеųŻƄ ŰũųлюƀũюŻźƈ ū ŷргũŶűŰũſűű ųŷŶųżрźŷū ű 
грũŶŻŷū ŭлƈ Ŗœŗ� ųŷŻŷрƄе źпеſűũлűŰűрżюŻźƈ Ŷũ пŷŵŷƂű żƈŰūűŵƄŵ грżппũŵ� ũ Żũųůе 
ŷźżƂеźŻūлеŶűű ūƄплũŻ Żеŵ� ųŻŷ ƈūлƈеŻźƈ преŭźŻũūűŻелеŵ żƈŰūűŵŷŲ грżппƄ.

ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű źżƂеźŻūżюŻ źлеŭżюƂűе прŷгрũŵŵƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
пŷŭŭерůųű прűеŵŶƄž źеŵеŲ� mŗƀереŭь Ŷũ ůűлье}� mИƂż ŵũŵż ű пũпż}� mšųŷлũ 
прűеŵŶƄž рŷŭűŻелеŲ} �şеŶŻр mŚеŵьŨ}� 2021�.

śũųůе ū регűŷŶе еźŻь ŷŽűſűũльŶƄŲ ŭŷųżŵеŶŻ� ųŷŻŷрƄŲ ŶũŰƄūũеŻźƈ mŎůегŷŭŶƄŲ 
ŭŷųлũŭ ŷ пŷлŷůеŶűű ŭеŻеŲ ű źеŵеŲ� űŵеюƂűž ŭеŻеŲ� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű} �ŌũрũŶŻ� 
2021�. ŦŻŷ ŷŽűſűũльŶƄŲ ŭŷųżŵеŶŻ� ųŷŻŷрƄŲ źŷźŻũūлƈеŻźƈ ū ųũůŭŷŵ регűŷŶе. 
œũų прũūűлŷ� Űũ Ŷегŷ ŷŻūеƀũеŻ ųŷŵűźźűƈ пŷ ŭелũŵ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž� ű ū Ŷеŵ 
преŭźŻũūлеŶƄ ūźе źŻũŻűźŻűƀеźųűе ŭũŶŶƄе пŷ рũŰŶƄŵ ųũŻегŷрűƈŵ.

Řŷ źлŷūũŵ ƀűŶŷūŶűųũ űŰ ŭũŶŶŷгŷ регűŷŶũ� ū регűŷŶũž реũлűŰżеŻźƈ прŷгрũŵŵũ 
mŝŷрŵũ пŷŵŷƂű}. œũůŭƄŲ регűŷŶ прŷпűźƄūũеŻ źūŷе ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷ� űźžŷŭƈ űŰ 
Żŷгŷ� ƀŻŷ ƆŻũ mŝŷрŵżлũ пŷŵŷƂű} ūŷŷŪƂе еźŻь� ƆŻŷ źŷſűũльŶƄŲ ųŷŶŻрũųŻ. ŋ źŷſűũльŶŷŵ 
ųŷŶŻрũųŻе Ŷеźųŷльųŷ ŶũпрũūлеŶűŲ� ŻрżŭŶũƈ ůűŰŶеŶŶũƈ źűŻżũſűƈ ź еůеŵеźƈƀŶƄŵű 
ūƄплũŻũŵű� пŷűźų рũŪŷŻƄ �пŷльŰżеŻźƈ ŪŷльƁŷŲ пŷпżлƈрŶŷźŻью� ű ŭūũ ŶũпрũūлеŶűƈ� 
пŷ ųŷŻŷрƄŵ źũŵũƈ ŪŷльƁũƈ źżŵŵũ ūƄплũŻ� 2�0 ŻƄźƈƀ ŵŷůŶŷ пŷлżƀűŻь Ŷũ ŷŻųрƄŻűе 
źūŷегŷ ŭелũ ű 100 ŻƄźƈƀ Ŷũ рũŰūűŻűе лűƀŶŷгŷ пŷŭźŷŪŶŷгŷ žŷŰƈŲźŻūũ �ИŶŻерūью 12�. 
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ŋ 2020ȡ2021 гŷŭż Ŷеźųŷльųŷ рũŰ ŵеŶƈлűźь żźлŷūűƈ преŭŷźŻũūлеŶűƈ źŷſűũльŶŷгŷ 
ųŷŶŻрũųŻũ� ūūелű ųрűŻерűű ŶżůŭũеŵŷźŻű� ųŷŻŷрƄе ųŷрреųŻűрŷūũлűźь Ŷеźųŷльųŷ рũŰ� 
ƀŻŷŪƄ ŭеŶьгű пŷпũŭũлű űŵеŶŶŷ ŶżůŭũюƂűŵźƈ ű Żеŵ люŭƈŵ� ųŷŻŷрƄе ŰũűŶŻереźŷūũŶƄ 
ū żлżƀƁеŶűű źūŷегŷ пŷлŷůеŶűƈ� ū ƀűźле ųŷŻŷрƄž еźŻь ű źеŵьű ź ŭеŻьŵű.

Ресурсы НКО в регионе

Ŗũ ŻеррűŻŷрűű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭеŲźŻūżюŻ źлеŭżюƂűе Ŗœŗ� ŝŷŶŭ пŷŵŷƂű 
ŭеŻƈŵ mАпрель}� Ŗœŗ mŘŷлŭеŶь}� Řрŷгрũŵŵũ 352Žеźźűƈ mŘŷŵŷгűŻе žŷрŷƁűŵ ŭеŻƈŵ 
źŻũŻь реũльŶƄŵű ŭеŻьŵű}� ōеŻźųűе ŭереūŶű 626� Аźźŷſűũſűƈ прűеŵŶƄž рŷŭűŻелеŲ 
г. ŚŘŪ� šųŷлũ прűеŵŶƄž рŷŭűŻелеŲ� ŝŷŶŭ mИŰŵеŶű ŷŭŶż ůűŰŶь}� ŚŷſűũльŶƄŲ прűюŻ 
mōеŻźųűŲ ųŷūƀег}� ŘрŷеųŻ mśеплƄŲ ŭŷŵ} �г. ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг� ŔеŶűŶгрũŭźųũƈ ŷŪлũźŻь�� 
mŨ�рŷŭűŻель}� mŕŷƈ źеŵьƈ}�  mŚŪерūŵеźŻе}� ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ $mwD\ mŋ 
ŷŻūеŻе Űũ ŪżŭżƂее} � прŷгрũŵŵũ mŚ люŪŷūью ų ŭеŻƈŵ} � ŽũŶŭрũŲŰűŶгŷūũƈ ųũŵпũŶűƈ 
�ŨūŷŻūеŻе �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2021�.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе 

m;� *rouS} źŷŻрżŭŶűƀũеŻ ź ōеŻźųűŵű ŭереūŶƈŵű 626� пŷŭŭерůűūũеŻ űž прŷгрũŵŵż 
прŷŽűлũųŻűųű źŷſűũльŶŷгŷ źűрŷŻźŻūũ� Żŷ еźŻь Ŷе пŷŵŷгũеŻ źũŵűŵ ŭереūŶƈŵ� ũ 
рũŪŷŻũеŻ Ŷũ прŷŽűлũųŻűųż Żŷгŷ� ƀŻŷŪƄ ŭеŻű űŰ źеŵьű ŰũŪűрũлűźь. «Пока что помощь 
только финансовая, но планируется развивать проект каким-то образом еще, 
добавлять какие-то активации в магазинах, оказывать информационную помощь 
и так далее. Целевой аудиторией являются кризисные семьи, которым мы хотим 
помочь». �ŝŌ 1�. 

ŊлũгŷпŷлżƀũŻель ŚергеŲ ū űŶŻерūью рũźźųũŰũл ŷ źŷŪźŻūеŶŶŷŵ прŷеųŻе mŕũлеŶьųűе 
ŭŷŵűųű ŷŻ ŪŷльƁŷŲ źеŵьű}� прŷеųŻ ŪƄл ŶũпрũūлеŶ Ŷũ пŷŵŷƂь ŭеŻƈŵ�źűрŷŻũŵ űŰ 
ſеŶŻрŷū пŷŵŷƂű ŭеŻƈŵ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭлƈ ũŭũпŻũſűű ū źŷſűżŵе пŷźле ūƄпżźųũ 
űŰ ſеŶŻрũ �ŚергеŲBпрűеŵŶũƈ źеŵьƈ�.

Удовлетворяемые потребности

ōũŶŶũƈ грżппũ пŷлżƀũеŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶżю пŷŭŭерůųż źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ. ŘŷрŻũл 
mŜźƄŶŷūűŻе.рż} ƈūлƈеŻźƈ ŶũűŪŷлее űźпŷльŰżеŵƄŵ. Řрŷſеŭżрũ żźƄŶŷūлеŶűƈ ůеźŻųŷ 
ųŷŶŻрŷлűрżеŻźƈ źżŭũŵű řŝ ű ŷргũŶũŵű ŷпеųű ű пŷпеƀűŻельźŻūũ.

Řŷ źлŷūũŵ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈ Śергеƈ� гŷźżŭũрźŻūŷ пŷŵŷгũеŻ ź плũŻŷŲ Űũ ųūũрŻűрż� 
ŷųũŰƄūũеŻ źŷſűũльŶżю ŰũƂűŻż� ŶũпŷŵűŶũеŻ ŷ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű ŷŪŶŷūűŻь ųũųűе�лűŪŷ 
ŭŷųżŵеŶŻƄ. ŌŷźżŭũрźŻūŷ пŷŵŷгũеŻ źŷŰŭũūũŻь ŪűŰŶеź� ż źżпрżгű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈ 
пŷƈūűлũźь űŭеƈ ŷŻųрƄŻь ųŷŶŭűŻерźųżю� ű ūŵеźŻе ź ŵżůеŵ ŷŶũ źŽŷрŵűрŷūũлũ 
źŷŪźŻūеŶŶƄŲ ŪűŰŶеź�плũŶ� ŰũƂűŻűлũ егŷ ű źŵŷглũ пŷлżƀűŻь źреŭźŻūũ� ű Żеперь źеŵьƈ 
ūлũŭееŻ ŶеŪŷльƁŷŲ ųŷŶŭűŻерźųŷŲ. śũųůе źŻŷűŻ ŷŻŵеŻűŻь� ƀŻŷ ū прűеŵŶƄž źеŵьƈž 
«детям оказываются услуги психолога, медицинских специалистов даже на дому» 
�ИŶŻерūью �2�.
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Неудовлетворенные потребности 

ŊŷльƁŷе ųŷлűƀеźŻūŷ прŷгрũŵŵ Ŗœŗ ŶũпрũūлеŶŷ Ŷũ űŶŽŷрŵűрŷūũŶűе ű пŷūƄƁеŶűƈ 
преźŻűůŶŷźŻű źŻũŻżźũ mпрűеŵŶŷгŷ рŷŭűŻелƈ}� Żũų ųũų ŷŶű Ŷе ŵŷгżŻ регżлűрŷūũŻь 
прŷſеźź żźƄŶŷūлеŶűƈ� ŵŷŶŷпŷлűŰűрŷūũŶŶƄŲ гŷźżŭũрźŻūŷŵ. Ŗœŗ Żũųůе рũŪŷŻũюŻ 
преűŵżƂеźŻūеŶŶŷ ź рŷŭűŻелƈŵű� ŷųũŰƄūũƈ ųŷŶźżльŻũſűŷŶŶżю пŷŵŷƂь� преŭŷźŻũūлƈюŻ 
űŶŽŷрŵũſűю ŷ Żŷŵ� ųżŭũ ŷŪрũƂũŻьźƈ пŷ ūŷŰŶűųũюƂűŵ ūŷпрŷźũŵ. ŗŭŶũųŷ ū регűŷŶе 
Ŷе žūũŻũеŻ юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű.

şеŶŻр mŚеŵьŨ} прŷūŷŭűŻ űźźлеŭŷūũŶűƈ źūŷűŵű źűлũŵű� źūŷűŵű реźżрźũŵű 
ű ŶżůŭũеŻźƈ ū плũŻŽŷрŵе ſűŽрŷūűŰũſűű� ƀŻŷŪƄ űźпŷльŰŷūũŶűе ųлũźźűƀеźųűž 
ũппũрũŻżрŶƄž ŵеŻŷŭűų ŪƄлŷ żŶűŽűſűрŷūũŶŷ� ŶеŷŪžŷŭűŵũ прŷгрũŵŵũ ſűŽрŷūŷгŷ 
плũŶũ űлű ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ ſűŽрŷūŷгŷ пźűžŷлŷгűƀеźųŷгŷ 
űŶźŻрżŵеŶŻũрűƈ �ИŶŻерūью 11�. ŗŪ ƆŻŷŲ ůе прŷŪлеŵе ŰũƈūлƈеŻ ű ƀűŶŷūŶűų űŰ 
регűŷŶũ �ИŶŻерūью 12�� żŻŷƀŶƈƈ� ƀŻŷ� пŷŵűŵŷ грũŵŷŻŶŷŲ ŷргũŶűŰũſűű ű прŷūеŭеŶűƈ 
źŷſűŷлŷгűƀеźųŷгŷ űźźлеŭŷūũŶűƈ ū регűŷŶе� źũŵũƈ ŪŷльƁũƈ ŻрżŭŶŷźŻь ŰũųлюƀũеŻźƈ ū 
Żŷŵ� ƀŻŷ ų ŷпрŷźż źлŷůŶŷ прűūлеƀь люŭеŲ ű żŪеŭűŻь űž ū Żŷŵ� ƀŻŷ űŵ ƆŻŷ ŶżůŶŷ.

Řŷ ŵŶеŶűю ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈ� ŵŶŷгŷŭеŻŶƄŵ źеŵьƈŵ Ŷе пŷŵеƁũл ŪƄ лűƀŶƄŲ 
ũūŻŷŵŷŪűль ū źеŵье. śеųżƂũƈ регűŷŶũльŶũƈ прŷгрũŵŵũ гŷŻŷūũ ūƄŭелűŻь ŵũŻерűũльŶżю 
пŷŵŷƂь ū рũŰŵере �00b000 рżŪлеŲ� еźлű еźŻь ūŷźеŵь ŭеŻеŲ� ŷŭŶũųŷ ŚергеŲ гŷūŷрűŻ 
ŷ Żŷŵ� ƀŻŷ Űũ Żũųűе ŭеŶьгű ŷŶ ųżпűŻ «только старый автобус, а на новый не хватит. 
Также не хватает канцелярских принадлежностей для детей, школьной одежды, 
устройств для дистанционного обучения» �ИŶŻерūью �2�.

Системные проблемы в регионе 

ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷŻźżŻźŻūżюŻ ƀеŻųűе пŷųũŰũŻелű� žũрũųŻерűŰżюƂűе żźлŷūűƈ� 
прű ųŷŻŷрƄž реŪеŶŷų ŵŷůеŻ ŪƄŻь űŰƃƈŻ űŰ źеŵьű. ŗŶű прŷžŷŭƈŻ ŷſеŶųż źŷŻрżŭŶűųŷŵ 
ŷргũŶũ ŷпеųű ű пŷпеƀűŻельźŻūũ. & 1� леŻ реŪеŶŷų ŭŷлůеŶ ŪƄŻь гŭе�Żŷ прŷпűźũŶ� 
ũ прű ŶеŪлũгŷпŷлżƀűű ŭеŻеŲ еźŻь рűźų� ƀŻŷ ŭŷ 1� леŻ реŪеŶŷų ŪżŭеŻ ŶũžŷŭűŻьźƈ ū 
ŻрũūŵűрżюƂеŲ егŷ ŰŷŶе. Řŷźле 1� леŻ ŭеŻű�źűрŷŻƄ ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь ůűлье� Ŷŷ ůŭżŻ 
егŷ пŷ Ŷеźųŷльųŷ леŻ� ű Ŷе ūźегŭũ ŵŷůŶŷ ŷŪŷŲŻűźь ŪеŰ ŷŪрũƂеŶűŲ ū źżŭ.

śũų� ŭűреųŻŷр ſеŶŻрũ mŚеŵьŨ} żŻūерůŭũеŻ� ƀŻŷ ŷŶũ� żŭелƈƈ ūŶűŵũŶűе żƈŰūűŵƄŵ 
ųũŻегŷрűƈŵ� ŰũŪƄūũеŻ ŷ ųũŻегŷрűű ŶŷрŵŷŻűпűƀŶƄž ŭеŻеŲ� «…на них не хватает 
времени и ресурсов, а хотелось бы, наоборот, в первую очередь, на них, и работать 
на профилактику, потому что детям нормотипичным тоже нужна помощь в 
плане приобретения навыков коммуникации, уверенности в себе, прокачивания 
своих внутренних ресурсов, способностей, склонностей к тому, чтобы можно было 
правильно выбрать профессию, чтобы можно было применить себя» �ИŶŻерūью 11�.

Возможности межсекторного партнерства 

ŚŷглũźŶŷ żŻūерůŭеŶűƈŵ ŭűреųŻŷрũ ſеŶŻрũ mŚеŵьŨ}� ŷŶű źŷŻрżŭŶűƀũюŻ ź Żũųűŵű 
Ŗœŗ� ųũų mŊŷльƁе� ƀеŵ ŭŷŪрŷ}� mŌŷрŷŭ ŵũźŻерŷū}� mŋƄрũźŻűŻе ŵűр} �ИŶŻерūью 11�. 
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œũų регűŷŶũльŶƄŲ реźżрźŶƄŲ ſеŶŻр� рũŪŷŻũƈ ź пźűžŷлŷгũŵű� ŷŶű Żũųůе пŷŵŷгũлű 
пźűžŷлŷгũŵ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű рũŰūűūũŻьźƈ� ų Ŷűŵ ŷŪрũƂũлűźь «за 
методической помощью, обучающими тренингами, семинарами, конференциями; 
были приглашены интересные люди, которые рассказывали о своих проектах, 
с которыми впоследствии можно было взаимодействовать и сотрудничать» 
�ИŶŻерūью 11�. 

śũųůе źżƂеźŻūżеŻ рũŰрũŪŷŻũŶŶƄŲ пŷрƈŭŷų ŵеůūеŭŷŵźŻūеŶŶŷгŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ 
ū ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ ŶũпрũūлеŶűƈ. «Если это направление «сопровождение замещающих 
семей», то происходит сотрудничество с органами опеки, с управлением 
социальной политики и со здравоохранением. Если это какие-то просветительские 
мероприятия для разных категорий детей, то подключается управление культуры, 
и это библиотеки, где на базе библиотек проводятся открытые лектории для 
несовершеннолетних, которые хотели что-то для себя познать, пройти тренинг 
уверенности» �ИŶŻерūью 11�.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса  

ŋ ſеŶŻре mŚеŵьŨ} ŪƄл ŷźżƂеźŻūлеŶ прŷеųŻ ŭлƈ ŶũźŻũūŶűųŷū ŭеŻеŲ прű 
пŷźŻűŶŻерŶũŻŶŷŵ źŷпрŷūŷůŭеŶűű Żеž� ųŻŷ ŰũūерƁűл преŪƄūũŶűе ū Ɓųŷлũž�
űŶŻерŶũŻũž� ŭеŻźųűž ŭŷŵũž. ŚлеŭżеŻ ŷŻŵеŻűŻь рŷль ŷŪлũźŻŶŷгŷ ŰũųŷŶũ ȹ�11. ŦŻŷ 
ŷŪлũźŻŶŷŲ ŰũųŷŶ ŷ пŷźŻűŶŻерŶũŻŶŷŵ źŷпрŷūŷůŭеŶűű� пŷ ųŷŻŷрŷŵż ūŷźпűŻũŻелƈŵ�
ŶũźŻũūŶűųũŵ ŭŷплũƀűūũюŻ Űũ Żŷ� ƀŻŷŪƄ ŪƄŻь Ŷũ źūƈŰű� ŪƄŻь ŶũźŻũūŶűųŷŵ� 
прűųреплеŶŶƄŵ ų ųŷŶųреŻŶŷŵż ūƄпżźųŶűųż �ŘŷрŻũл прũūŷūŷŲ űŶŽŷрŵũſűű� 2021�. 

ŋ ƆŻŷŵ ůе ŶũпрũūлеŶűű ũųŻűūűŰűрŷūũлźƈ ŪűŰŶеź� ƀŻŷŪƄ пŷŵŷгũŻь ƆŻűŵ ŭеŻƈŵ ű űž 
źŷпрŷūŷůŭũŻь. œ Żũųŷŵż ŪűŰŶеźż ŷŻŶŷźűŻźƈ mřŷźŻелеųŷŵ}� mŔеŪеŭƈŶь�ŵŷлŷųŷ}. œŷгŭũ 
прŷžŷŭƈŻ ųũųűе�Żŷ ŵерŷпрűƈŻűƈ ŭлƈ ŭеŻеŲ� преŭźŻũūűŻелű ƆŻűž ųŷŵпũŶűŲ прűеŰůũюŻ 
ź пŷŭũрųũŵű ų ƆŻűŵ ŭеŻƈŵ� ųŷгŭũ űŭеŻ źлеŻ прűеŵŶƄž źеŵеŲ. «Есть и частные ИП, 
которые тоже стараются оказать какое-то содействие, но это не на постоянной 
основе» �ИŶŻерūью 11�. śũųůе ŭűреųŻŷр ſеŶŻрũ źƀűŻũеŻ� ƀŻŷ прű źŷſűũльŶŷŵ Űũпрŷźе 
ŷŪƂеźŻūũ гŷźżŭũрźŻūŷ ŭũеŻ ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе ű ųũŭрƄ ŭлƈ реƁеŶűƈ прŷŪлеŵƄ� 
Ŷŷ прűūлеƀеŶűе ŪűŰŶеźũ ű Ŗœŗ ų ƆŻŷŵż — ƆŻŷ mŪŷльƁе прŷ ŷŪŷгũƂеŶűе люŪŷгŷ 
ŶũпрũūлеŶűƈ ŭеƈŻельŶŷźŻű}.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

1.  ŊŷрьŪũ ź ŭűźųрűŵűŶũſűеŲ ŭеŻеŲ űŰ прűеŵŶƄž źеŵеŲ.

2.  ŗųũŰũŶűе ū прŷſеźźе żźƄŶŷūлеŶűƈ пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ ű ŵŷрũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű 
прűеŵŶƄŵ ŭеŻƈŵ ű żźƄŶŷūлƈюƂűŵ űž рŷŭűŻелƈŵ.

�.  ŗпреŭелеŶűе ƀеŻųűž ųрűŻерűеū�пŷųũŰũŻелеŲ� žũрũųŻерűŰżюƂűž żźлŷūűƈ� прű 
ųŷŻŷрƄž реŪеŶŷų ŵŷůеŻ ŪƄŻь űŰƃƈŻ űŰ źеŵьű.

�.  ŘŷŵŷƂь ū реźżрźŶŷŵ ŷŪеźпеƀеŶűű прűеŵŶƄž ŭеŻеŲ ūŷ ūреŵƈ ŷƀŶŷгŷ ű 
ŭűźŻũŶſűŷŶŶŷгŷ ŷŪżƀеŶűƈ.
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МАЛОИМУЩИЕ И ЖИВУЩИЕ ЗА 
ЧЕРТОЙ БЕДНОСТИ: АКТУАЛЬНОСТЬ 
И ОБЗОР НА ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ

Общее описание и оценочная численность 

œ ŵũлŷűŵżƂűŵ ŷŻŶŷźűŻźƈ Żũ ƀũźŻь ŶũźелеŶűƈ� ż ųŷŻŷрŷŲ рũŰŵер ŭŷžŷŭũ� 
прűžŷŭƈƂегŷźƈ Ŷũ ųũůŭŷгŷ ƀлеŶũ źеŵьű� ű źŻŷűŵŷźŻь űŵżƂеźŻūũ� ŶũžŷŭƈƂегŷźƈ ū 
źŷŪźŻūеŶŶŷźŻű ƀлеŶŷū źеŵьű ű пŷŭлеůũƂегŷ ŶũлŷгŷŷŪлŷůеŶűю� Ŷűůе пŷрŷгŷūƄž 
ŰŶũƀеŶűŲ� ŷпреŭелеŶŶƄž żпŷлŶŷŵŷƀеŶŶƄŵ ŷргũŶŷŵ ŵеźŻŶŷгŷ źũŵŷżпрũūлеŶűƈ �ŌũрũŶŻ� 
2021�.

ŋ ŶŷƈŪре 2021 гŷŭũ ŪƄлŷ прűŶƈŻŷ пŷźŻũŶŷūлеŶűе ŘрũūűŻельźŻūũ řŝ mŗŪ 
żŻūерůŭеŶűű прũūűл ŷпреŭелеŶűƈ грũŶűſ ŪеŭŶŷźŻű ū ſелŷŵ пŷ řŝ ű пŷ źżŪƃеųŻũŵ 
řŝ� űźпŷльŰżеŵƄž ū ŷſеŶųũž пŷųũŰũŻелеŲ mŜрŷūеŶь ŪеŭŶŷźŻű}} �œŷŶźżльŻũŶŻ Řлюź� 
2021�� źŷглũźŶŷ ųŷŻŷрŷŵż грũŶűſũ ŪеŭŶŷźŻű рũźźƀűŻƄūũеŻźƈ пŷ�Ŷŷūŷŵż� прŷůűŻŷƀŶƄŲ 
ŵűŶűŵżŵ źŻũл рũźźƀűŻƄūũŻьźƈ ųũų ���2� ŷŻ ŵеŭűũŶŶŷгŷ ŭŷžŷŭũ Űũ прŷƁлƄŲ гŷŭ ź 
żƀеŻŷŵ ųŷƆŽŽűſűеŶŻũ ŭűŽŽереŶſűũſűű пŷ ųũůŭŷŵż регűŷŶż ű űźпŷльŰżеŻźƈ ŭлƈ 
ŶũŰŶũƀеŶűƈ źŷſűũльŶƄž ūƄплũŻ ű űŶƄž ŵер пŷŭŭерůųű� ƀŻŷ переŷпреŭелűлŷ mгрũŶűſż 
ŪеŭŶŷźŻű}� ųŷŻŷрũƈ рũźźƀűŻƄūũеŻźƈ żŵŶŷůеŶűеŵ ŰŶũƀеŶűŲ ŪũŰŷūƄž грũŶűſ ŪеŭŶŷźŻű 
Ŷũ űŶŭеųź пŷŻреŪűŻельźųűž ſеŶ. śũų� ū řŷźźűű ų ųŷŶſż 2021 гŷŭũ 1��1 ŵлŶ рŷźźűƈŶ 
Ŷũžŷŭűлűźь Űũ ƀерŻŷŲ ŪеŭŶŷźŻű� ƀŻŷ Ŷũ 2�� ŵлŶ ŵеŶьƁе� ƀеŵ гŷŭŷŵ рũŶее �řŷźźŻũŻ� 
2021�. ŌрũŶűſũ ŪеŭŶŷźŻű ū řŷźźűű ū 2021 гŷŭż Ŷũžŷŭűлũźь ū źреŭŶеŵ Ŷũ żрŷūŶе 11b�0� 
рżŪлеŲ ū ŵеźƈſ� ūелűƀűŶũ прŷůűŻŷƀŶŷгŷ ŵűŶűŵżŵũ źŷźŻũūлƈлũ 12b�00 рżŪлеŲ ū 
ŵеźƈſ ŭлƈ ŻрżŭŷźпŷźŷŪŶŷгŷ ŶũźелеŶűƈ� 11b�0� — ŭлƈ ŭеŻеŲ� �b�2� — ŭлƈ пеŶźűŷŶерŷū. 
Řрű ƆŻŷŵ źŷŷŻŶŷƁеŶűе źреŭŶеŭżƁеūƄž ŭеŶеůŶƄž ŭŷžŷŭŷū ŶũźелеŶűƈ ź ūелűƀűŶŷŲ 
прŷůűŻŷƀŶŷгŷ ŵűŶűŵżŵũ ū 2020 гŷŭż żпũлŷ ź �2���� ŭŷ �1���� �ŝеŭерũльŶũƈ źлżůŪũ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� 2020�.

Потребности 

ōлƈ ŵũлŷűŵżƂűž ű ůűūżƂűž Űũ ƀерŻŷŲ ŪеŭŶŷźŻű ū ſелŷŵ пŷ řŝ žũрũųŻерŶƄ 
Żũųűе ŰũпрŷźƄ� ųũų пŷŵŷƂь ū ŰũųлюƀеŶűű źŷſűũльŶŷгŷ ųŷŶŻрũųŻũ� гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ 
źŷſűũльŶũƈ пŷŵŷƂь� юрűŭűƀеźųũƈ пŷŭŭерůųũ� ųũƀеźŻūеŶŶŷе ŵеŭűſűŶźųŷе 
ŷŪźлżůűūũŶűе� ŷŪеźпеƀеŶűе ųũƀеźŻūеŶŶƄŵ ŷŪрũŰŷūũŶűеŵ� пŷŵŷƂь ū ŵũŻерűũльŶŷŵ 
ŷŪеźпеƀеŶűű ŭеŻеŲ ŭŷƁųŷльŶŷгŷ ű ƁųŷльŶŷгŷ ūŷŰрũźŻũ ű пŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� 
ũ Żũųůе ŷŪеźпеƀеŶűű прŷŭżųŻũŵű пűŻũŶűƈ� ŷŭеůŭŷŲ� ůűлűƂеŵ �ŚлŷŪŷŭеŶюų� АŶűųűŶ� 
201��. śũųůе ŭлƈ ŵũлŷűŵżƂűž ũųŻżũльŶũ пŷŵŷƂь ū рũŰūűŻűű źельźųŷгŷ žŷŰƈŲźŻūũ ű 
űŶŭűūűŭżũльŶŷгŷ преŭпрűŶűŵũŻельźŻūũ� Ŷŷ ƆŻŷ Ŷе ƈūлƈеŻźƈ перūŷźŻепеŶŶŷŲ ŰũŭũƀеŲ.
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ŚŷглũźŶŷ ƆųźперŻŶŷŵż ŵŶеŶűю� пŷŵűŵŷ ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű źŷ źŻŷрŷŶƄ 
гŷźżŭũрźŻūũ� ŭлƈ ŵũлŷűŵżƂűž ű ůűūżƂűž Űũ ƀерŻŷŲ ŪеŭŶŷźŻű ŪŷльƁŷе ŰŶũƀеŶűе űŵееŻ 
ŽűлũŶŻрŷпűƈ ű ũŭреźŶũƈ пŷŵŷƂь ū ŷŪеźпеƀеŶűű Żŷūũрũŵű перūŷŲ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű� 
ŷŭеůŭŷŲ �ИŶŻерūью ��. 

Множественная дискриминация

Řŷ źŻепеŶű żƈŰūűŵŷźŻű ű űŵеюƂűŵźƈ Űũпрŷźũŵ ŶũŪлюŭũюŻźƈ ŵŶŷůеźŻūеŶŶƄе 
переźеƀеŶűƈ ŵũлŷűŵżƂűž ź ųũŻегŷрűƈŵű ŪеŰŭŷŵŶƄž� пŷůűлƄž� ŪеůеŶſеū űлű люŭеŲ 
źŷ źŻũŻżźŷŵ ūреŵеŶŶŷгŷ żŪеůűƂũ� ŵŶŷгŷŭеŻŶƄŵű� ū Żŷŵ ƀűźле ŵŷŶŷрŷŭűŻельźųűŵű 
źеŵьƈŵű �śűžŷŶŷūũ ű ŭр.� 2022�. śũų� Ŷũпрűŵер� ŝŷŶŭ mŖŷƀлеůųũ} ű ŽŷŶŭ mōűũųŷŶűƈ} 
ŷųũŰƄūũюŻ пŷŭŭерůųż ųũų ŪеŰŭŷŵŶƄŵ� Żũų ű люŭƈŵ űŰ грżппƄ ŵũлŷűŵżƂűž� űŵеюƂűž 
źŷŪźŻūеŶŶŷе ůűлье. 

Ресурсы государственной системы 

ŕũлŷűŵżƂűе źеŵьű ű ŵũлŷűŵżƂűе ŷŭűŶŷųűе грũůŭũŶе ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶżю źŷſűũльŶżю пŷŵŷƂь ū źŷŷŻūеŻźŻūűű ź ŘŷźŻũŶŷūлеŶűеŵ 
ŘрũūűŻельźŻūũ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ŷŻ 1� ũпрелƈ 201� г. ȹ 2�� mŗŪ żŻūерůŭеŶűű 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ прŷгрũŵŵƄ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű mŚŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ 
грũůŭũŶ} �ū реŭ. ŘŷźŻũŶŷūлеŶűƈ ŘрũūűŻельźŻūũ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ŷŻ �0 ŷųŻƈŪрƈ 
2021 г. ȹ 1���� �ŕűŶŻрżŭ řŷźźűű� 2021�. ŌŷźżŭũрźŻūŷŵ ŷųũŰƄūũеŻźƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ 
пŷŭŭерůųũ źеŵьƈŵ ź ŭеŻьŵű� ŷųũŰũūƁűŵźƈ ū ŻрżŭŶŷŲ źűŻżũſűű� ŪереŵеŶŶƄŵ 
ůеŶƂűŶũŵ ű űŶƄŵ ųũŻегŷрűƈŵ грũůŭũŶ. śũų� пŷŵűŵŷ еŭűŶŷūреŵеŶŶƄž ű еůеŵеźƈƀŶƄž 
ŭеŶеůŶƄž ūƄплũŻ� ųŷŵпеŶźũſűŲ ű льгŷŻ Ŷũ ŷплũŻż ŏœŜ ű пűŻũŶűƈ ŭеŻеŲ ū ŭеŻźųŷŵ 
źũŭż űлű Ɓųŷле� ŵũлŷűŵżƂũƈ źеŵьƈ Żũųůе ŵŷůеŻ пŷлżƀũŻь ŶũŻżрũльŶżю пŷŵŷƂь ū 
ūűŭе прŷŭżųŻŷū� ŷŭеůŭƄ� ŷŪżūű� леųũрźŻū ű пżŻеūŷų.

œрŷŵе Żŷгŷ� ŜųũŰŷŵ ŘреŰűŭеŶŻũ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ŷŻ 20 ŵũрŻũ 2020 г. ȹ 1�� 
mŗ ŭŷпŷлŶűŻельŶƄž ŵерũž гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷŭŭерůųű źеŵеŲ� űŵеюƂűž ŭеŻеŲ} ź 1 
ƈŶūũрƈ 2020 г. ūūеŭеŶũ Ŷŷūũƈ ŵерũ пŷŭŭерůųű — еůеŵеźƈƀŶũƈ ūƄплũŻũ Ŷũ реŪеŶųũ 
ū ūŷŰрũźŻе ŷŻ Żреž ŭŷ źеŵű леŻ ūųлюƀűŻельŶŷ� преŭŷźŻũūлƈеŵũƈ źеŵьƈŵ ź ŭŷžŷŭũŵű 
Ŷűůе ūелűƀűŶƄ прŷůűŻŷƀŶŷгŷ ŵűŶűŵżŵũ Ŷũ ŭżƁż ŶũźелеŶűƈ� żźŻũŶŷūлеŶŶŷŲ ū 
регűŷŶе �œŷŶźŷрſűżŵ œŷŭеųź� 2021�. řũŰŵер еůеŵеźƈƀŶŷŲ ūƄплũŻƄ ŰũūűźűŻ ŷŻ żрŷūŶƈ 
űŵżƂеźŻūеŶŶŷŲ ŷŪеźпеƀеŶŶŷźŻű ű źреŭŶегŷ ŭŷžŷŭũ źеŵьű. ŋ 2020 гŷŭż ūƄплũŻũ 
źŷźŻũūлƈлũ �0� ūелűƀűŶƄ прŷůűŻŷƀŶŷгŷ ŵűŶűŵżŵũ ū регűŷŶе.

śũųůе ŵũлŷűŵżƂűе рŷźźűƈŶе ŵŷгżŻ ŰũųлюƀűŻь źŷſűũльŶƄŲ ųŷŶŻрũųŻ ű пŷлżƀűŻь 
еŭűŶŷūреŵеŶŶżю źżŪźűŭűю ŭŷ 2�0b000 рżŪлеŲ Ŷũ Űũпżźų źūŷегŷ ŪűŰŶеźũ �ŕűŶŻрżŭ 
řŷźźűű� 2021�. ŗŻлűƀűе ŷŻ пŷźŷŪűƈ ū Żŷŵ� ƀŻŷ źŷſűũльŶƄŲ ųŷŶŻрũųŻ — ƆŻŷ ŭŷгŷūŷр 
ŵеůŭż ŵеźŻŶƄŵ ŷргũŶŷŵ źŷſŰũƂűŻƄ ű ƀелŷūеųŷŵ� ż ųŷŻŷрŷгŷ ŶűŰųűŲ ŭŷžŷŭ. 
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Ресурсы НКО 

ŗŭŶűŵű űŰ ųрżпŶеŲƁűž Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ� ųŷŻŷрƄе ŽŷųżźűрżюŻźƈ 
Ŷũ пŷŵŷƂű ŵũлŷűŵżƂűŵ źеŵьƈŵ� źŷглũźŶŷ ŶеŰũūűźűŵŷŵż реŲŻűŶгż 5$(; �ŠũźŻŶƄе 
ű ųŷрпŷрũŻűūŶƄе ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе ŽŷŶŭƄ. řеŲŻűŶг 2022. KWWSs���rDH[�rr.Fom�
FKDrLW\�SrLYDWHBfunds�SrLYDWHBfundsBrDWLnJ�� ƈūлƈюŻźƈ� ŝŷŶŭ mŕűлŷźерŭűе}� ŝŷŶŭ 
прŷŭŷūŷльźŻūűƈ mřżźь}� Ŋŝ mŚŷŰűŭũŶűе}. œũų żŻūерůŭũеŻ ŷŭűŶ űŰ ŷпрŷƁеŶŶƄž 
ƆųźперŻŷū� ŵũлŷűŵżƂűŵ źеŵьƈŵ ū ŷźŶŷūŶŷŵ ŷųũŰƄūũеŻźƈ ũŭреźŶũƈ пŷŵŷƂь 
прŷŭŷūŷльźŻūеŶŶƄŵű Żŷūũрũŵű перūŷŲ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű� ŷŭеůŭŷŲ�

«Это совсем не денежная история, мы сейчас ее так и поддерживаем — это 
отправка посылок семьям адресно, в основном б/у вещи, какие нам приносят люди, то 
есть мы тратимся только на отправку. И сейчас нам отдают некоторые магазины, 
выбраковку всякую, остатки со складов и так далее» �ИŶŻерūью ��. 

œрŷŵе Żŷгŷ� еźŻь żŶűųũльŶƄе прűŵерƄ Żŷгŷ� ųŷгŭũ Ŷеųŷŵŵерƀеźųűе ŷргũŶűŰũſűű 
рũŰūŷрũƀűūũюŻ źŷŪźŻūеŶŶƄе ŵũŻерűũльŶƄе прŷгрũŵŵƄ пŷŭŭерůųű ŵũлŷűŵżƂűž 
грũůŭũŶ� еźлű ŷŶű źŷŷŻūеŻźŻūżюŻ ųрűŻерűƈŵ пŷŭŭерůųű — mŰũ ŷźŷŪƄе żźпеžű} 
реŪеŶųũ� Ŷũпрűŵер�  

«Стипендиальные программы — собственно, у нас только три требования на 
стипендиальную программу: это аттестат с максимум двумя  «четверками» у 
ребенка по итогам года, какие-нибудь достижения посторонние (спорт, музыка, 
олимпиады, ну, что-то еще, в чем он силен) и подтверждение, что семья малоимущая» 
�ИŶŻерūью ��.

Ŗŷ Żũųũƈ пŷŭŭерůųũ źŷ źŻŷрŷŶƄ Ŗœŗ ŶеūŷŰŵŷůŶũ ŪеŰ пŷŵŷƂű ŪűŰŶеźũ ű 
ŽűлũŶŻрŷпűű.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии 

řеźżрźƄ ŪűŰŶеźũ ŭлƈ пŷŵŷƂű ŵũлŷűŵżƂűŵ грũůŭũŶũŵ ŶũžŷŭƈŻźƈ ū ŻеźŶŷŲ 
ūŰũűŵŷźūƈŰű ź реźżрźũŵű Ŗœŗ. œũų ŷŻŵеƀũеŻ ƆųźперŻ� рżųŷūŷŭűŻель Ŋŝ mŚŷŰűŭũŶűе}� 
пŷŵŷƂь źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ ū ŷźŶŷūŶŷŵ űŵееŻ пŷźŻŷƈŶŶƄŲ žũрũųŻер�

«У нас один даритель очень крупный: у него прям человек 20 детей-стипендиатов 
он поддерживает. Года два назад он про нас узнал, пришел и говорит, что он тоже 
откуда-то, из какой-то российской глубинки, он говорит: «Я хорошо помню свои 
впечатления, когда я первый раз приехал в Москву, когда я увидел другую жизнь, и 
поэтому хочу дать этот шанс детям…» �ИŶŻерūью ��.

ŗŭŶũųŷ ū żźлŷūűƈž ųрűŰűźũ ū 2022 гŷŭż ŶũŪлюŭũеŻźƈ źŷųрũƂеŶűе ƀűźлũ ƀũźŻŶƄž 
ůерŻūŷūũŻелеŲ ű źŶűůеŶűе ŷŪƃеŵŷū пŷŵŷƂű źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ �œрűŰűź ŷźŻũūűл 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе ŽŷŶŭƄ ŪеŰ пŷůерŻūŷūũŶűŲ �� ōелŷūŷŲ ŘеŻерŪżрг� KWWSs���www.
dS.ru�D�2022�0��1��'HODMuWBFKWoBdoO]KnL�. ŋ ŻеųżƂеŲ źűŻżũſűű ŶеųŷŵŵерƀеźųűŲ 
źеųŻŷр ŶũžŷŭűŻźƈ ū пŷűźųе ŶŷūƄž źŻрũŻегűŲ ű ūƄźŻрũűūũŶűƈ ŶŷūƄž пũрŻŶерźŻū ź 
гŷźżŭũрźŻūŷŵ� ŪűŰŶеźŷŵ� ũ Żũųůе ź пũрŻŶерũŵű űŰ ŭрżгűž ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ. 
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Удовлетворяемые потребности

œũų ŪƄлŷ ŷŻŵеƀеŶŷ рũŶее� реźżрźũŵű гŷźżŭũрźŻūũ� Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźũ 
żŭŷūлеŻūŷрƈюŻźƈ Żũųűе пŷŻреŪŶŷźŻű ŵũлŷűŵżƂűž грũůŭũŶ� ųũų ŷŪеźпеƀеŶűе 
прŷŭżųŻũŵű пűŻũŶűƈ ű ŷŭеůŭŷŲ� ŵũŻерűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ ū ūűŭе гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
ūƄплũŻ� ŰũųлюƀеŶűе źŷſűũльŶŷгŷ ųŷŶŻрũųŻũ ű пŷůерŻūŷūũŶűƈ.

ŖеųŷŻŷрƄе Ŗœŗ ūŶŷźƈŻ ūųлũŭ ū żŭŷūлеŻūŷреŶűе пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ŷŻŭельŶƄž 
ųũŻегŷрűŲ ŭеŻеŲ ū ŭŷпŷлŶűŻельŶƄž ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž прŷгрũŵŵũž ű ŰũŶƈŻűƈž. 
ŋ ƀũźŻŶŷźŻű� ŝŷŶŭ mŚŷŰűŭũŶűе} реũлűŰżеŻ źŻűпеŶŭűũльŶżю прŷгрũŵŵż ŭлƈ 
ŷŭũреŶŶƄž ŭеŻеŲ űŰ ŵũлŷŷŪеźпеƀеŶŶƄž źеŵеŲ. ŋ 2021 гŷŭż ��� ƀелŷūеų ūƄűгрũлű 
źŻűпеŶŭűũльŶƄŲ ųŷŶųżрź ŭũŶŶŷгŷ ŝŷŶŭũ �ŌŷŭŷūŷŲ ŷŻƀеŻ 2021 ŝŷŶŭũ mŚŷŰűŭũŶűе}� 
KWWSs���www.Ef�so]LdDnLH.ru�LmDJHs�rHSorWs�DnnuDO�rHSorW�2021.Sdf �.

ŗŭűŶ űŰ ƆųźперŻŷū Żũųůе ŷŻŵеƀũеŻ� ƀŻŷ ŶеųŷŵŵерƀеźųűŲ źеųŻŷр ūŶŷźűŻ źūŷŲ 
ūųлũŭ ū ŵũŻерűũльŶżю пŷŭŭерůųż ŷŭũреŶŶƄž ŭеŻеŲ űŰ ŵũлŷŷŪеźпеƀеŶŶƄž źеŵеŲ 
ű реũлűŰżеŻ рƈŭ лŷųũльŶƄž ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž прŷеųŻŷū ŭлƈ ƆŻŷŲ ųũŻегŷрűű 
ŪеŶеŽűſűũрŷū� «Мы занимаемся библиотеками в маленьких населенных пунктах 
и одаренными детьми из малоимущих семей. Ну, с семьей несколько перекликаемся, 
можно так сказать, но на самом деле это совершенно самостоятельная история: 
мы выплачиваем стипендии детям, одаренным детям из малообеспеченных семей» 
�ИŶŻерūью ��.

Неудовлетворенные потребности 

ИźźлеŭŷūũŶűƈ пŷųũŰƄūũеŻ� ƀŻŷ ŪеŭŶƄе ū řŷźźűű ƈūлƈюŻźƈ ŶегŷŵŷгеŶŶŷŲ 
źŷſűũльŶŷŲ грżппŷŲ� źŷŷŻūеŻźŻūеŶŶŷ� űž ŰũпрŷźƄ ű пŷŻреŪŶŷźŻű ŷŻлűƀũюŻźƈ.

œлюƀеūƄе ŰũпрŷźƄ ŪеŭŶƄž űŰ ƀűźлũ пеŶźűŷŶерŷū�

а)  дŷźŻżп ų ųũƀеźŻūеŶŶŷŲ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű ű ŵũŻерűũльŶũƈ пŷŵŷƂь ū 
прűŷŪреŻеŶűű ŵеŭűųũŵеŶŻŷū�

б) мũŻерűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ.
œлюƀеūƄе ŰũпрŷźƄ ŪеŭŶƄž űŰ ƀűźлũ ŵŷлŷŭеůű�

а) спрũūеŭлűūũƈ ŷплũŻũ Żрżŭũ; 
б)  преŭŷźŻũūлеŶűе прŷгрũŵŵ пŷūƄƁеŶűƈ ųūũлűŽűųũſűű ű прŷŽеźźűŷŶũльŶŷŲ 

перепŷŭгŷŻŷūųű.
œлюƀеūƄе ŰũпрŷźƄ ŪеŭŶƄž űŰ ƀűźлũ ŵŶŷгŷŭеŻŶƄž źеŵеŲ�

а) пŷŵŷƂь ū прűŷŪреŻеŶűű ůűльƈ;
б) мũŻерűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ �ŚлŷŪŷŭеŶюų� 201��.

ŋ ſелŷŵ перūŷźŻепеŶŶƄе пŷŻреŪŶŷźŻű ŵũлŷűŵżƂűž ŷŪеźпеƀűūũюŻźƈ Űũ 
źƀеŻ Ŷũлűƀűƈ ŵŶŷůеźŻūũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž прŷгрũŵŵ пŷŭŭерůųű� ŭеƈŻельŶŷźŻű 
Ŗœŗ� ųŷŻŷрƄŵ пŷŵŷгũеŻ ŪűŰŶеź űлű ƀũźŻŶƄе пŷůерŻūŷūũŶűƈ. ŗŭŶũųŷ� пŷ 
ŭũŶŶƄŵ źŷūреŵеŶŶƄž źŷſűŷлŷгűƀеźųűž űźźлеŭŷūũŶűŲ� ŭũлеųŷ Ŷе ūźе прŷŪлеŵƄ 
ŵũлŷűŵżƂűž ű ŪеŭŶƄž реƁũюŻźƈ. ŋ ƀũźŻŶŷźŻű� Ŷũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŵ żрŷūŶе 
прű рũŰрũŪŷŻųе прŷгрũŵŵ źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųű Ŷе żƀűŻƄūũеŻźƈ Ūреŵƈ 
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ŭŷпŷлŶűŻельŶƄž рũźžŷŭŷū� ųŷŻŷрƄе лŷůũŻźƈ Ŷũ ŶеųŷŻŷрƄе źŷſűũльŶƄе грżппƄ. 
ŦŻŷ пŷųżпųũ леųũрźŻū� źŷŭерůũŶűе űůŭűūеŶſеū ū ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻūũž. śũųűе грżппƄ 
грũůŭũŶ ŽũųŻűƀеźųű ŶũžŷŭƈŻźƈ ū лŷūżƁųе ŪеŭŶŷźŻű� űŰ ųŷŻŷрŷŲ ŶепрŷźŻŷ 
ūƄŪрũŻьźƈ �śűžŷŶŷūũ� 201��.

Системные проблемы

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ Ŷũлűƀűе ŷŪƁűрŶŷгŷ źпеųŻрũ рũŰлűƀŶƄž прŷгрũŵŵ пŷŭŭерůųű� 
пŷŻреŪŶŷźŻű ŵũлŷűŵżƂűž ŵŷгżŻ Ŷе żŭŷūлеŻūŷрƈŻьźƈ űŰ�Űũ Ŷũлűƀűƈ źűźŻеŵŶƄž 
прŷŪлеŵ. 

ŕеžũŶűŰŵƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű рũŰрũŪŷŻũŶƄ ū лŷгűųе 
ũŪźŷлюŻŶŷгŷ пŷŭžŷŭũ ų ŻрũųŻŷūųе ŪеŭŶŷźŻű� ū рũŵųũž ųŷŻŷрŷгŷ ŪеŭŶƄе — ƆŻŷ 
Żе űŶŭűūűŭƄ� ƀьű ŭŷžŷŭƄ Ŷűůе ŷпреŭелеŶŶŷŲ ƆųźперŻŶƄŵ ŷŪрũŰŷŵ грũŶűſƄ. 
ŦŻŷŻ пŷŭžŷŭ� ŷŭŶũųŷ� Ŷе żƀűŻƄūũеŻ рũŰлűƀűе ū ůűŰŶеŶŶƄž ƁũŶźũž ű рűźųũž� 
ųŷŻŷрƄе Żŷůе źųũŰƄūũюŻźƈ Ŷũ źŷſűũльŶŷŵ ŶеŪлũгŷпŷлżƀűű �śűžŷŶŷūũ ű ŭр. � 
2022�. śũųũƈ лŷгűųũ ūƄźŻрũűūũŶűƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž прŷгрũŵŵ пŷŭŭерůųű 
ŽŷрŵűрżеŻ ŷźŷŪżю ű źлũŪŷ ŰũƂűƂеŶŶżю грżппż Żеž űŶŭűūűŭŷū ű ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻū� 
ƀеŲ ŭŷžŷŭ ŷųũŰƄūũеŻźƈ ŶеŰŶũƀűŻельŶŷ ūƄƁе ƀерŻƄ ŪеŭŶŷźŻű� ũ ŰŶũƀűŻ� ŷŶű Ŷе 
ŵŷгżŻ преŻеŶŭŷūũŻь Ŷũ ŶеŷŪžŷŭűŵżю пŷŵŷƂь ű пŷŭŭерůųż. ИŶƄŵű źлŷūũŵű� еźлű 
ųũųũƈ�лűŪŷ пŷŭŭерůųũ ŵũлŷűŵżƂűŵ ŪƄлũ ŷųũŰũŶũ� Żŷ ŷŶũ ŵŷůеŻ переųрƄūũŻь 
ŭŷźŻżп ų űŶƄŵ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵ źŷſűũльŶƄŵ льгŷŻũŵ� «Мы не можем взять 
справку, что мы малоимущие, потому что получили вот это пособие два раза 
Путинское, и теперь на три рубля у нас больше, чем прожиточный минимум 
в нашем регионе» �ИŶŻерūью ��. ŖеųŷŵŵерƀеźųűŲ ű ƀũźŻŶƄŲ źеųŻŷрƄ ŵŷгżŻ 
ŪƄŻь Ūŷлее гűŪųűŵű ū ƆŻűž ūŷпрŷźũž ű ūƄźŻрũűūũŻь ũŭреźŶƄе прŷеųŻƄ ű 
прŷгрũŵŵƄ пŷ ŷŻŶŷƁеŶűю ų рũŰŶƄŵ грżппũŵ ŪеŶеŽűſűũрŷū� ŰũųрƄūũƈ ŭеŽűſűŻƄ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷŵŷƂű.

Возможности межсекторного партнерства

ŚŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźũ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŶũлũůеŶŷ ū рũŰŶƄž регűŷŶũž 
źŻрũŶƄ. śреŪżеŻźƈ прűūлеƀеŶűе ūŶűŵũŶűƈ ƀũźŻŶƄž ųŷŵпũŶűŲ ų прŷŪлеŵе 
ŵũлŷűŵżƂűž ű ůűūżƂűž Űũ ƀерŻŷŲ ŪеŭŶŷźŻű ū ſелƈž ŭũльŶеŲƁегŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ� 
ū перūżю ŷƀереŭь� ƀереŰ Ŗœŗ. œ ŵеžũŶűŰŵũŵ прƈŵŷŲ пŷŭŭерůųű люŭеŲ űŰ грżппƄ 
ŵũлŷűŵżƂűž ū ŶũźŻŷƈƂűŲ ŵŷŵеŶŻ ŵŷůŶŷ ŷŻŶеźŻű грũŶŻŷūƄе ųŷŶųżрźƄ ŭлƈ 
ŻũлũŶŻлűūŷŲ ŵŷлŷŭеůű űŰ ŵũлŷűŵżƂűž źеŵеŲ� ū перūżю ŷƀереŭь� Ŷũ пŷлżƀеŶűе 
ųũƀеźŻūеŶŶŷгŷ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� ūƄŭелеŶűе źŷſűũльŶƄž ųŷŶŻрũųŻŷū Ŷũ ūеŭеŶűе 
преŭпрűŶűŵũŻельźųŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű� ũ Żũųůе прƈŵũƈ пŷŭŭерůųũ — переŭũƀũ 
прŷŭżųŻŷū ű Żŷūũрŷū перūŷŲ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű. ŋ ŶеųŷŻŷрƄž регűŷŶũž ūƄźŻрũűūũеŻźƈ 
ƆŽŽеųŻűūŶŷе źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ŵеůŭż Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźŷŵ� ųŷгŭũ ŶеųŷŵŵерƀеźųűŲ 
źеųŻŷр ůерŻūżеŻ źреŭźŻūũ Ŷũ рũŪŷŻż Ŗœŗ űлű źŷŰŭũеŻ źŷŪźŻūеŶŶƄе ųŷрпŷрũŻűūŶƄе 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе ŽŷŶŭƄ.
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ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŷргũŶƄ űгрũюŻ ūũůŶżю рŷль ū ŷųũŰũŶűű ŽűŶũŶźŷūŷŲ 
пŷŭŭерůųű ŵũлŷűŵżƂűŵ źеŵьƈŵ Űũ źƀеŻ пŷźŷŪűŲ ű ŭрżгűž ūƄплũŻ. ŗŭŶŷūреŵеŶŶŷ 
ź ƆŻűŵ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŲ пŷŭžŷŭ ų ŷпреŭелеŶűю ųũŻегŷрűű ŵũлŷŷŪеźпеƀеŶŶŷźŻű ű 
ŪеŭŶŷźŻű ųрűŻűųżеŻźƈ ŶеųŷŻŷрƄŵű Ŗœŗ� Żũų ųũų ƀũźŻŷ ŷŶ Ŷе пŷŰūŷлƈеŻ ŷųũŰƄūũŻь 
пŷŵŷƂь ŶеųŷŻŷрƄŵ ųũŻегŷрűƈŵ ŶũźелеŶűƈ� ųŷŻŷрƄе ŭе�юре ŵũлŷŷŪеźпеƀеŶŶƄŵű Ŷе 
прűŰŶũюŻźƈ� Ŷŷ ŭе�ŽũųŻŷ űŵű ƈūлƈюŻźƈ. Ŗũпрűŵер� ū перűŷŭ пũŶŭеŵűű реƁеŶűеŵ 
ŘреŰűŭеŶŻũ źеŵьű ź ŭеŻьŵű пŷлżƀũлű ŭеŶеůŶŷе пŷźŷŪűе� ű� ųũų źлеŭźŻūűе� пŷ 
ŭŷųżŵеŶŻũſűű ŭŷžŷŭ źеŵьű ūƄрŷź. ŋ ŶеųŷŻŷрƄž źлżƀũƈž ūźлеŭźŻūűе пŷлżƀеŶűƈ ƆŻŷгŷ 
пŷźŷŪűƈ ƀũźŻь źеŵеŲ ŽŷрŵũльŶŷ пŷŻерƈлũ źŻũŻżź ŵũлŷűŵżƂűž� ũ ŰŶũƀűŻ� ƆŻű źеŵьű 
Ŷе źŵŷглű преŻеŶŭŷūũŻь Ŷũ пŷлżƀеŶűе ŭрżгűž ŵер пŷŭŭерůųű ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ. 
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МАЛОИМУЩИЕ И ЖИВУЩИЕ  
ЗА ЧЕРТОЙ БЕДНОСТИ:  
САНКТПЕТЕРБУРГ И ЛЕНИНГРАДСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

Řŷ ŭũŶŶƄŵ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źлżůŪƄ ŽеŭерũльŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� ū 201� гŷŭż 
ƀűźлеŶŶŷźŻь ŶũźелеŶűƈ ź ŭеŶеůŶƄŵű ŭŷžŷŭũŵű Ŷűůе ūелűƀűŶƄ прŷůűŻŷƀŶŷгŷ 
ŵűŶűŵżŵũ ŶũźƀűŻƄūũлũ ��1�� ŻƄź. ƀелŷūеų ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű 1�2�� ŻƄź. ƀелŷūеų 
ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű� ū 201� гŷŭż — ��2�� ŻƄź. ƀелŷūеų ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű 
1�2�� ŻƄź. ƀелŷūеų ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű� ū 2020 гŷŭż — �1��� ŻƄź. ƀелŷūеų ū 
ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű 1���1 ŻƄź. ƀелŷūеų ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű �řŷźźŻũŻ� 2022�.

Потребности

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŷźŶŷūŶƄŵű ū ŚũŶųŻ ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű 
ƈūлƈюŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻű ſелеūŷŲ грżппƄ ū ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųе� ũŭреźŶŷŲ 
пŷŵŷƂű źеŵьƈŵ� пŷпũūƁűŵ ū ŻрżŭŶżю ůűŰŶеŶŶżю źűŻżũſűю �ū źлżƀũе пŷůũрũ� ųрũůű 
űŵżƂеźŻūũ� źŵерŻű рŷŭźŻūеŶŶűųũ ű ŭр.�� űŶŽŷрŵűрŷūũŶűű ŷ źżƂеźŻūżюƂűž льгŷŻũž� 
ũ Żũųůе źŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе ű юрűŭűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь.

Ресурсы государственной системы в регионе

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ŷргũŶƄ ū регűŷŶе Żũų ůе� ųũų ű ū ſелŷŵ пŷ źŻрũŶе� ūƄпŷлŶƈюŻ 
ūеŭżƂżю рŷль ū żŭŷūлеŻūŷреŶűű пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ŵũлŷűŵżƂűž грũůŭũŶ. ŋ ųũůŭŷŵ 
рũŲŷŶе ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ŽżŶųſűŷŶűрżеŻ ŷŻŭел źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ŶũźелеŶűƈ� ųżŭũ 
ŵŷůеŻ ŷŪрũŻűŻьźƈ ŵũлŷűŵżƂũƈ źеŵьƈ Űũ ŷŽŷрŵлеŶűеŵ льгŷŻƄ ű�űлű źżŪźűŭűű. śũųůе 
Űũ пŷŵŷƂью ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŵŷůŶŷ ŷŪрũŻűŻьźƈ ū рũŲŷŶŶƄŲ şеŶŻр źŷſűũльŶŷŲ 
пŷŵŷƂű źеŵье ű ŭеŻƈŵ� гŭе ŵũлŷűŵżƂеŲ źеŵье пŷŵŷгżŻ ź ŷŽŷрŵлеŶűеŵ ūźеž 
пŷлŷůеŶŶƄž еŲ пŷźŷŪűŲ� ũ Żũųůе Ŷũ ŷźŶŷūũŶűű ŰũųлюƀеŶŶŷгŷ źŷſűũльŶŷгŷ ųŷŶŻрũųŻũ 
ŷųũůżŻ ű ŭрżгűе ŶеŷŪžŷŭűŵƄе żźлżгű� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ żлżƀƁеŶűе ŪлũгŷźŷźŻŷƈŶűƈ 
źеŵьű. Řŷŵűŵŷ ŶепŷźреŭźŻūеŶŶŷ ŽűŶũŶźŷūŷŲ пŷŵŷƂű� ū реŰżльŻũŻе ŰũųлюƀеŶűƈ 
źŷſűũльŶŷгŷ ųŷŶŻрũųŻũ ŵŷůŶŷ пŷлżƀűŻь пŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� прŷžŷůŭеŶűű 
прŷŽеźźűŷŶũльŶŷгŷ ŷŪżƀеŶűƈ ű ŭŷпŷлŶűŻельŶŷгŷ прŷŽеźźűŷŶũльŶŷгŷ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� 
ū ŷźżƂеźŻūлеŶűű űŶŭűūűŭżũльŶŷŲ преŭпрűŶűŵũŻельźųŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű� ū ūеŭеŶűű 
лűƀŶŷгŷ пŷŭźŷŪŶŷгŷ žŷŰƈŲźŻūũ ű ū реũлűŰũſűű űŶƄž ŵерŷпрűƈŻűŲ� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ 
преŷŭŷлеŶűе ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű.
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Řŷźле ŽеŭерũльŶŷгŷ пŷźлũŶűƈ ŘреŰűŭеŶŻũ řŷźźűű ū 2020 гŷŭż źŷſűũльŶƄе 
ųŷŶŻрũųŻƄ пŷлżƀűлű гŷźпŷŭŭерůųż� ű űž ųŷлűƀеźŻūŷ żūелűƀűлŷźь пŷƀŻű ū ŭеźƈŻь 
рũŰ. Ŗũ прŷгрũŵŵż реũлűŰũſűű пŷ ūźеŲ źŻрũŶе űŰ ŽеŭерũльŶŷгŷ ű регűŷŶũльŶƄž 
ŪюŭůеŻŷū ŪƄлŷ ūƄŭелеŶŷ 2��� ŵűллűũрŭũ рżŪлеŲ �řŷźźűŲźųũƈ гũŰеŻũ� 2021�. ŋ 2022 
гŷŭż ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŷŪƃеŵ źреŭźŻū� ūƄŭелеŶŶƄž Ŷũ źŷſűũльŶƄе ųŷŶŻрũųŻƄ� 
źŷźŻũūűл �� ŵлŶ ����� ŻƄź. рżŪлеŲ �,nWHrfD[.ru� 2022�.

ŘŷŵŷƂь ŵũлŷűŵżƂűŵ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŷųũŰƄūũеŻźƈ ū źŷŷŻūеŻźŻūűű ź 
ŽеŭерũльŶƄŵű ŰũųŷŶũŵű� ũ Żũųůе ū źŷŷŻūеŻźŻūűű ź ŐũųŷŶŷŵ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ŷŻ 
0�.11.2011 ȹ �2��1�2 mŚŷſűũльŶƄŲ ųŷŭеųź ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ} �ŵũŻерűũльŶũƈ 
пŷŵŷƂь ū ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű� ƆųźŻреŶŶũƈ źŷſűũльŶũƈ пŷŵŷƂь� 
еůеŵеźƈƀŶƄе źŷſűũльŶƄе ūƄплũŻƄ� гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ źŷſűũльŶũƈ пŷŵŷƂь Ŷũ 
ŷźŶŷūе źŷſűũльŶŷгŷ ųŷŶŻрũųŻũ� ŪеźплũŻŶŷе ŰżŪŷпрŷŻеŰűрŷūũŶűе� �АŭŵűŶűźŻрũſűƈ 
ŚŘŪ� 2021�.

ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű — ū źŷŷŻūеŻźŻūűű ź гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ прŷгрũŵŵŷŲ 
mŚŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ ŷŻŭельŶƄž ųũŻегŷрűŲ грũůŭũŶ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű} 
�œŚŐŖ Ŕŗ� 2022�.

Ресурсы НКО в регионе

ōеƈŻельŶŷźŻь Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű� ŷųũŰƄūũюƂűž пŷŭŭерůųż ŵũлŷűŵżƂűŵ� ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ żŭŷūлеŻūŷреŶűе 
пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ū źŷſűũльŶŷŵ źŷпрŷūŷůŭеŶűű� ŷųũŰũŶűе гżŵũŶűŻũрŶŷŲ ű 
ųŷŶźżльŻũŻűūŶŷŲ пŷŵŷƂű�

1.  řелűгűŷŰŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mœũрűŻũź} řűŵźųŷ�œũŻŷлűƀеźųŷŲ ſерųūű ū ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżрге преŭŷźŻũūлƈеŻ ŪеźплũŻŶƄе ŷŪеŭƄ ŵũлŷűŵżƂűŵ� ũ Żũųůе прŷūŷŭűŻ 
ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе пŷ рũŰлűƀŶƄŵ ūŷпрŷźũŵ.

2.  ŕеůрегűŷŶũльŶũƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ űŶūũлűŭŷū ű пеŶźűŷŶерŷū 
mŎūреŲźųűŲ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ſеŶŻр mŐũŪŷŻũ — ŞƆźƆŭ Аūрũũŵ} ŷųũŰƄūũеŻ 
пŷŵŷƂь ū пŷлżƀеŶűű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źŷſűũльŶƄž żźлżг� ũ Żũųůе 
ŶũŻżрũльŶżю пŷŵŷƂь ū ūűŭе прŷŭżųŻŷū пűŻũŶűƈ ŵũлŷűŵżƂűŵ пŷůűлŷгŷ 
ūŷŰрũźŻũ.

�.  Ŋŝ mōŷŪрŷ} прű ŚūƈŻŷ�ИльűŶźųŷŵ žрũŵе ŋƄŪŷргźųŷŲ епũрžűű řżźźųŷŲ 
прũūŷźлũūŶŷŲ ſерųūű ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь люŭƈŵ ū źлŷůŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ 
źűŻżũſűű� ūеƂеūżю пŷŵŷƂь.

�.  ŝŷŶŭ źŷſűũльŶŷŲ ű прũūŷūŷŲ пŷŭŭерůųű ŶũźелеŶűƈ mŚūеŻлűſũ} преŭŷźŻũūлƈеŻ 
прũūŷūƄе ű źŷſűũльŶƄе żźлżгű ū Řŷŭпŷрŷůźųŷŵ рũŲŷŶе ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű.

�.  Ŋŝ mŋерũ ű Ŗũŭеůŭũ} ŷųũŰƄūũеŻ пŷŭŭерůųż ŶżůŭũюƂűŵźƈ źеŵьƈŵ ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżргũ ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű.

�.  Ŋŝ mŔепŻũ} ŷųũŰƄūũеŻ ūеƂеūżю пŷŵŷƂь ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű.
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�.  ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ ũūŻŷŶŷŵŶũƈ Ŷеųŷŵŵерƀеźųũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mşеŶŻр 
пŷŭŭерůųű źеŵьű} Żũųůе ŷųũŰƄūũюŻ ūеƂеūżю пŷŵŷƂь ŵũлŷűŵżƂűŵ źеŵьƈŵ 
ū гŷрŷŭе œűрűƁű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű.

�.  ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mōűũųŷŶűƈ}� źŷŰŭũŶŶƄŲ преŭźŻũūűŻелƈŵű Żреž 
žрűźŻűũŶźųűž ŭеŶŷŵűŶũſűŲ� ŷųũŰƄūũеŻ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге źŷſűũльŶżю ű 
ŵũŻерűũльŶżю пŷŵŷƂь люŭƈŵ ū ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű� ū Żŷŵ ƀűźле 
ŵũлŷűŵżƂűŵ źеŵьƈŵ ű ŷŭűŶŷųűŵ ŵũŻерƈŵ.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ū регűŷŶе прũųŻűƀеźųű ŷŻźżŻźŻūżеŻ пŷŭŭерůųũ ŵũлŷűŵżƂűž 
źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ.

Удовлетворяемые потребности

ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųе żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ źŷ źŻŷрŷŶƄ 
гŷźżŭũрźŻūũ� льгŷŻƄ ŵũлŷűŵżƂеŲ źеŵье преŭŷźŻũūлƈюŻźƈ ųũų Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ� Żũų 
ű Ŷũ регűŷŶũльŶŷŵ żрŷūŶе. ŕũлŷűŵżƂũƈ źеŵьƈ ŵŷůеŻ пŷлżƀũŻь еŭűŶŷūреŵеŶŶƄе ű 
еůеŵеźƈƀŶƄе ŭеŶеůŶƄе ūƄплũŻƄ ű ŭрżгżю ŵũŻерűũльŶżю пŷŵŷƂь� прŷŭżųŻƄ� ŷŭеůŭż� 
леųũрźŻūũ� пżŻеūųű ű ŭрżгűе льгŷŻƄ �źųűŭųű ű ųŷŵпеŶźũſűű Ŷũ ŷплũŻż ŏœŜ ű пűŻũŶűе 
ŭеŻеŲ ū ŭеŻźųŷŵ źũŭż űлű Ɓųŷле�.

Ŗœŗ� ųũų прũūűлŷ� ŷųũŰƄūũюŻ пŷŵŷƂь ū ūűŭе прŷŭżųŻŷūƄž ŶũŪŷрŷū� ŷŭеůŭƄ ű 
źŷſűũльŶŷгŷ źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ.

ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűű� źŷſűũльŶŷŵ źŷпрŷūŷůŭеŶűű ű юрűŭűƀеźųŷŲ 
пŷŵŷƂű Żũųůе żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű żƀреůŭеŶűƈŵű� Żũųűŵű ųũų ŗŻŭел 
źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ű şеŶŻр пŷŵŷƂű źеŵье ű ŭеŻƈŵ� ũ Żũųůе Ŗœŗ.

Неудовлетворенные потребности

ŋ ſелŷŵ� ųũų ű Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе� ŷźŶŷūŶƄе пŷŻреŪŶŷźŻű ŵũлŷűŵżƂűž 
żŭŷūлеŻūŷрƈюŻźƈ реźżрźũŵű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ.

ŦųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ŰũƀũźŻżю люŭű� пŷпũūƁűе ū ŻрżŭŶżю ůűŰŶеŶŶżю źűŻżũſűю� 
űźпƄŻƄūũюŻ рƈŭ пźűžŷлŷгűƀеźųűž прŷŪлеŵ� переůűūũюŻ ũпũŻűю ű пŷŭũūлеŶŶŷźŻь. 
«Всегда, мне кажется, у меня, например, лично есть потребность в психологической 
поддержке какой-нибудь» �ИŶŻерūью ���. ŐũŻƈůŶƄе ŭепреźźűūŶƄе źŷźŻŷƈŶűƈ прűūŷŭƈŻ 
ű ų ŽűŰűƀеźųűŵ пũŻŷлŷгűƈŵ� ƀŻŷ еƂе ŪŷльƁе żźżгżŪлƈеŻ źлŷůűūƁżюźƈ źűŻżũſűю. śе 
ůе� ųŻŷ ŵŷŻűūűрŷūũŶ Ŷũ żлżƀƁеŶűе ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű� ƀũźŻŷ Ŷе űŵеюŻ źūŷŪŷŭŶŷгŷ 
ūреŵеŶű ŭлƈ Żŷгŷ� ƀŻŷŪƄ źŷŪрũŻь ŭŷųżŵеŶŻƄ� ŶеŷŪžŷŭűŵƄе ŭлƈ пŷлżƀеŶűƈ пŷźŷŪűŲ 
ű льгŷŻ.
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Системные проблемы в регионе

ŋ реŰżльŻũŻе ŵŷůŶŷ ŷŪŷŰŶũƀűŻь źлеŭżюƂűе прŷŪлеŵƄ� źżƂеźŻūżюƂűе ū регűŷŶе 
Ŷũ źűźŻеŵŶŷŵ żрŷūŶе�

1.  ŗŻźżŻźŻūűе ŵеžũŶűŰŵŷū ūƄƈūлеŶűƈ ŶżůŭũюƂűžźƈ ū пŷŵŷƂű.

ŦųźперŻƄ ŷŻŵеŻűлű� ƀŻŷ ŭлƈ ūƄƈūлеŶűƈ źеŵеŲ� ŷųũŰũūƁűžźƈ ū ŻрżŭŶŷŲ ŽűŶũŶźŷūŷŲ 
źűŻżũſűű� ŶеŷŪžŷŭűŵŷ źŷŰŭũŻь ŵеžũŶűŰŵ ŵеůūеŭŷŵźŻūеŶŶŷгŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ� 
ū ųŷŻŷрŷŵ ŵŷгżŻ żƀũźŻūŷūũŻь преŭźŻũūűŻелű ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž żƀреůŭеŶűŲ� ŕŋō� 
ŶũлŷгŷūŷŲ źлżůŪƄ ű ŭр. Řŷ ŵŶеŶűю źпеſűũлűźŻŷū� ŭũŶŶƄе űŰ ƆŻűž ūеŭŷŵźŻū ŭŷлůŶƄ 
пŷźŻżпũŻь ū ŷргũŶƄ źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ� ũ ų ŷųũŰũŶűю пŷŵŷƂű ŵũлŷűŵżƂűŵ ŭŷлůеŶ 
прűŵеŶƈŻьźƈ прŷũųŻűūŶƄŲ пŷŭžŷŭ.

2.  ŖűŰųűŲ żрŷūеŶь űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻű ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
źűźŻеŵƄ.

ŚűźŻеŵũ регűŷŶũльŶƄž ű ŽеŭерũльŶƄž льгŷŻ ƈūлƈеŻźƈ ŷŪƁűрŶŷŲ� Ŷŷ� ŶеźŵŷŻрƈ Ŷũ 
ƆŻŷ� ŵŶŷгűе люŭű пŷпрŷźŻż Ŷе ŰŶũюŻ ŷ Żŷŵ� ųũųżю пŷŭŭерůųż ŷŶű ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь ŷŻ 
гŷźżŭũрźŻūũ. Ŏźлű ůе ŷŶű пƄŻũюŻźƈ пŷлżƀűŻь ŶеŷŪžŷŭűŵżю űŶŽŷрŵũſűю� рũŰŷŪрũŻьźƈ 
ū ŶеŲ ŷųũŰƄūũеŻźƈ Ŷе Żũų прŷźŻŷ� ƀŻŷ ŷźŷŪеŶŶŷ ũųŻżũльŶŷ ŭлƈ źельźųŷŲ ŵеźŻŶŷźŻű 
ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű. ŦųźперŻƄ ŷŻŵеŻűлű ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь źŷŰŭũŶűƈ Ūŷлее прŷźŻƄž 
ŵеžũŶűŰŵŷū űŶŽŷрŵűрŷūũŶűƈ грũůŭũŶ ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű� Żũųůе 
ŷŶű пŷлũгũюŻ� ƀŻŷ űŶŽŷрŵűрŷūũŶűе ŭŷлůŶŷ źŻũŻь ū Żŷŵ ƀűźле перźŷŶũльŶƄŵ пŷźле 
ūƄƈūлеŶűƈ пŷŻеŶſűũльŶƄž ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ.

Возможности межсекторного партнерства

ŗźŶŷūŶũƈ źлŷůŶŷźŻь Ŗœŗ прű ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűű ź преŭźŻũūűŻелƈŵű 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ŷргũŶŷū ű żƀреůŭеŶűŲ — рũŰŶƄе źпŷźŷŪƄ ŷргũŶűŰũſűű рũŪŷŻƄ. Řрű 
ƆŻŷŵ лűƀŶƄе ŭŷгŷūŷреŶŶŷźŻű пŷŰūŷлƈюŻ ŪƄźŻрŷ ű ƆŽŽеųŻűūŶŷ реƁũŻь ūŷŰŶűųũюƂűе 
ūŷпрŷźƄ ű ūƄźŻрũűūũŻь ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе ŭлƈ пŷŵŷƂű ſелеūŷŲ грżппе.

ŦųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ŽŷрŵűрŷūũŶűе рееźŻрũ пŷźŻũūƂűųŷū źŷſűũльŶƄž żźлżг 
— прũųŻűųũ� żпрŷƂũюƂũƈ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе Ŗœŗ ű гŷźżŭũрźŻūũ� ũ Żũųůе пŷūƄƁũюƂũƈ 
егŷ ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻь. Řрű ūųлюƀеŶűű Ŗœŗ ū рееźŻр ŷргũŶűŰũſűƈ űŵееŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь 
ŭŷŶеźŻű ŭŷ гŷźżŭũрźŻūũ űŶŽŷрŵũſűю ŷ прŷŪлеŵũž ſелеūƄž грżпп� ųŷŻŷрƄе ŷŶŷ 
Ŷе Űũŵеƀũлŷ� ũ Żũųůе źŷŰŭũūũŻь źерūűźƄ ű żźлżгű� źŷŷŻūеŻźŻūżюƂűе пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ 
ſелеūŷŲ грżппƄ.

Řŷŭŭерůųũ Ŗœŗ źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ ŵŷůеŻ źŷźŻŷƈŻь ū�

ũ� прƈŵŷŲ ŽűŶũŶźŷūŷŲ пŷŵŷƂű�

Ū� ƆųźперŻŶŷŲ пŷŭŭерůųе �юрűŭűƀеźųũƈ ųŷŶźżльŻũſűƈ��

ū�  ŻеžŶŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųе �преŭŷźŻũūлеŶűе прŷгрũŵŵŶŷгŷ ŷŪеźпеƀеŶűƈ� 
лűſеŶŰűŷŶŶƄž ųŷŵпьюŻерŶƄž прŷгрũŵŵ ű пр.��

г�  űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷŲ пŷŭŭерůųе �űŶŽŷрŵűрŷūũŶűе ŷ прŷеųŻе Ŗœŗ źŷŻрżŭŶűųŷū 
ųŷŵпũŶűű пŷ ūŶżŻреŶŶеŲ ųŷрпŷрũŻűūŶŷŲ пŷƀŻе� ū źŷſűũльŶƄž źеŻƈž űлű Ŷũ 
ŵерŷпрűƈŻűƈž�.
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Ŗœŗ ŷųũŰƄūũюŻ пŷŭŭерůųż ŭрżг ŭрżгż ū ūűŭе ŷргũŶűŰũſűű ŷŪżƀеŶűƈ ŭлƈ źūŷűž 
źпеſűũлűźŻŷū. ŘрŷгрũŵŵƄ ŷŪżƀеŶűƈ źŷźŻũūлƈюŻźƈ ű ŷŪŶŷūлƈюŻźƈ źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷ 
źпеſűũлűźŻũŵű Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŗŪеźпеƀеŶűе пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ żźűлűƈŵű Żŷльųŷ Ŗœŗ ű ŪűŰŶеźũ 
Ŷũ ŭũŶŶŷŵ ƆŻũпе ŶеūŷŰŵŷůŶŷ. ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ — ŶеŷŻƃеŵлеŵũƈ 
ƀũźŻь пŷŵŷƂű ŵũлŷűŵżƂűŵ źлŷƈŵ ŶũźелеŶűƈ. ŋпŷźлеŭźŻūűű ź рũŰūűŻűеŵ рееźŻрũ 
пŷźŻũūƂűųŷū źŷſűũльŶƄž żźлżг� пŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� ŵŷůеŻ прŷűŰŷŲŻű пŷźŻепеŶŶŷе 
ŭелегűрŷūũŶűе гŷźżŭũрźŻūŷŵ źūŷűž ŽżŶųſűŲ ŷргũŶűŰũſűƈŵ� ŷźżƂеźŻūлƈюƂűŵ 
źŷſűũльŶŷе ŷŪźлżůűūũŶűе.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство
1.  ŘереźŵŷŻреŻь ŷпреŭелеŶűе пŷŶƈŻűƈ mŵũлŷűŵżƂűŲ}� ƀŻŷŪƄ преŭŷźŻũūűŻь 

ŭŷźŻżп преŭźŻũūűŻелƈŵ żƈŰūűŵŷŲ źŷſűũльŶŷŲ грżппƄ ų ŶеŷŪžŷŭűŵƄŵ 
źŷſűũльŶƄŵ льгŷŻũŵ.

2.  ŋŰũűŵŷŭеŲźŻūŷūũŻь ź Ŗœŗ� ŷųũŰƄūũюƂűŵű пŷŵŷƂь ŵũлŷűŵżƂűŵ люŭƈŵ� пżŻеŵ 
пŷлżƀеŶűƈ źŻũŻűźŻűųű пŷ ŷųũŰũŶŶŷŲ пŷŵŷƂű ŵũлŷűŵżƂűŵ ź ſелью рũŰрũŪŷŻũŻь 
żŶűūерźũльŶƄе ųрűŻерűű ŷŻŶеźеŶűƈ ų ŭũŶŶŷŲ żƈŰūűŵŷŲ грżппе.

�.  ŋŶеźŻű űŰŵеŶеŶűƈ ū ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷ ű ũųŻżũлűŰűрŷūũŻь ųũŻегŷрűű 
ŵũлŷŷŪеźпеƀеŶŶŷźŻű ű ŪеŭŶŷźŻű� űźпŷльŰżƈ прũųŻűƀеźųűŲ ŷпƄŻ ŷųũŰũŶűƈ 
пŷŵŷƂű ŵũлŷűŵżƂűŵ люŭƈŵ реźżрźũŵű Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűŵű ź ŭũŶŶŷŲ 
żƈŰūűŵŷŲ грżппŷŲ.

�.  ŚŷŰŭũŻь ŵеžũŶűŰŵ ŵеůūеŭŷŵźŻūеŶŶŷгŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ� ųŷŻŷрƄŲ ŪżŭеŻ 
ūųлюƀũŻь пũрŻŶерźŻūŷ ű ŷŪŵеŶ űŶŽŷрŵũſűеŲ ű ŷпƄŻŷŵ ŵеůŭż Ŗœŗ� 
źŻрżųŻżрũŵű ŕŋō� ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄŵű żƀреůŭеŶűƈŵű� ŶũлŷгŷūƄŵű źлżůŪũŵű 
ű Ż.bŭ. ŭлƈ пŷūƄƁеŶűƈ ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű ű źūŷеūреŵеŶŶŷźŻű ŷųũŰũŶűƈ пŷŵŷƂű 
ŵũлŷűŵżƂűŵ люŭƈŵ.

�.  ŚŷŰŭũūũŻь прŷгрũŵŵƄ пŷŵŷƂű� ųŷŻŷрƄе ŶũпрũūлеŶƄ Ŷũ рũŰŶƄе грżппƄ 
ŵũлŷűŵżƂűž� 1� ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻūũ� ū źŷźŻũūе ųŷŻŷрƄž űŵеюŻźƈ ŭеŻű� ū 
ŷźŷŪеŶŶŷźŻű ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻūũ ź ŶепŷлŶƄŵ źŷźŻũūŷŵ űлű ůе ŵŶŷгŷŭеŻŶƄе� 2� 
ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻūũ� źŷźŻŷƈƂűе űŰ ŷŭűŶŷųűž ŶеŻрżŭŷżźŻрŷеŶŶƄž пеŶźűŷŶерŷū ű 
űŶūũлűŭŷū� ũ Żũųůе źеŵьű űŰ űŶūũлűŭŷū ű ŔŗŜ �лűſ� ŷźżƂеźŻūлƈюƂűž żžŷŭ�� 
�� ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻūũ� ū źŷźŻũūе ųŷŻŷрƄž űŵеюŻźƈ ŪеŰрũŪŷŻŶƄе грũůŭũŶе űлű 
грũůŭũŶе ź ŶеźŻũŪűльŶƄŵ рũŪŷƀűŵ źŻũŻżźŷŵ� рũŪŷŻŶűųű ŶűŰųŷŲ ųūũлűŽűųũſűű� 
�� ůűŻелű źельźųŷŲ ŵеźŻŶŷźŻű� �� ŶũźелеŶűе ŭŷŻũſűŷŶŶƄž регűŷŶŷū ź ŶűŰųűŵ 
ƆųŷŶŷŵűƀеźųűŵ пŷŻеŶſűũлŷŵ.
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НКО
1.  ŝŷрŵűрŷūũŻь еŭűŶżю źŻũŻűźŻűųż� żƀűŻƄūũюƂżю ŷźŷŪеŶŶŷźŻű ųũŻегŷрűű 

ŵũлŷűŵżƂűž люŭеŲ� ųŷŻŷрƄŵ Ŗœŗ ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь� ű źūŷеūреŵеŶŶŷ 
переŭũūũŻь ее ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе źŻрżųŻżрƄ ŭлƈ ŷŪеźпеƀеŶűƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű 
ŰũųŷŶŷŭũŻельŶŷгŷ переŷźŵƄźлеŶűƈ ųũŻегŷрűŲ ŵũлŷŷŪеźпеƀеŶŶŷźŻű ű ŪеŭŶŷźŻű.

2.  řũŰрũŪŷŻũŻь ũлгŷрűŻŵ рũŪŷŻƄ� ūųлюƀũюƂűŲ ŶепрерƄūŶŷе ŵеůźеųŻŷрŶŷе 
пũрŻŶерźŻūŷ Ŗœŗ ź гŷźżŭũрźŻūŷŵ ű ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżрũŵű пŷ ŷргũŶűŰũſűű 
ŷųũŰũŶűƈ пŷŵŷƂű ŵũлŷűŵżƂűŵ люŭƈŵ� ű żƀũźŻūŷūũŻь ū ŷŪźżůŭеŶűű 
реŰżльŻũŻŷū.

�.  ŋŰũűŵŷŭеŲźŻūŷūũŻь ź ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżрũŵű пŷ ūƄźŻрũűūũŶűю пũрŻŶерźŻūũ ū 
źŽере ŷųũŰũŶűƈ ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű ű űźпŷльŰŷūũŶűƈ żźлżг ŪűŰŶеź�
źŻрżųŻżр пŷ пũрŻŶерźųűŵ źųűŭųũŵ� преŭŷźŻũūлеŶűе юрűŭűƀеźųŷŲ ű 
пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű.

�.  ŘŷūƄƁũŻь żрŷūеŶь űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻű ŷ ūŷŰŵŷůŶƄž źпŷźŷŪũž пŷлżƀеŶűƈ 
пŷŵŷƂű ŵũлŷűŵżƂűŵ люŭƈŵ пŷźреŭźŻūŷŵ ũųŻűūŶŷгŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ ź 
ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżрũŵű ű ŚŕИ.

Бизнес
1.  ŗųũŰƄūũŻь пŷŭŭерůųż прű ŷргũŶűŰũſűű 35�ųũŵпũŶűŲ� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ 

пŷūƄƁеŶűе ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻű ŷŪ żźлżгũž� ųŷŻŷрƄе ŷųũŰƄūũюŻźƈ ŵũлŷűŵżƂűŵ 
Űũ źƀеŻ реźżрźŷū гŷźżŭũрźŻūũ ű Ŗœŗ.

2.  ŚŷŭеŲźŻūŷūũŻь ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūż ŵũлŷűŵżƂűž люŭеŲ пŷźреŭźŻūŷŵ ŷргũŶűŰũſűű 
ũųŻűūŶŷгŷ пũрŻŶерźŻūũ ź Ŗœŗ ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű źлżůŪũŵű ŰũŶƈŻŷźŻű� 
ūƄŭелƈŻь ųūŷŻŶƄе ŵеźŻũ ŭлƈ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ пũрŻŶерŷū.

�.  ŗųũŰƄūũŻь пŷŭŭерůųż пŷźреŭźŻūŷŵ преŭŷźŻũūлеŶűƈ Ŷũ ŪеŰūŷŰŵеŰŭŶŷŲ 
ŷźŶŷūе űлű ū рũŵųũž пũрŻŶерźųűž źųűŭŷų юрűŭűƀеźųűž ű пźűžŷлŷгűƀеźųűž 
ųŷŶźżльŻũſűŲ ŭлƈ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ.

�.  ŚŷŰŭũūũŻь прŷгрũŵŵƄ ŻрżŭŷūŷŲ ũŭũпŻũſűű ŭлƈ люŭеŲ� ųŷŻŷрƄе ŭлűŻельŶƄŲ 
перűŷŭ ūреŵеŶű Ŷе űŵелű ūŷŰŵŷůŶŷźŻű рũŪŷŻũŻь.

�.  řũŰūűŻűе прŷгрũŵŵ пŷŵŷƂű źŷŻрżŭŶűųũŵ ųŷŵпũŶűű� ųŷŻŷрƄе źŻŷлųŶżлűźь ź 
ŽűŶũŶźŷūƄŵű ŻрżŭŶŷźŻƈŵű.
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МАЛОИМУЩИЕ И ЖИВУЩИЕ  
ЗА ЧЕРТОЙ БЕДНОСТИ:  
ЛИПЕЦК И ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

œ ŵũлŷűŵżƂűŵ ŷŻŶŷźűŻźƈ Żũ ƀũźŻь ŶũźелеŶűƈ� ż ųŷŻŷрŷŲ рũŰŵер ŭŷžŷŭũ� 
прűžŷŭƈƂегŷźƈ Ŷũ ųũůŭŷгŷ ƀлеŶũ źеŵьű� ű źŻŷűŵŷźŻь űŵżƂеźŻūũ� ŶũžŷŭƈƂегŷźƈ ū 
źŷŪźŻūеŶŶŷźŻű ƀлеŶŷū źеŵьű ű пŷŭлеůũƂегŷ ŶũлŷгŷŷŪлŷůеŶűю� Ŷűůе пŷрŷгŷūƄž 
ŰŶũƀеŶűŲ� ŷпреŭелеŶŶƄž żпŷлŶŷŵŷƀеŶŶƄŵ ŷргũŶŷŵ ŵеźŻŶŷгŷ źũŵŷżпрũūлеŶűƈ �2���
ŗŐ�. 

ŋ 2021 гŷŭż ƀűźлеŶŶŷźŻь ŶũźелеŶűƈ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ź ŭеŶеůŶƄŵű ŭŷžŷŭũŵű 
Ŷűůе żрŷūŶƈ ŪеŭŶŷźŻű źŷźŻũūлƈлũ �2�� ŻƄź. ƀелŷūеų �ŔűпеſųźŻũŻ� 2021�. ōŷлƈ 
ŶũźелеŶűƈ ź ŭеŶеůŶƄŵű ŭŷžŷŭũŵű Ŷűůе прŷůűŻŷƀŶŷгŷ ŵűŶűŵżŵũ пŷźŻепеŶŶŷ 
źŶűůũеŻźƈ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ź ��1� ū 201� гŷŭż ŭŷ ��2� ū 2021. ŘрŷůűŻŷƀŶƄŲ 
ŵűŶűŵżŵ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű рũźŻеŻ пŷ гŷŭũŵ ŶерũūŶŷŵерŶŷ� еůегŷŭŶƄŲ прűрŷźŻ 
źŷźŻũūлƈеŻ ŷŻ ��0�� ŭŷ ����� Űũ перűŷŭ 201�ȡ2021 гг. œ 2021 гŷŭż ūелűƀűŶũ 
прŷůűŻŷƀŶŷгŷ ŵűŶűŵżŵũ ū регűŷŶе źŷźŻũūлƈлũ 11b��� рżŪлƈ �Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь ū 
ſűŽрũž� 2021�.

Потребности

ōũŶŶũƈ грżппũ люŭеŲ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű űŵееŻ ũŶũлŷгűƀŶƄе пŷŻреŪŶŷźŻű� 
źūŷŲźŻūеŶŶƄе ŵũлŷűŵżƂűŵ ű ůűūżƂűŵ Űũ ƀерŻŷŲ ŪеŭŶŷźŻű Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе 
�ŚлŷŪŷŭеŶюų� АŶűųűŶ� 201��. ōлƈ ŵũлŷűŵżƂűž ű ŪеŭŶƄž ū ſелŷŵ пŷ řŝ žũрũųŻерŶƄ 
źлеŭżюƂűе ŰũпрŷźƄ�

1.  ŘŷŵŷƂь ū ŰũųлюƀеŶűű źŷſűũльŶŷгŷ ųŷŶŻрũųŻũ.

2.  ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ źŷſűũльŶũƈ пŷŵŷƂь.

�.  ŧрűŭűƀеźųũƈ пŷŭŭерůųũ.

�.  ŗŪеźпеƀеŶűе прŷŭżųŻũŵű пűŻũŶűƈ� ŷŭеůŭŷŲ� ůűлűƂеŵ.

�.  œũƀеźŻūеŶŶŷе ŵеŭűſűŶźųŷе ŷŪźлżůűūũŶűе.

�.  ŘŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе.

�.  ŗŪеźпеƀеŶűе ųũƀеźŻūеŶŶƄŵ ŷŪрũŰŷūũŶűеŵ.

�.  ŘŷŵŷƂь ū ŵũŻерűũльŶŷŵ ŷŪеźпеƀеŶűű ŭеŻеŲ ŭŷƁųŷльŶŷгŷ ű ƁųŷльŶŷгŷ 
ūŷŰрũźŻũ.

�.  ŘŷŵŷƂь ū рũŰūűŻűű źельźųŷгŷ žŷŰƈŲźŻūũ ű űŶŭűūűŭżũльŶŷгŷ 
преŭпрűŶűŵũŻельźŻūũ.
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Řŷ ŵŶеŶűю űŶŽŷрŵũŶŻŷū űŰ Ŕűпеſųũ� глũūŶũƈ пŷŻреŪŶŷźŻь ŰũųлюƀũеŻźƈ ū 
ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųе źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ ű ŭрżгűž źŻеŲųžŷлŭерŷū.

ŌрũůŭũŶе űŰ ƀűźлũ ŵũлŷűŵżƂűž ű ůűūżƂűž Űũ ƀерŻŷŲ ŪеŭŶŷźŻű źŻũлųűūũюŻźƈ ź 
ŭűźųрűŵűŶũſűеŲ� ųŷŻŷрũƈ ƈūлƈеŻźƈ źлеŭźŻūűеŵ ŷгрũŶűƀеŶŶŷгŷ ŭŷźŻżпũ ų реźżрźũŵ. 
Ŗũпрűŵер� ŷŻźżŻźŻūűе гũŭůеŻŷū� ŭŷźŻżпũ ų źеŻű ИŶŻерŶеŻ ű� ųũų źлеŭźŻūűе� ŶűŰųűŲ 
żрŷūеŶь ųŷŵпьюŻерŶŷŲ грũŵŷŻŶŷźŻű ŶũųлũŭƄūũюŻ ŷпреŭелеŶŶƄе ŷгрũŶűƀеŶűƈ Ŷũ 
űźпŷльŰŷūũŶűе ūũůŶƄž ŷŶлũŲŶ�плũŻŽŷрŵ� Żũųűž ųũų źũŲŻ mŌŷźżźлżгű}. ŖеžūũŻųũ 
ſűŽрŷūƄž ųŷŵпеŻеŶſűŲ źųũŰƄūũеŻźƈ ű Ŷũ ŷгрũŶűƀеŶűƈž ū ŻрżŭŷūŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű� 
Żũų ųũų ŶеųŷŻŷрƄе ŶũűŪŷлее ƆųŷŶŷŵűƀеźųű прűūлеųũŻельŶƄе ūűŭƄ ŭеƈŻельŶŷźŻű 
ŷųũŰƄūũюŻźƈ ŽũųŻűƀеźųű ŰũųрƄŻƄ ŭлƈ ƆŻŷŲ грżппƄ ŶũźелеŶűƈ. И ŶũųŷŶеſ� ū 
рŷźźűŲźųŷŵ ŷŪƂеźŻūе ūźе еƂе źűльŶƄ ŶегũŻűūŶƄе żźŻũŶŷūųű —ŶепрűƈŰŶь ű преŰреŶűе 
— пŷ ŷŻŶŷƁеŶűю ų ŵũлŷűŵżƂűŵ грũůŭũŶũŵ ű źеŵьƈŵ� Ŷũ ųŷŻŷрƄž ūŷŰлũгũеŻźƈ ūűŶũ 
ű ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻь Űũ ŪеŭŶŷźŻь �ŕũрееūũ� śűžŷŶŷūũ� 201��. 

Ресурсы государственной системы

Řŷŭŭерůųũ ŵũлŷűŵżƂűž źеŵеŲ ƈūлƈеŻźƈ ŷŭŶŷŲ űŰ перūŷŷƀереŭŶƄž ū źűźŻеŵе 
źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ гŷźżŭũрźŻūũ� пŷƆŻŷŵż гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ūƄплũŻƄ űгрũюŻ ŷźŷŪеŶŶŷ 
ūũůŶżю рŷль ŭлƈ ŶżůŭũюƂűžźƈ. 

ŕũŻерűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ ŵũлŷűŵżƂűž грũůŭũŶ ű źеŵеŲ ŷпреŭелеŶũ ū Ŷеźųŷльųűž 
ŰũųŷŶŷŭũŻельŶƄž ũųŻũž ŽеŭерũльŶŷгŷ żрŷūŶƈ� рũźпрŷźŻрũŶƈюƂűžźƈ ū Żŷŵ ƀűźле ű Ŷũ 
Ŕűпеſųżю ŷŪлũźŻь. ŋ 2020 гŷŭż пŷźле ŽеŭерũльŶŷгŷ пŷźлũŶűƈ ŘреŰűŭеŶŻũ řŷźźűű 
źŷſűũльŶƄе ųŷŶŻрũųŻƄ пŷлżƀűлű гŷźпŷŭŭерůųż� ű űž ųŷлűƀеźŻūŷ żūелűƀűлŷźь пŷƀŻű 
ū ŭеźƈŻь рũŰ. Ŗũ прŷгрũŵŵż űŰ ŽеŭерũльŶŷгŷ ű регűŷŶũльŶŷгŷ ŪюŭůеŻŷū ūƄŭелеŶƄ 
2��� ŵűллűũрŭũ рżŪлеŲ �ŘũрлũŵеŶŻźųũƈ гũŰеŻũ� 2020�. ŕũŻерűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ 
ŵũлŷűŵżƂűž ű ŪеŭŶƄž грũůŭũŶ� ũ Żũųůе űž źеŵеŲ ŷŪеźпеƀűūũеŻźƈ Ŷеźųŷльųűŵű 
ŽеŭерũльŶƄŵű ŰũųŷŶũŵű ű ŭрżгűŵű ŰũųŷŶŷŭũŻельŶƄŵű ũųŻũŵű Ŷũ żрŷūŶе źŻрũŶƄ�

1.  ŝеŭерũльŶƄŲ ŰũųŷŶ ŷŻ 1�.0�.1��� ȹ1���ŝŐ mŗ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŷſűũльŶŷŲ 
пŷŵŷƂű} �гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ źŷſűũльŶũƈ пŷŵŷƂь ū ūűŭе źŷſűũльŶŷгŷ пŷźŷŪűƈ� 
регűŷŶũльŶũƈ źŷſűũльŶũƈ ŭŷплũŻũ ų пеŶźűű� �1���ŝŐ�.

2.  ŝеŭерũльŶƄŲ ŰũųŷŶ ŷŻ 2�.12.201� № �1��ŝŐ mŗ еůеŵеźƈƀŶƄž ūƄплũŻũž 
źеŵьƈŵ� űŵеюƂűŵ ŭеŻеŲ} �ź űŰŵ.� ūźŻżпűūƁűŵű ū źűлż 0�.0�.2020� ��1��ŝŐ�.

�.  ŘрűųũŰ ŕűŶŻрżŭũ řŷźźűű 29.11.2018 № 748 mŗ реũлűŰũſűű ū źżŪƃеųŻũž 
řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű пűлŷŻŶƄž прŷеųŻŷū� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ ŭŷźŻűůеŶűе 
ŭŷ 202� гŷŭũ ŶũſűŷŶũльŶƄž ſелеŲ źŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųŷгŷ рũŰūűŻűƈ пŷ 
пŷūƄƁеŶűю реũльŶƄž ŭŷžŷŭŷū грũůŭũŶ� źŶűůеŶűю żрŷūŶƈ ŪеŭŶŷźŻű ū ŭūũ 
рũŰũ} �ŘрűųũŰ ����.

Řŷŭŭерůųũ� ū перūżю ŷƀереŭь� ŵũŻерűũльŶũƈ� ŵũлŷűŵżƂűž грũůŭũŶ ū ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű ŰũųреплƈеŻźƈ ŰũųŷŶŷŭũŻельŶƄŵű ũųŻũŵű регűŷŶũльŶŷгŷ żрŷūŶƈ�

1.  ŐũųŷŶ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷŻ 02.12.200� ȹ1�2�ŗŐ mŗ пŷźŷŪűű Ŷũ реŪеŶųũ} �реŭ. 
21.0�.2021� �1�1�ŗŐ�.

2.  ŐũųŷŶ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷŻ 2�.0�.200� ȹ 2���ŗŐ mŗ źŷſűũльŶƄž� 
пŷŷƂрűŻельŶƄž ūƄплũŻũž ű ŵерũž źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű ū źŽере źеŵеŲŶŷŲ 
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ű ŭеŵŷгрũŽűƀеźųŷŲ пŷлűŻűųű Żũųůе лűſũŵ� űŵеюƂűŵ ŷźŷŪƄе Űũźлżгű переŭ 
řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűеŲ ű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻью} �2���ŗŐ�.

�.  řегűŷŶũльŶũƈ прŷгрũŵŵũ źŶűůеŶűƈ ŭŷлű ŶũźелеŶűƈ ź ŭŷžŷŭũŵű Ŷűůе 
ūелűƀűŶƄ прŷůűŻŷƀŶŷгŷ ŵűŶűŵżŵũ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű Ŷũ перűŷŭ ŭŷ 20�0 
гŷŭũ �ŘŷźŻũŶŷūлеŶűе ����.

�.  ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ прŷгрũŵŵũ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű mœŷŵплеųźŶŷе рũŰūűŻűе 
źельźųűž ŻеррűŻŷрűŲ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű}� źрŷų реũлűŰũſűű — ź 2020 г. пŷ 
202� г. ź прŷгŶŷŰűрżеŵƄŵ ŷŪƃеŵŷŵ ŽűŶũŶźŷūŷгŷ ŷŪеźпеƀеŶűƈ ��� ŵлрŭ рżŪ. 
�ŘŷźŻũŶŷūлеŶűе ����. 

ŗŭűŶ űŰ űŶźŻрżŵеŶŻŷū пŷŵŷƂű — ŰũųлюƀеŶűе źŷſűũльŶƄž ųŷŶŻũųŻŷū� Ŷũ ųŷŻŷрƄе ū 
перūŷŲ пŷлŷūűŶе 2021 гŷŭũ пŷ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŪƄлŷ пŷŻрũƀеŶŷ 2���� ŵűллűŷŶŷū 
рżŪлеŲ �ŚŷſųŷŶŻрũųŻ�2021� рũŪŷŻũ� прŷŽеźźűƈ ű źŷŪźŻūеŶŶƄŲ ŪűŰŶеź�.

Ресурсы НКО

œрŷŵе ŽеŭерũльŶƄž Ŗœŗ� ųŷŻŷрƄе ŭеŲźŻūżюŻ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű źżŪƃеųŻŷū řŝ ū 
ſелŷŵ� Ŷũ żрŷūŶе ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷźżƂеźŻūлƈюŻ źūŷю ŭеƈŻельŶŷźŻь пŷ пŷŭŭерůųе 
ŵũлŷűŵżƂűž źлеŭżюƂűе Ŗœŗ �ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� KWWS���soF��.ru�nodH�1�����

1.  ŔűпеſųűŲ ſеŶŻр źŷŭеŲźŻūűƈ ŵűгрũŶŻũŵ ű ŵũлŷűŵżƂűŵ �KWWS���smLm��.ru��.

2.  Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻŶũƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ źŷſűũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ 
mŋŻŷрŷе ŭƄžũŶűе}.

�.  Ŕűпеſųũƈ регűŷŶũльŶũƈ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ пŷ 
ŷųũŰũŶűю пŷŵŷƂű люŭƈŵ ū ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű mŋŵеźŻе ŭелũеŵ 
ŭŷŪрŷ} �https://vmestedelaemdobro.ru/�. ŗŪƃеŵ ŽűŶũŶźŷūŷŲ пŷŵŷƂű ū 2021 
гŷŭż — Ūŷлее ��� ŵűллűŷŶŷū рżŪлеŲ 

Ŕűпеſųŷе ŷŪлũźŻŶŷе ŷŻŭелеŶűе ŷŪƂерŷźźűŲźųŷŲ ŷŪƂеźŻūеŶŶŷŲ ŷргũŶűŰũſűű 
mřŷźźűŲźųűŲ œрũźŶƄŲ ųреźŻ} �KWWSs���YN.Fom�rHdFrossB���.

ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mŕűлŷźерŭűе} �https://miloserdie.nlmk.com/�. ŗŪƃеŵ 
пŷŵŷƂű ū 2021 гŷŭż — �1� ŵлŶ рżŪлеŲ.

ōŷŪрƄŲ źũŵарƈŶűŶ Ŕűпеſų �KWWSs���YN.Fom�NLndBsDm���.

Ресурсы бизнеса

ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭеŲźŻūżеŻ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mŕűлŷźерŭűе}� 
ŷргũŶűŰŷūũŶŶƄŲ ųрżпŶŷŲ ųŷŵпũŶűеŲ ŖŔŕœ. ŋ рũŵųũž прŷгрũŵŵƄ mŋреŵƈ ŭŷŪрũ}� 
реũлűŰżеŵŷŲ źŷūŵеźŻŶŷ ź ųŷŵпũŶűеŲ mŘрŷгреźź}� ŵũлŷŷŪеźпеƀеŶŶƄе źеŵьű пŷлżƀũюŻ 
прŷŭżųŻƄ пűŻũŶűƈ� ū 2021 гŷŭż Ūŷлее 1�00 ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű пŷлżƀűлű 
пŷ ƆŻŷŲ прŷгрũŵŵе ŵŷлŷƀŶżю прŷŭżųſűю� źŷųű� ŷūŷƂŶƄе ű ŽрżųŻŷūƄе пюре. śũųůе 
ŖŔŕœ ŷргũŶűŰżеŻ źŷŪźŻūеŶŶżю źŻűпеŶŭűũльŶżю прŷгрũŵŵż ŭлƈ ŷŭũреŶŶƄž ŭеŻеŲ 
űŰ ŵũлŷűŵżƂűž źеŵеŲ �ŷŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ ŖŔŕœ� KWWSs���nOmN.Fom�ru�susWDLnDELOLW\�
FKDrLW\�SroMHFWs�odDrHnn\H�dHWL�YsHsWoronnHH�rD]YLWLH�dHWH\��.
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œрŷŵе Żŷгŷ� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŭеŲźŻūżеŻ прŷгрũŵŵũ mŕŷŲ ŪűŰŶеź пŷŵŷгũеŻ}� ū 
рũŵųũž ųŷŻŷрŷŲ преŭźŻũūűŻелű ŪűŰŶеź�źŷŷŪƂеźŻūũ żƀũźŻūżюŻ ū ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷŲ 
пŷŵŷƂű ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŭеŻеŲ űŰ ŵũлŷŷŪеźпеƀеŶŶƄž źеŵеŲ �ŷŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ mŕŷŲ 
ŪűŰŶеź}� KWWSs���[n���0DLfddrOd�D.[n��S1DL�noYosWL�nHws�rD]YLWLH�EODJoWYorLWHOnosWL�
oEsudLOL�Y�WsHnWrH�mo\�EL]nHs�OLSHWsNo\�oEODsWL��.

 

Удовлетворяемые потребности

ŝŷŶŭƄ ŷŪеźпеƀűūũюŻ źеŵьű прŷŭŷūŷльźŻūеŶŶƄŵű� ŶепрŷŭŷūŷльźŻūеŶŶƄŵű 
Żŷūũрũŵű ű Żŷūũрũŵű ŭлűŻельŶŷгŷ пŷльŰŷūũŶűƈ. ŕŶŷгŷŭеŻŶũƈ ůеŶƂűŶũ 
űŰ Ŕűпеſųũ ŷŻŵеŻűлũ ŷźŷŪżю рŷль ŽŷŶŭŷū mřżźь} ű mōŷŪрƄŲ źũŵũрƈŶűŶ} ū 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű. ŝŷŶŭƄ переŭũюŻ ŵũлŷűŵżƂűŵ źеŵьƈŵ рũŰлűƀŶƄе ŻŷūũрƄ 
ŭлűŻельŶŷгŷ пŷльŰŷūũŶűƈ� Żũųűе ųũų ŭűūũŶ� ŭūżžƃƈрżźŶũƈ ųрŷūũŻь� ŵũŻрũź� 
źŻűрũльŶũƈ ŵũƁűŶũ. Śреŭű пŷлżƀũеŵƄž Ūлũг еźŻь ųũŶſелƈрźųűе прűŶũŭлеůŶŷźŻű� 
ŪűлеŻƄ Ŷũ рũŰлűƀŶƄе ŵерŷпрűƈŻűƈ� ū ŻеũŻрƄ� ũ Żũųůе прũŰŭŶűƀŶƄе пŷŭũрųű. 
ŘреŭźŻũūűŻелű ŽŷŶŭŷū преŭлũгũюŻ ŵũлŷűŵżƂűŵ пŷŭрũŪŷŻųż� Ŷũпрűŵер� ū źŽере 
ųлűŶűŶгŷūƄž żźлżг. 

Неудовлетворенные потребности 

ИŶŽŷрŵũŶŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ūƄплũƀűūũеŵƄž гŷźżŭũрźŻūŷŵ пŷźŷŪűŲ 
ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŭлƈ Żŷгŷ� ƀŻŷŪƄ пŷųрƄŻь пŷŻреŪŶŷźŻű ŵũлŷűŵżƂűž� ŷźŷŪеŶŶŷ ū 
Żеž źлżƀũƈž� ųŷгŭũ реƀь űŭеŻ ŷ ŵŶŷгŷŭеŻŶƄž źеŵьƈž. ŋ űŶŻерūью люŭű� ůűūżƂűе 
Űũ ƀерŻŷŲ ŪеŭŶŷźŻű� ŷŰūżƀűūũлű пŷŻреŪŶŷźŻь ū ůűлье ųũų ŷŭŶż űŰ ŶũűŪŷлее 
ũųŻżũльŶƄž Ŷũ źегŷŭŶƈƁŶűŲ ŭеŶь. Řŷųżпųũ ůűльƈ ū ŶũźŻŷƈƂее ūреŵƈ ŶереũльŶũ 
ŭлƈ ŵũлŷŷŪеźпеƀеŶŶƄž źеŵеŲ ū źūƈŰű ź рŷźŻŷŵ ſеŶ Ŷũ ŶеŭūűůűŵŷźŻь ű źŻũūŷų 
пŷ űпŷŻеƀŶƄŵ ųреŭűŻũŵ. ŚűŻżũſűƈ ŷźлŷůŶƈеŻźƈ� ųŷгŭũ грũůŭũŶе űŰ ƀűźлũ 
ŵũлŷŷŪеźпеƀеŶŶƄž Ŷе űŵеюŻ ŽŷрŵũльŶŷŲ ŰũŶƈŻŷźŻű ű Ŷе ŵŷгżŻ ŭũůе преŻеŶŭŷūũŻь 
Ŷũ űпŷŻеƀŶƄŲ Űũеŵ� «У многодетных у всех потребность в жилье. То есть это 
должно быть доступное жилье. Сейчас квартиры подорожали. Просто цены 
сумасшедшие. Мало того, что цены сумасшедшие, так я не могу пойти взять даже 
ипотеку. Я бы ее хотела бы взять. У меня нет таких денег на 1-й взнос. У меня нет 
официальной работы» �ИŶŻерūью ���.

ŖеųŷŻŷрƄе ŵũлŷűŵżƂűе ůűŻелű Ŕűпеſųũ ŷźŷŪеŶŶŷ ŷŻŵеƀũюŻ ŪюрŷųрũŻűƀеźųűе 
ŻрżŭŶŷźŻű прű ŷŽŷрŵлеŶűű Űũƈūųű Ŷũ пŷлżƀеŶűе пŷŵŷƂű ŷŻ ŽŷŶŭŷū ű 
Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ. Řŷ ŵŶеŶűю ŷŭŶŷŲ űŰ ŶũƁűž űŶŽŷрŵũŶŻŷų� ŭлƈ 
пŷлżƀеŶűƈ ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű ŶеŷŪžŷŭűŵŷ регżлƈрŶŷ źŷŪűрũŻь ūŶżƁűŻельŶƄŲ 
пũųеŻ ŭŷųżŵеŶŻŷū� «То у них бумажки не те, то справки не те, не подходите. То вы не 
нуждаетесь, то у вас зарплата превышает там на 50 рублей, то еще что-нибудь, то 
вы не работаете официально» �ИŶŻерūью ���.

ŖеżŭŷūлеŻūŷреŶŶŷŲ ŷźŻũеŻźƈ Żũųůе пŷŻреŪŶŷźŻь ŵũлŷűŵżƂűž грũůŭũŶ ū 
пŷŭŭерůųе źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž űлű ŶегŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ прű 
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ŷŻųрƄŻűű źŷŪźŻūеŶŶŷгŷ ŪűŰŶеźũ. Řŷ źлŷūũŵ űŶŽŷрŵũŶŻŷū� űž űŶűſűũŻűūũ Ŷе пŷлżƀũеŻ 
ŽűŶũŶźŷūżю пŷŭŭерůųż� ū Űũƈūųũž ŷŻųũŰƄūũюŻ� ũргżŵеŶŻűрżƈ ƆŻŷ ŶереŶŻũŪельŶŷźŻью 
прŷеųŻũ. ŗŭŶŷūреŵеŶŶŷ ź ƆŻűŵ ųũųŷŲ�лűŪŷ ŵеŻŷŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű прű пŷŭгŷŻŷūųе 
Űũƈūųű� пŷ źлŷūũŵ űŶŽŷрŵũŶŻŷū� ŷŶű Żũųůе Ŷе пŷлżƀũюŻ.

ИŻũų� ŵũлŷűŵżƂűе źеŵьű ū ŶũźŻŷƈƂее ūреŵƈ ŷźŻрŷ ŶżůŭũюŻźƈ ū ŭŷźŻżпŶŷŵ 
ůűлье� ū ŽűŶũŶźŷūŷŲ пŷŵŷƂű� ũ Żũųůе ū ŷŻлũůеŶŶŷŲ прŷſеŭżре ŷŽŷрŵлеŶűƈ 
ŭŷųżŵеŶŻŷū ŭлƈ пŷлżƀеŶűƈ пŷŭŭерůųű ųũų źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ� Żũų ű źŷ 
źŻŷрŷŶƄ ŶегŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ. ŜƈŰūűŵŷźŻь грżппƄ ŵũлŷűŵżƂűž źŷźŻŷűŻ 
ū Żŷŵ� ƀŻŷ Ŷű гŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ пŷŭŭерůųũ� Ŷű пŷŭŭерůųũ źŷ źŻŷрŷŶƄ Ŗœŗ Ŷе ŵŷůеŻ 
гũрũŶŻűрŷūũŻь пŷлŶŷгŷ żŭŷūлеŻūŷреŶűƈ ŪũŰŷūƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ грżппƄ. 

Системные проблемы в регионе

ŌлũūŶũƈ прŷŪлеŵũ Ŷũ ŰũųŷŶŷŭũŻельŶŷŵ żрŷūŶе ŰũųлюƀũеŻźƈ ū ŷпреŭелеŶűű 
пŷŶƈŻűƈ ŵũлŷűŵżƂеŲ źеŵьű. ŚżгżŪŷ ƆųŷŶŷŵűƀеźųűŲ пŷŭžŷŭ ų пŷŶűŵũŶűю ŪеŭŶŷźŻű� 
Żŷ еźŻь źŽŷųżźűрŷūũŶŶƄŲ Żŷльųŷ Ŷũ ūелűƀűŶе ŭŷžŷŭŷū źеŵьű� ŷŻźеųũеŻ ŷŻ пŷлżƀеŶűƈ 
źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű Żеž грũůŭũŶ� ųŻŷ ŷźŻрŷ ŶżůŭũеŻźƈ ū пŷŭŭерůųе� Żũų ųũų űž 
ŭŷžŷŭƄ ŶеŰŶũƀűŻельŶŷ преūƄƁũюŻ рũŰŵер прŷůűŻŷƀŶŷгŷ ŵűŶűŵżŵũ. ŗŭűŶ űŰ 
űŶŽŷрŵũŶŻŷū űŰ ƀűźлũ регűŷŶũльŶƄž ƀűŶŷūŶűųŷū ŷŻŵеƀũеŻ� ƀŻŷ Ŷũ ŰũųŷŶŷŭũŻельŶŷŵ 
żрŷūŶе ŶũŪлюŭũюŻźƈ пŷŰűŻűūŶƄе ŶŷūŷūūеŭеŶűƈ ū ƀũźŻű ŷпреŭелеŶűƈ ŶżůŭũеŵŷźŻű� 
žŷŻƈ ųрűŻерűű Ŷũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ рũŰрũŪŷŻũŶƄ еƂе źлũŪŷ� «Семья, нуждающаяся в 
социальной поддержке, — у нас такой термин введен. То есть учитывается не только 
доход, но и критерии нуждаемости» �ИŶŻерūью 12�. 

Возможности межсекторного партнерства

œŷрпŷрũŻűūŶƄе ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе ŽŷŶŭƄ� ŪűŰŶеź�źпŷŶźŷрƄ ű űŶŭűūűŭżũльŶƄе 
преŭпрűŶűŵũŻелű преűŵżƂеźŻūеŶŶŷ пŷŭŭерůűūũюŻ ŶеųŷŵŵерƀеźųűŲ źеųŻŷр 
űлű ŶепŷźреŭźŻūеŶŶŷ ŵũлŷűŵżƂűž ū ƀũźŻű ŷŪеźпеƀеŶűƈ прŷŭŷūŷльźŻūеŶŶƄŵű ű 
ŶепрŷŭŷūŷльźŻūеŶŶƄŵű Żŷūũрũŵű. ИŶŽŷрŵũŶŻƄ пŷŭƀерųűūũюŻ� ƀŻŷ ƆŻŷŲ пŷŵŷƂű 
źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ� ŷŪƃеŵƄ ű ŶũпрũūлеŶűƈ пŷŭŭерůųű пŷ ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű лűŵűŻűрŷūũŶƄ ű ŰŶũƀűŻельŶŷ Ŷűůе� ƀеŵ ū рƈŭе ŭрżгűž регűŷŶũž� ũ перūżю 
ŷƀереŭь� ū ŕŷźųūе� «Продуктовые компании нам отдают вот крупы, «Помидорка», 
которая называется, торговая марка. Ну да, и это проще, в регионах с этим сложно» 
�ИŶŻерūью ��.

ИŶŽŷрŵũŶŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ŪűŰŶеź ŪŷльƁе űŶūеźŻűрżеŻ ū пŷŵŷƂь ŭеŻźųűŵ ŭŷŵũŵ� 
ŭŷŵũŵ преźŻũрелƄž ű ŭрżгűŵ żƀреůŭеŶűƈŵ� Żŷ еźŻь ŷрűеŶŻűрŷūũŶ Ŷũ żźŻũŶŷūлеŶűе 
űŶźŻűŻżſűŷŶũльŶŷгŷ пũрŻŶерźŻūũ ű Ŷе ŰũűŶŻереźŷūũŶ ū ũŭреźŶŷŲ пŷŵŷƂű 
ųŷŶųреŻŶƄŵ ŵũлŷűŵżƂűŵ źеŵьƈŵ� «С бизнесом сложно, бизнес любит детские дома 
и прочие учреждения. С этим отдельная беда, наверное, если вы уже разговаривали с 
фондами, то вы наверняка с этим столкнулись, кто занимается детскими домами. 
Вечная история — подарочки на Новый год, понимаете, сейчас модно вот это вот 
все КСО, корпоративное волонтерство» �ИŶŻерūью ��.  
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ИŶŽŷрŵũŶŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе Ŗœŗ ź гŷźżŭũрźŻūŷŵ ū регűŷŶе 
ū ŭŷлůŶŷŲ ŵере Ŷе ŷŻлũůеŶŷ. ŌŷźżŭũрźŻūŷ űгрũеŻ ūũůŶżю рŷль ū ŷŪеźпеƀеŶűű 
ŽűŶũŶźŷūŷŲ пŷŭŭерůųű ŵũлŷűŵżƂűž źеŵеŲ Űũ źƀеŻ пŷźŷŪűŲ ű ŭрżгűž ūƄплũŻ� ū Żŷ ůе 
ūреŵƈ ż Ŷеųŷŵŵерƀеźųŷгŷ źеųŻŷрũ еźŻь Űũпрŷź Ŷũ ŰũųŷŶŷŭũŻельŶŷе переŷźŵƄźлеŶűе 
ųũŻегŷрűŲ ŵũлŷŷŪеźпеƀеŶŶŷźŻű ű ŪеŭŶŷźŻű. 

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŘŷŵŷƂь źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ ű Ŗœŗ űŵееŻ ŻеŶŭеŶſűю ų ŭűūерźűŽűųũſűű 
ŵеžũŶűŰŵŷū пŷŵŷƂű� гŷźżŭũрźŻūŷ ŷųũŰƄūũеŻ ŽűŶũŶźŷūżю пŷŭŭерůųż ū ūűŭе 
ŭеŶеůŶƄž ūƄплũŻ� ū Żŷ ūреŵƈ ųũų Ŗœŗ ű ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе ŽŷŶŭƄ реũлűŰżюŻ 
źпеſűũльŶƄе� пŷŭƀũź ũŭреźŶƄе прŷгрũŵŵƄ ű ŷŪеźпеƀűūũюŻ ŵũлŷűŵżƂűž 
прŷŭŷūŷльźŻūеŶŶƄŵű ű ū ŷźŷŪеŶŶŷźŻű ŶепрŷŭŷūŷльźŻūеŶŶƄŵű Żŷūũрũŵű ű Żŷūũрũŵű 
ŭлűŻельŶŷгŷ пŷльŰŷūũŶűƈ.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство
ŋ перūżю ŷƀереŭь� ŶеŷŪžŷŭűŵŷ ŷŪеźпеƀűŻь ŵũлŷűŵżƂűž грũůŭũŶ ŭŷźŻżпŷŵ ų 

ŶеŷŪžŷŭűŵƄŵ ŵũŻерűũльŶƄŵ Ūлũгũŵ� ū ƀũźŻŶŷźŻű ŭŷźŻżпŶƄŵ ůűльеŵ. ŚŷŭеŲźŻūűе 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūż ű ŭŷźŻŷŲŶũƈ ŰũрплũŻũ ƈūлƈюŻźƈ Ŷе ŵеŶее ūũůŶƄŵű Űũŭũƀũŵű. 

АųŻżũльŶƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ пŷ пŷŭŭерůųе ŵũлŷűŵżƂűž ū ŷŻŶŷƁеŶűű 
ŷŽŷрŵлеŶűƈ ŭŷųżŵеŶŻŷū� пŷльŰŷūũŶűƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű źũŲŻũŵű. ИŶŽŷрŵũŶŻƄ 
źŷŷŪƂűлű ŷ źлŷůŶŷźŻƈž прű űźпŷльŰŷūũŶűű ūеŪ�źũŲŻŷū� ƀŻŷ� ūерŷƈŻŶŷ� źūƈŰũŶŷ ź 
ŶűŰųűŵ żрŷūŶеŵ ųŷŵпьюŻерŶŷŲ грũŵŷŻŶŷźŻű. ŋŷŰŵŷůŶũ рũŰрũŪŷŻųũ űŶźŻрżųſűŲ 
ű ŷŪżƀũюƂűž ųżрźŷū� Ŷũ ųŷŻŷрƄž пŷŭрŷŪŶŷ рũźźųũůżŻ� ųŻŷ ŵŷůеŻ пŷлżƀűŻь 
ŽűŶũŶźŷūżю пŷŵŷƂь ű ųũųűе ŭŷųżŵеŶŻƄ ŭлƈ ƆŻŷгŷ ŶżůŶƄ. śреŪżюŻźƈ ųŷŶźżльŻũſűű 
źŷ źпеſűũлűźŻũŵű� ųŷŻŷрƄе ŪƄ Ŷũпрũūлƈлű ű ųŷŷрŭűŶűрŷūũлű прŷſеźź пŷŭũƀű 
ŭŷųżŵеŶŻŷū. ŘŷŭŷŪŶƄе ųŷŶźżльŻũſűű ű ŵеŻŷŭűƀеźųũƈ пŷŭŭерůųũ ŶżůŶƄ ū ƀũźŻű 
регűźŻрũſűű преŭпрűŶűŵũŻельźųŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű. 

НКО
ŖеŷŪžŷŭűŵũ рũŰрũŪŷŻųũ Ūŷлее гűŪųűž űŶźŻрżŵеŶŻŷū пŷ ŷſеŶųе żрŷūŶƈ ůűŰŶű 

ŵũлŷűŵżƂűž грũůŭũŶ ű пŷ ŵеžũŶűŰŵũŵ ŷŽŷрŵлеŶűƈ ŵũŻерűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű. œũų 
ŷŻŵеƀũюŻ ƆųźперŻƄ� ū źūƈŰű ź źŷūреŵеŶŶŷŲ пŷлűŻűƀеźųŷŲ ű ƆųŷŶŷŵűƀеźųŷŲ źűŻżũſűеŲ 
ū źŻрũŶе ŰŶũƀűŻельŶŷ źŶűŰűлűźь ƀũźŻŶƄе ű ųŷрпŷрũŻűūŶƄе пŷůерŻūŷūũŶűƈ� ū Żŷ 
ůе ūреŵƈ ū ŷргũŶűŰũſűƈž� рũŪŷŻũюƂűž ū ŷźŶŷūŶŷŵ Űũ źƀеŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ű 
грũŶŻŷūƄž źреŭźŻū� mпŷųũ еƂе Ŷűƀегŷ Ŷе прŷűźžŷŭűŻ� Żũų ųũų źűźŻеŵũ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ 
żźŻŷŲƀűūũ� ű ŵũлŷ ūреŵеŶű прŷƁлŷ еƂе}. Řрű ƆŻŷŵ źŷŻрżŭŶűųű регűŷŶũльŶƄž Ŗœŗ 
źũŵű ŷųũŰƄūũюŻźƈ ū żƈŰūűŵŷŵ пŷлŷůеŶűű ű ŶżůŭũюŻźƈ ū пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű 
ű пŷŭŭерůųе� Żũų ųũų mеźŻь źпеſűũлűźŻƄ �ſеŶŻрŷū�� ż ųŷŻŷрƄž еźŻь рŷŭźŻūеŶŶűųű 
ź ŜųрũűŶƄ� ű űŵ źлŷůŶŷ ŷźŻũūũŻьźƈ ƆŽŽеųŻűūŶƄŵű ū прŷŽеźźűŷŶũльŶŷŲ рŷлű} 
�ИŶŻерūью ���. 
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АųŻżũльŶŷе ŶũпрũūлеŶűе рũŪŷŻƄ ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ — ŷųũŰũŶűе 
юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųű� ŷŻųрƄŻűе гŷрƈƀűž лűŶűŲ� ū Żŷŵ ƀűźле прŷūеŭеŶűе ūƄеŰŭŶƄž 
ŵерŷпрűƈŻűŲ� Żũų ųũų ū ŶũźŻŷƈƂűŲ ŵŷŵеŶŻ ŶũŪлюŭũеŻźƈ плŷžũƈ ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻь 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ŷ прũūũž ű ųũŶũлũž пŷлżƀеŶűƈ пŷŭŭерůųű. śũųůе ŶеŷŪžŷŭűŵũ 
ŷргũŶűŰũſűƈ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄž пżŶųŻŷū źŪŷрũ ūеƂеŲ ű прŷŭżųŻŷū ŭлƈ ŵũлŷűŵżƂűž.

 

Бизнес
śреŪżеŻźƈ прűūлеƀеŶűе ūŶűŵũŶűƈ ƀũźŻŶƄž ųŷŵпũŶűŲ ų прŷŪлеŵе ŵũлŷűŵżƂűž 

ű ůűūżƂűž Űũ ƀерŻŷŲ ŪеŭŶŷźŻű ū ſелƈž ŭũльŶеŲƁегŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ� ū перūżю 
ŷƀереŭь� ƀереŰ Ŗœŗ ūƄŭелеŶűе грũŶŻŷū Ŷũ ŷŻųрƄŻűе ŵũлŷгŷ ŪűŰŶеźũ� ũ Żũųůе прƈŵũƈ 
пŷŭŭерůųũ — переŭũƀũ прŷŭżųŻŷū ű Żŷūũрŷū перūŷŲ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű. 
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ЛЮДИ, ЗАВИСИМЫЕ ОТ АЛКОГОЛЯ/
НАРКОТИКОВ: АКТУАЛЬНОСТЬ  
И ОБЗОР НА ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ

Общее описание и оценочная численность

ŖũрųŷŰũūűźűŵŷźŻь ű ũлųŷгŷлűŰŵ — ŰũŪŷлеūũŶűƈ� рũŰūűūũюƂűеźƈ ū реŰżльŻũŻе 
źűźŻеŵũŻűƀеźųŷгŷ żпŷŻреŪлеŶűƈ пźűžŷũųŻűūŶƄž ūеƂеźŻū. ŌŷźżŭũрźŻūŷ прűŰŶũеŻ 
Ŷũлűƀűе прŷŪлеŵƄ ŶũрųŷŰũūűźűŵŷźŻű ű ũлųŷгŷльŶŷŲ ŰũūűźűŵŷźŻű� ūеŭеŻ 
źŻũŻűźŻűƀеźųŷе ŶũŪлюŭеŶűе пŷ Ŷũрųŷлŷгűű� ŽűųźűрżюƂее ŪŷльƁŷе ųŷлűƀеźŻūŷ 
пŷųũŰũŻелеŲ ŷ źŷźŻŷƈŶűű Ŷũрųŷлŷгűƀеźųŷгŷ źерūűźũ ű люŭеŲ ź ŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ 
ű ũлųŷгŷльŶŷŲ ŰũūűźűŵŷźŻью ū řŷźźűű. Řŷ ŭũŶŶƄŵ ũŶũлűŻűƀеźųŷгŷ ŷŪŰŷрũ 
ŖũſűŷŶũльŶŷгŷ ŶũżƀŶŷгŷ ſеŶŻрũ Ŷũрųŷлŷгűű� ū 2020 гŷŭż пŷŭ ŭűźпũŶźерŶƄŵ 
ŶũŪлюŭеŶűеŵ пŷ прűƀűŶе Ŷũрųŷлŷгűƀеźųűž рũźźŻрŷŲźŻū źŷźŻŷƈлű 1b ���b ��2 
пũſűеŶŻŷū �ŭũŶŶƄŲ пŷųũŰũŻель пŷźŻŷƈŶŶŷ źŶűůũеŻźƈ ź 201� гŷŭũ� �œűрůũŶŷūũ ű ŭр.� 
2020�. Ŗũрųŷлŷгűƀеźųűе рũźźŻрŷŲźŻūũ ū ŻŷŻ ůе гŷŭ ūƄƈūлеŶƄ ż 2�b�2� пŷŭрŷźŻųŷū 
1�ȡ1� леŻ.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŷŽűſűũльŶũƈ źŻũŻűźŻűųũ пŷ Ŷũрųŷлŷгűű ŰũŶűůеŶũ ű 
ŰŶũƀűŻельŶŷ ŷŻлűƀũеŻźƈ ŷŻ реũльŶƄž ŭũŶŶƄž� Żũų ųũų Ŷе żƀűŻƄūũеŻ люŭеŲ� ųŷŻŷрƄе 
űŵеюŻ ŰũūűźűŵŷźŻь� Ŷŷ Ŷе źŷźŻŷƈŻ Ŷũ żƀеŻе.

Множественная дискриминация

Śреŭű люŭеŲ ź ŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ ű ũлųŷгŷльŶŷŲ ŰũūűźűŵŷźŻью рũźпрŷźŻрũŶеŶũ 
ŵŶŷůеźŻūеŶŶũƈ ŭűźųрűŵűŶũſűƈ� прű ųŷŻŷрŷŲ ŷŶű пŷпũŭũюŻ ŷŭŶŷūреŵеŶŶŷ ū ŭūе 
ű Ūŷлее żƈŰūűŵƄе źŷſűũльŶƄе грżппƄ� ū Żŷŵ ƀűźле� люŭű� ůűūżƂűе ź ŋИŠ �Ŕŏŋ�� 
ŻрżŭŷūƄе ŵűгрũŶŻƄ� ŔŌŊś� �ŕŚŕ� śŌŔ�� źеųź�рũŪŷŻŶűųű� ŪеŰŭŷŵŶƄе� люŭű ź гепũŻűŻŷŵ 
% ű &� ŪŷльŶƄе ŻżŪерųżлеŰŷŵ� ŰũųлюƀеŶŶƄе ű люŭű� ŷźūŷŪŷŭűūƁűеźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ 
źūŷŪŷŭƄ.

Потребности

ŗźŶŷūŶƄе пŷŻреŪŶŷźŻű ſелеūŷŲ грżппƄ ŵŷůŶŷ рũŰŭелűŻь Ŷũ ŭūе грżппƄ.

1.  ŕеŭűſűŶźųűе пŷŻреŪŶŷźŻű�

 ũ� ŘрŷŽűлũųŻűųũ ű леƀеŶűе ŰũūűźűŵŷźŻű.

 Ū� ŘŷлżƀеŶűе леųũрźŻūеŶŶƄž препũрũŻŷū.
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 ū�  ŘрŷŽűлũųŻűųũ ŰũŪŷлеūũŶűƈ ŋИŠ� гепũŻűŻŷŵ ű пр. �ŻеźŻűрŷūũŶűе Ŷũ ŋИŠ� 
źŻерűльŶƄе ƁпрűſƄ ŭлƈ űŶƃеųſűŲ� źреŭźŻūũ ųŷŶŻрũſепſűű� пŷлżƀеŶűе 
ųŷŶźżльŻũſűŲ пŷ ūŷпрŷźũŵ прŷŽűлũųŻűųű�.

 г� ŦųźŻреŶŶũƈ пŷŵŷƂь прű переŭŷŰűрŷūųе.

 ŭ� ŘрŷгрũŵŵƄ реũŪűлűŻũſűű.

2.  ŚŷſűũльŶƄе�

 ũ� Řźűžŷлŷгűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь.

 Ū� ŘŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе.

 ū� ŚŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе ű ũŭũпŻũſűƈ.

 г� Řрũūŷūũƈ ű юрűŭűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь.

Ресурсы государства, НКО, бизнеса

ŗźŶŷūŷŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ пŷŵŷƂű ſелеūŷŲ грżппе ƈūлƈеŻźƈ ŵеŭűſűŶźųũƈ 
пŷŵŷƂь ū źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄž żƀреůŭеŶűƈž ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ� ŭŶеūŶƄе 
źŻũſűŷŶũрƄ� реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄе ſеŶŻрƄ� Ŷũрųŷлŷгűƀеźųűе �пźűžűũŻрűƀеźųűе� 
żƀреůŭеŶűƈ� źŻũſűŷŶũрŶƄе реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄе ŷŻŭелеŶűƈ� ũŵŪżлũŻŷрŶƄе ŷŻŭелеŶűƈ 
ŵеŭűſűŶźųŷŲ реũŪűлűŻũſűű. ŋ 2020 гŷŭż ū řŷźźűű ŭеŲźŻūŷūũлŷ �� гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
Ŷũрųŷлŷгűƀеźųűž ŭűźпũŶźерŷū ű � źŻũſűŷŶũрŷū� ũŵŪżлũŻŷрŶƄе Ŷũрųŷлŷгűƀеźųűе 
ŷŻŭелеŶűƈ űŵелűźь ū 1b�1� ŵŶŷгŷпрŷŽűльŶƄž żƀреůŭеŶűƈž. Řŷŵűŵŷ ŵеŭűſűŶźųŷŲ 
пŷŵŷƂű� гŷźżŭũрźŻūŷ ūеŭеŻ рũŪŷŻż пŷ прŷŽűлũųŻűųе ũлųŷгŷльŶŷŲ ű ŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ 
ŰũūűźűŵŷźŻű.

Ŗеųŷŵŵерƀеźųűе ŷргũŶűŰũſűű ū řŷźźűű źŻреŵƈŻźƈ żŭŷūлеŻūŷрűŻь пŷŻреŪŶŷźŻь 
ſелеūŷŲ грżппƄ ū прũūŷūŷŲ ű юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű. Ŗœŗ ŰũŶűŵũюŻźƈ ũŭūŷųũſűеŲ� 
ŷųũŰƄūũюŻ żźлżгű прũūŷūŷгŷ ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűƈ� юрűŭűƀеźųŷгŷ źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ� 
рũŪŷŻũюŻ źŷ źлżƀũƈŵű ŶũрżƁеŶűƈ прũū люŭеŲ� żпŷŻреŪлƈюƂűž ŶũрųŷŻűƀеźųűе 
ūеƂеźŻūũ� ūеŭżŻ ŪŷрьŪż ź прũųŻűųŷŲ ũŶŻűŶũрųŷŻűƀеźųűž реŲŭŷū Ŷũ рũŰūлеųũŻельŶƄž 
ŵерŷпрűƈŻűƈž. řеźżрźũŵű Ŗœŗ ū řŷźźűű реũлűŰżюŻźƈ прŷгрũŵŵƄ źŶűůеŶűƈ ūреŭũ 
�преŭŷźŻũūлеŶűе űгл� Ɓпрűſеū� źреŭźŻū ųŷŶŻрũſепſűű�.

ŗŪ żƀũźŻűű ŪűŰŶеźũ ū пŷŵŷƂű люŭƈŵ ź ũлųŷгŷльŶŷŲ ű ŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ 
ŰũūűźűŵŷźŻью űŶŽŷрŵũſűű ŶеŻ.

Удовлетворяемые потребности

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� Ŷű ŷŭŶũ űŰ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ ū řŷźźűű 
пŷлŶŷźŻью Ŷе żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ.

ŦųźперŻƄ ŷŻŵеƀũюŻ� ƀŻŷ źерūűźƄ ű żźлżгű ŭлƈ люŭеŲ ź ŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ ű 
ũлųŷгŷльŶŷŲ ŰũūűźűŵŷźŻью žŷрŷƁŷ преŭźŻũūлеŶƄ ű ŰũųрƄūũюŻ пŷŻреŪŶŷźŻű ſелеūŷŲ 
грżппƄ Żŷльųŷ ū ŕŷźųūе �ū Żŷŵ ƀűźле пŷŻреŪŶŷźŻű ū пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ ű прũūŷūŷŲ 
пŷŵŷƂű� пŷлżƀеŶűű Ɓпрűſŷū�.
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Неудовлетворенные потребности

1.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŶеźŵŷŻрƈ Ŷũ Ɓűрŷųżю źеŻь гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ŵеŭűſűŶźųűž 
żƀреůŭеŶűŲ� źпеſűũлűŰűрżюƂűžźƈ Ŷũ ŷųũŰũŶűű пŷŵŷƂű ſелеūŷŲ грżппе� пŷŻреŪŶŷźŻь 
ū ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű Ŷе żŭŷūлеŻūŷреŶũ. ŘũſűеŶŻƄ Ŷереŭųŷ źŻũлųűūũюŻźƈ ź 
ūƄźŷųűŵ пŷрŷгŷŵ пŷлżƀеŶűƈ ŵеŭűſűŶźųűž żźлżг� ũ Żũųůе ź ŭűźųрűŵűŶũſűеŲ źŷ 
źŻŷрŷŶƄ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ перźŷŶũлũ. ŘũſűеŶŻƄ źŻũлųűūũюŻźƈ ź ŭűźųрűŵűŶũſűеŲ źŷ 
źŻŷрŷŶƄ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ перźŷŶũлũ� ŭũůе еźлű źŷźŻŷƈŶűе űлű ŰũŪŷлеūũŶűе пũſűеŶŻũ 
Ŷũпрƈŵżю Ŷе źūƈŰũŶŷ ź żпŷŻреŪлеŶűеŵ пźűžŷũųŻűūŶƄž ūеƂеźŻū.

ŗŻŭельŶŷ ŷŻŵеƀеŶũ пŷŻреŪŶŷźŻь ŶũрųŷпŷŻреŪűŻелеŲ ū препũрũŻе mŖũлŷųźŷŶ}� 
ųŷŻŷрƄŲ прűŵеŶƈеŻźƈ прű переŭŷŰűрŷūųе ŶũрųŷŻűƀеźųűŵű ūеƂеźŻūũŵű. ŦŻŷŻ препũрũŻ 
преŭŷźŻũūлƈюŻ лűƁь ŶеųŷŻŷрƄе Ŗœŗ� ũ пŷлżƀűŻь егŷ пŷ реſепŻż ūрũƀũ Ŷе преŭźŻũūлƈеŻźƈ 
ūŷŰŵŷůŶƄŵ� Żũų ųũų ūрũƀ ŵŷůеŻ ūƄŭũŻь реſепŻ лűƁь пŷ ŽũųŻż űŵеюƂеŲźƈ переŭŷŰűрŷūųű.

2.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū реũŪűлűŻũſűű.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� Ŷű ŷŭŶũ űŰ źżƂеźŻūżюƂűž ū řŝ Žŷрŵ реũŪűлűŻũſűű 
ŶũрųŷпŷŻреŪűŻелеŲ Ŷе ƈūлƈеŻźƈ ŭŷźŻżпŶŷŲ ű ŭеŲźŻūеŶŶŷŲ. ŋ гŷрŷŭźųűž 
Ŷũрųŷлŷгűƀеźųűž ŪŷльŶűſũž Ŷе ūźегŭũ еźŻь źūŷŪŷŭŶƄе ŵеźŻũ. Řŷŵűŵŷ ƆŻŷгŷ� 
ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻь ŶũрųŷлŷгűƀеźųŷŲ реũŪűлűŻũſűű ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűƈž 
ŷƀеŶь ŶűŰųũƈ� ��� пũſűеŶŻŷū� прŷƁеŭƁűž реũŪűлűŻũſűю� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� 
ūŷŰūрũƂũюŻźƈ ų żпŷŻреŪлеŶűю. ŘрŷгрũŵŵƄ реũŪűлűŻũſűű� реũлűŰżеŵƄе Ŗœŗ� 
ŷгрũŶűƀеŶƄ ųŷлűƀеźŻūŷŵ ŵеźŻ ű Ŷе ŵŷгżŻ ŷųũŰũŻь пŷŵŷƂь ūźеŵ ŶżůŭũюƂűŵźƈ.

ōрżгűе ŽŷрŵƄ реũŪűлűŻũſűű� ųŷŻŷрƄе преŭлũгũюŻźƈ ƀũźŻŶƄŵű ŷргũŶűŰũſűƈŵű� 
ƈūлƈюŻźƈ плũŻŶƄŵű� ũ пŷŻŷŵż ŶеŭŷźŻżпŶƄ ŪŷльƁűŶźŻūż преŭźŻũūűŻелеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ.

�.  ŚŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе ű прũūŷūũƈ пŷŵŷƂь.

ŘреŭźŻũūűŻелƈŵ ſелеūŷŲ грżппƄ ŻреŪżеŻźƈ пŷŵŷƂь ū пŷлżƀеŶűű źŷſűũльŶƄž 
żźлżг� Żũųűž ųũų ūŷźźŻũŶŷūлеŶűе ŭŷųżŵеŶŻŷū� пŷлżƀеŶűе льгŷŻ ű пр. śũųũƈ пŷŵŷƂь Ŷе 
преŭżźŵŷŻреŶũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű ŷргũŶũŵű� ũ реźżрźŷū Ŗœŗ ŷųũŰƄūũеŻźƈ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ.

Řŷŵűŵŷ ƆŻŷгŷ� ŶũрųŷпŷŻреŪűŻелű ŶżůŭũюŻźƈ ū юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű прű 
ūŷŰŪżůŭеŶűű ŭел ŷ žрũŶеŶűű ű прűŷŪреŻеŶűű ŶũрųŷŻűųŷū. Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ũŭūŷųũŻƄ ƀũƂе ūźегŷ źųлŷŶƈюŻ люŭеŲ ū źŻŷрŷŶż прűŰŶũŶűƈ ūűŶƄ� 
Ŷе ŷųũŰƄūũƈ пŷŭŷпеƀŶŷŵż ųũƀеźŻūеŶŶŷŲ ŰũƂűŻƄ. ŋŷ ŵŶŷгűž źлżƀũƈž преŭźŻũūűŻелű 
ſелеūŷŲ грżппƄ ŪŷƈŻźƈ ŷŪрũƂũŻьźƈ ū прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄе ŷргũŶƄ ū źлżƀũе ŶũрżƁеŶűƈ 
űž прũū űŰ�Űũ źżƂеźŻūżюƂеŲ źŻűгŵũŻűŰũſűű źŷ źŻŷрŷŶƄ ŷŪƂеźŻūũ ű прũūŷŷžрũŶűŻелеŲ.

�.  ŘрŷŽűлũųŻűųũ ŋИŠ.

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ Żŷ� ƀŻŷ люŭű� żпŷŻреŪлƈюƂűе ŶũрųŷŻűųű� ūпűźũŶƄ ū ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶżю 
źŻрũŻегűю прŷŻűūŷŭеŲźŻūűƈ рũźпрŷźŻрũŶеŶűю ŋИŠ�űŶŽеųſűű� еŭűŶźŻūеŶŶŷе� ƀŻŷ 
ŷŶű пŷлżƀũюŻ — ƆŻŷ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄе ŪрŷƁюрƄ� Żŷгŭũ ųũų ŶũűŪŷлее ƆŽŽеųŻűūŶŷŲ 
ŵерŷŲ прŷŽűлũųŻűųű ŋИŠ ƈūлƈеŻźƈ ŭŷźŻżп ų źерūűźũŵ пŷ źŶűůеŶűю ūреŭũ. 
ŘрŷгрũŵŵƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷŭŭерůųű Ŷе преŭżźŵũŻрűūũюŻ прŷſеŭżрƄ źŶűůеŶűе 
ūреŭũ� ųŷŵŶũŻƄ ŪеŰŷпũźŶŷгŷ żпŷŻреŪлеŶűƈ прű źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄž żƀреůŭеŶűƈž 
ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ� рũŰŭũƀũ Ɓпрűſŷū� űгл ű прŷƀűž űŶźŻрżŵеŶŻŷū� źŶűůũюƂűž 
ŷпũźŶŷźŻь żпŷŻреŪлеŶűƈ ŶũрųŷŻűųŷū.
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Системные проблемы

Řŷ ŷſеŶųũŵ ŶеųŷŻŷрƄž ƆųźперŻŷū� ųŷлűƀеźŻūŷ прŷгрũŵŵ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷŲ 
пŷŵŷƂű люŭƈŵ ź ŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ ű ũлųŷгŷльŶŷŲ ŰũūűźűŵŷźŻью ū гŷрŷŭũž řŷźźűű 
пŷźŻепеŶŶŷ ŪżŭеŻ źŷųрũƂũŻьźƈ. ŚżƂеźŻūżеŻ żгрŷŰũ Żŷгŷ� ƀŻŷ ƀереŰ Żрű гŷŭũ прŷгрũŵŵƄ 
ŪżŭżŻ ŭеŲźŻūŷūũŻь Żŷльųŷ ū ŕŷźųūе� ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŖŷūŷźűŪűрźųе.

ŋ ŭеŲźŻūżюƂеŲ źűźŻеŵе пŷŵŷƂű люŭƈŵ ź Ŷũрųŷ� ű ũлųŷŰũūűźűŵŷźŻью ƆųźперŻũŵű 
ŪƄлű ŶũŰūũŶƄ źлеŭżюƂűе źűźŻеŵŶƄе прŷŪлеŵƄ�

1.  ŋƄźŷųűŲ пŷрŷг пŷлżƀеŶűƈ źŷſűũльŶƄž żźлżг.

ŜƀреůŭеŶűƈ źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ пŷŰűſűŷŶűрżюŻ źеŪƈ ųũų ŶűŰųŷпŷрŷгŷūƄе 
ſеŶŻрƄ ź Ɓűрŷųűŵ źпеųŻрŷŵ żźлżг. ŗŭŶũųŷ пŷ ŽũųŻż ŭлƈ Żŷгŷ� ƀŻŷŪƄ ŷŪрũŻűŻьźƈ 
ű пŷлżƀűŻь żźлżгż ſеŶŻрũ� ƀелŷūеų ź ŰũūűźűŵŷźŻью ŭŷлůеŶ źŷŪрũŻь ſелƄŲ рƈŭ 
ŭŷųżŵеŶŻŷū. ōлƈ ŵŶŷгűž преŭźŻũūűŻелеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ ƆŻŷ źŻũŶŷūűŻźƈ źерьеŰŶƄŵ 
Ūũрьерŷŵ.

ŐŶũƀűŵƄŵ Ūũрьерŷŵ ŭлƈ ŷŪрũƂеŶűƈ ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе żƀреůŭеŶűƈ ŭлƈ 
люŭеŲ ź ŰũūűźűŵŷźŻью ƈūлƈеŻźƈ ű пŷźлеŭżюƂũƈ пŷźŻũŶŷūųũ ŷŪрũŻűūƁегŷźƈ Ŷũ 
żƀеŻ ű ŭűźпũŶźерŶŷе ŶũŪлюŭеŶűе� ƀŻŷ ūпŷźлеŭźŻūűű прűūŷŭűŻ ų żƂеŵлеŶűю прũū 
люŭеŲ ź ŰũūűźűŵŷźŻью �Ŷũпрűŵер� ŷгрũŶűƀеŶűƈ ū пŷлżƀеŶűű ŷпреŭелеŶŶƄž ūűŭŷū 
ŵеŭűſűŶźųűž żźлżг� ūŷŭűŻельźųűž прũū ű пр.�. ИŰŪеůũŻь пŷźŻũŶŷūųű Ŷũ żƀеŻ ŵŷůŶŷ 
лűƁь прű пŷлżƀеŶűű плũŻŶŷŲ ũŶŷŶűŵŶŷŲ пŷŵŷƂű� ųŷŻŷрũƈ ŭŷźŻżпŶũ ŶеŵŶŷгűŵ.

2.  ŋƄźŷųűŲ żрŷūеŶь źŻűгŵũŻűŰũſűű� ŭűźųрűŵűŶũſűƈ� źлżƀũű ŶеŷųũŰũŶűƈ 
ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű.

ōűźųрűŵűŶũſűƈ люŭеŲ� żпŷŻреŪлƈюƂűž ŶũрųŷŻűųű� пŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻŷū� 
ŰũųреплеŶũ Ŷũ żрŷūŶе гŷźżŭũрźŻūũ ū ŭŷųżŵеŶŻе mŚŻрũŻегűƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
ũŶŻűŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ пŷлűŻűųű řŝ}. ŋ ŭŷųżŵеŶŻе пŷźŻżлűрżеŻźƈ mŶżлеūũƈ ŻерпűŵŷźŻь 
ų ŶũрųŷŻűųũŵ}� ųŷŻŷрũƈ ū реũльŶŷźŻű ŷŪŷрũƀűūũеŻźƈ ŶżлеūŷŲ ŻерпűŵŷźŻью ų 
ŶũрųŷпŷŻреŪűŻелƈŵ. ŖũрųŷпŷŻреŪűŻель ūŷźпрűŶűŵũеŻźƈ гŷźżŭũрźŻūŷŵ ű грũůŭũŶũŵű 
ųũų mŶũрżƁũюƂűŲ ŻрũŭűſűŷŶŶƄе ſеŶŶŷźŻű řŷźźűű}� mūрũг źūŷеŲ źŻрũŶƄ}� 
mƀżůŷŲ}. śũųůе ŭеŲźŻūżюƂее ū źŻрũŶе ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷ żźżгżŪлƈеŻ пŷлŷůеŶűе 
ŶũрųŷпŷŻреŪűŻелеŲ� Żũų ųũų преŭżźŵũŻрűūũеŻ ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻь Űũ žрũŶеŶűе ű 
прűŷŪреŻеŶűе ŶũрųŷŻűųŷū ŪеŰ ſелű űž źŪƄŻũ.

Ŕюŭű ź ŰũūűźűŵŷźŻью źŻũлųűūũюŻźƈ ź ŷźżůŭеŶűеŵ ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
żƀреůŭеŶűƈž. ŠũźŻŷ űŵ Ŷе преŭŷźŻũūлƈеŻźƈ ŵеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь ū żƀреůŭеŶűƈž 
ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ� гũрũŶŻűрŷūũŶŶũƈ ūźеŵ грũůŭũŶũŵ źŷглũźŶŷ œŷŶźŻűŻżſűű. Řŷ 
ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� ŵŶŷгűе люŭű ź ŭűũгŶŷŰŷŵ ŋИŠ� żпŷŻреŪлƈюƂűе ŶũрųŷŻűųű� 
żŪеůŭеŶƄ� ƀŻŷ ūрũƀű ŷŻųũůżŻ űŵ ū леƀеŶűű ű пŷлżƀеŶűű Żерũпűű прŷŻűū ŋИŠ űŰ�Űũ 
űž ŰũūűźűŵŷźŻű� ƀŻŷ прűūŷŭűŻ ų ŷŻųũŰż ŷŻ ŷŪрũƂеŶűƈ Űũ пŷŵŷƂью ű żźżгżŪлеŶűю űž 
źŷźŻŷƈŶűƈ Űŭŷрŷūьƈ.

�.  œрűŵűŶũлűŰũſűƈ ŶũрųŷпŷŻреŪлеŶűƈ.

ŋŷпрŷź ŶũрųŷпŷŻреŪлеŶűƈ ū řŷźźűű ū ŶũźŻŷƈƂее ūреŵƈ ŶũžŷŭűŻźƈ ū ŰŷŶе 
ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻű прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄž ŷргũŶŷū� Żŷгŭũ ųũų ŭŷлůеŶ ŪƄŻь переūеŭеŶ ū 
źŷſűũльŶŷ�ŵеŭűſűŶźųŷе пŷле.
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ЛЮДИ, ЗАВИСИМЫЕ ОТ АЛКОГОЛЯ/
НАРКОТИКОВ: САНКТПЕТЕРБУРГ  
И ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

Řŷ ŭũŶŶƄŵ ũŶũлűŻűƀеźųŷгŷ ŷŪŰŷрũ ŖũſűŷŶũльŶŷгŷ ŶũżƀŶŷгŷ ſеŶŻрũ Ŷũрųŷлŷгűű� 
ū 2020 гŷŭż ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге Ŷũрųŷлŷгűƀеźųűе рũźźŻрŷŲźŻūũ ŪƄлű ūƄƈūлеŶƄ ż 
�2b2�� ƀелŷūеų� ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű — ż 1�b�1� ƀелŷūеų �œűрůũŶŷūũ ű ŭр.� 2020�. 
řũźźŻрŷŲźŻūũŵű� ŷŪżźлŷūлеŶŶƄŵű ũлųŷгŷлеŵ ű ŶũрųŷŻűųũŵű� źреŭű пŷŭрŷźŻųŷū ŷŻ 1� 
ŭŷ 1� леŻ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ū 2020 гŷŭż źŻрũŭũлű ��� ƀелŷūеų� ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű — 202 ƀелŷūеųũ. ōũŶŶƄе пŷųũŰũŻелű źŶűŰűлűźь пŷ źрũūŶеŶűю ź 201� гŷŭŷŵ.

Потребности

Řŷ ŵŶеŶűю преŭźŻũūűŻелеŲ Ŗœŗ� ŷźŶŷūŶƄŵű пŷŻреŪŶŷźŻƈŵű ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ 
грżппƄ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű� ųũų ű ū ſелŷŵ пŷ źŻрũŶе� 
ƈūлƈюŻźƈ�

1.  œŷŶźżльŻũſűƈ ŷ леƀеŶűű ű прŷŽűлũųŻűųе ŰũūűźűŵŷźŻű.

2.  ŕеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь.

�.  ŘрŷгрũŵŵƄ реũŪűлűŻũſűű.

�.  ŚŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе ű ũŭũпŻũſűƈ.

�.  ŧрűŭűƀеźųũƈ ű прũūŷūũƈ пŷŵŷƂь.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū прŷŽűлũųŻűųе ŋИŠ.

�.  Řźűžŷлŷгűƀеźųũƈ пŷŭŭерůųũ.

�.  ŘŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе.

 Ресурсы государственной системы в регионе

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ źűźŻеŵũ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű ŶũрųŷŰũūűźűŵƄŵ ū 
рũźźŵũŻрűūũеŵƄž регűŷŶũž ŷŪеźпеƀűūũеŻźƈ źеŻью żƀреůŭеŶűŲ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ� 
Ŷũрųŷлŷгűƀеźųűе ŭűźпũŶźерƄ ū ųũůŭŷŵ рũŲŷŶе ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ� Ōŷрŷŭźųũƈ 
Ŷũрųŷлŷгűƀеźųũƈ ŪŷльŶűſũ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ� ŔеŶűŶгрũŭźųűŲ ŷŪлũźŻŶŷŲ 
ŶũрųŷлŷгűƀеźųűŲ ŭűźпũŶźер űŵ. А.b Ũ.b ŌрűŶеŶųŷ. ŜƀреůŭеŶűƈ преŭŷźŻũūлƈюŻ 
ųŷŶźżльŻũſűű ūрũƀеŲ ű пźűžŷлŷгŷū� ŵеŭűſűŶźųżю пŷŵŷƂь� реũлűŰżюŻ прŷгрũŵŵƄ 
реũŪűлűŻũſűű ŶũрųŷŰũūűźűŵƄž ű ũлųŷŰũūűźűŵƄž пũſűеŶŻŷū.



Потребности уязвимых социальных групп и доступность среды 
в Санкт-Петербурге, Ленинградской и Липецкой областях

1��

ŋ рũŵųũž ũŶŻűŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ пŷлűŻűųű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ŭеŲźŻūżеŻ 
АŶŻűŶũрųŷŻűƀеźųũƈ ųŷŵűźźűƈ пŷŭ преŭźеŭũŻельźŻūŷŵ ŌżŪерŶũŻŷрũ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ. 
œŷŵűźźűƈ ŰũŶűŵũеŻźƈ прŷŻűūŷŭеŲźŻūűеŵ ŶеŰũųŷŶŶŷŵż ŷŪŷрŷŻż ŶũрųŷŻűųŷū� 
űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�прŷпũгũŶŭűźŻźųűŵ прŷŻűūŷŭеŲźŻūűеŵ рũźпрŷźŻрũŶеŶűю 
ŶũрųŷŵũŶűű� прŷŽűлũųŻűųŷŲ ŶũрųŷŵũŶűű ű пр. Řрű œŷŵűźźűű ŷргũŶűŰŷūũŶũ рũŪŷƀũƈ 
грżппũ пŷ ūŷпрŷźũŵ рũŶŶегŷ ūƄƈūлеŶűƈ ŶũрųŷпŷŻреŪűŻелеŲ źреŭű ŷŪżƀũюƂűžźƈ 
ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ� ŰũŶűŵũюƂũƈźƈ ūŷпрŷźũŵű 
źŷſűũльŶŷ�пźűžŷлŷгűƀеźųŷгŷ ŻеźŻűрŷūũŶűƈ ű прŷŽűлũųŻűƀеźųűŵű ŵеŭűſűŶźųűŵű 
ŷźŵŷŻрũŵű пŷŭрŷźŻųŷū.

АŶŻűŶũрųŷŻűƀеźųũƈ ųŷŵűźźűƈ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű прű ŌżŪерŶũŻŷре 
ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű прŷūŷŭűŻ ŵŷŶűŻŷрűŶг ŶũрųŷźűŻżũſűű ū регűŷŶе� ūеŭеŻ 
рũŪŷŻż пŷ прŷŻűūŷŭеŲźŻūűю ŶеŰũųŷŶŶŷŵż ŷŪŷрŷŻż ű ųŷŶŻрũŪũŶŭе пźűžŷũųŻűūŶƄž 
ūеƂеźŻū� ŷргũŶűŰżеŻ прŷŽűлũųŻűƀеźųżю ũŶŻűŶũрųŷŻűƀеźųżю ŭеƈŻельŶŷźŻь źреŭű 
ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž� źŷūерƁеŶźŻūżеŻ ŵеžũŶűŰŵ рũŶŶегŷ ūƄƈūлеŶűƈ ŶеŰũųŷŶŶŷгŷ 
пŷŻреŪлеŶűƈ ŶũрųŷŻűųŷū ū ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž ŷргũŶűŰũſűƈž ű пр.

Ресурсы НКО в регионе

ŋ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ź ŶũрųŷŰũūűźűŵƄŵű ű ũлųŷŰũūűźűŵƄŵű рũŪŷŻũюŻ ųũų 
регűŷŶũльŶƄе� Żũų ű ŵеůрегűŷŶũльŶƄе Ŗœŗ. ŗźŶŷūŶƄе ŶũпрũūлеŶűƈ ŭеƈŻельŶŷźŻű 
ŷргũŶűŰũſűŲ прű рũŪŷŻе ź люŭьŵű� űŵеюƂűŵű ŰũūűźűŵŷźŻь� — реũŪűлűŻũſűƈ 
ź пŷźлеŭżюƂűŵ źŷпрŷūŷůŭеŶűеŵ� źŷſűũльŶũƈ ũŭũпŻũſűƈ� прũūŷūũƈ ŰũƂűŻũ� 
пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь ŰũūűźűŵƄŵ ű űž źеŵьƈŵ.

ŕеůрегűŷŶũльŶũƈ Аźźŷſűũſűƈ Ŗеųŷŵŵерƀеźųűž ŗргũŶűŰũſűŲ пŷ реƁеŶűю 
прŷŪлеŵƄ ŶũрųŷŵũŶűű ű ũлųŷгŷлűŰŵũ mŚŎŋŎřŗ�ŐАŘАō} �ŕřА Ŗœŗ mŚŎŋŎřŗ�ŐАŘАō}� 
ŷŪƃеŭűŶƈеŻ żźűлűƈ Ŗœŗ ŭлƈ прŷŻűūŷŭеŲźŻūűƈ ŶũрųŷŻűŰũſűű ű ũлųŷгŷлűŰũſűű 
ŶũźелеŶűƈ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű. Ŗœŗ� ūžŷŭƈƂűе ū Аźźŷſűũſűю� 
реũлűŰżюŻ ūеźь źпеųŻр прŷŽűлũųŻűƀеźųŷŲ рũŪŷŻƄ ŷŻ перūűƀŶŷŲ прŷŽűлũųŻűųű 
ŶũрųŷŵũŶűű ű ũлųŷгŷлűŰŵũ� прŷпũгũŶŭƄ Űŭŷрŷūŷгŷ ŷŪрũŰũ ůűŰŶű ŭŷ реũŪűлűŻũſűű 
люŭеŲ ź ŰũūűźűŵŷźŻью ū ſеŶŻрũž ź рũŰлűƀŶƄŵű ŵеŻŷŭũŵű ű Žŷрŵũŵű źŷſűũльŶŷ�
пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ ű źŷſűũльŶŷ�ŻрżŭŷūŷŲ реũŪűлűŻũſűű.

Ŋŝ mŌżŵũŶűŻũрŶŷе ŭеŲźŻūűе} рũŰūűūũеŻ прŷгрũŵŵƄ źŶűůеŶűƈ ūреŭũ ŷŻ 
żпŷŻреŪлеŶűƈ ŶũрųŷŻűųŷū. śũųůе прű ŝŷŶŭе ŭеŲźŻūżеŻ ŵŷŪűльŶũƈ Ūрűгũŭũ пŷŵŷƂű 
ŵũлŷŵŷŪűльŶƄŵ люŭƈŵ ź ŋИŠ� ū Żŷŵ ƀűźле ŶũрųŷŰũūűźűŵƄŵ� ŷргũŶűŰŷūũŶũ рũŪŷŻũ пŷ 
реũŪűлűŻũſűű ű źŷпрŷūŷůŭеŶűю люŭеŲ ź ŰũūűźűŵŷźŻью ū ŵеŭűſűŶźųűž ű źŷſűũльŶƄž 
żƀреůŭеŶűƈž. ŗŻŭельŶƄŵ ŶũпрũūлеŶűеŵ рũŪŷŻƄ ŝŷŶŭũ ƈūлƈеŻźƈ прŷźūеƂеŶűе ű 
пŷūƄƁеŶűе ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻű люŭеŲ ŷ ŶũрųŷŰũūűźűŵŷźŻű.

ŗźŶŷūŶũƈ рũŪŷŻũ źпеſűũлűźŻŷū ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷŲ ŷргũŶűŰũſűű mАŰũрűƈ} 
ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶżю пŷŵŷƂь рŷŭűŻелƈŵ ű рŷŭźŻūеŶŶűųũŵ люŭеŲ ź 
ŰũūűźűŵŷźŻью. Ŗũ ūźŻреƀũž грżпп ūŰũűŵŷпŷŵŷƂű źпеſűũлűźŻƄ ŭũюŻ реųŷŵеŶŭũſűű� 
ųũų ůűŻь ű ūŰũűŵŷŭеŲźŻūŷūũŻь ź ŰũūűźűŵƄŵ ƀлеŶŷŵ źеŵьű� ųũų ŵŷŻűūűрŷūũŻь 
Űũūűźűŵŷгŷ Ŷũ ūƄŰŭŷрŷūлеŶűе. ŗргũŶűŰũſűƈ Żũųůе ŷųũŰƄūũеŻ юрűŭűƀеźųżю ű 
пźűžŷлŷгűƀеźųżю пŷŵŷƂь ŰũūűźűŵƄŵ ű źŷŰũūűźűŵƄŵ люŭƈŵ.
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şеŶŻр źūƈŻűŻелƈ ŋũźűлűƈ ŋелűųŷгŷ рũŪŷŻũеŻ ź пŷŭрŷźŻųũŵű ű ŵŷлŷŭеůью� 
ŷųũŰũūƁűŵűźƈ ū ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű. ōеƈŻельŶŷźŻь şеŶŻрũ ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ 
ŽŷрŵűрŷūũŶűе ſеŶŶŷźŻű Űŭŷрŷūŷгŷ ŷŪрũŰũ ůűŰŶű� прŷŽűлũųŻűųż рűźųŷūũŶŶŷгŷ ű 
Űũūűźűŵŷгŷ пŷūеŭеŶűƈ� пźűžŷлŷгűƀеźųżю ųŷрреųſűю пŷūеŭеŶűƈ.

řеũŪűлűŻũſűŷŶŶƄŲ ſеŶŻр mōŷŵ ŶũŭеůŭƄ Ŷũ Ōŷре} ūеŭеŻ прŷгрũŵŵż реũŪűлűŻũſűű 
ŷŻ ũлųŷгŷлűŰŵũ ű ŷргũŶűŰżеŻ грżппƄ пŷŵŷƂű рŷŭŶƄŵ ŰũūűźűŵƄž. œŷŵплеųźŶƄŲ ųżрź 
реũŪűлűŻũſűű пŷźŻрŷеŶ Ŷũ прűŶſűпũž прŷгрũŵŵƄ m12 Ɓũгŷū}. Ŗœŗ ŷргũŶűŰżеŻ 
ŭлƈ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�прŷźūеŻűŻельźųűе ŵерŷпрűƈŻűƈ ŷŪ űž 
ŪŷлеŰŶű� рũŪŷŻż ū грżппũž� űŶŭűūűŭżũльŶżю рũŪŷŻż ź ųŷŶźżльŻũŶŻŷŵ� прŷūŷŭűŻ 
пźűžŷŻерũпеūŻűƀеźųűе ŰũŶƈŻűƈ.

Řрű Ŋŝ mōűũųŷŶűƈ} ŭеŲźŻūżеŻ ŪеźплũŻŶƄŲ реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄŲ ſеŶŻр ŭлƈ 
ŶũрųŷŰũūűźűŵƄž ű ũлųŷгŷлűųŷū. ŋ ųŷŵũŶŭż şеŶŻрũ ūžŷŭƈŻ пźűžŷлŷгű� ųŷŶźżльŻũŶŻƄ� 
ūŷлŷŶŻерƄ� źūƈƂеŶŶűųű ű źŷſűũльŶƄе рũŪŷŻŶűųű. řеũлűŰżеŵƄе źерūűźƄ� Żерũпűƈ 
�űŶŭűūűŭżũльŶũƈ űлű грżппŷūũƈ�� ŷŪżƀеŶűе ŻрżŭŷūƄŵ ŶũūƄųũŵ� źŷſűũльŶũƈ 
ũŭũпŻũſűƈ ŶũрųŷŰũūűźűŵƄž �прŷŽűлũųŻűųũ реſűŭűūũ ŪŷлеŰŶű� ŭżžŷūŶŷ�ŶрũūźŻūеŶŶũƈ 
пŷŭŭерůųũ� рũŪŷŻũ ź źеŵьеŲ ű ŪлűŰųűŵű пũſűеŶŻũ� пŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе�� 
пŷůűŰŶеŶŶũƈ пŷŭŭерůųũ ūƄŰŭŷрŷūлеŶűƈ� źŷпрŷūŷůŭеŶűе ű ųŷŶźżльŻũſűű.

ŘрŷеųŻ mŖŷƀлеůųű} mōŷŵ Ŷũ пŷлŭŷрŷгű} — пŷŵŷƂь ŪеŰŭŷŵŶƄŵ ź ũлųŷгŷльŶŷŲ 
ŰũūűźűŵŷźŻью ū ŶеŪŷльƁŷŵ прűюŻе� рũźźƀűŻũŶŶŷŵ Ŷũ 1� ƀелŷūеų. ŋ рũŵųũž прŷеųŻũ 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелű ū ŻеƀеŶűе ƁеźŻű ŵеźƈſеū рũŪŷŻũюŻ Ŷũ грżппŷūƄž ű űŶŭűūűŭżũльŶƄž 
ŰũŶƈŻűƈž ź ųŷŶźżльŻũŶŻũŵű пŷ ŰũūűźűŵŷźŻű ű пźűžŷлŷгũŵű� Żũųůе ŷŶű ŵŷгżŻ ŪеźплũŻŶŷ 
пŷлżƀűŻь ŭŷпŷлŶűŻельŶŷе ŷŪрũŰŷūũŶűе ű ųūũлűŽűųũſűю� ũ ŰũŻеŵ прŷŲŻű źŻũůűрŷūųż 
ū ųŷŵпũŶűƈž�пũрŻŶерũž mŖŷƀлеůųű}. Ŗũ прŷŻƈůеŶűű ūźегŷ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ ŭлƈ 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ŷргũŶűŰŷūũŶŷ źŷпрŷūŷůŭеŶűе źŷ źŻŷрŷŶƄ пźűžŷлŷгũ� ųŷŶźżльŻũŶŻũ 
пŷ źŷſűũльŶŷŲ рũŪŷŻе ű юрűźŻũ.

ŝŷрżŵ люŭеŲ� żпŷŻреŪлƈюƂűž ŶũрųŷŻűųű �ŔŜŖ�� — прŷеųŻ� ŶũпрũūлеŶŶƄŲ Ŷũ 
ŭеųрűŵűŶũлűŰũſűю ű ŭеźŻűгŵũŻűŰũſűю ŶũрųŷŰũūűźűŵŷźŻű. ŝŷрżŵ ŵŷŪűлűŰżеŻ 
ŶũрųŷŰũūűźűŵƄž ŭлƈ źŷūŵеźŻŶƄž ŭеŲźŻūűŲ пŷ űŰŵеŶеŶűю ŶũрųŷпŷлűŻűųű źŻрũŶƄ ū 
źŷŷŻūеŻźŻūűű ź űŶŻереźũŵű ű пŷŻреŪŶŷźŻƈŵű ŔŜŖ ű Ŷũ ŷźŶŷūũŶűű прűŶſűпŷū прũū 
ƀелŷūеųũ ű źŻũŶŭũрŻŷū ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű� реųŷŵеŶŭŷūũŶŶƄž ŋŗŐ.

ŝŷŶŭ АŶŭреƈ řƄльųŷūũ ŷргũŶűŰżеŻ ŰũƂűŻż Űŭŷрŷūьƈ ű прũū люŭеŲ� 
żпŷŻреŪлƈюƂűž ŘАŋ. Řрű ŝŷŶŭе ŭеŲźŻūżеŻ ŚлżůŪũ пŷŭŭерůųű пźűžŷлŷгűƀеźųŷгŷ 
Űŭŷрŷūьƈ� гŭе прŷžŷŭƈŻ ųŷŶźżльŻũſűű пŷ ūŷпрŷźũŵ ŰũūűźűŵŷźŻű ű прŷŪлеŵŶŷгŷ 
żпŷŻреŪлеŶűƈ ūеƂеźŻū� ŷųũŰƄūũеŻźƈ пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ пŷŭŭерůųũ. ŚпеſűũлűźŻƄ 
şеŶŻрũ преŭŷźŻũūлƈюŻ юрűŭűƀеźųżю пŷŵŷƂь Żеŵ� ųŻŷ пŷŭūергźƈ прũūŷūŷŵż 
преźлеŭŷūũŶűю ū źūƈŰű ź ŶũрųŷŻűųũŵű� пŷŵŷгũюŻ ŰũƂűŻűŻьźƈ ū źżŭũž. ŜлűƀŶũƈ 
źŷſűũльŶũƈ źлżůŪũ ŝŷŶŭũ ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь люŭƈŵ� źŻрũŭũюƂűŵ ŰũūűźűŵŷźŻью� 
ū ūűŭе ƀűźŻƄž Ɓпрűſеū� преŰерūũŻűūŷū� ŵũźŷų� ŷргũŶűŰżеŻ źũŵŷŻеźŻűрŷūũŶűе 
Ŷũ ŋИŠ ű ŶũпрũūлƈеŻ ū źŷſűũльŶƄе ű ŵеŭűſűŶźųűе źлżůŪƄ� Ŷũ ūũųſűŶũſűю ŷŻ 
&29,'�1�.

ŗŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mŚŻеллűŻ} ūеŭеŻ űźźлеŭŷūũŻельźųżю ŭеƈŻельŶŷźŻь 
ű рũŰрũŪŷŻųż прŷŽűлũųŻűƀеźųűž прŷгрũŵŵ ū ŷŪлũźŻű пŷŻреŪлеŶűƈ ŶũрųŷŻűųŷū ű 
ũлųŷгŷлƈ.
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Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе

ŊűŰŶеź Ŷе ŷрűеŶŻűрŷūũŶ Ŷũ пŷŵŷƂь ſелеūŷŲ грżппе� ŷ прŷеųŻũž пŷŭŭерůųű 
ŶũрųŷŰũūűźűŵƄž ű ũлųŷŰũūűźűŵƄž źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ ū рũźźŵũŻрűūũеŵƄž регűŷŶũž 
пŷŭрŷŪŶŷŲ űŶŽŷрŵũſűű ŶеŻ.

Удовлетворяемые потребности

Řŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге žŷрŷƁŷ рũŰūűŻũ ŵеŭűſűŶźųũƈ 
źŷźŻũūлƈюƂũƈ пŷŵŷƂű ſелеūŷŲ грżппе. ŗŭŶũųŷ ŵеŭűſűŶźųűе пŷŻреŪŶŷźŻű� 
ųũų ű ŭрżгűе ŷŪŷŰŶũƀеŶŶƄе пŷŻреŪŶŷźŻű ſелеūŷŲ грżппƄ� ū пŷлŶŷŲ ŵере Ŷе 
żŭŷūлеŻūŷрƈюŻźƈ реźżрźũŵű гŷźżŭũрźŻūũ ű Ŗœŗ.

Неудовлетворенные потребности

ŗźŶŷūŶŷŲ ŶеżŭŷūлеŻūŷреŶŶŷŲ пŷŻреŪŶŷźŻью ſелеūŷŲ грżппƄ Ŷũ żрŷūŶе ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżргũ ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ƈūлƈеŻźƈ прũūŷūũƈ 
ű юрűŭűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь. ŜгŷлŷūŶƄе преźлеŭŷūũŶűƈ ū ŷŻŶŷƁеŶűű пŷŻреŪűŻелеŲ 
ŶũрųŷŻűųŷū� źлżƀũű пŷŭŪрŷźŷū� ŶũźűльźŻūеŶŶƄе ŭеŲźŻūűƈ ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŰũŭерůũŶŶƄž 
пŷ прűƀűŶе ŶũрųŷŻűųŷū ū ŷŻŭелеŶűƈž пŷлűſűű — źűŻżũſűű� прŷрũŪŷŻųũ ųŷŻŷрƄž 
ūеŭеŻźƈ ū регűŷŶũž ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ƆŽŽеųŻűūŶŷ űŰ�Űũ ŷгрũŶűƀеŶŶƄž реźżрźŷū Ŗœŗ ű 
ŷŻźżŻźŻūűƈ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷгŷ ūŶűŵũŶűƈ ų Ŷűŵ źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źŻрżųŻżр.

Системные проблемы в регионе

ŜгрŷŰŷŲ ƆųźперŻƄ źƀűŻũюŻ рũźпрŷźŻрũŶеŶűе прũųŻűųű žűŵźеųźũ� пŷлżƀũюƂегŷ ūźе 
ŪŷльƁżю пŷпżлƈрŶŷźŻь ū геŲ�źŷŷŪƂеźŻūе. ŗźŶŷūŶƄŵű ſеŶŻрũŵű рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ 
žűŵźеųźũ ƈūлƈюŻźƈ ųрżпŶƄе гŷрŷŭũ — ŕŷźųūũ ű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг. ŜпŷŻреŪлеŶűе 
źűŶŻеŻűƀеźųűž ŶũрųŷŻűųŷū ū ųŷŶŻеųźŻе źеųźżũльŶƄž прũųŻűų ūеŭеŻ ų пŷūƄƁеŶűю 
рűźųŷū ŰũрũůеŶűƈ űŶŽеųſűƈŵű� переŭũюƂűŵűźƈ пŷлŷūƄŵ пżŻеŵ� ũ Żũųůе ūŷūлеƀеŶűю 
ū ŶũрųŷпŷŻреŪлеŶűе ŪŷльƁегŷ ųŷлűƀеźŻūũ люŭеŲ.

ŋŷŰŵŷůŶŷźŻű ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ пũрŻŶерźŻūũ

Řŷŭŭерůųũ Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ ūŷŰрũźŻũеŻ. 
Ŝůе źеŲƀũź ŷźŶŷūŶũƈ ŽűŶũŶźŷūũƈ пŷŭŭерůųũ Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűž ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ� 
ŷŪеźпеƀűūũеŻźƈ ƀереŰ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе грũŶŻŷūƄе ųŷŶųżрźƄ.

śеŵ Ŷе ŵеŶее� пŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе Ŗœŗ ź żƀреůŭеŶűƈŵű 
ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű źŻрżųŻżрũŵű ūƄźŻрŷеŶŷ еƂе Ŷе ū пŷлŶŷŵ ŵере.

ŋ ųũƀеźŻūе ŶеŷŪžŷŭűŵƄž ŶũпрũūлеŶűŲ ŭũльŶеŲƁегŷ рũŰūűŻűƈ пũрŻŶерźŻūũ 
ƆųźперŻƄ ūƄŭелƈюŻ�
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1.  ŗргũŶűŰũſűю źпеſűũлűźŻũŵű Ŗœŗ ŷŪżƀũюƂűž ŻреŶűŶгŷū ŭлƈ ūрũƀеŲ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ź ſелью пŷūƄƁеŶűƈ űž ŶũūƄųŷū 
ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ ź пũſűеŶŻũŵű ź ŰũūűźűŵŷźŻью.

2.  АųŻűūŶŷе прűūлеƀеŶűе преŭźŻũūűŻелеŲ Ŗœŗ ų рũŰрũŪŷŻųе ŰũųŷŶŷŭũŻельŶƄž 
реŽŷрŵ ū ŭũŶŶŷŲ źŽере. ŋ ŶũźŻŷƈƂűŲ ŵŷŵеŶŻ źпеſűũлűźŻƄ Ŗœŗ 
żůе ūŷūлеųũюŻźƈ ū рũŪŷŻż АŶŻűŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ ųŷŵűźźűű ű œŷŵűźźűű 
пŷ źŷūерƁеŶźŻūŷūũŶűю ũŶŻűŶũрųŷŻűƀеźųŷгŷ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūũ прű 
ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ ŭżŵе� ŷźżƂеźŻūлƈюŻ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ź ŌŷрŷŭźųŷŲ 
ŶũрųŷлŷгűƀеźųŷŲ ŪŷльŶűſеŲ.

�.  řũŪŷŻũ ź прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄŵű ŷргũŶũŵű ź ſелью прŷźūеƂеŶűƈ źŷŻрżŭŶűųŷū 
прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄž ūеŭŷŵźŻū ŷ ŶũрųŷŰũūűźűŵŷźŻű ű ũлųŷŰũūűźűŵŷźŻű 
ųũų ŷ ŪŷлеŰŶű ŭлƈ преŭŷŻūрũƂеŶűƈ źлżƀũеū Ŷũźűлűƈ Ŷũŭ ŰũŭерůũŶŶƄŵű. 
Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� Ŗœŗ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге żůе ūŰũűŵŷŭеŲźŻūżюŻ ź 
прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄŵű ŷргũŶũŵű пŷ ŭũŶŶŷŵż ŶũпрũūлеŶűю рũŪŷŻƄ.

ŌŷźżŭũрźŻūŷ ű Ŗœŗ ŰũŶűŵũюŻ рũŰŶƄе пŷŰűſűű ŷŻŶŷźűŻельŶŷ ūŰглƈŭũ Ŷũ прŷŪлеŵż 
ŰũūűźűŵŷźŻű� ƀŻŷ ŷźлŷůŶƈеŻ ūƄźŻрũűūũŶűе пũрŻŶерźųűž ŷŻŶŷƁеŶűŲ. ŘреŭźŻũūűŻелű 
гŷźżŭũрźŻūũ ūźе еƂе ūŷźпрűŶűŵũюŻ люŭеŲ� źŻрũŭũюƂűž ŰũūűźűŵŷźŻью� ųũų 
преźŻżпŶűųŷū� Żŷгŭũ ųũų źпеſűũлűźŻƄ Ŗœŗ ūűŭƈŻ ū Ŷűž люŭеŲ źŷ źŵерŻельŶƄŵ 
ŰũŪŷлеūũŶűеŵ� ŶżůŭũюƂűžźƈ ū пŷŵŷƂű. Ŗœŗ ŷůűŭũюŻ ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ űŰŵеŶеŶűƈ 
пŷлűŻűųű ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŶũрųŷпŷŻреŪлеŶűƈ ű źũŵűž ŶũрųŷпŷŻреŪűŻелеŲ. ŗŻŵеƀũеŻźƈ 
ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ прŷгрũŵŵ źŶűůеŶűƈ ūреŭũ� ųŷŻŷрƄе ū ŶũźŻŷƈƂее 
ūреŵƈ Ŷе пŷŭŭерůűūũюŻźƈ гŷźżŭũрźŻūŷŵ Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ ű регűŷŶũльŶŷŵ żрŷūŶе.

ŕŶŷгűе Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűе ź грżппŷŲ ŰũūűźűŵƄž ŷŻ ŶũрųŷŻűųŷū ű ũлųŷгŷлƈ� 
пŷлżƀũюŻ ŽűŶũŶźŷūƄе źреŭźŻūũ ŷŻ űŶŷźŻрũŶŶƄž ŭŷŶŷрŷū. ŦųźперŻƄ ŷŻŵеŻűлű� 
ƀŻŷ űŶŷźŻрũŶŶƄе ŭŷŶŷрƄ źŻűŵżлűрżюŻ Ŗœŗ ų ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűю ź гŷźżŭũрźŻūŷŵ ű 
прűūлеƀеŶűю ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ űŰ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž űźŻŷƀŶűųŷū.

ŊűŰŶеź ŷųũŰƄūũеŻ Ŗœŗ�

ũ� прƈŵżю ŽűŶũŶźŷūżю пŷŵŷƂь�

Ū�  űŶŽŷрŵũſűŷŶŶżю пŷŭŭерůųż �żпŷŵűŶũŶűе ū űŶŻерūью� Ŷũ ŷŽűſűũльŶƄž 
реźżрźũž ųŷŵпũŶűű� ū űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷŲ рũźźƄлųе пŷ ųŷрпŷрũŻűūŶŷŲ пŷƀŻе ű 
пр.��

ū�  пŷŵŷƂь ū ūűŭе преŭŷźŻũūлеŶűƈ żźлżгű �рũŰрũŪŷŻųũ лŷгŷŻűпũ� юрűŭűƀеźųŷе 
ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе ű ŭр.�.

Řŷŭŭерůųũ� ųŷŻŷрżю Ŗœŗ žŷŻелű ŪƄ пŷлżƀũŻь ŷŻ ŪűŰŶеźũ� źūƈŰũŶũ ź прŷŪлеŵŷŲ 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ преŭźŻũūűŻелеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ� преŭŷźŻũūлеŶűе рũŪŷƀűž ŵеźŻ 
люŭƈŵ� żпŷŻреŪлƈюƂűŵ ŶũрųŷŻűųű �пŷŰűſűŷŶűрŷūũŶűе ųŷŵпũŶűű ź Żŷƀųű ŰреŶűƈ 
ŷŻźżŻźŻūűƈ ŭűźųрűŵűŶũſűű ų Ŷũрųŷ� ű ũлųŷŰũūűźűŵƄŵ люŭƈŵ�� ŷŪеźпеƀеŶűе żźлŷūűŲ 
ŭлƈ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű рũŪŷŻƄ ƀелŷūеųũ ź ŰũūűźűŵŷźŻью �ųŷрреųŻűрŷūũŶűе грũŽűųũ 
ű ŶũгрżŰųű�� ŷŻųрƄŻűе ŵũźŻерźųűž� преŭżźŵũŻрűūũюƂűž żźлŷūűƈ ŭлƈ ŪеŰŷпũźŶŷгŷ 
пŷŻреŪлеŶűƈ.

ŘũрŻŶерźŻūŷ ŵеůŭż Ŗœŗ� ŰũŶűŵũюƂűŵűźƈ пŷŵŷƂью люŭƈŵ ź ŰũūűźűŵŷźŻью� 
ũųŻűūŶŷ рũŰūűūũеŻźƈ. Ŗœŗ ųŷŷрŭűŶűрżюŻ рũŪŷŻż ŭрżг ŭрżгũ� ƀŻŷŪƄ űŰŪегũŻь źлżƀũеū 
mŰũŭūŷеŶűƈ}� ųŷгŭũ ŷŭűŶ ŪлũгŷпŷлżƀũŻель пŷлżƀũеŻ пŷŵŷƂь źрũŰż ū Ŷеźųŷльųűž 
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Ŗœŗ� реũлűŰżюŻ прŷгрũŵŵƄ реũŪűлűŻũſűű� пŷŭрũŰżŵеūũюƂűе źŷūŵеźŻŶŷе żƀũźŻűе 
ū реũŪűлűŻũſűű пũſűеŶŻũ Ŷũ рũŰŶƄž ƆŻũпũž.

Ŗœŗ ũųŻűūŶŷ źŷŻрżŭŶűƀũюŻ ź řеũŪűлűŻũſűŷŶŶƄŵ ſеŶŻрŷŵ mōŷŵ ŶũŭеůŭƄ Ŷũ 
Ōŷре}� ŰũŶűŵũюƂűŵźƈ ŪеźплũŻŶŷŲ реũŪűлűŻũſűеŲ люŭеŲ� źŻрũŭũюƂűž ŷŻ ũлųŷгŷльŶŷŲ 
ŰũūűźűŵŷźŻű� ũ Żũųůе ź прűюŻũŵű ŭлƈ ŪеŰŭŷŵŶƄž ź ũлųŷгŷльŶŷŲ ű ŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ 
ŰũūűźűŵŷźŻью.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ōлƈ ŵŶŷгűž ŶũрųŷŰũūűźűŵƄž ű ũлųŷŰũūűźűŵƄž люŭеŲ Ŗœŗ — еŭűŶźŻūеŶŶƄŲ 
źпŷźŷŪ пŷлżƀűŻь ŭŷźŻżп ų ŶűŰųŷпŷрŷгŷūƄŵ źерūűźũŵ ű рũŰлűƀŶƄŵ żźлżгũŵ ū 
źűŻżũſűű ŶеůелũŶűƈ ŷŪрũƂũŻьźƈ ű ūźŻũūũŻь Ŷũ żƀеŻ ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűƈž 
ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ. ŗŭŶũųŷ ŭеƈŻельŶŷźŻь Ŗœŗ �ųŷлűƀеźŻūŷ преŭŷźŻũūлƈеŵƄž żźлżг� 
рũŰūűŻűе прŷгрũŵŵ� ųŷлűƀеźŻūŷ źŷŻрżŭŶűųŷū� ŷźŻũеŻźƈ ŰũūűźűŵŷŲ ŷŻ ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ 
źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ ű ŪűŰŶеźũ.

ŋ ŶũźŻŷƈƂее ūреŵƈ űŵеŶŶŷ Ŗœŗ рũŰūűūũюŻ переŭŷūƄе ŵеŻŷŭƄ рũŪŷŻƄ ź 
ŶũрųŷŰũūűźűŵƄŵű� ŷргũŶűŰżƈ źерūűźƄ źŶűůеŶűƈ ūреŭũ� ųŷŻŷрƄе ŭũюŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь 
ūƄžŷŭũ Ŷũ ſелеūżю грżппż ű ŭũльŶеŲƁеŲ рũŪŷŻƄ ź ŶеŲ пŷ прŷŽűлũųŻűųе ŰũŪŷлеūũŶűŲ 
ű леƀеŶűю ŰũūűźűŵŷźŻű.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство
1.  ŘереźŵŷŻреŻь ŚŻрũŻегűю гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ ũŶŻűŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ пŷлűŻűųű řŝ ū 

ųŷŶŻеųźŻе źŻűгŵũŻűŰũſűű люŭеŲ� żпŷŻреŪлƈюƂűž пźűžŷũųŻűūŶƄе препũрũŻƄ� 
ź ſелью пŷūƄźűŻь ŻерпűŵŷźŻь ų люŭƈŵ ŭũŶŶŷŲ żƈŰūűŵŷŲ грżппƄ.

2.  ŚŽŷрŵűрŷūũŻь еŭűŶżю ŪũŰż� żƀűŻƄūũюƂżю ųŷлűƀеźŻūŷ ŰũūűźűŵƄž ŷŻ 
żпŷŻреŪлеŶűƈ пźűžŷũųŻűūŶƄž ūеƂеźŻū� ū ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ ūűŭũ ŘАŋ� ū Żŷŵ ƀűźле 
ŰũūűźűŵƄž ŷŻ żпŷŻреŪлеŶűƈ ŘАŋ� Ŷе źŷźŻŷƈƂűž Ŷũ żƀеŻе.

�.  řũźƁűрűŻь źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ź Ŗœŗ ū рũŵųũž рũŰрũŪŷŻųű ŰũųŷŶŷпрŷеųŻŷū� 
ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ прŷŽűлũųŻűųż żпŷŻреŪлеŶűƈ ŶũрųŷŻűƀеźųűž ūеƂеźŻū.

�.  ŋŶеŭрűŻь ū źżƂеźŻūżюƂűе źűźŻеŵƄ реũŪűлűŻũſűű люŭеŲ� źųлŷŶŶƄž ų 
ŶũрųŷŵũŶűű ű ũлųŷгŷлűŰŵż� űŶŶŷūũſűŷŶŶƄе ŵеŻŷŭƄ� źпŷźŷŪźŻūżюƂűе 
пŷūƄƁеŶűю ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű źűźŻеŵƄ реũŪűлűŻũſűű.

�.  ŜūелűƀűŻь ųŷлűƀеźŻūŷ преŭŷźŻũūлƈеŵƄž ŵеźŻ ŭлƈ реũŪűлűŻũſűű ū 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ŵеŭűſűŶźųűž żƀреůŭеŶűƈž� Żũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ пŷūƄźűū żрŷūеŶь 
ŭŷźŻżпŶŷźŻű ŭũŶŶŷŲ żźлżгű.

�.  řũźźŵŷŻреŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь żпрŷƂеŶűƈ прŷſеŭżрƄ преŭŷźŻũūлеŶűƈ źŷſűũльŶƄž 
żźлżг люŭƈŵ� źųлŷŶŶƄŵ ų ũлųŷгŷлűŰŵż ű ŶũрųŷŵũŶűű� пżŻеŵ źŷųрũƂеŶűƈ 
ųŷлűƀеźŻūũ ŶеŷŪžŷŭűŵŷŲ ŭлƈ ŷųũŰũŶűƈ źŷſűũльŶŷŲ żźлżгű ŭŷųżŵеŶŻũſűű.
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�.  ŘрŷūŷŭűŻь регżлƈрŶƄе прŷŽűлũųŻűƀеźųűе ŵерŷпрűƈŻűƈ ź прűūлеƀеŶűеŵ 
źŷŻрżŭŶűųŷū Ŗœŗ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ űźųлюƀеŶűе ŭűźųрűŵűŶũſűű пŷ ŽũųŻż 
żпŷŻреŪлеŶűƈ пźűžŷũųŻűūŶƄž ūеƂеźŻū źŷ źŻŷрŷŶƄ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ перźŷŶũлũ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűŲ.

�.  ŘрŷūŷŭűŻь регżлƈрŶƄе прŷŽűлũųŻűƀеźųűе ŵерŷпрűƈŻűƈ ź прűūлеƀеŶűеŵ 
źŷŻрżŭŶűųŷū Ŗœŗ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ űźųлюƀеŶűе ŭűźųрűŵűŶũſűű пŷ 
ŽũųŻż żпŷŻреŪлеŶűƈ пźűžŷũųŻűūŶƄž ūеƂеźŻū źŷ źŻŷрŷŶƄ źŷŻрżŭŶűųŷū 
прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄž ŷргũŶŷū� ũ Żũųůе прŷŽűлũųŻűųż прűŵеŶеŶűƈ Ŷũźűлűƈ 
źŷ źŻŷрŷŶƄ źŷŻрżŭŶűųŷū прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄž ŷргũŶŷū ų пŷŭŷŰреūũеŵƄŵ ū 
žрũŶеŶűű ű żпŷŻреŪлеŶűű ŶũрųŷŻűƀеźųűž ūеƂеźŻū.

 

НКО
1.  ŚŷглũźŷūũŻь еŭűŶżю źűźŻеŵż źŷŪűрũеŵƄž źŻũŻűźŻűƀеźųűž пũрũŵеŻрŷū ŷ 

ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈž ź żƀеŻŷŵ ŷŪеźпеƀеŶűƈ ųŷŶŽűŭеŶſűũльŶŷźŻű перźŷŶũльŶŷŲ 
űŶŽŷрŵũſűű ű űŶŻегрűрŷūũŻь ū еŭűŶżю ŪũŰż ŭũŶŶƄž.

2.  řũźźŵŷŻреŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь źŷŰŭũŶűƈ źŷūŵеźŻŶƄž ź ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżрũŵű 
прŷеųŻŷū� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ пŷūƄƁеŶűе űŶŽŷрŵűрŷūũŶŶŷźŻű люŭеŲ żƈŰūűŵŷŲ 
грżппƄ ŷ ūŷŰŵŷůŶƄž źпŷźŷŪũž ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ ű ŷргũŶűŰũſűű пŷлżƀеŶűƈ 
прűųлũŭŶƄž ŶũūƄųŷū� ŶеŷŪžŷŭűŵƄž ŭлƈ ŷźūŷеŶűƈ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ųрżгũ 
прŷŽеźźűŲ.

�.  ŘрŷŭŷлůũŻь прŷźūеŻűŻельźųżю ŭеƈŻельŶŷźŻь пŷ źŶƈŻűю źŻűгŵƄ ź грżппƄ 
люŭеŲ� źųлŷŶŶƄž ų ũлųŷгŷлűŰŵż ű ŶũрųŷŵũŶűű� пŷźреŭźŻūŷŵ прŷūеŭеŶűƈ 
űźźлеŭŷūũŶűŲ ű пŷźлеŭżюƂűž 35�ųũŵпũŶűŲ� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ ŷźūеƂеŶűе 
прűƀűŶ� прűūеŭƁűž ų źűŻżũſűű пŷпũŭũŶűƈ ū żƈŰūűŵżю грżппż.

Бизнес
1.  řũźƁűрƈŻь źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ź Ŗœŗ ū źŽере прŷŽűлũųŻűųű ű реũŪűлűŻũſűű 

люŭеŲ� źųлŷŶŶƄž ų ũлųŷгŷлűŰŵż ű ŶũрųŷŵũŶűű� ū рũŵųũž преŭŷźŻũūлеŶűƈ 
ųŷŶźżльŻũſűŷŶŶƄž ű реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄž żźлżг� ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе ŵеźŻ ŭлƈ 
реũŪűлűŻũſűű� рũźƁűреŶűе źпеųŻрũ ųŷŶźżльŻũſűŷŶŶƄž ű űŶƄž żźлżг.

2.  řũźźŵŷŻреŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь źпŷźŷŪźŻūŷūũŶűƈ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūż люŭеŲ� źųлŷŶŶƄž 
ų ũлųŷгŷлűŰŵż ű ŶũрųŷŵũŶűű ű żůе пŷлżƀűūƁűŵ пŷŵŷƂь ŷŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
źŻрżųŻżр űлű Ŗœŗ� пżŻеŵ ŷргũŶűŰũſűű ŵũźŻер�ųлũźźŷū ŭлƈ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� 
прűглũƁеŶűƈ źпеſűũлűźŻŷū ŪűŰŶеź�źŻрżųŻżр ű źпŷźŷŪŷū пŷлżƀеŶűƈ 
ūŷźŻреŪŷūũŶŶƄž Ŷũ рƄŶųе Żрżŭũ прŷŽеźźűŲ.

�.  řũźƁűрƈŻь űŶŽŷрŵũſűŷŶŶżю пŷŭŭерůųż� ŷųũŰƄūũеŵżю Ŗœŗ ū рũŵųũž пŷŵŷƂű 
люŭƈŵ� źųлŷŶŶƄŵ ų ũлųŷгŷлűŰŵż ű ŶũрųŷŵũŶűű� прŷūŷŭűŻь ųŷŶźżльŻũſűű 
пŷ рũŰрũŪŷŻųе ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶŷŲ źŻрũŻегűű� ŷųũŰƄūũŻь пŷŭŭерůųż ū 35�
ųũŵпũŶűƈž.
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ЛЮДИ, ЗАВИСИМЫЕ ОТ АЛКОГОЛЯ/
НАРКОТИКОВ: ЛИПЕЦК И ЛИПЕЦКАЯ 
ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

ŋ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű пŷ źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ ųŷŶеſ 2020 гŷŭũ ŰũŪŷлеūũеŵŷźŻь 
ŶũźелеŶűƈ ũлųŷгŷлűŰŵŷŵ ű ũлųŷгŷльŶƄŵű пźűžŷŰũŵű źŷźŻũūűлũ Ūŷлее 1b102 ŻƄź. 
ƀелŷūеų ������ Ŷũ 100 ŻƄź. ŶũźелеŶűƈ�� ŶũрųŷŵũŶűеŲ — 212�� ŻƄź. �1���� Ŷũ 100 ŻƄź. 
ŶũźелеŶűƈ� �ŝŚŌŚ� 2020�. 

Řŷ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŰũŪŷлеūũеŵŷźŻь ũлųŷгŷльŶƄŵű пźűžŷŰũŵű ű ũлųŷгŷлűŰŵŷŵ 
ū 201� гŷŭż źŷźŻũūлƈлũ 1�b 001 ū ũŪźŷлюŻŶŷŵ ŰŶũƀеŶűű �1b ������ Ŷũ 100 ŻƄź. 
ŶũźелеŶűƈ�� ū 201� гŷŭż ŰũŪŷлеūũеŵŷźŻь źŶűŰűлũźь ŭŷ 1�b0�� ū ũŪźŷлюŻŶŷŵ ŰŶũƀеŶűű 
�1b�1��22 Ŷũ 100 ŻƄź. ŶũźелеŶűƈ� �œűрůũŶŷūũ ű ŭр.� 2020�. Šűźлŷ люŭеŲ ź ŭűũгŶŷŰŷŵ 
mźűŶŭрŷŵ ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ ŶũрųŷŻűųŷū� ū Żŷŵ ƀűźле ŷпűŷűŭŷū� ųũŶŶũŪűŶŷűŭŷū� 
ųŷųũűŶũ� пźűžŷźŻűŵżлƈŻŷрŷū ű ŭрżгűž ŶũрųŷŻűųŷū ű źŷƀеŻũŶűŲ ŶũрųŷŻűųŷū 
рũŰŶƄž грżпп} ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű Ŷũ 201� гŷŭ źŷźŻũūлƈлŷ 20b��0 ū ũŪźŷлюŻŶŷŵ 
ŰŶũƀеŶűű �1b��2��� Ŷũ 100 ŻƄź. ŶũźелеŶűƈ�. ŋ 201� гŷŭż пŷųũŰũŻель żŵеŶьƁűлźƈ ŭŷ 
1�b��� ū ũŪźŷлюŻŶŷŵ ŰŶũƀеŶűű �1b��1��� Ŷũ 100 ŻƄź. ŶũźелеŶűƈ�. ŐũŪŷлеūũеŵŷźŻь 
Ŷũрųŷлŷгűƀеźųűŵű рũźźŻрŷŲźŻūũŵű пŷŭрŷźŻųŷū ū ūŷŰрũźŻе ŷŻ 1� ŭŷ 1� леŻ ū 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ū 201� гŷŭż źŷźŻũūлƈлũ ����1� Ŷũ 100 ŻƄź. пŷŭрŷźŻųŷū� ų 201� 
пŷųũŰũŻель źŶűŰűлźƈ ŭŷ ������ �œűрůũŶŷūũ� 201��. śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� ū źŷŷŻūеŻźŻūűű ź 
ŭũŶŶƄŵű ŷŽűſűũльŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� Ŕűпеſų ű Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь Ŷе ŷŻŶŷźƈŻźƈ ų ƀűźлż 
регűŷŶŷū řŝ Ŷű ź ŶũűŪŷлее� Ŷű ź ŶũűŵеŶее ŪлũгŷпрűƈŻŶŷŲ źűŻżũſűеŲ ū ŷŻŶŷƁеŶűű 
ũлųŷ� ű ŶũрųŷŰũūűźűŵŷźŻеŲ. ŗŭŶũųŷ� пŷźųŷльųż ŰũūűźűŵŷźŻь ŷŻ ŶũрųŷŻűųŷū űлű 
ũлųŷгŷлƈ ƈūлƈеŻźƈ ŷŭŶŷŲ űŰ ŶũűŪŷлее źŷſűũльŶŷ пŷрűſũеŵƄž žũрũųŻерűźŻűų ű� ū 
ŷŻлűƀűе ŷŻ ŵŶŷгűž ŭрżгűž źŻűгŵũŻűŰűрżюƂűž ŽũųŻŷрŷū� ū ŷŪƂеźŻūеŶŶŷŵ ŭűźųżрźе 
преŭźŻũūлƈеŻźƈ ū ŪŷльƁеŲ źŻепеŶű ųũų ūűŶũ Űũūűźűŵŷгŷ� ũ Ŷе Ŷеŭżг űлű ŶеźƀũźŻье� 
źлżƀűūƁееźƈ ź Ŷűŵ� ũźźŷſűűрżƈźь прű ƆŻŷŵ ź ŷпũźŶƄŵ ŭлƈ ŷųрżůũюƂűž пŷūеŭеŶűеŵ 
ű преźŻżплеŶűƈŵű� ŰũūűźűŵŷźŻь ƀũźŻŷ źųрƄūũеŻźƈ ųũų źũŵűŵ пŷŻреŪűŻелеŵ ŘАŋ� Żũų 
ű ƀлеŶũŵű егŷ źеŵьű� ƀŻŷ ŷźлŷůŶƈеŻ źūŷеūреŵеŶŶżю ŭűũгŶŷźŻűųż ű леƀеŶűе� ũ Żũųůе 
прűūŷŭűŻ ų űźųũůеŶűю źŻũŻűźŻűƀеźųŷŲ ųũрŻűŶƄ.

Потребности

ŗźŶŷūŶƄе пŷŻреŪŶŷźŻű ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ грżппƄ ųũų Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ� Żũų ű Ŷũ 
регűŷŶũльŶŷŵ żрŷūŶе ŷžūũŻƄūũюŻ Żũųűе źŽерƄ� ųũų� 

1.  ŘŷлżƀеŶűе ųŷŶźżльŻũſűŲ ŷ леƀеŶűű ű прŷŽűлũųŻűųе ŰũūűźűŵŷźŻű.

2.  ŕеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь.
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�.  ŘрŷгрũŵŵƄ реũŪűлűŻũſűű.

�.  ŚŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе ű ũŭũпŻũſűƈ.

�.  śрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ.

�.  Řźűžŷлŷгűƀеźųũƈ пŷŭŭерůųũ ű пŷŵŷƂь ŪлűŰųűŵ �źŷŰũūűźűŵƄŵ�.

�.  ōеźŻűгŵũŻűŰũſűƈ ŰũūűźűŵƄž.

Ŗũ регűŷŶũльŶŷŵ żрŷūŶе� пŷ źūűŭеŻельźŻūż űŶŽŷрŵũŶŻŷū — преŭźŻũūűŻелеŲ 
ſелеūŷŲ грżппƄ� Ŷе żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ пŷŻреŪŶŷźŻь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� Ŷе прŷūŷŭűŻźƈ 
ŭŷпŷлŶűŻельŶũƈ рũŪŷŻũ ź люŭьŵű� прŷƁеŭƁűŵű реũŪűлűŻũſűю� ŷųũŰƄūũеŻźƈ пŷŵŷƂь 
ū юрűŭűƀеźųűž ūŷпрŷźũž� ū пŷűźųũž ůűльƈ� ŷŭŶũųŷ прŷŪлеŵũ źŷſűũльŶŷŲ űŶųлюŰűű 
ŷźŻũеŻźƈ ũųŻżũльŶŷŲ.

Множественная дискриминация

ŋƄƈūлеŶƄ переźеƀеŶűƈ ſелеūŷŲ грżппƄ ź Żũųűŵű źŷſűũльŶŷ żƈŰūűŵƄŵű 
ųũŻегŷрűƈŵű� ųũų ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűе� люŭű� ůűūżƂűе ź ŋИŠ� гепũŻűŻŷŵ % ű &� люŭű� 
ŶũžŷŭƈƂűеźƈ ū ŵеźŻũž лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� ŪеŰŭŷŵŶƄе �œűрůũŶŷūũ� 201��. 

ŋũůŶŷ пŷŭƀерųŶżŻь Żũųůе� ƀŻŷ ŰũūűźűŵŷźŻь ŶũźелеŶűƈ ŷŻ ũлųŷгŷлƈ ű ŶũрųŷŻűųŷū 
źŻũŻűźŻűƀеźųű ŰŶũƀűŵŷ ųŷррелűрżеŻ ź ſелƄŵ рƈŭŷŵ пŷųũŰũŻелеŲ ųũƀеźŻūũ ůűŰŶű. 
śũų� ŰŶũƀűŵũƈ прƈŵũƈ źūƈŰь ūƄƈūлеŶũ ź Żũųűŵű пũрũŵеŻрũŵű� ųũų żрŷūеŶь ŪеŭŶŷźŻű� 
ŪеŰрũŪŷŻűſũ� ŵлũŭеŶƀеźųũƈ źŵерŻŶŷźŻь� ųŷлűƀеźŻūŷ żŪűŲźŻū ű пŷųżƁеŶűŲ Ŷũ 
żŪűŲźŻūũ� ŷŪрũŻŶũƈ — ź ŷůűŭũеŵŷŲ прŷŭŷлůűŻельŶŷźŻью ůűŰŶű� ŷŪеźпеƀеŶŶŷźŻью 
ŭеŻеŲ ŵеźŻũŵű ū ŭŷƁųŷльŶƄž ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž żƀреůŭеŶűƈž� ƀűźлŷŵ пŷźеƂеŶűŲ 
ŶũźелеŶűеŵ ŵżŰееū ű ŻеũŻрŷū �ŝеŭŷŻŷū� 2020�.

Ресурсы государственной системы

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ пŷŭŭерůųũ люŭеŲ� źųлŷŶŶƄž ų ŰũūűźűŵŷźŻƈŵ� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű 
преŭźŻũūлеŶũ ųũų ūŷŰŵŷůŶŷźŻь ŷųũŰũŶűƈ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű. ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶŷе 
żƀреůŭеŶűе ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ mŔűпеſųűŲ ŷŪлũźŻŶŷŲ ŶũрųŷлŷгűƀеźųűŲ 
ŭűźпũŶźер} ūųлюƀũеŻ реũŪűлűŻũſűŷŶŶŷе ŷŻŭелеŶűе ű ŷŻŭелеŶűе űŶŻеŶźűūŶŷŲ 
Żерũпűű� ŷŻŭельŶŷ ūеŭеŻźƈ рũŪŷŻũ ź ŶũźелеŶűеŵ пŷŭрŷźŻųŷūŷгŷ ūŷŰрũźŻũ. ŋеŭеŻ 
ŭеƈŻельŶŷźŻь żƀеŪŶŷ�ŵеŻŷŭűƀеźųűŲ ſеŶŻр� ū ųŷŻŷрŷŵ реũлűŰżеŻźƈ прŷгрũŵŵũ 
ŭŷпŷлŶűŻельŶŷгŷ прŷŽеźźűŷŶũльŶŷгŷ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ ŭлƈ ūрũƀеŲ� пźűžŷлŷгŷū� 
źпеſűũлűźŻŷū пŷ źŷſűũльŶŷŲ рũŪŷŻе� пеŭũгŷгŷū� ŵеŭűſűŶźųűž рũŪŷŻŶűųŷū� рũŪŷŻŶűųŷū 
прũūŷŷžрũŶűŻельŶƄž ŷргũŶŷū� преŭŷźŻũūлƈеŻźƈ ųŷŶźżльŻũſűŷŶŶũƈ пŷŭŭерůųũ пŷ 
ūŷпрŷźũŵ леƀеŶűƈ ű реũŪűлűŻũſűű. 

АŶŻűŶũрųŷŻűƀеźųũƈ ųŷŵűźźűƈ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŰũŶűŵũеŻźƈ ŵŷŶűŻŷрűŶгŷŵ 
пŷŻреŪлеŶűƈ ŶũрųŷŻűųŷū ū регűŷŶе� ŷźżƂеźŻūлƈеŻ ųŷŶŻрŷль Űũ ŭеƈŻельŶŷźŻью 
ŷргũŶűŰũſűŲ� ŶũſелеŶŶƄž Ŷũ źŷſűũльŶżю реũŪűлűŻũſűю ű реźŷſűũлűŰũſűю� 
прŷŻűūŷŭеŲźŻūűе ŶеŰũųŷŶŶŷŵż ŷŪŷрŷŻż ŶũрųŷŻűųŷū. 

ŐũųŷŶŷŵ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷŻ � ŵũрŻũ 201� гŷŭũ ȹ 2���ŗŐ mŗ ūŶеźеŶűű 
űŰŵеŶеŶűƈ ū źŻũŻью � ŐũųŷŶũ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű mŗ ųūŷŻűрŷūũŶűű рũŪŷƀűž ŵеźŻ ŭлƈ 



Потребности уязвимых социальных групп и доступность среды 
в Санкт-Петербурге, Ленинградской и Липецкой областях

1��

лűſ� ŷźŷŪŷ ŶżůŭũюƂűžźƈ ū źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻе} грũůŭũŶе� прŷƁеŭƁűе ųżрź леƀеŶűƈ 
ű реũŪűлűŻũſűű ŷŻ ŶũрųŷŵũŶűű ű ũлųŷгŷлűŰŵũ� ŷŻŶеźеŶƄ ų ųũŻегŷрűű лűſ� ŷźŷŪŷ 
ŶżůŭũюƂűžźƈ ū źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻе �2���ŗŐ�. ōлƈ прűеŵũ Ŷũ рũŪŷŻż грũůŭũŶ ŭũŶŶŷŲ 
ųũŻегŷрűű ū źŷŷŻūеŻźŻūűű ź ŘŷźŻũŶŷūлеŶűеŵ ũŭŵűŶűźŻрũſűű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷŻ 
2� ŶŷƈŪрƈ 200� гŷŭũ ȹ 1�� mŗŪ żźŻũŶŷūлеŶűű ųūŷŻƄ ŭлƈ прűеŵũ Ŷũ рũŪŷŻż лűſ� 
ŷźŷŪŷ ŶżůŭũюƂűžźƈ ū źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻе� ű ŵűŶűŵũльŶŷгŷ ųŷлűƀеźŻūũ źпеſűũльŶƄž 
рũŪŷƀűž ŵеźŻ ŭлƈ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ űŶūũлűŭŷū} ŷргũŶűŰũſűƈŵ� ƀűźлеŶŶŷźŻь 
рũŪŷŻŶűųŷū ųŷŻŷрƄž źŷźŻũūлƈеŻ Ūŷлее �0 ƀелŷūеų� żźŻũŶũūлűūũеŻźƈ ųūŷŻũ ū рũŰŵере 
1��� ŷŻ źреŭŶеźпűźŷƀŶŷŲ ƀűźлеŶŶŷźŻű рũŪŷŻŶűųŷū �ŘŷźŻũŶŷūлеŶűе� 200��. ŋũůŶŷ 
ŷŻŵеŻűŻь� ƀŻŷ űŶŽŷрŵũŶŻŷŵ ŷŻŵеƀũеŻźƈ� ƀŻŷ ū егŷ ŷпƄŻе Ŷе ŪƄлŷ źлżƀũеū пŷŵŷƂű ź 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷŵ ŷŻ ſеŶŻрũ ŰũŶƈŻŷźŻű.

Ресурсы НКО, АНО и филантропии

ŜпрũūлеŶűеŵ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ū 201� ű 201� гŷŭż ūƄŭелеŶŷ 
пŷ 1 ŵлŶ рżŪ. ŭлƈ Ŗœŗ� ŷźżƂеźŻūлƈюƂűž прŷŽűлũųŻűƀеźųżю ű реũŪűлűŻũſűŷŶŶżю 
ŭеƈŻельŶŷźŻь. ŘрŷŽűлũųŻűųŷŲ ũлųŷгŷлűŰŵũ ű ŶũрųŷŵũŶűű� ŋИŠ ű гепũŻűŻŷū� 
преŭŷźŻũūлеŶűеŵ źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű ű ŰũƂűŻƄ люŭƈŵ� ŷųũŰũūƁűŵźƈ ū ŻрżŭŶŷŲ 
ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű� ŰũŶűŵũеŻźƈ ŵеůрегűŷŶũльŶũƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ 
źŷŭеŲźŻūűƈ źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųе ű ŷžрũŶе Űŭŷрŷūьƈ mŘŷŰűŻűūŶũƈ ŷŪлũźŻь} 
�ŷŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� KWWSs���www.So]oEO.ru��� Ŕűпеſųŷе прũūŷźлũūŶŷе ŷŪƂеźŻūŷ 
mśреŰūеŶűе} �ŷŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� KWWS���WrH]YHnLH��.SrDYorJ.ru��.

Řрŷгрũŵŵũ реũŪűлűŻũſűű ŰũūűźűŵƄž� źŷſűũльŶŷгŷ źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ ű ũŭũпŻũſűű 
преŭźŻũūлеŶũ ū ūŷźźŻũŶũūлűūũюƂеŵ źŷŷŪƂеźŻūе mŌрũůŭũŶźųűŲ ūƄŰŷū}. 

Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻŶũƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mřŷŭűŻелű — прŷŻűū ŶũрųŷŻűųŷū} 
— ŷŭŶũ űŰ ŶеŵŶŷгűž� ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄž Ŷũ пŷŵŷƂь ƀлеŶũŵ źеŵеŲ ŰũūűźűŵƄž люŭеŲ� 
ũ Żũųůе Ŷũ прŷŽűлũųŻűƀеźųżю рũŪŷŻż ź ŭеŻьŵű ű пŷŭрŷźŻųũŵű ű пŷпżлƈрűŰũſűю 
Űŭŷрŷūŷгŷ ŷŪрũŰũ ůűŰŶű �ŷŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� KWWSs���sLWHs.JooJOH.Fom�sLWH�
OooorodLWHOLSroWLYnDrNoWLNoY�o�nDs�.

Удовлетворяемые потребности 

1.  œŷŶźżльŻũſűű пŷ ūŷпрŷźũŵ леƀеŶűƈ ű прŷŽűлũųŻűųű ŰũūűźűŵŷźŻеŲ.

ŘрũųŻűƀеźųű ūźе ŷргũŶűŰũſűű� ŰũŶűŵũюƂűеźƈ прŷŪлеŵũŵű ŰũūűźűŵŷźŻеŲ� 
преŭŷźŻũūлƈюŻ ųŷŶźżльŻũſűű� преŭлũгũюŻ пżŻű реƁеŶűƈ. Ŗũпрűŵер� ū ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű еźŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь пŷлżƀűŻь пŷŵŷƂь ū ŌŜŐ mŔűпеſųűŲ ŷŪлũźŻŶŷŲ 
ŶũрųŷлŷгűƀеźųűŲ ŭűźпũŶźер}� преŭŷźŻũūлƈюŻźƈ ųŷŶźżльŻũſűŷŶŶƄе żźлżгű� прŷūŷŭƈŻźƈ 
ŭűũгŶŷźŻűƀеźųűе űźźлеŭŷūũŶűƈ� рũŪŷŻũеŻ ųрżглŷźżŻŷƀŶƄŲ ŻелеŽŷŶ ŭŷūерűƈ� пŷ 
ųŷŻŷрŷŵż ŵŷůŶŷ пŷлżƀűŻь űŶŽŷрŵũſűю ŷ леƀеŶűű ű реũŪűлűŻũſűű. ŕеůрегűŷŶũльŶũƈ 
ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ źŷŭеŲźŻūűƈ źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųе ű ŷžрũŶе 
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1��

Űŭŷрŷūьƈ mŘŷŰűŻűūŶũƈ ŷŪлũźŻь} пŷŵŷгũеŻ люŭƈŵ ū пŷлżƀеŶűű űŶŽŷрŵũſűű ŷ ŋИŠ� 
ŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ ŰũūűźűŵŷźŻű — ŭŷźŻżпŶƄ ųũų ŷƀŶũƈ� Żũų ű ŻелеŽŷŶŶũƈ ųŷŶźżльŻũſűű. 

2.  ŕеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь �гŷźпűŻũлűŰũſűƈ�.

ŋ реƁеŶűű прŷŪлеŵƄ ŰũūűźűŵŷźŻű ŵеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь ƈūлƈеŻźƈ ūũůŶƄŵ 
ƆŻũпŷŵ� Ŷŷ Ŷе ŷŪеźпеƀűūũеŻ реƁеŶűе прŷŪлеŵƄ. ŋ ųлűŶűųе ŰũūűźűŵƄŲ ŵŷůеŻ 
прŷŲŻű прŷſеŭżрż ŭеŻŷųźűųũſűű� Ŷŷ ƆŻŷ Ŷе реƁũеŻ пźűžŷлŷгűƀеźųűž прŷŪлеŵ 
Űũūűźűŵŷгŷ� пŷƆŻŷŵż ū ŷŻрƄūе ŷŻ прŷгрũŵŵ реũŪűлűŻũſűű źųŷрее ūźегŷ Ŷе прűūеŭеŻ 
ų пŷлŷůűŻельŶŷŵż рũŰреƁеŶűю прŷŪлеŵƄ. ŚżƂеźŻūżюŻ ųũų гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе� Żũų ű 
ƀũźŻŶƄе ŪŷльŶűſƄ� żŭŷūлеŻūŷрƈюƂűе ƆŻż пŷŻреŪŶŷźŻь. 

�.  ŘрŷгрũŵŵƄ реũŪűлűŻũſűű �ũŵŪżлũŻŷрŶũƈ реũŪűлűŻũſűƈ� źŻũſűŷŶũрŶũƈ 
реũŪűлűŻũſűƈ� źŷſűũльŶũƈ реũŪűлűŻũſűƈ�.

ŚżƂеźŻūżюŻ ŷргũŶűŰũſűű� ŷźżƂеźŻūлƈюƂűе прŷгрũŵŵƄ реũŪűлűŻũſűű. ŋŷпрŷź� 
Ŷũźųŷльųŷ преŭлŷůеŶűе żŭŷūлеŻūŷрƈеŻ źпрŷź� ŷźŻũеŻźƈ ŷŻųрƄŻƄŵ� Ŷŷ Ŷũ ŭũŶŶƄŲ 
ŵŷŵеŶŻ ŶеŻ ŷźŶŷūũŶűŲ пŷлũгũŻь� ƀŻŷ ŷƂżƂũеŻźƈ реŰųűŲ ŶеŭŷźŻũŻŷų прŷгрũŵŵ 
реũŪűлűŻũſűű. ŘрŷŪлеŵũ ŰũųлюƀũеŻźƈ ū ŷŻźżŻźŻūűű гũрũŶŻűŲ ūƄŰŭŷрŷūлеŶűƈ ŭлƈ 
żƀũźŻŶűųŷū прŷгрũŵŵ. ŐũūűźűŵŷźŻь преŭźŻũūлƈеŻ źерьеŰŶżю пźűžŷлŷгűƀеźųżю 
прŷŪлеŵż� ƀŻŷ ŵŷůеŻ прűūеźŻű ų mźрƄūż}� ūŷŰūрũƂеŶűю ų żпŷŻреŪлеŶűю ŶũрųŷŻűųŷū 
űлű ũлųŷгŷлƈ ŭũůе пŷźле прŷžŷůŭеŶűƈ ųżрźũ реũŪűлűŻũſűű ű ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ ŭлűŻельŶŷŲ 
реŵűźźűű. ŋŷпрŷź źŻŷűŻ Ŷе Żŷльųŷ ū ųŷлűƀеźŻūе прŷгрũŵŵ� Ŷŷ ű ū űž ųũƀеźŻūе. śеŵ 
Ŷе ŵеŶее ŭũůе źũŵƄе ƆŽŽеųŻűūŶƄе прŷгрũŵŵƄ Ŷе ŵŷгżŻ гũрũŶŻűрŷūũŻь пŷлŶŷгŷ 
űŰлеƀеŶűƈ. ŦŻŷ ŷŭŶũ űŰ ŷźŶŷūŶƄž прŷŪлеŵ źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű ŰũūűźűŵƄŵ. ŋ 
Ŕűпеſųе ŭеŲźŻūżеŻ Ŷеźųŷльųŷ ŷргũŶűŰũſűŲ� ŷźŶŷūũŶŶƄž Ŷũ рũŰŶƄž прűŶſűпũž� 
ƀũźŻь Ŷũ релűгűŷŰŶŷŲ ŷźŶŷūе� Ŷũ ŻрżŭŷūŷŲ� ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ прŷгрũŵŵũ m12 Ɓũгŷū}� 
źƀűŻũюƂũƈźƈ ŷŭŶŷŲ űŰ źũŵƄž űŰūеźŻŶƄž ű пŷпżлƈрŶƄž прŷгрũŵŵ реũŪűлűŻũſűű. 
řũŰŶƄе ŻűпƄ ųлűŶűų ű реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄž ſеŶŻрŷū� ŽżŶųſűŷŶűрżюƂűž ū Ŕűпеſųе ű 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� ũгрегűрŷūũŶƄ Ŷũ еŭűŶŷŲ плũŻŽŷрŵе — mşеŶŻрƄ ŋŷźźŻũŶŷūлеŶűƈ} 
�ŷŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� KWWSs���OLSHWsN.nDsrf.ru�rHDELOLWDWsLonn\H�WsHnWr\��.

�.  ŚŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе ű ũŭũпŻũſűƈ.

ŚŷſűũльŶŷе źŷпрŷūŷůŭеŶűе ű ũŭũпŻũſűƈ ƈūлƈюŻźƈ źлеŭżюƂűŵ Ɓũгŷŵ пŷźле 
прŷžŷůŭеŶűƈ прŷгрũŵŵƄ реũŪűлűŻũſűű. Řŷŭŭерůųũ Űũūűźűŵŷгŷ� ūŷŰŵŷůŶŷźŻь 
ŷųũŰũŻь пŷŵŷƂь ū mųрűŰűźŶƄе ŵŷŵеŶŻƄ}� ŶũŪлюŭеŶűе ű ŵеŶŻŷрźŻūŷ� ūŷŰūрũƂеŶűе 
ƀелŷūеųũ ū źŷſűżŵ — ƆŻű ŵерƄ пŷūƄƁũюŻ ƁũŶź żźпеƁŶŷгŷ ūƄžŷŭũ űŰ źлŷůŶŷŲ 
ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű. śũųűе прŷгрũŵŵƄ ūźŻреƀũюŻźƈ реůе� ƀеŵ żпŷŵƈŶżŻƄе ūƄƁе� 
žŷŻƈ пŷ ūũůŶŷźŻű Ŷе żźŻżпũюŻ űŵ� «...потому что зависимый человек очень, очень 
отвык от социума, вообще даже от общения в трезвом виде (...) мне было тяжело 
наотрез вообще, просто с людьми разговаривать» �ИŶŻерūью ���.

Неудовлетворенные потребности

Řŷ źūűŭеŻельźŻūż регűŷŶũльŶŷгŷ ƆųźперŻũ� люŭű� прŷƁеŭƁűе ŵеŭűųũŵеŶŻŷŰŶƄŲ 
ű пźűžŷŻерũпеūŻűƀеźųűŲ ųżрź леƀеŶűƈ� ŶżůŭũюŻźƈ ū ŭлűŻельŶŷŲ ű źűźŻеŵŶŷŲ 
пŷŭŭерůųе ū ŷргũŶűŰũſűű mŶŷūŷŲ} ůűŰŶű� ūųлюƀũƈ пŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� 
пŷűźųе ůűльƈ� Ŷŷūŷгŷ ųрżгũ ŷŪƂеŶűƈ� пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųе� «Им по сути 
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некуда податься (...) и многие, почти все, начинают опять возвращаться в старую 
компанию» �ИŶŻерūью ���. 

Трудоустройство
ōлƈ żźпеƁŶŷŲ űŶŻегрũſűű ū ŷŪƂеźŻūŷ ƀелŷūеų ŭŷлůеŶ ŪƄŻь źпŷźŷŪеŶ ŷŪеźпеƀűūũŻь 

źеŪƈ źреŭźŻūũŵű ų źżƂеźŻūŷūũŶűю� ŭлƈ ƀегŷ ŶеŷŪžŷŭűŵŷ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ. ŕŷůŶŷ 
рũźźŵũŻрűūũŻь ƆŻż пŷŻреŪŶŷźŻь ųũų ŽűŶũльŶƄŲ Ɓũг ų реźŷſűũлűŰũſűű Űũūűźűŵŷгŷ. 
ōŷūŷльŶŷ ŰũųŷŶŷŵерŶŷ� ƀŻŷ прŷгрũŵŵ� ųŷŶſеŶŻрűрżюƂűžźƈ Ŷũ mŽűŶũльŶŷŵ Ɓũге}� 
гŷрũŰŭŷ ŵеŶьƁе� ƀеŵ ŷųũŰƄūũюƂűž ŵеŭűſűŶźųżю пŷŵŷƂь ū mŷźŻрŷŲ} źűŻżũſűű� 
«После выхода из центра они остаются одни, по сути опять на улице. Вот если бы 
была совместная работа с участковыми, им помогали бы центры занятости…» 
�АлеųźũŶŭр�. ŋŷŰŵŷůŶŷźŻű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ źżƂеźŻūеŶŶŷ ŷгрũŶűƀűūũеŻ żźŻŷŲƀűūũƈ 
źŻűгŵũŻűŰũſűű ŰũūűźűŵƄž люŭеŲ� źűźŻеŵũŻűƀеźųũƈ рũŪŷŻũ пŷ преŷŭŷлеŶűю ųŷŻŷрŷŲ 
прũųŻűƀеźųű Ŷе ūеŭеŻźƈ.

Дестигматизация зависимых людей
ŚерьеŰŶƄе пŷźлеŭźŻūűƈ źŻűгŵũŻűŰũſűű ŰũūűźűŵƄž люŭеŲ прŷƈūлƈюŻźƈ ųũų ū 

ŷŻųрƄŻŷŲ ŭűźųрűŵűŶũſűű Ŷũ лűƀŶŷźŻŶŷŵ żрŷūŶе� Żũų ű ū ŶеƈūŶƄž пŷрũůеŶűƈž 
ū прũūũž �/LnN� 3KHODn� 2001� ź пŷźлеŭżюƂűŵ żųреплеŶűеŵ Ūũрьерŷū ŭлƈ 
źŷſűũльŶŷŲ űŶųлюŰűű люŭеŲ ź ŰũūűźűŵŷźŻью� ū ƀũźŻŶŷźŻű� пŷŭŭерůűūũƈ 
прűŷрűŻеŻŶŷе рũźžŷŭŷūũŶűе ŪюŭůеŻŶƄž źреŭźŻū Ŷũ źűлŷūƄе ŵерƄ� ũ Ŷе леƀеŪŶƄе 
ű реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ �.uOHs]D HW DO.� 201�� +DrL� 201�� ŎрŷŽееūũ� 201��.

ōűźųрűŵűŶũſűƈ ūźлеŭźŻūűе źŻűгŵƄ прŷƈūлƈеŻźƈ ű Ŷũ żрŷūŶе źлżůŪ� прűŰūũŶŶƄž 
ŷųũŰƄūũŻь пŷŵŷƂь ŰũūűźűŵƄŵ� преŭżŪеůŭеŶűƈ� рũźпрŷźŻрũŶеŶŶƄе źреŭű ūрũƀеŲ 
�źŻрżųŻżрŶũƈ źŻűгŵũ�� ūųлюƀũюŻ ūŷźпрűƈŻűе ŰũūűźűŵƄž ųũų ŶеźпŷźŷŪŶƄž ų űŰлеƀеŶűю� 
ŰũпżƂеŶŶƄž ű mгрƈŰŶƄž}� лůűūƄž ű ŵũŶűпżлűрżюƂűž� ũгреźźűūŶƄž �%oHNHO HW DO.� 
201��. ŋ ŪŷльƁеŲ ŵере ƆŻŷ žũрũųŻерŶŷ ŭлƈ ūрũƀеŲ ŷŪƂеŲ прũųŻűųű� źпеſűũлűźŻƄ�
Ŷũрųŷлŷгű ū ŪŷльƁеŲ źŻепеŶű ūерƈŻ ū ūŷŰŵŷůŶŷźŻű źпеſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű �%oHNHO 
HW DO.� 201��. ŗŭŶũųŷ ū ſелŷŵ прűŶƈŻűе źŻűгŵƄ ūрũƀũŵű ŷŻрűſũŻельŶŷ źųũŰƄūũеŻźƈ 
Ŷũ ųũƀеźŻūе ŵеŭűſűŶźųŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ ŰũūűźűŵƄž ŪŷльŶƄž �%oHNHO HW DO.� 201�� 
3DOmHr HW DO.� 200��. 

ŋũůŶеŲƁżю рŷль źŻűгŵũ űгрũеŻ ū ŵŷŵеŶŻ прűŶƈŻűƈ реƁеŶűƈ ŷŪ ŷŪрũƂеŶűű Űũ 
пŷŵŷƂью� пŷźųŷльųż źŻрũž ŷźżůŭеŶűƈ ŰũźŻũūлƈеŻ ŰũūűźűŵƄž űŰŪегũŻь ųŷŶŻũųŻũ Ŷе 
Żŷльųŷ ź ūрũƀŷŵ�Ŷũрųŷлŷгŷŵ� Ŷŷ ű ź ūрũƀũŵű űŶƄž źпеſűũлűŰũſűŲ� ƀŻŷ прűūŷŭűŻ ų 
рũŰūűŻűю ű переžŷŭż ū žрŷŶűƀеźųűе ŽŷрŵƄ űŶƄž ŰũŪŷлеūũŶűŲ �.H\Hs HW DO.� 2010�. 

Психологическая поддержка близких зависимого человека
ŚŷūреŵеŶŶũƈ Ŷũрųŷлŷгűƈ Ŷе űźпƄŻƄūũеŻ źżƂеźŻūеŶŶƄž ŻрżŭŶŷźŻеŲ Ŷũ перūűƀŶŷŵ 

ƆŻũпе леƀеŶűƈ� ųũų прũūűлŷ� пŷźле ųżрźũ ŭеŻŷųźűųũſűű ű ųŷŵплеųźŶŷгŷ леƀеŶűƈ 
пũſűеŶŻƄ преųрũƂũюŻ żпŷŻреŪлƈŻь ŘАŋ. ŜгрŷŰũ реſűŭűūũ źżƂеźŻūеŶŶŷ ūŷŰрũźŻũеŻ 
ź ŵŷŵеŶŻũ ūŷŰūрũƂеŶűƈ ŰũūűźűŵƄž ū прűūƄƀŶżю źŷſűũльŶżю źреŭż� гŭе Ŷереŭųŷ 
źŷžрũŶƈюŻźƈ ŽũųŻŷрƄ� пŷŪżůŭũюƂűе űž ų преůŶеŲ ŵŷŭелű пŷūеŭеŶűƈ. Řрű ƆŻŷŵ 
ŶũűŪŷльƁżю żгрŷŰż реſűŭűūũ ũлųŷгŷлűŰŵũ преŭźŻũūлƈеŻ źŷŰũūűźűŵŷźŻь ųŷгŷ�
Żŷ űŰ ŪлűůũŲƁегŷ ŷųрżůеŶűƈ� пŷźųŷльųż źŷŰũūűźűŵƄŲ пƄŻũеŻźƈ пŷлŶŷźŻью 
ųŷŶŻрŷлűрŷūũŻь пŷźŻżпųű ű ū ſелŷŵ ůűŰŶь Űũūűźűŵŷгŷ ƀелŷūеųũ �рżųŷūŷŭźŻūżƈźь 
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прű ƆŻŷŵ űźųлюƀűŻельŶŷ źŷŪźŻūеŶŶƄŵ пŷŶűŵũŶűеŵ Ūлũгŷпŷлżƀűƈ пŷźлеŭŶегŷ�� ũ 
Żũųůе ŷгрũůŭũеŻ егŷ ŷŻ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű прűŶƈŻűƈ ŰŶũƀűŵƄž реƁеŶűŲ� ŷŭŶũųŷ Ŷе 
пŷŻŷŵż� ƀŻŷ žŷƀеŻ еŵż пŷŵŷƀь� ũ пŷŻŷŵż� ƀŻŷ Żŷльųŷ Żũų еŵż źũŵŷŵż żŭũеŻźƈ ŷŪреźŻű 
ŶеųűŲ ŭżƁеūŶƄŲ ųŷŵŽŷрŻ. ŚżƂеźŻūżюŻ рũŰŶƄе пŷŭžŷŭƄ ų ŷųũŰũŶűю пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ 
пŷŵŷƂű źŷŰũūűźűŵƄŵ� ūųлюƀũƈ űŶŭűūűŭżũльŶƄе źеũŶźƄ� źеŵеŲŶżю пźűžŷŻерũпűю 
ű грżппŷūżю Żерũпűю. ŗŭŶũųŷ� пŷźųŷльųż пŷŵŷƂь źŷŰũūűźűŵƄŵ Ŷе ŷŻŶŷźűŻźƈ ų 
ƀűźлż ŵер ƆųźŻреŶŶŷŲ пŷŵŷƂű� ŷŶũ реŭųŷ преŭŷźŻũūлƈеŻźƈ ŪеźплũŻŶŷ. Řрű ƆŻŷŵ� ųũų 
żůе гŷūŷрűлŷźь рũŶее� ŰũūűźűŵŷźŻь ųŷррелűрżеŻ ź ŪеŭŶŷźŻью ű ŪеŰрũŪŷŻűſеŲ� ƀŻŷ 
ŷгрũŶűƀűūũеŻ ŭŷźŻżп ų Żũųŷгŷ рŷŭũ пŷŵŷƂű ŭлƈ źеŵьű źŷŰũūűźűŵŷгŷ ƀелŷūеųũ. 

Системные проблемы в регионе

Ŕюŭű� прŷƁеŭƁűе реũŪűлűŻũſűю� ƀũźŻŷ Ŷе űŵеюŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶƄž реźżрźŷū ŭлƈ 
źũŵŷŷŪеźпеƀеŶűƈ� ųũų Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ� Żũų ű Ŷũ регűŷŶũльŶŷŵ żрŷūŶƈž ŶũŪлюŭũеŻźƈ 
źűŻżũſűƈ� прű ųŷŻŷрŷŲ ŷŪрũƂеŶűе ū ſеŶŻрƄ ŰũŶƈŻŷźŻű ŷźŻũеŻźƈ ŶеƆŽŽеųŻűūŶƄŵ� 
ŶűŰųũƈ гũрũŶŻűƈ źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű ű реźŷſűũлűŰũſűű żūелűƀűūũеŻ рűźų 
ūŷŰūрũƂеŶűƈ ų прŷƁлŷŵż ŷпƄŻż. ŜźŻŷŲƀűūũƈ źŻűгŵũŻűŰũſűƈ люŭеŲ ź ŰũūűźűŵŷźŻью 
ŷźлŷůŶƈеŻ ŷųũŰũŶűе ŶепŷźреŭźŻūеŶŶŷŲ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű� пŷŭŭерůųű ū 
реźŷſűũлűŰũſűű űŰлеƀűūƁűžźƈ ŷŻ ŰũūűźűŵŷźŻеŲ� ũ Żũųůе ŷгрũŶűƀűūũеŻ ųрżг ŭŷŶŷрŷū� 
гŷŻŷūƄž пŷŭŭерůűūũŻь Ŷеųŷŵŵерƀеźųűе ŷргũŶűŰũſűű� ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄе Ŷũ пŷŵŷƂь 
ŰũūűźűŵƄŵ ű ƀлеŶũŵ űž źеŵеŲ. 

Возможности межсекторного партнерства

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ű ųŷŵŵерƀеźųűе ŷргũŶűŰũſűű� ŷųũŰƄūũюƂűе Ŷũрųŷлŷгűƀеźųżю 
пŷŵŷƂь� ŵŷглű ŪƄ żźűлűŻь прŷźūеŻűŻельźųżю ű ųŷŶźżльŻũſűŷŶŶżю źŷźŻũūлƈюƂűе� 
ūŷūлеųũƈ ū ƆŻż ŭеƈŻельŶŷźŻь Ŗœŗ� ųũŭрŷūŷ ű реźżрźŶŷ пŷŭŭерůűūũƈ 
реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ� реũлűŰżеŵƄе Ŷũ ŶеųŷŵŵерƀеźųŷŲ ŷźŶŷūе. œрŷŵе 
Żŷгŷ� űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄе ųũŵпũŶűű� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ ŭеźŻűгŵũŻűŰũſűю ŰũūűźűŵƄž ű 
пŷпżлƈрűŰũſűю Űŭŷрŷūŷгŷ ŷŪрũŰũ ůűŰŶű� ūűŭƈŻźƈ ū ƀűźле ŶũűŪŷлее прŷŭżųŻűūŶƄž 
ŶũпрũūлеŶűŲ ūƄźŻрũűūũŶűƈ ŵеůźеųŻŷрŶƄž пũрŻŶерźŻū.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŗźŶŷūŶżю рũŪŷŻż ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ ūеŭżŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе ű Ŷеųŷŵŵерƀеźųűе 
ŷргũŶűŰũſűű. ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе żƀреůŭеŶűƈ ū перūżю ŷƀереŭь преŭлũгũюŻ 
ŵеŭűſűŶźųżю пŷŵŷƂь� źŷŭеŲźŻūűе ū реũŪűлűŻũſűű. œŷŵŵерƀеźųűе ŵеŭűſűŶźųűе 
ŷргũŶűŰũſűű преŭŷźŻũūлƈюŻ ƁűрŷųűŲ źпеųŻр żźлżг пŷ ŭеŻŷųźűųũſűű� 
ŵеŭűųũŵеŶŻŷŰŶŷŵż ű пźűžŷŻерũпеūŻűƀеźųŷŵż леƀеŶűю� реũŪűлűŻũſűű ŰũūűźűŵƄž ű 
пŷŵŷƂű ƀлеŶũŵ űž źеŵеŲ.
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Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

ŘреűŵżƂеźŻūеŶŶŷ Ŷũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŵ żрŷūŶе ŵŷгżŻ ŪƄŻь реƁеŶƄ Żũųűе 
прŷŪлеŵƄ� ųũų źŷŰŭũŶűе ŷŪƂеŲ źűźŻеŵƄ реũŪűлűŻũſűű� прŷŽеźźűŷŶũльŶũƈ пŷŭгŷŻŷūųũ 
ųūũлűŽűſűрŷūũŶŶƄž źпеſűũлűźŻŷū — ūрũƀеŲ ű źреŭŶегŷ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ перźŷŶũлũ� 
ŷŪеźпеƀеŶűе ŭŷźŻżпŶŷźŻű леƀеŶűƈ� пŷŭŭерůųũ рũŪŷŻŷŭũŻелеŲ ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе 
люŭеŲ� прŷƁеŭƁűž реũŪűлűŻũſűŷŶŶƄŲ ųżрź.

Ś ūŷūлеƀеŶűеŵ źűл ŪűŰŶеźũ� Ŗœŗ ű ŚŕИ рũŪŷŻũ ź ŷŪƂеźŻūеŶŶƄŵ ŵŶеŶűеŵ 
ŭŷлůŶũ źŻũŻь ŭŷлгŷźрŷƀŶŷŲ ű źűźŻеŵŶŷŲ ŰũŭũƀеŲ ū рũŵųũž źŷūерƁеŶźŻūŷūũŶűƈ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷлűŻűųű ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŰũūűźűŵƄž� ũ Żũųůе пŷŭгŷŻŷūųű źŷŻрżŭŶűųŷū 
ŵеŭűſűŶźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ. 

Ŗœŗ Ŷũрƈŭż ź гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű ŷргũŶűŰũſűƈŵű ŵŷгżŻ żƀũźŻūŷūũŻь ū ŷųũŰũŶűű 
пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű� пŷŵŷƂű ū źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű� ū Żŷŵ ƀűźле ŷргũŶűŰũſűű 
грżппŷūƄž рũŪŷŻ ŭлƈ реźŷſűũлűŰũſűű люŭеŲ� ŶũžŷŭƈƂűžźƈ ū прŷſеźźе реũŪűлűŻũſűű. 
Řрűƀеŵ ūŶе ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ ũųŻŷрũ� ŷźżƂеźŻūлƈюƂегŷ реũŪűлűŻũſűŷŶŶżю 
ŭеƈŻельŶŷźŻь� ūũůŶŷ рũŰūűŻűе ű пŷпżлƈрűŰũſűƈ грżпп źũŵŷпŷŵŷƂű. Ś żƀеŻŷŵ 
преŭпŷлũгũеŵŷгŷ ŷŪƂеŶűƈ ź ŭрżгűŵű źŻűгŵũŻűŰűрżеŵƄŵű żƀũźŻűе ū ŻũųŷŲ грżппе 
źŶűŵũеŻ переůűūũŶűƈ źŻƄŭũ� ũ ƀżůŷŲ прűŵер ŻреŰūŷźŻű ūŭŷžŶŷūлƈеŻ �&orrLJDn HW DO. 
200��� прű ƆŻŷŵ грżппũ ŵеŶƈеŻ ųрżг ŷŪƂеŶűƈ� ŽŷрŵűрżеŻ ųрепųűе ŶŷūƄе źŷſűũльŶƄе 
źūƈŰű �7LmNo HW DO. 201��� ųŷŻŷрƄе� ū źūŷю ŷƀереŭь� ŵеŶƈюŻ űŭеŶŻűƀŶŷźŻь ź Űũūűźűŵŷгŷ 
Ŷũ ūƄŰŭŷрũūлűūũюƂегŷ� ƈūлƈƈźь� Żũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� ŵеŭűũŻŷрŷŵ реŵűźźűű. 

ŜƀűŻƄūũƈ ųŷŵплеųźŶƄŲ žũрũųŻер прŷŪлеŵ� źŷпрŷūŷůŭũюƂűž ŰũūűźűŵŷźŻь� 
ŻреŪżеŻźƈ űŶŻегрũſűƈ żźűлűŲ ūźеž ũųŻŷрŷū ŭлƈ ŷųũŰũŶűƈ пŷŵŷƂű żƈŰūűŵƄŵ 
ųũŻегŷрűƈŵ ŶũźелеŶűƈ� ū Żŷŵ ƀűźле ŪеŰŭŷŵŶƄŵ� ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄŵ� люŭƈŵ� 
ŷźūŷŪŷŭűūƁűŵźƈ űŰ ŵеźŻ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ� ŵũлŷŷŪеźпеƀеŶŶƄŵ грũůŭũŶũŵ.
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БЕЖЕНЦЫ И ЛЮДИ СО СТАТУСОМ 
ВРЕМЕННОГО УБЕЖИЩА: 
АКТУАЛЬНОСТЬ И ОБЗОР НА 
ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ

Общее описание и оценочная численность

Ŗũ ŰũųŷŶŷŭũŻельŶŷŵ żрŷūŶе ŷźŷŪƄŲ źŻũŻżź ŪеůеŶſũ ŷпреŭелƈеŻźƈ Ŷũ ŷźŶŷūũŶűű 
ūƄŶżůŭеŶŶŷгŷ žũрũųŻерũ ŵűгрũſűű ūźлеŭźŻūűе рũŰлűƀŶƄž Žŷрŵ ŭűźųрűŵűŶũſűű� 
ųŷŻŷрƄŵ ŵŷůеŻ пŷŭūергũŻьźƈ ƀелŷūеų Ŷũ ŻеррűŻŷрűű рŷŭŶŷŲ źŻрũŶƄ. ŋ mřżųŷūŷŭźŻūе 
пŷ прŷſеŭżрũŵ ű ųрűŻерűƈŵ ŷпреŭелеŶűƈ źŻũŻżźũ ŪеůеŶſеū} ŜŋœŊ ŗŗŖ ŷŻ 2�.0�.1��1 
ŷпреŭелƈеŻźƈ� ƀŻŷ mлűſŷ ƈūлƈеŻźƈ ŪеůеŶſеŵ пŷ źŵƄźлż œŷŶūеŶſűű 1��1 гŷŭũ� ųŷгŭũ 
ŷŶŷ ŷŻūеƀũеŻ ųрűŻерűƈŵ� źŷŭерůũƂűŵźƈ ū ŷпреŭелеŶűű. ŦŻŷ ŶеűŰŪеůŶŷ прŷűźžŷŭűŻ 
ŭŷ Żŷгŷ ŵŷŵеŶŻũ� ųŷгŭũ егŷ źŻũŻżź ŪеůеŶſũ ŷпреŭелеŶ ŷŽűſűũльŶŷ. ŚлеŭŷūũŻельŶŷ� 
прűŰŶũŶűе źŻũŻżźũ ŪеůеŶſũ Ŷе ŭелũеŻ лűſŷ ŪеůеŶſеŵ� ũ прŷźŻŷ ŷŪƃƈūлƈеŻ егŷ 
ŻũųŷūƄŵ. Ŕűſŷ źŻũŶŷūűŻźƈ ŪеůеŶſеŵ Ŷе ū źűлż прűŰŶũŶűƈ� ũ прűŰŶũеŻźƈ ŻũųŷūƄŵ� 
пŷźųŷльųż ƈūлƈеŻźƈ ŪеůеŶſеŵ}. 

ŚŷглũźŶŷ ŽеŭерũльŶŷŵż ŰũųŷŶż �ŝ�� mŗ ŪеůеŶſũž} ŷŻ 1�.02.1��� ȹ ��2��1 �реŭ. 
ŷŻ 01.0�.2021�� mŊеůеŶеſ — ƆŻŷ лűſŷ� ųŷŻŷрŷе Ŷе ƈūлƈеŻźƈ грũůŭũŶűŶŷŵ řŷźźűŲźųŷŲ 
ŝеŭерũſűű ű ųŷŻŷрŷе ū źűлż ūпŷлŶе ŷŪŷźŶŷūũŶŶƄž ŷпũźеŶűŲ źŻũŻь ůерŻūŷŲ 
преźлеŭŷūũŶűŲ пŷ прűŰŶũųż рũźƄ� ūерŷűźпŷūеŭũŶűƈ� грũůŭũŶźŻūũ� ŶũſűŷŶũльŶŷźŻű� 
прűŶũŭлеůŶŷźŻű ų ŷпреŭелеŶŶŷŲ źŷſűũльŶŷŲ грżппе űлű пŷлűŻűƀеźųűž żŪеůŭеŶűŲ 
ŶũžŷŭűŻźƈ ūŶе źŻрũŶƄ źūŷеŲ грũůŭũŶźųŷŲ прűŶũŭлеůŶŷźŻű ű Ŷе ŵŷůеŻ пŷльŰŷūũŻьźƈ 
ŰũƂűŻŷŲ ƆŻŷŲ źŻрũŶƄ űлű Ŷе ůелũеŻ пŷльŰŷūũŻьźƈ ŻũųŷŲ ŰũƂűŻŷŲ ūźлеŭźŻūűе Żũųűž 
ŷпũźеŶűŲ� űлű� Ŷе űŵеƈ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ грũůŭũŶźŻūũ ű Ŷũžŷŭƈźь ūŶе źŻрũŶƄ źūŷегŷ 
преůŶегŷ ŷŪƄƀŶŷгŷ ŵеźŻŷůűŻельźŻūũ ū реŰżльŻũŻе пŷŭŷŪŶƄž źŷŪƄŻűŲ� Ŷе ŵŷůеŻ űлű 
Ŷе ůелũеŻ ūерŶżŻьźƈ ū Ŷее ūźлеŭźŻūűе Żũųűž ŷпũźеŶűŲ}. 

ŐũųŷŶ řŝ mŗ ŪеůеŶſũž}� Żũų ůе� ųũų ű ŵеůŭżŶũрŷŭŶƄе� рũŰлűƀũеŻ пŷŶƈŻűе 
ŪеůеŶſũ ű лűſũ� прűŰŶũŶŶŷгŷ ŪеůеŶſеŵ� ŪеůеŶſż ŵŷůеŻ ŪƄŻь преŭŷźŻũūлеŶ źŻũŻżź 
ŪеůеŶſũ űлű ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе� Ŷŷ ŵŷůеŻ ŪƄŻь ű ŷŻųũŰũŶŷ. ŗźŶŷūŶŷŲ прűƀűŶŷŲ 
ŷŻųũŰũ ū преŭŷźŻũūлеŶűű żŪеůűƂũ ƈūлƈеŻźƈ п. 1�� mřżųŷūŷŭźŻūũ пŷ прŷſеŭżрũŵ 
ű ųрűŻерűƈŵ ŷпреŭелеŶűƈ źŻũŻżźũ ŪеůеŶſеū}� ū źŷŷŻūеŻźŻūűű ź ųŷŻŷрƄŵ лűſũ� 
ūƄŶżůŭеŶŶƄе пŷųűŶżŻь źūŷю źŻрũŶż ū реŰżльŻũŻе ūŶżŻреŶŶűž ūŷŷрżůеŶŶƄž 
ųŷŶŽлűųŻŷū� ŷŪƄƀŶŷ Ŷе рũźźŵũŻрűūũюŻźƈ ųũų ŪеůеŶſƄ. Řрű ƆŻŷŵ ū źлżƀũе� еźлű 
ƀелŷūеų Ŷе űŵееŻ переƀűźлеŶŶƄž ūƄƁе ŷźŶŷūũŶűŲ ŭлƈ прűŰŶũŶűƈ ŪеůеŶſеŵ� Ŷŷ 
Ŷе ŵŷůеŻ ŪƄŻь ŭепŷрŻűрŷūũŶ műŰ гżŵũŶŶƄž пŷŪżůŭеŶűŲ}� ũ Żũųůе� еźлű ƀелŷūеų 
űŵееŻ ŷźŶŷūũŶűƈ ŭлƈ пŷлżƀеŶűƈ źŻũŻżźũ ŪеůеŶſũ� Ŷŷ ŷгрũŶűƀűūũеŻźƈ ŰũƈūлеŶűеŵ ū 
пűźьŵеŶŶŷŲ Žŷрŵе ź прŷźьŪŷŲ ŷ преŭŷźŻũūлеŶűű ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ūреŵеŶŶŷ преŪƄūũŻь 
Ŷũ ŻеррűŻŷрűű řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű� еŵż ŵŷůеŻ ŪƄŻь преŭŷźŻũūлеŶŷ ūреŵеŶŶŷе 
żŪеůűƂе �mūŷŰŵŷůŶŷźŻь űŶŷźŻрũŶŶŷгŷ грũůŭũŶűŶũ űлű лűſũ ŪеŰ грũůŭũŶźŻūũ 
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ūреŵеŶŶŷ преŪƄūũŻь Ŷũ ŻеррűŻŷрűű řŝ}� �ŝŐ ȹ ��2��1�. ŗŭŶũųŷ Ŷũ прũųŻűųе 
пŷлżƀűŻь ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе ū řŝ лűƁь ŶеŵŶŷгűŵ легƀе� ƀеŵ źŻũŻżź mŪеůеŶеſ}� 
űźųлюƀеŶűе źŷźŻũūлƈюŻ ūƄžŷŭſƄ űŰ ŜųрũűŶƄ. 

Řŷ ŭũŶŶƄŵ ŝеŭерũльŶŷŲ źлżůŪƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� Ŷũ ũпрель 2021 
гŷŭũ ŷųŷлŷ 1��� ŻƄźƈƀ ƀелŷūеų űŵелű ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе� ��1 ƀелŷūеų — źŻũŻżź 
ŪеůеŶſũ. ŋ перűŷŭ ź 201� пŷ 2021 гŷŭ ųŷлűƀеźŻūŷ ŪеůеŶſеū ű люŭеŲ� пŷлżƀűūƁűž 
ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе� пŷźŻепеŶŶŷ źŶűůũлŷźь� ƀŻŷ ƀũźŻűƀŶŷ ŷŪżźлŷūлеŶŷ ƆŽŽеųŻũŵű 
пũŶŭеŵűű ųŷрŷŶũūűрżźũ� ũ űŵеŶŶŷ ŰũųрƄŻűеŵ грũŶűſ ŵеůŭż źŻрũŶũŵű ŭлƈ ūƃеŰŭũ 
ű ūƄеŰŭũ грũůŭũŶ �ŝŚŌŚ� 201�� 2021�. Řŷ űŻŷгũŵ 2021 гŷŭũ �Ŷũ 1 ƈŶūũрƈ 2022 гŷŭũ� 
ųŷлűƀеźŻūŷ ŷŪлũŭũŻелеŲ ŷŽűſűũльŶŷгŷ źŻũŻżźũ źŶűŰűлŷźь ű źŷźŻũūűлŷ� źŻũŻżźũ 
mŪеůеŶеſ} — ��1 ƀелŷūеų� ūреŵеŶŶŷгŷ żŪеůűƂũ — 10b��1 ƀелŷūеų. Řрű ƆŻŷŵ Űũ 
2021 гŷŭ źŻũŻżź mŪеůеŶеſ} пŷлżƀűлŷ 1� ƀелŷūеų� ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе — 1�� ŻƄź. 
ƀелŷūеų. śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� ƆŽŽеųŻƄ пũŶŭеŵűű žŷŻƈ ű űŵеюŻ ŰŶũƀеŶűе� Ŷе ŵŷгżŻ ŪƄŻь 
прűŰŶũŶƄ еŭűŶźŻūеŶŶƄŵ űлű ŭũůе ūеŭżƂűŵ ŽũųŻŷрŷŵ źŶűůеŶűƈ ųŷлűƀеźŻūũ люŭеŲ� 
пŷлżƀũюƂűž ū řŝ źŻũŻżź ŪеůеŶſũ �ū 2020 гŷŭż ųũų źŻũŻżź mŪеůеŶеſ}� Żũų ű ūреŵеŶŶŷе 
żŪеůűƂе ŪƄлŷ преŭŷźŻũūлеŶŷ ū ŪŷльƁеŵ ƀűźле źлżƀũеū� ƀеŵ ū 2021 гŷŭż� ųŷгŭũ 
грũŶűſƄ żůе ƀũźŻűƀŶŷ ŷŻųрƄлűźь�.

ŚŻũŻűźŻűƀеźųűе ŭũŶŶƄе źūűŭеŻельźŻūżюŻ ŷ Żŷŵ� ƀŻŷ źреŭű źŻрũŶ� ŷŻųżŭũ ŪеůеŶſƄ 
прűŪƄūũюŻ ū řŝ� ŭŷ ŻеųżƂегŷ гŷŭũ лűŭűрŷūũлű АŽгũŶűźŻũŶ �2�� ƀел. ū 2021 г.� �0� 
ƀел. ū 201� г.�� ŜųрũűŶũ ��� ƀел. ū 2021 г.� 1�� ƀел. ū 201� г.� ű ŌрżŰűƈ �2� ƀел. ū 2021 
г.� �1 ƀел. ū 201� г.�. Řрű ƆŻŷŵ ųŷлűƀеźŻūŷ ŪеůеŶſеū űŰ ŜųрũűŶƄ ű ŌрżŰűű źŶűůũлŷźь ū 
перűŷŭ ź 201� пŷ 2021 гŷŭƄ� ũ прűŪƄūũюƂűž űŰ АŽгũŶűźŻũŶũ Ŷеźųŷльųŷ żŵеŶьƁűлŷźь 
ū 2020 гŷŭż �2�2 ƀел.� пŷ źрũūŶеŶűю ź 201� ��0� ƀел.�� Ŷŷ ū 2021 прũųŻűƀеźųű Ŷе 
űŰŵеŶűлŷźь �2�� ƀел.�. Řŷ ƀűźлż ŪеůеŶſеū� пŷлżƀűūƁűž ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе ū řŝ� 
лűŭűрżюŻ ŜųрũűŶũ� АŽгũŶűźŻũŶ ű Śűрűƈ �ŝŚŌŚ� 2021�. Őũ перūƄе пŷлгŷŭũ 2022 гŷŭũ 
ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе� Ŷе źƀűŻũƈ ūƄžŷŭſеū űŰ ŜųрũűŶƄ� ŪƄлŷ преŭŷźŻũūлеŶŷ лűƁь 
��0 ƀелŷūеųũŵ. ŚлŷůŶŷźŻű ź пŷлżƀеŶűеŵ źŻũŻżźũ ŪеůеŶſũ� ƀũźŻŷ ŶепреŷŭŷлűŵƄе� 
пŷŪżůŭũюŻ Ŷũź рũźźŵũŻрűūũŻь ū рũŵųũž ƆŻŷŲ грżппƄ люŭеŲ� ŽũųŻűƀеźųű ƈūлƈюƂűžźƈ 
ŪеůеŶſũŵű� ŶеŰũūűźűŵŷ ŷŻ Ŷũлűƀűƈ ŷŽűſűũльŶŷгŷ źŻũŻżźũ.

Потребности

ŊеůеŶſƄ ű люŭű� űƂżƂűе űлű пŷлżƀűūƁűе ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе� ūƄŭелƈюŻźƈ űŰ 
ŷŪƂеŲ грżппƄ люŭеŲ� űŵеюƂűž ŵűгрũſűŷŶŶƄŲ ŷпƄŻ� ūƄŶżůŭеŶŶƄŵ žũрũųŻерŷŵ 
переźелеŶűƈ� ƀŻŷ ŶũųлũŭƄūũеŻ ŷŻпеƀũŻŷų Ŷũ žũрũųŻерŶƄŲ ŭлƈ Ŷűž ųŷŵплеųź 
пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ű ŷźŷŪеŶŶŷźŻű прŷſеźźũ ũŭũпŻũſűű ų żźлŷūűƈŵ ůűŰŶű ū прűŶűŵũюƂеŲ 
źŻрũŶе. ŗźŶŷūŶƄе прŷŪлеŵƄ ŪеůеŶſеū ű űźųũŻелеŲ żŪеůűƂũ źūƈŰũŶƄ ź�

ũ� переźеƀеŶűеŵ грũŶűſƄ�

Ū�  пŷлżƀеŶűеŵ ŷŽűſűũльŶŷгŷ źŻũŻżźũ �ŪеůеŶſũ�ƀелŷūеųũ� пŷлżƀűūƁегŷ 
ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе��

ū�  ūŷŰŵŷůŶŷźŻью�ŶеūŷŰŵŷůŶŷźŻью пŷźлеŭżюƂегŷ ūŷŰūрũƂеŶűƈ ū źŻрũŶż űźžŷŭũ�

г�  ũŭũпŻũſűеŲ к условиям прűŶűŵũюƂеŲ źŻрũŶƄ.

ŘрŷŪлеŵƄ ũŭũпŻũſűű� ū źūŷю ŷƀереŭь� ũųŻżũлűŰűрżюŻ рƈŭ рũŰŶŷŷŪрũŰŶƄž 
пŷŻреŪŶŷźŻеŲ� źреŭű ųŷŻŷрƄž ŷźŷŪżю ŷźŻрŷŻż прűŷŪреŻũюŻ�
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ũ�  źŷſűŷųżльŻżрŶũƈ ũŭũпŻũſűƈ� ū Ż.bƀ. преŷŭŷлеŶűе ƈŰƄųŷūŷгŷ Ūũрьерũ�

Ū�  пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ ũŭũпŻũſűƈ ű преŷŭŷлеŶűе пŷźлеŭźŻūűŲ переůűūũŶűƈ 
ŻрũūŵũŻűƀеźųŷгŷ ŷпƄŻũ�

ū�  пŷлżƀеŶűе ŵũŻерűũльŶŷгŷ пŷźŷŪűƈ ű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ ųũų Űũлŷг ƆųŷŶŷŵűƀеźųŷŲ 
ũŭũпŻũſűű�

г�  пŷлżƀеŶűе ůűльƈ�

ŭ�  ŵеŭűſűŶźųŷе ŷŪźлżůűūũŶűе�

е�  ŷŪрũŰŷūũŶűе �ŌлũŰżŶŷūũ� 200�� ŝлŷрűŶźųũƈ� 2020� ŚŻегŶűŲ� АŶŻűпьеū� 201��.

ōлƈ ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž преŭźŻũūűŻелеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ ŷźŷŪеŶŶŷ ũųŻżũльŶŷ 
пŷлżƀеŶűе źреŭŶегŷ ŷŪƂегŷ ű прŷŽеźźűŷŶũльŶŷгŷ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� ũ Żũųůе 
пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű ū преŷŭŷлеŶűű пŷźлеŭźŻūűŲ переůűŻŷгŷ ŻрũūŵũŻűƀеźųŷгŷ 
ŷпƄŻũ ű ŻрżŭŶŷźŻеŲ ū źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű ų ŶŷūŷŲ źреŭе. ŗŻŭельŶŷгŷ ūŶűŵũŶűƈ 
ŻреŪżюŻ ŭеŻű�ŪеůеŶſƄ ŪеŰ źŷпрŷūŷůŭеŶűƈ ūŰрŷźлƄž �ŖеźŻерŷūũ� 201��. ŖũűŪŷлее 
żƈŰūűŵƄŵű ƈūлƈюŻźƈ ŭеŻű ŭŷƁųŷльŶŷгŷ ű пŷŭрŷźŻųŷūŷгŷ ūŷŰрũźŻũ. ŋ перūŷŵ 
źлżƀũе űźŻŷƀŶűųŷŵ ŻрżŭŶŷźŻеŲ ŭлƈ реŪеŶųũ źŻũŶŷūűŻźƈ прерƄūũŶűе прŷſеźźŷū 
űŶųżльŻżрũſűű ū рŷŭŶŷŲ źŻрũŶе ű ŻрũŶźŽŷрŵũſűƈ ŵŷŭелеŲ ű ŷрűеŶŻűрŷū 
źŷſűũлűŰũſűű ű űŶųżльŻżрũſűű� Żŷгŭũ ųũų ūŷ ūŻŷрŷŵ ŷźŷŪżю ŷźŻрŷŻż прűŷŪреŻũеŻ 
прŷŪлеŵũ пŷűźųũ ųżльŻżрŶŷŲ ű źŷſűũльŶŷŲ űŭеŶŻűƀŶŷźŻű.

Множественная дискриминация

ŊеůеŶſƄ ű люŭű� преŻеŶŭżюƂűе Ŷũ�пŷлżƀűūƁűе źŻũŻżź ūреŵеŶŶŷгŷ żŪеůűƂũ� 
źŻũлųűūũюŻźƈ ź ŵŶŷůеźŻūеŶŶŷŲ ŭűźųрűŵűŶũſűеŲ ūźлеŭźŻūűе реŰųŷгŷ пũŭеŶűƈ 
ƆųŷŶŷŵűƀеźųŷгŷ źŻũŻżźũ �żŻрũŻũ ŭŷžŷŭŷū� űŵżƂеźŻūũ ū źŻрũŶе űźžŷŭũ� ůűльƈ ű рũŪŷŻƄ 
ū źŻрũŶе пŷűźųũ żŪеůűƂũ�� źŷſűŷųżльŻżрŶƄž рũŰлűƀűŲ ű ƈŰƄųŷūŷгŷ Ūũрьерũ.

ŋ ŷźŶŷūũŶűű ŪƄŻŷūŷŲ ŭűźųрűŵűŶũſűű ŪеůеŶſеū леůűŻ ŶегũŻűūŶŷе ŷŻŶŷƁеŶűе 
рŷźźűƈŶ ų люŭƈŵ ź ŵűгрũſűŷŶŶƄŵ ŷпƄŻŷŵ. Řрű ƆŻŷŵ źŻрũŶũ űŰŶũƀũльŶŷгŷ 
грũůŭũŶźŻūũ прűŪƄūũюƂűž ūŷ ŵŶŷгűž źлżƀũƈž űŵееŻ ŰŶũƀеŶűе. śũų� пŷ ŭũŶŶƄŵ 
ŷпрŷźũ� прŷūеŭеŶŶŷгŷ mŝŷŶŭŷŵ ŗŪƂеźŻūеŶŶŷгŷ ŕŶеŶűƈ}� ��� реźпŷŶŭеŶŻŷū Ŷе 
žŷŻелű ŪƄ пŷźелеŶűƈ ŪеůеŶſеū űŰ źŻрũŶ ŊлűůŶегŷ ŋŷźŻŷųũ ū źūŷеŵ ŶũźелеŶŶŷŵ 
пżŶųŻе �ŝŗŕ� 201��. 

ŋ ƆŻŷŵ ŷŻŶŷƁеŶűű преŭźŻũūűŻелű пŷźŻźŷūеŻźųűž źŻрũŶ űŵеюŻ ŶеųŷŻŷрŷе 
преűŵżƂеźŻūŷ. śеŵ Ŷе ŵеŶее űźźлеŭŷūũŶűе прŷŪлеŵ ũŭũпŻũſűű ŪеůеŶſеū 
űŰ ŜųрũűŶƄ� прűŪƄūƁűž ū řŷźźűю ū преŭƁеźŻūżюƂűе гŷŭƄ �ŭŷ ŷŪƃƈūлеŶűƈ 
Ɔūũųżũſűű űŰ ōŷŶŪũźźũ 1�.02.2022�� прŷŭеŵŷŶźŻрűрŷūũлŷ ŶегũŻűūŶŷе ŷŻŶŷƁеŶűе 
рŷźźűƈŶ ų żųрũűŶźųűŵ ŪеůеŶſũŵ� źūƈŰũŶŶŷе ź ŷƂżƂеŶűеŵ ŶеźпрũūеŭлűūŷźŻű űŰ�
Űũ ŷųũŰƄūũеŵƄž прűеŰůũюƂűŵ прűūűлегűŲ źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ �ŚŻегŶűŲ� 
АŶŻűпьеū� 201��. œũų ű ŭрżгűе ųũŻегŷрűű ŪеůеŶſеū� ŪеůеŶſƄ űŰ ŜųрũűŶƄ űźпƄŻƄūũюŻ 
źлŷůŶŷźŻű ź ũреŶŭŷŲ ůűльƈ ű ŷŽűſűũльŶƄŵ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷŵ �œżŰŶеſŷūũ� 201��. 
ŗŭŶũųŷ źлŷůŶŷźŻű żųрũűŶſеū прű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе źūƈŰũŶƄ mŶе ź ƆŻŶűƀеźųŷŲ 
ŭűźųрűŵűŶũſűеŲ� ũ ź ŶеůелũŶűеŵ рũŪŷŻŷŭũŻелеŲ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūŷūũŻь ź ŷŻŭелŷŵ 
ŵűгрũſűű� ŪŷƈŰŶью ŶũрżƁűŻь ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷ} �œżŰŶеſŷūũ� 201�� ź. ����. ŘŷŭŷŪŶƄŵű 
прũгŵũŻűƀеźųűŵű źŷŷŪрũůеŶűƈŵű ūŷ ŵŶŷгŷŵ ŷŪżźлŷūлеŶŷ� ūерŷƈŻŶŷ� ű ŶеůелũŶűе 
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ũреŶŭŷŭũŻелеŲ źŭũūũŻь ůűлье ŪеůеŶſũŵ űŰ ŜųрũűŶƄ ű� ūŷŰŵŷůŶŷ� ű űŰ ŭрżгűž 
źŻрũŶ. śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� ŵƄ űŵееŵ ŭелŷ źųŷрее ź ŭűźųрűŵűŶũſűеŲ� ŷпŷźреŭŷūũŶŶŷŲ 
ŵерũŵű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ ŭũūлеŶűƈ ű ųŷŶŻрŷлƈ� ųŷŻŷрƄе прűūŷŭƈŻ ų ŶеůелũŶűю 
рŷźźűƈŶ mźūƈŰƄūũŻьźƈ} ź рũŪŷŻŶűųũŵű űлű ũреŶŭũŻŷрũŵű� ƀье ŷŽŷрŵлеŶűе ŻреŪżеŻ 
преŷŭŷлеŶűƈ рũŰŶŷŷŪрũŰŶƄž ũŭŵűŶűźŻрũŻűūŶƄž Ūũрьерŷū.

ŚżƂеźŻūеŶŶżю ŭŷлю ū пŷŻŷųе ŪеůеŶſеū űŰ ŜųрũűŶƄ ū řŝ źегŷŭŶƈ źŷźŻũūлƈюŻ 
ŭеŻű� ū Żŷŵ ƀűźле ŷźŻũūƁűеźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ. Řŷ ŭũŶŶƄŵ mœŷŵŵерźũŶŻţ}� 
ź Ŷũƀũлũ Ɔūũųżũſűű ų 22.0�.2022 �� регűŷŶŷū řŷźźűű прűŶƈлű Ūŷлее 1� ŻƄź. ŭеŻеŲ� 
ųŷŻŷрƄе пŷ ūŷŰрũźŻż ŵŷгżŻ пŷźеƂũŻь ŭеŻźũŭƄ� ƁųŷлƄ ű ųŷллеŭůű �ŋũźűльеūũ ű ŭр.� 
2022�.

Ресурсы государственной системы

ŌлũūŶŷе żпрũūлеŶűе пŷ ūŷпрŷźũŵ ŵűгрũſűű ŕŋō řŷźźűű преŭŷźŻũūлƈеŻ żźлżгű 
пŷ рũźźŵŷŻреŶűю žŷŭũŻũŲźŻū ŷ прűŰŶũŶűű ŪеůеŶſеŵ ű ŰũƈūлеŶűŲ ŷ преŭŷźŻũūлеŶűű 
ūреŵеŶŶŷгŷ żŪеůűƂũ� ũ Żũųůе ŰũŶűŵũеŻźƈ ŷŽŷрŵлеŶűеŵ пŷźŷŪűŲ. ŝеŭерũльŶƄŲ 
ŷргũŶ űźпŷлŶűŻельŶŷŲ ūлũźŻű пŷ Żрżŭż ű źŷſűũльŶŷŵż рũŰūűŻűю ŰũŶűŵũеŻźƈ 
ūŷпрŷźũŵű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ ű ŷŪżƀеŶűƈ� ũ Żũųůе ŷŪеźпеƀűūũеŻ źŷſűũльŶżю ŰũƂűŻż 
ŭеŻƈŵ�ŪеůеŶſũŵ� прűŪƄūƁűŵ ŪеŰ рŷŭűŻелеŲ űлű ŷпеųżŶŷū. ŗŭŶũųŷ ƀũźŻь льгŷŻ� 
ųŷŻŷрƄе рũźпрŷźŻрũŶƈюŻźƈ Ŷũ ūźеž люŭеŲ� ųŷŻŷрƄе żŭŷūлеŻūŷрƈюŻ прűŰŶũųũŵ 
льгŷŻŶŷŲ ųũŻегŷрűű ű легũльŶŷ преŪƄūũюŻ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű� 
ŰũūűźűŻ ŷŻ регűźŻрũſűű пŷ ŵеźŻż ůűŻельźŻūũ� ųŷŻŷрŷŲ ŪеůеŶſƄ ŷŪƄƀŶŷ Ŷе űŵеюŻ. śũų� 
пŷ źūűŭеŻельźŻūż œŷŵűŻеŻũ mŌрũůŭũŶźųŷе źŷŭеŲźŻūűе}� ŭũůе ƀелŷūеųż źŷ źŻũŻżźŷŵ 
mŪеůеŶеſ} ű ŵŶŷгŷŭеŻŶŷŲ źеŵьеŲ Ŷе ŷŽŷрŵлƈюŻ ū ŕŷźųūе źŷŷŻūеŻźŻūżюƂűе льгŷŻƄ 
ųũų ŵŶŷгŷŭеŻŶŷŲ źеŵье� еźлű ż Ŷегŷ ŶеŻ регűźŻрũſűű пŷ ŵеźŻż ůűŻельźŻūũ. ŠŻŷ 
ůе гŷūŷрűŻь ŷ Żеž ŪеůеŶſũž� ż ųŷŻŷрƄž ŶеŻ Ŷű źŻũŻżźũ mŪеůеŶеſ}� Ŷű ūреŵеŶŶŷгŷ 
żŪеůűƂũ. ŘреŭŷźŻũūлƈеŵŷе люŭƈŵ� пŷлżƀűūƁűŵ źŻũŻżź mŪеůеŶſũ}� пŷźŷŪűе źŷźŻũūлƈеŻ 
100 �ŭлƈ ŶельгŷŻŶƄž ųũŻегŷрűŲ� űлű 1�0 �ŭлƈ льгŷŻŶƄž� рżŪлеŲ еŭűŶŷūреŵеŶŶŷŲ 
ūƄплũŻƄ �рũŰŵер ūƄплũŻƄ ŰũŽűųźűрŷūũŶ ū 1��� г.�. ŗŭŶũųŷ ŷŽűſűũльŶƄŲ źŻũŻżź 
ŪеůеŶſũ рŷźźűŲźųűе ūлũźŻű� ųũų ŷŻŵеƀũлŷźь� преŭŷźŻũūлƈюŻ ųрũŲŶе реŭųŷ.

Ресурсы НКО и бизнеса

ŚżƂеźŻūżюŻ ŶепрũūűŻельźŻūеŶŶƄе ŷргũŶűŰũſűű� ųŷŻŷрƄе ŷųũŰƄūũюŻ рũŰлűƀŶƄе 
ūűŭƄ пŷŵŷƂű ūƄŶżůŭеŶŶƄŵ ŵűгрũŶŻũŵ�

1.  œŷŵűŻеŻ «ŌрũůŭũŶźųŷе źŷŭеŲźŻūűе» �ƁűрŷųűŲ źпеųŻр реźżрźŷū пŷ ƆųźŻреŶŶŷŲ 
пŷŵŷƂű ū прŷſеźźе перūűƀŶŷŲ ũŭũпŻũſűű� ũ Żũųůе пŷŵŷƂь ū ŭũльŶеŲƁеŵ 
ŷŪżźŻрŷŲźŻūе�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://refugee.ru/  

2.  Ŋŝ mŐũųƈŻ} �ŵеŭűſűŶźųũƈ ű ŵũŻерűũльŶũƈ пŷŵŷƂь� żźŻрŷŲźŻūŷ ŭеŻеŲ�ŪеůеŶſеū 
Ŷũ ūреŵеŶŶŷе ŷŪеźпеƀеŶűе�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://zakatfund.ru/  

�.  ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mŘŚŘ} �źŷŭеŲźŻūűе в ũŭũпŻũſűű ű űŶŻегрũſűű 
ŵűгрũŶŻŷū�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://psp-f.org/
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�.  ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mŋерũ� Ŗũŭеůŭũ� ŔюŪŷūь} �юрűŭűƀеźųũƈ ű 
źŷſűũльŶũƈ пŷŵŷƂь ūƄŶżůŭеŶŶƄŵ ŵűгрũŶŻũŵ� ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе ź гŷźŷргũŶũŵű 
пŷ рũŰрũŪŷŻųе прŷгрũŵŵ пŷŭŭерůųű�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://vnl-migrant.
ru/

�.  ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mŐŭŷрŷūье ű ůűŰŶь} �ŵеŭűſűŶźųũƈ ű пźűžŷлŷгűƀеźųũƈ 
пŷŵŷƂь� ŵũŻерűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ нуждающихся� ŷргũŶűŰũſűƈ ųżрźŷū 
ŪеźплũŻŶŷŲ прŷŽеźźűŷŶũльŶŷŲ пŷŭгŷŻŷūųű ŭлƈ ůеŶƂűŶ ű ŭеūżƁеų�. 
ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://health-foundation.ru/

�.  ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mŖŷƀлеůųũ} �пŷŵŷƂь ŪеŰŭŷŵŶƄŵ�. 
ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://moscow.homeless.ru/

�.  АŖŗ mИŶźŻűŻżŻ прũū ƀелŷūеųũ} �юрűŭűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� 
http://hrights.ru/

�.  ŝŷŶŭ m6,/6,/$} �пŷŵŷƂь ůеŶƂűŶũŵ� переůűūƁűŵ Ŷũźűлűе�. ŗŽűſűũльŶƄŲ 
źũŲŻ� https://silsila.help/

�.  ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ прŷеųŻ mŘерелеŻŶƄе ŭеŻű} �źŷſűũльŶũƈ ũŭũпŻũſűƈ ű 
ŷŪрũŰŷūũŻельŶũƈ űŶŻегрũſűƈ ŭеŻеŲ űŰ źеŵеŲ� űŵеюƂűž ŵűгрũſűŷŶŶƄŲ ŷпƄŻ�. 
ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://pereletnye-deti.ru/

10.  şеŶŻр źŷŭеŲźŻūűƈ ŵеůŶũſűŷŶũльŶŷŵż ŷŪрũŰŷūũŶűю mŦŻŶŷźŽерũ} �źŷſűũльŶũƈ 
ũŭũпŻũſűƈ ű ŷŪрũŰŷūũŻельŶũƈ űŶŻегрũſűƈ ŭеŻеŲ űŰ źеŵеŲ� űŵеюƂűž 
ŵűгрũſűŷŶŶƄŲ ŷпƄŻ�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://etnosfera.ru/

ŗŻźżŻźŻūżюŻ źűźŻеŵŶƄе прŷгрũŵŵƄ пŷŭŭерůųű űźźлеŭżеŵŷŲ грżппƄ źŷ 
źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ. ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ ƆŻŷ� пŷŭŭерůųũ ū ŷŻŭельŶƄž ųŷŵпũŶűƈž ŵŷůеŻ 
ŪƄŻь преŭźŻũūлеŶũ ū ūűŭе юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű пŷ ŰũпŷлŶеŶűю ű ŷŽŷрŵлеŶűю 
ŭŷųżŵеŶŻŷū� ŷŻźżŻźŻūűƈ ŭűźųрűŵűŶũſűű Ŷũ źŻũŭűű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ� преŭŷźŻũūлеŶűƈ 
Żеž ůе żźлŷūűŲ� ųŷŻŷрƄе еźŻь ż рũŪŷŻŶűųŷū — грũůŭũŶ řŝ. ŠũźŻűƀŶŷ ŷŪŶũрżůűŻь ƆŻŷ 
ŵŷůŶŷ Żŷльųŷ прű űŰżƀеŶűű ūũųũŶźűŲ Ŷũ ųŷŶųреŻŶƄе ŭŷлůŶŷźŻű.

Удовлетворяемые потребности

Řŷźле пŷлżƀеŶűƈ źūűŭеŻельźŻūũ ŷ преŭūũрűŻельŶŷŵ рũźźŵŷŻреŶűű žŷŭũŻũŲźŻūũ 
ŷ прűŰŶũŶűű źŻũŻżźũ ŪеůеŶſũ ƀелŷūеų űŵееŻ прũūŷ Ŷũ пŷлżƀеŶűе źлеŭżюƂűž 
źŷſűũльŶƄž żźлżг ŷŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ� пŷлżƀеŶűе żźлżг переūŷŭƀűųũ ű 
пŷлżƀеŶűе űŶŽŷрŵũſűű ŷ пŷрƈŭųе прűŰŶũŶűƈ ŪеůеŶſеŵ� пŷлżƀеŶűе źŷŭеŲźŻūűƈ 
ū ŷŪеźпеƀеŶűű прŷеŰŭũ ű прŷūŷŰũ Ūũгũůũ ų ŵеźŻż преŪƄūũŶűƈ� пŷлżƀеŶűе 
еŭűŶŷūреŵеŶŶŷгŷ ŭеŶеůŶŷгŷ пŷźŷŪűƈ Ŷũ ųũůŭŷгŷ ƀлеŶũ źеŵьű� рũŰŵеƂеŶűе ū ſеŶŻре 
ūреŵеŶŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ� пŷлżƀеŶűе пűŻũŶűƈ ű пŷльŰŷūũŶűе ųŷŵŵżŶũльŶƄŵű żźлżгũŵű 
ū ŵеźŻе ūреŵеŶŶŷгŷ źŷŭерůũŶűƈ� ŵеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь� пŷŵŷƂь ź ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷŵ ű 
ŶũпрũūлеŶűе Ŷũ ŷŪżƀеŶűе ū ſеŶŻре ūреŵеŶŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ. Ŏźлű ƀелŷūеų пŷлŶŷźŻью 
прŷžŷŭűŻ прŷſеŭżрż пŷлżƀеŶűƈ źŻũŻżźũ ŪеůеŶſũ� Żŷ ŷŶ Żũųůе пŷлżƀũеŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻь 
преŻеŶŭŷūũŻь Ŷũ ůűлье űŰ ŽŷŶŭũ ůűльƈ ŭлƈ ūреŵеŶŶŷгŷ пŷźелеŶűƈ� Ŷũ źŷſűũльŶŷе 
ŷŪеźпеƀеŶűе ű Ŷũ пŷŵŷƂь ū ŷргũŶűŰũſűű żƀеŪŶŷŲ ű ŻрżŭŷūŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű ŶũрũūŶе 
ź грũůŭũŶũŵű řŝ. Ŕюŭű� пŷлżƀűūƁűе ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе� ŵŷгżŻ преŻеŶŭŷūũŻь 
прũųŻűƀеźųű Ŷũ ūźе űŰ переƀűźлеŶŶƄž źŷſűũльŶƄž żźлżг ŷŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
źűźŻеŵƄ� Űũ űźųлюƀеŶűеŵ źŷſűũльŶƄž ūƄплũŻ. ŋ źлżƀũе ūŷŰŶűųŶŷūеŶűƈ ŻрżŭŶŷźŻеŲ 
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ź пŷлżƀеŶűеŵ źŷſűũльŶƄž Ūлũг� преŭŷźŻũūлƈеŵƄž гŷźżŭũрźŻūŷŵ� űлű юрűŭűƀеźųűž 
ųŷŶŽлűųŻŷū źżƂеźŻūżюŻ рũŰлűƀŶƄе ŷргũŶűŰũſűŲ� ųŷŻŷрƄе гŷŻŷūƄ преŭлŷůűŻь źūŷю 
пŷŵŷƂь� ŷŭŶũųŷ реźżрźŷū Ŗœŗ ŷƀеūűŭŶŷ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ. ŋźе переƀűźлеŶŶƄе прũūũ 
преŭŷźŻũūлƈюŻźƈ Żŷльųŷ люŭƈŵ� прűŰŶũŶŶƄŵ ŪеůеŶſũŵű� ƀŻŷ żůе ū źŷŻŶű рũŰ źżůũеŻ 
ƀűźлŷ źŷűźųũŻелеŲ� ŷŭŶũųŷ ű ƆŻŷŲ ųũŻегŷрűеŲ переƀűźлеŶŶƄе прũūũ ƀũźŻŷ ŷźŻũюŻźƈ 
ŶереũлűŰŷūũŶŶƄŵű �ŊżрŻűŶũ ű ŭр.� 201��.

Неудовлетворенные потребности

ŘрŷŪлеŵŷŲ ŭлƈ ſелеūŷŲ грżппƄ ŷźŻũеŻźƈ źűльŶũƈ ŶеŷпреŭелеŶŶŷźŻь� źлŷůŶŷźŻű ū 
пŷлżƀеŶűű űŶŽŷрŵũſűű ŷ ƀеŻųŷŲ прŷſеŭżре ŷŽŷрŵлеŶűƈ ŭŷųżŵеŶŻŷū ű ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž 
пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ű Ŗœŗ. ŘŷлżƀеŶűе 
źŻũŻżźũ ŪеůеŶſũ ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ пŷźреŭźŻūŷŵ прŷžŷůŭеŶűƈ Ŷеźųŷльųűž ƆŻũпŷū� 
ƀŻŷ ŵŷůеŻ ŰũŶűŵũŻь прŷŭŷлůűŻельŶƄŲ перűŷŭ ūреŵеŶű ű� ūерŷƈŻŶŷ� ŰũūерƁűŻьźƈ 
ŷŻųũŰŷŵ ū преŭŷźŻũūлеŶűű źŻũŻżźũ. ŋźлеŭźŻūűе ƆŻűž ŻрżŭŶŷźŻеŲ źżƂеźŻūŷūũŶűе 
ūƄŶżůŭеŶŶƄž ŵűгрũŶŻŷū ū ƀżůŷŲ źŻрũŶе ū ŷźŶŷūŶŷŵ ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ Űũ źƀеŻ 
прűūлеƀеŶűƈ ŶеŽŷрŵũльŶƄž źūƈŰеŲ� ųŷŻŷрƄе űźпŷльŰżюŻźƈ ŭлƈ źглũůűūũŶűƈ прŷŪлеŵ 
Ŷũ żрŷūŶе гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷŭŭерůųű. ōеƈŻельŶŷźŻь Ŗœŗ ű ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄž 
ŷргũŶűŰũſűŲ ƀũźŻŷ ŷźŻũеŻźƈ ŶеŰũŵеƀеŶŶŷŲ пŷ прűƀűŶе ŶеŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻű. ŋ 
ųũƀеźŻūе ŷŻŭельŶŷŲ прŷŪлеŵƄ Żũųůе źŻŷűŻ ūƄŭелűŻь ũŭũпŻũſűю ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűž 
ūƄŶżůŭеŶŶƄž ŵűгрũŶŻŷū� рŷŭűŻелű ųŷŻŷрƄž Ŷе ūźегŭũ żźпеūũюŻ ŷŪрũŻűŻь ūŶűŵũŶűе 
Ŷũ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű �ŖеźŻерŷūũ� 201��� ųŷŻŷрũƈ ŵŷглũ 
ŪƄ ŪƄŻь ŷųũŰũŶũ ŶегŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű ŷргũŶűŰũſűƈŵű. ŖеŻ ŷŻŭельŶƄž прŷгрũŵŵ 
пŷŵŷƂű пŷůűлƄŵ люŭƈŵ� ŭлƈ ųŷŻŷрƄž ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ ŷųũŰƄūũеŻźƈ ŶũűŪŷлее 
ŰũŻрżŭŶűŻельŶƄŵ.

Řрũūŷ Ŷũ пŷлżƀеŶűе ůűльƈ űлű ŶũžŷůŭеŶűе ū ſеŶŻре ūреŵеŶŶŷгŷ рũŰŵеƂеŶűƈ 
Żũųůе ŶельŰƈ źƀűŻũŻь реũлűŰŷūũŶŶƄŵ� mŚŷŰŭũŶűе ŽŷŶŭũ ůűльƈ ŭлƈ ūреŵеŶŶŷгŷ 
пŷźелеŶűƈ преŭżźŵŷŻреŶŷ źŻũŻьеŲ 11 ŰũųŷŶũ mŗ ŪеůеŶſũž} �Ȭ!� ŷŭŶũųŷ ŷŪŶũрżůűŻь 
ųũųűе�лűŪŷ прűŰŶũųű źżƂеźŻūŷūũŶűƈ ƆŻŷгŷ ůűльƈ ű преŭŷźŻũūлеŶűƈ егŷ ŪеůеŶſũŵ 
Ŷũŵ Ŷе żŭũлŷźь �Ȭ!. ŗźŻũеŻźƈ ŰũųлюƀűŻь� ƀŻŷ прũūŷ пŷльŰŷūũŶűƈ ůűльеŵ űŰ ŽŷŶŭũ 
ūреŵеŶŶŷгŷ пŷźелеŶűƈ źżƂеźŻūżеŻ Żŷльųŷ Ŷũ Ūżŵũге} �ŊżрŻűŶũ ű ŭр.� 201��.

Řрŷ ſеŶŻрƄ ūреŵеŶŶŷгŷ рũŰŵеƂеŶűƈ ŭŷźŻŷūерŶŷŲ ũŶũлűŻűƀеźųŷŲ űŶŽŷрŵũſűű 
ŶеŻ� пŷźųŷльųż ūлũźŻű ůеźŻųŷ ŷгрũŶűƀűūũюŻ ŭŷźŻżп ű Ŷе ŭũюŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű прŷūŷŭűŻь 
ŶеŰũūűźűŵƄе űŶźпеųſűű ƆŻűž ſеŶŻрŷū. ŖũžŷŭƈŻźƈ ƆŻű ſеŶŻрƄ ŭũлеųŷ ŷŻ ŪŷльƁűž 
гŷрŷŭŷū� гŭе ŷŪƄƀŶŷ ŪеůеŶſƄ ŶũžŷŭƈŻ źеŪе рũŪŷŻż� ű� пŷ źūűŭеŻельźŻūũŵ ŷƀеūűŭſеū� 
żźлŷūűƈ прŷůűūũŶűƈ ű ŷŪрũƂеŶűе źŷ źŻŷрŷŶƄ перźŷŶũлũ ū Řŋř плŷžűе.

Системные проблемы

ŚűźŻеŵŶŷŲ прŷŪлеŵŷŲ ŭлƈ ūƄŶżůŭеŶŶƄž ŵűгрũŶŻŷū ƈūлƈеŻźƈ ŶеůелũŶűе 
рŷźźűŲźųűž ūлũźŻеŲ ŭũūũŻь źŻũŻżź ŪеůеŶſũ ű рũŰреƁеŶűе Ŷũ ūреŵеŶŶŷе прŷůűūũŶűе 
ū řŝ� ŪеŰ ƀегŷ ŽũųŻűƀеźųűŲ ŪеůеŶеſ ŷźŻũеŻźƈ лűƁеŶŶƄŵ ŷпűźũŶŶƄž ūƄƁе прũū ű егŷ 
ŶũŻżрũлűŰũſűƈ ŶеūŷŰŵŷůŶũ. œрŷŵе Żŷгŷ� ŶũŪлюŭũеŻźƈ ƆŽŽеųŻ ŰũŻżžũŶűƈ преŭлŷůеŶűŲ 
źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ ű ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ū 
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źūƈŰű ź űźƀеŰŶŷūеŶűеŵ ŷŪźżůŭеŶűƈ прŷŪлеŵƄ ŪеůеŶſеū űŰ ŵеŭűŲŶŷŲ пŷūеźŻųű 
�œżŰŶеſŷūũ� 201��. śũų� Ŷũпрűŵер� ŰũųрƄŻűе ſеŶŻрŷū ūреŵеŶŶŷгŷ рũŰŵеƂеŶűƈ ū 201� 
гŷŭż прŷűźžŷŭűлŷ ŪеŰ ŰũŪлũгŷūреŵеŶŶŷгŷ űŶŽŷрŵűрŷūũŶűƈ ůűльſŷū� ƀŻŷ прűūелŷ 
преŭźŻũūűŻелеŲ żƈŰūűŵŷŲ грżппƄ ų ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű źрŷƀŶŷгŷ пŷűźųũ Ŷŷūŷгŷ ůűльƈ. 
ŦųźŻреŶŶũƈ пŷŵŷƂь ū ųрűŰűźŶƄе перűŷŭƄ ŶũплƄūũ ūƄŶżůŭеŶŶƄž ŵűгрũŶŻŷū 
ŷргũŶűŰŷūũŶũ� Ŷŷ ƆŻũ прũųŻűųũ� пŷŭŭерůũŶŶũƈ ūлũźŻŶƄŵ реźżрźŷŵ� рũźпрŷźŻрũŶƈеŻźƈ 
Żŷльųŷ Ŷũ ūƄžŷŭſеū űŰ ŜųрũűŶƄ� ŷŭŶũųŷ ŭŷлгŷūреŵеŶŶƄе плũŶƄ пŷ űŶŻегрũſűű 
ŪеůеŶſеū� ū Żŷŵ ƀűźле űŰ ŜųрũűŶƄ� Ŷе рũŰрũŪũŻƄūũюŻźƈ.

œũų ŷŻŵеƀũеŻźƈ ū ōŷųлũŭе œŷŵűŻеŻũ mŌрũůŭũŶźųŷе źŷŭеŲźŻūűе}� ū żźлŷūűƈž řŝ 
ŶельŰƈ гŷūŷрűŻь ŷ źŷŪлюŭеŶűű œŷŶūеŶſűű ŷ źŻũŻżźе ŪеůеŶſеū 1��1 гŷŭũ Ŷű пŷ 
ŷŭŶŷŵż űŰ źлеŭżюƂűž пżŶųŻŷū�

ȫ прŷŰрũƀŶŷźŻь� źпрũūеŭлűūŷźŻь� ŭŷźŻżпŶŷźŻь прŷſеŭżрƄ ŷпреŭелеŶűƈ źŻũŻżźũ 
ŪеůеŶſũ �ŶеŻ�;

ȫ преŭŷźŻũūлеŶűе гũрũŶŻűрŷūũŶŶƄž œŷŶūеŶſűеŲ прũū �ƀũźŻűƀŶŷ�;
ȫ źŷŪлюŭеŶűе прűŶſűпũ ŶеūƄźƄлųű ŪеůеŶſеū �ƀũźŻűƀŶŷ�.

śũųűŵ ŷŪрũŰŷŵ� mźűźŻеŵũ żŪеůűƂũ ū řŝ źżƂеźŻūżеŻ� Ŷŷ рũŪŷŻũеŻ Żŷльųŷ пŷ 
ųŷŵũŶŭе źūерžż űлű Ŷũ żźлŷūűƈž ųŷррżпſűű} �ŊżрŻűŶũ ű ŭр.� 201��.

Возможности межсекторного партнерства

Ŗũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŵ żрŷūŶе ŶеŷŪžŷŭűŵŷ źŷŰŭũŶűе ƀеŻųűž űŶźŻрżųſűŲ 
ŭлƈ прŷſеŭżрƄ ŷŽŷрŵлеŶűƈ ŭŷųżŵеŶŻŷū� ũ Żũųůе űŶŽŷрŵűрŷūũŶűе люŭеŲ ū 
ſеŶŻрũž ūреŵеŶŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž пŷŵŷƂű źŷ źŻŷрŷŶƄ Ŗœŗ ű 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ Żŷ� ƀŻŷ гŷźżŭũрźŻūŷ преŭлũгũеŻ ƁűрŷųűŲ ŶũŪŷр źŷſűũльŶŷгŷ 
ŷŪеźпеƀеŶűƈ люŭеŲ� пŷлżƀűūƁűž źŻũŻżź ŪеůеŶſũ� źŻũŻżź преŭŷźŻũūлƈеŻźƈ ųрũŲŶе 
реŭųŷ. Ŗœŗ ű ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе ŷргũŶűŰũſűű ŷźżƂеźŻūлƈюŻ пŷŵŷƂь ūƄŶżůŭеŶŶƄŵ 
ŵűгрũŶŻũŵ ū ƆŻŷŻ ŷźŷŪеŶŶŷ ŻрżŭŶƄŲ перűŷŭ. ŋ Żŷ ůе ūреŵƈ Ŗœŗ ű ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе 
ŷргũŶűŰũſűű ūеŭżŻ ŪŷрьŪż ź ŭűźųрűŵűŶũſűеŲ� ųŷŻŷрũƈ прűźżŻźŻūżеŻ ųũų Ŷũ 
юрűŭűƀеźųŷŵ żрŷūŶе пŷ ŷŻŶŷƁеŶűю ų грũůŭũŶũŵ ŷŻŭельŶƄž źŻрũŶ� Żũų ű Ŷũ żрŷūŶе 
пŷūźеŭŶеūŶŷźŻű ū прŷſеźźе пŷűźųũ рũŪŷŻƄ ű ŵеźŻũ ŷŪżƀеŶűƈ. śũų� ū űŶŻерūью ƆųźперŻũ 
пŷ рũŪŷŻе ź ŪеůеŶſũŵű ŷŻŵеƀũеŻźƈ ŷźŷŪеŶŶũƈ ŵŷŪűльŶŷźŻь ŶепрũūűŻельźŻūеŶŶƄž 
ŷргũŶűŰũſűŲ� ƀŻŷ ŷŪżźлŷūлűūũеŻ űž ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻь ū пŷŵŷƂű рũŰлűƀŶƄŵ грżппũŵ 
ŵűгрũŶŻŷū� «НПО — мобильные группы, в отличие от государства. Они быстрее 
находят проход, возникают на том месте, где болит. Государство почувствует 
это через годы, а они чувствуют это почти сразу. У них горячие линии, у них связь с 
диаспорами, с любыми. Но с диаспорами в широком смысле. Поэтому я считаю, что у 
нас очень недооценивают эффективность небольших мобильных НПО. Они снимают 
головную боль с гос. органов, с муниципалитетов» �ИŶŻерūью ȹ10�.
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БЕЖЕНЦЫ И ЛЮДИ СО СТАТУСОМ 
ВРЕМЕННОГО УБЕЖИЩА:  
САНКТПЕТЕРБУРГ И ЛЕНИНГРАДСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

Řŷ ŭũŶŶƄŵ ŝеŭерũльŶŷŲ źлżůŪƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� пŷ źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ 
2021 гŷŭ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ųŷлűƀеźŻūŷ лűſ� пŷлżƀűūƁűž 
ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе� źŷźŻũūлƈлŷ 2b��� ƀелŷūеųũ� ųŷлűƀеźŻūŷ ŪеůеŶſеū — � ƀелŷūеų.

Ś 201� гŷŭũ ųŷлűƀеźŻūŷ люŭеŲ� пŷлżƀűūƁűž ŷŭűŶ űŰ ŶũŰūũŶŶƄž źŻũŻżźŷū� 
пŷźŻŷƈŶŶŷ źŶűůũеŻźƈ �řŷźźŻũŻ� 201�� 2020� 2021�.

Потребности

Śреŭű пŷŻреŪŶŷźŻеŲ преŭźŻũūűŻелеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű 
ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ƆųźперŻƄ ūƄŭелűлű�

а) языковую ũŭũпŻũſűю ūŰрŷźлƄž ű ŭеŻеŲ;
б) получение ŭеŻьŵű ŷŪрũŰŷūũŶűƈ;
в) материальную пŷŵŷƂь;
г) социальную ű ųżльŻżрŶżю ũŭũпŻũſűю;
д) юридическую ųŷŶźżльŻũſűю;
е) медицинскую пŷŵŷƂь.

Ресурсы государственной системы в регионе

ŋ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű преŭźŻũūлеŶŷ ŪŷльƁе 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źŻрżųŻżр� ŷźżƂеźŻūлƈюƂűž пŷŭŭерůųż ŪеůеŶſеū� ƀеŵ Ŗœŗ. Řрű 
ƆŻŷŵ ūũůŶŷ ŷŻŵеŻűŻь� ƀŻŷ прŷſеźź пŷлżƀеŶűƈ пŷŵŷƂű ŷŻ гŷźżŭũрźŻūũ� ųũų ű пŷŭũƀű 
ŭŷųżŵеŶŻŷū Ŷũ прűŷŪреŻеŶűе źŻũŻżźũ ŪеůеŶſũ� ū ŰŶũƀűŻельŶŷŲ źŻепеŶű ŰũŻрżŭŶеŶ 
Żеŵ� ƀŻŷ ƀелŷūеųż ŶеŷŪžŷŭűŵŷ прŷŲŻű ŵŶŷůеźŻūŷ űŶźŻũŶſűŲ. ŦŻŷŻ прŷſеźź ŵŷůеŻ 
ŰũŶűŵũŻь ŭŷ Ŷеźųŷльųűž леŻ.

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶżю źűźŻеŵż рũŪŷŻƄ ź преŭźŻũūűŻелƈŵű ſелеūŷŲ грżппƄ ū регűŷŶе 
źŷźŻũūлƈюŻ źлеŭżюƂűе źŻрżųŻżрƄ�
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1.  ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶŷе ŪюŭůеŻŶŷе żƀреůŭеŶűе ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ű ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżргũ mŕŶŷгŷŽżŶųſűŷŶũльŶƄŲ ſеŶŻр преŭŷźŻũūлеŶűƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
ű ŵżŶűſűпũльŶƄž żźлżг}�

2.  ŜпрũūлеŶűе пŷ ūŷпрŷźũŵ ŵűгрũſűű ŌŜ ŕŋō řŷźźűű�

�.  ŝŌŜŘ mŘũźпŷрŻŶŷ�ūűŰŷūƄŲ źерūűź}�

�.  řũŲŷŶŶƄе ŷŻŭелеŶűƈ żпрũūлеŶűƈ пŷ ūŷпрŷźũŵ ŵűгрũſűű ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű�

�.  ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ űŶźпеųſűƈ Żрżŭũ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű�

�.  œŷŵűŻеŻ пŷ ŵеźŻŶŷŵż źũŵŷżпрũūлеŶűю� ŵеůŶũſűŷŶũльŶƄŵ ű 
ŵеůųŷŶŽеźźűŷŶũльŶƄŵ ŷŻŶŷƁеŶűƈŵ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű.

Ресурсы НКО в регионе

ŘŷŵŷƂь ſелеūŷŲ грżппе ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű 
ŷźżƂеźŻūлƈюŻ źлеŭżюƂűе ŷргũŶűŰũſűű.

mōеŻű ŘеŻерŪżргũ} ŰũŶűŵũюŻźƈ źŷſűŷųżльŻżрŶŷŲ ũŭũпŻũſűеŲ ŭеŻеŲ ŪеůеŶſеū. 
Śреŭű прŷеųŻŷū ŷргũŶűŰũſűű� ųżрźƄ пŷ рżźźųŷŵż ƈŰƄųż ű пŷŭгŷŻŷūųе ų Ɓųŷле� 
пŷŵŷƂь źеŵьƈŵ прű żźŻрŷŲźŻūе ŭеŻеŲ ū Ɓųŷлż� ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе рŷŭűŻелеŲ� 
ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄŲ ŕŷлŷŭеůŶƄŲ ſеŶŻр ŭлƈ пŷŭрŷźŻųŷū� ŷргũŶűŰũſűƈ пŷźеƂеŶűƈ 
ųżльŻżрŶƄž ŵерŷпрűƈŻűŲ� гŷрŷŭźųűž ƈŰƄųŷūƄž лũгереŲ.

ŝŷŶŭ пŷŭŭерůųű ŭŷŪрŷūŷльŶŷгŷ переźелеŶűƈ źŷŷŻеƀеźŻūеŶŶűųŷū mŗрűеŶŻűр} 
ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь ŪеůеŶſũŵ� źŷŰŭũūũƈ źŻũŪűльŶżю źреŭż� пŷūƄƁũƈ żрŷūеŶь 
прũūŷūŷŲ грũŵŷŻŶŷźŻű ű ŰũƂűƂеŶŶŷźŻű� źŷŰŭũūũƈ ŪеŰŷпũźŶƄе żźлŷūűƈ ŭлƈ ŻрżŭŷūŷŲ 
ŭеƈŻельŶŷźŻű� żźпеƁŶŷŲ ũŭũпŻũſűű ű űŶŻегрũſűű прűеŰůũюƂűž ű ƀлеŶŷū űž źеŵеŲ 
ū рŷźźűŲźųŷе ŷŪƂеźŻūŷ.

mŕũльŻűŲźųũƈ źлżůŪũ пŷŵŷƂű} ū прŷеųŻе mŦųźŻреŶŶũƈ źŷſűũльŶũƈ пŷŵŷƂь} 
ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь źеŵьƈŵ ź ŭеŻьŵű� ū Żŷŵ ƀűźле źеŵьƈŵ ŪеůеŶſеū� ŶũžŷŭƈƂűŵźƈ 
ū ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű. ŗргũŶűŰũſűƈ преŭŷźŻũūлƈеŻ ŶżůŭũюƂűŵźƈ 
прŷŭżųŻŷūƄе ŶũŪŷрƄ� ŷŭеůŭż ű ŷŪżūь� ƁųŷльŶƄе прűŶũŭлеůŶŷźŻű �ū Ŷũƀũле żƀеŪŶŷгŷ 
гŷŭũ�� źũŶűŻũрŶŷ�гűгűеŶűƀеźųűе źреŭźŻūũ пŷ żžŷŭż Űũ реŪеŶųŷŵ� žŷŰƈŲźŻūеŶŶƄе 
ŻŷūũрƄ.

ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргźųŷе регűŷŶũльŶŷе ŷŻŭелеŶűе ŷŪƂерŷźźűŲźųŷŲ ŷŪƂеźŻūеŶŶŷŲ 
ŷргũŶűŰũſűű mřŷźźűŲźųűŲ œрũźŶƄŲ œреźŻ} ŷųũŰƄūũеŻ гżŵũŶűŻũрŶżю пŷŵŷƂь ű 
прŷūŷŭűŻ юрűŭűƀеźųűе ųŷŶźżльŻũſűű ŭлƈ ŪеůеŶſеū. ŗргũŶűŰũſűƈ ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь 
ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе ű пŷлżƀеŶűű ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű� прŷūŷŭűŻ ųżрźƄ ŷŪżƀеŶűƈ 
рżźźųŷŵż ƈŰƄųż. ŋ ŷргũŶűŰũſűű рũŰрũŪŷŻũŶƄ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄе ŪрŷƁюрƄ ŷ прũūũž 
ŪеůеŶſеū ű лűſ� űŵеюƂűž ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе� ũ Żũųůе ŷŪ ŷŽŷрŵлеŶűű рũŰреƁеŶűƈ 
Ŷũ ūреŵеŶŶŷе прŷůűūũŶűе �řŋŘ�� ūűŭũ Ŷũ ůűŻельźŻūŷ �ŋŖŏ� ű грũůŭũŶźŻūũ řŝ. Řрű 
регűŷŶũльŶŷŵ ŷŻŭелеŶűű ź 201� ŭŷ 201� гŷŭũ ŭеŲźŻūŷūũл ИŶŻегрũſűŷŶŶƄŲ ſеŶŻр ŭлƈ 
ŪеůеŶſеū� ųŷŻŷрƄŲ ŰũŶűŵũлźƈ űŶŻегрũſűеŲ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ū рŷźźűŲźųŷе ŷŪƂеźŻūŷ 
�ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ� ŷŪрũŰŷūũŶűе� ŷŽŷрŵлеŶűе грũůŭũŶźŻūũ řŝ ű ŭр.�. Řŷ űŶŽŷрŵũſűű 
Ŷũ źũŲŻе ŷргũŶűŰũſűű� ū ŶũźŻŷƈƂее ūреŵƈ şеŶŻр Ŷе рũŪŷŻũеŻ.
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Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе

ŗŻŭельŶƄž ųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ ű прŷгрũŵŵ� ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄž Ŷũ пŷŵŷƂь 
ſелеūŷŲ грżппе� ū űŰżƀũеŵƄž регűŷŶũž Ŷе преŭźŻũūлеŶŷ. ŋ ŷŻŭельŶƄž ųŷŵŵерƀеźųűž 
ŷргũŶűŰũſűƈž пŷŭŭерůųũ ŵŷůеŻ преŭŷźŻũūлƈŻьźƈ ū ūűŭе юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű ū 
ŷŽŷрŵлеŶűű ű ŰũпŷлŶеŶűű ŭŷųżŵеŶŻŷū �Ŷũпрűŵер� юрűŭűƀеźųũƈ ųŷŶźżльŻũſűƈ 
źеŻű mŕűгрũſűƈ ű прũūŷ} ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге�� żźлżг переūŷŭƀűųŷū� рũŰūűŻűƈ ŵер 
прŷŻűūŷŭеŲźŻūűƈ ŻрżŭŷūŷŲ ŭűźųрűŵűŶũſűű ŪеůеŶſеū� преŭŷźŻũūлеŶűƈ űŵ рũūŶƄž ź 
грũůŭũŶũŵű řŷźźűű żźлŷūűŲ Żрżŭũ.

Удовлетворяемые потребности

ŊеůеŶſƄ ű лűſũ� пŷлżƀűūƁűе ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе� ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь пŷлűź 
ŷŪƈŰũŻельŶŷгŷ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ źŻрũžŷūũŶűƈ ŶũрũūŶе ź грũůŭũŶũŵű řŝ� ƀŻŷ ŭелũеŻ ŭлƈ 
Ŷűž ŭŷźŻżпŶŷŲ ŵеŭűſűŶźųżю źűźŻеŵż źŻрũŶƄ. Иž ŭеŻű Żũųůе пŷлżƀũюŻ ŪеźплũŻŶżю 
ŵеŭűſűŶźųżю пŷŵŷƂь.

śеŵ Ŷе ŵеŶее� пŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻŷū� Ŷű ŷŭŶũ űŰ źżƂеźŻūżюƂűž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ 
ŪеůеŶſеū Ŷе żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ ū űŰżƀũеŵƄž регűŷŶũž пŷлŶŷźŻью.

Неудовлетворенные потребности

œ ŶũűŪŷлее ŶеżŭŷūлеŻūŷреŶŶƄŵ пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ преŭźŻũūűŻелеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ 
ŷŻŶŷźƈŻźƈ�

1.  ŘŷŻреŪŶŷźŻű ū ƈŰƄųŷūŷŲ ũŭũпŻũſűű.

ŘŷŻреŪŶŷźŻű ŭеŻеŲ ŪеůеŶſеū ū ƈŰƄųŷūŷŲ ũŭũпŻũſűű Ŷе żŭŷūлеŻūŷреŶƄ пŷ 
Ŷеźųŷльųűŵ прűƀűŶũŵ� ŷŻźżŻźŻūżеŻ ŵеŻŷŭűųũ препŷŭũūũŶűƈ рżźźųŷгŷ ƈŰƄųũ ųũų 
űŶŷźŻрũŶŶŷгŷ ū Ɓųŷлũž řŷźźűű� ŷŻźżŻźŻūżюŻ пеŭũгŷгű ź żŰųŷŲ źпеſűũлűŰũſűŲ� 
ŰũŶűůеŶũ źŻũŻűźŻűųũ пŷ ųŷлűƀеźŻūż ŭеŻеŲ ŪеůеŶſеū ū Ɓųŷлũž� ŷŻźżŻźŻūżюŻ 
űŶŭűūűŭżũльŶƄе ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄе ŵũрƁрżŻƄ ŭлƈ żƀеŶűųŷū.

2.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū źŷſűũльŶŷŲ ű ųżльŻżрŶŷŲ ũŭũпŻũſűű.

ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū ųżльŻżрŶŷŲ ũŭũпŻũſűű ŭлƈ ūŰрŷźлƄž ű ŭеŻеŲ Ŷе żŭŷūлеŻūŷреŶũ� 
Żũų ųũų ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ Ŗœŗ� ųŷŻŷрƄе 
ŷųũŰƄūũюŻ пŷŵŷƂь ŪеůеŶſũŵ ū ŭũŶŶŷŲ źŽере� ũ Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе ŷŻźżŻźŻūżеŻ 
ŰũųŷŶ� преŭпŷлũгũюƂűŲ прŷгрũŵŵż ũŭũпŻũſűű ŭлƈ ŪеůеŶſеū.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū юрűŭűƀеźųŷŵ ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűű.

ŧрűŭűƀеźųŷе ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе Ŷũ ŪеŰūŷŰŵеŰŭŶŷŲ ŷźŶŷūе преŭлũгũюŻ лűƁь 
Ŷеźųŷльųŷ Ŗœŗ ū űŰżƀũеŵƄž регűŷŶũž. ŕеůŭż Żеŵ� ƆŻũ пŷŻреŪŶŷźŻь ƈūлƈеŻźƈ ŶũűŪŷлее 
ŷźŻрŷŲ� прűеŰůũюƂűе ŶżůŭũюŻźƈ ū űŶŽŷрŵũſűű ŷ пŷлżƀеŶűű źŻũŻżźŷū� пũŻеŶŻŷū� 
ŋŖŏ� грũůŭũŶźŻūũ� пŷźŻżплеŶűű ŭеŻеŲ ū ƁųŷлƄ� ŭеŻźųűе źũŭƄ� пŷŵŷƂű ū прũūűльŶŷŵ 
ŰũпŷлŶеŶűű ŭŷųżŵеŶŻŷū� ůűлűƂŶƄž ūŷпрŷźũž ű ŭр. ŕŶŷгűе ŷргũŶűŰũſűű� ųŷŻŷрƄе 
ūŶŷźűлű ŷƂżŻűŵƄŲ ūųлũŭ ū ŰũųрƄŻűе ƆŻŷŲ пŷŻреŪŶŷźŻű� преųрũŻűлű рũŪŷŻż ūŷ ūреŵƈ 
пũŶŭеŵűű.



Потребности уязвимых социальных групп и доступность среды 
в Санкт-Петербурге, Ленинградской и Липецкой областях

212

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ųŷŵŵерƀеźųűе ŷргũŶűŰũſűű� ųŷŻŷрƄе преŭлũгũюŻ плũŻŶƄе 
żźлżгű пŷ ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűю ŪеůеŶſеū� Ŷереŭųŷ ŷŪŵũŶƄūũюŻ űлű ŷųũŰƄūũюŻ 
ŶеųũƀеźŻūеŶŶƄе żźлżгű. œ Żŷŵż ůе плũŻŶƄе żźлżгű Ŷе ƈūлƈюŻźƈ ŭŷźŻżпŶƄŵű ŭлƈ 
ŪŷльƁűŶźŻūũ прűеŰůũюƂűž.

Системные проблемы в регионе

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ źűźŻеŵũ Ŷе źŷŰŭũеŻ ŵеžũŶűŰŵƄ ũŭũпŻũſűű ŵűгрũŶŻŷū ų 
рŷźźűŲźųŷŲ źреŭе. ŗŻźżŻźŻūżеŻ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶũƈ пŷŭŭерůųũ ŵűгрũŶŻŷū� ŶеŷŪžŷŭűŵŷŲ 
ƀũźŻью ųŷŻŷрŷŲ ŭŷлůŶƄ źŻũŻь ųŷŶźżльŻũſűű ŵűгрũŶŻŷū ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūũ 
řŝ ź прűūлеƀеŶűеŵ переūŷŭƀűųŷū� ūлũŭеюƂűž рŷŭŶƄŵ ƈŰƄųŷŵ прűеŰůũюƂűž.

Возможности межсекторного партнерства

ŖеŻ űŶŽŷрŵũſűű ŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűű гŷźżŭũрźŻūũ Ŷũ żрŷūŶе регűŷŶũ ź Ŗœŗ ű 
ŪűŰŶеźŷŵ ŭлƈ пŷŵŷƂű ſелеūŷŲ грżппе.

ŊűŰŶеź� ŰũŶűŵũюƂűŲźƈ ŷųũŰũŶűеŵ źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű ű рũŪŷŻũюƂűŲ ū źŽере 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷźŻű� Ŷе ŷрűеŶŻűрŷūũŶ Ŷũ ſелеūżю грżппż ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ.

Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŶеŷŪžŷŭűŵŷ прŷūŷŭűŻь űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�прŷźūеŻűŻельźųżю 
рũŪŷŻż ź ŪűŰŶеźŷŵ� Żũų ųũų źеŲƀũź егŷ űŶŻереź ų ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷźŻű ū ŷŻŶŷƁеŶűű 
рũźźŵũŻрűūũеŵŷŲ ſелеūŷŲ грżппƄ źűŻżũſűŷŶŶƄŲ ű ŶеżźŻŷŲƀűūƄŲ. ŊűŰŶеź� пŷ ŷſеŶųе 
ƆųźперŻŷū� ŵŷůеŻ ūƄźŻżпũŻь ū рŷлű пŷźреŭŶűųũ ŵеůŭż űŶŷźŻрũŶŶƄŵ грũůŭũŶűŶŷŵ ű 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű ŷргũŶũŵű� преŭŷźŻũūлƈƈ юрűŭűƀеźųűе żźлżгű� żźлżгű переūŷŭƀűųŷū� 
пŷŵŷƂь ū ŷŽŷрŵлеŶűű регűźŻрũſűű ű пр.

Řрű ƆŻŷŵ ŪűŰŶеź ŷųũŰƄūũеŻ пŷŭŭерůųż Ŗœŗ ū ūűŭе�

а)  материальной пŷŵŷƂű �Űũųżпųũ ŻеžŶűųű� преŭŷźŻũūлеŶűе ųŶűг ű пŷźŷŪűŲ ŭлƈ 
ŷŪżƀеŶűƈ ŭеŻеŲ ŪеůеŶſеū�;

б)   натуральной пŷŵŷƂű �Űũųżпųũ еŭƄ� преŭŷźŻũūлеŶűе прŷŭżųŻŷūƄž ŶũŪŷрŷū�;
в)  организации ŵерŷпрűƈŻűŲ �леŻŶűе лũгерƈ ŭлƈ ŭеŻеŲ� прũŰŭŶűųű� ŷŪżƀũюƂűе 

ŰũŶƈŻűƈ�;
г)  предоставления żźлżг �ƀũźŻŶƄе ųлűŶűųű преŭŷźŻũūлƈюŻ ŪеůеŶſũŵ ŪеźплũŻŶƄе 

ųŷŶźżльŻũſűű żŰųŷпрŷŽűльŶƄž źпеſűũлűźŻŷū� прŷūŷŭƈŻ ūũųſűŶũſűю ŷŻ грűппũ�.

ŘŷŭрŷŪŶũƈ űŶŽŷрŵũſűű ŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűű Ŗœŗ  ŭрżг ź ŭрżгŷŵ пŷ ūŷпрŷźũŵ 
пŷŵŷƂű ŪеůеŶſũŵ Żũųůе ŷŻźżŻźŻūżеŻ.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŜпрũūлеŶűе пŷ ūŷпрŷźũŵ ŵűгрũſűű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ű ŌŜ ŕŋō ŰũŶűŵũюŻźƈ 
ŽŷрŵũльŶƄŵű ūŷпрŷźũŵű ū ŷŻŶŷƁеŶűű űŶŷźŻрũŶŶƄž грũůŭũŶ� ūƄŭũƀũ źŻũŻżźũ 
ŪеůеŶſũ� ūреŵеŶŶŷгŷ żŪеůűƂũ� ūƄŭũƀũ Żрżŭŷūŷгŷ пũŻеŶŻũ ű пр. Řрű ƆŻŷŵ 
гŷźżŭũрźŻūŷŵ Ŷе ŷпреŭелеŶƄ ŷргũŶƄ� ƀьű ŷŪƈŰũŶŶŷźŻű преŭżźŵũŻрűūũлű ŪƄ 



Потребности уязвимых социальных групп и доступность среды 
в Санкт-Петербурге, Ленинградской и Липецкой областях

213

ũŭũпŻũſűю ű űŶŻегрũſűю űŶŷźŻрũŶŶƄž грũůŭũŶ ū рŷźźűŲźųŷе ŷŪƂеźŻūŷ. řũŪŷŻż ū 
ƆŻŷŵ ŶũпрũūлеŶűű ūеŭżŻ Ŷеųŷŵŵерƀеźųűе ŷргũŶűŰũſűű.

Ŗœŗ ŷųũŰƄūũюŻ ŪƄŻŷūżю� ŵеŭűſűŶźųżю� ŷŪрũŰŷūũŻельŶżю� ųŷŶźżльŻũſűŷŶŶżю� 
юрűŭűƀеźųżю пŷŵŷƂь. ŗŭŶũųŷ żźűлűŲ Ŗœŗ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ. Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� űŵ 
ŻреŪżеŻźƈ пŷŵŷƂь źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ. ŋ ŷŻŶŷƁеŶűű гŷźżŭũрźŻūũ ŷůűŭũеŻźƈ 
ũųŻűūŶũƈ рũŪŷŻũ пŷ ūƄźŻрũűūũŶűю ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ� ųŷŻŷрŷе 
ŶеŷŪžŷŭűŵŷ ŭлƈ реƁеŶűƈ źлŷůŶƄž прŷŪлеŵ� źūƈŰũŶŶƄž ź ŪеůеŶſũŵű.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство и НКО
1.  ŗргũŶűŰŷūũŻь рũŪŷŻż переūŷŭƀűųŷū ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűƈž� 

ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄž Ŷũ рũŪŷŻż ź ŪеůеŶſũŵű. 

2.  ŗргũŶűŰŷūũŻь ŪеźплũŻŶƄе юрűŭűƀеźųűе ųŷŶźżльŻũſűű пŷ ūŷпрŷźũŵ пŷлżƀеŶűƈ 
źŻũŻżźũ� пũųеŻũ ŶеŷŪžŷŭűŵƄž ŭŷųżŵеŶŻŷū� ŷźŶŷūŶƄž ũźпеųŻŷū ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūũ 
řŝ. ŘрűūлеųũŻь переūŷŭƀűųŷū ų юрűŭűƀеźųűŵ ųŷŶźżльŻũſűƈŵ ŭлƈ ŷŪеźпеƀеŶűƈ 
űž ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű.

�.  řũŰрũŪŷŻũŻь ű прŷūŷŭűŻь регżлƈрŶƄе ƈŰƄųŷūƄе ųżрźƄ ŭлƈ ŪеůеŶſеū ű ŭеŻеŲ 
ŪеůеŶſеū.

�.  řũŰрũŪŷŻũŻь ŭлƈ żƀűŻелеŲ ŷŪƂеŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž Ɓųŷл źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶżю 
прŷгрũŵŵż рũŪŷŻƄ ź ŭеŻьŵű� ŭлƈ ųŷŻŷрƄž рżźźųűŲ ƈŰƄų Ŷе ƈūлƈеŻźƈ рŷŭŶƄŵ� 
ŶũƀűŶũюƂűŵű űŰżƀũŻь рżźźųűŲ ƈŰƄų żůе ū Ɓųŷле.

Бизнес
1.  ŜƀũźŻūŷūũŻь ū ŷųũŰũŶűű юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű ŪеůеŶſũŵ� люŭƈŵ źŷ źŻũŻżźŷŵ 

ūреŵеŶŶŷгŷ żŪеůűƂũ.
2.  řũźźŵŷŻреŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь Ŷũ ŪеŰūŷŰŵеŰŭŶŷŲ ŷźŶŷūе ŷųũŰƄūũŻь прűеŰůűŵ 

żźлżгű переūŷŭƀűųũ прű źŪŷре ű ŷŽŷрŵлеŶűű ŭŷųżŵеŶŻŷū ŭлƈ пŷлżƀеŶűƈ 
źŻũŻżźũ� ŷргũŶűŰŷūũŻь źŷпрŷūŷůŭеŶűе переūŷŭƀűųũ ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
ŷргũŶũž. ōũŶŶƄе żźлżгű ŵŷгżŻ ŪƄŻь реũлűŰŷūũŶƄ Ŷũпрƈŵżю űлű ůе ƀереŰ 
źŷŻрżŭŶűƀеźŻūŷ ź прŷŽűльŶƄŵű Ŗœŗ.
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БЕЖЕНЦЫ И ЛЮДИ СО СТАТУСОМ 
ВРЕМЕННОГО УБЕЖИЩА: ЛИПЕЦК  
И ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

ŋ Ŕűпеſųе ű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� ųũų ű ū źŻрũŶе ū ſелŷŵ� ū перűŷŭ 201�ȡ2021 гг. 
ŷŪƂее ųŷлűƀеźŻūŷ ŪеůеŶſеū ű люŭеŲ� пŷлżƀűūƁűž ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе� пŷźŻепеŶŶŷ 
żŵеŶьƁũлŷźь �ŝŚŌŚ� 201�� 2021�. śũų� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ū 201� гŷŭż ŪƄлŷ 
ŰũŽűųźűрŷūũŶŷ 2b��0 ƀелŷūеų� пŷлżƀűūƁűž ūреŵеŶŶŷе żŪеůűƂе� ũ ū 2021 гŷŭż — 
��� ƀелŷūеų.

Ŗũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь ūžŷŭűŻ ū ƀűźлŷ регűŷŶŷū� прűŶűŵũюƂűž 
ŶũűŪŷльƁűŲ пŷŻŷų ŪеůеŶſеū űŰ ŜųрũűŶƄ� űž ųŷлűƀеźŻūŷ пŷźŻŷƈŶŶŷ żūелűƀűūũеŻźƈ. ŋ 
řŷźźűю Űũ ŭūũ ŵеźƈſũ прűŪƄлű Ūŷлее ��0 ŻƄźƈƀ ŪеůеŶſеū űŰ ōŖř� ŔŖř ű ź ŜųрũűŶƄ� 
ū ƀűźле ųŷŻŷрƄž 1�0�� ŻƄź. ŭеŻеŲ �ŋ řŷźźűю Űũ ŭūũ ŵеźƈſũ прűŪƄлű ��0 ŻƄźƈƀ 
ŪеůеŶſеū űŰ ōŖř� ŔŖř ű ź ŜųрũűŶƄ� 2022�. Řрű Żŷŵ� ƀŻŷ гŷūŷрűŻь ŷŪ ŷŽűſűũльŶŷŲ 
źŻũŻűźŻűųе пŷųũ преůŭеūреŵеŶŶŷ� ŵеŭűŲŶƄе űźŻŷƀŶűųű ŽűųźűрżюŻ Űũ ŭūе Ŷеŭелű 
ŵũрŻũ прűŪƄŻűе ū Ŕűпеſųżю ŷŪлũźŻь Ūŷлее 2�� ŻƄźƈƀ ŪеůеŶſеū űŰ ŔŖř ű ōŖř 
�Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь прűŶűŵũеŻ грũůŭũŶ űŰ ŔŖř ű ōŖř� 2022� ŋ Ŕűпеſųżю ŷŪлũźŻь 
прűŪƄлű żųрũűŶźųűе ŪеůеŶſƄ� 2022� ŋűƁŶеūźųũƈ� 2022�.

Потребности

ŋ Ŕűпеſųе ű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� ųũų ű Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе� ų пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ 
ŪеůеŶſеū ű лűſ� űƂżƂűž żŪеůűƂũ� ŷŻŶŷźűŻźƈ ŷŽŷрŵлеŶűе ŭŷųżŵеŶŻŷū ŭлƈ 
пŷлżƀеŶűƈ źŻũŻżźũ ŪеůеŶſũ űлű ūреŵеŶŶŷгŷ żŪеůűƂũ� преŷŭŷлеŶűе ƈŰƄųŷūŷгŷ 
Ūũрьерũ ű źŷſűŷųżльŻżрŶũƈ ũŭũпŻũſűƈ� пŷлżƀеŶűе ůűльƈ ű ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű� 
ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūŷ. 

«Было бы очень хорошо, если была бы такая организация, где чтоб за переводы, 
нотариально заверенные, с людей деньги не брали, потому что для семьи, которая 
приезжает, и, скажем так, денег у них в обрез, это была бы очень хорошая помощь» 
�ИŶŻерūью �2�.

ŋ ũųŻżũльŶŷŲ źűŻżũſűű ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŪеůеŶſеū űŰ ōŷŶŪũźźũ — грżппƄ� 
ųżльŻżрŶŷ ű лűŶгūűźŻűƀеźųű ŪлűŰųŷŲ ų прűŶűŵũюƂеŵż ŶũźелеŶűю� — прŷŪлеŵƄ 
źŷſűŷųżльŻżрŶŷŲ ũŭũпŻũſűű ű ŷźūŷеŶűƈ ƈŰƄųũ Ŷе ũųŻżũльŶƄ. Ŗũ перūƄŲ плũŶ 
ūƄžŷŭƈŻ прŷŪлеŵƄ ůűŰŶеŷŪеźпеƀеŶűƈ� перūűƀŶŷгŷ рũŰŵеƂеŶűƈ ű пŷźлеŭżюƂегŷ 
рũźźелеŶűƈ� ŷŪеźпеƀеŶűƈ пűŻũŶűеŵ� ŷŭеůŭŷŲ� ŵеŭűųũŵеŶŻũŵű� гűгűеŶűƀеźųűŵű 
źреŭźŻūũŵű� űгрżƁųũŵű ű ųŶűгũŵű ŭлƈ ŭеŻеŲ� ŷųũŰũŶűƈ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű� ū Żŷŵ 
ƀűźле пźűžŷŻерũпеūŻűƀеźųŷŲ� ű пźűžŷлŷгűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųű. ŗŭŶũųŷ юрűŭűƀеźųũƈ 
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пŷŵŷƂь� ū Żŷŵ ƀűźле ű пŷŵŷƂь ź ūŷźźŻũŶŷūлеŶűеŵ żŻрũƀеŶŶƄž ŭŷųżŵеŶŻŷū� Ŷе ŻерƈеŻ 
ũųŻżũльŶŷźŻű. ŋŰрŷźлƄŵ ŻреŪżеŻźƈ пŷŵŷƂь ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе� ŭеŻƈŵ — ū пŷлżƀеŶűű 
ŷŪрũŰŷūũŶűƈ.

Множественная дискриминация

ŋ Ŕűпеſųе ű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� ųũų ű ū źŻрũŶе ū ſелŷŵ� ŵűгрũŶŻƄ ű ŪеůеŶſƄ 
źŻũлųűūũюŻźƈ ź ŭűźųрűŵűŶũſűеŲ ū прŷſеźźе ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ ű пŷűźųũ ůűльƈ� 
ƀŻŷ ƈūлƈеŻźƈ ūũůŶŷŲ прŷŪлеŵŷŲ Ŷũ регűŷŶũльŶŷŵ żрŷūŶе. ŕŶŷгűе рũŪŷŻŷŭũŻелű 
űлű ũреŶŭũŻŷрƄ Ŷе žŷŻƈŻ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūŷūũŻь ź люŭьŵű� ųŷŻŷрƄе ŶũžŷŭƈŻźƈ Ŷũ 
переžŷŭŶŷŵ ƆŻũпе Ŷũ пżŻű пŷлżƀеŶűƈ ŷŽűſűũльŶŷгŷ źŻũŻżźũ� űŰ�Űũ ŽŷрŵũльŶƄž 
źлŷůŶŷźŻеŲ űлű лűƀŶƄž źŷŷŪрũůеŶűŲ �ŚŻŷƈųŷū� 201��. Řŷ реŰżльŻũŻũŵ ŵŷŶűŻŷрűŶгũ 
1� ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž żƀреůŭеŶűŲ ū г. Ŏлеſ �Ŕűпеſųũƈ ŷŪл.�� ��� żƀũƂűžźƈ 
прŷŭеŵŷŶźŻрűрŷūũлű ŶűŰųűŲ żрŷūеŶь ŻŷлерũŶŻŶŷźŻű ų źūŷűŵ ŷŭŶŷųлũźźŶűųũŵ 
ź ŷпƄŻŷŵ ūƄŶżůŭеŶŶŷŲ ŵűгрũſűű� ƀŻŷ ūƄƈūлƈеŻ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь рũŰрũŪŷŻųű 
ƆŽŽеųŻűūŶƄž прŷгрũŵŵ пŷлűųżльŻżрŶŷгŷ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ� ūŷźпűŻũŶűƈ ŻŷлерũŶŻŶŷźŻű 
ű прŷŽűлũųŻűųű ųźеŶŷŽŷŪűű. Řрű ƆŻŷŵ źреŭű пеŭũгŷгŷū ��� ŷŻŵеŻűлű žŷрŷƁее 
ūпеƀũŻлеŶűе ŷŻ ŭеŻеŲ�ŵűгрũŶŻŷū �Řŷлƈųŷū� ŚŻŷƈŶŷūźųũƈ� 2012�.

Ресурсы государственной системы в регионе

ŜпрũūлеŶűе ŕŋō řŷźźűű пŷ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű �пŷŭрũŰŭелеŶűе пŷ ūŷпрŷźũŵ 
ŵűгрũſűű� преŭŷźŻũūлƈеŻ żźлżгű пŷ рũźźŵŷŻреŶűю žŷŭũŻũŲźŻū ŷ прűŰŶũŶűű 
ŪеůеŶſеŵ ű ŰũƈūлеŶűŲ ŷ преŭŷźŻũūлеŶűű ūреŵеŶŶŷгŷ żŪеůűƂũ� ũ Żũųůе ŰũŶűŵũеŻźƈ 
ŷŽŷрŵлеŶűеŵ льгŷŻ� пŷźŷŪűŲ ű ųŷŵпеŶźũſűŲ. śũų� űŶŽŷрŵũŶŻųũ — ŪеůеŶųũ űŰ 
ōŷŶŪũźźũ� прűеžũūƁũƈ ū řŝ ź ŵżůеŵ ū 201� гŷŭż� ŷŻŵеŻűлũ� ƀŻŷ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű 
ū пŷźлеŭŶее ūреŵƈ ŪƄлũ żлżƀƁеŶũ ű żпрŷƂеŶũ прŷſеŭżрũ ŷŽŷрŵлеŶűƈ ŭŷųżŵеŶŻŷū 
ŭлƈ пŷлżƀеŶűƈ źŻũŻżźũ ŪеůеŶſũ. ŗŭŶũųŷ ее ūƄźųũŰƄūũŶűе žũрũųŻерűŰżеŻ źűŻżũſűю 
ŭŷ Ŷũƀũлũ Ɔūũųżũſűű ŶũźелеŶűƈ ōŷŶŪũźźũ ū źереŭűŶе Žеūрũлƈ 2022 г. Řрű Żŷŵ� ƀŻŷ 
ŵеžũŶűŰŵƄ ŷŽŷрŵлеŶűƈ ŭŷųżŵеŶŻŷū ŷŻлũůеŶƄ� ŵũźƁŻũŪ žŷŭũŻũŲźŻū ŷ пŷлżƀеŶűű 
źŻũŻżźũ ŪеůеŶſũ� пŷлżƀеŶűű żŪеůűƂũ űлű рŷźźűŲźųŷгŷ грũůŭũŶźŻūũ преŭźŻũūлƈеŻźƈ 
źерьеŰŶƄŵ ūƄŰŷūŷŵ ŭлƈ źŷŷŻūеŻźŻūżюƂűž гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źŻрżųŻżр. ŝеŭерũльŶƄŲ 
ŷргũŶ űźпŷлŶűŻельŶŷŲ ūлũźŻű пŷ Żрżŭż ű źŷſűũльŶŷŵż рũŰūűŻűю ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű 
ŰũŶűŵũеŻźƈ ūŷпрŷźũŵű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ ű ŷŪżƀеŶűƈ.

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ пŷŵŷƂь ŪеůеŶſũŵ� прűŪƄūƁűŵ Ŷũ ŻеррűŻŷрűю řŝ űŰ ŜųрũűŶƄ 
ź źереŭűŶƄ Žеūрũлƈ 2022 гŷŭũ� ŷžūũŻƄūũеŻ ŷźŶŷūŶƄе ŶũпрũūлеŶűƈ żŭŷūлеŻūŷреŶűƈ 
перūűƀŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŪеůеŶſеū рũŰŵеƂũюŻ Ŷũ ŪũŰũž ŷŻŭƄžũ 
ű ū пũŶźűŷŶũŻũž ū ŌрƈŰƈž� ŐũŭŷŶźųŷŵ ű ōŷŪрŷūźųŷŵ рũŲŷŶũž �ŦūũųżűрŷūũŶŶƄž пŷ 
гżŵũŶűŻũрŶƄŵ ųŷрűŭŷрũŵȬ� 2022�� ŷŪеźпеƀűūũюŻ пűŻũŶűеŵ ű преŭŵеŻũŵű перūŷŲ 
ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű� ŵеŭűſűŶźųűŵ ŷŪźлżůűūũŶűеŵ. ŋ пżŶųŻũž ūреŵеŶŶŷгŷ рũŰŵеƂеŶűƈ 
ź ŪеůеŶſũŵű рũŪŷŻũюŻ пźűžŷлŷгű� ūŷлŷŶŻерƄ� źŷſűũльŶƄе рũŪŷŻŶűųű. ŚŷŻрżŭŶűųű 
ŵűгрũſűŷŶŶŷŲ źлżůŪƄ пŷŵŷгũюŻ ŷŽŷрŵűŻь ūреŵеŶŶżю регűźŻрũſűю. ŠŻŷ ųũźũеŻźƈ 
ŭŷźŻżпũ ų ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄŵ żźлżгũŵ� пŷ źŷŷŪƂеŶűю ŕűŶпрŷźūеƂеŶűƈ řŝ� ŭлƈ 
ŷŪżƀеŶűƈ прűŪƄūũюƂűž űŰ ōŷŶŪũźźũ ŭеŻеŲ ŷпреŭелűлű źūƄƁе �20 ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž 
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ŷргũŶűŰũſűŲ� гŭе ŭеŻű ŷŪеźпеƀűūũюŻźƈ żƀеŪŶűųũŵű ű ųũŶſелƈрźųűŵű 
прűŶũŭлеůŶŷźŻƈŵű� гŷрƈƀűŵ пűŻũŶűеŵ. ŕűŶűźŻерźŻūŷ пŷŭƀерųűūũеŻ� ƀŻŷ прűеŵ 
ŶŷūƄž żƀеŶűųŷū mŶе źųũŰƄūũеŻźƈ Ŷũ ŷŪƂеŲ ŭŷźŻżпŶŷźŻű ű ųũƀеźŻūе ŷŪżƀеŶűƈ}. mŖũƁũ 
źűźŻеŵũ ŷŪрũŰŷūũŶűƈ гŷŻŷūũ ų ŭŷпŷлŶűŻельŶŷŵż прűеŵż ŭеŻеŲ ŪеŰ ųũųŷгŷ�лűŪŷ 
żƂерŪũ ŭлƈ рŷźźűŲźųűž грũůŭũŶ}� — ŰũūерƈеŻ ŕűŶпрŷźūеƂеŶűƈ. œũų преŭźŻũūűŻелű 
ŕűŶпрŷźūеƂеŶűƈ� Żũų ű źũŵű ŪеůеŶſƄ żūереŶƄ� ƀŻŷ ż ŭеŻеŲ űŰ ōŷŶŪũźźũ Ŷе ūŷŰŶűųŶеŻ 
ŻрżŭŶŷźŻеŲ ź ŷźūŷеŶűеŵ ƁųŷльŶŷŲ прŷгрũŵŵƄ� пŷźųŷльųż ū Ɓųŷлũž ōŖř ű ŔŖř ū 
пŷźлеŭŶűе гŷŭƄ реũлűŰŷūƄūũлũźь рŷźźűŲźųũƈ źűźŻеŵũ препŷŭũūũŶűƈ пŷ рŷźźűŲźųűŵ 
żƀеŪŶűųũŵ. šųŷльŶűųű űŰ ōŷŶŪũźźũ� ųŷŻŷрƄе пŷųũ Ŷе źŷŪűрũюŻźƈ пŷźŻżпũŻь ū ūżŰ� 
пŷлżƀũŻ ũŻŻеźŻũŻ ŪеŰ źŭũƀű ŎŌŦ. А Żе� ųŻŷ реƁűŻ прŷŭŷлůűŻь żƀеŪż ū рŷźźűŲźųűž ūżŰũž� 
źŵŷгżŻ пŷźŻżпűŻь пŷ ųūŷŻũŵ ŭлƈ űŶŷźŻрũŶſеū — ŪеŰ ƆųŰũŵеŶŷū �ŋũźűльеūũ ű ŭр.� 2022�.

ŗŭŶũųŷ� żƀűŻƄūũƈ ŵũźƁŻũŪŶŷźŻь ŵűгрũſűŷŶŶŷгŷ ŭūűůеŶűƈ� реźżрźƄ регűŷŶũ 
űźƀерпƄūũюŻźƈ ƀреŰūƄƀũŲŶŷ ŪƄźŻрŷ �mŋźегŷ ū регűŷŶе еźŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻь рũŰŵеźŻűŻь 
��� ƀелŷūеų} �ŋűƁŶеūźųũƈ� 2022��. œрŷŵе Żŷгŷ� ŶеŷŪžŷŭűŵũ ŭеŻũльŶũƈ прŷрũŪŷŻųũ 
прŷгрũŵŵ ŭŷлгŷźрŷƀŶŷŲ űŶŻегрũſűű ūƄŶżůŭеŶŶƄž ŵűгрũŶŻŷū Ŷũ регűŷŶũльŶŷŵ 
żрŷūŶе� źŷŰŭũŶűе ŷŻŭельŶƄž прŷгрũŵŵ ŭлƈ пŷŭŭерůųű ŭеŻźųŷŲ ű пŷůűлŷŲ ūŷŰрũźŻŶƄž 
грżпп� Żũų ųũų ŷŶű ŶũžŷŭƈŻźƈ ū ŶũűŪŷлее żƈŰūűŵŷŵ пŷлŷůеŶűű.

Ресурсы НКО и бизнеса в регионе

ŘŷźűльŶżю пŷŵŷƂь ŪеůеŶſũŵ ŷųũŰƄūũюŻ преŭпрűƈŻűƈ ű ůűŻелű Ŕűпеſųũ ű 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű. ŋ Ŕűпеſųе ū ōŷŵе ŵżŰƄųű ŷŻųрƄлű гżŵũŶűŻũрŶƄŲ ſеŶŻр� ųżŭũ люŭű 
прűŶŷźƈŻ Żŷ� ƀŻŷ ŶżůŶŷ ŪеůеŶſũŵ �ŋűƁŶеūźųũƈ� 2022�� пżŶųŻƄ źŪŷрũ пŷůерŻūŷūũŶűŲ 
ŽżŶųſűŷŶűрżюŻ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž ű űŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ гŷрŷŭũ ű 
ŷŪлũźŻű� ŷргũŶűŰŷūũŶũ ūŷлŷŶŻерźųũƈ пŷŵŷƂь ūŶŷūь прűŪƄūũюƂűŵ ű прŷůűūũюƂűŵ 
ū ŵеźŻũž ūреŵеŶŶŷгŷ рũŰŵеƂеŶűƈ.

ŖепрũūűŻельźŻūеŶŶƄе ŷргũŶűŰũſűű� рũŪŷŻũюƂűе Ŷũ ŻеррűŻŷрűű Ŕűпеſųũ ű 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� ŷųũŰƄūũюƂűе пŷŭŭерůųż ŪеůеŶſũŵ�

1.  řегűŷŶũльŶũƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mŔűпеſųűŲ ſеŶŻр źŷŭеŲźŻūűƈ 
ŵűгрũŶŻũŵ ű ŵũлŷűŵżƂűŵ} �ųŷŵплеųźŶũƈ пŷŵŷƂь ű пŷŭŭерůųũ ŵűгрũŶŻŷū ű 
ŵũлŷűŵżƂегŷ ŶũźелеŶűƈ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://www.
list-org.com/company/6368465

2.  АūŻŷŶŷŵŶũƈ Ŷеųŷŵŵерƀеźųũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ пŷ ŷųũŰũŶűю żźлżг ū źŽере 
ŵűгрũſűű mşеŶŻр źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű ŵűгрũŶŻŷū} �пŷŵŷƂь ź ŷŽŷрŵлеŶűеŵ 
ű переūŷŭŷŵ ŭŷųżŵеŶŻŷū�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://nko48.ru/ano-czentr-
soczialnoj-adaptaczii-migrantov-prodolzhaet-realizacziyu-proekta-po-
soczialnoj-i-kulturnoj-adaptaczii-migrantov-v-obshhestvennoe-prostranstvo-
lipeczkoj-oblasti/

�.  řегűŷŶũльŶũƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mАźźŷſűũſűƈ ŰũŵеƂũюƂűž 
рŷŭűŻелеŲ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű mřŷŭŶƄе люŭű}} �ūŷпрŷźƄ ŷпеųű� 
пŷпеƀűŻельźŻūũ� рũŰūűŻűе źеŵеŲ�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://www.list-org.com/
company/11783076



Потребности уязвимых социальных групп и доступность среды 
в Санкт-Петербурге, Ленинградской и Липецкой областях

217

�.  Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻŶũƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ źŷſűũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ 
mŋŻŷрŷе ŭƄžũŶűе} �źŷſűũльŶŷе прŷеųŻűрŷūũŶűе� ūŷпрŷźƄ źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ�. 
ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://www.list-org.com/company/11904234

ŗŭŶũųŷ� пŷ źлŷūũŵ űŶŽŷрŵũŶŻųű� прŷůűūũюƂеŲ ū Ŕűпеſųе� пŷŻеŶſűũльŶƄе 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелű źлũŪŷ űŶŽŷрŵűрŷūũŶƄ ŷ преŭлũгũеŵƄž Ŗœŗ żźлżгũž ű ŵерũž 
пŷŭŭерůųű.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

1.  ŖеŷŪžŷŭűŵŷ źŷŰŭũŶűе ŭŷлгŷūреŵеŶŶƄž плũŶŷū ũŭũпŻũſűű ūƄŶżůŭеŶŶƄž 
ŵűгрũŶŻŷū ū řŝ. Такие плũŶƄ ŭŷлůŶƄ żƀűŻƄūũŻь źлŷůŶŷźŻű ź пŷűźųŷŵ 
ůűльƈ ű ŷŽűſűũльŶŷгŷ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ. Особое ūŶűŵũŶűе źлеŭżеŻ żŭелűŻь 
ŶеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűŵ ű ūƄŶżůŭеŶŶƄŵ ŵűгрũŶŻũŵ пŷůűлŷгŷ ūŷŰрũźŻũ. Для 
пŷźлеŭŶűž Ŷе ŭеŲźŻūżеŻ прŷгрũŵŵũ� пŷŰūŷлƈюƂũƈ пŷлżƀűŻь żпрŷƂеŶŶŷе 
грũůŭũŶźŻūŷ� ųŷŻŷрŷе ƀũƂе ūźегŷ ūƄźŻżпũеŻ ū ųũƀеźŻūе mŰũƂűŻŶŷгŷ ƂűŻũ} ŷŻ 
ūŷŰŶűųũюƂűž прŷŪлеŵ.

2.  ŖеźŷūерƁеŶŶŷлеŻŶűе ŪеůеŶſƄ źŻũлųűūũюŻźƈ ź пźűžŷлŷгűƀеźųűŵű 
ŻрżŭŶŷźŻƈŵű� пŷŵŷƂь в преодолении которых ŭŷлůŶũ преŭлũгũŻьźƈ Ŷũ 
ŷŽűſűũльŶŷŵ żрŷūŶе ū źŷŻрżŭŶűƀеźŻūе ź Ŗœŗ ű ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŵű 
ŷргũŶűŰũſűƈŵű. œрŷŵе Żŷгŷ� űŵеюƂűŲźƈ ż ūźеž ųũŻегŷрűŲ ŪеůеŶſеū 
ŻрũūŵũŻűƀеźųűŲ ŷпƄŻ преŪƄūũŶűƈ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű ūеŭеŶűƈ ūŷеŶŶƄž 
ŭеŲźŻūűŲ ű żŻрũŻ ŻреŪżеŻ ŷргũŶűŰũſűű źűźŻеŵŶƄž ű ŭŷлгŷźрŷƀŶƄž ŵер 
преŷŭŷлеŶűƈ пŷźŻŻрũūŵũŻűƀеźųŷгŷ źŻреźźũ ű реũŪűлűŻũſűű� ũ Żũųůе żźűлеŶűƈ 
ű ŭűūерźűŽűųũſűű прŷгрũŵŵ ŷųũŰũŶűƈ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű. ŋũůŶƄŵ 
ũźпеųŻŷŵ� ƀũźŻŷ ūƄпũŭũюƂűŵ űŰ Žŷųżźũ ūŶűŵũŶűƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ű 
ŶегŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž źлżůŪ� реũлűŰżюƂűž прŷгрũŵŵƄ źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű 
ű űŶŻегрũſűű ŵűгрũŶŻŷū ű ŪеůеŶſеū� ŭŷлůŶũ źŻũŻь рũŪŷŻũ ź прűŶűŵũюƂűŵ 
ŶũźелеŶűеŵ� ŶũпрũūлеŶŶũƈ Ŷũ прŷŽűлũųŻűųż ųźеŶŷŽŷŪűű ű ŭűźųрűŵűŶũſűű 
ŪеůеŶſеū� ŪũŰŷŲ ŭлƈ рũŰūűŻűƈ ųŷŻŷрƄž źŻũŶŷūűŻźƈ ƆŵŷſűŷŶũльŶũƈ żźŻũлŷźŻь 
ůűŻелеŲ ű űźŻŷƂеŶűе ƆųŷŶŷŵűƀеźųűž реźżрźŷū регűŷŶũ �Řűźųũреū� Ŋелűžŷūũ� 
2022�� прűŶűŵũюƂегŷ ŵũźƁŻũŪŶƄе пŷŻŷųű ŪеůеŶſеū. ŋ ŭеƈŻельŶŷźŻű� 
ŶũпрũūлеŶŶŷŲ Ŷũ прŷŽűлũųŻűųż ųźеŶŷŽŷŪűű ű ŭűźųрűŵűŶũſűű� ŰŶũƀűŵũƈ рŷль 
прűŶũŭлеůűŻ ŚŕИ� ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄŵ ŷргũŶűŰũſűƈŵ� Ŗœŗ� ũ Żũųůе лŷųũльŶƄŵ 
�źŷźеŭźųűŵ� ŷŪƃеŭűŶеŶűƈŵ� źпŷźŷŪŶƄŵ źŻũŻь перūűƀŶŷŲ ƈƀеŲųŷŲ ūƄźŻрũűūũŶűƈ 
ŵеůгрżппŷūŷгŷ źŷŻрżŭŶűƀеźŻūũ.

�.  œрŷŵе Żŷгŷ� ū źūƈŰű ź ŻеųżƂеŲ źűŻżũſűеŲ ű żūелűƀеŶűеŵ количества ŪеůеŶſеū� 
рƈŭ Ŗœŗ� рũŶее ŰũŶűŵũūƁűžźƈ пŷŭŭерůųŷŲ люŭеŲ ź űŶūũлűŭŶŷźŻью űлű 
ŭрżгűŵű źŷſűũльŶŷ żƈŰūűŵƄŵű грżппũŵű� ŷŪрũƂũеŻ źūŷе ūŶűŵũŶűе Ŷũ 
преŭźŻũūűŻелеŲ ŭũŶŶŷŲ ſелеūŷŲ грżппƄ �ИŶŻерūью 20�. ŋ ſелŷŵ реųŷŵеŶŭżеŻźƈ 
рũŰūűŻűе пũрŻŶерźŻū ź ŶепрŷŽűльŶƄŵű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄŵű ŷргũŶűŰũſűƈŵű 
űлű źŷſűũльŶƄŵű преŭпрűŶűŵũŻелƈŵű� źпеſűũлűŰűрżюƂűŵűźƈ Ŷũ ŭрżгűž 
ųũŻегŷрűƈž.
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ТРУДОВЫЕ МИГРАНТЫ:  
АКТУАЛЬНОСТЬ И ОБЗОР  
НА ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ

Общее описание и оценочная численность

ŚŷглũźŶŷ ŷпреŭелеŶűю œŷŶūеŶſűű ŗŗŖ ŷ ŰũƂűŻе прũū ŻрżŭƈƂűžźƈ�ŵűгрũŶŻŷū ű 
ƀлеŶŷū űž źеŵеŲ� ŻрżŭŷūŷŲ ŵűгрũŶŻ — лűſŷ� ųŷŻŷрŷе ŪżŭеŻ ŰũŶűŵũŻьźƈ� ŰũŶűŵũеŻźƈ 
űлű ŰũŶűŵũлŷźь ŷплũƀűūũеŵŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻью ū гŷźżŭũрźŻūе� грũůŭũŶűŶŷŵ ųŷŻŷрŷгŷ 
ŷŶ űлű ŷŶũ Ŷе ƈūлƈеŻźƈ �œŷŶūеŶſűƈ� 1��0�. śрżŭŷūũƈ ŵűгрũſűƈ ŵŷůеŻ ŪƄŻь Ŷе Żŷльųŷ 
ŵеůŭżŶũрŷŭŶŷŲ� Ŷŷ ű ūŶżŻреŶŶеŲ �переŵеƂеŶűе ŵеůŭż źżŪƃеųŻũŵű řŝ ź ſелью 
пŷűźųũ рũŪŷŻƄ�� ŷŭŶũųŷ ū ŷпреŭелеŶűű ŷŶũ Ŷе żƀűŻƄūũеŻźƈ. ŋŶżŻреŶŶűе ŵűгрũŶŻƄ 
ƈūлƈюŻźƈ гŷрũŰŭŷ ŵеŶее żƈŰūűŵŷŲ грżппŷŲ пŷ źрũūŶеŶűю ź ŵеůŭżŶũрŷŭŶƄŵű� 
пŷźųŷльųż пŷźлеŭŶűе űźпƄŻƄūũюŻ рƈŭ юрűŭűƀеźųűž� źŷſűũльŶƄž ű ųżльŻżрŶƄž 
ŻрżŭŶŷźŻеŲ ū źűлż źŵеŶƄ źŻрũŶƄ прŷůűūũŶűƈ. ŚŷглũźŶŷ ŭũŶŶƄŵ ŕŋō řŝ� ū 2020 гŷŭż ū 
źūƈŰű ź прűŷźŻũŶŷūųŷŲ ŵŶŷгűž прŷűŰūŷŭźŻū ű ŰũųрƄŻűеŵ грũŶűſ ŵеůŭż гŷźżŭũрźŻūũŵű 
прŷűŰŷƁел реŰųűŲ ŷŻŻŷų ŵűгрũŶŻŷū. Řŷ ŷſеŶųũŵ ŵűŶűźŻерźŻūũ� ū 2020 г. ŷſеŶŷƀŶũƈ 
ƀűźлеŶŶŷźŻь şŌ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű řŷźźűű źŷźŻũūűлũ пŷрƈŭųũ 1���� ŵűллűŷŶũ ƀелŷūеų� ū 
Żŷ ūреŵƈ ųũų ū 201� гŷŭż űž ƀűźлеŶŶŷźŻь źŷźŻũūлƈлũ Ūŷлее 2�� ŵűллűŷŶŷū �ŞŷŭƄųűŶ� 
2020�. Ŗũ рŷźźűŲźųŷŵ рƄŶųе Żрżŭũ ū ŶũűŪŷльƁеŲ źŻепеŶű преŭźŻũūлеŶƄ ūƄžŷŭſƄ űŰ 
ŜŰŪеųűźŻũŶũ� śũŭůűųűźŻũŶũ� œűргűŰűű� ŜųрũűŶƄ ű œũŰũžźŻũŶũ.

Потребности

Śреŭű ŷźŶŷūŶƄž прŷŪлеŵ ű пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū ū řŝ ŵŷůŶŷ 
ūƄŭелűŻь �ŕżųŷŵель� 2020� ŝлŷрűŶźųũƈ� 2020��

1.  ŘереźеƀеŶűƈ грũŶűſƄ źŻрũŶƄ ű легũлűŰũſűű преŪƄūũŶűƈ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű řŝ.

2.  ŘреŷŭŷлеŶűе źŷſűŷųżльŻżрŶŷгŷ ű ŷźŷŪеŶŶŷ ƈŰƄųŷūŷгŷ Ūũрьерũ.

�.  ŘŷлżƀеŶűе рũŰреƁеŶűƈ Ŷũ рũŪŷŻż. ŘрŷŪлеŵũ пŷűźųũ ŭŷлůŶŷźŻű� 
źŷŷŻūеŻźŻūżюƂеŲ żрŷūŶю ŰŶũŶűŲ� ŶũūƄųŷū ű ŷŪрũŰŷūũŶűƈ.

�.  ōŷźŻżп ų ųũƀеźŻūеŶŶƄŵ ŵеŭűſűŶźųűŵ żźлżгũŵ.

�.  œŷŵŽŷрŻŶƄе żźлŷūűƈ прŷůűūũŶűƈ.

�.  ŝűŶũŶźŷūŷе Ūлũгŷпŷлżƀűе �ŰũƂűƂеŶŶŷźŻь� żŭŷūлеŻūŷреŶŶŷźŻь�. 

�.  ŜŭŷūлеŻūŷреŶűе ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž ű ųżльŻżрŶƄž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ.

�.  ŊеŰŷпũźŶŷźŻь Ŷũ ŻеррűŻŷрűű źŻрũŶƄ ūреŵеŶŶŷгŷ прŷůűūũŶűƈ ű ŷźżƂеźŻūлеŶűƈ 
ŻрżŭŷūŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű.
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Множественная дискриминация

Řŷźųŷльųż żрŷūеŶь ųźеŶŷŽŷŪűű ū рŷźźűŲźųŷŵ ŷŪƂеźŻūе ūƄźŷų — Ūŷлее пŷлŷūűŶƄ 
рŷźźűƈŶ пŷŭŭерůűūũюŻ лŷŰżŶг mřŷźźűƈ ŭлƈ рżźźųűž} �Ŕеūũŭũ�ſеŶŻр� 2020�� — 
ŵűгрũŶŻƄ ŵŷгżŻ źŻũŶŷūűŻьźƈ ůерŻūũŵű Ŷũźűлűƈ ųũų źŷ źŻŷрŷŶƄ рũŪŷŻŷŭũŻелеŲ� Żũų 
ű źŷ źŻŷрŷŶƄ ŷŪƄƀŶƄž грũůŭũŶ �ŶũпũŭеŶűƈ Ŷũ пŷƀūе ŶеŶũūűźŻű�. Řŷŵűŵŷ ƆŻŷгŷ� 
ŻрżŭŷūƄе ŵűгрũŶŻƄ ŵŷгżŻ пŷŭūергũŻьźƈ Ŷũźűлűю źŷ źŻŷрŷŶƄ рũŪŷŻŷŭũŻелƈ ū Żеž 
źлżƀũƈž� ųŷгŭũ ŷŶű ƈūлƈюŻźƈ ŭŷŵũƁŶűŵű рũŪŷŻŶűųũŵű �ůűūżŻ Żũŵ ůе� гŭе рũŪŷŻũюŻ� 
ū ŻеźŶŷŵ ųŷŶŻũųŻе ź рũŪŷŻŷŭũŻелеŵ�. śũų ųũų ŭŷŵũƁŶűŲ Żрżŭ ŶũžŷŭűŻźƈ ū ŻеŶеūŷŵ 
źеųŻŷре ű плŷžŷ пŷŭŭũеŻźƈ źŻũŻűźŻűƀеźųŷŵż żƀеŻż� ŭŷŵũƁŶűе рũŪŷŻŶűųű źŻũŶŷūƈŻźƈ 
ŽũųŻűƀеźųű ŶеūűŭűŵƄŵű ŭлƈ гŷźżŭũрźŻūũ� ƀŻŷ ŷźлŷůŶƈеŻ űž прũūŷūżю ŰũƂűŻż. 
œрũŲŶűŵ źлżƀũеŵ Ŷũźűлűƈ źŷ źŻŷрŷŶƄ рũŪŷŻŷŭũŻелƈ ƈūлƈеŻźƈ пŷžűƂеŶűе люŭеŲ� 
Żрżŭŷūŷе рũŪźŻūŷ.

ŕŶŷгŷƀűźлеŶŶƄе űźźлеŭŷūũŶűƈ źŻũŻżźũ ŵűгрũŶŻŷū ŭеŵŷŶźŻрűрżюŻ ŷгрũŶűƀеŶŶŷźŻь 
ŭŷźŻżпŶƄž űŵ реźżрźŷū ű źŷſűũльŶżю űŰŷлƈſűю� ƀŻŷ źŷпрƈůеŶŷ ź ŭűźųрűŵűŶũſűеŲ 
ū ŪƄŻŷūŷŵ ŷŻŶŷƁеŶűű �Ŷũпрűŵер� ū źŽере ũреŶŭƄ ůűльƈ�� ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе ű 
ŷŪрũŰŷūũŶűű �'HmLnWsHYD� .DsKnLWsN\� 201�� 2nL� 2020� ŘŷлеŻũеū� 201�� ŘрŷŪлеŵƄ 
ŰũƂűŻƄȬ� 201��. ŕűгрũŶŻƄ ŵŷгżŻ переźеųũŻьźƈ ź грżппŷŲ ŵũлŷűŵżƂűž űлű ůűūżƂűž 
Űũ ƀерŻŷŲ ŪеŭŶŷźŻű ū źűлż ŻрżŭŶŷźŻеŲ ź пŷűźųŷŵ ŭŷźŻŷŲŶŷ ŷплũƀűūũеŵŷŲ рũŪŷŻƄ.

śрżŭŷūƄе ŵűгрũŶŻƄ ƈūлƈюŻźƈ żƈŰūűŵŷŲ źŷſűũльŶŷŲ грżппŷŲ� ųŷŻŷрũƈ ū 
ŶũűŪŷльƁеŲ źŻепеŶű пŷŭūерůеŶũ прŷŪлеŵе Żŷргŷūлű люŭьŵű.

Ресурсы государственной системы

œ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵ żƀреůŭеŶűƈŵ� ŷųũŰƄūũюƂűŵ пŷŭŭерůųż ŻрżŭŷūƄŵ ŵűгрũŶŻũŵ 
Ŷũ ŻеррűŻŷрűű řŝ� ŷŻŶŷźƈŻźƈ ŵűгрũſűŷŶŶƄе ŷргũŶƄ �Ŝŋŕ ŕŋō�� Řŝř� ŝŚŚ� ŝŗŕŚ.

ŋ řŷźźűű прũūŷ Ŷũ пŷлżƀеŶűе пŷŭŭерůųű źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ 
űŵеюŻ űŶŷźŻрũŶŶƄе źŻżŭеŶŻƄ� ŪеůеŶſƄ� ūƄŶżůŭеŶŶƄе переźелеŶſƄ� 
ūƄźŷųŷųūũлűŽűſűрŷūũŶŶƄе źпеſűũлűźŻƄ� ŵűгрũŶŻƄ� ųŷŻŷрƄе ŷŻŶŷźƈŻźƈ ų źŷſűũльŶŷ 
żƂеŵлеŶŶŷŲ ųũŻегŷрűű грũůŭũŶ �ŵŶŷгŷŭеŻŶƄе� űŶūũлűŭƄ� пеŶźűŷŶерƄ ű Ż.bŭ.�.

Śреŭű ŶũпрũūлеŶűŲ źŷſűũльŶŷŲ пŷŭŭерůųű ŵűгрũŶŻŷū ū řŷźźűű ŵŷůŶŷ ūƄŭелűŻь�

1.  Ŝźлŷūűƈ ŭлƈ пŷлżƀеŶűƈ źреŭŶегŷ ŷŪƂегŷ �ūźеŷŪƂее� ű ūƄźƁегŷ �ųūŷŻűрŷūũŶűе� 
ŷŪрũŰŷūũŶűƈ.

2. ŗųũŰũŶűе źŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųŷŲ пŷŭŭерůųű �пŷźŷŪűƈ� ūƄплũŻƄ� льгŷŻƄ�.

�. ŕеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь �ŵеŭźŻрũžŷūũŶűе� ŵеŭŷŪźлżůűūũŶűе� ŭűźпũŶźерűŰũſűƈ�.

�. ИŶŽŷрŵũſűŷŶŶũƈ пŷŭŭерůųũ �ŪеźплũŻŶƄе ųŷŶźżльŻũſűű�.

�. ŚŷŭеŲźŻūűе ū ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūе.

�. Řŷŭŭерůųũ ŵŷлŷŭƄž źеŵеŲ.

�.  ŘрŷūеŭеŶűе прŷŽűлũųŻűųű ũźŷſűũльŶƄž ƈūлеŶűŲ �ŶũрųŷŵũŶűű� прŷźŻűŻżſűű� 
преźŻżпŶŷźŻű�.

�.  ŧрűŭűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь �ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе� рũŰƃƈźŶеŶűе ŶеųŷŻŷрƄž ŶюũŶźŷū 
ŰũųŷŶŷŭũŻельŶƄž ũųŻŷū� пŷŵŷƂь ū пŷŭгŷŻŷūųе ŭŷųżŵеŶŻŷū ŭлƈ пŷлżƀеŶűƈ 
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řŋŘ� ŋŖŏ� грũůŭũŶźŻūũ лűŪŷ ŭлƈ пŷźŻũŶŷūųű Ŷũ żƀеŻ ū ŵűгрũſűŷŶŶом 
ŷргũŶе� ŷųũŰũŶűе пŷŵŷƂű ū реƁеŶűű рũŰлűƀŶƄž źпŷрŶƄž ūŷпрŷźŷū� ų 
прűŵерż� прű ŶеŵŷŻűūűрŷūũŶŶŷŵ ŷŻųũŰе ū прűеŵе ŭŷųżŵеŶŻŷū ű Ż.b ŭ.� 
пŷŵŷƂь прű ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű преŭźŻũūűŻельźŻūũ ū źżŭе� Ŷũпрűŵер� ū źпŷрũž ź 
рũŪŷŻŷŭũŻелƈŵű�.

ŚлŷůŶее ŭелŷ ŷŪźŻŷűŻ ź ŶелегũльŶƄŵű ŵűгрũŶŻũŵű. ŋ ŷŻŶŷƁеŶűű Żũųűž ŵűгрũŶŻŷū 
гŷźżŭũрźŻūŷ ŭеŲźŻūżеŻ ū ŭūżž ŶũпрũūлеŶűƈž� ŷŪлегƀеŶűе прŷſеźźũ легũлűŰũſűű ū 
řŝ �ŷźŷŪеŶŶŷ ŭлƈ űŶŷźŻрũŶſеū űŰ źŻрũŶ ŚŖŌ�� ųŷŶŻрŷль Űũ Ŷелегũлũŵű ű ŭепŷрŻũſűƈ 
�ŕŋō řŝ� 2022�.

ŜųũŰũŶŶƄе ŶũпрũūлеŶűƈ пŷŵŷƂű ű пŷŭŭерůųű ƈūлƈюŻźƈ ŷŪƂűŵű ŭлƈ рũŰŶƄž 
żƈŰūűŵƄž грżпп� ű ŵűгрũŶŻƄ Űŭеźь Ŷе űźųлюƀеŶűе. ŘŷŶƈŻűе mźŷſűũльŶŷ�
ƆųŷŶŷŵűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь} ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŵűгрũŶŻŷū ŭŷлůŶŷ ŪƄŻь ŭűŽŽереŶſűрŷūũŶŷ. 
ŖеŷŪžŷŭűŵŷ пŷŭƀерųŶżŻь ũŭреźŶƄŲ žũрũųŻер ŻũųŷŲ пŷŵŷƂű. ŋ ƀũźŻŶŷźŻű� 
źżƂеźŻūżюŻ рũŰлűƀŶƄе ŽŷрŵƄ ŵũŻерűũльŶŷŲ űлű űŶŷŲ пŷŵŷƂű źеŵьƈŵ ź ŭеŻьŵű� 
пŷźŷŪűŲ� źŷſűũльŶƄž ūƄплũŻ ū ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ źŻũŻżźũ грũůŭũŶźŻūũ. Ŗũпрűŵер� 
źŷſűũльŶƄе ūƄплũŻƄ űŶŷźŻрũŶŶƄŵ грũůŭũŶũŵ ŵŷгżŻ ŪƄŻь преŭŷźŻũūлеŶƄ ū ŷźŷŪƄž 
żźлŷūűƈž� прű пŷŻере ųŷрŵűльſũ űлű ŶеūŷŰŵŷůŶŷźŻű źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷ пŷųűŶżŻь 
źŻрũŶż ű Ż.bŭ.

ŋ źūŷю ŷƀереŭь� ŪеźплũŻŶŷе ŵеŭűſűŶźųŷе ŷŪźлżůűūũŶűе űŶŷźŻрũŶŶƄŵ грũůŭũŶũŵ 
Ŷе преŭŷźŻũūлƈеŻźƈ. Řрű ƆŻŷŵ ŶеŷŪžŷŭűŵŷ ūƄŭелűŻь źлеŭżюƂűе ũųŻżũльŶƄе 
Űũŭũƀű� рũźƁűреŶűе грũŶűſ ƆųźŻреŶŶŷŲ пŷŵŷƂű űлű пŷрƈŭųũ ű żźлŷūűŲ ŷųũŰũŶűƈ 
ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű űŶŷźŻрũŶſũŵ ŪеŰ ŗŕŚ. řеƀь űŭеŻ ŷ ŻũųŷŲ ůűŰŶеŶŶŷ ūũůŶŷŲ 
ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű� ųũų ŷплũŻũ Ŷе Żŷльųŷ рŷŭŷū� Ŷŷ ű ŶеŷŪžŷŭűŵŷгŷ ŶũžŷůŭеŶűƈ 
ū źŻũſűŷŶũре прű пũŻŷлŷгűű ŶŷūŷрŷůŭеŶŶŷгŷ� Ŷе Żŷльųŷ ŵűŶűŵũльŶƄе ŵũŶűпżлƈſűű 
ū ŻрũūŵũŻŷлŷгűű� Ŷŷ ű леƀеŶűе� ųŷŻŷрŷе źпŷźŷŪŶŷ źŷžрũŶűŻь ŷŻ ũŵпżŻũſűű ű 
űŶūũлűŭŶŷźŻű� ű Żũų ŭũлее. 

ŋ źūƈŰű ź ŷгрũŶűƀеŶűеŵ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű ŵűгрũŶŻƄ 
ŷŪрũƂũюŻźƈ ū ƀũźŻŶƄе żƀреůŭеŶűƈ. śũų� ŪŷльƁűŵ źпрŷźŷŵ пŷльŰżюŻźƈ Żũų 
ŶũŰƄūũеŵƄе mųűргűŰźųűе ųлűŶűųű} — ŷŽűſűũльŶŷ ŰũрегűźŻрűрŷūũŶŶƄе ū řŷźźűű 
ŵеŭűſűŶźųűе żƀреůŭеŶűƈ. ŦŻŷŻ ŻерŵűŶ ŶеŷŽűſűũльŶƄŲ� ŷŭŶũųŷ ŷŶ прŷƀŶŷ Űũųрепűлźƈ 
Űũ Żũųűŵű ųлűŶűųũŵű� ųŷŻŷрƄе ƈūлƈюŻźƈ ūũůŶƄŵ ƆлеŵеŶŻŷŵ űŶŽрũźŻрżųŻżрƄ ůűŰŶű 
ŵűгрũŶŻŷū ū ŕŷźųūе �œŷреŶеū� 2021�. Řŷŵűŵŷ Ūŷлее ŶűŰųűž ſеŶ пŷ źрũūŶеŶűю ź 
ŭрżгűŵű ųŷŵŵерƀеźųűŵű ŵеŭűſűŶźųűŵű żƀреůŭеŶűƈŵű� Űŭеźь żƀűŻƄūũюŻ ŷźŷŪеŶŶŷźŻű 
ųżльŻżрƄ� źŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųűž żźлŷūűŲ ű źŷſűũльŶƄž прŷŪлеŵ ůűŰŶű пũſűеŶŻŷū 
— ūƄžŷŭſеū űŰ şеŶŻрũльŶŷŲ АŰűű. Řрű ƆŻŷŵ Żũųűе ųлűŶűųű ƈūлƈюŻźƈ ƀũźŻью źűźŻеŵƄ 
ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ū řŷźźűű ű ū ŻрũŶźŶũſűŷŶũльŶƄž źеŻƈž ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű 
ŵűгрũŶŻũŵ �ōеŵűŶſеūũ� œũƁŶűſųűŲ� 2020�.

Ресурсы НКО и бизнеса

1.  ŚŷглũźŶŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻũ� ųŷлűƀеźŻūŷ прŷŽűльŶƄž Ŗœŗ� 
źпеſűũлűŰűрżюƂűžźƈ Ŷũ пŷŵŷƂű ŻрżŭŷūƄŵ ŵűгрũŶŻũŵ� ŷƀеŶь źűльŶŷ 
żŵеŶьƁűлŷźь űŰ�Űũ ŶеžūũŻųű ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ ūŶżŻрű źŻрũŶƄ ű 
ŶеūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ űŰ�Űũ грũŶűſƄ. ŗŻŵеƀũеŻźƈ� ƀŻŷ 
źлŷůűūƁũƈźƈ źűŻżũſűƈ ūƄŶżůŭũеŻ преŭźŻũūűŻелеŲ Ŗœŗ переžŷŭűŻь ū 
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ųŷŵŵерƀеźųűŲ źеųŻŷр� преŭźŻũūлƈŻь űŶŻереźƄ ŪűŰŶеźũ. ŋ ųũƀеźŻūе прűŵерũ 
żźпеƁŶŷŲ рũŪŷŻƄ Ŗœŗ Ŷũ żрŷūŶе лŷųũльŶƄž źŷŷŪƂеźŻū ƆųźперŻ ŶũŰūũл 
ŷргũŶűŰũſűю mŜрũльźųűŲ ōŷŵ}� ŶũžŷŭƈƂżюźƈ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű ŚūерŭлŷūźųŷŲ 
ŷŪлũźŻű� Ŷŷ ŷųũŰƄūũюƂżю пŷŵŷƂь ŵűгрũŶŻũŵ ű űŰ ŭрżгűž регűŷŶŷū. 
ОргũŶűŰũſűƈ ŷųũŰƄūũеŻ юрűŭűƀеźųżю пŷŵŷƂь прű ŷŽŷрŵлеŶűű ŭŷųżŵеŶŻŷū� 
преŭŷźŻũūлƈеŻ ŵűгрũŶŻũŵ ŵеźŻũ ū ŪюŭůеŻŶŷŵ ŷŪƂеůűŻűű� ŷŪеźпеƀűūũеŻ 
ŶеŷŪžŷŭűŵƄŵű ŵеŭűſűŶźųűŵű żźлżгũŵű� ũ Żũųůе реũлűŰżеŻ прŷгрũŵŵƄ пŷ 
ƁųŷльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű ŭеŻеŲ ŵűгрũŶŻŷū �https://www.asi.org.ru/ngoprofile/
uralskij-dom/�. ŎƂе ŷŭŶŷŲ ŰŶũƀűŵŷŲ� пŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻũ� ŷргũŶűŰũſűеŲ 
ƈūлƈеŻźƈ ŵŷźųŷūźųűŲ ųŷŵűŻеŻ mŌрũůŭũŶźųŷе źŷŭеŲźŻūűе}� ŷŭŶũųŷ ŷŶ 
ŰũŶűŵũеŻ źпеſűŽűƀеźųżю ŶűƁż űŰ�Űũ Ŷũлűƀűƈ źŻũŻżźũ űŶŷźŻрũŶŶŷгŷ ũгеŶŻũ. 
ŗргũŶűŰũſűƈ реũлűŰżеŻ рƈŭ прŷеųŻŷū пŷ пŷŵŷƂű ŻрżŭŷūƄŵ ŵűгрũŶŻũŵ ū 
ŭŷźŻżпе ų ŷŪрũŰŷūũŶűю� пŷŵŷƂű ůерŻūũŵ ŶũпũŭеŶűƈ Ŷũ пŷƀūе ŶеŶũūűźŻű� 
ũ Żũųůе ŰũŶűŵũеŻźƈ прũūŷŰũƂűŻŶŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻью ū Żюрьŵũž ű прŷūŷŭűŻ 
űŶŻегрũſűŷŶŶƄе ųżрźƄ ŭлƈ ŪеůеŶſеū ű ŵűгрũŶŻŷū �ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� 
https://refugee.ru/�.

œрŷŵе ŶũŰūũŶŶƄž� Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе ŭеŲźŻūżеŻ ŪŷльƁŷе ųŷлűƀеźŻūŷ 
ŶепрũūűŻельźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� ųŷŻŷрƄе ŷųũŰƄūũюŻ рũŰлűƀŶƄе ūűŭƄ пŷŵŷƂű 
ŵűгрũŶŻũŵ�

2.  Ŋŝ mŐũųƈŻ} �ŵеŭűſűŶźųũƈ ű ŵũŻерűũльŶũƈ пŷŵŷƂь� żźŻрŷŲźŻūŷ ŭеŻеŲ�ŪеůеŶſеū 
Ŷũ ūреŵеŶŶŷе ŷŪеźпеƀеŶűе�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://zakatfund.ru/  

�.  ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mŘŚŘ} �źŷŭеŲźŻūűе ũŭũпŻũſűű ű űŶŻегрũſűű 
ŵűгрũŶŻŷū�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://psp-f.org/

�.  ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mŋерũ� Ŗũŭеůŭũ� ŔюŪŷūь} �юрűŭűƀеźųũƈ ű 
źŷſűũльŶũƈ пŷŵŷƂь ūƄŶżůŭеŶŶƄŵ ŵűгрũŶŻũŵ� ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе ź гŷźŷргũŶũŵű 
пŷ рũŰрũŪŷŻųе прŷгрũŵŵ пŷŭŭерůųű�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://vnl-migrant.
ru/

�.  ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mŖŷƀлеůųũ} �пŷŵŷƂь ŪеŰŭŷŵŶƄŵ�. 
ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://moscow.homeless.ru/

�.  АŖŗ mИŶźŻűŻżŻ прũū ƀелŷūеųũ} �юрűŭűƀеźųũƈ пŷŵŷƂь ŵűгрũŶŻũŵ�. 
ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� http://hrights.ru/[1]

�.  ŝŷŶŭ m6,/6,/$} �пŷŵŷƂь ůеŶƂűŶũŵ� переůűūƁűŵ Ŷũźűлűе�. ŗŽűſűũльŶƄŲ 
źũŲŻ� https://silsila.help/

�.  ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ прŷеųŻ mŘерелеŻŶƄе ŭеŻű} �źŷſűũльŶũƈ ũŭũпŻũſűƈ ű 
ŷŪрũŰŷūũŻельŶũƈ űŶŻегрũſűƈ ŭеŻеŲ űŰ źеŵеŲ� űŵеюƂűž ŵűгрũſűŷŶŶƄŲ ŷпƄŻ�. 
ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://pereletnye-deti.ru/

�.  şеŶŻр źŷŭеŲźŻūűƈ ŵеůŶũſűŷŶũльŶŷŵż ŷŪрũŰŷūũŶűю mŦŻŶŷźŽерũ} �źŷſűũльŶũƈ 
ũŭũпŻũſűƈ ű ŷŪрũŰŷūũŻельŶũƈ űŶŻегрũſűƈ ŭеŻеŲ űŰ źеŵеŲ� űŵеюƂűž 
ŵűгрũſűŷŶŶƄŲ ŷпƄŻ�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://etnosfera.ru/

řũźųрŷеŵ źŻрżųŻżрż Ŷеųŷŵŵерƀеźųŷгŷ źегŵеŶŻũ ŷргũŶűŰŷūũŶŶŷŲ пŷŵŷƂű 
ŵűгрũŶŻũŵ. mŌрũůŭũŶźųŷе źŷŭеŲźŻūűе}� ŝŷŶŭ mŋерũ� Ŗũŭеůŭũ� ŔюŪŷūь}� mИŶźŻűŻżŻ 
прũū ƀелŷūеųũ} ű рƈŭ ŭрżгűž ƈūлƈюŻźƈ űźпŷлŶűŻельŶƄŵű ŝŷŶŭũŵű пŷ прŷгрũŵŵе 
ŜŋœŊ ŗŗŖ ū řŷźźűű. Řŷŵűŵŷ żпŷŵƈŶżŻŷгŷ ūƄƁе űźлũŵźųŷгŷ ŝŷŶŭũ mŐũųƈŻ}� źлеŭżеŻ 
ŷŻŭельŶŷ źųũŰũŻь ŷ źűźŻеŵе Ŗœŗ ŭűũźпŷр� ŶеųŷŻŷрƄе űŰ Ŷűž űŰūеźŻŶƄ źūŷűŵű 
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ƆŽŽеųŻűūŶƄŵű прŷеųŻũŵű� Ŷũпрűŵер� ŝŷŶŭ mŕеžр}� mŖŜř}. ŋŵеźŻе ź Żеŵ ŵŶŷгűе 
Ŗœŗ� żƀреůŭеŶŶƄе ŭűũźпŷрũŵű� ŽŷųżźűрżюŻźƈ лűƁь Ŷũ ųżльŻżрŶƄž ŵерŷпрűƈŻűƈž� Ŷе 
ŰũŶűŵũƈźь прƈŵŷŲ źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂью ű Ūŷлее ųŷŵплеųźŶŷŲ źŷſűũльŶŷŲ рũŪŷŻŷŲ 
ź ŵűгрũŶŻũŵű. 

ŚлеŭżеŻ żƀеźŻь ű рũŪŷŻż Ŗœŗ řżźźųŷŲ ŘрũūŷźлũūŶŷŲ şерųūű� ųрżпŶеŲƁегŷ 
ŷргũŶűŰũŻŷрũ źŷſűũльŶƄž прŷеųŻŷū ū řŝ. ŋ рũŵųũž рũŪŷŻƄ ź żųрũűŶźųűŵű 
ŪеůеŶſũŵű ƈрųŷ ūƄŭелƈеŻźƈ ųрżпŶеŲƁűŲ прŷеųŻ ŷŻ ŚűŶŷŭũльŶŷгŷ ŷŻŭелũ пŷ 
ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷźŻűb— mşерųŷūŶƄŲ ƁŻũŪ прűеŵũ ŪеůеŶſеū} ū гŷрŷŭũ řŷźźűű. 
ōрżгűе źŷſűũльŶƄе прŷеųŻƄbmŕűлŷźерŭűе} ūŶŷźƈŻ ūųлũŭ ū рũŪŷŻż ź ŵűгрũŶŻũŵű� 
mōŷŵ ŭлƈ ŵũŵƄ}� mŌżŵũŶűŻũрŶƄŲ źųлũŭ}� mАŶгũр źпũźеŶűƈ}� źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶƄŲ 
ŝŷŶŭ mřƈŭŷŵ ŭŷŵ}� ūеŭżƂűŲ ŪŷльƁżю гżŵũŶűŻũрŶżю прŷгрũŵŵż� ųżрźƄ ŭлƈ ŭеŻеŲ 
ŵűгрũŶŻŷū� mōеŻźųűŲ źũŭ ŭлƈ ŵűгрũŶŻŷū}� ųżрűрżюƂűŲ ŷŭŶż űŰ ųрżпŶƄž ŵеŭűſűŶźųűž 
прŷгрũŵŵ ŭлƈ ŵűгрũŶŻŷū ū śŏŚ ū ŕŷźųūе. 

Неудовлетворенные потребности

ŗźŶŷūŶŷŲ прŷŪлеŵŷŲ ū ųŷŶŻеųźŻе żŭŷūлеŻūŷреŶűƈ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ люŭеŲ ź 
ŵűгрũſűŷŶŶƄŵ ŷпƄŻŷŵ Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе ƈūлƈеŻźƈ преŷŭŷлеŶűе ƈŰƄųŷūŷгŷ 
Ūũрьерũ. ŗƀеūűŭŶŷ� ŶеŰŶũŶűе űлű плŷžŷе ŰŶũŶűе ƈŰƄųũ ŷŪŷźŻрƈеŻ ű ūźе ŷźŻũльŶƄе 
пŷŻреŪŶŷźŻű� ŵűгрũŶŻũŵ źŻũŶŷūűŻźƈ гŷрũŰŭŷ ŻрżŭŶее пŷлżƀũŻь ŷŪрũŰŷūũŶűе� űźųũŻь 
ŭŷźŻŷŲŶŷ ŷплũƀűūũеŵżю рũŪŷŻż� ŰũŶűŵũŻьźƈ юрűŭűƀеźųűŵű ūŷпрŷźũŵű� ŷŽŷрŵлеŶűеŵ 
ŭŷųżŵеŶŻŷū� ŭũůе ŷŪрũƂеŶűе Űũ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂью źŻũŶŷūűŻźƈ ŻƈůелŷŲ 
ŰũŭũƀеŲ. ŗźŷŪеŶŶŷ ŷźŻрŷ ƆŻũ прŷŪлеŵũ źŻŷűŻ ŭлƈ ŭеŻеŲ�ŵűгрũŶŻŷū� ŷŪżƀũюƂűžźƈ 
ū рżźźųŷƈŰƄƀŶƄž Ɓųŷлũž. Ś Żŷƀųű ŰреŶűƈ ƆųźперŻũ� ŶеźŵŷŻрƈ Ŷũ пŷŭżƁеūŷе 
ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе� ƁųŷлƄ реŭųŷ ŶũпрũūлƈюŻ ŭеŶьгű Ŷũ ŭŷпŷлŶűŻельŶŷе ŷŪżƀеŶűе 
ŭеŻеŲ�ŵűгрũŶŻŷū рżźźųŷŵż ƈŰƄųż� ƆŻű рũźžŷŭƄ Ŷе ƈūлƈюŻźƈ прűŷрűŻеŻŶƄŵű. ŋ 
ƆŻŷŵ ūŷпрŷźе Żũųůе űгрũеŻ рŷль лűƀŶƄŲ ŽũųŻŷр� ŭűреųŻŷрũ Ɓųŷл Ŷе űŵеюŻ ƀеŻųűž 
űŶźŻрżųſűŲ ŷŻŶŷźűŻельŶŷ Żŷгŷ� ųũų ŭŷлůеŶ ŻрũŻűŻьźƈ ƁųŷльŶƄŲ ŪюŭůеŻ� пŷƆŻŷŵż 
ųũůŭƄŲ ŭűреųŻŷр ŵŷůеŻ ŭелũŻь ƆŻŷ Ŷũ źŷŪźŻūеŶŶŷе żźŵŷŻреŶűе. ŠŻŷ ųũźũеŻźƈ 
ūŰрŷźлƄž ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū� ƆųźперŻƄ ūűŭƈŻ пŷŻеŶſűũл ū рũŰūűŻűű ŭеƈŻельŶŷźŻű 
Ŗœŗ� ŶũпрũūлеŶŶŷŲ Ŷũ преŭŷźŻũūлеŶűе переūŷŭƀűųŷū�ųŷŶźżльŻũŶŻŷū Ŷũ перūƄž 
ƆŻũпũž преŪƄūũŶűƈ ū źŻрũŶе. Ŗũлűƀűе переūŷŭƀűųũ Żũųůе пŷŵŷůеŻ żźųŷрűŻь 
прŷſеźź ŷŽŷрŵлеŶűƈ ŭŷųżŵеŶŻŷū� ųŷŻŷрƄŲ ƈūлƈеŻźƈ ŭлƈ преŭźŻũūűŻелеŲ şŌ ųрũŲŶе 
źŻреźźŷūƄŵ� Ŷũ прŷŻƈůеŶűű ŭŷлгŷгŷ ūреŵеŶű ŵűгрũŶŻ ŶũžŷŭűŻźƈ ū ŵũргűŶũльŶŷŵ 
пŷлŷůеŶűű� ŪŷűŻźƈ пŷлűſűű� ŪŷűŻźƈ гŷźżŭũрźŻūũ �ƀŻŷ Żũųůе препƈŻźŻūżеŻ źŷſűũльŶŷŲ 
űŶŻегрũſűű�. ŦŻũ прŷŪлеŵũ ƀũźŻűƀŶŷ ŶűūелűрżеŻźƈ Żŷльųŷ прű пŷлżƀеŶűű грũůŭũŶźŻūũ� 
рũŪŷŻũюƂегŷ ū ųũƀеźŻūе mƂűŻũ}� Ūлũгŷŭũрƈ еŵż ŵűгрũŶŻƄ ƀżūźŻūżюŻ ŶеųŷŻŷрżю 
ŰũƂűŻż ŷŻ пŷлűſűű� ũ Żũųůе пŷлżƀũюŻ прũūŷ Ŷũ ŭŷпŷлŶűŻельŶżю ŵеŭűſűŶźųżю 
пŷŵŷƂь� ūƄžŷŭƈƂżю Űũ преŭелƄ űž ŵеŭűſűŶźųŷŲ źŻрũžŷūųű ŶŷŵűŶũлŷŵ ū � ŻƄźƈƀ 
рżŪлеŲ� «У нас в исследованиях спрашивали: «Хотите ли Вы иметь российское 
гражданство?» 60% говорят, что хотят, чтобы к ним никто не цеплялся, чтобы 
жить было проще. То есть это не потому, что они гражданами хотят быть, а чтобы 
легче было» �ИŶŻерūью 10�.
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Системные проблемы

Ś Żŷƀųű ŰреŶűƈ ƆųźперŻũ� Ŷũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄе прŷгрũŵŵƄ 
пŷŭŭерůųű şŌ žũрũųŻерűŰżюŻźƈ рũŰŶŷŶũпрũūлеŶŶŷźŻью ūеųŻŷрŷū� еŭűŶŷŲ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ пŷлűŻűųű ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŵűгрũŶŻŷū пŷпрŷźŻż Ŷе źżƂеźŻūżеŻ� ũ 
ŶũпрũūлеŶűƈ ŭеƈŻельŶŷźŻű ŵŷгżŻ ŵеŶƈŻьźƈ Ŷũ прŷŻűūŷпŷлŷůŶƄе ŭũůе ū рũŵųũž 
ŷŭŶŷгŷ ű Żŷгŷ ůе ūеŭŷŵźŻūũ. œũų źлеŭźŻūűе� прŷŪлеŵƄ ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū Ŷе żŭũеŻźƈ 
реƁűŻь ųŷŵплеųźŶƄŵ ű пŷźлеŭŷūũŻельŶƄŵ ŷŪрũŰŷŵ.

ŎƂе ŷŭŶŷŲ ųлюƀеūŷŲ źűźŻеŵŶŷŲ прŷŪлеŵŷŲ� ūƄŭелƈеŵŷŲ ƆųźперŻũŵű� ƈūлƈеŻźƈ 
ųрűŰűź űŶźŻűŻżſűŷŶũльŶŷгŷ ŭŷūерűƈ. œрűŰűź ŭŷūерűƈ ƈūлƈеŻźƈ ŻŷŻũльŶƄŵ� 
грũůŭũŶе Ŷе ŭŷūерƈюŻ гŷźżŭũрźŻūż� грũůŭũŶе Ŷе ŭŷūерƈюŻ Ŗœŗ� гŷźżŭũрźŻūŷ Ŷе 
ŭŷūерƈеŻ Ŗœŗ� űŰ�Űũ ƀегŷ рũŰūűŻűе ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž űŶűſűũŻűū źŻũŶŷūűŻźƈ ųрũŲŶе 
ŰũŻрżŭŶűŻельŶƄŵ. œũų пŷлũгũеŻ ƆųźперŻ� Ŷеŭŷūерűе ų гŷźżŭũрźŻūż źŷ źŻŷрŷŶƄ грũůŭũŶ 
ŷŪżźлũūлűūũеŻźƈ Żеŵ� ƀŻŷ гŷźżŭũрźŻūŷ� ŰũűŶŻереźŷūũŶŶŷе ū прűūлеƀеŶűű рũŪŷƀеŲ 
źűлƄ Ŷũ źūŷю ŻеррűŻŷрűю� ŭŷлůŶƄŵ ŷŪрũŰŷŵ Ŷе ūƄпŷлŶƈеŻ źūŷű ŷŪƈŰũŻельźŻūũ 
пŷ źŷſűũльŶŷŲ űŶŻегрũſűű ŵűгрũŶŻŷū� Ŷе mźглũůűūũеŻ żглƄ}. řũźŻеŻ ŷŪƂеźŻūеŶŶŷе 
ŶũпрƈůеŶűе� ŶеŭŷūŷльźŻūŷ� рũŰгŷрũюŻźƈ ųŷŶŽлűųŻƄ Ŷũ ŵеůŶũſűŷŶũльŶŷŲ пŷƀūе. 
Řрű ƆŻŷŵ ŷŪƂеźŻūеŶŶŷźŻь źųлŷŶŶũ ūűŶűŻь ū ƆŻŷŵ Ŷе ŵűгрũſűŷŶŶżю пŷлűŻűųż 
гŷźżŭũрźŻūũ� ũ źũŵűž ŵűгрũŶŻŷū. Ś Żŷƀųű ŰреŶűƈ ƆųźперŻũ� гŷźżŭũрźŻūż ųрũŲŶе ūũůŶŷ 
ŭеŵŷŶźŻрűрŷūũŻь ŶũźелеŶűю� ƀŻŷ ŷŶŷ ŰũŪŷŻűŻźƈ ŷŪ űž ųŷŵŽŷрŻŶŷŵ źŷźżƂеźŻūŷūũŶűű 
ź ŵűгрũŶŻũŵű� ūƄźŻрũűūũŻь űŶŽрũźŻрżųŻżрż ŭлƈ şŌ� ŪŷрŷŻьźƈ ź ŻŷƀеƀŶƄŵ рũźźелеŶűеŵ 
ű ūƄźŷųŷŲ ųŷŶſеŶŻрũſűеŲ ŭеŻеŲ�ŵűгрũŶŻŷū ū ŷŻŭельŶƄž Ɓųŷлũž� пŷźųŷльųż ƆŻŷ 
źпŷźŷŪźŻūżеŻ Ɔźųũлũſűű ųŷŶŽлűųŻŷū Ŷũ ŶũſűŷŶũльŶŷŲ пŷƀūе ųũų źŷ źŻŷрŷŶƄ ŵеźŻŶƄž 
ůűŻелеŲ� Żũų ű źŷ źŻŷрŷŶƄ şŌ.

Ŗеŭŷūерűе ŶũźелеŶűƈ ų Ŗœŗ� ŶũпрŷŻűū� ŷŪżźлũūлűūũеŻźƈ Żеŵ� ƀŻŷ ŷŶű Ŷűųũų Ŷе 
źūƈŰũŶƄ ź гŷźżŭũрźŻūŷŵ� Ŷе пŷŭŭерůűūũюŻźƈ űŵ� «Если ты не в «Государстве», то, 
значит, доверия никакого. Бог знает, что ты такое» �ИŶŻерūью 10�. ŚųепŻűſűŰŵ 
пŷ ŷŻŶŷƁеŶűю ų Ŗœŗ źŷ źŻŷрŷŶƄ ŶũźелеŶűƈ Żũųůе пŷŭпűŻƄūũеŻźƈ ŷŪƂűŵ 
űŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄŵ ŽŷŶŷŵ� ŭеƈŻельŶŷźŻь Ŗœŗ ƀũƂе ŷźūеƂũеŻźƈ ū ŚŕИ ū ŶегũŻűūŶŷŵ 
źūеŻе� żźŻрũűūũюŻźƈ mпżŪлűƀŶƄе пŷрųű} ŷргũŶűŰũſűŲ. ŌрũůŭũŶе Żŷ ű ŭелŷ źлƄƁũŻ 
ŶŷūŷźŻű ŷŪ ŷгрũŶűƀеŶűű űлű ŰũпреŻе ŭеƈŻельŶŷźŻű ŷргũŶűŰũſűŲ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű řŝ� 
ŷŪƃƈūлеŶűű űž űŶŷźŻрũŶŶƄŵű ũгеŶŻũŵű.

ŌŷźżŭũрźŻūŷ ůе ū ūŷпрŷźе рũŪŷŻƄ ź ŵűгрũŶŻũŵű ŪŷльƁе ŭŷūерƈеŻ ŵеźŻŶƄŵ 
ŭűũźпŷрũŵ� Ŷеůелű Ŗœŗ� глũūƄ ŭűũźпŷр прűглũƁũюŻźƈ Ŷũ ŰũźеŭũŶűƈ ū ŕŷźųŷūźųżю 
ŗŪƂеźŻūеŶŶżю пũлũŻż� пŷлżƀũюŻ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷе ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе. śеŵ Ŷе ŵеŶее 
ŭűũźпŷрƄ плŷžŷ źпрũūлƈюŻźƈ ź ŰũŭũƀеŲ źŷſűũльŶŷŲ űŶŻегрũſűű ŵűгрũŶŻŷū� ũ űŶŷгŭũ 
ű ūŷūźе еŲ препƈŻźŻūżюŻ� преŭźŻũūűŻелű şŌ mųŷŶźерūűрżюŻźƈ} ū źŷŪźŻūеŶŶŷŵ ƈŰƄųе� 
źŷŪźŻūеŶŶŷŲ ųżльŻżре� mūƄпũŭũюŻ űŰ źŷſűũльŶŷŲ ŻųũŶű} ūŵеźŻŷ Żŷгŷ� ƀŻŷŪƄ żƀűŻьźƈ 
ůűŻь ū ŶŷūŷŲ źŻрũŶе. Ś Żŷƀųű ŰреŶűƈ ƆųźперŻũ� ŭлƈ реƁеŶűƈ ŭũŶŶŷŲ прŷŪлеŵƄ 
гŷźżŭũрźŻūż źлеŭżеŻ перерũźпреŭелűŻь ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе ŵеůŭż ŭűũźпŷрũŵű ű 
прŷŽűльŶƄŵű Ŗœŗ� ũ Żũųůе źųŷŷрŭűŶűрŷūũŻь űž źŷūŵеźŻŶżю рũŪŷŻż.
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Возможности межсекторного партнерства

ŋŰũűŵŷŭеŲźŻūűе Ŗœŗ ű гŷźżŭũрźŻūũ ŶеŷŪžŷŭűŵŷ ŭлƈ ŷпŻűŵűŰũſűű пŷŭŭерůųű şŌ 
ųũų Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе� Żũų ű mŶũ ŵеźŻũž}. œũų пŷŭƀерųűūũеŻ ƆųźперŻ� глũūŶƄŵ 
űŶŻереźũŶŻŷŵ Żũųŷгŷ рŷŭũ пũрŻŶерźŻūũ ŭŷлůŶŷ ūƄźŻżпũŻь гŷźżŭũрźŻūŷ� пŷźųŷльųż 
ŶеŪŷльƁűе ŵŷŪűльŶƄе Ŗœŗ mūŷŰŶűųũюŻ Żũŵ� гŭе ŪŷлűŻ}� źпŷźŷŪŶƄ ŷперũŻűūŶŷ 
ŰũŵеƀũŻь ű реƁũŻь Żũųűе прŷŪлеŵƄ� ųŷŻŷрƄе гŷźżŭũрźŻūŷ źпŷźŷŪŶŷ ŪƄ ŪƄлŷ ŰũŵеŻűŻь 
Żŷльųŷ źпżźŻƈ ŷпреŭелеŶŶŷе ūреŵƈ. ŌŷźżŭũрźŻūŷ� ū źūŷю ŷƀереŭь� ŵŷůеŻ ū ŭũльŶеŲƁеŵ 
űŶŻегрűрŷūũŻь űž лżƀƁűе прũųŻűųű ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶżю źŻрżųŻżрż. œлюƀеūŷе ŰŶũƀеŶűе 
ū ƆŻŷŵ ūŷпрŷźе ƆųźперŻ прűŭũеŻ преŷŭŷлеŶűю ųрűŰűźũ ŭŷūерűƈ� ūŰũűŵŷŭеŲźŻūżƈ 
ź Ŗœŗ� гŷźżŭũрźŻūŷ ū перūżю ŷƀереŭь ŭеŵŷŶźŻрűрżеŻ ŭŷūерűе Ŷеųŷŵŵерƀеźųŷŵż 
źеųŻŷрż� ŷŪŷŰŶũƀũеŻ егŷ рŷль ū ŷŪƂеźŻūе� преŭŷźŻũūлƈеŻ űŶźŻűŻżſűŷŶũльŶżю 
пŷŭŭерůųż� «Государство официально признает: «Мы им доверяем, потому 
что они проблемы решают лучше нас. А потом мы их опыт берем и переносим в 
государственную структуру» �ИŶŻерūью 10�.

ŦųźперŻ ŷŻŵеƀũеŻ� ƀŻŷ Ŷũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž 
ŷргũŶŷū ű Ŗœŗ źűльŶŷ ŰũūƈŰũŶŷ Ŷũ лűƀŶƄž ŷŻŶŷƁеŶűƈž — ŰŶũųŷŵźŻūũž 
преŭźŻũūűŻелеŲ Ŗœŗ ź ƀűŶŷūŶűųũŵű� лŷƈльŶŷźŻű ŷŻŭельŶƄž лűſ ų ŷргũŶűŰũſűű. ŋ 
реŰżльŻũŻе ƀũźŻь Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ ūƄŶżůŭеŶũ źżƂеźŻūŷūũŻь пŷлŶŷźŻью 
źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷ� еле żŭерůűūũƈźь Ŷũ плũūż� ũ ƀũźŻь� ŶũпрŷŻűū� ƀереźƀżр źрũƂűūũеŻźƈ 
ź гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű ŷргũŶũŵű ű пŷŭūергũеŻźƈ ůеźŻųŷŵż ųŷŶŻрŷлю. Řрű ƆŻŷŵ� ź Żŷƀųű 
ŰреŶűƈ ƆųźперŻũ� źűльŶŷ źрŷźƁűеźƈ ź гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű ŷргũŶũŵű Ŗœŗ ŶũƀűŶũюŻ 
źпрũūлƈŻьźƈ źŷ źūŷűŵű Űũŭũƀũŵű гŷрũŰŭŷ ŵеŶее ƆŽŽеųŻűūŶŷ.
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ТРУДОВЫЕ МИГРАНТЫ:  
САНКТПЕТЕРБУРГ И ЛЕНИНГРАДСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

œŷлűƀеźŻūŷ ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ū 
2021 гŷŭż źŷźŻũūлƈлŷ ���b0�� ƀелŷūеų. ōũŶŶƄŲ пŷųũŰũŻель ŶеźŻũŪűлеŶ ű ūũрьűрżеŻźƈ 
űŰ гŷŭũ ū гŷŭ� Ŷũпрűŵер� ū 201� гŷŭż ŪƄлŷ ŰũŽűųźűрŷūũŶŷ ���b �0� ŻрżŭŷūƄž 
ŵűгрũŶŻŷū� ū 201� гŷŭż — 1b0�2b�22 ƀелŷūеų. ōŷлƈ ŵеůŭżŶũрŷŭŶƄž ŵűгрũŶŻŷū пŷ 
źŷźŻŷƈŶűю Ŷũ 201� гŷŭ źŷźŻũūлƈлũ 2���� ŷŻ ŷŪƂегŷ ƀűźлũ ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū ū 
ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге. ŊŷльƁũƈ ƀũźŻь прűŪƄūũюƂűž ŵűгрũŶŻŷū 
— лűſũ ŻрżŭŷźпŷźŷŪŶŷгŷ ūŷŰрũźŻũ �Ŷũ 201� гŷŭ� ����� ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ű 
���1� ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге� �Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� 2022� ŕŋō� 2021�.

Потребности

œ ŷźŶŷūŶƄŵ пŷŻреŪŶŷźŻƈŵ ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū ū регűŷŶе ŷŻŶŷźƈŻźƈ�

1.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū ƈŰƄųŷūŷŲ ũŭũпŻũſűű ż ūŰрŷźлƄž ű ŭеŻеŲ.

2.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū пŷлżƀеŶűű ŷŪрũŰŷūũŶűƈ ż ŭеŻеŲ ŵűгрũŶŻŷū.

�.  ŕũŻерűũльŶũƈ пŷŵŷƂь.

�.  ŚŷſűũльŶũƈ ű ųżльŻżрŶũƈ ũŭũпŻũſűƈ.

�.  ŧрűŭűƀеźųũƈ ųŷŶźżльŻũſűƈ ű пŷŵŷƂь.

�.  ŕеŭűſűŶźųũƈ пŷŵŷƂь.

Ресурсы государственной системы в регионе

œŷŵűŻеŻ пŷ ŵеůŶũſűŷŶũльŶƄŵ ŷŻŶŷƁеŶűƈŵ ű реũлűŰũſűű ŵűгрũſűŷŶŶŷŲ пŷлűŻűųű 
ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ūеŭеŻ ŭеƈŻельŶŷźŻь� ŶũпрũūлеŶŶżю Ŷũ ũŭũпŻũſűю ŵűгрũŶŻŷū ű 
űŶŻегрũſűю űž ū рŷźźűŲźųŷе ŷŪƂеźŻūŷ� źŶűůеŶűе źŷſűũльŶƄž рűźųŷū� ūƄŰūũŶŶƄž 
ŵűгрũſűеŲ.

œŷŵűŻеŻ реũлűŰżеŻ ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶżю прŷгрũŵŵż ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ mŚŷŰŭũŶűе 
żźлŷūűŲ ŭлƈ ŷŪеźпеƀеŶűƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶŷгŷ źŷглũźűƈ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге}. 
Řŷŭпрŷгрũŵŵũ ȹb � mŜųреплеŶűе грũůŭũŶźųŷгŷ еŭűŶźŻūũ ű гũрŵŷŶűŰũſűƈ 
ŵеůŶũſűŷŶũльŶƄž ŷŻŶŷƁеŶűŲ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге} ūųлюƀũеŻ прŷūеŭеŶűе ŭżžŷūŶŷ�
прŷźūеŻűŻельźųűž ű ŭżžŷūŶŷ�ųżльŻżрŶƄž ŵерŷпрűƈŻűŲ� ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ źŶűůеŶűе 
ųŷŶŽлűųŻŷū Ŷũ ŵеůŶũſűŷŶũльŶŷŲ ű ŵеůрелűгűŷŰŶŷŲ пŷƀūе. Řŷŭпрŷгрũŵŵũ ȹb� 
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mřеũлűŰũſűƈ œŷŶſепſűű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ ŵűгрũſűŷŶŶŷŲ пŷлűŻűųű řŷźźűŲźųŷŲ 
ŝеŭерũſűű ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге} ŷрűеŶŻűрŷūũŶũ Ŷũ źŶűůеŶűе рűźųŷū� ūƄŰūũŶŶƄž 
ŵűгрũſűŷŶŶƄŵű прŷſеźźũŵű� ŷŪеźпеƀеŶűе прŷſеźźŷū źŷſűŷųżльŻżрŶŷŲ ũŭũпŻũſűű 
ű űŶŻегрũſűű ŵűгрũŶŻŷū ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге.

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ прŷгрũŵŵũ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ mŚŷŭеŲźŻūűе ŰũŶƈŻŷźŻű ŶũźелеŶűƈ 
ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге} ūųлюƀũеŻ пŷŭпрŷгрũŵŵż ȹb� mśрżŭŷūũƈ ŵűгрũſűƈ}. Řрŷгрũŵŵũ 
ŶũпрũūлеŶũ Ŷũ легũлűŰũſűю Żрżŭũ ŵűгрũŶŻŷū� ũŭũпŻũſűю ű űŶŻегрũſűю ŵűгрũŶŻŷū� 
źŶűůеŶűе źŷſűũльŶŷŲ ŶũпрƈůеŶŶŷźŻű ŵеůŭż űŶŷźŻрũŶŶƄŵű ŻрżŭŷūƄŵű ŵűгрũŶŻũŵű 
ű ůűŻелƈŵű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ű регżлűрŷūũŶűе пŷŻŷųŷū űŶŷźŻрũŶŶƄž ŻрżŭŷūƄž 
ŵűгрũŶŻŷū.

ŋ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű реũлűŰżеŻźƈ прŷеųŻ mšųŷлũ ŵűгрũŶŻũ. ōŷŪрŷ 
пŷůũлŷūũŻь ū ŔеŶűŶгрũŭźųżю ŷŪлũźŻь}� űŶűſűűрŷūũŶŶƄŲ œŷŵűŻеŻŷŵ пŷ ŵеźŻŶŷŵż 
źũŵŷżпрũūлеŶűю� ŵеůŶũſűŷŶũльŶƄŵ ű ŵеůųŷŶŽеźźűŷŶũльŶƄŵ ŷŻŶŷƁеŶűƈŵ 
ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű. Ŗũ ŪũŰе ŭеźƈŻű ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ 
ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű прŷūŷŭƈŻźƈ ŷŪżƀũюƂűе ŵерŷпрűƈŻűƈ� ŶũпрũūлеŶŶƄе Ŷũ 
źŷſűũльŶŷ�ųżльŻżрŶżю ũŭũпŻũſűю ŭеŻеŲ ŵűгрũŶŻŷū ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű.

Ресурсы НКО в регионе

ŘŷŵŷƂь ŻрżŭŷūƄŵ ŵűгрũŶŻũŵ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű 
ŷųũŰƄūũюŻ ƀеŻƄре Ŗœŗ.

ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ пŷŭŭерůųű ű рũŰūűŻűƈ прŷźūеŻűŻельźųűž ű źŷſűũльŶƄž 
прŷеųŻŷū mŘŚŘ�ŽŷŶŭ} реũлűŰżеŻ źŷſűũльŶƄе ű прŷźūеŻűŻельźųűе прŷгрũŵŵƄ� 
ŶũſелеŶŶƄе Ŷũ реƁеŶűе прŷŪлеŵ� źūƈŰũŶŶƄž ź ŵűгрũſűеŲ� źŻреŵűŻźƈ ų рũźƁűреŶűю 
ŵеůŶũſűŷŶũльŶŷгŷ ŭűũлŷгũ. Řŷŵűŵŷ ŶепŷźреŭźŻūеŶŶŷŲ рũŪŷŻƄ ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ� 
ŽŷŶŭ прŷūŷŭűŻ ŷŪżƀũюƂűе ŵерŷпрűƈŻűƈ ŭлƈ пеŭũгŷгŷū� рũŪŷŻũюƂűž ź ŵűгрũŶŻũŵű 
ű ŭеŻьŵű ŵűгрũŶŻŷū.

ŝŷŶŭ mŗрűеŶŻűр} ŰũŶűŵũеŻźƈ ūŷпрŷźũŵű� źūƈŰũŶŶƄŵű ź ŵűгрũſűŷŶŶƄŵ 
ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷŵ �пŷлżƀеŶűе рũŰреƁűŻельŶƄž ŭŷųżŵеŶŻŷū� реƁеŶűе ūŷпрŷźŷū ź 
ũŭŵűŶűźŻрũŻűūŶƄŵ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷŵ ű пр.�� ŷųũŰƄūũеŻ űŶŷźŻрũŶŶƄŵ ŵűгрũŶŻũŵ 
ű ŵűгрũŶŻũŵ�źŷŷŻеƀеźŻūеŶŶűųũŵ юрűŭűƀеźųżю пŷŵŷƂь� преŭźŻũūűŻельźŻūŷ 
ū źżŭе� реƁũеŻ ūŷпрŷźƄ ŭŷŪрŷūŷльŶŷгŷ переźелеŶűƈ źŷŷŻеƀеźŻūеŶŶűųŷū� 
ŷźżƂеźŻūлƈеŻ прŷпũгũŶŭż гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ прŷгрũŵŵƄ ŭŷŪрŷūŷльŶŷгŷ переźелеŶűƈ 
źŷŷŻеƀеźŻūеŶŶűųŷū.

řегűŷŶũльŶŷе ŷŻŭелеŶűе ŷŪƂерŷźźűŲźųŷŲ ŷŪƂеźŻūеŶŶŷŲ ŷргũŶűŰũſűű 
mřŷźźűŲźųűŲ œрũźŶƄŲ œреźŻ} ŷųũŰƄūũеŻ пŷŵŷƂь ŵűгрũŶŻũŵ� пŷпũūƁűŵ ū ŻрżŭŶżю 
ůűŰŶеŶŶżю źűŻżũſűю. ŗргũŶűŰũſűƈ рũŪŷŻũеŻ ųũų Ŷũпрƈŵżю ź ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵű� Żũų ű 
прŷūŷŭűŻ прŷźūеŻűŻельźųűе ű ŷŪżƀũюƂűе ŵерŷпрűƈŻűƈ ŭлƈ źпеſűũлűźŻŷū ű źŻżŭеŶŻŷū 
рũŰлűƀŶƄž ŶũпрũūлеŶűŲ. řœœ реũлűŰżеŻ прŷеųŻ mŔеŻŶƈƈ Ɓųŷлũ пŷ ŵűгрũſűű}� ū 
рũŵųũž ųŷŻŷрŷгŷ żƀũźŻŶűųű żŰŶũюŻ ŷ ŻреŶŭũž ŵűгрũſűű� ŵűгрũſűŷŶŶŷŲ źűŻżũſűű ū 
řŷźźűű� пŷŭžŷŭũž ų żпрũūлеŶűю ŵűгрũſűŷŶŶƄŵű пŷŻŷųũŵű� źűźŻеŵе ŰũƂűŻƄ прũū 
ŵűгрũŶŻŷū. ŗŪżƀеŶűе ŷźżƂеźŻūлƈюŻ ūеŭżƂűе ƆųźперŻƄ ű űźźлеŭŷūũŻелű ūżŰŷū řŷźźűű� 
źŷŻрżŭŶűųű ŕеůŭżŶũрŷŭŶŷгŷ œŷŵűŻеŻũ œрũźŶŷгŷ œреźŻũ� ŜпрũūлеŶűƈ ŋерžŷūŶŷгŷ 
ųŷŵűźźũрũ ŗŗŖ пŷ ŭелũŵ ŪеůеŶſеū ű ŭрżгűž ŵеůŭżŶũрŷŭŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ. ŗŻŵеŻűŵ� 
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ƀŻŷ řœœ ŭеŲźŻūżеŻ Ŷе Żŷльųŷ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге. ŗŻŭелеŶűƈ řŷźźűŲźųŷгŷ œрũźŶŷгŷ 
œреźŻũ ūŶŷźƈŻ ūũůŶƄŲ ūųлũŭ ū рũŪŷŻż ź ŵűгрũŶŻũŵű пŷ гżŵũŶűŻũрŶŷŵż� ŵеŭűſűŶźųŷŵż� 
юрűŭűƀеźųŷŵż ŶũпрũūлеŶűƈŵ ū řŝ. 

ŗргũŶűŰũſűƈ mōеŻű ŘеŻерŪżргũ} ūеŭеŻ ŭеƈŻельŶŷźŻь пŷ űŶŻегрũſűű ŭеŻеŲ űŰ 
źеŵеŲ ŵűгрũŶŻŷū ū рŷźźűŲźųŷе ŷŪƂеźŻūŷ� ƈŰƄųŷūũƈ ũŭũпŻũſűƈ� ŰũŶƈŻűƈ пŷ рżźźųŷŵż 
ƈŰƄųż� ųżльŻżрŶŷ�ŭŷźżгŷūƄе ŵерŷпрűƈŻűƈ� ŵŷлŷŭеůŶƄŲ ſеŶŻр� гŷрŷŭźųűе лũгерƈ� 
źŷпрŷūŷůŭеŶűе прű żźŻрŷŲźŻūе ū Ɓųŷлż� ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе пŷ ŵűгрũſűŷŶŶƄŵ 
ūŷпрŷźũŵ� źеŵеŲŶƄе ŵерŷпрűƈŻűƈ.

Ресурсы бизнеса/доноров/филантропии в регионе

ŗŻŭельŶƄž прŷгрũŵŵ пŷŭŭерůųű ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū źŷ źŻŷрŷŶƄ ŪűŰŶеźũ 
ŷŪŶũрżůеŶŷ Ŷе ŪƄлŷ.

Удовлетворяемые потребности

Řŷ ŵŶеŶűю ŷпрŷƁеŶŶƄž ƆųźперŻŷū� Ŷű ŷŭŶũ űŰ źżƂеźŻūżюƂűž пŷŻреŪŶŷźŻеŲ 
ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū пŷлŶŷźŻью Ŷе żŭŷūлеŻūŷрƈеŻźƈ гŷźżŭũрźŻūŷŵ ű Ŗœŗ.

Неудовлетворенные потребности

1.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű.

ŗŪƈŰũŻельŶƄŵ żźлŷūűеŵ ŭлƈ пŷлżƀеŶűƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żźлżг ŻрżŭŷūƄŵű 
ŵűгрũŶŻũŵű ƈūлƈеŻźƈ пŷźŻũŶŷūųũ Ŷũ ŵűгрũſűŷŶŶƄŲ żƀеŻ.

ŊюрŷųрũŻűŰũſűƈ прŷſеźźũ� ŷŻźżŻźŻūűе ŭŷźŻżпŶŷŲ űŶŽŷрŵũſűű ŷ пŷрƈŭųе ŭеŲźŻūűŲ� 
ƈŰƄųŷūŷŲ Ūũрьер ű ŭрżгűе прŷŪлеŵƄ ƈūлƈюŻźƈ препƈŻźŻūűеŵ ŭлƈ пŷźŻũŶŷūųű Ŷũ 
ŵűгрũſűŷŶŶƄŲ żƀеŻ. ŋ реŰżльŻũŻе ŵűгрũŶŻƄ Ŷе űŵеюŻ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ūŷźпŷльŰŷūũŻьźƈ 
ŪеźплũŻŶŷŲ ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂью� ŷŪрũƂũюŻźƈ Űũ ŶеŲ Żŷльųŷ ū ųрũŲŶеŵ źлżƀũе� 
ųŷгŭũ źűŻżũſűƈ ƈūлƈеŻźƈ źерьеŰŶŷŲ ű ŷпũźŶŷŲ ŭлƈ ůűŰŶű. ŋ źлżƀũе еźлű Żрżŭŷūŷŵż 
ŵűгрũŶŻż ūźе�Żũųű żŭũлŷźь прŷŲŻű легũльŶŷе ŷŽŷрŵлеŶűе� ŷŶ пŷлżƀũеŻ ŵеŭűſűŶźųżю 
źŻрũžŷūųż� Ŷŷ ƀлеŶƄ егŷ źеŵьű Ŷе ūųлюƀũюŻźƈ ū ƆŻż źŻрũžŷūųż� ű ūźе ŵеŭűſűŶźųűе 
żźлżгű ŷźŻũюŻźƈ ŭлƈ Ŷűž плũŻŶƄŵű.

2.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ŭеŻеŲ ŵűгрũŶŻŷū ū пŷлżƀеŶűű ŷŪрũŰŷūũŶűƈ.

śũųůе пŷ прűƀűŶе ŻрżŭŶŷźŻеŲ ź пŷźŻũŶŷūųŷŲ Ŷũ ŵűгрũſűŷŶŶƄŲ żƀеŻ ŻрżŭŷūƄе 
ŵűгрũŶŻƄ Ŷе ŵŷгżŻ ŷŽŷрŵűŻь źūŷűž ŭеŻеŲ ū Ɓųŷлż ű ŭеŻźųűŲ źũŭ. Řŷŵűŵŷ ƆŻŷгŷ� ū 
Ɓųŷлũž ű ŭеŻźųűž źũŭũž Ŷе ūźегŭũ еźŻь ūũųũŶŻŶƄе ŵеźŻũ.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻű ū ƈŰƄųŷūŷŲ ũŭũпŻũſűű.

ŋ Ɓųŷлũž řŷźźűű ŷŪżƀеŶűе ūеŭеŻźƈ Ŷũ рżźźųŷŵ ƈŰƄųе� прű ƆŻŷŵ ŷŻźżŻźŻūżюŻ 
ŵеŻŷŭűųű ű пеŭũгŷгű żŰųŷŲ źпеſűũлűŰũſűű ŭлƈ препŷŭũūũŶűƈ рżźźųŷгŷ ƈŰƄųũ ųũų 
űŶŷźŻрũŶŶŷгŷ. Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� źŻũŻűźŻűųũ пŷ ųŷлűƀеźŻūż ŭеŻеŲ ŵűгрũŶŻŷū� 
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ŷŪżƀũюƂűžźƈ ū рŷźźűŲźųűž Ɓųŷлũž� ŰũŶűůеŶũ� ƀŻŷ препƈŻźŻūżеŻ ũųŻżũлűŰũſűű 
прŷŪлеŵƄ ŷŪżƀеŶűƈ рżźźųŷŵż ƈŰƄųż ŭеŻеŲ ŵűгрũŶŻŷū.

�.  ŕũŻерűũльŶũƈ пŷŵŷƂь.

śрżŭŷūƄе ŵűгрũŶŻƄ� ŷųũŰũūƁűеźƈ ū ŻрżŭŶŷŲ ůűŰŶеŶŶŷŲ źűŻżũſűű űлű пŷŻерƈūƁűе 
рũŪŷŻż Ŷũ ŽŷŶе пũŶŭеŵűű� ŶżůŭũюŻźƈ ū Ŷŷƀлеге� ŻеплƄž ūеƂũž� еŭе ű пŷŵŷƂű ū 
Żŷŵ� ƀŻŷŪƄ żеžũŻь ū źŻрũŶż űźžŷŭũ. Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ ŶеŻ 
прŷгрũŵŵ� преŭпŷлũгũюƂűž ŵũŻерűũльŶżю пŷŭŭерůųż ŵűгрũŶŻũŵ. ŘŷŭŷŪŶũƈ пŷŵŷƂь 
ŷųũŰƄūũеŻźƈ Żŷльųŷ źŷ źŻŷрŷŶƄ ŶеųŷŻŷрƄž Ŗœŗ.

�.  ŘŷŻреŪŶŷźŻь ū źŷſűũльŶŷŲ ű ųżльŻżрŶŷŲ ũŭũпŻũſűű.

œŷлűƀеźŻūŷ Ŗœŗ� ŷųũŰƄūũюƂűž пŷŵŷƂь ŵűгрũŶŻũŵ ū źŷſűũльŶŷŲ ű ųżльŻżрŶŷŲ 
ũŭũпŻũſűű� ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ� żƀűŻƄūũƈ ƀűźлеŶŶŷźŻь ŵűгрũŶŻŷū� ŶũžŷŭƈƂűžźƈ ū регűŷŶе. ŋ 
реŰżльŻũŻе ƆŻŷгŷ пŷŻреŪŶŷźŻь ŷźŻũеŻźƈ ŶеŰũųрƄŻŷŲ. ŚпеſűũлűźŻƄ űŰ Ŗœŗ źƀűŻũюŻ� ƀŻŷ 
ŭлƈ ŵűгрũŶŻŷū ŭŷлůŶƄ ŪƄŻь ŷргũŶűŰŷūũŶƄ Ɔųźųżрźűű ŭлƈ лżƀƁегŷ ŷрűеŶŻűрŷūũŶűƈ 
ū гŷрŷŭе. Ŗũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе ŭŷлůеŶ ŪƄŻь прűŶƈŻ ŰũųŷŶ� преŭпŷлũгũюƂűŲ 
прŷгрũŵŵż ũŭũпŻũſűű ŭлƈ ŵűгрũŶŻŷū� ū Żŷŵ ƀűźле ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū.

�.  ŧрűŭűƀеźųŷе ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе.

ŧрűŭűƀеźųŷе ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűе ű пŷŵŷƂь ū ŰũпŷлŶеŶűű ŭŷųżŵеŶŻŷū Ŷũ 
ŪеŰūŷŰŵеŰŭŶŷŲ ŷźŶŷūе ŵűгрũŶŻƄ ŵŷгżŻ пŷлżƀűŻь Żŷльųŷ ū Ŗœŗ. ŗźŻрŷŲ пŷŻреŪŶŷźŻью 
źреŭű ŵűгрũŶŻŷū ƈūлƈеŻźƈ ŭŷźŻżпŶŷźŻь ű пŷŶƈŻŶŷźŻь űŶŽŷрŵũſűű ŷ ŰũųŷŶũž źŻрũŶƄ� 
прũūűлũž пŷźŻũŶŷūųű Ŷũ ŵűгрũſűŷŶŶƄŲ żƀеŻ� ŷŪрũŰŷūũŶűű ŭеŻеŲ� пŷлżƀеŶűű 
пũŻеŶŻũ Ŷũ Żрżŭŷūżю ŭеƈŻельŶŷźŻь� ŋŖŏ� грũůŭũŶźŻūũ. ŕŶŷгűе ŷргũŶűŰũſűű� ųŷŻŷрƄе 
ŷźżƂеźŻūлƈлű ŷƂżŻűŵƄŲ ūųлũŭ ū żŭŷūлеŻūŷреŶűе ƆŻŷŲ пŷŻреŪŶŷźŻű� ŰũųрƄлűźь ūŷ 
ūреŵƈ пũŶŭеŵűű.

œũų ű ū źлżƀũе ź ŪеůеŶſũŵű ű ūреŵеŶŶƄŵű переźелеŶſũŵű� ųŷŵŵерƀеźųűе 
ŷргũŶűŰũſűű� ųŷŻŷрƄе преŭлũгũюŻ плũŻŶƄе żźлżгű пŷ ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűю ŵűгрũŶŻŷū� 
ƀũźŻŷ ŷŪŵũŶƄūũюŻ űлű ŷųũŰƄūũюŻ ŶеųũƀеźŻūеŶŶƄе żźлżгű. œ Żŷŵż ůе плũŻŶƄе żźлżгű 
Ŷе ƈūлƈюŻźƈ ŭŷźŻżпŶƄŵű ŭлƈ ŪŷльƁűŶźŻūũ ŵűгрũŶŻŷū. Řŷŵűŵŷ ƆŻŷгŷ� ƆųźперŻƄ гŷūŷрƈŻ 
ŷ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűƈ ŵűгрũŶŻŷū Ŷũ рŷŭŶŷŵ ƈŰƄųе� Ŷŷ ū Ŗœŗ Ŷе žūũŻũеŻ 
реźżрźŷū ŭлƈ Żŷгŷ� ƀŻŷŪƄ ŷплũƀűūũŻь żźлżгű переūŷŭƀűųŷū.

Системные проблемы в регионе

ŚűźŻеŵŶŷŲ прŷŪлеŵŷŲ ƆųźперŻƄ źƀűŻũюŻ ŶеŭŷźŻũŻųű ű прŷŪелƄ ū ŭеŲźŻūżюƂеŵ 
ŵűгрũſűŷŶŶŷŵ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūе řŝ.

1.  ŘрŷŪлеŵũ пŷźŻũŶŷūųű Ŷũ ŵűгрũſűŷŶŶƄŲ żƀеŻ.

ōеŲźŻūżюƂűŲ ŰũųŷŶ преŭżźŵũŻрűūũеŻ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь ūŶŷūь прűŪƄūƁеŵż ū 
řŷźźűю Żрżŭŷūŷŵż ŵűгрũŶŻż ū ŻеƀеŶűе źеŵű ŭŶеŲ �ū ŶеųŷŻŷрƄž źлżƀũƈž 1� űлű �0 
ŭŶеŲ� ūźŻũŻь Ŷũ ŵűгрũſűŷŶŶƄŲ żƀеŻ. Řŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� реũлűŰŷūũŻь ŻреŪŷūũŶűе 
ū żųũŰũŶŶƄŲ źрŷų ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ŰũƀũźŻżю ŽűŰűƀеźųű ŶеūŷŰŵŷůŶŷ űŰ�Űũ 
грũŽűųũ рũŪŷŻƄ źŷŻрżŭŶűųŷū пŷ прűеŵż ŭŷųżŵеŶŻŷū ŭлƈ пŷźŻũŶŷūųű Ŷũ żƀеŻ ű 
ŷгрũŶűƀеŶŶƄž ūŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ преŭūũрűŻельŶŷŲ Űũпűźű Ŷũ прűеŵ пŷ ŻелеŽŷŶż ű 
ƀереŰ ŘŷрŻũл Ōŷźżźлżг. Řŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� ŭũŶŶƄе прŷſеźźƄ плŷžŷ ŷргũŶűŰŷūũŶƄ 
ű Ŷе żƀűŻƄūũюŻ ƈŰƄųŷūƄе ű ŻеžŶűƀеźųűе ŷгрũŶűƀеŶűƈ ŵűгрũŶŻŷū. œрŷŵе Żŷгŷ� 
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ŵűгрũŶŻƄ Ŷе ŷźūеŭŷŵлеŶƄ ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŷŪрũŻűŻьźƈ Űũ żźлżгŷŲ Ŷе ū ŌлũūŶŷе 
żпрũūлеŶűе пŷ ūŷпрŷźũŵ ŵűгрũſűű ŕŋō řŝ� ũ ū żпрũūлеŶűе пŷ ŵеźŻż регűźŻрũſűű� 
ū źūƈŰű ź ƀеŵ ūŷŰŶűųũюŻ ŪŷльƁűе ŷƀереŭű ű прũųŻűųũ źпеųżлƈſűű ŵеźŻũŵű ū ŶеŲ. 
śũųůе пŷźŻũŶŷūųũ Ŷũ ŵűгрũſűŷŶŶƄŲ żƀеŻ ŷźżƂеźŻūлƈеŻźƈ Żŷльųŷ прű Ŷũлűƀűű ż 
ŵűгрũŶŻũ регűźŻрũſűű пŷ ŵеźŻż преŪƄūũŶűƈ� ųŷŻŷрżю źŷŪźŻūеŶŶűųű ůűльƈ ƀũźŻŷ Ŷе 
преŭŷźŻũūлƈюŻ ŵűгрũŶŻũŵ. śеŵ źũŵƄŵ źűźŻеŵũ ūƄŶżůŭũеŻ ŵűгрũŶŻŷū ŭеŲźŻūŷūũŻь ū 
ŷŪžŷŭ żźŻũŶŷūлеŶŶŷгŷ пŷрƈŭųũ� ŷŽŷрŵлƈƈ ŽűųŻűūŶżю регűźŻрũſűю ŪеŰ пŷźŻũŶŷūųű 
Ŷũ żƀеŻ. ŦŻŷ прűūŷŭűŻ Żũųůе ų ūŷŰрũźŻũŶűю ųŷррżпſűŷŶŶŷŲ еŵųŷźŻű ū ŭũŶŶŷŲ źŽере. 
Ś Żũųűŵű ůе źлŷůŶŷźŻƈŵű ŵűгрũŶŻƄ źŻũлųűūũюŻźƈ прű ŷŽŷрŵлеŶűű űŶƄž ŭŷųżŵеŶŻŷū� 
легũлűŰżюƂűž űž преŪƄūũŶűе Ŷũ ŻеррűŻŷрűű řŝ� ŻрżŭŷūŷŲ пũŻеŶŻ� рũŰреƁеŶűе 
Ŷũ рũŪŷŻż� ŋŖŏ� řŋŘ ű Ż.bŭ. ŚũŵŷźŻŷƈŻельŶŷ ŪеźплũŻŶŷ ŷŽŷрŵűŻь ūźе ŻреŪżюƂűеźƈ 
ŭŷųżŵеŶŻƄ ŵűгрũŶŻƄ ū ŪŷльƁűŶźŻūе źлżƀũеū Ŷе ŵŷгżŻ űŰ�Űũ ŶũŰūũŶŶƄž рũŶее 
ŷгрũŶűƀеŶűŲ.

ŘрŷŪлеŵƄ ź ŷŽŷрŵлеŶűеŵ ŭŷųżŵеŶŻŷū ű легũльŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ Ŷũ ŻеррűŻŷрűű 
źŻрũŶƄ прűūŷŭƈŻ ų źлеŭżюƂеŲ прŷŪлеŵе.

2.  ŖеūŷŰŵŷůŶŷźŻь пŷльŰŷūũŻьźƈ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű źŷſűũльŶƄŵű żźлżгũŵű.

ōеŲźŻūżюƂее ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷ ű ŪюрŷųрũŻűŰũſűƈ ŵűгрũſűŷŶŶŷŲ пŷлűŻűųű 
źŷŰŭũюŻ ŭлƈ ŵűгрũŶŻŷū ŪũрьерƄ ų�

а) оŽűſűũльŶŷŵż ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūż;
śрżŭŷūƄе ŵűгрũŶŻƄ ūƄŶżůŭеŶƄ űŭŻű рũŪŷŻũŻь ū ŶелегũльŶżю źŽерż� źŷглũƁũŻьźƈ 

Ŷũ ŶеŽŷрŵũльŶżю ŰũŶƈŻŷźŻь.

б) пŷлżƀеŶűю ŵеŭűſűŶźųŷŲ пŷŵŷƂű;
ŚлŷůŶŷźŻь пŷлżƀеŶűƈ пŷлűźũ ŷŪƈŰũŻельŶŷгŷ űлű ŭŷŪрŷūŷльŶŷгŷ ŵеŭűſűŶźųŷгŷ 

źŻрũžŷūũŶűƈ ŭелũеŻ ŶеūŷŰŵŷůŶƄŵ пŷлżƀеŶűе ŵűгрũŶŻũŵű ŪеźплũŻŶƄž ŵеŭűſűŶźųűž 
żźлżг� Űũ űźųлюƀеŶűеŵ ƆųźŻреŶŶŷŲ пŷŵŷƂű.

ŗźŷŪеŶŶŷ ŷźŻрŷ źŻŷűŻ ūŷпрŷź ŭŷźŻżпŶŷźŻű ŵеŭűſűŶźųűž żźлżг ŭлƈ ŋИŠ�
пŷлŷůűŻельŶƄž ŵűгрũŶŻŷū. ŎŭűŶźŻūеŶŶƄŵ ųũŶũлŷŵ ŭлƈ пŷлżƀеŶűƈ ŪеźплũŻŶŷŲ 
Żерũпűű� прŷūеŭеŶűƈ ũŶũлűŰŷū� ŷŪźлеŭŷūũŶűŲ� ŭŷųŷŶŻũųŻŶŷŲ ű ŵеŭűųũŵеŶŻŷŰŶŷŲ 
прŷŽűлũųŻűųű ŋИŠ ŭлƈ Ŷűž ƈūлƈюŻźƈ ŋИŠ�źерūűźŶƄе Ŗœŗ.

в) пŷлżƀеŶűю ŷŪрũŰŷūũŶűƈ.

ŊеŰ ŷŻŵеŻųű ŷ ŵűгрũſűŷŶŶŷŵ żƀеŻе ŵűгрũŶŻƄ Ŷе ŵŷгżŻ ŷŽűſűũльŶŷ ŷŽŷрŵűŻь 
źūŷűž ŭеŻеŲ ū źũŭűų ű ū Ɓųŷлż.

ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ źűźŻеŵũ Ŷе źŷŰŭũеŻ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷе ųŷлűƀеźŻūŷ ƆŽŽеųŻűūŶƄž 
ŵеžũŶűŰŵŷū ũŭũпŻũſűű ŵűгрũŶŻŷū ų рŷźźűŲźųŷŲ źреŭе. ŗŻźżŻźŻūżеŻ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶũƈ 
пŷŭŭерůųũ ŵűгрũŶŻŷū� ŶеŷŪžŷŭűŵŷŲ ƀũźŻью ųŷŻŷрŷŲ ŭŷлůŶƄ źŻũŻь ųŷŶźżльŻũſűű 
ŵűгрũŶŻŷū ū ŷŻŶŷƁеŶűű ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūũ řŝ ź прűūлеƀеŶűеŵ переūŷŭƀűųŷū� 
ūлũŭеюƂűž рŷŭŶƄŵ ƈŰƄųŷŵ прűеŰůũюƂűž.

ŚерьеŰŶŷŲ źűźŻеŵŶŷŲ прŷŪлеŵŷŲ� ŷпűźũŶŶŷŲ рũŶее� ƈūлƈеŻźƈ ŷŻźżŻźŻūűе ū 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵе ŵеžũŶűŰŵŷū ŷŪżƀеŶűƈ ŭеŻеŲ ŵűгрũŶŻŷū рżźźųŷŵż ƈŰƄųż. 
ŋźлеŭźŻūűе ƈŰƄųŷūƄž źлŷůŶŷźŻеŲ ūŷŰрũźŻũеŻ ūрũůŭеŪŶŷźŻь ŵеźŻŶƄž ŭеŻеŲ ų ŭеŻƈŵ�
ŵűгрũŶŻũŵ. Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� Ŷереŭųŷ ŭеŻű űŰ źеŵеŲ ŵűгрũŶŻŷū ūƄŶżůŭеŶƄ 
ŵеŶƈŻь ŶũſűŷŶũльŶƄе űŵеŶũ Ŷũ рżźźųűе� ƀŻŷŪƄ űŰŪеůũŻь ŭűźųрűŵűŶũſűű пŷ 
ŶũſűŷŶũльŶŷŵż прűŰŶũųż ū Ɓųŷле.
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ŚűźŻеŵŶŷŲ прŷŪлеŵŷŲ Żũųůе ƈūлƈеŻźƈ ŶегũŻűūŶŷе ŷźūеƂеŶűе ŵűгрũŶŻŷū źŷ 
źŻŷрŷŶƄ ŚŕИ� пŷŭŭерůũŶűе ū ŵũŻерűũлũž ůżрŶũлűźŻŷū ŷŪрũŰũ ŵűгрũŶŻŷū ųũų ƀżůűž� 
ūрũůŭеŪŶƄž� ŷпũźŶƄž ű ũгреźźűūŶƄž люŭеŲ.

ŕűгрũſűŷŶŶŷе ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷ řŷźźűű� пŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� пŷźŻепеŶŶŷ 
űŰŵеŶƈеŻźƈ ū лżƀƁżю źŻŷрŷŶż. ŗŭŶũųŷ ū Ŷеŵ ūźе еƂе Ŷе žūũŻũеŻ ŷпреŭелеŶűƈ 
прũūŷūŷгŷ źŻũŻżźũ ŭеŻеŲ�ŵűгрũŶŻŷū� Žűųźũſűű űž ŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž прũū ű 
ūŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ� ŷпŻűŵűŰũſűű прũūűл ūƃеŰŭũ ű ūƄеŰŭũ ŭлƈ źеŵеŲ ŵűгрũŶŻŷū ź ŭеŻьŵű.

Возможности межсекторного партнерства

ŗźŶŷūŶƄŵ űźŻŷƀŶűųŷŵ ŽűŶũŶźűрŷūũŶűƈ ŭлƈ Ŗœŗ źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ ƈūлƈеŻźƈ 
ŝŷŶŭ преŰűŭеŶŻźųűž грũŶŻŷū.

ŜпŷлŶŷŵŷƀеŶŶƄŲ ŷргũŶ ū źŽере ŵűгрũſűű — œŷŵűŻеŻ пŷ ŵеůŶũſűŷŶũльŶƄŵ 
ŷŻŶŷƁеŶűƈŵ ű реũлűŰũſűű ŵűгрũſűŷŶŶŷŲ пŷлűŻűųű ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге — ūƄŭелƈеŻ 
űŰ źūŷегŷ ŪюŭůеŻũ źżŪźűŭűű ŭлƈ Ŗœŗ. ŗŭŶũųŷ� пŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� ŷŪƂũƈ źżŵŵũ� 
ųŷŻŷрũƈ рũźпреŭелƈеŻźƈ ŵеůŭż Ŗœŗ� пŷŭũūƁűŵű Űũƈūųż Ŷũ пŷлżƀеŶűе źżŪźűŭűű� 
— 1 ŵűллűŷŶ рżŪлеŲ. ōũŶŶŷŲ źżŵŵƄ Ŷе žūũŻũеŻ Ŷũ реũлűŰũſűю źűźŻеŵŶƄž ű 
прŷŭŷлůűŻельŶƄž прŷеųŻŷū źŷūŵеźŻŶŷ ź гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű ŷргũŶũŵű.

řеŰżльŻũŻƄ ƆųźперŻŶƄž űŶŻерūью ű Žŷųżź грżпп пŷŰūŷлƈюŻ гŷūŷрűŻь ŷ рũŰŶŷŵ 
ŷпƄŻе ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ Ŗœŗ ź ŪűŰŶеźŷŵ. ŊƄлű ūƄźųũŰũŶƄ ŵŶеŶűƈ ųũų ŷ пŷлŶŷŵ 
ŷŻźżŻźŻūűű űŶŻереźũ ŪűŰŶеźũ ų ŷųũŰũŶűю пŷŵŷƂű Ŗœŗ ū рũŪŷŻе ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ� 
Żũų ű ŷŪ ũųŻűūŶŷŵ żƀũźŻűű ŵũлŷгŷ ű źреŭŶегŷ ŪűŰŶеźũ ū рũŪŷŻе ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ.

ŋűŭƄ пŷŵŷƂű� ųŷŻŷрżю ŪűŰŶеź ŷųũŰƄūũеŻ Ŗœŗ ŭлƈ рũŪŷŻƄ ź ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵű�

1.  ŕũŻерűũльŶũƈ пŷŵŷƂь

Ŗũпрűŵер� Űũųżпųũ ŻеžŶűųű� преŭŷźŻũūлеŶűе ųŶűг ŭлƈ ŷŪżƀеŶűƈ ŭеŻеŲ� пŷųżпųũ 
ŭеŻźųűž пŷŭũрųŷū Ŷũ прũŰŭŶűųű.

2.  ŖũŻżрũльŶũƈ пŷŵŷƂь.

Ŗũпрűŵер� Űũųżпųũ еŭƄ� преŭŷźŻũūлеŶűе прŷŭżųŻŷūƄž ŶũŪŷрŷū.

�.  ŗргũŶűŰũſűƈ ŵерŷпрűƈŻűŲ.

Ŗũпрűŵер� леŻŶűе лũгерƈ ŭлƈ ŭеŻеŲ� прũŰŭŶűųű� ŷŪżƀũюƂűе ŰũŶƈŻűƈ.

�.  ŘреŭŷźŻũūлеŶűе żźлżг.

Ŗũпрűŵер� ƀũźŻŶƄе ųлűŶűųű преŭŷźŻũūлƈюŻ ŪеůеŶſũŵ ŪеźплũŻŶƄе ųŷŶźżльŻũſűű 
żŰųŷпрŷŽűльŶƄž źпеſűũлűźŻŷū� ūũųſűŶũſűю ŷŻ грűппũ.

ŖеŷŪžŷŭűŵŷ прŷūŷŭűŻь űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�прŷźūеŻűŻельźųżю рũŪŷŻż ź ŪűŰŶеźŷŵ� 
Żũų ųũų ŪűŰŶеź Ŷе прűŶűŵũеŻ регżлƈрŶŷгŷ żƀũźŻűƈ ū пŷŭŭерůųе ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ. 
Řрű ƆŻŷŵ� пŷ ŵŶеŶűю ƆųźперŻŷū� ŷŶ ŵŷůеŻ ūƄźŻżпũŻь ū рŷлű пŷźреŭŶűųũ ŵеůŭż 
űŶŷźŻрũŶŶƄŵ грũůŭũŶűŶŷŵ ű гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄŵű ŷргũŶũŵű� преŭŷźŻũūлƈƈ 
юрűŭűƀеźųűе żźлżгű� пŷŵŷƂь ū ŷŽŷрŵлеŶűű регűźŻрũſűű ű пр.

Ŗœŗ� рũŪŷŻũюƂűе ź ſелеūŷŲ грżппŷŲ ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū� ũųŻűūŶŷ 
ūŰũűŵŷŭеŲźŻūżюŻ ŵеůŭż źŷŪŷŲ. ŋеŭеŻźƈ źŷūŵеźŻŶũƈ рũŪŷŻũ пŷ рũŰрũŪŷŻųе ŷŪżƀũюƂűž 
ŷŶлũŲŶ źпрũūŷƀŶűųŷū� ŵеŻŷŭűƀеźųűž ŵũŻерűũлŷū ŭлƈ ŵűгрũŶŻŷū.
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ŗŭŶũųŷ� пŷ ŷſеŶųũŵ ƆųźперŻŷū� ųŷлűƀеźŻūŷ прŷŽűльŶƄž Ŗœŗ Ŷе żūелűƀűūũеŻźƈ 
Ŷű ū гŷрŷŭе� Ŷű ū ŷŪлũźŻű� Żŷгŭũ ųũų ųŷлűƀеźŻūŷ прűŪƄūũюƂűž ū гŷрŷŭ ű ŷŪлũźŻь 
ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū рũźŻеŻ. ŋŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ űŵеюƂűžźƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ 
ŭлƈ рũŪŷŻƄ ź Żũųűŵ ųŷлűƀеźŻūŷŵ преŭźŻũūűŻелеŲ ſелеūŷŲ грżппƄ Ŷе žūũŻũеŻ.

Соотношение вклада государства, НКО и бизнеса

ŜпрũūлеŶűе пŷ ūŷпрŷźũŵ ŵűгрũſűű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ű ŌŜ ŕŋō ŰũŶűŵũюŻźƈ 
ŽŷрŵũльŶƄŵű ūŷпрŷźũŵű ū ŷŻŶŷƁеŶűű űŶŷźŻрũŶŶƄž грũůŭũŶ� ūƄŭũƀũ źŻũŻżźũ 
ŪеůеŶſũ� ūреŵеŶŶŷгŷ żŪеůűƂũ� Żрżŭŷūŷгŷ пũŻеŶŻũ ű пр. řũŪŷŻż ū ŶũпрũūлеŶűű 
ũŭũпŻũſűű ű űŶŻегрũſűű ŵűгрũŶŻŷū ū рŷźźűŲźųŷе ŷŪƂеźŻūŷ ūеŭżŻ ū ŷźŶŷūŶŷŵ 
Ŷеųŷŵŵерƀеźųűе ŷргũŶűŰũſűű. Ŗœŗ Żũųůе ŷųũŰƄūũюŻ ŪƄŻŷūżю� ŵеŭűſűŶźųżю� 
ŷŪрũŰŷūũŻельŶżю� ųŷŶźżльŻũſűŷŶŶżю� юрűŭűƀеźųżю пŷŵŷƂь ŵűгрũŶŻũŵ.

ŗŭŶũųŷ żźűлűŲ лűƁь Ŗœŗ ū ūŷпрŷźе ŷŪżƀеŶűƈ ŭеŻеŲ ŵűгрũŶŻŷū ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷ. 
Řŷ ŷſеŶųе ƆųźперŻŷū� Ŗœŗ ŻреŪżеŻźƈ пŷŵŷƂь гŷźżŭũрźŻūũ ū ƆŻŷŵ ūŷпрŷźе. Śŷ 
źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ Ŗœŗ ŷůűŭũюŻ Żũųůе пŷŵŷƂű ū ūƄźŻрũűūũŶűű ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ 
ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ� ųŷŻŷрŷе ŶеŷŪžŷŭűŵŷ ŭлƈ реƁеŶűƈ źлŷůŶƄž прŷŪлеŵ� źūƈŰũŶŶƄž ź 
ŵűгрũſűŷŶŶƄŵű пŷŻŷųũŵű. ŖеŷŪžŷŭűŵƄ űŰŵеŶеŶűƈ ŵűгрũſűŷŶŶŷгŷ ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūũ� 
źŷŰŭũŶűе źűźŻеŵƄ ũŭũпŻũſűű űŶŷźŻрũŶŶƄž грũůŭũŶ ū řŷźźűű ź ũųŻűūŶƄŵ żƀũźŻűеŵ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ŷргũŶŷū.

Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

Государство
ŜūелűƀűŻь пŷŭŭерůųż űŵеюƂűžźƈ Ŗœŗ ŭлƈ Żŷгŷ� ƀŻŷŪƄ рũźƁűрűŻь ūŷŰŵŷůŶŷźŻű 

Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ ū ŷųũŰũŶűű пŷŵŷƂű ŪŷльƁеŵż ųŷлűƀеźŻūż ŻрżŭŷūƄž 
ŵűгрũŶŻŷū Űũ źƀеŻ żūелűƀеŶűƈ реźżрźŷū ŷргũŶűŰũſűű.

ōũŶŶũƈ ŵерũ ŶеŷŪžŷŭűŵũ� Żũų ųũų ųŷлűƀеźŻūŷ Ŗœŗ� ŷųũŰƄūũюƂűž пŷŵŷƂь 
ŻрżŭŷūƄŵ ŵűгрũŶŻũŵ� ƆųźперŻƄ ŶũŰūũлű ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶƄŵ ū źŷŷŻŶŷƁеŶűű ź 
żūелűƀűūũюƂеŲźƈ ƀűźлеŶŶŷźŻью ſелеūŷŲ грżппƄ.

Государство и НКО
1.  ŗргũŶűŰŷūũŻь рũŪŷŻż переūŷŭƀűųŷū ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž żƀреůŭеŶűƈž� 

ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄž Ŷũ рũŪŷŻż ź ŻрżŭŷūƄŵű ŵűгрũŶŻũŵű.

2.  ŗргũŶűŰŷūũŻь ŪеźплũŻŶƄе юрűŭűƀеźųűе ųŷŶźżльŻũſűű пŷ ūŷпрŷźũŵ пŷлżƀеŶűƈ 
źŻũŻżźũ� пũŻеŶŻũ� пũųеŻũ ŶеŷŪžŷŭűŵƄž ŭŷųżŵеŶŻŷū� ŷźŶŷūŶƄž ũźпеųŻŷū 
ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūũ řŝ. ŘрűūлеųũŻь переūŷŭƀűųŷū ų юрűŭűƀеźųűŵ ųŷŶźżльŻũſűƈŵ 
ŭлƈ ŷŪеźпеƀеŶűƈ űž ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű.

�.  řũŰрũŪŷŻũŻь ű прŷūŷŭűŻь регżлƈрŶƄе ƈŰƄųŷūƄе ųżрźƄ ŭлƈ ŵűгрũŶŻŷū ű ŭеŻеŲ 
ŵűгрũŶŻŷū.
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�.  řũŰрũŪŷŻũŻь ŭлƈ żƀűŻелеŲ ŷŪƂеŷŪрũŰŷūũŻельŶƄž Ɓųŷл źпеſűũлűŰűрŷūũŶŶżю 
прŷгрũŵŵż рũŪŷŻƄ ź ŭеŻьŵű� ŭлƈ ųŷŻŷрƄž рżźźųűŲ ƈŰƄų Ŷе ƈūлƈеŻźƈ рŷŭŶƄŵ� 
ŶũƀűŶũюƂűŵű űŰżƀũŻь рżźźųűŲ ƈŰƄų żůе ū Ɓųŷле.

Бизнес
1.  ŜƀũźŻūŷūũŻь ū ŷųũŰũŶűű юрűŭűƀеźųŷŲ пŷŵŷƂű ŪеůеŶſũŵ� люŭƈŵ źŷ źŻũŻżźŷŵ 

ūреŵеŶŶŷгŷ żŪеůűƂũ.

2.  ИźпŷльŰŷūũŻь ū рũŪŷŻе źŻũŶŭũрŻƄ ű ŶŷрŵũŻűūŶƄе ŭŷųżŵеŶŻƄ� ŶũпрũūлеŶŶƄе 
Ŷũ преŭŷŻūрũƂеŶűе ŭűźųрűŵűŶũſűű ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū� űźпŷльŰŷūũŶűе 
рũŪźųŷгŷ Żрżŭũ� Żŷргŷūлű люŭьŵű. 
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ТРУДОВЫЕ МИГРАНТЫ:  
ЛИПЕЦК И ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ

Общее описание и оценочная численность

ŋ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ū перűŷŭ ź 201� пŷ 201� гг. ųŷлűƀеźŻūŷ ŵűгрũŶŻŷū� ųŷŻŷрƄе 
прűеŰůũюŻ ū řŝ ū пŷűźųũž рũŪŷŻƄ� ŭерůűŻźƈ прűŵерŶŷ Ŷũ ŷŭŶŷŵ żрŷūŶе. ŋ 2020 
гŷŭż ūŷ ūźеž регűŷŶũž ŶũŪлюŭũлźƈ реŰųűŲ źпũŭ ƀűźлũ ŵűгрũŶŻŷū. ŦŻŷ ƀũźŻűƀŶŷ 
űлű пŷлŶŷźŻью źūƈŰũŶŷ ź пũŶŭеŵűеŲ ųŷрŷŶũūűрżźũ� прűŷźŻũŶŷūųŷŲ рũŪŷŻƄ ŵŶŷгűž 
преŭпрűƈŻűŲ ű ŰũųрƄŻűеŵ грũŶűſ ŵеůŭż źŻрũŶũŵű ŭлƈ ūƃеŰŭũ ű ūƄеŰŭũ грũůŭũŶ. ŋ 
2021 гŷŭż ųŷлűƀеźŻūŷ ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū ū рŷźźűŲźųűž регűŷŶũž рũźŻеŻ� прű ƆŻŷŵ ū 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű пŷųũŰũŻель ŭŷźŻűг Ūŷлее ūƄźŷųűž ŰŶũƀеŶűŲ� ƀеŵ ŭŷ пũŶŭеŵűű. śũų� 
ū 201� гŷŭż ū Ŕűпеſųżю ŷŪлũźŻь прűŪƄл 1�b��1 ƀелŷūеų� żųũŰũūƁűŲ ū ųũƀеźŻūе ſелű 
ūƃеŰŭũ mрũŪŷŻż}� ū 2020 гŷŭż ƆŻŷŻ пŷųũŰũŻель żŵеŶьƁűлźƈ прũųŻűƀеźųű ūŻрŷе — �b�1� 
ƀелŷūеų� ũ ū 2021 ū ŷŪлũźŻű źŶŷūũ прŷűŰŷƁел реŰųűŲ рŷźŻ ųŷлűƀеźŻūũ ŵűгрũŶŻŷū — 
1�b2�� рũŪŷŻŶűųŷū �ŕŋō řŝ� 2021�. ōŷлƈ ŶеŭŷųżŵеŶŻűрŷūũŶŶŷŲ ŻрżŭŷūŷŲ ŵűгрũſűű 
ŷźŻũеŻźƈ ūелűųũ� Żрżŭŷūũƈ ŭеƈŻельŶŷźŻь ŷųŷлŷ 2�� ŵűгрũŶŻŷū Ŷе регżлűрżеŻźƈ 
ŰũųŷŶŷŭũŻельźŻūŷŵ �ŕűгрũſűƈ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� 2020�.

ŚŷглũźŶŷ ŭũŶŶƄŵ плũŻŽŷрŵƄ mŎźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ}� źпеſűũлűŰűрżюƂеŲźƈ Ŷũ źŪŷре 
ųŷлűƀеźŻūеŶŶƄž ŭũŶŶƄž ŷ ŵũźƁŻũŪũž źŷſűũльŶƄž прŷŪлеŵ ū řŷźźűű� ūŷŰрũźŻŶũƈ 
źŻрżųŻżрũ şŌ ū регűŷŶе ūƄглƈŭűŻ źлеŭżюƂűŵ ŷŪрũŰŷŵ� ��� şŌ ū регűŷŶе źŷźŻũūлƈюŻ 
ŵűгрũŶŻƄ ŻрżŭŷźпŷźŷŪŶŷгŷ ūŷŰрũźŻũ� 1���� — ŵűгрũŶŻƄ ŵŷлŷůе ŻрżŭŷźпŷźŷŪŶŷгŷ 
ūŷŰрũźŻũ� ū Żŷŵ ƀűźле ŭеŻű� 12��� — ŵűгрũŶŻƄ źŻũрƁе ŻрżŭŷźпŷźŷŪŶŷгŷ ūŷŰрũźŻũ 
�ŕűгрũſűƈ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� 2020�. Иźžŷŭƈ űŰ ƆŻŷгŷ� ŵерƄ пŷ пŷŭŭерůųе şŌ 
ŭŷлůŶƄ ŪƄŻь ŶũпрũūлеŶƄ Ŷе Żŷльųŷ ŶепŷźреŭźŻūеŶŶŷ Ŷũ рũŪŷŻŶűųŷū� Ŷŷ ű Ŷũ ŵеŶее 
mūűŭűŵƄе} грżппƄ űŰ ƀűźлũ şŌ — Ŷũ ŭеŻеŲ ű пŷůűлƄž люŭеŲ.

Потребности

ŘŷŻреŪŶŷźŻű ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŶельŰƈ ŶũŰūũŻь 
регűŷŶũльŶŷ�źпеſűŽűƀŶƄŵű� ŷŶű пŷūŻŷрƈюŻ пŷŻреŪŶŷźŻű şŌ Ŷũ ŽеŭерũльŶŷŵ żрŷūŶе. 
АŶũлŷгűƀŶƄе ŰũųлюƀеŶűƈ Ŷũ ŷźŶŷūũŶűű űŶŻерūью ű ŷŻųрƄŻƄž űźŻŷƀŶűųŷū ŵŷгżŻ ŪƄŻь 
źŭелũŶƄ ű ŷ žũрũųŻере ŵŶŷůеźŻūеŶŶŷŲ ŭűźųрűŵűŶũſűű.

Ресурсы государственной системы в регионе

Ŏźлű гŷūŷрűŻь ŷ źпеſűŽűųе регűŷŶũ� Żŷ źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ ū ųŷŶŻеųźŻе 
пŷŭŭерůųű şŌ ŭеŲźŻūżеŻ пŷŭпрŷгрũŵŵũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ прŷгрũŵŵƄ ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű mŗųũŰũŶűе źŷŭеŲźŻūűƈ ŭŷŪрŷūŷльŶŷŵż переźелеŶűю ū Ŕűпеſųżю ŷŪлũźŻь 
źŷŷŻеƀеźŻūеŶŶűųŷū� прŷůűūũюƂűž Űũ рżŪеůŷŵ} ū рũŵųũž гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ прŷгрũŵŵƄ 
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mřũŰūűŻűе рƄŶųũ Żрżŭũ ű źŷŭеŲźŻūűе ŰũŶƈŻŷźŻű ŶũźелеŶűƈ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű}� 
ŶũſелеŶŶũƈ Ŷũ żūелűƀеŶűе ŵűгрũſűŷŶŶŷгŷ прűŻŷųũ ŶũźелеŶűƈ ű źŷųрũƂеŶűе 
ŭеŽűſűŻũ ŻрżŭŷūƄž реźżрźŷū ū регűŷŶе �Řŷŭпрŷгрũŵŵũ �� 201��.

Ресурсы НКО и бизнеса

ŖепрũūűŻельźŻūеŶŶƄе ŷргũŶűŰũſűű� рũŪŷŻũюƂűе Ŷũ ŻеррűŻŷрűű Ŕűпеſųũ ű 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� ŷųũŰƄūũюƂűе пŷŭŭерůųż ŵűгрũŶŻũŵ�

1.  řегűŷŶũльŶũƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mŔűпеſųűŲ ſеŶŻр źŷŭеŲźŻūűƈ 
ŵűгрũŶŻũŵ ű ŵũлŷűŵżƂűŵ} �ųŷŵплеųźŶũƈ пŷŵŷƂь ű пŷŭŭерůųũ ŵűгрũŶŻŷū ű 
ŵũлŷűŵżƂегŷ ŶũźелеŶűƈ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://www.
list-org.com/company/6368465

2.  АūŻŷŶŷŵŶũƈ Ŷеųŷŵŵерƀеźųũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ пŷ ŷųũŰũŶűю żźлżг ū źŽере 
ŵűгрũſűű mşеŶŻр źŷſűũльŶŷŲ ũŭũпŻũſűű ŵűгрũŶŻŷū} �пŷŵŷƂь ź ŷŽŷрŵлеŶűеŵ 
ű переūŷŭŷŵ ŭŷųżŵеŶŻŷū�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://nko48.ru/ano-czentr-
soczialnoj-adaptaczii-migrantov-prodolzhaet-realizacziyu-proekta-po-
soczialnoj-i-kulturnoj-adaptaczii-migrantov-v-obshhestvennoe-prostranstvo-
lipeczkoj-oblasti/

�.  řегűŷŶũльŶũƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ mАźźŷſűũſűƈ ŰũŵеƂũюƂűž 
рŷŭűŻелеŲ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű mřŷŭŶƄе люŭű}} �ūŷпрŷźƄ ŷпеųű� 
пŷпеƀűŻельźŻūũ� рũŰūűŻűе źеŵеŲ�. ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://www.list-org.com/
company/11783076

�.  Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻŶũƈ ŷŪƂеźŻūеŶŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ źŷſűũльŶŷгŷ рũŰūűŻűƈ 
mŋŻŷрŷе ŭƄžũŶűе} �źŷſűũльŶŷе прŷеųŻűрŷūũŶűе� ūŷпрŷźƄ źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ�. 
ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ� https://www.list-org.com/company/11904234

Удовлетворяемые потребности

Řŷ źлŷūũŵ űŶŽŷрŵũŶŻųű� űŵеюƂеŲ ŵűгрũſűŷŶŶƄŲ ŷпƄŻ� Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь 
преŭŷźŻũūлƈеŻ гŷрũŰŭŷ Ūŷлее рũŰūűŻżю űŶŽрũźŻрżųŻżрż ű Ɓűрŷųűе ųũрьерŶƄе 
перźпеųŻűūƄ пŷ źрũūŶеŶűю ź ее рŷŭŶŷŲ źŻрũŶŷŲ �œũŰũžźŻũŶŷŵ�. ŦŻűŵ ű ŪƄлũ 
ŵŷŻűūűрŷūũŶũ Żрżŭŷūũƈ ŵűгрũſűƈ ūŵеźŻе ź źеŵьеŲ. śеŵ Ŷе ŵеŶее ū űŶŻерūью ŪƄлũ 
ŷŻŵеƀеŶũ прŷŪлеŵũ ź ŵеŭűſűŶźųűŵ ŷŪźлżůűūũŶűеŵ� ū Żŷŵ ƀűźле źŷźŻŷƈŶűе ŪŷльŶűſ� 
źųŷрŷźŻь ŷŪźлżůűūũŶűƈ� ųũŭрŷūƄŲ źŷźŻũū� «Просто не ожидала, что в областном 
центре с таким количеством населения может быть больница в таком состоянии. 
И с кадровым голодом. <…> Я была обескуражена обстановкой и отношением» 
�ИŶŻерūью ���.

śеŵ Ŷе ŵеŶее ŶельŰƈ źųũŰũŻь� ƀŻŷ ƆŻũ прŷŪлеŵũ źпеſűŽűƀŶũ ŭлƈ преŭźŻũūűŻелеŲ 
şŌ — ŷŶũ релеūũŶŻŶũ ŭлƈ ūźегŷ ŶũźелеŶűƈ регűŷŶũ.

ИŶŽŷрŵũŶŻųũ Żũųůе пŷŭƀерųűūũеŻ� ƀŻŷ ū регűŷŶе žŷрŷƁŷ рũŰūűŻũ űŶŽрũźŻрżųŻżрũ 
ūŰũűŵŷпŷŵŷƂű ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū� ū Żŷŵ ƀűźле грżппƄ ű ƀũŻƄ переźелеŶſеū ū 
7HOHJrDm� люŭű źũŵŷŷргũŶűŰżюŻźƈ ŭлƈ пŷŵŷƂű ű ųŷŶźżльŻűрŷūũŶűƈ прűŪƄūƁűž 
ŵűгрũŶŻŷū� ŭелƈŻźƈ ŷпƄŻŷŵ� ŷŻūеƀũюŻ Ŷũ ūŷпрŷźƄ. śũųŷгŷ рŷŭũ ŷŪƃеŭűŶеŶűƈ ƀũźŻűƀŶŷ 
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űлű пŷлŶŷźŻью źŶűŵũюŻ прŷŪлеŵƄ� ųŷŻŷрƄе űźпƄŻƄūũюŻ преŭźŻũūűŻелű şŌ прű 
перееŰŭе.

Ś Żŷƀųű ŰреŶűƈ űŶŽŷрŵũŶŻųű� ŭеŲźŻūżюƂũƈ źŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ ŵűгрũŶŻŷū 
źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ ƈūлƈеŻźƈ ūпŷлŶе ŭеŲźŻūеŶŶŷŲ� гŷźżŭũрźŻūŷ ūƄŭелƈеŻ 
mпŷŭƃеŵŶƄе} ŭеŶьгű прű ŷпреŭелеŶŶƄž żźлŷūűƈž� прű Ŷũлűƀűű ŶеŷŪžŷŭűŵƄž 
ŭŷųżŵеŶŻŷū пŷűźų рũŪŷŻƄ ű пŷźŻżплеŶűе ŭеŻеŲ ū Ɓųŷлż Ŷе źŷźŻũūлƈеŻ Żрżŭũ� «Если 
мигрант получил все пособия, частичное возмещение каких-либо затрат, т.е. взял 
все «плюшки», которые предусмотрело государство и заложило в бюджет, значит, 
система сработала, и все сотрудники всех служб отработали свою зарплату» 
�ИŶŻерūью ���.

Неудовлетворенные потребности

ŋ ųŷŶŻеųźŻе ŷŪźżůŭеŶűƈ прŷŪлеŵ ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū� прŷůűūũюƂűž Ŷũ 
ŻеррűŻŷрűű Ŕűпеſųũ ű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű� űŶŽŷрŵũŶŻųũ ź ŵűгрũſűŷŶŶƄŵ ŷпƄŻŷŵ 
ŷŻŵеŻűлũ ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻь źŷūерƁеŶźŻūŷūũŶűƈ ŪюрŷųрũŻűƀеźųŷŲ źűźŻеŵƄ ŷŽŷрŵлеŶűƈ 
ŭŷųżŵеŶŻŷū� Ŷũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ ŵűгрũŶŻż прũųŻűƀеźųű ŶеūŷŰŵŷůŶŷ ŷŽŷрŵűŻь ūźе 
ŶеŷŪžŷŭűŵƄе Ūżŵũгű źũŵŷźŻŷƈŻельŶŷ ű ź перūŷгŷ рũŰũ� прűžŷŭűŻźƈ прűŪегũŻь ų 
пŷŵŷƂű ųŷŵŵерƀеźųűž юрűŭűƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ. Ś Żŷƀųű ŰреŶűƈ űŶŽŷрŵũŶŻųű� 
прŷſеŭżрż пŷŭũƀű ŭŷųżŵеŶŻŷū ű źрŷųű рũźźŵŷŻреŶűƈ źлеŭżеŻ źŷųрũŻűŻь� пŷźųŷльųż 
Ŷũ ŭũŶŶƄŲ ŵŷŵеŶŻ ƆŻŷŻ прŷſеźź ƈūлƈеŻźƈ űŰŪƄŻŷƀŶƄŵ ź Żŷƀųű ŰреŶűƈ ŪюрŷųрũŻűű� 
прŷгрũŵŵũ переźелеŶűƈ źŷźŻŷűŻ űŰ Żреž ŷźŶŷūŶƄž ƆŻũпŷū �пŷŭũƀũ ŰũƈūлеŶűƈ Ŷũ 
переźелеŶűе� пŷлżƀеŶűе рũŰреƁеŶűƈ Ŷũ ūреŵеŶŶŷе прŷůűūũŶűе ű ŷŽŷрŵлеŶűе 
пũźпŷрŻũ řŝ�� Ŷũ ųũůŭŷŵ űŰ ųŷŻŷрƄž ŻреŪżеŻźƈ пŷŭũūũŻь ŷŭŶű ű Żе ůе пũųеŻƄ 
ŭŷųżŵеŶŻŷū ű űž ŰũūереŶŶƄе ųŷпűű� Ŷũ ƀŻŷ żžŷŭűŻ лűƁŶее ūреŵƈ ű ŭеŶьгű.

ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ ŰŶũŶűе рżźźųŷгŷ ƈŰƄųũ� Ŷũ перūƄž ƆŻũпũž переźелеŶűƈ ůеŶƂűŶе 
ŪƄлŷ ŻрżŭŶŷ źŷрűеŶŻűрŷūũŻьźƈ ū ŶŷūŷŲ ŵũлŷŰŶũųŷŵŷŲ źреŭе� ƀŻŷ пŷŭƀерųűūũеŻ 
ūũůŶŷźŻь преŭŷźŻũūлеŶűƈ ŻрżŭŷūƄŵ ŵűгрũŶŻũŵ ųŷŶźżльŻũŶŻŷū �прű ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű 
— переūŷŭƀűųŷū� ŭлƈ пŷŵŷƂű ū ŪƄŻŷūƄž ūŷпрŷźũž. Ś Żŷƀųű ŰреŶűƈ űŶŽŷрŵũŶŻųű� 
ŻрżŭŷūƄŵ ŵűгрũŶŻũŵ ŶеŷŪžŷŭűŵũ mƆлеŵеŶŻũрŶũƈ ƀелŷūеƀŶŷźŻь} źŷ źŻŷрŷŶƄ 
ŵеźŻŶƄž ůűŻелеŲ űлű преŭźŻũūűŻелеŲ прŷŽűльŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ� źпŷźŷŪŶŷźŻь mŶũ 
пũльſũž} ŷŪƃƈźŶűŻь ƀелŷūеųż ųũůŭƄŲ ŶеŷŪžŷŭűŵƄŲ Ɓũг �пŷŭźųũŰũŻь ũŭреź� ŭũŻь 
ųŷŶŻũųŻƄ źпеſűũлűźŻũ� пŷŭрŷŪŶŷ ŷпűźũŻь ũлгŷрűŻŵ пŷŭũƀű ŭŷųżŵеŶŻŷū ű Ż.b ŭ.�. 
ŦŻŷ ũųŻżũлűŰűрżеŻ Űũŭũƀű прŷźūеŻűŻельźųŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű� źŽŷųżźűрŷūũŶŶŷŲ Ŷũ 
прŷŽűлũųŻűųе ųźеŶŷŽŷŪűű ű ŭűźųрűŵűŶũſűű.

Řŷ źлŷūũŵ ƆųźперŻũ� прŷŪлеŵŷŲ� ųŷŻŷрŷŲ żŭелƈеŻźƈ ŶеŭŷźŻũŻŷƀŶŷе ūŶűŵũŶűе� 
ƈūлƈеŻźƈ Ŷũźűлűе� ū Żŷŵ ƀűźле źеųźżũльŶŷгŷ žũрũųŻерũ� ū ŷŻŶŷƁеŶűе ůеŶƂűŶ�
ŵűгрũŶŻŷų ųũų źŷ źŻŷрŷŶƄ рŷŭźŻūеŶŶűųŷū ű źŷŷŻеƀеźŻūеŶŶűųŷū� Żũų ű źŷ źŻŷрŷŶƄ 
рũŪŷŻŷŭũŻелеŲ. ŖеŭŷźŻũŻŷƀŶŷе ŰŶũŶűе źūŷűž прũū� плŷžŷе ūлũŭеŶűе рżźźųűŵ ƈŰƄųŷŵ 
ű ŶűŰųũƈ ŷźūеŭŷŵлеŶŶŷźŻь ŷ ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž ŷŪрũƂеŶűƈ Űũ пŷŵŷƂью żźżгżŪлƈюŻ 
źűŻżũſűю.
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Рекомендации по поддержке уязвимой социальной группы

1.  ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ пŷŭŭерůųũ Ŗœŗ� ū Żŷŵ ƀűźле ŽűŶũŶźŷūũƈ ű űŶŽŷрŵũſűŷŶŶũƈ.

2.  ŘрŷźūеŻűŻельźųũƈ рũŪŷŻũ ź ŶũźелеŶűеŵ� ŶũпрũūлеŶŶũƈ Ŷũ прŷŽűлũųŻűųż 
ųźеŶŷŽŷŪűű ű ŭűźųрűŵűŶũſűű преŭźŻũūűŻелеŲ ƆŻŶŷųżльŻżрŶƄž ŵеŶьƁűŶźŻū.

�.  ŚŷźŻũūлеŶűе ŶепрŷŻűūŷреƀűūŷŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ ŵűгрũſűŷŶŶŷŲ прŷгрũŵŵƄ 
�mŵűгрũŶŻƄ Żŷ ŶżůŶƄ� Żŷ Ŷе ŶżůŶƄ}�.

�.  şелеūŷе ŽűŶũŶźűрŷūũŶűе Ɓųŷл� ŶũпрũūлеŶŶŷе Ŷũ ŭŷпŷлŶűŻельŶŷе ŷŪżƀеŶűе 
ŭеŻеŲ ŵűгрũŶŻŷū рżźźųŷŵż ƈŰƄųż.

�.  ŚŷŰŭũŶűе пźűžŷлŷгűƀеźųűž ųрűŰűźŶƄž ſеŶŻрŷū� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ 
źŷпрŷūŷůŭеŶűе ű пŷŭŭерůųż şŌ Ŷũ перūƄž ƆŻũпũž źŷſűŷųżльŻżрŶŷŲ ũŭũпŻũſűű� 
преŭŷźŻũūлеŶűе ūŷŰŵŷůŶŷźŻű ŷŪрũŻűŻьźƈ ų переūŷŭƀűųż�ųŷŶźżльŻũŶŻż пŷ 
юрűŭűƀеźųűŵ� прũūŷūƄŵ ű űŶƄŵ ūŷпрŷźũŵ.

�.  ŘрũūŷŰũƂűŻũ ŻрżŭŷūƄž ŵűгрũŶŻŷū Ŷũ рũŪŷƀűž ŵеźŻũž� прŷŽűлũųŻűųũ Ŷũźűлűƈ 
ű ƆųźплżũŻũſűű źŷ źŻŷрŷŶƄ рũŪŷŻŷŭũŻелеŲ.
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РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ БИЗНЕСА  
В СФЕРЕ ПОДДЕРЖКИ УЯЗВИМЫХ 
ГРУПП
ŌŷźżŭũрźŻūŷ� ŪűŰŶеź ű źŷſűũльŶŷ ŷрűеŶŻűрŷūũŶŶƄе Ŷеųŷŵŵерƀеźųűе ŷргũŶűŰũſűű 

прűŶűŵũюŻ żƀũźŻűе ū ŷųũŰũŶűű пŷŵŷƂű преŭźŻũūűŻелƈŵ рũŰлűƀŶƄž żƈŰūűŵƄž 
źŷſűũльŶƄž грżпп. Řрű ƆŻŷŵ ż ųũůŭŷгŷ żƀũźŻŶűųũ źűźŻеŵƄ пŷŵŷƂű еźŻь źūŷű 
ŽżŶųſűű� ſелű ű űŶŻереźƄ. ŌŷźżŭũрźŻūŷ ūƄźŻрũűūũеŻ рũŰлűƀŶƄе űŶźŻűŻżŻƄ� ƀŻŷŪƄ 
ŷŪеźпеƀűŻь źŻũŪűльŶżю пŷŭŭерůųż ūźеŵż ŶũźелеŶűю. Ŗœŗ źŷźреŭŷŻŷƀеŶƄ Ŷũ рũŪŷŻе 
ź ųŷŶųреŻŶƄŵű грżппũŵű ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� ŷперũŻűūŶŷ реũгűрżюŻ Ŷũ űŰŵеŶеŶűƈ 
źреŭƄ� ŶŷūƄе ūƄŰŷūƄ ű ŵеŶƈюƂűеźƈ ŰũпрŷźƄ. Ŗœŗ рũŰрũŪũŻƄūũюŻ ű рũŰūűūũюŻ 
űŶŶŷūũſűŷŶŶƄе пŷŭžŷŭƄ ų рũŪŷŻе ź ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵű� ųŷŻŷрƄе гŷźżŭũрźŻūŷ ŰũŻеŵ 
ūŶеŭрƈеŻ ū прũųŻűųż ŷųũŰũŶűƈ ŵеŭűſűŶźųŷŲ ű źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű ŶũźелеŶűю. 
ŌŷźżŭũрźŻūŷ ŶũſелеŶŷ Ŷũ ūƄźŻрũűūũŶűе źűźŻеŵŶŷŲ пŷŵŷƂű ūźеŵż ŶũźелеŶűю� ũ Ŗœŗ 
ū ŪŷльƁеŲ źŻепеŶű рũŪŷŻũюŻ źŷ źлżƀũеŵ — пŷŵŷгũюŻ� пŷųũ прŷŪлеŵũ ųŷŶųреŻŶŷгŷ 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈ Ŷе ŪżŭеŻ реƁеŶũ.

ŊűŰŶеź źŻреŵűŻźƈ реũлűŰŷūƄūũŻь ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе прŷгрũŵŵƄ� ŷźŶŷūƄūũƈźь 
Ŷũ пŷŰűſűű źŷſűũльŶŷŲ ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻű. œŷŵпũŶűű ŰũűŶŻереźŷūũŶƄ ū Żŷŵ� ƀŻŷŪƄ 
źŷſűũльŶƄе прŷеųŻƄ źŷŷŻŶŷźűлűźь ź űž ŷźŶŷūŶŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻью� прűŶŷźűлű 
ŰŶũƀűŵƄе źŷſűũльŶƄе űŰŵеŶеŶűƈ� źпŷźŷŪźŻūŷūũлű ŽŷрŵűрŷūũŶűю пŷлŷůűŻельŶŷŲ 
репżŻũſűű ū глũŰũž źŷŻрżŭŶűųŷū� пŷŻреŪűŻелеŲ� ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ű пũрŻŶерŷū.

ŘрŷūеŭеŶŶƄŲ ū рũŵųũž űźźлеŭŷūũŶűƈ ũŶũлűŰ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� 
ŭеƈŻельŶŷźŻű Ŗœŗ� űŶŻереźŷū ŪűŰŶеźũ ű ūŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ пũрŻŶерźŻūũ 
пŷŰūŷлűл źŽŷрŵżлűрŷūũŻь ŶũпрũūлеŶűƈ ŭлƈ ŪűŰŶеźũ ū źŽере пŷŭŭерůųű żƈŰūűŵƄž 
грżпп� ųŷŻŷрƄе ŷŻŶŷźƈŻźƈ ų люŪŷŲ űŰ ūŷŰŵŷůŶƄž грżпп. 

1.  ŗųũŰƄūũŻь прŷŽеźźűŷŶũльŶƄе żźлżгű Sro Eono ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ űлű Ŗœŗ 
�ŷргũŶűŰũſűƈ ŪеźплũŻŶƄž ųŷŶźżльŻũſűŲ юрűźŻŷū� пźűžŷлŷгŷū� ŪżžгũлŻерŷū ű 
ŭрżгűž źпеſűũлűźŻŷū�.

2.  ŘреŭŷźŻũūлƈŻь прŷŭżųſűю ųŷŵпũŶűű Ŷũ ŪеŰūŷŰŵеŰŭŶŷŲ ŷźŶŷūе 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ űлű Ŗœŗ �Ŷũпрűŵер� преŭŷźŻũūлеŶűе леųũрźŻū� 
ŷŪŷрżŭŷūũŶűƈ űлű ŻеžŶűųű ű Ż.bŭ.�.

�.  ŘŷŭŭерůűūũŻь Ŗœŗ ū реũлűŰũſűű źŷſűũльŶƄž прŷеųŻŷū ź пŷŵŷƂью 
źŷŪźŻūеŶŶŷŲ űŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷŲ űŶŽрũźŻрżųŻżрƄ �Ŷũпрűŵер� ūŷūлеųũŻь ŪűŰŶеź�
ųлżŪƄ�ũźźŷſűũſűű� рũŰŵеƂũŻь źŷſűũльŶżю реųлũŵż Ŷũ źūŷеŲ прŷŭżųſűű� 
рũźпрŷźŻрũŶƈŻь űŶŽŷрŵũſűю źреŭű źŷŻрżŭŶűųŷū ųŷŵпũŶűű ű Ż.bŭ.�.

�.  ŚŷŰŭũūũŻь рũŪŷƀűе ŵеźŻũ ű прŷгрũŵŵƄ ŷŪżƀеŶűƈ ű ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ ŭлƈ 
преŭźŻũūűŻелеŲ żƈŰūűŵƄž грżпп �Ŷũпрűŵер� прŷгрũŵŵƄ ũŭũпŻũſűű ű рũŪŷƀűе 
ŵеźŻũ� прűźпŷźŷŪлеŶŶƄе ŭлƈ люŭеŲ ź ŗŋŐ�. 

�.  ŚŷūŵеźŻŶŷ ź Ŗœŗ źŷŰŭũūũŻь прŷгрũŵŵƄ пŷ źŶűůеŶűю żрŷūŶƈ ŭűźųрűŵűŶũſűű 
пŷ геŶŭерŶŷŵż� ŶũſűŷŶũльŶŷŵż прűŰŶũųż� źŷźŻŷƈŶűю Űŭŷрŷūьƈ� ūŷŰрũźŻż ŭлƈ 
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źŷŻрżŭŶűųŷū ųŷŵпũŶűű �żпрũūлеŶűе źŷſűũльŶƄŵű рűźųũŵű ū рũŵųũž źŻрũŻегűű 
ųŷŵпũŶűű ū ŷŪлũźŻű (6* ű żźŻŷŲƀűūŷгŷ рũŰūűŻűƈ�.

�.  řеƁũŻь űŶŽрũźŻрżųŻżрŶƄе прŷŪлеŵƄ ű пŷūƄƁũŻь ųũƀеźŻūŷ ůűŰŶű ŶũźелеŶűƈ 
ū регűŷŶе прűźżŻźŻūűƈ ųŷŵпũŶűű.

�.  ŗųũŰƄūũŻь прƈŵżю ŽűŶũŶźŷūżю пŷŵŷƂь ŪлũгŷпŷлżƀũŻелƈŵ� Ŗœŗ űлű прŷеųŻũŵ� 
ųŷŻŷрƄе ųŷŵпũŶűƈ ŷпреŭелƈеŻ ŭлƈ źеŪƈ ū ųũƀеźŻūе прűŷрűŻеŻŶƄž.

�.  œŷŶźżльŻűрŷūũŻь гŷźżŭũрźŻūŷ ű Ŗœŗ пŷ ŶũпрũūлеŶűƈŵ� ū ųŷŻŷрƄž ųŷŵпũŶűƈ 
ŷŪлũŭũеŻ ŪŷльƁűŵű ųŷŵпеŻеŶſűƈŵű �źŷŰŭũŶűе ű прŷŭūűůеŶűе прŷŭżųŻũ� 
Űũпżźų źŻũрŻũпũ ű ŭр.�.

�.  ИźпŷльŰŷūũŻь рееźŻр ŭŷųũŰũŻельŶƄž źŷſűũльŶƄž прũųŻűų ŭлƈ пŷūƄƁеŶűƈ 
ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű űŶūеźŻűſűŲ ű źŶűůеŶűƈ ŰũŻрũŻ ū прŷſеźźе ũŶũлűŰũ ű прűŶƈŻűƈ 
реƁеŶűŲ.
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ИНСТРУМЕНТ ВЫЯВЛЕНИЯ И ОЦЕНКИ 
ПОТРЕБНОСТЕЙ УЯЗВИМЫХ ГРУПП 
НАСЕЛЕНИЯ: РЕКОМЕНДАЦИИ
řũŰūűŻűе ŵеůźеųŻŷрŶŷгŷ źŷſűũльŶŷгŷ пũрŻŶерźŻūũ ź żƀũźŻűеŵ преŭźŻũūűŻелеŲ 

ŷргũŶŷū űźпŷлŶűŻельŶŷŲ ūлũźŻű� ŪűŰŶеźũ ű Ŗœŗ ƈūлƈеŻźƈ ūũůŶƄŵ ŵеžũŶűŰŵŷŵ 
űŶŻегрũſűű реźżрźŷū ű пŷūƄƁеŶűƈ żрŷūŶƈ źŷглũźŷūũŶŶŷźŻű ŭеŲźŻūűŲ. ŗŻźżŻźŻūűе 
ŷŪŷźŶŷūũŶŶƄž ŷпűźũŶűŲ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ żƈŰūűŵƄž грżпп ŰũŻрżŭŶƈеŻ ūƄƈūлеŶűе 
ŶũűŪŷлее ũųŻżũльŶƄž ŶũпрũūлеŶűŲ пŷŭŭерůųű ű źŶűůũеŻ ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻь źŷūŵеźŻŶŷŲ 
рũŪŷŻƄ. ŚегŷŭŶƈ ŭлƈ ūƄƈūлеŶűƈ ű ŷſеŶųű пŷŻреŪŶŷźŻеŲ żƈŰūűŵƄž грżпп ŶũźелеŶűƈ 
űźпŷльŰżюŻźƈ ƀũƂе ūźегŷ Żũųűе ŽŷрŵƄ� ųũų рũŪŷƀűе грżппƄ� ƆųźперŻŶƄе źŷūеŻƄ� 
ųрżглƄе źŻŷлƄ� ųŷŶŽереŶſűű� źеŵűŶũрƄ� ųŷŶźżльŻũſűű ű пр. śŷгŭũ ųũų ũŶũлűŻűƀеźųűŲ� 
űźźлеŭŷūũŻельźųűŲ пŷŭžŷŭ ų ŷſеŶųе űźпŷльŰżеŻźƈ ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ реŭųŷ.

ŚűźŻеŵũŻűƀеźųűŲ �Ŷũпрűŵер� рũŰ ū гŷŭ� źŪŷр ƆųźперŻŶƄž ŵŶеŶűŲ ŷ źŷźŻŷƈŶűű 
źŷſűũльŶŷŲ прŷŪлеŵƄ� ź ųŷŻŷрŷŲ рũŪŷŻũеŻ ŷргũŶűŰũſűƈ� ũ Żũųůе пŷ ſелеźŷŷŪрũŰŶƄŵ 
пŷŭžŷŭũŵ ų рũŪŷŻе ƈūлƈеŻźƈ ŷŭŶűŵ űŰ ŵũлŷŰũŻрũŻŶƄž źпŷźŷŪŷū ŷſеŶųű źűŻżũſűű. 
ИŶŻерūью ź ƆųźперŻũŵű űŰ гŷźżŭũрźŻūеŶŶƄž ű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž ŷргũŶűŰũſűŲ ű 
преŭźŻũūűŻелƈŵű źŷſűũльŶŷ ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷгŷ ŪűŰŶеźũ пŷŰūŷлƈюŻ ūŰглƈŶżŻь Ŷũ 
źűŻżũſűю mŭрżгűŵű глũŰũŵű}� ƀŻŷ ŷƀеŶь ūũůŶŷ ŭлƈ люŪŷŲ źŷſűũльŶŷŲ ŷргũŶűŰũſűű.

ŋ ƆŻŷŵ рũŰŭеле ŵƄ преŭлũгũеŵ űźпŷльŰŷūũŻь űźźлеŭŷūũŻельźųűŲ űŶźŻрżŵеŶŻ 
ūƄƈūлеŶűƈ ű ŷſеŶųű пŷŻреŪŶŷźŻеŲ żƈŰūűŵƄž грżпп ŶũźелеŶűƈ. ŗŶ ŵŷůеŻ ŪƄŻь 
прűŵеŶеŶ ų ŷŭŶŷŲ űлű Ŷеźųŷльųűŵ ſелеūƄŵ грżппũŵ ū ŰũūűźűŵŷźŻű ŷŻ пŷŻреŪŶŷźŻеŲ 
ŰũųũŰƀűųũ. ŗŶ źŷźŻŷűŻ űŰ źлеŭżюƂűž ƆŻũпŷū� 1. ŘŷźŻũŶŷūųũ прŷŪлеŵƄ� ſелű ű Űũŭũƀ 
űźźлеŭŷūũŶűƈ� 2. ŚŪŷр ű ũŶũлűŰ źŻũŻűźŻűƀеźųűž űźŻŷƀŶűųŷū ű űźźлеŭŷūũŶűŲ� �. 
ŚŪŷр ű ũŶũлűŰ ƆųźперŻŶƄž ŵŶеŶűŲ �ŵеŻŷŭũŵű űŶŻерūью ű Žŷųżź�грżпп�� �. ŗпрŷź 
ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ� �. ŗŪŷŪƂеŶűе реŰżльŻũŻŷū ű рũŰрũŪŷŻųũ реųŷŵеŶŭũſűŲ Ŷũ ŷźŶŷūе 
прŷūеŭеŶŶƄž űźźлеŭŷūũŶűŲ. 

řũźźŵŷŻрűŵ Ūŷлее пŷŭрŷŪŶŷ źŷŭерůũŶűе ƆŻűž ƆŻũпŷū.

1. Постановка проблемы, цели и задач исследования

ŗпűźũŶűе прŷŪлеŵƄ űźźлеŭŷūũŶűƈ ŽũųŻűƀеźųű ŷŻūеƀũеŻ Ŷũ ūŷпрŷź� mōлƈ ƀегŷ 
ŭũŶŶŷе űźźлеŭŷūũŶűе прŷūŷŭűŻźƈ"} űлű mŐũƀеŵ ŶżůŶƄ ŭũŶŶƄе ƆŻŷгŷ űźźлеŭŷūũŶűƈ"} 
Őũпрŷź Ŷũ прŷūеŭеŶűе прűųлũŭŶŷгŷ űźźлеŭŷūũŶűƈ ŽŷрŵűрżеŻ ŰũųũŰƀűų� Ż.bе. ŻŷŻ� 
ųŻŷ плũŶűрżеŻ űźпŷльŰŷūũŻь ŭũŶŶƄе űźźлеŭŷūũŶűƈ ŭлƈ пŷźлеŭżюƂűž ŭеŲźŻūűŲ пŷ 
űŰŵеŶеŶűю źűŻżũſűű. Ŗũ ƆŻŷŲ źŻũŭűű ŵŷůŶŷ прűūлеƀь ƆųźперŻŶżю грżппż� ųŷŻŷрũƈ 
пŷŵŷůеŻ ŷпреŭелűŻьźƈ ź прŷŪлеŵŷŲ� ſелью� Űũŭũƀũŵű� űźпŷлŶűŻелƈŵű űźźлеŭŷūũŶűƈ. 
ŗпűźũŶűе прŷŪлеŵƄ — ƆŻŷ ūźегŭũ ųŷŶźŻũŻũſűƈ ŭеŽűſűŻũ �ū źлżƀũе űźźлеŭŷūũŶűŲ — 
ŭеŽűſűŻũ űŶŽŷрŵũſűű ŷ ųũųűž�Żŷ ũźпеųŻũž� ŰŶũƀűŵƄž ŭлƈ реũлűŰũſűű прŷгрũŵŵ 
пŷŭŭерůųű żƈŰūűŵƄž грżпп�. ŚлеŭżюƂűŵ пŷźле ŷпреŭелеŶűƈ прŷŪлеŵŶŷŲ ŷŪлũźŻű ű 
ее ųлюƀеūƄž žũрũųŻерűźŻűų űŭеŻ ƆŻũп пŷźŻũŶŷūųű ſелű ű Űũŭũƀ прŷеųŻũ. ŘŷźŻũŶŷūųũ 
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ſелű ƈūлƈеŻźƈ ųлюƀеūƄŵ ƆŻũпŷŵ прŷеųŻűрŷūũŶűƈ� пŷźųŷльųż пŷлŶŷźŻью пŷŭƀűŶƈеŻ 
źеŪе źŷŭерůũŶűе ūźеž ŷźŻũльŶƄž ƀũźŻеŲ прŷеųŻũ. şель ŽŷрŵżлűрżеŻźƈ Ŷũ ƈŰƄųе 
ŷůűŭũеŵŷгŷ реŰżльŻũŻũ� ų ųũųŷŵż реŰżльŻũŻż ŶеŷŪžŷŭűŵŷ прűŲŻű� ƀŻŷŪƄ реƁűŻь 
прŷŪлеŵż. Őũŭũƀű — ƆŻŷ Ūŷлее ƀũźŻŶƄе Ɓũгű Ŷũ пżŻű ų ŭŷźŻűůеŶűю пŷźŻũūлеŶŶŷŲ 
ſелű.

ōлƈ ŷſеŶųű źűŻżũſűű ŶũűŪŷлее рũźпрŷźŻрũŶеŶŶƄŵű űźŻŷƀŶűųũŵű ŭũŶŶƄž 
ƈūлƈюŻźƈ� ũŶũлűŰ źŻũŻűźŻűƀеźųűž ŭũŶŶƄž� ŷпżŪлűųŷūũŶŶƄž űźźлеŭŷūũŶűŲ �п. �� ű 
ũŶũлűŰ ƆųźперŻŶƄž ŵŶеŶűŲ �п. ��. 

2. Сбор и анализ статистических источников и исследований

ŚŻũŻűźŻűƀеźųũƈ űŶŽŷрŵũſűƈ űźпŷльŰżеŻźƈ ŭлƈ ŷſеŶųű рũŰŵерũ żƈŰūűŵŷŲ грżппƄ� 
пŷŻреŪŶŷźŻеŲ ű ũŶũлűŰũ ŻеŶŭеŶſűŲ. ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ źŻũŻűźŻűųũ ū řŷźźűű — еŭűŶũƈ 
źűźŻеŵũ źŻũŻűźŻűƀеźųűž ŷргũŶŷū ūŷ глũūе ź ŝеŭерũльŶŷŲ źлżůŪŷŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
źŻũŻűźŻűųű ű źŻũŻűźŻűƀеźųűе źлżůŪƄ ŵűŶűźŻерźŻū ű ūеŭŷŵźŻū� преŭźŻũūлƈюƂűе 
ūеŭŷŵźŻūеŶŶżю źŻũŻűźŻűųż. ŗргũŶƄ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű рũźпŷлũгũюŻ 
źűźŻеŵŷŲ źŪŷрũ� ŷŪрũŪŷŻųű ű ŷŪŷŪƂеŶűƈ źŻũŻűźŻűƀеźųŷŲ űŶŽŷрŵũſűű� ŷžūũŻƄūũюƂеŲ 
ūźю źŻрũŶż. ŋеŭŷŵźŻūеŶŶũƈ źŻũŻűźŻűųũ — ƆŻŷ żƀеŻŶŷ�źŻũŻűźŻűƀеźųűе рũŪŷŻƄ ū 
ŵűŶűźŻерźŻūũž� ūеŭŷŵźŻūũž ű ŭрżгűž ŷргũŶűŰũſűƈž� źūƈŰũŶŶƄе ź пŷлżƀеŶűеŵ ŷŻƀеŻŶƄž 
źŻũŻűźŻűƀеźųűž ŭũŶŶƄž� ŶеŷŪžŷŭűŵƄž ŭлƈ плũŶŷūŷгŷ ű ŷперũŻűūŶŷгŷ рżųŷūŷŭźŻūũ 
ŭеƈŻельŶŷźŻью пŷŭƀűŶеŶŶƄž űŵ преŭпрűƈŻűŲ� żƀреůŭеŶűŲ ű ŷргũŶűŰũſűŲ. œрżг 
пŷųũŰũŻелеŲ ūеŭŷŵźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű ūеźьŵũ Ɓűрŷų� ű Żŷльųŷ ŷźŶŷūŶƄе űŰ Ŷűž 
ūžŷŭƈŻ ū źűźŻеŵż źŻũŻűźŻűƀеźųűž пŷųũŰũŻелеŲ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű.

Řрű ŷŪрũƂеŶűű ų ŭũŶŶƄŵ źŻũŻűźŻűųű źлеŭżеŻ űŵеŻь ū ūűŭż� ƀŻŷ� ŶеźŵŷŻрƈ Ŷũ 
ŰŶũƀűŻельŶŷе ųŷлűƀеźŻūŷ źŷŭерůũƂűžźƈ ū ŶеŲ пŷųũŰũŻелеŲ� ŪŷльƁűŶźŻūŷ űŰ Ŷűž 
ŷŻрũůũеŻ Ŷе źŷźŻŷƈŶűе ŷŪƃеųŻũ� Ż.bе. źŷŷŻūеŻźŻūżюƂеŲ źŽерƄ ŷŪƂеźŻūеŶŶŷŲ ůűŰŶű� ũ 
ŭеƈŻельŶŷźŻь пŷŭūеŭŷŵźŻūеŶŶƄž преŭпрűƈŻűŲ� żƀреůŭеŶűŲ űлű ŷргũŶűŰũſűŲ. œрŷŵе 
Żŷгŷ� ū ŶũƁеŲ źŻрũŶе źżƂеźŻūżеŻ źŻŷŲųũƈ ŻеŶŭеŶſűƈ ŷſеŶųű żźпеƁŶŷźŻű ŭеƈŻельŶŷźŻű 
źŷŷŻūеŻźŻūżюƂегŷ ūеŭŷŵźŻūũ пŷ пŷųũŰũŻелƈŵ ūеŭŷŵźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű� ƀŻŷ� ųŷŶеƀŶŷ� 
ŶũųлũŭƄūũеŻ źерьеŰŶƄе ŷгрũŶűƀеŶűƈ Ŷũ ŭŷźŻŷūерŶŷźŻь źŻũŻűźŻűƀеźųűž ŭũŶŶƄž.

ŖũűŪŷлее źżƂеźŻūеŶŶƄŵ ŷгрũŶűƀеŶűеŵ ŷŽűſűũльŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű ƈūлƈеŻźƈ Żŷ� ƀŻŷ 
ŷŶũ Ŷе пŷŰūŷлƈеŻ ŷſеŶűūũŻь лũŻеŶŻŶƄе ŽеŶŷŵеŶƄ� ũ Żũųůе Żе� ųŷŻŷрƄе Ŷе ƈūлƈюŻźƈ 
ŷŪƃеųŻŷŵ ŽŷрŵũлűŰŷūũŶŶŷгŷ ųŷŶŻрŷлƈ źŷ źŻŷрŷŶƄ гŷźżŭũрźŻūũ �Ŷũźűлűе� ŰũūűźűŵŷźŻű 
ű Ż.bŭ.�

ŗŪŰŷр ūƄŪŷрŷƀŶƄž űźźлеŭŷūũŶűŲ — ƆŻŷ ŵеŻŷŭ źŪŷрũ ųũƀеźŻūеŶŶƄž ŭũŶŶƄž ŷŪ 
űŰżƀũеŵŷŵ ƈūлеŶűű űлű прŷſеźźе� źŷŭерůũƂűžźƈ ū ŷпżŪлűųŷūũŶŶƄž źŻũŻьƈž ű ŷŻƀеŻũž 
пŷ реŰżльŻũŻũŵ прŷūеŭеŶŶƄž űźźлеŭŷūũŶűŲ. ŘрűŶſűпűũльŶŷе ŷŻлűƀűе ũŶũлűŰũ 
лűŻерũŻżрƄ ŷŻ прŷźŻŷгŷ ŷŰŶũųŷŵлеŶűƈ ű źŷŭерůũŻельŶŷгŷ ũŶũлűŰũ ŷпżŪлűųŷūũŶŶƄž 
ŻеųźŻŷū ŰũųлюƀũеŻźƈ ū ŽŷрŵũлűŰŷūũŶŶŷźŻű ŵеŻŷŭũ. ōлƈ ũŶũлűŰũ ŷŻŪűрũюŻźƈ Żŷльųŷ 
ŶũŭеůŶƄе űźŻŷƀŶűųű� űŵеюŻźƈ пŷлŶƄе ūƄžŷŭŶƄе ŭũŶŶƄе ū ŷŻŶŷƁеŶűű ųũůŭŷгŷ 
űźźлеŭŷūũŶűƈ �űŰūеźŻеŶ źŷźŻũū űźźлеŭŷūũŻельźųűŲ грżппƄ� пŷŭрŷŪŶŷ űŰлŷůеŶƄ 
ŵеŻŷŭƄ űźźлеŭŷūũŶűƈ� реŰżльŻũŻƄ ű ūƄūŷŭƄ�. ИźźлеŭŷūũŶűƈ пŷŵŷгũюŻ ųŷŵпеŶźűрŷūũŻь 
ŶеŭŷźŻũŻųű źŻũŻűźŻűƀеźųűž ŭũŶŶƄž.



Потребности уязвимых социальных групп и доступность среды 
в Санкт-Петербурге, Ленинградской и Липецкой областях

2�1

ŗгрũŶűƀеŶűеŵ űźźлеŭŷūũŶűŲ ƈūлƈеŻźƈ Żŷ� ƀŻŷ ŷŶű прŷūŷŭƈŻźƈ лŷųũльŶŷ� 
ŶеźűźŻеŵũŻűƀеźųű� Ŷе Ŷũ ūźеž żƈŰūűŵƄž грżппũž� ųŷŻŷрƄе преŭźŻũūлƈюŻ űŶŻереź. 
ŘŷŭŷŪŶƄе űźźлеŭŷūũŶűƈ ūеźьŵũ ŭŷрŷгŷźŻŷƈƂű ű ƀũƂе ūźегŷ прŷūŷŭƈŻźƈ пŷ Żеŵ 
ŻеŵũŻűųũŵ� ųŷŻŷрƄе żůе прűŰŶũŶƄ прŷŽеźźűŷŶũльŶƄŵ źŷŷŪƂеźŻūŷŵ ųрũŲŶе 
ũųŻżũльŶƄŵű.

3. Сбор и анализ экспертных мнений (методами интервью и 
фокус-групп)

şелью ƆųźперŻŶƄž ŷпрŷźŷū ƈūлƈеŻźƈ пŷлżƀеŶűе űŶŽŷрŵũſűű ŷŪ ŷŪƃеųŻűūŶƄž ű�
űлű źżŪƃеųŻűūŶƄž �ŵŶеŶűƈ� ŶũźŻрŷеŶűƈ ű Ż.bп.� ŽũųŻũž źŷ źлŷū ŷпрũƁűūũеŵƄž.

Řŷŭ ƆųźперŻŷŵ ŷŪƄƀŶŷ пŷŭрũŰżŵеūũеŻźƈ źпеſűũлűźŻ ū ųũųŷŲ�лűŪŷ ŷŻрũźлű 
ŰŶũŶűŲ� ŷźżƂеźŻūлƈюƂűŲ ƆųźперŻűŰż� Ż.b е. ŷźŷŪŷе ųŷŵпеŻеŶŻŶŷе űźźлеŭŷūũŶűе 
Ŷеųŷегŷ ūŷпрŷźũ� ŻреŪżюƂее źпеſűũльŶƄž ŰŶũŶűŲ. ŚŷŷŻūеŻźŻūеŶŶŷ� ŵеŻŷŭ ƆųźперŻŶƄž 
ŷſеŶŷų źūŷŭűŻźƈ ų пŷлżƀеŶűю źŷſűũльŶŷŲ űŶŽŷрŵũſűű пżŻеŵ ŷпрŷźũ грżппƄ 
ƆųźперŻŷū. ŗźŶŷūŶŷе преűŵżƂеźŻūŷ грżппŷūƄž ƆųźперŻŶƄž źżůŭеŶűŲ ŰũųлюƀũеŻźƈ 
ū ūŷŰŵŷůŶŷźŻű рũŰŶŷźŻŷрŷŶŶегŷ ũŶũлűŰũ ųŷлűƀеźŻūеŶŶƄž ű ųũƀеźŻūеŶŶƄž ũźпеųŻŷū 
źлŷůŶƄž źŷſűũльŶƄž прŷŪлеŵ. œрŷŵе Żŷгŷ� źżƂеźŻūżюŻ прŷŪлеŵƄ� űŰżƀеŶűе ųŷŻŷрƄž 
прŷźŻŷ ŶеūŷŰŵŷůŶŷ ŪеŰ прűūлеƀеŶűƈ ƆųźперŻŷū.

şеŶŻрũльŶŷŲ прŷŪлеŵŷŲ прűŵеŶеŶűƈ ŵеŻŷŭũ ƆųźперŻŶƄž ŷſеŶŷų ƈūлƈеŻźƈ ŷŻŪŷр 
ƆųźперŻŷū. ōлƈ ƆŻŷгŷ перūŷŶũƀũльŶŷ ŷпреŭелƈюŻ źпűźŷų ŶũżƀŶƄž� прũųŻűƀеźųűž ű 
ũŭŵűŶűźŻрũŻűūŶŷ�żпрũūлеŶƀеźųűž źŽер� ųŷŻŷрƄе ŰũŻрũгűūũеŻ ŭũŶŶũƈ прŷŪлеŵũ. 
ŐũŻеŵ źŷźŻũūлƈеŻźƈ źпűźŷų лűſ� ųŷŵпеŻеŶŻŶƄž ū ƆŻűž źŽерũž. Řрű ūųлюƀеŶűű ū źпűźŷų 
űźžŷŭƈŻ преůŭе ūźегŷ űŰ ųŷŵпеŻеŶŻŶŷźŻű Żŷгŷ űлű űŶŷгŷ źпеſűũлűźŻũ ū ŷŪлũźŻű егŷ 
ŶепŷźреŭźŻūеŶŶŷŲ ŭеƈŻельŶŷźŻű.

ŋ źлżƀũе ŶеŷŪžŷŭűŵŷźŻű прűūлеƀеŶűƈ ƆųźперŻŷū� преŭźŻũūлƈюƂűž рũŰлűƀŶƄе 
ŷргũŶűŰũſűű� прŷŪлеŵũ űž ūƄƈūлеŶűƈ ŰŶũƀűŻельŶŷ żźлŷůŶƈеŻźƈ. śŷгŭũ� еźлű ū пŷле 
ŰреŶűƈ űźźлеŭŷūũŻелƈ űŵееŻźƈ žŷŻƈ ŪƄ ŷŭűŶ ƆųźперŻ� еŵż ŵŷůŶŷ преŭлŷůűŻь ŶũŰūũŻь 
ŭрżгűž űŰūеźŻŶƄž еŵż ƆųźперŻŷū. ŘŷźлеŭŶűž� ū źūŷю ŷƀереŭь� ŵŷůŶŷ пŷпрŷźűŻь 
ŶũŰūũŻь ųũŶŭűŭũŻżрƄ ŭрżгűž ƆųźперŻŷū ű Ż.bŭ. �ŻеžŶűųũ mźŶеůŶŷгŷ ųŷŵũ}�. ŜŭŷŪŶŷе 
прũųŻűƀеźųŷе прũūűлŷ прű űźпŷльŰŷūũŶűű ŻũųŷŲ ŻеžŶűųű ŷŻŪŷрũ źŷźŻŷűŻ ūŷ 
ūųлюƀеŶűű ū ƆųźперŻŶżю грżппż ƆųźперŻŷū� ųŷŻŷрƄе ŪƄлű ŶũŰūũŶƄ пŷ ųрũŲŶеŲ ŵере 
Ŷе ŵеŶее ƀеŵ ŭūżŵƈ ŭрżгűŵű źпеſűũлűźŻũŵű.

ōлƈ ŷпреŭелеŶűƈ żрŷūŶƈ ųŷŵпеŻеŶŻŶŷźŻű ƆųźперŻũ űźпŷльŰżюŻźƈ рũŰлűƀŶƄе 
žũрũųŻерűźŻűųű прŷŽеźźűŷŶũльŶŷŲ репżŻũſűű� Ŷũлűƀűе пżŪлűųũſűŲ� пũŻеŶŻŷū ű 
ŭрżгűе прűŰŶũųű ūƄźŷųŷгŷ прŷŽеźźűŷŶũльŶŷгŷ żрŷūŶƈ.

Řрű ŷųŷŶƀũŻельŶŷŵ ŷŻŪŷре żƀűŻƄūũюŻźƈ ŵŶŷгűе ŽũųŻŷрƄ� źпŷźŷŪŶƄе пŷūлűƈŻь 
Ŷũ реŰżльŻũŻƄ ƆųźперŻűŰƄ� пŷŻеŶſűũльŶŷ ūŷŰŵŷůŶƄе лűƀŶƄе ſелű ƆųźперŻŷū� 
прŷŻűūŷреƀũƂűе ſелƈŵ ƆųźперŻűŰƄ� ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁеŶűƈ ŵеůŭż ƆųźперŻũŵű� рũŰлűƀűƈ 
преŭźŻũūлƈеŵƄž űŵű ŶũżƀŶƄž Ɓųŷл ű Ż.bп.

ŝŷųżź�грżппũ — ƆŻŷ ŻеžŶűųũ� ŷŻƀũźŻű ŰũűŵźŻūŷūũŶŶũƈ űŰ ŻеžŶűųű прŷūеŭеŶűƈ 
űŶŻерūью� Ŷŷ űŵеюƂũƈ źūŷű ŷźŷŪеŶŶŷźŻű. ИŶŽŷрŵũſűƈ� пŷлżƀеŶŶũƈ ŷŻ грżппƄ� źűльŶŷ 
ŰũūűźűŻ ŷŻ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűƈ żƀũźŻŶűųŷū.
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Řрű űźпŷльŰŷūũŶűű ŵŶеŶűŲ грżппƄ ƆųźперŻŷū преŭпŷлũгũеŻźƈ� ƀŻŷ ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе 
ŵеůŭż źпеſűũлűźŻũŵű пŷŰūŷлűŻ ųŷŵпеŶźűрŷūũŻь źŵеƂеŶűе ŷſеŶŷų ŷŻŭельŶƄž ƀлеŶŷū 
грżппƄ ű ƀŻŷ źżŵŵũ űŶŽŷрŵũſűű� űŵеюƂеŲźƈ ū рũźпŷрƈůеŶűű грżппƄ źпеſűũлűźŻŷū�
ƆųźперŻŷū� ŪżŭеŻ ŪŷльƁе� ƀеŵ űŶŽŷрŵũſűƈ люŪŷгŷ ƀлеŶũ грżппƄ. ŋ ŪŷльƁűŶźŻūе 
źлżƀũеū прű źŷŪлюŭеŶűű ŷпреŭелеŶŶƄž ŻреŪŷūũŶűŲ грżппŷūũƈ ŷſеŶųũ Ūŷлее 
ŶũŭеůŶũ� ƀеŵ ŷſеŶųű űŶŭűūűŭżũльŶƄе.

4. Опрос благополучателей

mŖűƀегŷ ŷ Ŷũź ŪеŰ Ŷũź} — ŷŭűŶ űŰ ųлюƀеūƄž прűŶſűпŷū źŷſűũльŶŷŲ űŶųлюŰűű 
ŭŷлůеŶ рũźпрŷźŻрũŶƈŻьźƈ ű Ŷũ прŷūеŭеŶűе űźźлеŭŷūũŶűŲ. ŖеźŵŷŻрƈ Ŷũ Żŷ� ƀŻŷ 
ƆųźперŻƄ ŷŪлũŭũюŻ ŷŪƁűрŶŷŲ űŶŽŷрŵũſűеŲ ŷ пŷŻреŪŶŷźŻƈž żƈŰūűŵƄž грżпп� űŵеŶŶŷ 
преŭźŻũūűŻелű żƈŰūűŵƄž грżпп ƈūлƈюŻźƈ перūűƀŶƄŵ űźŻŷƀŶűųŷŵ űŶŽŷрŵũſűű ŷ 
пŷŻреŪŶŷźŻƈž ű ŵŶŷůеźŻūеŶŶŷŲ ŭűźųрűŵűŶũſűű� ųŷŻŷрũƈ ŵŷůеŻ ŪƄŻь żпżƂеŶũ űŰ 
ūűŭż ƆųźперŻũŵű. ōлƈ ūųлюƀеŶűƈ ŪлũгŷпŷлżƀũŻелеŲ ū űźźлеŭŷūũŶűе ƆŽŽеųŻűūŶŷ 
űźпŷльŰżеŻźƈ ŵеŻŷŭ ƆųźперŻŶƄž űŶŻерūью ũŶũлŷгűƀŶŷ Żŷŵż� ųũų ŷпрũƁűūũюŻźƈ 
преŭźŻũūűŻелű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źűźŻеŵƄ� Ŗœŗ ű źŷſűũльŶŷ ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷгŷ ŪűŰŶеźũ.

5. Обобщение результатов и разработка рекомендаций на 
основе проведенных исследований

АŶũлűŻűƀеźųűŲ ŷŻƀеŻ — ƆŻŷ ŭŷųżŵеŶŻ� ū ųŷŻŷрŷŵ źŷŭерůũŻźƈ ŷпűźũŶűе ű ũŶũлűŰ 
реŰżльŻũŻŷū űźźлеŭŷūũŶűƈ� űźžŷŭƈ űŰ пŷźŻũŶŷūųű űźźлеŭŷūũŻельźųŷŲ прŷŪлеŵƄ� 
ũ Żũųůе реųŷŵеŶŭũſűű� űźžŷŭƈ űŰ пŷźŻũŶŷūųű прŷŪлеŵƄ ŰũųũŰƀűųŷŵ �Żŷ еźŻь 
реųŷŵеŶŭũſűű ŭлƈ űŰŵеŶеŶűƈ źűŻżũſűű�.

ŐũųлюƀűŻельŶƄŲ рũŰŭел люŪŷгŷ прűųлũŭŶŷгŷ űźźлеŭŷūũŶűƈ ŭŷлůеŶ źŷŭерůũŻь 
реųŷŵеŶŭũſűű ŭлƈ прũųŻűƀеźųŷгŷ űźпŷльŰŷūũŶűƈ� ųŷŻŷрƄе ŽŷрŵżлűрżюŻźƈ 
Ŷũ ŷźŶŷūũŶűű ŷŪƂűž ūƄūŷŭŷū Ŷũ ƈŰƄųе ųŷŶųреŻŶƄž прűųлũŭŶƄž прŷгрũŵŵ 
�mрũŰрũŪŷŻũŻь}� mūŶеŭрűŻь}� mпŷūƄźűŻь}� mŷžūũŻűŻь} ű Ż.bп.�.

œũų прũūűлŷ� пŷлŶƄŲ ŷŻƀеŻ пŷ реŰżльŻũŻũŵ űźźлеŭŷūũŶűƈ ƈūлƈеŻźƈ ŷŪƃеŵŶƄŵ 
ŭŷųżŵеŶŻŷŵ� ųŷŻŷрƄŲ ŶеūŷŰŵŷůŶŷ űźпŷльŰŷūũŻь ųũų преŰеŶŻũſűŷŶŶƄŲ 
ŵũŻерűũл. ŘŷƆŻŷŵż ƀũźŻŷ Ŷũ ŷźŶŷūũŶűű пŷлŶŷгŷ ũŶũлűŻűƀеźųŷгŷ ŷŻƀеŻũ гŷŻŷūűŻźƈ 
преŰеŶŻũſűŷŶŶũƈ ūерźűƈ. ŗŶũ ŰŶũƀűŻельŶŷ ŵеŶьƁе пŷ ŷŪƃеŵż� žŷŻƈ ű źŷŭерůűŻ 
ūźе żųũŰũŶŶƄе ūƄƁе рũŰŭелƄ� ű Ŷе ŻреŪżеŻ Ŷũлűƀűƈ ūźеž прűлŷůеŶűŲ. ŎƂе ŷŭŶũ 
ŷŻлűƀűŻельŶũƈ ŷźŷŪеŶŶŷźŻь — ƈŰƄų� пŷźųŷльųż ŭũŶŶƄŲ ŷŻƀеŻ преŭŶũŰŶũƀеŶ ŭлƈ 
рũźпрŷźŻрũŶеŶűƈ źреŭű ŰũűŶŻереźŷūũŶŶƄž źпеſűũлűźŻŷū ű лűſ� прűŶűŵũюƂűž 
реƁеŶűе� ŻеųźŻ ŭŷлůеŶ ŪƄŻь ŶũпűźũŶ ƈźŶƄŵ ű пŷŶƈŻŶƄŵ ƈŰƄųŷŵ mŶе ŭлƈ źпеſűũлűźŻũ}� 
źлеŭżеŻ űŰŪегũŻь źлŷůŶŷгŷ пŷźŻрŷеŶűƈ ŽрũŰ ű переűŰŪƄŻųũ źпеſűŽűƀеźųűž ŻерŵűŶŷū.

œрŷŵе Żŷгŷ� Ŷũ ŷźŶŷūе ŷŪƂегŷ űźźлеŭŷūũŻельźųŷгŷ ŷŻƀеŻũ ŵŷůŶŷ пŷŭгŷŻũūлűūũŻь 
рũŰлűƀŶƄе mŻеŵũŻűƀеźųűе} преŰеŶŻũſűű� пżŪлűųũſűű� преźź�релűŰƄ. śũųűе ųрũŻųűе 
ŽŷрŵƄ преŭźŻũūлеŶűƈ ŭũŶŶƄž Ūŷлее żŭŷŪŶƄ ŭлƈ űźпŷльŰŷūũŶűƈ прű прŷŭūűůеŶűű 
рũŰлűƀŶƄž űŭеŲ ű űŶŻереźŷū ŷŻŭельŶƄž грżпп.
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1�. şеŶŻр ŷſеŶųű ŷŪƂеźŻūеŶŶƄž űŶűſűũŻűū ИŶźŻűŻżŻũ прűųлũŭŶƄž пŷлűŻűƀеźųűž 
űźźлеŭŷūũŶűŲ ŖИŜ ŋšŦ� Ŋлűſ�ŷпрŷź mŖœŗ ū Ŷŷūŷŵ ūреŵеŶű} �ũпрель 2022 г.�. — 85/� 
KWWSs���SuOsnJo.ru�EOLW]1

20. ŊŷлеŰŶű ŶерūŶŷŲ źűźŻеŵƄ �� ŕеůŭżŶũрŷŭŶũƈ ųлũźźűŽűųũſűƈ ŪŷлеŰŶеŲ 10�гŷ 
переźŵŷŻрũ �ŕœŊ 10�. 201�. — 85/� KWWSs���mNE�10.Fom�LndH[.SKS"SLd �001 �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 01.10.2021�.

21. ŌũрũпƁűŶũ Ŕ. ř. Ŕюŭű ź ŵеŶŻũльŶŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻью ųũų ƀũźŻь Żрżŭŷūŷгŷ ųŷллеųŻűūũ� 
реŰżльŻũŻƄ ũŶųеŻŶŷгŷ ŷпрŷźũ �� ŌżŵũŶűŻũрŶƄе� źŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųűе ű 
ŷŪƂеźŻūеŶŶƄе Ŷũżųű. — 201�. — ȹ. 12. — Ś.��—��.

22. ōеŶűźŷūũ А. Ŧ. Śŷпрŷūŷůŭũеŵŷе прŷůűūũŶűе ŭлƈ ūŰрŷźлƄž ŵŷлŷŭƄž люŭеŲ ź 
żŵźŻūеŶŶŷŲ ŷŻźŻũлŷźŻью � А. Ŧ. ōеŶűźŷūũ �� ИŶŶŷūũſűŷŶŶƄе ŵеŻŷŭƄ прŷŽűлũųŻűųű 
ű ųŷрреųſűű ŶũрżƁеŶűŲ рũŰūűŻűƈ ż ŭеŻеŲ ű пŷŭрŷźŻųŷū� ŵеůпрŷŽеźźűŷŶũльŶŷе 
ūŰũűŵŷŭеŲźŻūűе � ŚŪŷрŶűų ŵũŻерűũлŷū , ŕеůŭżŶũрŷŭŶŷŲ ŵеůŭűźſűплűŶũрŶŷŲ 
ŶũżƀŶŷŲ ųŷŶŽереŶſűű� ŕŷźųūũ� 1�ȡ1� ũпрелƈ 201� гŷŭũ � Řŷŭ ŷŪƂеŲ реŭũųſűеŲ ŗ. 
Ŗ. ŜźũŶŷūŷŲ. — ŕŷźųūũ� ŗŪƂеźŻūŷ ź ŷгрũŶűƀеŶŶŷŲ ŷŻūеŻźŻūеŶŶŷźŻью mœŷгűŻŷ�şеŶŻр}� 
201�. — Ś. ��1—���.

2�. Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� ИŶūũлűŭŶŷźŻь пŷ źżŪƃеųŻũŵ řŝ. 2021. — 85/� KWWSs���WoFKno.sW�
SroEOHms�dLsDELOLW\�rHJLons�OLSHWsND\DBoEODsW �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 2�.0�.2021�.

2�. œżрлеŶųŷūũ А. Ś. ИŶūũлűŭŶŷźŻь ųũų ƆŽŽеųŻ прũųŻűų� пŷпƄŻųũ ŶŷūŷŲ ųŷŶſепŻżũлűŰũſűű 
�� ŗŪрũŻŶũƈ źŻŷрŷŶũ ŔżŶƄ� űлű ƀŻŷ ŵƄ Ŷе ŰŶũеŵ ŷŪ űŶūũлűŭŶŷźŻű� Żеŷрűƈ� 
репреŰеŶŻũſűű� прũųŻűųű � Řŷŭ реŭ. А.Ś. œżрлеŶųŷūŷŲ� Ŏ.Ŧ.� ŖŷźеŶųŷ�šŻеŲŶ. ŕ.� ŕŊА� 
201�. — Ś.2�—�2.

2�. ИźпрũūлеŶŶŷŵż ūерűŻь �� řŷźźűŲźųũƈ гũŰеŻũ. 01.10.2021 — 85/� https://rg.ru/2021/10/01/
reg-cfo/s-2022-goda-programma-neonatalnogo-skrininga-vyrastet-do-36-nozologij.html

2�. ŗ źŷŪлюŭеŶűű прũū грũůŭũŶ ź ŵеŶŻũльŶŷŲ űŶūũлűŭŶŷźŻью ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű�� 
řŗŗИ ŘерźпеųŻűūũ. — 85/� KWWSs���201�.SHrsSHNWLYD�LnYD.ru��usHrʳOHs�SuEOLFDWLon�2�
soEOLudHnLL�SrDY�JrD]KdDn�s�mHnWDOnoL�LnYDOLdnosWLu�Y�5).Sdf �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
01.10.2021�.

2�. ŗŻŶŷƁеŶűе рŷźźűƈŶ ų люŭƈŵ ź ŷгрũŶűƀеŶŶƄŵű ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű Űŭŷрŷūьƈ. 
АŶũлűŻűƀеźųűŲ ŷŻƀеŻ �� Ŕеūũŭũ�ſеŶŻр. 201�. — 85/� KWWSs���NomLWHWJL.ru�uSOoDd�LEOoFN�
E���ŗŻƀƉŻ�20Ŕеūũŭũ�şеŶŻрũBŗŻŶŷƁеŶűе�20рŷźźűƈŶ�20ų�20люŭƈŵ�20ź�20
ŷгрũŶűƀеŶŶƄŵű�20ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű�20Űŭŷрŷūьƈ.Sdf �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 02.0�.2022�.

2�. ŘереƀеŶь реŭųűž �ŷрŽũŶŶƄž� ŰũŪŷлеūũŶűŲ �� ŕűŶűźŻерźŻūŷ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ 
řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű. — 85/� KWWSs���mLn]drDY.JoY.ru�doFumHnWs����1�SHrHFKHn�
rHdNLK�orfDnn\K�]DEoOHYDnL\ �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 10.10.2021�.

2�. ŘŷźŻũŶŷūлеŶűе ŷŻ 1� ŭеųũŪрƈ 201� г. ȹ ��� mŗŪ żŻūерůŭеŶűű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
прŷгрũŵŵƄ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű mŚŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ грũůŭũŶ� реũлűŰũſűƈ źеŵеŲŶŷ�
ŭеŵŷгрũŽűƀеźųŷŲ пŷлűŻűųű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű} �� АŭŵűŶűźŻрũſűƈ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű. 
2021. — 85/� KWWSs���DdmOLS.ru�DFWLYLWLHs�soF�SosWB���BrHDELOLWDFLD.doF[ �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
2�.0�.2021�.
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�0. Řźűžűƀеźųűе рũźźŻрŷŲźŻūũ �� ŋźеŵűрŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ. 201�. — 85/� 
KWWSs���www.wKo.LnW�ru�nHws�room�fDFW�sKHHWs�dHWDLO�mHnWDO�dLsordHrs �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
01.10.2021�.

�1. ŚŷſűũльŶŷе пŷлŷůеŶűе ű żрŷūеŶь ůűŰŶű ŶũźелеŶűƈ řŷźźűű �� ŝеŭерũльŶũƈ 
źлżůŪũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű. 2021. — 85/� KWWSs���rossWDW.JoY.ru�foOdHr�210�
doFumHnW�1�212 �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 01.0�.2022�.

�2. ŝеŭерũльŶƄŲ ŰũųŷŶ ŷŻ 21.11.2011 1 �2��ŝŐ �реŭ. ŷŻ 02.0�.2021� mŗŪ ŷźŶŷūũž ŷžрũŶƄ 
Űŭŷрŷūьƈ грũůŭũŶ ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű} �ź űŰŵ. ű ŭŷп.� ūźŻżп. ū źűлż ź 01.10.2021�. 
— 85/� KWWSs���www.FonsuOWDnW.ru�Fons�FJL�onOLnH.FJL"rHT doF	EDsH /$:	n ������	
dsW 1000000001�2&0��sS68m6<[0/[u)K(2 �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 10.10.2021�.

��. ŠűźлеŶŶŷźŻь ŭеŻеŲ�űŶūũлűŭŷū �� ŝеŭерũльŶƄŲ рееźŻр űŶūũлűŭŷū. 2021. — 85/� KWWSs���
sfrL.ru�DnDOLWLND�FKLsOHnnosW�FKLsOHnnosW�dHWHL"WHrrLWor\ undHʳnHd �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
2�.0�.2021�.

��. Ũрźųũƈ�ŚŵűрŶŷūũ Ŏ. ř.� ŖũŪерżƁųűŶũ Ŧ. œ. ŚŷſűũльŶũƈ рũŪŷŻũ ź űŶūũлűŭũŵű ��ŚŘŪ.� 
ŘűŻер. — 200�. — ś. �. — �1� ź.

��. 5$586� реŭųűе ŪŷлеŰŶű ū řŷźźűű �� ŏżрŶũл реŭųűž ŰũŪŷлеūũŶűŲ. — 85/� KWWS���MournDO.
rDrH�dLsHDsHs.ru� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 10.10.2021�.

��. ŘереƀеŶь ůűŰŶеŶŶŷ�ŶеŷŪžŷŭűŵƄž ű ūũůŶеŲƁűž леųũрźŻūеŶŶƄž препũрũŻŷū ŭлƈ 
ŵеŭűſűŶźųŷгŷ прűŵеŶеŶűƈ Ŷũ 2020 гŷŭ. — 85/� http://publication.pravo.gov.ru/
Document/View/0001201910150005?index=1&rangeSize=1 �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
1�.10.2021�.

��. ŜųũŰ ŘреŰűŭеŶŻũ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű mŗ źŷŰŭũŶűű ŝŷŶŭũ пŷŭŭерůųű ŭеŻеŲ ź 
ŻƈůелƄŵű ůűŰŶеżгрŷůũюƂűŵű ű žрŷŶűƀеźųűŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű} �� œреŵль. — 85/� 
http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/NIeMf1rZtsfzVuIpycnTFwz1rl1bvIgG.pdf 
�ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.10.2021�.

��. ŝеŭерũльŶƄŲ рееźŻр űŶūũлűŭŷū >źũŲŻ@. — 85/� https://sfri.ru/analitika/chislennost �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.0�.2022�

��. АŭŵűŶűźŻрũſűƈ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ >źũŲŻ@. — 85/� https://www.gov.spb.ru/gov/otrasl/trud/
socialnye-voprosy/soc_invalid/za_invalidov/viplati_spb/ �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�

�0. ИŶūũлűŭŶŷźŻь ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге �� Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ. — 85/� https://tochno.st/
problems/disability/regions/sankt-peterburg �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 02.12.2021�.

�1. ИŶūũлűŭŶŷźŻь ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű �� Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ — URL: https://tochno.
st/problems/disability/regions/leningradskaya_oblast �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 02.12.2021�.

�2. ŘŷŭūеŭŷŵźŻūеŶŶƄе żƀреůŭеŶűƈ �� АŭŵűŶűźŻрũſűƈ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ. — 85/� https://
www.gov.spb.ru/gov/otrasl/trud/podvedomstvennye-uchrezhdeniya/ �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
0�.12.2021�.

��. ŘźűžŷŶеūрŷлŷгűƀеźųűе űŶŻерŶũŻƄ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű �� ŜпŷлŶŷŵŷƀеŶŶƄŲ пŷ 
прũūũŵ ƀелŷūеųũ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű. — 85/� http://www.ombudsman47.ru/
pravovoe-prosveshenie/otdelnye-kategorii-prav/prava-invalidov/spravochnaya-
informatsiya/psihonevrologicheskie-internaty-leningradskoy-oblasti/ �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
0�.0�.2022�.

��. řũŰūűŻűе źűźŻеŵƄ źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ�� œŷŵűŻеŻ пŷ źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻе 
ŶũźелеŶűƈ ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű. — 85/� https://social.lenobl.ru/ru/deiatelnost/
gosudarstvennye-programmy1/gosudarstvennye-programmy/perechen-podprogramm-
v-kotoryh-komitet-po-socialnoj-zashite-naseleniya/ �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

��. ŘũрŻŶерƄ �� ŘрŷźŻƄе ūеƂű ИŶųлюŰűūŶƄе ŵũźŻерźųűе. — 85/� https://prostieveschi.ru/
partners/ �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

��. ŗŻŶŷƁеŶűе ų űŶūũлűŭũŵ �� ŝŗŕ. — 85/� KWWSs���fom.ru�76HnnosWL�10��� �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 2�.0�.2022�.
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��. ŋИŠ�ŚŘИō. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŋźеŵűрŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ � >źũŲŻ@. 
— 85/� KWWSs���www.wKo.LnW�ru�nHws�room�fDFW�sKHHWs�dHWDLO�KLY�DLds �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
0�.0�.2022�.

��. Śпрũūųũ mŋИŠ�űŶŽеųſűƈ ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű}. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� 
ŝеŭерũльŶƄŲ ŶũżƀŶŷ�ŵеŻŷŭűƀеźųűŲ ſеŶŻр пŷ прŷŽűлũųŻűųе ű ŪŷрьŪе źŷ ŚŘИōŷŵ 
řŷźпŷŻреŪŶũŭŰŷрũ � >źũŲŻ@. — 85/� KWWS���www.KLYrussLD.Lnfo�nD�sDMWH�rD]mHsKKHnD�
sSrDYND�YLFK�LnfHNWsL\D�Y�rossLMsNoM�fHdHrDWsLL�nD��1�dHNDEr\D�2021�J� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
0�.0�.2022�.

��. ŌлŷŪũльŶƄŲ ŵŷŶűŻŷрűŶг Ɔпűŭеŵűű ŚŘИōũ 2022. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŗŪƃеŭűŶеŶŶũƈ 
прŷгрũŵŵũ ŗргũŶűŰũſűű ŗŪƃеŭűŶеŶŶƄž ŖũſűŲ пŷ ŋИŠ�ŚŘИōż �ŧŖŦŒōŚ� � >źũŲŻ@. — 
85/� KWWSs���www.unDLds.orJ�sLWHs�dHfDuOW�ʳOHs�mHdLDBDssHW�JOoEDO�DLds�monLWorLnJB
ru.Sdf �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 11.0�.2022�.

�0. řũźпŷрƈůеŶűе ŘрũūűŻельźŻūũ řŝ ŷŻ 21 ŭеųũŪрƈ 2020 гŷŭũ ȹ �����р mŗ 
ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻрũŻегűű прŷŻűūŷŭеŲźŻūűƈ рũźпрŷźŻрũŶеŶűю ŋИŠ�űŶŽеųſűű ū 
řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű Ŷũ перűŷŭ ŭŷ 20�0 гŷŭũ}. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� œŷŭеųź 
� >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���www.unDLds.orJ�sLWHs�dHfDuOW�ʳOHs�mHdLDBDssHW�JOoEDO�DLds�
monLWorLnJBru.Sdf �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 12.0�.2022�.

�1. ŋ ŕűŶŰŭрũūе Űũƈūűлű ŷ ��2 ŻƄźƈƀũž рŷźźűƈŶ ź ŋИŠ Ŷũ żƀеŻе. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ 
�� ИŶŻерŽũųź � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���www.LnWHrfD[.ru�russLD����02� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
1�.0�.2022�.

�2. ИŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄŲ ŪюллеŻеŶь şŚŘИō Űũ 2021 гŷŭ. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŚŘŪ ŌŊŜŐ 
mşеŶŻр пŷ прŷŽűлũųŻűųе ű ŪŷрьŪе źŷ ŚŘИō ű űŶŽеųſűŷŶŶƄŵű ŰũŪŷлеūũŶűƈŵű} � >źũŲŻ@. 
— 85/� KWWSs���www.KLY�sSE.ru�Osn�LnformDF]Lonn\LH�E\uOOHWHnL.KWmO �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
12.0�.2022�.

��. Ŋŷлее �0� ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž ůűŻелеŲ ŔеŶŷŪлũźŻű — люŭű źреŭŶűž леŻ. — śеųźŻ 
� ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ��nHws.ru � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs�����nHws.ru�DrWLFOHs�201��2� �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 12.0�.2022�.

��. ŋИŠ ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ � >źũŲŻ@. — 
85/� KWWSs���WoFKno.sW�SroEOHms�KLY�rHJLons�OHnLnJrDdsND\DBoEODsW �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
1�.0�.2022�.

��. řũźпŷрƈůеŶűе ŘрũūűŻельźŻūũ řŝ ŷŻ 21 ŭеųũŪрƈ 2020 г. ȹ �����р�� ŌũрũŶŻ.рż. 
85/� KWWSs���www.JDrDnW.ru�SroduFWs�LSo�SrLmH�doF��000������ �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ 
0�.0�.2022�.

��. ŘрũūűŻельźŻūŷ řŷźźűű. — 85/� KWWS���JoYHrnmHnW.ru�ruJoYFODssLʳHr��2��HYHnWs� �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ 0�.0�.2022�.

��. ŜпрũūлеŶűе ŽеŭерũльŶŷŲ źлżůŪƄ пŷ ŶũŭŰŷрż ū źŽере ŰũƂűŻƄ прũū пŷŻреŪűŻелеŲ 
ű Ūлũгŷпŷлżƀűƈ ƀелŷūеųũ пŷ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű. — 85/� KWWS�����.rosSoWrHEnDd]or.ru�
'HfDuOW.DsS["LJ �F��1��00�FE�2H2���21�22�FFD�H0d		HW �		mnu �2��1�dH1��
���HD�f���D���2f21�2H �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ 0�.0�.2022�.

��. ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶŷе żƀреůŭеŶűе ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ mŔűпеſųũƈ рũŲŷŶŶũƈ ŪŷльŶűſũ}. — 
85/� KWWS���OrE��.ru�S �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ 0�.0�.2022�.

��. ŎŕИŚŚ. ōŷлƈ ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž лűſ� пŷлżƀũюƂűž ũŶŻűреŻрŷūűрżźŶżю Żерũпűю� 
ŷŻ ƀűźлũ źŷźŻŷƈƂűž Ŷũ ŭűźпũŶźерŶŷŵ żƀеŻе. — 85/� KWWSs���fHdsWDW.ru�LndLFDWor�����0 
�ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ 0�.0�.2022�.

�0. ŎŕИŚŚ. ōŷлƈ ŋИŠ�űŶŽűſűрŷūũŶŶƄž лűſ� źŷźŻŷƈƂűž Ŷũ ŭűźпũŶźерŶŷŵ żƀеŻе� ŷŻ ƀűźлũ 
ūƄƈūлеŶŶƄž. — 85/�  KWWSs���fHdsWDW.ru�LndLFDWor������ �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ 0�.0�.2022�.

�1. Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ. ŋИŠ ū řŷźźűű. — 85/� KWWSs���WoFKno.sW�SroEOHms�KLY �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ 
0�.0�.2022�.
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�2. ŝŊŜŖ şŖИИŦ řŷźпŷŻреŪŶũŭŰŷрũ. Ŗũ źũŲŻе рũŰŵеƂеŶũ źпрũūųũ mŋИŠ�űŶŽеųſűƈ ū 
řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű Ŷũ �0 űюŶƈ 2021 г.}. — 85/� KWWS���www.KLYrussLD.Lnfo�nD�sDMWH�
rD]mHsKFKHnD�sSrDYND�YLFK�Lnf� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ 0�.0�.2022�.

��. ŦгглŻŷŶ Ř.� ŋżŭ œ.� ŕũлųŷльŵ Ŧ. ŚŻűгŵũ� ŭűźųрűŵűŶũſűƈ ű ŶũрżƁеŶűƈ прũū ƀелŷūеųũ ū 
źūƈŰű ź ŋИŠ. ИŶŽŷрŵũſűŷŶŶƄŲ ŪюллеŻеŶь ŧŖŦŒōŚ. 200�. — 85/� KWWSs���dDWD.unDLds.
orJ�SuEOLFDWLons�LrF�SuE0��MF����KrYLoODWLonsBru.Sdf �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ 0�.0�.2022�.

��. mŊżŭеŵ ŭŷ пŷźлеŭŶегŷ űźųũŻь ŭеŶьгű}� ųũų Ŗœŗ пŷŵŷгũюŻ пŷůűлƄŵ люŭƈŵ ū řŷźźűű �� 
)orEHs. 2022. — 85/� KWWSs���www.forEHs.ru�forEHsOLfH���1�0��EudHm�do�SosOHdnHJo�
LsNDW�dHn�JL�NDN�nNo�SomoJDuW�So]LO\m�OudDm�Y�rossLL

��. ōűŶũŵűųũ źреŭŶегŷ рũŰŵерũ ŶũŰŶũƀеŶŶƄž пеŶźűŲ �� ŝеŭерũльŶũƈ źлżůŪũ 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű. 2021. — 85/� KWWSs���rossWDW.JoY.ru�sWorDJH�mHdLDEDnN�
doN��1�1.+70 �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 20.10.2021�.

��. ōŷŪрƄŲ гŷрŷŭ ŘеŻерŪżрг �� ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mōŷŪрƄŲ гŷрŷŭ ŘеŻерŪżрг}. 2021. 
— 85/� KWWSs���doEr\Jorod.sSE.ru

��. œũрűŻũź ū řŷźźűű �� œũŻŷлűƀеźųűŲ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ſеŶŻр œũрűŻũź. 2021. — 85/� 
KWWSs���FDrLWDs�russLD.ru�DEouW�

��.  œŷũлűſűű mŐũŪŷŻũ рƈŭŷŵ} ű АльƈŶźũ mŚереŪрƈŶƄŲ ūŷŰрũźŻ} �� Ŗœŗ ű źŻũрƁűе. — 85/� 
KWWSs���sLOYHrDJHmDS.ru�]DEoWD�r\Ddom�

��. œŷŵűŻеŻ пŷ źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųе ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ �� АŭŵűŶűźŻрũſűƈ ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżргũ. — 85/�KWWSs���www.JoY.sSE.ru�JoY�oWrDsO�Wrud�soFLDOn\H�YoSros\�soFBYHW�
SodSroJrDmmD���SoY\sKHnLH�NDFKHsWYD�]KL]nL�JrD]KdDn�So]KLOoJo� Yo]rDsWD� �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 21.10.2021�.

�0. œŷрŰűŶũ ŭŷŪрŷŻƄ. 2021. — 85/� KWWSs���ųŷрŰűŶũŭŷŪрŷŻƄ.рŽ

�1. œŷрпŷрũŻűūŶũƈ ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷźŻь ū řŷźźűű �� -7,. 2021. — 85/� KWWSs���www.MWL.Fom�
ru�HuroSH�russLD�NorSorDWLYnD\D�EODJoWYorLWHOnosW

�2. ŕűźźűƈ прŷеųŻũ mŘŷŵŷƂь} �� ŘŷŵŷƂь. 2021. — 85/� KWWSs���SomosFK.DSS

��. ŗźŻрŷūŷų ŪеŰŷпũźŶŷźŻű �� ŔűŰũАлерŻ. 2021. — 85/� KWWSs���OL]DDOHrW.orJ�osWroYoN�EH]o�
SDsnosWL�

��. ŗŕœ�ŜƀũźŻűе �� ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mŗŕœ�ŜƀũźŻűе}. 2021. — 85/� KWWSs���www.
omN�uFKDsWLH.ru�SroMHFWs�FKDrLW\�HYHnWs�s�O\uEoY\u�Y�sHrdWsH�

��. ŘŷźŻũŶŷūлеŶűе ŷŻ 1� ŭеųũŪрƈ 201� г. ȹ ��� mŗŪ żŻūерůŭеŶűű гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ 
прŷгрũŵŵƄ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű mŚŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ грũůŭũŶ� реũлűŰũſűƈ

��.  ŘŷƀеŻ �� ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mŘŷƀƉŻ}. 2021. — 85/� KWWSs���www.SoFKHW.ru

��. Řрŷгрũŵŵũ mŚŻũŻżź� ŗŶлũŲŶ} �� œАŝ.  201�. — 85/� KWWSs���www.FDfrussLD.ru�sWDWus�
onOD\n.KWmO �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 21.10.2021�.

��. Řрŷгрũŵŵũ mŚŻũŻżź. ŗŶлũŲŶ} �� ŝűлűпп ŕŷррűź ŚеŲлŰ ŦŶŭ ŕũрųеŻűŶг. 2021. — 85/� 
KWWSs���www.rsSS.ru�uSOoDd�uf���0��'0�$��'0�%��'0�%%�'0�%��'0�%)�'0�
%)�20�'0��&�'0�%(�'1��0�'0�%��'1��1B�'0��(�'0�%'�20�'0�%%�'0
�%0�'0�%��'0�%'B201�B�'0�%2�'0�%'�'0�%��'1���..Sdf �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
21.10.2021�.

��. ŘрŷгрũŵŵƄ ű прŷеųŻƄ ŕŗŊŝ mœũƀеźŻūŷ ůűŰŶű} ū г. Ŏльſе ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű �� 
œũƀеźŻūŷ ůűŰŶű. 2021. — 85/� KWWS���TuDOLW\oʴLfH.ru�ru�FonWHnW�SrHdsWDYLWHOsWYo�moEf�
mNDFKHsWYo�]KL]nL}�Y�J�HOWsH�OLSHWsNoM�oEODsWL �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 20.12.2021�.

�0. Řźűžűƀеźųŷе Űŭŷрŷūье ű пŷůűлƄе люŭű �� ŋźеŵűрŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ. 
— 85/� KWWSs���www.wKo.LnW�ru�nHws�room�fDFW� sKHHWs�dHWDLO�mHnWDO�KHDOWK�of�oOdHr�
DduOWs �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 2�.10.2021�.
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�1. Řźűžŷлŷгűƀеźųŷе Űŭŷрŷūье ű пŷůűлƄе люŭű �� ŋźерŷźźűŲźųũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ 
ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ. 201�. >ŦлеųŻрŷŶŶƄŲ реźżрź@. — 85/� KWWSs���www.wKo.LnW�ru�nHws�
room�fDFW�sKHHWs�dHWDLO�mHnWDO�KHDOWK�of�oOdHr�DduOWs �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 01.0�.2022�.

�2. ŚеŵеŲŶŷ�ŭеŵŷгрũŽűƀеźųŷŲ пŷлűŻűųũ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű} �� АŭŵűŶűźŻрũſűƈ ŔűпеſųŷŲ 
ŷŪлũźŻű. — 85/� KWWSs���лűпеſųũƈŷŪлũźŻь.рŽ�sWorDJH�doFs�HFon�SroJ�01BsoFB2021.doF[ 
�ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 01.0�.2022�.

��. ŚűлŷūƄе ŵũƁűŶƄ �� ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ mŚűлŷūƄž ŵũƁűŶ} mŕűлŷźерŭűе}. 2021. 
— 85/� KWWSs���SowHr�m.ru�SrHss�FHnWHr�YLdHo�nHws�EODJoWYorLWHOnL\�fond�of�SowHr�mD�
FKLnHs�mHrF\��

��. ŚŻũрŷźŻь �� Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ. 2021. — 85/� KWWSs���WoFKno.sW�SroEOHms�DJHLnJ

��.  ŚŻũрŷźŻь ū рũŭŷźŻь �� ŊлũгŷŻŷūŷрűŻельŶƄŲ ŽŷŶŭ пŷŵŷƂű пŷůűлƄŵ люŭƈŵ ű űŶūũлűŭũŵ� 
2021. — 85/� KWWSs���sWDrLNDm.orJ�DEouW�

��. ŚŻũрŷźŻь ū źżŪƃеųŻũž řŝ �� Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ. — 85/� KWWSs���WoFKno.sW�SroEOHms�DJHLnJ�
rHJLons�OHnLnJrDdsND\DBoEODsW �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 20.10.2021�.

��. śрżŪűŶ ŋ. ű ŭр. Řŷůűлŷе ŶũźелеŶűе řŷźźűű� прŷŪлеŵƄ ű перźпеųŻűūƄ ��ŚŷſűũльŶƄŲ 
ŪюллеŻеŶь. — 201�. — ś. �. — Ś. 1ȡ��.

��. ŜŻŷƀŶеŶŶƄŲ гŷŭŷūŷŲ ŷŻƀеŻ ŷ žŷŭе реũлűŰũſűű ű ŷſеŶųе ƆŽŽеųŻűūŶŷźŻű 
гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ прŷгрũŵŵƄ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű mŚŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ 
грũůŭũŶ} Űũ 2020 гŷŭ �� ŕűŶŻрżŭ řŷźźűű. 2020. — 85/� KWWSs���mLnWrud.JoY.ru�doFs�1�0� 
�ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 20.10.2021�.

��. ŞрŷŶűƀеźųűе ŰũŪŷлеūũŶűƈ �� ŝеŭерũльŶũƈ źлżůŪũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű. 2021. 
— 85/� KWWSs���www.JNs.ru�frHHBdoF�nHwBsLWH�.28=1��LndH[.KWmO �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
2�.10.2021�.

�0. ŞƆźеŭƄ řŷźźűű �� Аźźŷſűũſűƈ ŞƆźƆŭŷū řŷźźűű. — 85/� KWWSs���KHsHd.ru�KHsHds�fDmL�
O\BFHnWHr

�1. ŠűźлеŶŶŷźŻь ŶũźелеŶűƈ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű пŷ пŷлż ű ūŷŰрũźŻż �� ŝеŭерũльŶũƈ 
źлżůŪũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű. — 85/� KWWSs���rossWDW.JoY.ru�FomSHndLum�
doFumHnW�1�2�� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 2�.10.2021�.

�2. ŠűźлеŶŶŷźŻь ŶũźелеŶűƈ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű пŷ пŷлż ű ūŷŰрũźŻż �� ŝеŭерũльŶũƈ 
źлżůŪũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű. — 85/� KWWSs���rossWDW.JoY.ru�FomSHndLum�
doFumHnW�1�2�� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.0�.2022�.

��. ŚŻũрŷźŻь ū źżŪƃеųŻũž řŝ �� Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ. — 85/� KWWSs���WoFKno.sW�SroEOHms�DJHLnJ�
rHJLons�OHnLnJrDdsND\DBoEODsW �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.0�.2022�.

��. Řрŷгрũŵŵũ mŚŻũрƁее пŷųŷлеŶűе} �� ŝŷŶŭ śűŵƀеŶųŷ. 2022. — 85/� KWWSs���WLmFKHnNo�
foundDWLon.orJ�SroJrDmm\�sWDrsKHH�SoNoOHnLH�

��. <ounJ 2Od� ŶŷūƄе źŻũрƁűе �� ŝŷŶŭ śűŵƀеŶųŷ. — 85/� KWWSs���WLmFKHnNofoundDWLon.orJ�
noYosWL�\ounJ�oOd�noY\H�sWDrsKLH�

��. ŋźерŷźźűŲźųũƈ перепűźь ŶũźелеŶűƈ 2010 гŷŭũ. śŷŵ �. Šűźлŷ ű źŷźŻũū ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻū� 
ŻũŪлűſũ 1� ŕеŻŷŭŷлŷгűƀеźųűе пŷƈźŶеŶűƈ. — 85/� https���www.JNs.ru�frHHBdoF�nHwBsLWH�
SHrHSLs2010�FroF�SHrHSLsBitogi1612.htm

��. śũлƄŶеū ŋ.bŎ.� ŞūŷűŶ Ŗ.bŖ. ŚŷſűũльŶƄŲ żƀеŻ ŪеŰŭŷŵŶƄž грũůŭũŶ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге �� 
ŋеźŻŶűų ŕŷźųŷūźųŷгŷ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷгŷ лűŶгūűźŻűƀеźųŷгŷ żŶűūерźűŻеŻũ. ŗŪƂеźŻūеŶŶƄе 
Ŷũżųű. 201�. ȹ2 ��00�. — 85/� KWWSs���F\EHrOHnLnND.ru�DrWLFOH�n�soWsLDOn\\�uFKHW�
EH]domn\K�JrD]KdDn�Y�sDnNW�SHWHrEurJH �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.0�.2021�.

��. ŚūеŭеŶűƈ ŷ źŷſűũльŶŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű грũůŭũŶ пŷůűлŷгŷ ūŷŰрũźŻũ� űŶūũлűŭŷū ű лűſ 
ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ Űũ , пŷлżгŷŭűе 2020 г. �� ŕűŶŻрżŭ řŷźźűű. — 
85/�KWWSs���mLnWrud.JoY.ru�mLnLsWr\�oSHnJoY�1�
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��. ŚŷſűũльŶŷе ŷŪźлżůűūũŶűе грũůŭũŶ ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ ū ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżрге. — 85/� http���Foso.NsS.JoY.sSE.ru�sSE�JNu�Foso�SrHdosWDYOMDHW�JosudDrsWYHn�
nuMu�usOuJu�SrL]nDnLH�JrD]KdDn�LssOHdoYDnLH�soFLDOnoJo�oEsOu]KLYDnLMD�soFLDOnoH�oE�
sOu]KLYDnLH�JrD]KdDn�EH]�oSrHdHOHnnoJo�mHsWD�]KLWHOsWYD�Y��

100. ŧрũźŷū И.bА.� œŷƁũрŶƄŲ ŋ.bŘ.� Śеűŭŷū š.bŌ. ŚŷſűũльŶƄŲ пŷрŻреŻ лűſ ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ 
ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ ū ŘеŶŰеŶźųŷŵ регűŷŶе �� ИŰūеźŻűƈ ŋŜŐŷū. ŘŷūŷлůźųűŲ регűŷŶ. 
ŗŪƂеźŻūеŶŶƄе Ŷũżųű. 201�. ȹ� ��2�. — 85/� https���F\EHrOHnLnND.ru�DrWLFOH�n�soWsLDO�
nyy�SorWrHW�OLWs�EH]�oSrHdHOHnnoJo�mHsWD�]KLWHOsWYD�Y�SHn]HnsNom�rHJLonH

101. ŚŷſűũльŶũƈ пŷŵŷƂь лűſũŵ ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ �� ŚũŲŻ 
АŭŵűŶűźŻрũſűű ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ. — 85/� https���www.JoY.sSE.ru�JoY�oWrDsO�trud�so�
FLDOn\H�YoSros\�Eom]�

102. śŷůе люŭű. œŻŷ пŷŵŷůеŻ ŪеŰŭŷŵŶƄŵ люŭƈŵ переůűŻь Űűŵż" — 85/�KWWSs���FKr.DLf.ru�
OLS�HYHnWs�Wo]KHBO\udLBNWoBSomo]KHWBEH]domn\mBSHrH]KLWB]Lmu

10�. œŻŷ Żũųűе ŪеŰŭŷŵŶƄе. ŗźŶŷūŶƄе прűƀűŶƄ ŪеŰŭŷŵŶŷźŻű. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� 
ŊлũгŷŻūŷрűŻельŶũƈ ŷргũŶűŰũſűƈ Ŗŷƀлеůųũ � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���KomHOHss.ru�wKoBLs� 
�ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 10.0�.2022�.

10�. śŷŵ �. Šűźлŷ ű źŷźŻũū ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻū. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŋźерŷźźűŲźųũƈ перепűźь 
ŶũźелеŶűƈ 2010 гŷŭũ � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���www.JNs.ru�frHHBdoF�nHwBsLWH�SHrHSLs2010�
FroF�SHrHSLsBLWoJL1�12.KWm �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 10.0�.2022�.

10�. ŋ řŷźźűű ŭŷ � ŵлŶ ŪеŰŭŷŵŶƄž люŭеŲ� Ŷŷ ūлũźŻű űž Ŷе ŰũŵеƀũюŻ. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ 
�� (urDsLDnHW.orJ � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���russLDn.HurDsLDnHW.orJ��'0�%2��'1��0�'0�
%(�'1��1�'1��1�'0�%��'0�%���'0�%��'0�%(����'0�%&�'0�%%�'0�%'�
�'0�%1�'0�%��'0�%��'0�%��'0�%(�'0�%&�'0�%'�'1��%�'1����
�'0�%'�'0�%(��'0�%2�'0�%%�'0�%0�'1��1�'1��2�'0�%��
�'0�%��'1�����'0�%'�'0�%���'0�%��'0�%0�'0�%&�'0�%��'1����'
0�%0�'1��(�'1��2 �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 10.0�.2022�.

10�. ŚūеŭеŶűƈ ŷ źŷſűũльŶŷŵ ŷŪźлżůűūũŶűű грũůŭũŶ пŷůűлŷгŷ ūŷŰрũźŻũ� űŶūũлűŭŷū ű лűſ 
ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ Űũ , пŷлżгŷŭűе 2020 г. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ 
�� ŕűŶŻрżŭ řŷźźűű � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���mLnWrud.JoY.ru�mLnLsWr\�oSHnJoY�1� �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 11.0�.2022�.

10�. ŚŷſűũльŶũƈ пŷŵŷƂь лűſũŵ ŪеŰ ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ 
�� œŷŵűŻеŻ пŷ źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųе ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ� АŭŵűŶűźŻрũſűƈ ŚũŶųŻ�
ŘеŻерŪżргũ � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���www.JoY.sSE.ru�JoY�oWrDsO�Wrud�soFLDOn\H�YoSros\�
Eom]� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.0�.2022�.

10�. ŖŷūŷźŻű �űŶŽŷрŵũſűƈ ŷ ųŷлűƀеźŻūе źūŷŪŷŭŶƄž ŵеźŻ ū ŭŷŵũž ŶŷƀŶŷгŷ преŪƄūũŶűƈ ű 
ũŭреźũ пżŶųŻŷū ŷŪŷгреūũ�. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŚŘŪ ŌœŜ mşеŶŻр żƀеŻũ} � >źũŲŻ@. — 
85/� KWWS���FLW\SoLnW.NsS.JoY.sSE.ru �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.0�.2022�.

10�. ŊűŰŶеź пŷŵŷгũеŻ. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� Ŋŗ mŖŷƀлеůųũ} � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���
KomHOHss.ru�DEouW�EusLnHssBKHOS� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.0�.2022�.

110. .ruJ (.*.� 'DKOEHrJ /./.� 0HrF\ -.$.� =wL $.%.� /o]Dno 5.� реŭũųŻŷрƄ. Ŗũźűлűе 
ű егŷ ūлűƈŶűе Ŷũ Űŭŷрŷūье. ōŷųлũŭ ŷ źűŻżũſűű ū ŵűре. ŏеŶеūũ� ŋźеŵűрŶũƈ 
ŷргũŶűŰũſűƈ ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ� 2002 — 85/� KWWSs���DSSs.wKo.LnW�LrLs�ELWsWrHDm�
KDndOH�10�����2���������022�2Brus.Sdf"sHTuHnFH � �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

111. ŚŷźŻŷƈŶűе преźŻżпŶŷźŻű ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű Űũ ƈŶūũрь�ŭеųũŪрь 2021 гŷŭũ. — śеųźŻ 
� ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŕŋō řŝ � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���ŵūŭ.рŽ�rHSorWs�LWHm�2�021��2� �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

112. ŗźŻũŻьźƈ ū ůűūƄž� Ŗũźűлűе ū ŷŻŶŷƁеŶűű ůеŶƂűŶ ū řŷźźűű.��Řŷŭ реŭ. ŕ. ŘűźųлũųŷūŷŲ�
Řũрųер ű А. ŚűŶельŶűųŷūũ. — ŕŷźųūũ� 2020 — ��� ź.
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11�. ИŻŷгű 2021 гŷŭũ� пŷƀŻű �0 ŻƄźƈƀ ŷŪрũƂеŶűŲ. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� řеźżрźŶƄŲ ſеŶŻр 
mАŖŖА} � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���DnnD�FHnWHr.ru�WSosW�L0��NL�rL1�LWoJL�2021�JodD�SoFKWL�
�0�WLs\DFK�oErDsF �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 20.0�.2022�.

11�. ŞżŭŷŲ ŵűр űлű ŭŷŪрũƈ źźŷрũ" — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŋşИŗŕ � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���
wFLom.ru�DnDO\WLFDO�rHYLHws�DnDOLWLFKHsNLL�oE]or�NKudoM�mLr�LOL�doErD\D�ssorD �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 20.0�.2022�.

11�. ŠűźлеŶŶŷźŻь ŭеŻеŲ� ū ŷŻŶŷƁеŶűű ųŷŻŷрƄž ūƄƈūлеŶƄ źлżƀũű ůеźŻŷųŷгŷ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
Ŷũźűлűƈ źŷ źŻŷрŷŶƄ рŷŭűŻелеŲ �ŰũųŷŶŶƄž преŭźŻũūűŻелеŲ� ű лűſ� źŷūŵеźŻŶŷ ź Ŷűŵű 
прŷůűūũюƂűž. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŎŕИŚŚ � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���www.fHdsWDW.ru�
LndLFDWor��0�0�� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 20.0�.2022�.

11�. Šűźлŷ реƁеŶűŲ ŷ переŭũƀе реŪеŶųũ ū źеŵью� ŷŻŵеŶеŶŶƄž пŷ űŶűſűũŻűūе ŷргũŶũ ŷпеųű 
ű пŷпеƀűŻельźŻūũ ū źūƈŰű ź ŶеŶũŭлеůũƂűŵ ūƄпŷлŶеŶűеŵ żźƄŶŷūűŻелƈŵű� ŷпеųżŶũŵű 
�пŷпеƀűŻелƈŵű�� прűеŵŶƄŵű рŷŭűŻелƈŵű ŷŪƈŰũŶŶŷźŻеŲ пŷ ūŷźпűŻũŶűю ŭеŻеŲ. — śеųźŻ 
� ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŎŕИŚŚ � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���www.fHdsWDW.ru�LndLFDWor��0�1� �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 20.0�.2022�.

11�. ŋлũźŻű рũźųрƄлű ŭũŶŶƄе ŷ ůеźŻŷųŷŵ ŷŪрũƂеŶűű ź ŭеŻьŵű ū регűŷŶũž. — śеųźŻ � 
ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� řŊœ � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���www.rEF.ru�soFLHW\�1��0��201���d�12�2��
D�����HD�f�dE0D �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

11�. œŻŷ ű ųũų ū řŷźźűű пŷŵŷгũеŻ ůеŶƂűŶũŵ. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŚпеſпрŷеųŻ ůżрŶũлũ 
mŝűлũŶŻрŷп} � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���sSHFLDO.SKLODnWKroS\.ru�womHn�rHF�������0 �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 20.0�.2022�.

11�. ŚŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųŷе пŷлŷůеŶűе ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ ū ƈŶūũре�ŭеųũŪре 2021 гŷŭũ. 
— śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŘеŻрŷźŻũŻ � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���SHWrosWDW.JNs.ru�sWorDJH�
mHdLDEDnN�'1221B00.Sdf �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 20.0�.2022�.

120. ŚŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųŷе пŷлŷůеŶűе ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű ū ƈŶūũре�ŭеųũŪре 2021 
гŷŭũ. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŘеŻрŷźŻũŻ � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���SHWrosWDW.JNs.ru�sWorDJH�
mHdLDEDnN�'1221B01.Sdf �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 20.0�.2022�.

121. ŘŷźŻрũŭũūƁűŵ ŷŻ źеŵеŲŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ ū ŘеŻерŪżрге ūźегŭũ гŷŻŷūƄ ŷųũŰũŻь пŷŵŷƂь. — 
śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� АŭŵűŶűźŻрũſűƈ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ � >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���www.
JoY.sSE.ru�JoY�oWrDsO�Wrud�nHws�1���12� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 20.0�.2022�.

122. ŗŪ ŷпƄŻе рũŪŷŻƄ ŷргũŶűŰũſűŲ źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ źżŪƃеųŻŷū řŷźźűŲźųŷŲ 
ŝеŭерũſűű� преŭŷźŻũūлƈюƂűž źŷſűũльŶƄе żźлżгű грũůŭũŶũŵ� пŷźŻрũŭũūƁűŵ 
ŷŻ źеŵеŲŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ� ū Żŷŵ ƀűźле ųрűŰűźŶƄž ſеŶŻрŷū пŷŵŷƂű ůеŶƂűŶũŵ� ű 
Ŷеųŷŵŵерƀеźųűž ŷргũŶűŰũſűŲ� реũлűŰżюƂűž ƆŽŽеųŻűūŶƄе ŵŷŭелű прŷŽűлũųŻűųű 
Ŷũźűлűƈ ū źеŵье. — 85/� KWWSs���[n��E1DHw.[n��S1DL�doFumHnW�20����2�

12�. řеŪеŶŷų ű źеŵьƈ. řŷль гŷźżŭũрźŻūũ ű ŷŪƂеźŻūũ ū прŷŽűлũųŻűųе źеŵеŲŶŷгŷ Ŷũźűлűƈ� 
źŪŷрŶűų ŵũŻерűũлŷū ŵеůŭżŶũрŷŭŶŷŲ ŶũżƀŶŷ�прũųŻűƀеźųŷŲ ųŷŶŽереŶſűű �01 űюŶƈ 
201� гŷŭũ�. — Ŕűпеſų� ИŰŭũŻельźŻūŷ mřűŻŵ}� 201�. 

12�. ŚрũūŶűŻельŶƄŲ ũŶũлűŰ рũŪŷŻƄ Űũ 201�� 2020 ű 2021 гŷŭƄ. — 85/� KWWS���NrL]Ls��.ru�
doFumHnWs�srDYnLWHOnLMBDnDOL]BrDEoW\�

12�. Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ. ŕеźŻũ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ ū řŷźźűű. — 85/� https���WoFKno.st�SroEOHms�
prisons

12�. řżŶŷūũ œ.bА. řеźŷſűũлűŰũſűƈ ū ŵеźŻũž лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ ū řŷźźűű �� ИŶźŻűŻżŻ прŷŪлеŵ 
прũūŷпрűŵеŶеŶűƈ. ŕŷźųūũ� 201�. — 85/�KWWSs���HnforFH.sSE.ru�LmDJHs�3roduFWs�,5/B
5HsoFLDOL]DFL\DBLnB5ussLD.Sdf

12�. řũźпŷрƈůеŶűе ŘрũūűŻельźŻūũ řŝ ŷŻ 2� ũпрелƈ 2021 г. ȹ 11���р mŗŪ żŻūерůŭеŶűű 
œŷŶſепſűű рũŰūűŻűƈ żгŷлŷūŶŷ�űźпŷлŶűŻельŶŷŲ źűźŻеŵƄ řŝ Ŷũ перűŷŭ ŭŷ 20�0 г.} �� 
ИŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�прũūŷūŷŲ пŷрŻũл. — 85/� KWWSs���www.JDrDnW.ru�SroduFWs�LSo�SrLmH�
doF��00�������
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12�. ŝеŭерũльŶƄŲ ŰũųŷŶ mŗ ūŶеźеŶűű űŰŵеŶеŶűƈ ū źŻũŻью 2�.1 ŝеŭерũльŶŷгŷ ŰũųŷŶũ 
mŗ рũŰūűŻűű ŵũлŷгŷ ű źреŭŶегŷ преŭпрűŶűŵũŻельźŻūũ ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű} �� 
ИŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�прũūŷūŷŲ пŷрŻũл. — 85/� KWWS���SuEOLFDWLon.SrDYo.JoY.ru�'oFumHnW�
9LHw�000120210�0200��

12�. řũŪŷŻũ řŷźźűű �� ŗŪƂерŷźźűŲźųũƈ ŪũŰũ ūũųũŶźűŲ. — 85/� KWWSs���WrudYsHm.ru�DEouW

1�0. şеŶŻр żƀеŻũ ű źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ грũůŭũŶ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ŪеŰ 
ŷпреŭелеŶŶŷгŷ ŵеźŻũ ůűŻельźŻūũ �� ŚпрũūŷƀŶűų ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ. — 85/� KWWSs���
Ju.sSE.ru�orJs�������FonWDFWs�

1�1. ŕеźŻũ лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ ū ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрге ű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű �� Ŏźлű 
ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ. — 85/� KWWSs���WoFKno.sW�SroEOHms�SrLsons�rHJLons�sBSHWHrEurJBLB
OHnLnJrDdsND\DBoEODsW �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� �1.0�.2022�.

1�2. řżŶŷūũ œ.bА. řеźŷſűũлűŰũſűƈ ū ŵеźŻũž лűƁеŶűƈ źūŷŪŷŭƄ ū řŷźźűű �� ИŶźŻűŻżŻ прŷŪлеŵ 
прũūŷпрűŵеŶеŶűƈ. — 85/� KWWSs���HnforFH.sSE.ru�LmDJHs�3roduFWs�,5/B5HsoFLDOL]DFL\DB
LnB5ussLD.Sdf �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� �1.0�.2022�.

1��. œŷŵűŻеŻ пŷ Żрżŭż ű ŰũŶƈŻŷźŻű ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű �� ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ. — 85/� 
KWWSs���MoE.OHnoEO.ru�ru� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.10.2021�.

1��. ŔŗŌœŜ mşеŶŻр źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ŶũźелеŶűƈ} ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű �� 
ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ. — 85/� KWWSs���Fs]n.Lnfo�FonWDFW�sWruFWurH �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
�1.0�.2022�.

1��. ŚűрŷŻźŻūŷ Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ. 2021. — 85/� KWWSs���WoFKno.sW�SroEOHms�orSKDnKood�
rHJLons�OLSHWsND\DBoEODsW �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 2.0�.2022�.

1��. ŘреŭźŻũūлеŶűе ŷ пŷŻреŪŶŷźŻƈž рũŰūűŻűƈ прűеŵŶŷгŷ реŪеŶųũ ű ŷ ŶеŷŪžŷŭűŵƄž 
ųŷŵпеŻеŶſűƈž прűеŵŶƄž рŷŭűŻелеŲ. ŘŷŶƈŻűе ŷ ŵŷŻűūũſűű прűеŵŶƄž рŷŭűŻелеŲ �� 
ŚŪŷрŶűų mœżрźƄ пŷŭгŷŻŷūųű ųũŶŭűŭũŻŷū ū прűеŵŶƄе рŷŭűŻелű}. 201�. — 85/� KWWSs���
Hdu.NSfu.ru�SOuJLnʳOH.SKS��0�����modBrHsourFH�FonWHnW�1�œŷŶźпеųŻ�20леųſűŲ�20
ų�20ŵŷŭżлю�202.Sdf �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 02.0�.2022�.

1��. šųŷлũ прűеŵŶƄž рŷŭűŻелеŲ �� şеŶŻр mŚеŵьŨ}. 2021. — 85/� KWWSs���źеŵьƈ��.рŽ�sKNoOD�
SrLHmn\K�rodLWHOHM� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 10.0�.2022�

1��. ŎůегŷŭŶƄŲ ŭŷųлũŭ ŷ пŷлŷůеŶűű ŭеŻеŲ ű źеŵеŲ� űŵеюƂűž ŭеŻеŲ� ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű 
�� ŌũрũŶŻ. 2021. — 85/� KWWSs���EDsH.JDrDnW.ru����1�2���E�dDH2�EHEf2�0�F0H�dd�E�D
�����fH� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 10.0�.2022�.

1��. ŐũųŷŶ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷŻ 1�.11.201� ȹ �11�ŗŐ mŗ пŷźŻűŶŻерŶũŻŶŷŵ źŷпрŷūŷůŭеŶűű 
ŭеŻеŲ�źűрŷŻ� ŭеŻеŲ� ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ� ű лűſ űŰ űž ƀűźлũ} �� ŘŷрŻũл 
прũūŷūŷŲ űŶŽŷрŵũſűű. 2021. — 85/� KWWS���SuEOLFDWLon.SrDYo.JoY.ru�'oFumHnW�9LHw��
�00201�111�0002"rDnJH6L]H �0 �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 10.0�.2022�

1�0. mŚеŵеŲŶƄŲ ųŷŭеųź řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű} ŷŻ 2�.12.1��� ȹ 22��ŝŐ �реŭ. ŷŻ 02.0�.2021� 
�� œŷŶźżльŻũŻŘлюź � >źũŲŻ@ — 85/�KWWS���www.FonsuOWDnW.ru�doFumHnW�FonsBdoFB/$:B���
2��0�������f�1���0���11fEE�1f�d�0ffHEDf�f1��ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

1�1. Řŷŭŭерůųũ ŭеŻеŲ�źűрŷŻ ű ŭеŻеŲ� ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ �� 
ŕűŶпрŷźūеƂеŶűƈ řŷźźűű� >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���Hdu.JoY.ru�DFWLYLW\�mDLnBDFWLYLWLHs�
orSKDns� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

1�2. Ś ųũųűŵű ŻрżŭŶŷźŻƈŵű źŻũлųűūũюŻźƈ прűеŵŶƄе рŷŭűŻелű �� Ŏźлű ŪƄŻь ŻŷƀŶƄŵ� >źũŲŻ@. — 
85/� KWWSs���WoFKno.sW�mDWHrLDOs�WrudnosWL�]DmHsKFKD\usKFKLNK�sHmH\ �ŭũŻũ пŷźеƂеŶűƈ� 
1�.0�.2022�.

1��. ИŶŽŷрŵũſűƈ ŷ ŭеƈŻельŶŷźŻű ŷргũŶűŰũſűŲ ŭлƈ ŭеŻеŲ�źűрŷŻ ű ŭеŻеŲ� ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ 
пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ� ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżрг 2021 гŷŭ. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� œŷŵűŻеŻ 
пŷ źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųе ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ� АŭŵűŶűźŻрũſűƈ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ� >źũŲŻ@. 
— 85/� KWWSs���www.JoY.sSE.ru�JoY�oWrDsO�Wrud�soFLDOn\H�YoSros\�sLroWL�oSHND� �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 12.0�.2022�.
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1��. ŚŷſűũльŶƄŲ ųŷŭеųź ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŦлеųŻрŷŶŶƄŲ ŽŷŶŭ 
прũūŷūƄž ű ŶŷрŵũŻűūŶŷ�ŻеžŶűƀеźųűž ŭŷųżŵеŶŻŷū� >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���doFs.FnWd.ru�
doFumHnW���1������ �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 12.0�.2022�.

1��. ŗŻŭелеŶűе źŷſűũльŶŷгŷ ŷŪźлżůűūũŶűƈ źеŵеŲ� прűŶƈūƁűž Ŷũ ūŷźпűŻũŶűе ŭеŻеŲ�
źűрŷŻ ű ŭеŻеŲ� ŷźŻũūƁűžźƈ ŪеŰ пŷпеƀеŶűƈ рŷŭűŻелеŲ. şеŶŻр пŷŵŷƂű źеŵье ű ŭеŻƈŵ 
АŭŵűрũлŻеŲźųŷгŷ рũŲŷŶũ� >źũŲŻ@. — 85/� KWWS���FsSsd.DdmLrDO.JoY.sSE.ru�oE�uFKrH]KdHnLL�
oWdHOHnLMD�uFKrH]KdHnLMD�oWdHOHnLH�soFLDOnoJo�oEsOu]KLYDnLMD�sHmHM�SrLnMDYsKLK�nD�
YosSLWDnLH�dH� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 12.0�.2022�.

1��. mŌрżппũ ŔŚř} ű Ŋŝ mōеŻű ůŭżŻ} ŷŻųрƄлű перūƄŲ ū řŷźźűű şеŶŻр źеŵеŲŶŷŲ 
ũŭũпŻũſűű. — śеųźŻ � ƆлеųŻрŷŶŶƄŲ �� ŝŷŶŻũŶųũ.řż� >źũŲŻ@. — 85/� KWWSs���www.fonWDnND.
ru�201��0��1��12���ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 12.0�.2022�.

1��. ŐũųŷŶ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷŻ 1�.0�.201� ȹ 2���ŗŐ mŗ ūŶеźеŶűű űŰŵеŶеŶűŲ ū ŰũųŷŶ 
ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű mŗ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű} �� ИŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�
прũūŷūŷе ŷŪеźпеƀеŶűе mŌũрũŶŻ}. — 85/� KWWSs���www.JDrDnW.ru�KoWODw�OLSWHsN�12������ 
�ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.10.2021�.

1��. ŗŪ żŻūерůŭеŶűű регűŷŶũльŶŷŲ прŷгрũŵŵƄ mŚŶűůеŶűе ŭŷлű ŶũźелеŶűƈ ź ŭŷžŷŭũŵű 
Ŷűůе ūелűƀűŶƄ прŷůűŻŷƀŶŷгŷ ŵűŶűŵżŵũ ū ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű Ŷũ перűŷŭ ŭŷ 20�0 
гŷŭũ} �� ŦлеųŻрŷŶŶƄŲ ŽŷŶŭ прũūŷūƄž ű ŶŷрŵũŻűūŶŷ�ŻеžŶűƀеźųűž űŶźŻрżŵеŶŻŷū. — 85/� 
KWWSs���doFs.FnWd.ru�doFumHnW���0���1�2 �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.10.2021�.

1��. ŘрűųũŰ ŕűŶŻрżŭũ řŷźźűű ŷŻ 2�.11.201� ȹ ��� mŗ реũлűŰũſűű ū źżŪƃеųŻũž řŷźźűŲźųŷŲ 
ŝеŭерũſűű пűлŷŻŶƄž прŷеųŻŷū� ŶũпрũūлеŶŶƄž Ŷũ ŭŷźŻűůеŶűе ŭŷ 202� гŷŭũ 
ŶũſűŷŶũльŶƄž ſелеŲ źŷſűũльŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀеźųŷгŷ рũŰūűŻűƈ пŷ пŷūƄƁеŶűю реũльŶƄž 
ŭŷžŷŭŷū грũůŭũŶ� źŶűůеŶűю żрŷūŶƈ ŪеŭŶŷźŻű ū ŭūũ рũŰũ} �� ŕűŶŻрżŭ řŷźźűű. — 85/� 
KWWSs���mLnWrud.JoY.ru�soFLDO�soFLDO�11�0 �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.10.2021�.

1�0. ŝеŭерũльŶƄŲ ŰũųŷŶ ŷŻ 1�.0�.1��� ȹ1���ŝŐ mŗ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŷſűũльŶŷŲ пŷŵŷƂű} 
�� ŕűŶśрżŭ řŷźźűű. — 85/� KWWSs���mLnWrud.JoY.ru�doFs�ODws��� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
1�.10.2021�.

1�1. ŖерũūеŶźŻūŷ ű ŪеŭŶŷźŻь �� ŝеŭерũльŶũƈ źлżůŪũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű. — 85/� 
KWWSs���rossWDW.JoY.ru�foOdHr�1��2� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.10.2021�.

1�2. ŋ 2022 гŷŭż ūлũźŻű плũŶűрżюŻ ŰũųлюƀűŻь �00 ŻƄźƈƀ źŷſűũльŶƄž ųŷŶŻрũųŻŷū �� 
ŘũрлũŵеŶŻźųũƈ гũŰеŻũ. — 85/� https���www.pnp.ru�soFLDO�Y�2022�godu�YODsWL�SODn�
iruyut�]DNO\uFKLW��00�W\s\DFK�soFLDOn\NK�NonWrDNWoY.KWmO

1��. Ŗœŗ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű �� şеŶŻр źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻƄ ŶũźелеŶűƈ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű. — 
85/� KWWS���soF��.ru�nodH�1��� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 20.10.2021�.

1��. ŗŭũреŶŶƄе ŭеŻű� ūźеźŻŷрŷŶŶее рũŰūűŻűе ŭеŻеŲ �� ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ ŖŔŕœ. — 85/� 
KWWSs���nOmN.Fom�ru�susWDLnDELOLW\�FKDrLW\�SroMHFWs�odDrHnn\H�dHWL�YsHsWoronnHH�rD]YLWLH�
dHWH\� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

1��. řũŰūűŻűе ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶŷźŻű ŷŪźżŭűлű ū ſеŶŻре mŕŷŲ ŪűŰŶеź} ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű 
�� ŗŽűſűũльŶƄŲ źũŲŻ şеŶŻрũ mŕŷŲ ŪűŰŶеź}. — 85/� KWWSs���[n���0DLfddrOd�D.[n��S1DL�
noYosWL�nHws�rD]YLWLH�EODJoWYorLWHOnosWL�oEsudLOL�Y�WsHnWrH�mo\�EL]nHs�OLSHWsNo\�oEODsWL� 
�ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

1��. ŕũрееūũ Ś.b ŋ.� śűžŷŶŷūũ Ŗ.b Ŏ. ŊеŭŶŷźŻь ű źŷſűũльŶƄе ŶерũūеŶźŻūũ ū řŷźźűű ū 
ŷŪƂеźŻūеŶŶŷŵ źŷŰŶũŶűű �� ŕűр řŷźźűű. Śŷſűŷлŷгűƈ. ŦŻŶŷлŷгűƈ. — 201�. — ȹ 2. 

1��. ŗŪрũŰŷūũŶűе ū Ɔпŷžż &29,'�1� ű ū пŷźлеŭżюƂűŲ перűŷŭ �� ŗŗŖ. — 85/� KWWSs���www.
un.orJ�sLWHs�un2.un.orJ�ʳOHs�SoOLF\BErLHfB�BHduFDWLonBdurLnJBFoYLd�1�BDndBEH\ondB
russLDn.Sdf �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

1��. ŚлŷŪŷŭеŶюų Ŏ.bō.� АŶűųűŶ ŋ.bА. Ōŭе прŷлегũеŻ mƀерŻũ ŪеŭŶŷźŻű} ū řŷźźűű" �� ŋŷпрŷźƄ 
ƆųŷŶŷŵűųű. — 201�. — ś. 1. — Ś. 10�ȡ12�.
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1��. ŋŷŰŵŷůŶŷźŻű ŭлƈ ŵũлŷŷŪеźпеƀеŶŶƄž грũůŭũŶ �� ŕűŶŻрżŭ řŷźźűű. 2021. — 85/� https://
mintrud.gov.ru/vozmozhnosti/maloobespechennym-grazhdam

1�0. ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ прŷгрũŵŵũ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű mŚŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ грũůŭũŶ} 
�� ŕűŶŻрżŭ řŷźźűű. 2021. — 85/� KWWSs���mLnWrud.JoY.ru�mLnLsWr\�SroJrDmms���2 �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.02.2022�.

1�1. ŕũлŷűŵżƂűе �� ИŶŽŷрŵũſűŷŶŶŷ�прũūŷūŷе ŷŪеźпеƀеŶűе mŌũрũŶŻ}. — 85/� KWWSs���www.
JDrDnW.ru�SroduFWs�LSo� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.10.2021�.

1�2. ŖерũūеŶźŻūŷ ű ŪеŭŶŷźŻь �� ŝеŭерũльŶũƈ źлżůŪũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű. 2020. — 
85/� KWWSs���rossWDW.JoY.ru�foOdHr�1��2� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.10.2021�.

1��. ŗ ŰŶũƀеŶűű грũŶűſ ŪеŭŶŷźŻű ű ƀűźлеŶŶŷźŻű ŶũźелеŶűƈ ź ŭеŶеůŶƄŵű ŭŷžŷŭũŵű Ŷűůе 
грũŶűſƄ ŪеŭŶŷźŻű ū ,9 ųūũрŻũле 2021 гŷŭũ ū ſелŷŵ пŷ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű �� 
řŷźźŻũŻ. 2021. — 85/� KWWSs���rossWDW.JoY.ru�sWorDJH�mHdLDEDnN��0B11�0��2022.KWm

1��. ŘŷźŻũŶŷūлеŶűе ŘрũūűŻельźŻūũ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ŷŻ �0.10.2021 ȹ 1��� 
mŗ ūŶеźеŶűű űŰŵеŶеŶűŲ ū гŷźżŭũрźŻūеŶŶżю прŷгрũŵŵż řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű 
mŚŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ грũůŭũŶ} ű прűŰŶũŶűű żŻрũŻűūƁűŵű źűлż ŶеųŷŻŷрƄž ũųŻŷū 
ű ŷŻŭельŶƄž пŷлŷůеŶűŲ ŶеųŷŻŷрƄž ũųŻŷū ŘрũūűŻельźŻūũ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű} 
�� œŷŶźŷрſűżŵ œŷŭеųź. 2021. — 85/� KWWSs���doFs.FnWd.ru�doFumHnW��2���02�� �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.02.2022�.

1��. ŘŷźŻũŶŷūлеŶűе ŘрũūűŻельźŻūũ řŝ ŷŻ 2�.11.2021 ȹ 20�� mŗŪ żŻūерůŭеŶűű Řрũūűл 
ŷпреŭелеŶűƈ грũŶűſ ŪеŭŶŷźŻű ū ſелŷŵ пŷ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ű пŷ źżŪƃеųŻũŵ 
řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű� űźпŷльŰżеŵƄž ū ŷſеŶųũž пŷųũŰũŻелƈ mŜрŷūеŶь ŪеŭŶŷźŻű} ū 
ſелŷŵ пŷ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ű пŷ źżŪƃеųŻũŵ řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű� ű ŷ ūŶеźеŶűű 
űŰŵеŶеŶűŲ ū ŝеŭерũльŶƄŲ плũŶ źŻũŻűźŻűƀеźųűž рũŪŷŻ} �� œŷŶźżльŻũŶŻ Řлюź. 2021. 
— 85O� KWWS���www.FonsuOWDnW.ru�doFumHnW�FonsBdoFB/$:B�01���� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
0�.0�.2022�.

1��. ŖерũūеŶźŻūŷ ű ŪеŭŶŷźŻь �� ŝеŭерũльŶũƈ źлżůŪũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű. — 
85/�KWWSs���rossWDW.JoY.ru�foOdHr�1��2� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.02.2022�.

1��. ŋ ŕűŶŻрżŭе рũźźųũŰũлű� ųũų пŷлżƀűŻь 2�0 ŻƄźƈƀ Ŷũ ŷŻųрƄŻűе źŷŪźŻūеŶŶŷгŷ ŭелũ �� 
řŷźźűŲźųũƈ гũŰеŻũ. — 85/� KWWSs���rJ.ru�2021�0��01�Y�mLnWrudH�rDssND]DOL�NDN�SoOuFKLW�
2�0�W\sLDFK�nD�oWNr\WLH�soEsWYHnnoJo�dHOD.KWmO �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.02.2022�.

1��. АŭреźŶũƈ źŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ ŶũźелеŶűƈ �� АŭŵűŶűźŻрũſűƈ ŚũŶųŻ�ŘеŻерŪżргũ. — 
85/�KWWSs���www.JoY.sSE.ru�JoY�oWrDsO�Wrud�soFLDOn\H�YoSros\�DdrHsnD\D�soFLDOnD\D�
SoddHr]KND�nDsHOHnL\D� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

1��. ŌŷźżŭũрźŻūеŶŶũƈ прŷгрũŵŵũ mŚŷſűũльŶũƈ пŷŭŭерůųũ ŷŻŭельŶƄž ųũŻегŷрűŲ грũůŭũŶ 
ū ŔеŶűŶгрũŭźųŷŲ ŷŪлũźŻű} �� œŷŵűŻеŻ пŷ źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻе ŶũźелеŶűƈ ŔеŶŷŪлũźŻű. 
— 85/�KWWSs���soFLDO.OHnoEO.ru�ru�dHLDWHOnosW�JosudDrsWYHnn\H�SroJrDmm\1�
JosudDrsWYHnn\H�SroJrDmm\� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

1�0. Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь ū ſűŽрũž� 2021. — 85/� KWWSs���OLSsWDW.JNs.ru�ofʳFLDOBSuEOLFDWLons �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.10.2022�.

1�1. ŜрŷūеŶь ůűŰŶű� Ŕűпеſųũƈ ŷŪлũźŻь�� ŔűпеſųźŻũŻ� — 85/� KWWSs���OLSsWDW.JNs.ru�sWDndDrdsB
ofBOLfH �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 0�.10.2022�.

1�2. śűžŷŶŷūũ Ŗ.bŎ.� ŕũрееūũ Ś.bŋ.� АŶűųűŶ ŋ.bА.� ŔеůŶűŶũ ŧ.bŘ.� œũрũūũŲ А.bŋ.� ŚлŷŪŷŭеŶюų 
Ŏ.bō. ŗŪƂеźŻūŷ ŶерũūŶƄž ūŷŰŵŷůŶŷźŻеŲ� źŷſűũльŶũƈ źŻрżųŻżрũ źŷūреŵеŶŶŷŲ řŷźźűű � 
Řŷŭ ŷŪƂ. реŭ.� śűžŷŶŷūũ Ŗ.bŖ. — ŋеźь ŵűр� 2022.

1��. œрűŰűź ŷźŻũūűл ŪлũгŷŻūŷрűŻельŶƄе ŽŷŶŭƄ ŪеŰ пŷůерŻūŷūũŶűŲ �� ōелŷūŷŲ ŘеŻерŪżрг. 
— 85/� KWWSs���www.dS.ru�D�2022�0��1��'HODMuWBFKWoBdoO]KnL

1��. ŌŷŭŷūŷŲ ŷŻƀеŻ 2021 ŝŷŶŭũ mŚŷŰűŭũŶűе}. — 85/� KWWSs���www.Ef�so]LdDnLH.ru�LmDJHs�
rHSorWs�DnnuDO�rHSorW�2021.Sdf
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1��. ŚлŷŪŷŭеŶюų Ŏ.bō. ŌлżŪŷųũƈ ŪеŭŶŷźŻь ū řŷźźűű� źпеſűŽűųũ ŷŪƃеųŻűūŶŷгŷ ű źżŪƃеųŻűūŶŷгŷ 
пŷлŷůеŶűƈ ű ŰũпрŷźƄ ų źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųе �� Śŷſűŷлŷгűƀеźųũƈ Ŷũżųũ ű źŷſűũльŶũƈ 
прũųŻűųũ. — 201�. — ś. �. — ȹ �. — Ś. 1��ȡ1�0.

1��. śűžŷŶŷūũ Ŗ.b Ŏ. ŚŷſűũльŶũƈ źŻрżųŻżрũ řŷźźűű� Żеŷрűű ű реũльŶŷźŻь. — ŕ. � ŖŷūƄŲ 
žрŷŶŷгрũŽ� 201�.

1��. ŐũųŷŶ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷŻ 0�.0�.201� ȹ 2���ŗŐ mŗ ūŶеźеŶűű űŰŵеŶеŶűƈ ū źŻũŻью � 
ŐũųŷŶũ ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű mŗ ųūŷŻűрŷūũŶűű рũŪŷƀűž ŵеźŻ ŭлƈ лűſ� ŷźŷŪŷ ŶżůŭũюƂűžźƈ 
ū źŷſűũльŶŷŲ ŰũƂűŻе}. — 85/�� KWWSs���www.JDrDnW.ru�KoWODw�OLSWHsN���0��1� �ŭũŻũ 
ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

1��. ŘŷźŻũŶŷūлеŶűе АŭŵűŶűźŻрũſűű ŔűпеſųŷŲ ŷŪлũźŻű ŷŻ 2�.11.200� ȹ 1�� mŗŪ 
żźŻũŶŷūлеŶűű ųūŷŻƄ ŭлƈ прűеŵũ Ŷũ рũŪŷŻż лűſ� ŷźŷŪŷ ŶżůŭũюƂűžźƈ ū źŷſűũльŶŷŲ 
ŰũƂűŻе� ű ŵűŶűŵũльŶŷгŷ ųŷлűƀеźŻūũ źпеſűũльŶƄž рũŪŷƀűž ŵеźŻ ŭлƈ ŻрżŭŷżźŻрŷŲźŻūũ 
űŶūũлűŭŷū}. — 85/� KWWSs���doFs.FnWd.ru�doFumHnW���2�0���� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 
1�.0�.2022�.

1��. ŝŚŌŚ �ŝеŭерũльŶũƈ źлżůŪũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű�. ŐŭрũūŷŷžрũŶеŶűе. 2020. — 
85/� KWWSs���rossWDW.JoY.ru�foOdHr�1��21 �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 1�.0�.2022�.

1�0. ŎрŷŽееūũ Ř.bА. ŚŻűгŵũŻűŰũſűƈ ũлųŷгŷльŶŷŲ ű ŶũрųŷŻűƀеźųŷŲ ŰũūűźűŵŷźŻű� пũрũŵеŻрƄ 
ű пŷźлеŭźŻūűƈ �� ŏżрŶũл űźźлеŭŷūũŶűŲ źŷſűũльŶŷŲ пŷлűŻűųű. — 201�. — ś. 1� ���. — Ś. 
���ȡ��2.

1�1. œűрůũŶŷūũ ŋ.bŋ. ŗźŶŷūŶƄе ŻреŶŭƄ перūűƀŶŷŲ ŰũŪŷлеūũеŵŷźŻű Ŷũрųŷлŷгűƀеźųűŵű 
рũźźŻрŷŲźŻūũŵű ż ŭеŻеŲ� пŷŭрŷźŻųŷū ű ŵŷлŷŭеůű �� ŚŷūреŵеŶŶƄе прŷŪлеŵƄ 
ŰŭрũūŷŷžрũŶеŶűƈ ű ŵеŭűſűŶźųŷŲ źŻũŻűźŻűųű. — 201�. — ś. 6�. — Ś. ��ȡ��.

1�2. œűрůũŶŷūũ ŋ.b ŋ.� Ōрűгŷрŷūũ Ŗ.b И.� ŊŷŪųŷū Ŏ.b Ŗ.� œűрůũŶŷū ŋ.b Ŗ.� Śűŭŷрюų ŗ.b ŋ. 
ōеƈŻельŶŷźŻь ŶũрųŷлŷгűƀеźųŷŲ źлżůŪƄ ū řŷźźűŲźųŷŲ ŝеŭерũſűű ū 201�ȡ201� гŷŭũž� 
АŶũлűŻűƀеźųűŲ ŷŪŰŷр. — ŕ.� ŝŌŊŜ mŖŕИş ŘŖ űŵ. ŋ.Ř. ŚерŪźųŷгŷ} ŕűŶŰŭрũūũ řŷźźűű� 
2020 ȡ 1�� ź. 

1��. ŝеŭŷŻŷū А.bА. АлųŷгŷлűŰŵ ű ŶũрųŷŵũŶűƈ ū регűŷŶũž řŷźźűű� ŻеųżƂũƈ źűŻżũſűƈ� прűƀűŶƄ 
ű źлеŭźŻūűƈ �� ŦųŷŶŷŵűųũ ű ŪűŰŶеź� Żеŷрűƈ ű прũųŻűųũ. — 2020. — ś. ��2�. — Ś. 12�ȡ1�0.

1��. %oHNHO /.� %rouwHrs (.� :HHJKHO -. � *DrrHWsHn +. &omSDrLnJ 6WLJmDWLsLnJ $WWLWudHs 7owDrds 
3HoSOH wLWK 6uEsWDnFH 8sH 'LsordHrs EHWwHHn WKH *HnHrDO 3uEOLF� *3s� 0HnWDO +HDOWK 
Dnd $ddLFWLon 6SHFLDOLsWs Dnd &OLHnWs �� ,nWHrnDWLonDO -ournDO of 6oFLDO 3s\FKLDWr\. 201�. 
9oO. �1���. 3. ���ȡ���. 

1��. %oHNHO /.� %rouwHrs (.� :HHJKHO -. � *DrrHWsHn +. 6WLJmD DmonJ +HDOWK 3rofHssLonDOs Wo�
wDrds 3DWLHnWs wLWK 6uEsWDnFH 8sH 'LsordHrs Dnd LWs &onsHTuHnFHs for +HDOWKFDrH 'H�
OLYHr\� 6\sWHmDWLF 5HYLHw �� 'ruJ Dnd $OFoKoO 'HSHndHnFH. 201�. 9oO. 1�1�1ȡ2�. 3. 2�ȡ��.

1��. &orrLJDn 3.� /Drson -.� 5uHsFK� 1. 6HOf�sWLJmD Dnd WKH ȣ:K\ 7r\Ȥ (ffHFW� ,mSDFW on /LfH *oDOs 
Dnd (YLdHnFH�%DsHd 3rDFWLFHs �� :orOd 3s\FKLDWr\. 200�. 9oO. ��2�. 3. ��ȡ�1.

1��. +DrL -. &KDsLnJ WKH 6FrHDm� 7KH )LrsW Dnd /DsW 'D\s of WKH :Dr on 'ruJs� /ondon� %Oooms�
Eur\� 201�.

1��. .H\Hs ..� +DW]HnEuHKOHr 0.� 0F/DuJKOLn ..� /LnN %.� 2Ofson 0.� *rDnW %.� +DsLn '. 6WLJmD 
Dnd 7rHDWmHnW for $OFoKoO 'LsordHrs Ln WKH 8nLWHd 6WDWHs �� $mHrLFDn -ournDO of (SLdH�
mLoOoJ\. 2010. 9oO. �2�12�. 3. 1���ȡ1��2.

1��. .uOHs]D 0.� /DrLmHr 0.� 5Do '. 6uEsWDnFH 8sH 5HODWHd 6WLJmD� :KDW :H .now Dnd 7KH 
:D\ )orwDrd �� -ournDO of $ddLFWLYH %HKDYLors. 7KHrDS\ 	 5HKDELOLWDWLon. 201�. 9oO. 2�2�. 
3. ��2ȡ���. 

1�0. /LnN %.� 3KHODn -. &onFHSWuDOL]LnJ 6WLJmD �� $nnuDO 5HYLHw of 6oFLoOoJ\. 2001. 9oO. 2�. 3. 
���ȡ���.
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1�1. 3DOmHr 5.� 0urSK\ 0.� 3LsHOOL $.� %DOO 6. 6uEsWDnFH 8sHr 7rHDWmHnW 'roSouW from &OLHnW 
Dnd &OLnLFLDn 3HrsSHFWLYHs� $ 3LOoW 6Wud\ �� 6uEsWDnFH 8sH 	 0LsusH. 200�. 9oO. �����. 3. 
1021ȡ10��.

1�2. 7LmNo &.� +DOYorson 0.� .onJ &.� 0oos 5. 6oFLDO 3roFHssHs ([SODLnLnJ WKH %HnHʳWs of 
$O�$non 3DrWLFLSDWLon �� 3s\FKoOoJ\ of $ddLFWLYH %HKDYLors. 201�. 9oO. 2����. 3. ���ȡ���

1��. ŝеŭерũльŶƄŲ ŰũųŷŶ ŷŻ 1�.02.1��� ȹ ��2��1 �реŭ. ŷŻ 01.0�.2021� mŗ ŪеůеŶſũž}. — 85/� 
KWWS���www.FonsuOWDnW.ru�doFumHnW�FonsBdoFB/$:B���0� �ŭũŻũ ŷŪрũƂеŶűƈ� 10.0�.2022�.

1��. ŝŚŌŚ �ŝеŭерũльŶũƈ źлżůŪũ гŷźżŭũрźŻūеŶŶŷŲ źŻũŻűźŻűųű�. ŠűźлеŶŶŷźŻь ű ŵűгрũſűƈ 
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