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ŚƂŷŹŷ 1. šƅƄƉżƁƈƉƒ 
ƆſƈƓƃŷ 

ũżƁƈƉ ſ ƁƅƄƉżƁƈƉ 

ŦƙżƉƄ"ƍƀƅƌƍ"ƌƎƔƀƌƍŽƎƀƍ"Ž"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƉƇ"ƅƉƈƍƀƅƌƍƀ. ŨƀŽŻƁƈƉ."ƒƍƉ"ŽƖ"

ƊƃƓƀƍƀ<"ƊƃƌƗƇƉ"ſƋƎžƎ."ƊƉƂſƋŻŽƆƀƈƃƀ"Ž"Vgngitco"ƃƆƃ"ŻƅŻſƀƇƃƒƀƌƅƉƀ"Ƙƌƌƀ0"

ŝ"ƆƙżƉƇ"ƌƆƎƒŻƀ"Ǝ"ƈŻƊƃƌŻƈƈƉžƉ"żƎſƀƍ"ƅƉƈƍƀƅƌƍ0" 

ťƉƈƍƀƅƌƍ"ƏƉƋƇƃƋƎƀƍƌƚ"ƃƂ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƃƐ"ƅƉƇƊƉƈƀƈƍƉŽ"ƍƀƅƌƍŻ<" 

1. űƀƆƗ. 

2. śƎſƃƍƉƋƃƚ"*ƒƃƍŻƍƀƆƃ+. 

3. ůƉƋƇŻ. 

4. ŭƀƇŻ. 

5. ŪƉƂƃƑƃƚ. 

6. źƂƖƅ. 

7. ŨƉƌƃƍƀƆƗ. 

8. ũƏƉƋƇƆƀƈƃƀ. 

ŭżƂƓ 

Ů"ƆƙżƉžƉ"ƍƀƅƌƍŻ"ƀƌƍƗ"ƑƀƆƗ0"şŻƁƀ"Ǝ"ƊƉƍƉƅŻ"ƌƉƂƈŻƈƃƚ"ƀƌƍƗ"ƑƀƆƗ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."

ƇƖ"ƇƉƁƀƇ"ƊƃƌŻƍƗ."ƒƍƉżƖ"ƊƉſƀƆƃƍƗƌƚ"ƇƖƌƆƚƇƃ"ƃƆƃ"ƊƀƋƀſŻƍƗ"ƒƎŽƌƍŽŻ0"ŝƉƂ/

ƇƉƁƈƉ."ƇƖ"ƐƉƍƃƇ"ƋŻƌƌƅŻƂŻƍƗ"Ɖ"ƌƀżƀ"ƃƆƃ"ƈŻƉżƉƋƉƍ"ƂŻƊƃƌŻƍƗ"ƒƎƁƎƙ"ƋƀƒƗ0"

ŧƉƁƀƍ"ƇƖ"ƐƉƍƃƇ"ƉƊƃƌŻƍƗ"ƌƉżƖƍƃƚ"ƃƆƃ"ƊƋƀſƌƍŻŽƃƍƗ"žƃƊƉƍƀƍƃƒƀƌƅƎƙ"ƌƃƍƎ/

ŻƑƃƙ0"ŬƎƔƀƌƍŽƎƀƍ"żƀƌƒƃƌƆƀƈƈƉƀ"ƇƈƉƁƀƌƍŽƉ"ƑƀƆƀƄ."ſƆƚ"ƅƉƍƉƋƖƐ"ƅƍƉ-ƍƉ"

ƊƃƓƀƍ"ƍƀƅƌƍ0 

ŝƉƍ"ƊƚƍƗ"ŽƉƊƋƉƌƉŽ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƊƉƇƉžƎƍ"ŽŻƇ"ƉżſƎƇŻƍƗ"ƑƀƆƗ"ƍƀƅƌƍŻ< 

1. ťŻƅƉƄ"ƘƏƏƀƅƍ"ſƉƆƁƀƈ"ƊƋƉƃƂŽƀƌƍƃ"ƍƀƅƌƍA"şƉƆƁƀƈ"Ɔƃ"Ɖƈ"ƋŻƂŽƆƀƅŻƍƗ."

ƃƈƏƉƋƇƃƋƉŽŻƍƗ."ƎżƀƁſŻƍƗ"ƃƆƃ"ſƀƆŻƍƗ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƀƔƀA 

2. ŲƀžƉ"ŽƖ"ƉƁƃſŻƀƍƀ"Ɖƍ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄA"şƉƆƁƈƖ"Ɔƃ"Ɖƈƃ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƌſƀƆŻƍƗ."ƊƉ/

ſƎƇŻƍƗ."ƊƉƒƎŽƌƍŽƉŽŻƍƗA"ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƂƈŻƀƍƀ."ƒƀžƉ"ƉƁƃſŻƀƍƀ."ƊƉſƎƇŻƄƍƀ."

ƅŻƅ"ƆƎƒƓƀ"ƘƍƉžƉ"ſƉżƃƍƗƌƚ0 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

8 3. ťŻƅƎƙ"ƊƉƆƗƂƎ"ſƆƚ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ"ƈƀƌƀƍ"ŽŻƓ"ƍƀƅƌƍA 

4. ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ"ƍƀƅƌƍ"ƊƉ"ƂŻſŻƈƃƙ."ƍƉ"ƒƀžƉ"ƉƁƃſŻƙƍ"Ɖƍ"ŽŻƌA"ŨŻƊƋƃ/

ƇƀƋ."ƊƋƀƊƉſŻŽŻƍƀƆƗ"ƇƉƁƀƍ"ƂŻſŻƍƗ"ŽŻƇ"ƋŻƌƅƋƖƍƗ"ƊƋƀſƊƉƌƖƆƅƃ"ƃƌƍƉƋƃ/

ƒƀƌƅƉžƉ"ƌƉżƖƍƃƚ0"ŸƍƉ"ƃ"żƎſƀƍ"ƑƀƆƗƙ0 

5. şƉƆƁƈƖ"Ɔƃ"ŽƖ"ƊƋƃſƀƋƁƃŽŻƍƗƌƚ"ƂŻſŻƈƈƉƄ"ƊƉƂƃƑƃƃ."ƌƆƀſƉŽŻƍƗ"ƉƊƋƀſƀ/

ƆƀƈƈƉƇƎ"ƌƍƃƆƙ."ƌƍƋƎƅƍƎƋƀ"ƍƀƅƌƍŻA"ťŻƅ"Ƙƍƃ"ƏŻƅƍƉƋƖ"ƊƉŽƆƃƚƙƍ"ƈŻ"ƀžƉ"

ƑƀƆƗA 

ŮſƉŷƉżƂſ 

ŝŻƁƈƉ"ƂƈŻƍƗ."ſƆƚ"ƅƉžƉ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ0"ť"ƊƋƃƇƀƋƎ."ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ"ſƆƚ"ƊƋƀƊƉ/

ſŻŽŻƍƀƆƚ."ƈŻſƉ"ŽƈƃƇŻƍƀƆƗƈƉ"ƊƋƉŽƀƋƃƍƗ"ƍƀƅƌƍ"ƈŻ"ƉƓƃżƅƃ0"ŠƌƆƃ"ƒƃƍŻƍƀƆƗ"Ƭ 

ſƋƎž"ƃƆƃ"ƊƉſƋƎžŻ."ƍƉ"Ɖż"ƉƓƃżƅŻƐ"ŽƋƚſ"Ɔƃ"ƌƍƉƃƍ"ƍŻƅ"ƎƁ"żƀƌƊƉƅƉƃƍƗƌƚ0"ţƈƉ/

žſŻ"ŽŻƓ"ƍƀƅƌƍ"żƎſƀƍ"ƒƃƍŻƍƗ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƒƀƆƉŽƀƅ."ƃ"ƍƉžſŻ"ƈŻſƉ"ƎƒƃƍƖŽŻƍƗ"

ƅŻƁſƉžƉ"ƃƂ"ƈƃƐ0 

ťƉžſŻ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ."ƊƉſƎƇŻƄƍƀ< 

1. ŲƀžƉ"Ɖƍ"ƍƀƅƌƍŻ"ƉƁƃſŻƙƍ"ƒƃƍŻƍƀƆƃA"ŠƌƆƃ"Ɖƈƃ"ƉƁƃſŻƙƍ"ƍƀƅƌƍ"Ž"ƌƍƋƉ/

žƉƇ"ƌƍƃƆƀ."ƍƉ"ſŻƁƀ"ƌŻƇƖƀ"ƌƇƀƓƈƖƀ"ƓƎƍƅƃ"ƇƉžƎƍ"ŽƖƂŽŻƍƗ"Ǝ"ƈƃƐ"ƉƍƍƉƋ/

Ɓƀƈƃƀ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƇƀƇƖ"ƈƀ"ŽƌƀžſŻ"żƎſƎƍ"ƎƇƀƌƍƈƖ"Ž"ƌƎſƀżƈƉƇ"ƃƌƅƀ0 

2. ŲƍƉ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ"ƂƈŻƙƍ"Ɖ"ŽŻƌA 

3. ťƍƉ"ŽŻƓƃ"ƒƃƍŻƍƀƆƃA"ŲƀƇ"Ɖƈƃ"ƃƈƍƀƋƀƌƎƙƍƌƚA"ťŻƅƉƀ"Ǝ"ƈƃƐ"ƉżƋŻƂƉŽŻ/

ƈƃƀA"ťƀƇ Ɖƈƃ"ƋŻżƉƍŻƙƍA 

4. ŪƉƒƀƇƎ"Ɖƈƃ"żƎſƎƍ"ƒƃƍŻƍƗ"ŽŻƓ"ƍƀƅƌƍA 

5. ŠƌƍƗ"Ɔƃ"Ǝ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ"ŽƂžƆƚſƖ"ƃƆƃ"ƎżƀƁſƀƈƃƚ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƇƉžƎƍ"ƊƉŽƆƃƚƍƗ"

ƈŻ"ƍƉ."ƅŻƅ"Ɖƈƃ"żƎſƎƍ"ŽƉƌƊƋƃƈƃƇŻƍƗ"ƍƀƅƌƍA 

6. ŲƍƉ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ"ƂƈŻƙƍ"Ɖ"ƍƀƇƀ"ƍƀƅƌƍŻA"ŨƎƁƈŻ"Ɔƃ"ƃƇ"ſƉƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈŻƚ"ƃƈ/

ƏƉƋƇŻƑƃƚ."ƒƍƉżƖ"ŽŻƌ"ƊƉƈƚƍƗA 

7. ť"ƅŻƅƉƇƎ"ƉƏƉƋƇƆƀƈƃƙ"ƍƀƅƌƍƉŽ"Ɖƈƃ"ƊƋƃŽƖƅƆƃA 

ūƅƇƃŷ 

ůƉƋƇŻ Ƭ ƘƍƉ"ƊƋƃƈƚƍƖƄ"ƌƊƉƌƉż"ƒƍƉ-ƍƉ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ0"ũƍƒƀƍ."ſƉƆƁƈƉƌƍƈŻƚ"ƃƈ/

ƌƍƋƎƅƑƃƚ."ƌƍƃƐƉƍŽƉƋƀƈƃƀ."ƊƃƌƗƇƉ"ƃ"ſŻƁƀ"ŻƈƀƅſƉƍ"Ƭ ƘƍƉ"ƏƉƋƇƖ"ƍƀƅƌƍŻ0"

ŝ ƅŻƁſƉƄ"ƃžƋƀ"ƀƌƍƗ"ƊƋŻŽƃƆŻ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƈƀƆƗƂƚ"ƈŻƋƎƓŻƍƗ0"ŬƐƉƁƃƇ"ƉżƋŻƂƉƇ"

Ǝ ƅŻƁſƉƄ"ƏƉƋƇƖ"ƀƌƍƗ"ƅŻƈƉƈƖ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƈƀ"ƌƍƉƃƍ"ƈŻƋƎƓŻƍƗ0"ŝ"ƘƍƉƇ"ƉƍƈƉƓƀ/

ƈƃƃ"ƏƉƋƇƖ"ƍƀƅƌƍŻ"Ž"ŻƅŻſƀƇƃƒƀƌƅƉƇ"ƊƃƌƗƇƀ"ƊƉƐƉƁƃ"ƈŻ"ƁŻƈƋƖ"ƆƃƍƀƋŻƍƎƋƖ0 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

9 ŠƌƆƃ"ŽŻƌ"ƊƋƉƌƚƍ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ."ƉżƋŻƍƃƍƀ"ŽƈƃƇŻƈƃƀ"ƈŻ"ƍƉ."Ž"ƅŻƅƉƄ"ƏƉƋƇƀ"

ƘƍƉ"ƈƎƁƈƉ"ƌſƀƆŻƍƗ0"ŠƌƆƃ"ƊƋƀƊƉſŻŽŻƍƀƆƗ"ƈƀ"ƎƅŻƂŻƆ"ƏƉƋƇƎ"Ž"ƂŻſŻƈƃƃ."ƍƉ"

ƈƀ żƉƄƍƀƌƗ"ƀƀ"ƎƍƉƒƈƃƍƗ0 

ťƉžſŻ"ŽƖ"ƉƊƋƀſƀƆƃƍƀƌƗ"ƌ"ƏƉƋƇƉƄ."ƊƉſƎƇŻƄƍƀ< 

1. ŝ"ƒƀƇ"ƉƌƉżƀƈƈƉƌƍƃ"ŽƖżƋŻƈƈƉƄ"ƏƉƋƇƖA"ŲƍƉ"ƉƍƆƃƒŻƀƍ"ƀƀ"Ɖƍ"ƉƌƍŻƆƗ/

ƈƖƐA 

2. ŝ"ƒƀƇ"ƊƋƀſƈŻƂƈŻƒƀƈƃƀ"ƘƍƉƄ"ƏƉƋƇƖA"ťŻƅƎƙ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƙ"ƌƍƉƃƍ"Ž"ƈƀƄ"

ƃƂƆŻžŻƍƗA" 

3. ŠƌƍƗ"Ɔƃ"Ǝ"ƘƍƉƄ"ƏƉƋƇƖ"ƐŻƋŻƅƍƀƋƈŻƚ"ƌƍƋƎƅƍƎƋŻA" 

4. ŭƋƀżƎƀƍ"Ɔƃ"ƏƉƋƇŻ"ƌƍƋƉžƉžƉ"ƃƆƃ."ƈŻƉżƉƋƉƍ."ƈƀƏƉƋƇŻƆƗƈƉžƉ"ƚƂƖƅŻA 

5. ťŻƅƉƀ"ƉƏƉƋƇƆƀƈƃƀ"żƎſƀƍ"ƎƇƀƌƍƈƖƇ"Ž"ŽŻƓƀƇ"ƌƆƎƒŻƀA"ŨƎƁƈƉ"Ɔƃ"ſƀ/

ƆŻƍƗ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃA"ťŻƅƉƄ"ƆƎƒƓƀ"ŽƖżƋŻƍƗ"ƓƋƃƏƍA"ŲƀžƉ"ƀƔƀ"ƇƉƁƈƉ"ƉƁƃ/

ſŻƍƗ"Ɖƍ"ƘƍƉƄ"ƏƉƋƇƖA 

ũżƃŷ 

ŭƀƇŻ"ƍƀƅƌƍŻ"Ƭ ƘƍƉ"ƍƉ."Ɖ"ƒƀƇ"ŽƖ"żƎſƀƍƀ"ƊƃƌŻƍƗ0"ũƊƋƀſƀƆƃƍƗ"ƍƀƇƎ"ŽŻƁƈƉ"

ſƆƚ"ƆƙżƉžƉ"ŽƃſŻ"ƍƀƅƌƍŻ0 

1. ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƂŻƋŻƈƀƀ"ƂƈŻƀƍƀ"ƍƀƇƎ."ƍƉ"ƊƉſƎƇŻƄƍƀ."ƒƀžƉ"ƉƈŻ"Ɖƍ"ŽŻƌ"ƍƋƀżƎƀƍ0"

ŨƎƁƈƉ"Ɔƃ"ŽŻƇ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗA"ŬƋŻŽƈƃƍƗA"ũżƉżƔƃƍƗA 

2. ŧƉƁƈƉ"Ɔƃ"ƌƎƂƃƍƗ"ƍƀƇƎA"ţƈƉžſŻ"ƈƎƁƈƉ"ƉƊƃƌŻƍƗ"ƅŻƋƍƃƈƎ"Ž"ƑƀƆƉƇ."ƈƉ"

ƉżƖƒƈƉ ƇƉƁƈƉ"ƌƉƌƋƀſƉƍƉƒƃƍƗƌƚ"ƆƃƓƗ"ƈŻ"ƉſƈƉƇ"ƃƆƃ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƃƐ"Żƌ/

ƊƀƅƍŻƐ"ƍƀƇƖ0" 

3. ŲƍƉ"ŽŻƇ"ƈƎƁƈƉ"ƌſƀƆŻƍƗ."ƒƍƉżƖ"ƋŻƌƅƋƖƍƗ"ƍƀƇƎA"ŨƎƁƈƉ"Ɔƃ"ƊƋƉŽƀƌƍƃ"ƃƌ/

ƌƆƀſƉŽŻƈƃƀ."ƈŻƄƍƃ"ƊƋƃƇƀƋƖA"ŰŽŻƍƃƍ"Ɔƃ"Ǝ"ŽŻƌ"ƋƀƌƎƋƌƉŽ"ƃ"ŽƋƀƇƀƈƃ."

ƒƍƉżƖ"ƘƍƉ"ƌſƀƆŻƍƗA 

4. ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƌŻƇƉƌƍƉƚƍƀƆƗƈƉ"ŽƖżƃƋŻƀƍƀ"ƍƀƇƎ."ƊƉſƎƇŻƄƍƀ."Ɖ"ƒƀƇ"ŽƖ"ƐƉƍƃƍƀ"

ƈŻƊƃƌŻƍƗA"ũ"ƒƀƇ"ŽƖ"ƐƉƍƃƍƀ"ƎƂƈŻƍƗ"żƉƆƗƓƀA"ŲƍƉ"ŽŻƇ"ƅŻƁƀƍƌƚ"ƃƈƍƀƋƀƌ/

ƈƖƇA" 

5. ŨŻƌƅƉƆƗƅƉ"ƍƀƇŻ"ƈŻ"ſŻƈƈƉƇ"ƘƍŻƊƀ"ŽŻƇ"«ƊƉ"ƂƎżŻƇ·A"ŰŽŻƍƃƍ"Ɔƃ"ŽŻƇ"ŽƋƀ/

Ƈƀƈƃ."ƂƈŻƈƃƄ"ƃ"ƌƃƆ."ƒƍƉżƖ"Ž"ƈƀƀ"ƊƉžƋƎƂƃƍƗƌƚA" 

ťƉƄƅƏżƄſż Ɓ Ɖżƃż 

ťŻƁſƖƄ"ƋŻƂ."ƅƉžſŻ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ"ƍƀƅƌƍ."ŽƖ"ƂŻƈƃƇŻƀƍƀ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƎƙ"ƊƉƂƃ/

Ƒƃƙ0"ŲƀƋƀƂ"ƍƀƅƌƍ"ŽƖ"ŽƖƋŻƁŻƀƍƀ"ƌŽƉƀ"ƉƍƈƉƓƀƈƃƀ"ƅ"ƈŻƊƃƌŻƈƈƉƇƎ0"ŝ"ƂŻŽƃƌƃ/

ƇƉƌƍƃ"Ɖƍ"ŻŽƍƉƋŻ"ƍƀƅƌƍ"ƈŻ"ƉſƈƎ"ƃ"ƍƎ"Ɓƀ"ƍƀƇƎ"ƇƉƁƀƍ"ŽƖžƆƚſƀƍƗ"ƊƉ-ƋŻƂƈƉƇƎ<"



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

10 Ɖƈ"ƇƉƁƀƍ"ƊƉƆƎƒƃƍƗƌƚ"ƉżƕƀƅƍƃŽƈƖƇ"ƃƆƃ"ƌƎżƕƀƅƍƃŽƈƖƇ."ƎŽƆƀƒƀƈƈƖƇ"ƃƆƃ"

ƋŻŽƈƉſƎƓƈƖƇ."ƅƋƃƍƃƒƀƌƅƃƇ"ƃƆƃ"ŽƖƋŻƁŻƙƔƃƇ"ƉſƉżƋƀƈƃƀ0 

ũƍƈƉƓƀƈƃƀ"ƅ"ƍƀƇƀ"ƃ"ƅ"ŻƎſƃƍƉƋƃƃ"ƉƊƋƀſƀƆƚƀƍƌƚ"ŽƖżƉƋƉƇ"ƌƆƉŽ0"ŝ"ƎƌƍƈƉƄ"

Ƌƀƒƃ"ŽƖ"ŽƀſƗ"Ƈƀƈƚƀƍƀ"ƌƆƉŽŻ"Ž"ƂŻŽƃƌƃƇƉƌƍƃ"Ɖƍ"ƍƉžƉ."ƌ"ƅƀƇ"ƃ"Ɖ"ƒƀƇ"žƉŽƉ/

ƋƃƍƀA"ŭƉ"Ɓƀ"ƊƋƉƃƌƐƉſƃƍ"ƃ"ŽƉ"ŽƋƀƇƚ"ƊƃƌƗƇŻ0 

1. ťŻƅ"ŽƖ"ƉƍƈƉƌƃƍƀƌƗ"ƅ"ƍƀƇƀA"ťŻƅ"ƆƎƒƓƀ"ŽƌƀžƉ"ŽƖƋŻƂƃƍƗ"ŽŻƓƀ"ƉƍƈƉƓƀ/

ƈƃƀ."ƒƍƉżƖ"ƘƍƉ"ƈƀ"ƊƉƇƀƓŻƆƉ"ſƉƌƍƃƒƗ"ƑƀƆƃ"ƍƀƅƌƍŻA 

2. ťŻƅ"ŽŻƓƀ"ƉƍƈƉƓƀƈƃƀ"ſƉƆƁƈƉ"ƉƍƋŻƂƃƍƗƌƚ"Ž"ƍƀƅƌƍƀA"ŰƉƍƃƍƀ"Ɔƃ"ŽƖ"ƊƉ/

ƅŻƂŻƍƗƌƚ"ƉżƕƀƅƍƃŽƈƖƇ"ƃƆƃ."ƈŻƉżƉƋƉƍ."ƈƀƋŻŽƈƉſƎƓƈƖƇA"ŧƉƁƀƍ"żƖƍƗ."

ŽƖ"ƐƉƍƃƍƀ"ƊƉƅŻƂŻƍƗƌƚ"ƃƋƉƈƃƒƈƖƇ."ƂƆƖƇ"ƃƆƃ"ƋŻſƉƌƍƈƖƇA"ŮżƀſƃƍƀƌƗ."

ƒƍƉ"ƚƂƖƅ"ƃ"ƌƍƋƎƅƍƎƋŻ"ƍƀƅƌƍŻ"ƌƉƉƍŽƀƍƌƍŽƎƙƍ"ŽƖżƋŻƈƈƉƇƎ"ƉƍƈƉƓƀƈƃƙ0 

3. ťŻƅ"ŽŻƓƀ"ƉƍƈƉƓƀƈƃƀ"ŽƉƌƊƋƃƇƎƍ"ƒƃƍŻƍƀƆƃA"ŭƉƒƈƉ"Ɔƃ"ƌƍƉƃƍ"ƉƍƅƋƖƍƉ"

ƀžƉ"ŽƖƋŻƁŻƍƗ"ƃƆƃ"ƆƎƒƓƀ"ƊƉƅŻƂŻƍƗƌƚ"ƈƀƄƍƋŻƆƗƈƖƇA 

ŤƅƈſƉżƂƓ ſ ƅƋƅƇƃƂżƄſż 

ŧƖ"ŽƉƌƊƋƃƈƃƇŻƀƇ"ƈƀ"ƍƉƆƗƅƉ"ƌŻƇƃ"ƌƆƉŽŻ."ƈƉ"ƃ"ƅŻƅ"ƃƐ"ƊƋƀƊƉſƈƉƌƚƍ0"ŝŻƁƈƉ"

ƎƒƃƍƖŽŻƍƗ."žſƀ"ƃ"ƅŻƅ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƈŻƊƃƌŻƈƉ0"ťƉžſŻ"ƇƖ"ƐƉƍƃƇ"ƊƀƋƀſŻƍƗ"ƌƀƅƋƀƍ."ƇƖ"

ƇƉƁƀƇ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƅŻƋŻƈſŻƓƉƇ"ƈŻ"ƌŻƆƏƀƍƅƀ0"ťƉžſŻ"ƈŻƇ"ƈƎƁƀƈ"ƉƏƃƑƃ/

ŻƆƗƈƖƄ"ƉƍŽƀƍ."ƇƖ"ſƀƆŻƀƇ"ƂŻƊƋƉƌ"ƊƉ"ƓŻżƆƉƈƎ"ƈŻ"żƆŻƈƅƀ"ƉƋžŻƈƃƂŻƑƃƃ0"ťƉžſŻ"

ƇƖ"ƐƉƍƃƇ"ƉżƔŻƍƗƌƚ"żƀƂ"ƏƉƋƇŻƆƗƈƉƌƍƀƄ."ƇƖ"ƊƃƓƀƇ"ƌƉƉżƔƀƈƃƀ"Ž"Ƈƀƌƌƀƈ/

ſƁƀƋ0 

ŝƖżƉƋ"ƈƉƌƃƍƀƆƚ"ƫ ŽŻƁƈŻƚ"ƃ"ƉƍŽƀƍƌƍŽƀƈƈŻƚ"ƒŻƌƍƗ"ƋŻżƉƍƖ0"ŪƉƇƃƇƉ"ƈƉƌƃ/

ƍƀƆƚ"ƌƍƉƃƍ"ƍŻƅƁƀ"ƎſƀƆƃƍƗ"ŽƋƀƇƚ"ƉƏƉƋƇƆƀƈƃƙ"ƃ"ſƃƂŻƄƈƎ"ƍƀƅƌƍŻ0" 

ŢŻſŻƄƍƀ"ƌƀżƀ"ƌƆƀſƎƙƔƃƀ"ŽƉƊƋƉƌƖ< 

1. ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ"ƍƀƅƌƍ"ƊƉ"ƂŻſŻƈƃƙ."ƍƉ"ƅŻƅƉƄ"ƈƉƌƃƍƀƆƗ"ƉƁƃſŻƀƍ"ƎŽƃ/

ſƀƍƗ"ƂŻƅŻƂƒƃƅA"ŝƉƂƇƉƁƈƉ."ƘƍƉ"żƎſƀƍ"ƊƀƒŻƍƈƖƄ"ƍƀƅƌƍ"ƈŻ"żƎƇŻžƀ. 

ƌƆŻƄſƖ"Ž"ƊƋƀƂƀƈƍŻƑƃƃ."ƘƆƀƅƍƋƉƈƈƉƀ"ƊƃƌƗƇƉ."ƊƉƌƍ"Ž"ƌƉƑƌƀƍƚƐ"ƃƆƃ"ƒƍƉ-

ƍƉ"ƀƔƀ0"ŪƉſƎƇŻƄƍƀ."ƅŻƅ"ƈƉƌƃƍƀƆƗ"ŽƆƃƚƀƍ"ƈŻ"ƍƀƅƌƍ."ƅŻƅ"ŽƖ"ƀžƉ"ƊƃƓƀƍƀ"

ƃ"ƉƋžŻƈƃƂƎƀƍƀA"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ſƆƃƈƈƖƀ"ŻżƂŻƑƖ"ƇƉžƎƍ"żƖƍƗ"ƐƉƋƉƓƃ"ƈŻ"żƎ/

ƇŻžƀ."ƈƉ"ƈŻ"ƌƆŻƄſŻƐ"ƆƎƒƓƀ"ƋŻżƉƍŻƙƍ"ƌƊƃƌƅƃ0 

2. ťŻƅ"ƈƉƌƃƍƀƆƗ"ŽƆƃƚƀƍ"ƈŻ"ŽƖżƋŻƈƈƖƄ"ƌƍƃƆƗA"ŬƆƀſƎƀƍ"Ɔƃ"ƌƆƀſƉŽŻƍƗ"

ƌƍƋƉžƉƇƎ"ƌƍƃƆƙ"ƃƆƃ."ƈŻƉżƉƋƉƍ."żƖƍƗ"żƉƆƀƀ"ƍŽƉƋƒƀƌƅƃƇA 

3. ťŻƅƃƀ"ƓƋƃƏƍƖ"ƃ"ſƋƎžƃƀ"ƘƆƀƇƀƈƍƖ"ƉƏƉƋƇƆƀƈƃƚ"żƎſƎƍ"ƎƇƀƌƍƈƖ"ſƆƚ"ŽŻ/

ƓƀžƉ"ƍƀƅƌƍŻA"ŨƎƁƈƉ"Ɔƃ"ŽƖſƀƆƃƍƗ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƅƎƋƌƃŽƉƇA"ŧƉƁƀƍ."ƊƉƇƀ/

ƌƍƃƍƗ"ƘƍƉ"Ž"ƋŻƇƅƎA 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

11 4. ŪƉƇƉžƎƍ"Ɔƃ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃ"ƎƊƉƋƚſƉƒƃƍƗ"ƇŻƍƀƋƃŻƆ"ƃ"ƊƉƇƉƒƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƚƇ"

ƌƆƀſƃƍƗ"ƂŻ"ŽŻƓƀƄ"ƇƖƌƆƗƙA"ŪƋƃ"ƉƍŽƀƍƀ"ƈŻ"ŽƉƊƋƉƌ"ŽŻƁƈƉ"ƎƒƃƍƖŽŻƍƗ"

ƏƉƋƇƎ"ƍƀƅƌƍŻ0 

5. ŜƎſƀƍ"Ɔƃ"ƎƇƀƌƍƈƉ"ƊƉƇƀƌƍƃƍƗ"Ž"ƍƀƅƌƍ"ƃƆƆƙƌƍƋŻƑƃƃ"ƃƆƃ"ƌƐƀƇƖA"ŪƉƇƉ/

žƎƍ"Ɔƃ"Ɖƈƃ"ƎƊƋƉƌƍƃƍƗ"ƊƉƈƃƇŻƈƃƀ"ƍƀƅƌƍŻA"ŞƉƍƉŽƖ"Ɔƃ"ƅ"ƈƃƇ"ƒƃƍŻƍƀƆƃA"

Ũƀ"ſƉżŻŽƆƚƄƍƀ"ƃƆƆƙƌƍƋŻƑƃƃ"ƋŻſƃ"ƃƆƆƙƌƍƋŻƑƃƄ0 
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12 řſŻƒ ƉżƁƈƉƅŹ  

ŝƌƀ"ƍƀƅƌƍƖ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƇƖ"ƊƃƓƀƇ."ƇƉƁƈƉ"ƋŻƂſƀƆƃƍƗ"ƈŻ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ŽƃſƉŽ0"

ũƈƃ"ƇƉžƎƍ"ƌƃƆƗƈƉ"ƉƍƆƃƒŻƍƗƌƚ"ƊƉ"ƏƎƈƅƑƃƚƇ"*ƍƃƊŻƇ+"ƍƀƅƌƍŻ"ƃ"ƌƍƃƆƚƇ"Ƌƀƒƃ0"

ťƉžſŻ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ."ŽŻƇ"ƈƎƁƈƉ"ƊƉƈƃƇŻƍƗ."ƒƍƉ"ƊƋƀſƌƍŻŽƆƚƀƍ"ƌƉżƉƄ"ƅŻƁſƖƄ"

Žƃſ"ƍƀƅƌƍŻ"ƃ"ƅŻƅŻƚ"Ǝ"ƈƀžƉ"ƌƊƀƑƃƏƃƅŻ0"ŰƎſƉƁƀƌƍŽƀƈƈƖƄ"ƋƉƇŻƈ"ƉƍƆƃƒŻƀƍƌƚ"

Ɖƍ"ƈŻƎƒƈƉƄ"ƌƍŻƍƗƃ."Ż"ƊƀƋƀƊƃƌƅŻ"ƌ"ſƋƎƂƗƚƇƃ"ƉƍƆƃƒŻƀƍƌƚ"Ɖƍ"ƈƉŽƉƌƍƈƉƄ"ƂŻ/

Ƈƀƍƅƃ0 

ŝ"ƌƎƔƈƉƌƍƃ."ƅŻƁſƖƄ"ƍƃƊ"ƍƀƅƌƍŻ"ƂŻŽƃƌƃƍ"Ɖƍ"ƅƉƈƍƀƅƌƍŻ."ƌ"ƅƉƍƉƋƖƇ"Ɖƈ"ƌŽƚ/

ƂŻƈ0"ŢŻƒƀƇ"ƈƎƁƀƈ"ƘƍƉƍ"ƍƀƅƌƍA"şƆƚ"ƅƉžƉ"Ɖƈ"ƊƋƀſƈŻƂƈŻƒƀƈA"ťŻƅƎƙ"ƑƀƆƗ"ƊƋƀ/

ƌƆƀſƎƀƍ"ŻŽƍƉƋA 

ŲƍƉżƖ"ƎƊƋƉƌƍƃƍƗ"ſƆƚ"ŽŻƌ"ƊƉƃƌƅ"ƅƉƈƍƀƅƌƍƉŽ."ƇƖ"ŽƂƚƆƃ"ƒƀƍƖƋƀ"ƈŻƃżƉƆƀƀ"ƒŻ/

ƌƍƉ"ƋŻƌƊƋƉƌƍƋŻƈƀƈƈƖƐ"ƍƀƅƌƍŻ."ƌ"ƅƉƍƉƋƖƇƃ"ƋŻżƉƍŻƙƍ"ƌƍƎſƀƈƍƖ-ƙƋƃƌƍƖ<"

ƘƍƉ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƉƈƈƖƄ"ƍƀƅƌƍ."ƊƉƂƃƑƃƚ"Ž"ƌƊƉƋƀ."ƍƀƅƌƍ-ŻƈŻƆƃƂ"ƒƎƁƉžƉ"ƍƀƅƌƍŻ"

ƃ"ƍƀƅƌƍ-ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ0 

şƄƋƅƇƃŷƍſƅƄƄƒƀ ƉżƁƈƉ 

ŬƎƔƀƌƍŽƎƀƍ"ƇƈƉžƉ"ŽƃſƉŽ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƉƈƈƖƐ"ƍƀƅƌƍƉŽ0"ţƐ"ƉżƔƃƄ"ƊƋƃƂƈŻƅ"Ƭ 

Žƌƀ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƉƈƈƖƀ"ƍƀƅƌƍƖ"Ɖ"ƒƀƇ-ƍƉ"ƈŻƇ"ƌƉƉżƔŻƙƍ0"ŭƀƆƀžƋŻƇ-ƅŻƈŻƆƖ"

ƌƉƉżƔŻƙƍ"ƈƉŽƉƌƍƃ0"Ůƒƀżƈƃƅ"ƋŻƌƌƅŻƂƖŽŻƀƍ"Ɖ"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƃ"ƉƍƋŻƌƆƃ"ƊƋŻŽŻ0"

ŝƖ"ƈƀ"ƋŻƂ"ƊƃƌŻƆƃ"ƍŻƅƃƀ"ƍƀƅƌƍƖ0"ŝƉƂƇƉƁƈƉ."ŽƖ"žƉƍƉŽƃƆƃ"ſƉƅƆŻſ"Ɖ"ƂŻƅƉƈŻƐ"

ŰŻƇƇƎƋŻƊƃ"ƃƆƃ"ƈƀżƉƆƗƓƎƙ"ƂŻƇƀƍƅƎ"Ɖ"ƋƀƌƊƎżƆƃƅŻƈƌƅƉƄ"ƃſƀƉƆƉžƃƃ"ſƆƚ"

ƌŽƉƀžƉ"ŭƀƆƀžƋŻƇ-ƅŻƈŻƆŻ0"ţƆƃ"ƉƍŽƀƒŻƆƃ"ƈŻƎƒƈƉƇƎ"ƋƎƅƉŽƉſƃƍƀƆƙ."ƌƅƉƆƗƅƉ"

ƊŻƋŻžƋŻƏƉŽ ƅƎƋƌƉŽƉƄ"ƎƁƀ"ƈŻƊƃƌŻƆƃ0 

Ŭ"ƉſƈƉƄ"ƌƍƉƋƉƈƖ."ƅŻƁƀƍƌƚ."ƒƍƉ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƉƈƈƖƄ"ƍƀƅƌƍ"ƈƀ/

ƌƆƉƁƈƉ0"Ŭ"ſƋƎžƉƄ"ƌƍƉƋƉƈƖ."ƒŻƌƍƉ"żƖŽŻƀƍ."ƒƍƉ"ƍƀƇƎ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƉƈƈƉžƉ"ƍƀƅ/

ƌƍŻ"ƈƎƁƈƉ"ŽƈŻƒŻƆƀ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƍƗ"ƌŻƇƉƇƎ0"ŝƀſƗ"ƈƎƁƈƉ"ƂƈŻƍƗ"ƍƀƇƎ."ƒƍƉżƖ"ƒƍƉ-

ƍƉ"Ɖ"ƈƀƄ"ƋŻƌƌƅŻƂŻƍƗ0" 

ţƂ"ƅŻƅƃƐ"ƘƆƀƇƀƈƍƉŽ"ƌƍƋƉƃƍƌƚ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƉƈƈƖƄ"ƍƀƅƌƍ."ƃ"ƅŻƅ"ƀžƉ"ƊƃƌŻƍƗA 

šƅƄƁƇżƉſƁŷ, ŷ Ƅż ƃƄżƄſż 

ŢŻſŻƒŻ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƉƈƈƉžƉ"ƍƀƅƌƍŻ"Ƭ ƃƌƅƆƙƒƃƍƀƆƗƈƉ"Ž"ƍƉƇ."ƒƍƉżƖ"ƌƉƉżƔƃƍƗ"

Ɖ"ƒƀƇ-ƍƉ0"śŽƍƉƋ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƉƈƈƉžƉ"ƍƀƅƌƍŻ"ſƉƆƁƀƈ"ſƉƈƀƌƍƃ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƙ."

ƈƉ"ƈƀ"ƊƋƃŽƈƉƌƃƍƗ"Ž"ƈƀƀ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƉƀ"Ƈƈƀƈƃƀ0 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ"ƍƀƅƌƍ"Ɖ"ƊƋƃƒƃƈŻƐ"ƅŻƍŻƌƍƋƉƏƖ"«ŭƃƍŻƈƃƅŻ·."

ƍƉ. ƊƉƁŻƆƎƄ."ƈƀ"ƌƍƉƃƍ"ƁŻƆƉŽŻƍƗƌƚ."ƒƍƉ"ŽŻƌ"ƎƅŻƒƃŽŻƀƍ"Ž"ƉƅƀŻƈƀ0 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

13 ũƅƎƄŷƖ, ƆƇƅŹżƇżƄƄŷƖ ſƄƋƅƇƃŷƍſƖ 

ţƈƏƉƋƇŻƑƃƉƈƈƖƀ"ƍƀƅƌƍƖ"ƍƋƀżƎƙƍ"ſƀƍŻƆƗƈƉžƉ"ƂƈŻƈƃƚ"ƊƋƀſƇƀƍŻ."Ż"ƂƈŻƒƃƍ."

ƌƅƉƋƀƀ"ŽƌƀžƉ"ƈŻſƉ"żƎſƀƍ"ƀžƉ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƍƗ0"ţƈƉžſŻ."ƒƍƉżƖ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ."

ƊƋƃſƀƍƌƚ"ƊƉƌƃſƀƍƗ"Ž"żƃżƆƃƉƍƀƅƀ0"ŝ"ſƋƎžƃƐ"ƌƆƎƒŻƚƐ"ſƉƌƍŻƍƉƒƈƉ"ƊƉƒƃƍŻƍƗ"

ƌƍŻƍƗƃ"ƉƈƆŻƄƈ0"ŨƀƅƉƍƉƋƖƀ"ƍƀƇƖ"ƍƋƀżƎƙƍ"ſŻƁƀ"ƊƉƆƀŽƖƐ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƈƃƄ<"ƃƈ/

ƍƀƋŽƗƙ."ƈŻżƆƙſƀƈƃƄ"ƃ"ƍŻƅ"ſŻƆƀƀ0 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ſƆƚ"ƈŻƊƃƌŻƈƃƚ"ƐƉƋƉƓƀžƉ"ƉƍƒƀƍŻ"Ɖ"ƇƀƋƉƊƋƃƚƍƃƃ"ƆƎƒƓƀ"ŽƌƀžƉ"

ƊƉƌƀƍƃƍƗ"ƀžƉ0 

ŧŷžƄƒż ƆƅŻƌƅŻƒ Ɓ ƖŹƂżƄſƕ 

ŝ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƉƈƈƖƐ"ƍƀƅƌƍŻƐ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƙƍƌƚ"ƋŻƂƈƖƀ"ƊƉſƐƉſƖ<"ƉƊƃƌŻƈƃƀ."

Ɖżƕƚƌƈƀƈƃƀ."ƅƆŻƌƌƃƏƃƅŻƑƃƚ"ƃ"ƍŻƅ"ſŻƆƀƀ0 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƀƌƆƃ"ŽƖ"ſƀƆŻƀƍƀ"ƉżƂƉƋ"ƎƈƃŽƀƋƌƃƍƀƍƌƅƃƐ"ƌƍƉƆƉŽƖƐ."ƈƎƁƈƉ"ƊƋƃ/

ſŻƍƗ"ƍƀƅƌƍƎ"ƉƌƉżƎƙ"ƌƍƋƎƅƍƎƋƎ0"ŪƉƍƋƀżƎƀƍƌƚ"ƋŻƂſƀƆƃƍƗ"ƌƍƉƆƉŽƖƀ"ƈŻ ƈƀ/

ƌƅƉƆƗƅƉ"ŽƃſƉŽ."ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"ƅŻƒƀƌƍŽƉ"ƃ"ƑƀƈƖ"Ž"ƅŻƁſƉƄ"ƃƂ"ƈƃƐ."ŽƖ/

ƚŽƃƍƗ"ƃƐ"ƊƋƀƃƇƎƔƀƌƍŽŻ"ƃ"ƈƀſƉƌƍŻƍƅƃ0 

ŮżƉƁſż ƅƆƇżŻżƂżƄſƖ 

ŠƌƆƃ"ƀƌƍƗ"ŽƀƋƉƚƍƈƉƌƍƗ."ƒƍƉ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ"ƈƀ"ƂƈŻƙƍ"ƅŻƅƉƄ-ƍƉ"ƍƀƋƇƃƈ."Ž"ƃƈƏƉƋ/

ƇŻƑƃƉƈƈƉƇ"ƍƀƅƌƍƀ"ƈƎƁƈƉ"ƉżƚƂŻƍƀƆƗƈƉ"ſŻƍƗ"ƀƇƎ"ƃƌƒƀƋƊƖŽŻƙƔƀƀ"ƉƊƋƀſƀ/

Ɔƀƈƃƀ0 

ť"ƊƋƃƇƀƋƎ."ſƆƚ"ƌƍŻƍƗƃ"Ɖż"ƘƇƃƌƌƃƉƈƈƖƐ"ƑƀƈƈƖƐ"żƎƇŻžŻƐ"ŽŻƇ"ƊƉƍƋƀżƎƀƍƌƚ"

ƉƊƋƀſƀƆƃƍƗ"ƌŻƇ"ƍƀƋƇƃƈ"«ƘƇƃƌƌƃƚ·0"ŭŻƅƁƀ"ŽŻƇ"ƈŻſƉ"ſŻƍƗ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƃƀ"

ƅŻƁſƉƄ"ƃƂ"ƑƀƈƈƖƐ"żƎƇŻž0"ŨƎƁƈƉ"żƎſƀƍ"ƉżƕƚƌƈƃƍƗ."ƒƍƉ"ƍŻƅƉƀ"ŻƅƑƃƚ."ƉżƆƃžŻ/

Ƒƃƚ"ƃƆƃ"ſƀƊƉƂƃƍŻƋƈŻƚ"ƋŻƌƊƃƌƅŻ."ƃƈŻƒƀ"ƒƃƍŻƍƀƆƗ"ƇƉƁƀƍ"ƈƀ"ƊƉƈƚƍƗ"ƍƀƅƌƍ0" 

řſžƊŷƂſžŷƍſƖ 

ŲŻƌƍƗ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƃ"ƆƎƒƓƀ"ƊƋƀſƌƍŻŽƃƍƗ"ƈƀ"Ž"Žƃſƀ"ƉżƖƒƈƉžƉ"ƍƀƅƌƍŻ."Ż"Ž"Žƃſƀ"

ƌƊƃƌƅŻ."ƍŻżƆƃƑƖ."žƋŻƏƃƅŻ"ƃƆƃ"ſƋƎžƉžƉ"ƘƆƀƇƀƈƍŻ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƍŻżƆƃƑƖ"ƐƉ/

ƋƉƓƉ"ƉƍƉżƋŻƁŻƙƍ"ƌƍŻƍƃƌƍƃƅƎ."Ż"ƏƉƍƉ"ƊƉƇƉƁƀƍ"ƊƉƈƚƍƗ"ƊƋƀſƇƀƍ"ƍƀƅƌƍŻ0"

ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƉƊƃƌƖŽŻƀƍƀ"ƃƌƍƉƋƃƒƀƌƅƎƙ"ŽƉƀƈƈƎƙ"ƏƉƋƇƎ."ƍƉ"ƏƉƍƉžƋŻƏƃƚ"ƘƍƉƄ"

ƏƉƋƇƖ"ƉƋžŻƈƃƒƈƉ"ſƉƊƉƆƈƃƍ"ƍƀƅƌƍ0 

ŦſƏżƃ ſƄƋƅƇƃŷƍſƅƄƄƒƀ ƉżƁƈƉ 

1. řƒŸżƇſƉż ƉżƃƊ. ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƌŻƇƃ"ŽƖżƃƋŻƀƍƀ"ƍƀƇƎ"Ƭ ƊƉſƎƇŻƄƍƀ."ƒƍƉ"

ŽŻƌ ƃƈƍƀƋƀƌƎƀƍ0"ũ"ƒƀƇ"ŽƖ"ƐƉƍƃƍƀ"ƎƂƈŻƍƗ"żƉƆƗƓƀA"ŲƀƇ"żƆƃƁƀ"ſƆƚ"ŽŻƌ"

ƍƀƇŻ."ƒƀƇ"żƉƆƗƓƀ"ƉƈŻ ƉƍƋŻƁŻƀƍ"ŽŻƓƃ"ƆƃƒƈƖƀ"ƃƆƃ"ŻƅŻſƀƇƃƒƀƌƅƃƀ"ƃƈ/

ƍƀƋƀƌƖ."ƍƀƇ"żƉƆƗƓƀ"ƓŻƈƌƉŽ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƈŻƊƃƓƃƍƀ"ƐƉƋƉƓƃƄ"ƍƀƅƌƍ0 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

14 ŠƌƆƃ"ƍƀƇƎ"ƂŻ"ŽŻƌ"ƎƁƀ"ŽƖżƋŻƆƃ."ƎżƀſƃƍƀƌƗ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƀƀ"ƊƉƈƚƆƃ0"ŝ"ƙƋƃƌ/

ƊƋƎſƀƈƑƃƃ"ƒŻƌƍƉ"ŽƌƍƋƀƒŻƙƍƌƚ"ƈƀƚƌƈƖƀ"ƍƀƇƖ"ŽƋƉſƀ"«ƊƋƀſƀƆƖ"ƋƀŻƆƃ/

ƂŻƑƃƃ"ƌƎżƕƀƅƍƃŽƈƖƐ"ƊƋŻŽ·0"ŪƉſƎƇŻƄƍƀ."ƅŻƅ"ƆƎƒƓƀ"ƋŻƌƅƋƖƍƗ"ƍƀƇƎ."ƃƆƃ"

ƊƋƚƇƉ"ƌƊƋƉƌƃƍƀ"Ɖż"ƘƍƉƇ"ƊƋƀƊƉſŻŽŻƍƀƆƚ0"şŻƁƀ"ƀƌƆƃ"ƍƀƇŻ"ƌƈŻƒŻƆŻ"ƊƉ/

ƅŻƁƀƍƌƚ"ƌƅƎƒƈƉƄ."ŽƉƂƇƉƁƈƉ."ƀƀ"ƇƉƁƈƉ"ƋŻƂŽƀƋƈƎƍƗ"ƍŻƅ."ƒƍƉżƖ"ƊƀƋƀƄƍƃ"

ƅ"ƒƀƇƎ-ƍƉ"ƃƈƍƀƋƀƌƈƉƇƎ0 

2. ŞŷƆſƏſƉż ſŻżſ. ţƂƎƒƃƍƀ"ƇŻƅƌƃƇƎƇ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƃ"ƊƉ"ƍƀƇƀ0"ŧƉƁƈƉ"

ƈŻƒŻƍƗ"ƌ"ƉżƂƉƋƈƖƐ"ƌƍŻƍƀƄ0"ŢŻƍƀƇ"ƂŻƊƃƓƃƍƀ"ƃſƀƃ"ƃ"ƇƖƌƆƃ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƐƉ/

ƍƃƍƀ"ƉƊƃƌŻƍƗ"*ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƇƀƍƉſƉŽ"žƀƈƀƋŻƑƃƃ"ƃſƀƄ"ƇƖ"ƉƊƃƌŻƆƃ"Ž"ƌƆƀ/

ſƎƙƔƀƄ"žƆŻŽƀ+0 

ŪƉƌƆƀ"ƘƍƉžƉ"ƈƎƁƈƉ"ƌƎƂƃƍƗ"ƍƀƇƎ0"ŪƉſƎƇŻƄƍƀ."ƈŻ"ƅŻƅƃƐ"ƃſƀƚƐ"ŽƖ"ƐƉƍƃƍƀ"

ƌƉƌƋƀſƉƍƉƒƃƍƗƌƚ0 

3. ŦƇſŻƊƃŷƀƉż ƆƇżŻŹŷƇſƉżƂƓƄƒƀ Ɖżžſƈ. ūƀƓƃƍƀ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƊƆŻƈƃƋƎƀƍƀ"

ƉżƕƚƌƈƃƍƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƙ0"ŬƏƉƋƇƎƆƃƋƎƄƍƀ"ƍƀƂƃƌ"Ƭ ŽŻƓƎ"ƅƆƙƒƀŽƎƙ"ƃſƀƙ0"

ŰƉƋƉƓƃƄ"ƍƀƂƃƌ"ſƉƆƁƀƈ"żƖƍƗ"ƈƀ"ƍƉƆƗƅƉ"ƃƈƍƀƋƀƌƈƖƇ."ƈƉ"ƃ"ſƉƌƍŻƍƉƒƈƉ"

ƉžƋŻƈƃƒƀƈƈƖƇ0"ŭƉžſŻ"ŽƖ"ƌƇƉƁƀƍƀ"ƊƉƆƈƉƌƍƗƙ"ƀžƉ"ƋŻƌƅƋƖƍƗ"Ž"ŽŻƓƀƇ"

ƍƀƅƌƍƀ0 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ſƆƚ"ƌƍŻƍƗƃ"Ɖ"ƌƍƋƉƃƍƀƆƗƌƍŽƀ"ŞƆŻŽƈƉžƉ"ƂſŻƈƃƚ"ŧŞŮ"ƍƀƂƃƌ"ƇƉ/

Ɓƀƍ"żƖƍƗ"ƍŻƅƃƇ<"«ŰƉƍƚ"ŞƆŻŽƈƉƀ"ƂſŻƈƃƀ"ƂŻƈƃƇŻƀƍ"ƉžƋƉƇƈƎƙ"ƊƆƉƔŻſƗ"ƃ"

ſŻƁƀ"ƊƉ ƈƖƈƀƓƈƃƇ"ŽƋƀƇƀƈŻƇ"ƅŻƁƀƍƌƚ"ƅƉƆƉƌƌŻƆƗƈƉƄ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƀƄ."

ƉƈƉ"żƖƆƉ"ƊƉƌƍƋƉƀƈƉ"ƌƋŻŽƈƃƍƀƆƗƈƉ"żƖƌƍƋƉ"ƂŻ"ƌƒƀƍ"ƊƋƃƇƀƈƀƈƃƚ"ƊƀƋƀ/

ſƉŽƖƐ"ƍƀƐƈƉƆƉžƃƄ·0 

4. ŦƇƅŹżŻſƉż ƄżƅŸƌƅŻſƃƒż ſƈƈƂżŻƅŹŷƄſƖ. ũƊƋƀſƀƆƃƍƀ"ƆƙżƖƀ"ŻƌƊƀƅƍƖ"

ŽƈƎƍƋƃ"ŽŻƓƀƄ"ƍƀƇƖ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƇƉƁƈƉ"ſƉƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈƉ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƍƗ0"ŪƉ/

ſƎƇŻƄƍƀ."ƒƍƉ"ƇƉƁƈƉ"ƎƆƎƒƓƃƍƗ."ƀƌƆƃ"ƃƂƎƒƃƍƗ"ƆƃƍƀƋŻƍƎƋƎ."ƂŻƅƉƈƖ"ſƋƎ/

žƃƐ"ƌƍƋŻƈ"ƃ"ƍ0 ſ0"ũżƚƂŻƍƀƆƗƈƉ"ƃƂƎƒƃƍƀ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƃƌƍƉƒƈƃƅƉŽ"ƃ"ƍƉƒƀƅ"

ƂƋƀƈƃƚ0"ŪƀƋƀƌƇƉƍƋƃƍƀ"ƃ"ſƉƋŻżƉƍŻƄƍƀ"ƃƍƉžƉŽƖƄ"ŽŻƋƃŻƈƍ"ƌ"ƎƒƀƍƉƇ"Ƌƀ/

ƂƎƆƗƍŻƍƉŽ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƈƃƚ0 

ŨƉƇƊƁƉƊƇŷ ſƄƋƅƇƃŷƍſƅƄƄƅźƅ ƉżƁƈƉŷ 

1. űƃƍŻƍŻ"ƃƆƃ"ƏŻƅƍ. 

2. ŬƊƋŻŽƉƒƈŻƚ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƚ"*ƅƉƈƍƀƅƌƍ+. 

3. ũƊƋƀſƀƆƀƈƃƚ"ƃ"ƉƊƃƌŻƈƃƀ. 

4. ũżƕƚƌƈƀƈƃƀ. 

5. ŢŻƅƆƙƒƀƈƃƀ. 
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15 ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ"Ɖ"ƌƉżƖƍƃƃ"ƃƆƃ"ƌƉżƖƍƃƚƐ."ƌƍƋƎƅƍƎƋŻ"ƍƀƅƌƍŻ"ƈƀƇƈƉžƉ"ƃƂƇƀ/

ƈƃƍƌƚ<"ƉƌƈƉŽƈƎƙ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƙ"Ž"ƈƀƇ"ƈƎƁƈƉ"ƃƂƆŻžŻƍƗ"Ž"ƐƋƉƈƉƆƉžƃƒƀƌƅƉƇ"

ƊƉƋƚſƅƀ0 

1. ŨƀƉżƐƉſƃƇŻƚ"ƌƊƋŻŽƉƒƈŻƚ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƚ"*ƅƉƈƍƀƅƌƍ+. 

2. ŭƀƂƃƌ. 

3. ŪƉƌƆƀſƉŽŻƍƀƆƗƈƉƀ"ƃƂƆƉƁƀƈƃƀ"ƌƉżƖƍƃƄ. 

4. ŢŻƅƆƙƒƀƈƃƀ"*ŽƖŽƉſƖ."ƊƉƌƆƀſƌƍŽƃƚ"ƌƉżƖƍƃƚ+. 

ŦƅžſƍſƖ Ź ƈƆƅƇż 

ŧƖ"ƃƇƀƀƇ"ƊƉƂƃƑƃƙ"ƊƉ"ƇƈƉžƃƇ"ŽƉƊƋƉƌŻƇ"ƃ"ƒŻƌƍƉ"ƀƀ"ŽƖƌƅŻƂƖŽŻƀƇ0"ŨŻƊƋƃ/

ƇƀƋ."ƇƖ"ƇƉƁƀƇ"ƌƅŻƂŻƍƗ<"«ƅŻƁſƖƄ"ƁƃƍƀƆƗ"ūƉƌƌƃƃ"ƃƇƀƀƍ"ƊƋŻŽƉ"ƈŻ"ſƉƌƍƎƊ/

ƈƉƀ"ƇƀſƃƑƃƈƌƅƉƀ"ƉżƌƆƎƁƃŽŻƈƃƀ·0"ţƆƃ"ƌƅŻƂŻƍƗ<"«ƉƍƏƉƍƉƓƉƊƆƀƈƈƖƀ"ƃƂƉż/

ƋŻƁƀƈƃƚ"ſƉƆƁƈƖ"ƌƉſƀƋƁŻƍƗ"ƎŽƀſƉƇƆƀƈƃƚ"Ɖ"ƍƉƇ."ƒƍƉ"Ɖƈƃ"ƌƉſƀƋƁŻƍ"ƃƂƇƀ/

ƈƀƈƃƚ·0 

Ÿƍƃ"ƊƉƂƃƑƃƃ"Ƭ ſƃƌƅƎƌƌƃƉƈƈƖƀ0"şƋƎžƃƀ"Ɔƙſƃ"ƇƉžƎƍ"ƌ"ƈƃƇƃ"ƌƉžƆŻƌƃƍƗƌƚ"

ƃƆƃ"ƈƀ"ƌƉžƆŻƌƃƍƗƌƚ0"ŲƍƉżƖ"Ɔƙſƃ"ƌƉžƆŻƌƃƆƃƌƗ"ƌ"ŽŻƇƃ."ƈƎƁƈƉ"ƉżƉƌƈƉŽŻƍƗ."

ŻƋžƎƇƀƈƍƃƋƉŽŻƍƗ"ƌŽƉƙ"ƊƉƂƃƑƃƙ0"ŨŻ"ƌƀƇƃƈŻƋŻƐ"ƊƉ"žƋŻƁſŻƈƌƅƉƇƎ"ƊƋŻŽƎ"

ŽƖ żƎſƀƍƀ"ƉżƉƌƈƉŽƖŽŻƍƗ"ƍƉ"ƃƆƃ"ƃƈƉƀ"ƍƉƆƅƉŽŻƈƃƀ"ƌƊƉƋƈƉƄ"ƈƉƋƇƖ."ƊƉ"ƈŻƆƉ/

žƉŽƉƇƎ"ƊƋŻŽƎ"Ƭ ƊƋƀƃƇƎƔƀƌƍŽŻ"ƍƀƐ"ƃƆƃ"ƃƈƖƐ"ƌƃƌƍƀƇ"ƈŻƆƉžƉƉżƆƉƁƀƈƃƚ"

ƃ ƍŻƅ"ſŻƆƀƀ0 

ŝ"ƎƈƃŽƀƋƌƃƍƀƍƀ"ƒŻƌƍƉ"ƊƋƉƌƚƍ"ƉżƉƌƈƉŽŻƍƗ"ƊƉƂƃƑƃƙ"Ž"ƊƃƌƗƇƀƈƈƉƄ"ƏƉƋƇƀ0"

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƈŻƊƃƌŻƍƗ"Ƙƌƌƀ0"ŨŻ"ƊƋŻƅƍƃƅƀ"ƒŻƔƀ"ŽƌƀžƉ"ƊƃƌƗƇƀƈƈƖƇ ƉżƉƌƈƉŽŻ/

ƈƃƀƇ"ƂŻƈƃƇŻƙƍƌƚ"ƌƎſƀżƈƖƀ"ƙƋƃƌƍƖ."ƊƉƍƉƇƎ"ƒƍƉ"ƅŻƁſƖƄ"ƌƎſ"Ƭ ƘƍƉ"Ƈƃƈƃ/

ƇƎƇ"ſŽƀ"ƌƊƉƋƈƖƐ"ƊƉƂƃƑƃƃ0 

ťŻƅ"ƊƋŻŽƃƆƗƈƉ"ƊƃƌŻƍƗ"ƊƉƂƃƑƃƃ"ſƆƚ"ƌƊƉƋŻA 

šŷƁ žŷƄƖƉƓ Ɔƅžſƍſƕ? 

ŝ"ƉƌƈƉŽƀ"ƊƉƂƃƑƃƃ"ƆƀƁƃƍ"ƎƍŽƀƋƁſƀƈƃƀ."ƌ"ƅƉƍƉƋƖƇ"ƒƃƍŻƍƀƆƗ"ƇƉƁƀƍ"ƉżƉƌ/

ƈƉŽŻƈƈƉ"ƈƀ"ƌƉžƆŻƌƃƍƗƌƚ0" 

ŪƀƋƀſ"ƍƀƇ."ƅŻƅ"ƂŻƈƚƍƗ"ƊƉƂƃƑƃƙ."ŽŻƁƈƉ"ƎƒƀƌƍƗ."ƒƍƉ"ƈƀƅƉƍƉƋƖƀ"ƎƍŽƀƋƁſƀ/

ƈƃƚ"ƈƀƆƗƂƚ"ŻƋžƎƇƀƈƍƃƋƉŽŻƍƗ0"ŸƍƉ"ƊƋƉƃƌƐƉſƃƍ."ƅƉžſŻ"Ɖƈƃ"ƅŻƌŻƙƍƌƚ<" 

- ŝƅƎƌƉŽ"ƃƆƃ"ƇƈƀƈƃƄ"*ƈƀƆƗƂƚ"ſƉƅŻƂŻƍƗ."ƒƍƉ"«ƚżƆƉƅƉ"ŽƅƎƌƈƀƀ"ŻƊƀƆƗƌƃƈŻ·+0 

- ůŻƅƍƉŽ"(ƂŻƒƀƇ"ſƉƅŻƂƖŽŻƍƗ."ƒƍƉ"ƏƃƆƗƇ"«ŞƋƎƂ-422·"ŽƖƓƀƆ"Ž"4229"žƉſƎ?) 

- ŝƀƋƖ"ƃƆƃ"ƎżƀƁſƀƈƃƚ"*ƎƍŽƀƋƁſƀƈƃƀ"«ƊƉƌƆƀ"ƌƇƀƋƍƃ"ƒƀƆƉŽƀƅ"ƇƉƁƀƍ"

ƊƉƊŻƌƍƗ"Ž"ƋŻƄ·"ƈƀŽƉƂƇƉƁƈƉ"ƈƃ"ƊƉſƍŽƀƋſƃƍƗ."ƈƃ"ƉƊƋƉŽƀƋžƈƎƍƗ+0 
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16 ŲƍƉżƖ"ƊƉƂƃƑƃƙ"ƇƉƁƈƉ"żƖƆƉ"ŻƋžƎƇƀƈƍƃƋƉŽŻƍƗ."ƉƈŻ"ŻƅƂŽƄŷ ƅƉƇŷŽŷƉƓ ƅŻƄƊ 

ſž ƁŷƁ ƃſƄſƃƊƃ ŻŹƊƌ ƉƅƎżƁ žƇżƄſƖ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƇƉƁƀƍ"żƖƍƗ"ſŽƀ"ƍƉƒƅƃ"ƂƋƀ/

ƈƃƚ<"ƉżƇƀƈ"ƏŻƄƆŻƇƃ"ſƉƆƁƀƈ"*ƃƆƃ"ƈƀ"ſƉƆƁƀƈ+"ƌƒƃƍŻƍƗƌƚ"ſƉżƋƉƌƉŽƀƌƍƈƖƇ0 

ũżƋŻƍƃƍƀ"ŽƈƃƇŻƈƃƀ."ƒƍƉ"Ž"ƊƃƌƗƇƀƈƈƖƐ"ƋŻżƉƍŻƐ"ŽƖ"ƈƀ"ŽƌƀžſŻ"ſƉƅŻƂƖŽŻƀƍƀ."

ƒƍƉ"ƊƉƂƃƑƃƚ"ŽƀƋƈŻ0"ţƈƉžſŻ"ƈƎƁƈƉ"ƉżƉƌƈƉŽŻƍƗ"ƍƉƆƗƅƉ"ƍƉ."ƒƍƉ"ƉƈŻ"ƃƇƀƀƍ"

ƊƋŻŽƉ"ƈŻ"ƁƃƂƈƗ"*ƒƍƉ"ƉƈŻ"ƚŽƆƚƀƍƌƚ"ƋŻƂƎƇƈƉƄ."ƉżƉƌƈƉŽŻƈƈƉƄ"ƃ"ƂŻƌƆƎƁƃŽŻƙ/

ƔƀƄ"ƌƀƋƗƀƂƈƉžƉ"ƉƍƈƉƓƀƈƃƚ+0 

ŗƇźƊƃżƄƉƒ 

ŨƀſƉƌƍŻƍƉƒƈƉ"ƊƋƉƌƍƉ"ŽƖƌƅŻƂŻƍƗ"ƊƉƂƃƑƃƙ0"Šƀ"ƈƎƁƈƉ"ƍŻƅƁƀ"ŻƋžƎƇƀƈƍƃƋƉ/

ŽŻƍƗ Ƭ ƊƋƀſƆƉƁƃƍƗ"Žƀƌƅƃƀ"ƉƌƈƉŽŻƈƃƚ"Ž"ƊƉſſƀƋƁƅƎ"ŽŻƓƀƄ"ƊƉƂƃƑƃƃ0 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."Ž"ƂŻƔƃƍƎ"ƊƉƂƃƑƃƃ."ƒƍƉ"ƊƋƉſŻƁƎ"ƒƀƆƉŽƀƒƀƌƅƃƐ"ƉƋžŻƈƉŽ"ƈƎƁƈƉ"

ƆƀžŻƆƃƂƉŽŻƍƗ."ƇƉƁƈƉ"ƊƋƃŽƀƌƍƃ"ƇƃƈƃƇƎƇ"ſŽŻ"ŻƋžƎƇƀƈƍŻ0"ŝƉ-ƊƀƋŽƖƐ."

ƍƋŻƈƌƊƆŻƈƍŻƑƃƚ"ƌƊŻƌŻƀƍ"ƁƃƂƈƃ0"ŝƉ-ŽƍƉƋƖƐ."ƋƀžƎƆƃƋƉŽŻƈƃƀ"ƇƉƁƀƍ"ƂŻƔƃ/

ƍƃƍƗ"ƉƍƒŻƚŽƓƃƐƌƚ, ƈƃƔƃƐ ƆƙſƀƄ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƊƋƉſŻƙƍ"ƌŽƉƃ"ƉƋžŻƈƖ"ƈŻ"ƒƀƋ/

ƈƉƇ"ƋƖƈƅƀ żƀƂ"ƅŻƅƃƐ-ƆƃżƉ"žŻƋŻƈƍƃƄ. 

śƋžƎƇƀƈƍƖ"żƖŽŻƙƍ"ƘƇƊƃƋƃƒƀƌƅƃƇƃ"ƃ"ƘƇƉƑƃƉƈŻƆƗƈƖƇƃ0 

ŴƃƆſƇſƎżƈƁſż ŷƇźƊƃżƄƉƒ 

ťƉžſŻ"ŽƖ ƉƊƃƋŻƀƍƀƌƗ"ƈŻ"ſŻƈƈƖƀ"*ƏŻƅƍƖ."ƌƍŻƍƃƌƍƃƅƎ."ƌŽƃſƀƍƀƆƗƌƍŽŻ+."

ƍƉ ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍƀ"ƘƇƊƃƋƃƒƀƌƅƃƀ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ0 

şƉƊƎƌƍƃƇ."ŽƖ"ƎƍŽƀƋƁſŻƀƍƀ."ƒƍƉ"ŽƋƀſƈŻƚ"ƊƃƔŻ"ſƉƆƁƈŻ"ƉżƆŻžŻƍƗƌƚ"ŻƅƑƃƂƉƇ0"

ŝ"ƊƉſƍŽƀƋƁſƀƈƃƀ"ŽŻƓƀƄ"ƊƉƂƃƑƃƃ"ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƌƉƌƆŻƍƗƌƚ"ƈŻ"ƘƅƌƊƀƋƍŻ"ƊƉ"Ɗƃ/

ƍŻƈƃƙ."ƅƉƍƉƋƖƄ"ƌŽƚƂƖŽŻƀƍ"ŽƋƀſƈƎƙ"ƊƃƔƎ"ƌ"ƉƁƃƋƀƈƃƀƇ0"ŭŻƅƁƀ"Ž"ƅŻƒƀƌƍŽƀ"

ŻƋžƎƇƀƈƍŻ"ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƊƋƃŽƀƌƍƃ"ƌƍŻƍƃƌƍƃƅƎ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƌƍŻƍƃƌƍƃƅŻ"ƇƉƁƀƍ"

ƊƉƅŻƂŻƍƗ."ƒƍƉ"ƃƂ-ƂŻ"ƋŻƌƊƋƉƌƍƋŻƈƀƈƃƚ"ƉƁƃƋƀƈƃƚ"ƋŻƌƍƎƍ"ƃ"ſƉƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈƖƀ"

ƋŻƌƐƉſƖ"ƈŻ"ƂſƋŻŽƉƉƐƋŻƈƀƈƃƀ0"ťƋƉƇƀ"ƍƉžƉ."ƌ"ƊƉƇƉƔƗƙ"ƌƍŻƍƃƌƍƃƅƃ"ŽƖ"ƇƉ/

Ɓƀƍƀ."ƊƉƅŻƂŻƍƗ."ƒƍƉ"ƈŻƆƉžƃ"ŽƆƃƚƙƍ"ƈŻ"ƊƉŽƀſƀƈƃƀ"ƆƙſƀƄ"Ƭ Ž ƒŻƌƍƈƉƌƍƃ."ƂŻ/

ƌƍŻŽƆƚƙƍ"ƃƐ"ƇƀƈƗƓƀ"ƍƋŻƍƃƍƗ"ƈŻ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƖƀ"ƑƀƆƃ0 

ŭŻƅƃƇ"ƉżƋŻƂƉƇ"ƌƏƉƋƇƃƋƎƀƍƌƚ"ƆƉžƃƒƀƌƅƉƀ"ƎƇƉƂŻƅƆƙƒƀƈƃƀ< 

1. ŝŽƀſƀƈƃƀ"ŻƅƑƃƂƉŽ"ƈŻ"ƍƉŽŻƋ"ƌƈƃƁŻƀƍ"ƃƐ"ƊƉƍƋƀżƆƀƈƃƀ= 

2. ŪƉƍƋƀżƆƀƈƃƀ"ŽƋƀſƈƉƄ"ƊƃƔƃ"ƊƋƃŽƉſƃƍ"ƆƙſƀƄ"ƅ"ƉƁƃƋƀƈƃƙ= 

3. ũƁƃƋƀƈƃƀ"ƊƋƃŽƉſƃƍ"ƅ"ſƉƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈƖƇ"ƋŻƌƐƉſŻƇ"ƈŻ"ƂſƋŻŽƉƉƐƋŻƈƀƈƃƀ= 

4. ŬƆƀſƉŽŻƍƀƆƗƈƉ."ŽŽƀſƀƈƃƀ"ŻƅƑƃƂƉŽ"ƈŻ"ŽƋƀſƈƎƙ"ƊƃƔƎ"ƌƈƃƂƃƍ"ſƉƊƉƆƈƃ/

ƍƀƆƗƈƖƀ"ƋŻƌƐƉſƖ"ƈŻ"ƂſƋŻŽƉƉƐƋŻƈƀƈƃƀ0 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

17 ŴƃƅƍſƅƄŷƂƓƄƒż ŷƇźƊƃżƄƉƒ 

ŲŻƌƍƉ"ƊƉƇƃƇƉ"ƘƇƊƃƋƃƒƀƌƅƃƐ"ŻƋžƎƇƀƈƍƉŽ"ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƘƇƉƑƃ/

ƉƈŻƆƗƈƖƀ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ."ŻƊƀƆƆƃƋƉŽŻƍƗ"ƅ"ƑƀƈƈƉƌƍƚƇ"ƃ"ƘƇƉƑƃƚƇ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ0 

ŝƀƋƈƀƇƌƚ"ƅ ƊƋƃƇƀƋƎ"Ɖ"ƊƋƉſŻƁƀ"ƉƋžŻƈƉŽ0"ŧƉƁƈƉ"ƈŻƊƉƇƈƃƍƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƚƇ"

Ɖ ƍƉƇ."ƒƍƉ"ƇƈƉžƃƀ"Ɔƙſƃ"ƎƇƃƋŻƙƍ."ƊƉƍƉƇƎ"ƒƍƉ"ſƆƚ"ƈƃƐ"ƈƀƍ"ſƉƈƉƋƉŽ0"ŭƉžſŻ"

ŻƋžƎƇƀƈƍ"ŽƖžƆƚſƃƍ"ƍŻƅ<"ƆƀžŻƆƃƂŻƑƃƚ"ƊƋƉſŻƁƃ"ƉƋžŻƈƉŽ"ƌƊŻƌƀƍ"ƁƃƂƈƃ"Ɔƙ/

ſƀƄ."ƈƎƁſŻƙƔƃƐƌƚ"Ž"ƊƀƋƀƌŻſƅƀ0""ŭŻƅ"ƇƖ"ŻƊƀƆƆƃƋƎƀƇ"ƅ"ƌƉƌƍƋŻſŻƈƃƙ"Ƭ żŻ/

ƂƉŽƉƄ"ƒƀƆƉŽƀƒƀƌƅƉƄ"ƑƀƈƈƉƌƍƃ0"ŝƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƂŻƍƋƉƈƎƍƗ"ƘƇƉƑƃƃ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ."

ƀƌƆƃ"żƎſƀƍƀ"Ž"ƅƋŻƌƅŻƐ"ƉƊƃƌƖŽŻƍƗ"żƀſƌƍŽƀƈƈƉƀ"ƊƉƆƉƁƀƈƃƀ"ƍƀƐ."ƅƍƉ"ƎƇƃ/

ƋŻƀƍ"Ž"ƉƁƃſŻƈƃƃ"ƊƀƋƀƌŻſƅƃ0 

ũſƈŻƅƉ"ƊƉƇƈƃƍƀ."ƒƍƉ"ƌƆƃƓƅƉƇ"ƘƇƉƑƃƉƈŻƆƗƈƖƀ"ƊƋƃƂƖŽƖ"ƇƉžƎƍ"ƊƉƅŻƂŻƍƗƌƚ"

ƒƃƍŻƍƀƆƙ"ƇŻƈƃƊƎƆƚƑƃƀƄ0"ŭƉžſŻ"Ɖƈ"ƇƉƁƀƍ"ƉƌƅƉƋżƃƍƗƌƚ"ƃ"ƈƀ"ƊƋƃƈƚƍƗ"ŽŻƓ"

ŻƋžƎƇƀƈƍ0"ŸƇƉƑƃƉƈŻƆƗƈƖƀ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ"ƈƀ"ƍŻƅ"ƒŻƌƍƉ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƙƍ"Ž"ƊƋƉƏƀƌ/

ƌƃƉƈŻƆƗƈƖƐ"ƍƀƅƌƍŻƐ"ƈŻƊƉſƉżƃƀ"ƃƌƅƉŽƖƐ"ƂŻƚŽƆƀƈƃƄ."ƈƉ"ƃƈƉžſŻ"ƃƐ"ƍŻƇ"ƍƉƁƀ"

ƇƉƁƈƉ"ŽƌƍƋƀƍƃƍƗ0 

ŲƍƉżƖ"ƘƏƏƀƅƍƃŽƈƉ"ƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗƌƚ"ƘƇƉƑƃƉƈŻƆƗƈƖƇƃ"ŻƋžƎƇƀƈƍŻƇƃ."ƈƎƁƈƉ"

ƊƉƈƃƇŻƍƗ"ƑƀƈƈƉƌƍƃ"ƌŽƉƃƐ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ0" 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ŽŻƓƃ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ"ƇƉžƎƍ"ƋŻƂſƀƆƚƍƗ"ƑƀƈƈƉƌƍƃ"ƏƀƇƃƈƃƂƇŻ"ƃ"ƃƇ"żƎ/

ſƀƍ"ŽŻƁƈƉ."ƒƍƉżƖ"ŽƖ"ƎƊƉƍƋƀżƆƚƆƃ"ƏƀƇƃƈƃƍƃŽƖ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ0"Ŭ"ſƋƎžƉƄ"ƌƍƉ/

ƋƉƈƖ."ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ"ƍƀƅƌƍ"ſƆƚ"żƉƆƀƀ"ƅƉƈƌƀƋŽŻƍƃŽƈƖƐ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ."ƍƉ"Əƀ/

ƇƃƈƃƍƃŽƖ"ƇƉžƎƍ"ŽƖƂƖŽŻƍƗ"Ǝ"ƈƃƐ"ƋŻƂſƋŻƁƀƈƃƀ0 

űƀƈƈƉƌƍƃ"ƈƀƂƈŻƅƉƇƖƐ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ"ƌƆƉƁƈƉ"ƉƊƋƀſƀƆƃƍƗ"ƂŻƋŻƈƀƀ."ƈƉ"ƊƋƃƅƃ/

ƈƎƍƗ"Ž"ƉżƔƃƐ"ƒƀƋƍŻƐ"Ƭ ƇƉƁƈƉ0"ŪƉſƎƇŻƄƍƀ."ƌƅƉƆƗƅƉ"Ɔƀƍ"ŽŻƓƃƇ"ƒƃƍŻƍƀƆƚƇ."

ƅƀƇ"Ɖƈƃ"ƋŻżƉƍŻƙƍ."žſƀ"ƁƃŽƎƍA"ŸƍŻ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƚ"ƊƉƂŽƉƆƃƍ"ƊƋƀſƌƍŻŽƃƍƗ"Ɖż/

ƔƎƙ"ƅŻƋƍƃƈƎ0 

ũƅƄ, ŹƒžƒŹŷƕƐſƀ ŻƅŹżƇſż 

ŲƃƍŻƍƀƆƃ"żƉƆƗƓƀ"ſƉŽƀƋƚƙƍ"ŻƋžƎƇƀƈƍŻƇ."ƅƉžſŻ"Ƙƍƃ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ"ŽƖƌƅŻƂƖ/

ŽŻƙƍ"ŽƂŽƀƓƀƈƈƖƇ"ƃ"ƈƀƄƍƋŻƆƗƈƖƇ"ƍƉƈƉƇ0 ŠƌƍƗ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƊƋƃƀƇƉŽ."ƅƉƍƉƋƖƀ"

ƊƉƇƉžƎƍ"ƂŻŽƉƀŽŻƍƗ"ſƉŽƀƋƃƀ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ< 

1. ŪƋƃŽƀſƃƍƀ"ƏŻƅƍƖ."ſƀƇƉƈƌƍƋƃƋƎƙƔƃƀ"ŽŻƓƀ"ƂƈŻƈƃƀ"ƊƋƀſƇƀƍŻ< 

ŹƋƃſƃƒƀƌƅƉƀ"ƊƃƌƗƇƉ"ƊƋƀƊƉſŻƙƍ"Ž"ŻƇƀƋƃƅŻƈƌƅƃƐ"ŽƎƂŻƐ"ƌ"ƌƀƋƀſƃƈƖ"

1970-Ɛ"žƉſƉŽ0 

2. ŪƉƅŻƁƃƍƀ."ƒƍƉ"Ǝ"ŽŻƌ"ƀƌƍƗ"ƉƊƖƍ"Ž"ƘƍƉƇ"ŽƉƊƋƉƌƀ< 

ź"ƊƋƀƊƉſŻƙ"ƙƋƃſƃƒƀƌƅƉƀ"ƊƃƌƗƇƉ"ƌ"4236"žƉſŻ."ƃ"ƇƉžƎ"ƌƅŻƂŻƍƗ<"ƋƉƌƌƃƄ/

ƌƅƃƀ"ƌƍƎſƀƈƍƖ"ƈƀ"ƎƇƀƙƍ"ƊƃƌŻƍƗ"ƙƋƃſƃƒƀƌƅƃƀ"ƍƀƅƌƍƖ0 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

18 3. şƀƇƉƈƌƍƋƃƋƎƄƍƀ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƋŻƌƌƇƉƍƋƀƆƃ"ƈƀ"ƍƉƆƗƅƉ"ƌŽƉƙ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƎƙ"

ƍƉƒƅƎ"ƂƋƀƈƃƚ< 

ŨƀƅƉƍƉƋƖƀ"ƌƒƃƍŻƙƍ."ƒƍƉ"ƙƋƃƌƍŻƇ"ƈƀ"ƈƎƁƈƉ"żƖƍƗ"žƋŻƇƉƍƈƖƇƃ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."

ƍŻƅ"ƎƍŽƀƋƁſŻƀƍ"ţƈƈŻ"ťƈƚƂƀŽŻ"Ž"ƌƍŻƍƗƀ"«ŹƋƃſƃƒƀƌƅƉƀ ƊƃƌƗƇƉ"ƈƀ"ƈƎƁƈƉ·0 

4. ŪƉƅŻƁƃƍƀ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƌƊƋŻŽƀſƆƃŽƖ."ƒƀƌƍƈƖ"ƃ"ƅ"ƌƀżƀ."ƃ"ƅ"ƉƅƋƎƁŻƙƔƃƇ< 

ťƉƈƀƒƈƉ."ƚ"ƉƍſŻƙ"ƌƀżƀ"Ɖƍƒƀƍ"Ž"ƍƉƇ."ƒƍƉ"ƈƀŽƉƂƇƉƁƈƉ"ƈŻƎƒƃƍƗ"ŽƌƀƐ"

ƙƋƃƌƍƉŽ"ƉſƃƈŻƅƉŽƉ"ƐƉƋƉƓƉ"ƊƃƌŻƍƗ0"ťƋƉƇƀ"ƍƉžƉ."ƀƌƆƃ"ŽŽƀƌƍƃ ƅƎƋƌƖ"

ƙƋƃſƃƒƀƌƅƉžƉ"ƊƃƌƗƇŻ."ƊƉƈŻſƉżƚƍƌƚ"żƉƆƗƓƃƀ"ſƀƈƗžƃ."Ż"ƘƏƏƀƅƍ"Ɖƍ"Ɖż/

ƋŻƂƉŽŻƈƃƚ"ƊƋƉƚŽƃƍƌƚ"ƉƒƀƈƗ"ƈƀƌƅƉƋƉ0 

šƅƄƉƇŷƇźƊƃżƄƉƒ 

ťŻƅ"żƖ"ƐƉƋƉƓƉ"ŽƖ"ƈƃ"ŻƋžƎƇƀƈƍƃƋƉŽŻƆƃ"ŽŻƓƎ"ƊƉƂƃƑƃƙ."ƀƌƆƃ"Ǝ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ"

ƀƌƍƗ"ƅƉƈƍƋŻƋžƎƇƀƈƍƖ."Ɖƈƃ"ƇƉžƎƍ"ƌ"ŽŻƇƃ"ƈƀ"ƌƉžƆŻƌƃƍƗƌƚ0"ŢŻƋŻƈƀƀ"Ǝƒƍƃƍƀ 

ƃ ƊƋƉƋŻżƉƍŻƄƍƀ"Žƌƀ"ƊƉƍƀƈƑƃŻƆƗƈƖƀ"ŽƉƂƋŻƁƀƈƃƚ0"ŠƌƆƃ"ŽƉƂƇƉƁƈƉ."ƉƊƋƉ/

ŽƀƋžƈƃƍƀ"ƃƐ"Ž"ŽŻƓƀƄ"ƋŻżƉƍƀ0 

ŦſƏżƃ ƉżƁƈƉ-Ɔƅžſƍſƕ 

řƒŸżƇſƉż ƉżƃƊ 

ŠƌƆƃ"ŽŻƇ"ƈƀ"ƂŻſŻƆƃ"ƍƀƇƎ"ƂŻƋŻƈƀƀ."ƐƉƋƉƓƉ"ƊƉſƎƇŻƄƍƀ"ƈŻſ"ƍƀƇƉƄ0"ŪƋƉƋŻżƉ/

ƍŻƄƍƀ"ƀƀ."ƊƋƀƁſƀ"ƒƀƇ"ŽƖżƋŻƍƗ"ƀƀ"Ž"ƅŻƒƀƌƍŽƀ"ƉƅƉƈƒŻƍƀƆƗƈƉžƉ"ŽŻƋƃŻƈƍŻ0 

ŢŻƆƉž"ƎƌƊƀƐŻ"Ƭ ŽƖżƋŻƍƗ"ƃƈƍƀƋƀƌƈƎƙ"ſƆƚ"ŽŻƌ"ƍƀƇƎ0"ŬƆƉƁƈƉ"ƉżƉƌƈƉŽƖŽŻƍƗ"

ƒƍƉ-ƍƉ"ƌƅƎƒƈƉƀ."ƒƍƉ-ƍƉ."ƒƍƉ"ŽŻƌ"ƆƃƒƈƉ"ƈƃƅŻƅ"ƈƀ"ƅŻƌŻƀƍƌƚ0"ŜƎſƀƍ"ƉƒƀƈƗ"ƐƉ/

ƋƉƓƉ."ƀƌƆƃ"ƍƀƇŻ"ƃƈƍƀƋƀƌƎƀƍ"ŽŻƌ"ƊƋƚƇƉ"ƌƀƄƒŻƌ"ƃ"ƃƇƀƀƍ"ƅŻƅƎƙ-ƍƉ"ƆƃƒƈƎƙ"

ƌŽƚƂƗ"ƌ"ŽŻƓƀƄ"ƁƃƂƈƗƙ0 

šŷƁ ƄŷƀƉſ ƈŹƅƕ ƉżƃƊ? 

1. ũƊƋƀſƀƆƃƍƀ"ƌŽƉƃ"ƁƃƂƈƀƈƈƖƀ"ƋƉƆƃ0"ūŻƂżƀƄƍƀ"Ɔƃƌƍ"żƎƇŻžƃ"ƈŻ"ƒƀƍƖƋƀ"

ƅƉƆƉƈƅƃ"«ŦƃƒƈƖƀ·."«ŬƀƇƀƄƈƖƀ·."«ŬƉƑƃŻƆƗƈƖƀ·"ƃ"«ŮƒƀżƈƖƀ·0"ŢŻƍƀƇ"

ƈŻƊƃƓƃƍƀ"ƌŽƉƃ"ƋƉƆƃ"Ž"ƅŻƁſƉƄ"ƃƂ"ƅƉƆƉƈƉƅ0 

ť"ƊƋƃƇƀƋƎ."Ž"ƋŻƂſƀƆƀ"«ŮƒƀżƈƖƀ·"ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"«ƌƍƎſƀƈƍ"ŨţŮ"

ŝųŸ·."«ƁƃƆƀƑ"ƉżƔƀƁƃƍƃƚ·."«ƌƍƎſƀƈƍ"ƏŻƅƎƆƗƍƀƍŻ"ƊƋŻŽŻ·."«ƌƍŻƁƀƋ"ƆŻ/

żƉƋŻƍƉƋƃƃ"ƙƋƃſƃƒƀƌƅƉžƉ"ſƃƂŻƄƈŻ·"ƃ"ƍ0Ɗ0 

2. ŬƏƉƋƇƎƆƃƋƎƄƍƀ"ƃƈƍƀƋƀƌƎƙƔƃƀ"ŽŻƌ"ŽƉƊƋƉƌƖ0"ŝƖżƀƋƃƍƀ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƋƉ/

ƆƀƄ0"ŬƏƉƋƇƎƆƃƋƎƄƍƀ"ƃƈƍƀƋƀƌƈƖƀ"ŽƉƊƋƉƌƖ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƅŻƌŻƙƍƌƚ"ƅŻƁſƉƄ"

ƃƂ"ƈƃƐ0"ŪƉƊƋƉżƎƄƍƀ"ƈŻƒŻƍƗ"ƅŻƁſƖƄ"ŽƉƊƋƉƌ"ƌƉ"ƌƆƉŽŻ"«ſƉƆƁƀƈ· (-Ż, -Ɖ+0 
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19 şƉƆƁƈƉ"Ɔƃ"ƉżƎƒƀƈƃƀ"ƌƍƉƃƍƗ"ƇƀƈƗƓƀA"şƉƆƁƈƖ Ɔƃ"ƘƅƂŻƇƀƈƖ"ƉƑƀƈƃ/

ŽŻƍƗƌƚ"ƊƉ"ſƀƌƚƍƃżŻƆƆƗƈƉƄ"ƓƅŻƆƀA"şƉƆƁƈƖ"Ɔƃ"ƌƍƎſƀƈƍƖ"ƃƇƀƍƗ"ƌŽƉżƉſ/

ƈƉƀ"ŽƋƀƇƚA 

3. ŪƀƋƀƏƉƋƇƎƆƃƋƎƄƍƀ"ƌŽƉƃ"ŽƉƊƋƉƌƖ"Ž"żƉƆƀƀ"žƆƉżŻƆƗƈƖƀ"ƊƋƉżƆƀƇƖ0 

ŪƉƒƀƇƎ"ƊƆŻƍƈƉƀ"ƉżƋŻƂƉŽŻƈƃƀ"ƆƎƒƓƀ"żƀƌƊƆŻƍƈƉžƉA"ŲƍƉ"ƇƉƁƀƍ"żƖƍƗ"

ƆƎƒƓƀ"ſƀƌƚƍƃżŻƆƆƗƈƉƄ"ƓƅŻƆƖA"ŬƅƉƆƗƅƉ"ŽƋƀƇƀƈƃ"ſƉƆƁƈŻ"ƉƍƈƃƇŻƍƗ"

ƎƒƀżŻ"Ǝ"ƌƍƎſƀƈƍŻA 

4. ţƂ"ƊƉƆƎƒƃŽƓƃƐƌƚ"ŽƉƊƋƉƌƉŽ"ŽƖżƀƋƃƍƀ"ƍƉƍ."Ɖ"ƅƉƍƉƋƉƇ"żƎſƀƍƀ"ƊƃƌŻƍƗ0"

ŠƌƆƃ"ƊƀƋƀſƎƇŻƀƍƀ"ƃƆƃ"żƎſƀƍ"ƍƋƎſƈƉ."ŽƖ"ƌƇƉƁƀƍƀ"ŽƀƋƈƎƍƗƌƚ"ƅ"ƌƊƃƌƅƎ"

ƃ"ŽƖżƋŻƍƗ"ſƋƎžƉƄ"ŽƉƊƋƉƌ0 

ŨźżƄżƇſƇƊƀƉż ſŻżſ. ŤŷƆſƏſƉż ƉżƁƈƉ 

ŝŻƓŻ"ƂŻſŻƒŻ"Ƭ ƉżƉƌƈƉŽŻƍƗ"ƌŽƉƙ"ƊƉƂƃƑƃƙ"ƃ"ƎżƀſƃƍƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ."ƒƍƉ"ƉƈŻ"ƂŻ/

ƌƆƎƁƃŽŻƀƍ"ŽƈƃƇŻƈƃƚ0"şƆƚ"ƘƍƉžƉ< 

1. şžƊƎſƉż ŹƅƆƇƅƈ. ŨŻƊƃƓƃƍƀ"Ž"ƌŽƉżƉſƈƉƄ"ƏƉƋƇƀ"Žƌƀ."ƒƍƉ"ƂƈŻƀƍƀ"Ɖ"ƊƋƉ/

żƆƀƇƀ0"ŪƉſƎƇŻƄƍƀ"Ɖ"ƍƉƇ."ƒƍƉ"ŽŻƌ"ƃƈƍƀƋƀƌƎƀƍ"Ž"ƘƍƉƄ"ƍƀƇƀ0"ŲƍƉ"ƀƔƀ"

ƈƎƁƈƉ"ƃƂƎƒƃƍƗ."ƒƍƉżƖ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"Ɖ"ƈƀƄA"ŪƉƒƃƍŻƄƍƀ"ƇŻƍƀƋƃŻƆƖ"ƊƉ"ƍƀƇƀ0"

ŧƉƁƈƉ"ƈŻƒŻƍƗ"ƌ"ƎƒƀżƈƃƅŻ"ƃƆƃ"ƌ"ƉżƂƉƋƈƉƄ"ƌƍŻƍƗƃ0"ŮżƀſƃƍƀƌƗ."ƒƍƉ"ŽŻƓ"

ŽƉƊƋƉƌ"ſƀƄƌƍŽƃƍƀƆƗƈƉ"ƌƊƉƋƈƖƄ0"ũƈ"ƈƀ"ſƉƆƁƀƈ"żƖƍƗ"ƉƒƀŽƃſƈƖƇ."ƊƉ/

ƍƉƇƎ"ƒƍƉ"ƍƉžſŻ"żƎſƀƍ"ƈƀƒƀžƉ"ƉżƉƌƈƉŽƖŽŻƍƗ0 

2. ŞŷƀƃſƉż Ɔƅžſƍſƕ. ũƊƋƀſƀƆƃƍƀ"ƌŽƉƙ"ƊƉƂƃƑƃƙ"ƊƉ"ŽƉƊƋƉƌƎ"ƃ ƌƏƉƋƇƎ/

ƆƃƋƎƄƍƀ"ƀƀ"Ž"Žƃſƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ"ƍŻƅ<"«ŬƇƀƋƍƈŻƚ"ƅŻƂƈƗ"

ƈƀ ŽƆƃƚƀƍ"ƈŻ"ƊƋƀƌƍƎƊƈƉƌƍƗ·0  

3. ŬƅƉƋƀƀ"ŽƌƀžƉ."ŽƖ"ƂŻƐƉƍƃƍƀ"ƊƉƅƎƄſƉƓ ƔƉƅƉ Ɖżžſƈ0"ŝƉƂƇƉƁƈƉ."ŽƖ"ƊƋƃƂƈŻ/

ƀƍƀ."ƒƍƉ"ŽŻƓŻ"ƊƉƂƃƑƃƚ"ƈƀ"ƚŽƆƚƀƍƌƚ"ƀſƃƈƌƍŽƀƈƈƉ"ŽƀƋƈƉƄ0"ŝƖ"ƍŻƅƁƀ"ƇƉ/

Ɓƀƍƀ"ƌƎƂƃƍƗ ƍƀƇƎ0"şƆƚ"ƘƍƉžƉ"ƇƉƁƈƉ"ƉžƋŻƈƃƒƃƍƗ"ƍƀƇƎ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƖƇƃ"

ƉżƌƍƉƚƍƀƆƗƌƍŽŻƇƃ"ƃ"ƎƌƆƉŽƃƚƇƃ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ"ƍŻƅ<"«ŝŽƀſƀƈƃƀ"ƌƇƀƋƍƈƉƄ"

ƅŻƂƈƃ"ƈƀ"ƌƉƅƋŻƔŻƀƍ"ƅƉƆƃƒƀƌƍŽƉ"ƈŻƌƃƆƗƌƍŽƀƈƈƖƐ"ƊƋƀƌƍƎƊƆƀƈƃƄ·0 

4. ŦƇƅŻƊƃŷƀƉż ŷƇźƊƃżƄƉŷƍſƕ. ŝŻƇ"ƈƎƁƈƉ"ƎżƀſƃƍƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ"Ž ƌŽƉƀƄ"ƊƉƂƃ/

Ƒƃƃ0"ŨŻƒƈƃƍƀ"ƌ"ƃƂƆƉƁƀƈƃƚ"ƊƉƂƃƑƃƃ."Ż"ƂŻƍƀƇ"ƉƍŽƀƍƗƍƀ"ƈŻ ŽƉƊƋƉƌ"«ƊƉ/

ƒƀƇƎA·0"ŪƋƉſƉƆƁŻƄƍƀ"ƂŻſŻŽŻƍƗ"ƌƀżƀ"ŽƉƊƋƉƌƖ"ƃ"ƉƍŽƀƒŻƍƗ"ƈŻ"ƈƃƐ0 

- ŪƉƂƃƑƃƚ<"ƌƊƉƋƍƌƇƀƈƖ."ƊƋƃƇƀƈƚƙƔƃƀ"ſƉƊƃƈž."ſƉƆƁƈƖ"żƖƍƗ"ſƃƌƅŽŻ/

ƆƃƏƃƑƃƋƉŽŻƈƖ0"]ŪƉƒƀƇƎA_ 

- [ŪƉƍƉƇƎ."ƒƍƉ] ţƌƊƉƆƗƂƉŽŻƈƃƀ"ſƉƊƃƈžŻ"ſŻƀƍ"ƌƊƉƋƍƌƇƀƈŻƇ"ƈƀƌƊƋŻ/

ŽƀſƆƃŽƖƀ"ƊƋƀƃƇƎƔƀƌƍŽŻ0"]ŪƉƒƀƇƎ"ƘƍƉ"ſƉƆƁƈƉ"ƈŻƌ"ŽƉƆƈƉŽŻƍƗA_ 

- [ŪƉƍƉƇƎ."ƒƍƉ] ŪƉƆƎƒƀƈƃƀ"ƈƀƌƊƋŻŽƀſƆƃŽƉžƉ"ƊƋƀƃƇƎƔƀƌƍŽŻ"Ƭ ƘƍƉ"

ƇƉƓƀƈƈƃƒƀƌƍŽƉ0"]ŪƉƒƀƇƎ"ƈŻ"ƘƍƉ"ƈŻſƉ"ƉżƋŻƔŻƍƗ"ŽƈƃƇŻƈƃƀA_ 
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20 - [ŪƉƍƉƇƎ."ƒƍƉ] ŧƉƓƀƈƈƃƒƀƌƍŽƉ"Ƭ ƘƍƉ"ƊƆƉƐƉ0 

ŭŻƅƉƄ"ŻƈŻƆƃƂ"ƇƉƁƈƉ"ƊƋƉŽƉſƃƍƗ"ƉƒƀƈƗ"ſƉƆžƉ<"ƅŻƁſƖƄ"ƉƍŽƀƍ"ƈŻ"ŽƉƊƋƉƌ"

«ƊƉƒƀƇƎ·"ƌƍŻƈƉŽƃƍƌƚ"Žƌƀ"żƉƆƀƀ"ƉżƔƃƇ"ƃ"ŻżƌƍƋŻƅƍƈƖƇ0"ŪƉſƎƇŻƄƍƀ."

ſƉ ƅŻƅƉžƉ"ƎƋƉŽƈƚ"ŻżƌƍƋŻƅƑƃƃ"ŽƖ"žƉƍƉŽƖ"ſƉƄƍƃ0"Ůƒƍƃƍƀ"ƑƀƆƗ"ƍƀƅƌƍŻ"

ƃ ƀžƉ"ŻƎſƃƍƉƋƃƙ0 

5. ťŸƅƈƄƊƀƉż ŷƇźƊƃżƄƉƒ. ŸƍƉ"ƇƉƁƈƉ"ƌſƀƆŻƍƗ< 

- ůŻƅƍŻƇƃ0 

- ŬƍŻƍƃƌƍƃƅƉƄ0 

- ŧƈƀƈƃƚƇƃ"ŻŽƍƉƋƃƍƀƍƉŽ."ƘƅƌƊƀƋƍƉŽ0 

- ţƌƌƆƀſƉŽŻƈƃƚƇƃ"ƃ"ƈŻżƆƙſƀƈƃƚƇƃ0 

- ŭƀƅƌƍŻƇƃ."ƈŻƊƋƃƇƀƋ"ƈƉƋƇŻƇƃ"ƂŻƅƉƈŻ0 

- ŝƃƂƎŻƆƗƈƉ."Ž"ƍƉƇ"ƒƃƌƆƀ"ƒƀƋƀƂ"ƏƉƍƉ"ƃƆƃ"ŽƃſƀƉ0 

6. ŦƇƅŻƊƃŷƀƉż ƁƅƄƉƇŷƇźƊƃżƄƉƒ. ŢŻƋŻƈƀƀ"ƊƉſƎƇŻƄƍƀ"Ɖ"ƍƉƇ."ƒƍƉ"ƅƍƉ-ƍƉ"

ƇƉƁƀƍ"ƈƀ"ƋŻƂſƀƆƚƍƗ"ŽŻƓƎ"ƊƉƂƃƑƃƙ0"ŪƉſƎƇŻƄƍƀ"Ɖż"ŻƋžƎƇƀƈƍŻƐ."ƅƉƍƉ/

ƋƖƀ"ƇƉžƎƍ"ƊƋƃŽƉſƃƍƗ"ƌƍƉƋƉƈƈƃƅƃ"ſƋƎžƃƐ"ƍƉƒƀƅ"ƂƋƀƈƃƚ0"şŻƁƀ"ƀƌƆƃ"ŽƖ"

ƈƀ"ƇƉƁƀƍƀ"ƉƊƋƉŽƀƋžƈƎƍƗ"ƃƐ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ."ƊƋƃƂƈŻƄƍƀ"ƃƐ"ƈŻƆƃƒƃƀ0"ŭŻƅ"

ŽƖ ƊƉƅŻƁƀƍƀ."ƒƍƉ"ƋŻƌƌƇƉƍƋƀƆƃ"Žƌƀ"ƍƉƒƅƃ"ƂƋƀƈƃƚ0 

ŲƍƉżƖ"ƉƊƋƉŽƀƋžƈƎƍƗ"ƒƎƁƃƀ"ƊƉƂƃƑƃƃ."ƃƂƆƉƁƃƍƀ"ƃƐ"ƈŻƌƍƉƆƗƅƉ"ƚƌƈƉ"

ƃ ƒƀƌƍƈƉ."ƈŻƌƅƉƆƗƅƉ"ƘƍƉ"ŽƉƂƇƉƁƈƉ0"ŢŻƍƀƇ"Ɖżƕƚƌƈƃƍƀ."ƊƉƒƀƇƎ"ŽƖ"ƌƒƃƍŻ/

ƀƍƀ"ƃƐ"ƉƓƃżƉƒƈƖƇƃ0"ŝƉƂƇƉƁƈƉ."ſƋƎžŻƚ"ƌƍƉƋƉƈŻ"ƈƀƊƋŻŽƃƆƗƈƉ"ŻƋžƎƇƀƈ/

ƍƃƋƉŽŻƆŻ"ƊƉƂƃƑƃƙ"ƃƆƃ"ƉƌƈƉŽŻƆŻ"ƌŽƉƃ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ"ƈŻ"ƉƓƃżƉƒƈƖƐ"ƊƋƀſ/

ƊƉƆƉƁƀƈƃƚƐ0 

7. ŦƇƅŻƊƃŷƀƉż ƆƅƇƖŻƅƁ ŷƇźƊƃżƄƉŷƍſſ. ŬƈŻƒŻƆŻ"ƇƉƁƈƉ"ƊƋƃŽƀƌƍƃ"Žƌƀ"

ſƉŽƉſƖ"Ž"ƊƉƆƗƂƎ"ŽŻƓƀƄ"ƊƉƂƃƑƃƃ."Ż"ƂŻƍƀƇ"Žƌƀ"ƊƉƍƀƈƑƃŻƆƗƈƖƀ"ƅƉƈƍƋŻƋ/

žƎƇƀƈƍƖ0"ŧƉƁƈƉ"ƌſƀƆŻƍƗ"ƃ"ƊƉ-ſƋƎžƉƇƎ<"ƊƋƃŽƉſƃƍƗ"ƌŽƉƄ"ŻƋžƎƇƀƈƍ."

ƌƋŻƂƎ"ƌƉƊƋƉŽƉƁſŻƍƗ"ƀžƉ"ƅƉƈƍƋŻƋžƎƇƀƈƍƉƇ"ƃ"ƂŻƍƀƇ"ƊƀƋƀƐƉſƃƍƗ"ƅ"ƌƆƀ/

ſƎƙƔƀƇƎ"ŻƋžƎƇƀƈƍƎ0  

ũżƚƂŻƍƀƆƗƈƉ"ƊƉſƎƇŻƄƍƀ."ƅŻƅƉƄ"ŻƋžƎƇƀƈƍ"ƊƋƃŽƉſƃƍƗ"Ž"ƈŻƒŻƆƀ."Ż"ƅŻ/

ƅƉƄ Ƭ Ž"ƅƉƈƑƀ0"ũżƖƒƈƉ"ƂŻƅƆƙƒƃƍƀƆƗƈƖƄ"ŻƋžƎƇƀƈƍ"ƊƋƉƃƂŽƉſƃƍ"ƌŻƇƉƀ"

ƌƃƆƗƈƉƀ"ŽƊƀƒŻƍƆƀƈƃƀ"ƈŻ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ."Ż"ŻƋžƎƇƀƈƍ"Ž"ƌƀƋƀſƃƈƀ"Ƭ ƌŻƇƉƀ"

ƌƆŻżƉƀ0 

ŨƉƇƊƁƉƊƇŷ ƉżƁƈƉŷ-Ɔƅžſƍſſ 

1. ŝŽƀſƀƈƃƀ. 

2. śƋžƎƇƀƈƍ"3. 
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21 3. ťƉƈƍƋŻƋžƎƇƀƈƍ"30"ťƉƇƇƀƈƍŻƋƃƄ"ƅ"ƈƀƇƎ. 

4. śƋžƎƇƀƈƍ"4. 

5. ťƉƈƍƋŻƋžƎƇƀƈƍ"40"ťƉƇƇƀƈƍŻƋƃƄ"ƅ"ƈƀƇƎ. 

6. ŢŻƅƆƙƒƀƈƃƀ. 

ŧƉƁƈƉ"ŽƈŻƒŻƆƀ"ƋŻƌƌƇƉƍƋƀƍƗ"Žƌƀ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ."Ż"ƊƉƍƉƇ"Ƭ Žƌƀ"ƅƉƈƍƋŻƋžƎ/

ƇƀƈƍƖ0"ŭƉžſŻ"ƌƍƋƎƅƍƎƋŻ"ƊƉƆƎƒƃƍƌƚ"ƍŻƅƉƄ: 

1. ŝŽƀſƀƈƃƀ. 

2. śƋžƎƇƀƈƍ"3. 

3. śƋžƎƇƀƈƍ"4. 

4. ťƉƈƍƋŻƋžƎƇƀƈƍ"30"ťƉƇƇƀƈƍŻƋƃƄ"ƅ"ƈƀƇƎ. 

5. ťƉƈƍƋŻƋžƎƇƀƈƍ"40"ťƉƇƇƀƈƍŻƋƃƄ"ƅ"ƈƀƇƎ. 

6. ŢŻƅƆƙƒƀƈƃƀ. 

ŗƄŷƂſž ƎƊŽƅźƅ ƉżƁƈƉŷ 

ŲŻƌƍƉ"ŽŻƌ"żƎſƎƍ"ƊƋƉƌƃƍƗ"ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"ƒƎƁƉƄ"ƍƀƅƌƍ"ƃ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ"

ƀžƉ ŻŽƍƉƋŻ ƃ"ƊƉ"ƃƍƉžŻƇ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƄ"ƍƀƅƌƍ"*ƋƀƑƀƈƂƃƙ+. 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ŽŻƌ"ƇƉžƎƍ"ƊƉƊƋƉƌƃƍƗ"ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"ſƃŻƆƉž"ŪƆŻƍƉƈŻ."ƊƉƚƌ/

ƈƃƍƀƆƗƈƎƙ"ƂŻƊƃƌƅƎ"ƅ"ƂŻƅƉƈƎ."ƈŻƎƒƈƎƙ"ƌƍŻƍƗƙ."ŽƖƌƅŻƂƖŽŻƈƃƀ"Ž"Ŭŧţ"ƃƆƃ"

ƒƍƉ-ƍƉ"ƀƔƀ0"ŝƀƋƉƚƍƈƉ."ŽƖ"ƂŻƈƃƇŻƆƃƌƗ"ƒƀƇ-ƍƉ"ƊƉſƉżƈƖƇ"ƈŻ"ƎƋƉƅŻƐ"ƆƃƍƀƋŻ/

ƍƎƋƖ."ƅƉžſŻ"ƊƃƌŻƆƃ"ƌƉƒƃƈƀƈƃƚ"ƊƉ"ƊƋƉƃƂŽƀſƀƈƃƚƇ"ƃƂ"ƓƅƉƆƗƈƉƄ"ƊƋƉžƋŻƇƇƖ0 

śƈŻƆƃƂ"ƒƎƁƉžƉ"ƍƀƅƌƍŻ"ƉƍƆƃƒŻƀƍƌƚ"Ɖƍ"ƊƋƉƌƍƉžƉ"ŻƋžƎƇƀƈƍƃƋƉŽŻƈƈƉžƉ"ƍƀƅ/

ƌƍŻ0"ŭƎƍ"ƀƌƍƗ"ƌŽƉƚ"ƌƊƀƑƃƏƃƅŻ< 

ťƆſƈŷƄſż ſƈƌƅŻƄƅźƅ ƉżƁƈƉŷ 

ŝƉƂƇƉƁƈƉ."ŽŻƓƃ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ"ƈƃƅƉžſŻ"ƈƀ"ƒƃƍŻƆƃ"ƍƀƅƌƍ."ƅƉƍƉƋƖƄ"ŽƖ"ŻƈŻƆƃƂƃƋƎƀƍƀ0"

ŭƉžſŻ"Ɖƈƃ"ƈƀ"ƊƉƄƇƎƍ."Ɖ"ƒƀƇ"ƋƀƒƗ0"ŝ"ƍŻƅƉƇ"ƌƆƎƒŻƀ"Ɖ"ƒƎƁƉƇ"ƍƀƅƌƍƀ"ƇƉƁƈƉ"ƋŻƌ/

ƌƅŻƂŻƍƗ"Ž"ƈŻƒŻƆƀ"ŽŻƓƀƄ"ƋŻżƉƍƖ0"ŸƍƉ"ƇƉƁƈƉ"ƌſƀƆŻƍƗ"ƃ"ƊƉƂſƈƀƀ0"ŪƋƉƃƂŽƀſƀ/

ƈƃƀ."ƅƉƍƉƋƉƀ"Žƌƀ"ƒƃƍŻƆƃ Ƭ ƈŻƊƋƃƇƀƋ."«ŪƃƅƉŽƎƙ"ſŻƇƎ·"ś0Ŭ0 ŪƎƓƅƃƈŻ"Ƭ ƉƊƃ/

ƌƖŽŻƄƍƀ"ƅƋŻƍƅƉ0"ŧƀƈƀƀ"ƃƂŽƀƌƍƈƖƀ"ƍƀƅƌƍƖ."ƈŻƊƋƃƇƀƋ."ƈŻƎƒƈƖƀ"ƌƍŻƍƗƃ, ƉƊƃƌƖ/

ŽŻƄƍƀ"ƊƉſƋƉżƈƉ Ƭ ſƀƆŻƄƍƀ"ƊƉƆƈƉƑƀƈƈƉƀ"ƋƀƂƙƇƀ"ƍƀƅƌƍŻ"ſƆƚ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ. 

šƅƄƉżƁƈƉ 

ŦƙżƉƄ"ƍƀƅƌƍ"ƌŽƚƂŻƈ"ƌ"ƊƉƆƃƍƃƒƀƌƅƉƄ."ƘƅƉƈƉƇƃƒƀƌƅƉƄ."ƌƉƑƃŻƆƗƈƉƄ"ƊƉŽƀƌƍ/

ƅƉƄ0"ŲƍƉżƖ"ƊƉƈƚƍƗ"ƍƀƅƌƍ."ƈƀƉżƐƉſƃƇƉ"ſƉƈƀƌƍƃ"ƀžƉ"ƅƉƈƍƀƅƌƍ0 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

22 ť"ƊƋƃƇƀƋƎ."ƒƍƉżƖ"ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"ƍƀƅƌƍƖ"Ɗƀƌƀƈ"ŠžƉƋŻ"ŦƀƍƉŽŻ."ƈƎƁƈƉ"

ƋŻƌƌƇƉƍƋƀƍƗ"ƃ"ſƋƎžƃƐ"ƃƌƊƉƆƈƃƍƀƆƀƄ"ƍƉžƉ"ŽƋƀƇƀƈƃ, ƉżƕƚƌƈƃƍƗ"ƅƎƆƗƍƎƋƈƖƄ"

ƃ"ƊƉƆƃƍƃƒƀƌƅƃƄ"ƅƉƈƍƀƅƌƍ"ƊƉƂſƈƀžƉ"ŬŬŬū0 

şƄƉżƇƆƇżƉŷƍſƖ 

ŪƉƌƆƀ"ƍƉžƉ."ƅŻƅ"ŽƖ"ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƎƀƍƀ"ƍƀƅƌƍ."ſƉƈƀƌƃƍƀ"ſƉ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ"ƉƊƋƀſƀ/

ƆƀƈƈƉƀ"ƍƉƆƅƉŽŻƈƃƀ"ƃƆƃ"ŻƋžƎƇƀƈƍƃƋƉŽŻƈƈƉƀ"ƌƎƁſƀƈƃƀ"ƊƉ"ƊƉŽƉſƎ"ƍƀƅƌƍŻ0"

şƋƎžƃƇƃ"ƌƆƉŽŻƇƃ."Ɖżƕƚƌƈƃƍƀ"ƒƃƍŻƍƀƆƙ."ƒƍƉ."ƊƉ"ŽŻƓƀƇƎ"Ƈƈƀƈƃƙ."ƉƂƈŻƒŻƀƍ"

ƍƀƅƌƍ0 

ť"ƊƋƃƇƀƋƎ."ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"ƋŻƌƌƅŻƂ"ŰƘƇƇƃƈžƎƘƚ"«ŮżƃƄƑƖ·"

ƃ ƎƍŽƀƋƁſŻƍƗ."ƒƍƉ"Ɖƈ"ƊƉƌŽƚƔƀƈ"ƍƀƇƀ"ƊƋƃƈƚƍƃƚ"ƌƎſƗżƖ0" 

ŠƌƆƃ"ŽƖ"ŻƈŻƆƃƂƃƋƎƀƍƀ"ƊƉƌƍŻƈƉŽƆƀƈƃƀ"ťƉƈƌƍƃƍƎƑƃƉƈƈƉžƉ"ƌƎſŻ."ƇƉƁƀƍƀ"

ƌŽƉƃƇƃ"ƌƆƉŽŻƇƃ"ƉżƕƚƌƈƃƍƗ"ƌƇƖƌƆ"ƊƉƌƍŻƈƉŽƆƀƈƃƚ0 

ŭſƉſƇƅŹŷƄſż 

ŪƉſƅƋƀƊƆƚƄƍƀ"ƌŽƉƄ"ŻƈŻƆƃƂ"ƑƃƍŻƍŻƇƃ"ƃƂ"ƍƀƅƌƍŻ0"ŧƉƁƈƉ"ƍŻƅƁƀ"ƉżƋŻƍƃƍƗƌƚ"ƅ"

ſƋƎžƃƇ"ƃƌƍƉƒƈƃƅŻƇ."ƌƉƊƉƌƍŻŽƆƚƚ"ƃƐ"ƌ"ƍƀƅƌƍƉƇ0"ŝ"ƍƉ"Ɓƀ"ŽƋƀƇƚ"ƌƍŻƋŻƄƍƀƌƗ"

ƃƂżƀžŻƍƗ"ƃƂƆƃƓƈƃƐ"ƑƃƍŻƍ0"ũƈƃ"ƂŻƐƆŻƇƆƚƙƍ"ƍƀƅƌƍ"ƃ"ƇƀƓŻƙƍ"ſƉƈƀƌƍƃ"ƇƖƌƆƗ0 

ŗƄŷƂſžſƇƊżƃ ƎƊŽƅƀ ƉżƁƈƉ 

ŬƈŻƒŻƆŻ"ŹƒŸżƇſƉż ƉżƁƈƉ ŻƂƖ ŷƄŷƂſžŷ0"ũżƖƒƈƉ"ƍƀƅƌƍ"ƂŻ"ƌƍƎſƀƈƍƉŽ"ŽƖżƃ/

ƋŻƙƍ"ƊƋƀƊƉſŻŽŻƍƀƆƃ0"ũƈƃ"ƊƋƀſƆŻžŻƙƍ ŽŻƇ"ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"ƌƍŻƍƗƙ."

ƅƈƃžƎ."ƊƋƀƂƀƈƍŻƑƃƙ"ŽŻƓƀžƉ"ƅƉƆƆƀžƃ"ƃƆƃ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƊƉſƉżƈƉƀ0 

ŠƌƆƃ"Ǝ"ŽŻƌ"ƀƌƍƗ"ŽƉƂƇƉƁƈƉƌƍƗ"ƌŻƇƉƌƍƉƚƍƀƆƗƈƉ"ŽƖżƋŻƍƗ"ƌƀżƀ"ƍƀƅƌƍ."ƈƀ"żƀ/

Ƌƃƍƀ"ƌƆƃƓƅƉƇ"ƉżƕƀƇƈƖƄ"ƃ"ƌƆƉƁƈƖƄ0"ŝƉƂƗƇƃƍƀ"ƈƀżƉƆƗƓƉƄ"ƃ"ƊƋƉƌƍƉƄ0"ŭƉ/

žſŻ"ŽƖ"ŽƋƚſ"Ɔƃ"ƂŻƊƎƍŻƀƍƀƌƗ ƌ"ƀžƉ"ŻƈŻƆƃƂƉƇ0"ŝ"ƍƉ"Ɓƀ"ŽƋƀƇƚ"ƈƀ"żƀƋƃƍƀ"ƌƆƃƓ/

ƅƉƇ"ƅƉƋƉƍƅƃƄ"ƍƀƅƌƍ."ƃƈŻƒƀ"Ǝ"ŽŻƌ"ƇƉƁƀƍ"ƈƀ"ƐŽŻƍƃƍƗ"ƇŻƍƀƋƃŻƆŻ"ſƆƚ"ŻƈŻƆƃƂŻ0"

ŧƉƁƈƉ"ŽƂƚƍƗ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƈƀżƉƆƗƓƃƐ"ƍƀƅƌƍƉŽ."ƈŻƊƋƃƇƀƋ."ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƌƍŻƍƀƄ"

ƉſƈƉžƉ"ƎƒƀƈƉžƉ."ƃ"ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"ƃƐ"Ž"ƌƉƉƍƈƉƓƀƈƃƃ"ſƋƎž"ƌ"ſƋƎžƉƇ0 

ŪƉƌƆƀ"ƍƉžƉ."ƅŻƅ"ŽƖ"ƌſƀƆŻƀƍƀ"ŽƖżƉƋ."ƆƇƅŷƄŷƂſžſƇƊƀƉż ƉżƁƈƉ0"ŨƎƁƈƉ"ƊƉƈƚƍƗ."

Ɖ"ƒƀƇ"Ɖƈ."ƅŻƅ"Ɖƈ"ƎƌƍƋƉƀƈ."ƒƍƉ"Ɖƈ"ƉƂƈŻƒŻƀƍ0"şƆƚ"ƘƍƉžƉ"ƊƉƌƆƀſƉŽŻƍƀƆƗƈƉ<" 

1. ŪƋƉƒƃƍŻƄƍƀ ƍƀƅƌƍ0 

2. ťƋƃƍƃƒƀƌƅƃ"ƀžƉ"ƉƑƀƈƃƍƀ. 

3. ũżƉżƔƃƍƀ ƍƀƅƌƍ0 

4. ŪƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƎƄƍƀ ƍƀƅƌƍ0 

5. ŬſƀƆŻƄƍƀ ŽƖŽƉſƖ0 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

23 šŷƁ ƔƉƅ ƈŻżƂŷƉƓ: 

1. ŦƇƅƎƉſƉż ƉżƁƈƉ. ŝƈƃƇŻƍƀƆƗƈƉ"ƊƋƉƒƃƍŻƄƍƀ"ƍƀƅƌƍ0"ŝƖſƀƆƚƄƍƀ"ƉƌƈƉŽƈƖƀ"

ƃſƀƃ."ƅƆƙƒƀŽƖƀ"ƌƆƉŽŻ"ƃ"ƏƋŻƂƖ0"ŲƍƉ-ƍƉ"ƇƉƁƀƍ"ƊƉƅŻƂŻƍƗƌƚ"ŽŻƇ"ƂŻƌƆƎ/

ƁƃŽŻƙƔƃƇ"ŽƈƃƇŻƈƃƚ"ƃƆƃ"ƌƉƇƈƃƍƀƆƗƈƖƇ0"ŭŻƅƃƀ"ſƀƍŻƆƃ"ƍƉƁƀ"ƌƍƉƃƍ"

ŽƖſƀƆƃƍƗ0 

ťŻƅ"ƍƉƆƗƅƉ"ŽƖ"ƊƉƆƈƉƌƍƗƙ"ƊƉƄƇƀƍƀ"ƍƀƅƌƍ."ƂŻƊƃƓƃƍƀ"ƊƀƋŽƉƀ"ŽƊƀƒŻƍƆƀ/

ƈƃƀ0"ťŻƅ"ŽƖ"ƉƍƋƀŻžƃƋƉŽŻƆƃ"ƈŻ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ"ŻŽƍƉƋŻA"ťŻƅƉƀ"ŽƊƀƒŻƍƆƀƈƃƀ"

ŽƖƂŽŻƆƃ"ƀžƉ"ƌƍƃƆƗ."ƍƉƈ"ƃ"ƚƂƖƅA"ŪƉƅŻƂŻƆƌƚ"Ɔƃ"ŽŻƇ"ƍƀƅƌƍ"ƌƆƉƁƈƖƇ"ƃ"ƊƎ/

ƍŻƈƖƇA"ŬƉžƆŻƌƈƖ"Ɔƃ"ŽƖ"ƌ"ŻƋžƎƇƀƈƍŻƇƃ"ŻŽƍƉƋŻA 

ŪƉſƎƇŻƄƍƀ."ƊƉƒƀƇƎ"ƍƀƅƌƍ"ƉƌƍŻŽƃƆ"Ǝ"ŽŻƌ"ƃƇƀƈƈƉ"ƍŻƅƃƀ ŽƊƀƒŻƍƆƀƈƃƚ? 

2. ŧżƏſƉż, ƎƉƅӢ ŸƊŻżƉż ŷƄŷƂſžſƇƅŹŷƉƓ. ŲƍƉ"ƊƉƅŻƂŻƆƉƌƗ"ŽŻƇ"ƈŻƃżƉƆƀƀ"ƃƈ/

ƍƀƋƀƌƈƖƇ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ"ƃ"ƊƉƒƀƇƎA"ŠƌƆƃ"ƂŻſŻƈƃƀ"ƊƉƂŽƉƆƚƀƍ."ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"

ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"ƆƃƓƗ"ƉƍſƀƆƗƈƖƀ"ƃſƀƃ"ŻŽƍƉƋŻ."Ż"ƈƀ"ŽƀƌƗ"ƍƀƅƌƍ0 

3. ŦƅŻƊƃŷƀƉż ƅ ƁƅƄƉżƁƈƉż. ŦƙżƉƄ"ƍƀƅƌƍ"Ƭ ƘƍƉ"ƒŻƌƍƗ"żƉƆƀƀ"ƅƋƎƊƈƉžƉ"

ƉżƌƎƁſƀƈƃƚ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ, ƉƍſƀƆƗƈƉƀ"ƈŻƎƒƈƉƀ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƈƃƀ"ƇƉƁƀƍ"

żƖƍƗ"ƒŻƌƍƗƙ"ƅƋƎƊƈƉƄ"ſƃƌƅƎƌƌƃƃ0"ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƊƉƄƇƀƍƀ"ƅƉƈƍƀƅƌƍ."ŽƖ"żƎ/

ſƀƍƀ"ƆƎƒƓƀ"ƋŻƂżƃƋŻƍƗƌƚ"Ž"ƍƉƇ."ƒƍƉ"ƒƃƍŻƀƍƀ0 

ũƍŽƀƍƗƍƀ"ƌƀżƀ< 

ð ŲŻƌƍƗƙ"ƅŻƅƉƄ"ſƃƌƅƎƌƌƃƃ"ƚŽƆƚƀƍƌƚ"ƍƀƅƌƍA"ŲƍƉ"ſŽƃžŻƆƉ"ŻŽƍƉ/

ƋƉƇA"ŪƋƃŽƉſƃƍ"Ɔƃ"Ɖƈ"ƌƌƖƆƅƃ"ƈŻ ſƋƎžƃƀ"ƋŻżƉƍƖ."ŻƆƗƍƀƋƈŻƍƃŽ/

ƈƖƀ"ƍƉƒƅƃ"ƂƋƀƈƃƚA 

ð ťƉžƉ"ƀƔƀ"ŽƉƆƈƎƀƍ"ƘƍŻ"ƍƀƇŻA"ŝƉƂƇƉƁƈƉ."ƍƀƐ."ƅƉžƉ"ŻŽƍƉƋ"Ƒƃƍƃ/

ƋƎƀƍ"Ž"ƍƀƅƌƍƀA"ŞƉŽƉƋƃƍ"Ɔƃ"ŻŽƍƉƋ"Ɖ"ƅƉƇ-ƍƉ"ƀƔƀA"ŪƉƒƀƇƎ"ƘƍŻ"

ƍƀƇŻ"ƃƇƀƀƍ"ƂƈŻƒƀƈƃƀA"ŲƍƉ"ƌƒƃƍŻƙƍ"ſƋƎžƃƀ"ŻŽƍƉƋƖA 

ð ťƉžſŻ"ƃ"žſƀ"ƋŻżƉƍŻƆ"ŻŽƍƉƋA"ŠƌƍƗ"Ɔƃ"Ž"ƋŻżƉƍƀ"ƌƊƀƑƃƏƃƒƀƌƅŻƚ"

ƍƀƋƇƃƈƉƆƉžƃƚ."ƌŽƚƂƖŽŻƙƔŻƚ"ŻŽƍƉƋŻ"ƌ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƉƄ"ƈŻƎƒƈƉƄ"

ƓƅƉƆƉƄ"ƃƆƃ"ŻƅŻſƀƇƃƒƀƌƅƉƄ"ſƃƌƑƃƊƆƃƈƉƄA 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƍƀƋƇƃƈƖ"ŽƋƉſƀ"«ſƃŻƆƀƅƍƃƒƀƌƅƃƄ"ƇƀƍƉſ·"ƃƆƃ"«žƀžƀƇƉƈƃƚ·"

ƌƅƉƋƀƀ"ŽƌƀžƉ"ƉƂƈŻƒŻƙƍ."ƒƍƉ"ŻŽƍƉƋ"ƊƋƃſƀƋƁƃŽŻƀƍƌƚ"ƇŻƋƅƌƃƌƍƌƅƃƐ"

ŽƂžƆƚſƉŽ0 

4. řƈƆƅƃƄſƉż, ƎƉƅ Źƒ žƄŷżƉż ƅŸ ŷŹƉƅƇż. ŠžƉ"ƌƅƆƉƈƈƉƌƍƃ."ƋƀƊƎƍŻƑƃƚ."

ƎżƀƁſƀƈƃƚ."ſƋƎžƃƀ"ƋŻżƉƍƖ"Ƭ Žƌƀ"ƘƍƉ"ƊƉƇƉƁƀƍ"ƆƎƒƓƀ"ƊƉƈƚƍƗ"ƀžƉ"ƋŻ/

żƉƍƎ0"ŝ"ƊŻƋƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƄ"ƋƀƂƙƇƃƋƎƄƍƀ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƂƈŻƀƍƀ"Ɖż"ŻŽƍƉƋƀ"

ƃ ƅŻƅ"ƘƍƉ"ŽƆƃƚƀƍ"ƈŻ"ŽŻƓƀ"ƊƉƈƃƇŻƈƃƀ"ƍƀƅƌƍŻ0 

5. şžƊƎſƉż, ƁŷƁ ƇŷŸƅƉŷżƉ ƉżƁƈƉ. ŭƀƅƌƍƖ"ƌƉƌƍƉƚƍ"ƃƂ"ƌƆƉŽ."ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƄ."

ƂŻžƉƆƉŽƅƉŽ."ƋŻƂſƀƆƉŽ0"ŲŻƌƍƉ"ƍƀƅƌƍƖ"ŽƅƆƙƒŻƙƍ"ƃƂƉżƋŻƁƀƈƃƚ0"ťŻƅ"



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

24 ŻŽƍƉƋ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍ"Ƙƍƃ"ƘƆƀƇƀƈƍƖA"ťƋŻƍƅƉ"ƉƊƃƓƃƍƀ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƉżƈŻƋƎ/

ƁƃƆƃ0"ŪƉƚƌƈƃƍƀ."ƅŻƅ"Ƙƍƃ"ƂŻƅƉƈƉƇƀƋƈƉƌƍƃ"ŽƆƃƚƙƍ"ƈŻ"ŽƉƌƊƋƃƚƍƃƀA 

ŬŻƇƖƄ"ƊƋƉƌƍƉƄ"ŽŻƋƃŻƈƍ"ƫ ƃƂƎƒƃƍƗ."ƅŻƅ"ŻŽƍƉƋ"ŽƖƌƍƋƉƃƆ"ƍƀƅƌƍ"ƃ"ƅŻƅƉƄ"

ƊƉƌƆƀſƉŽŻƍƀƆƗƈƉƌƍƃ"ƍƀƂƃƌƉŽ"Ɖƈ"ƊƋƃſƀƋƁƃŽŻƀƍƌƚ0 

6. ŦƇƅŷƄŷƂſžſƇƊƀƉż ŷƇźƊƃżƄƉƒ. ŸƍƉ."ƊƉƁŻƆƎƄ."ƌŻƇŻƚ"ŽŻƁƈŻƚ"ƒŻƌƍƗ0"ŝŻƇ"

ƈƎƁƈƉ"ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ."ƅŻƅ"ŻŽƍƉƋ"ƍƀƅƌƍŻ"ƌƍŻƋŻƀƍƌƚ"ƎżƀſƃƍƗ"ƒƃƍŻƍƀ/

ƆƀƄ0"ũƍŽƀƍƗƍƀ"ƈŻ"ŽƉƊƋƉƌƖ< 

ð ŝ"ƒƀƇ"ƉƌƈƉŽƈŻƚ"ƇƖƌƆƗ"ŻŽƍƉƋŻA"ŲƀƍƅƉ"Ɔƃ Ɖƈ"ƀƀ"ſƉƈƉƌƃƍA 

ð ťŻƅ"ŻŽƍƉƋ"ŽƖŽƉſƃƍ"ƘƍƎ"ƇƖƌƆƗA"şƉƌƍŻƍƉƒƈŻ"Ɔƃ"ƀžƉ"ŻƋžƎƇƀƈƍŻ/

ƑƃƚA"ťŻƁƀƍƌƚ"Ɔƃ"ƉƈŻ"ŽŻƇ"ƎżƀſƃƍƀƆƗƈƉƄA 

ð ŜƀƌƊƋƃƌƍƋŻƌƍƀƈ"Ɔƃ"ŻŽƍƉƋA"ũƊƃƋŻƙƍƌƚ"Ɔƃ"ƀžƉ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ"

ƈŻ ſƉƅŻƂŻƍƀƆƗƌƍŽŻA"ũƊƋƉŽƀƋžŻƀƍ"Ɔƃ"ŻŽƍƉƋ"ƅƉƈƍƋŻƋžƎƇƀƈƍƖA 

ð ťŻƅƃƀ"ŻŽƍƉƋƃƍƀƍƈƖƀ"ƃƌƍƉƒƈƃƅƃ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƃ"ŻŽƍƉƋ"ƑƃƍƃƋƎƀƍA"

ŨŻƌƅƉƆƗƅƉ"Ɖƈƃ"ſƉƌƍƉŽƀƋƈƖ"ƃ"ŻƅƍƎŻƆƗƈƖA 

ð ŠƌƍƗ"Ɔƃ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ"ƆƉžƃƒƀƌƅƃƀ"ƂŻżƆƎƁſƀƈƃƚA"ţƌƊƉƆƗƂƎƀƍ"Ɔƃ"ŻŽ/

ƍƉƋ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ."ƉƌƈƉŽŻƈƈƖƀ"ƈŻ"ƉƓƃżƉƒƈƖƐ"ƌƎƁſƀƈƃƚƐA 

ŪƉƌƆƀ"ƍƉžƉ."ƅŻƅ"ŽƖ"ƉƍŽƀƍƃƍƀ"ƈŻ"Ƙƍƃ"ŽƉƊƋƉƌƖ."ƌƏƉƋƇƎƆƃƋƎƄƍƀ"ƌŽƉƀ"

Ƈƈƀƈƃƀ"Ɖż"ŻƋžƎƇƀƈƍŻƐ"ŻŽƍƉƋƖ"ƍƀƅƌƍŻ0 

7. ŨƋƅƇƃƊƂſƇƊƀƉż ŹƒŹƅŻ. ŝƖ"ƍƔŻƍƀƆƗƈƉ"ƃƂƎƒƃƆƃ"ƍƀƅƌƍ0"ŭƀƊƀƋƗ"ƈƎƁƈƉ"

ƋƀƓƃƍƗ."ƅŻƅƎƙ"ƑƀƆƗ"ŽƖ"ƊƋƀƌƆƀſƎƀƍƀ"ƌŽƉƃƇ"ŻƈŻƆƃƂƉƇ0"ŰƉƍƃƍƀ"Ɔƃ"ŽƖ"

ƊƉƅŻƂŻƍƗ."ƒƍƉ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ"ƂŻƆƉƁƀƈƖ"ƋŻƂƈƖƀ"ƌƇƖƌƆƖA"ŲƍƉ"ŻŽƍƉƋ"ƃƌƊƉƆƗƂƉ/

ŽŻƆ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƖƀ"ƍƀƐƈƃƅƃA"ŲƍƉ"ƍƀƅƌƍ"ƊƉŽƆƃƚƆ"ƈŻ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƎƙ"

ŻƎſƃƍƉƋƃƙA 

ŝ"ƐƉſƀ"ƋŻżƉƍƖ"ƈŻſ"ƍƀƅƌƍƉƇ"ŽŻƓ"ŽƖŽƉſ"ƇƉƁƀƍ"ƃƂƇƀƈƃƍƗƌƚ0"ŸƍƉ"ƈƉƋ/

ƇŻƆƗƈƉ0 

ŨƉƇƊƁƉƊƇŷ ŷƄŷƂſžŷ ƎƊŽƅźƅ ƉżƁƈƉŷ 

śƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"ƒƎƁƉƄ"ƍƀƅƌƍ"ƇƉƁƈƉ"ƊƉƌƆƀſƉŽŻƍƀƆƗƈƉ"*ƊƉ"ƋŻƂſƀƆŻƇ+"ƃƆƃ"

ƊƉ ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƇ"ƅƋƃƍƀƋƃƚƇ0 ŝ"ƊƀƋŽƉƇ"ƌƆƎƒŻƀ"ƌƍƋƎƅƍƎƋŻ"ƊƉƆƎƒƃƍƌƚ"ƍŻƅƉƄ< 

1. ŝŽƀſƀƈƃƀ. 

2. śƈŻƆƃƂ"ƊƀƋŽƉƄ"ƒŻƌƍƃ"ƍƀƅƌƍŻ. 

3. śƈŻƆƃƂ"ŽƍƉƋƉƄ"ƒŻƌƍƃ"ƍƀƅƌƍŻ. 

4. ŢŻƅƆƙƒƀƈƃƀ. 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

25 ŝƉ"ŽƍƉƋƉƇ"ƌƆƎƒŻƀ"Ƭ ƍŻƅƉƄ< 

1. ŝŽƀſƀƈƃƀ. 

2. śƈŻƆƃƂ"ŽƌƀžƉ"ƍƀƅƌƍŻ"ƊƉ"ƅƋƃƍƀƋƃƙ"3. 

3. śƈŻƆƃƂ"ƊƉ"ƅƋƃƍƀƋƃƙ"4. 

4. ŢŻƅƆƙƒƀƈƃƀ. 

ũżƁƈƉ-ƆƇżŻƂƅŽżƄſż 

şƉƊƎƌƍƃƇ."ŽƖ"ƐƉƍƃƍƀ"ƅƎƊƃƍƗ"ƅŽŻƋƍƃƋƎ."ƃ"ƊƋƀſƆŻžŻƀƍƀ"ƋƉſƃƍƀƆƚƇ"ƊƉƇƉƒƗ"

ƂŻƊƆŻƍƃƍƗ"ƊƀƋŽƖƄ"ŽƂƈƉƌ"ƂŻ"ƃƊƉƍƀƅƎ0"ţƆƃ"ƐƉƍƃƍƀ"ƌſƀƆŻƍƗ"ƋŻƌƌƖƆƅƎ"ƌƋƀſƃ"

ƉſƈƉƅƎƋƌƈƃƅƉŽ."ƒƍƉżƖ"ŽƇƀƌƍƀ"ƊƉƄƍƃ"ƈŻ"ƏƎƍżƉƆƗƈƖƄ"ƇŻƍƒ0"ţƆƃ"ƌƉżƃƋŻƀ/

ƍƀƌƗ"ƊƋƀſƆƉƁƃƍƗ"ƈŻƒŻƆƗƈƃƅƎ"Žƈƀƌƍƃ"ƃƂƇƀƈƀƈƃƚ"Ž"ƓŻżƆƉƈƖ"ƅƉƋƊƉƋŻƍƃŽƈƖƐ"

ſƉƅƎƇƀƈƍƉŽ0"ŝ"ƅŻƁſƉƇ"ƃƂ"ƘƍƃƐ"ƌƆƎƒŻƀŽ"ŽŻƇ"ƈƎƁƀƈ"ƍƀƅƌƍ."ƊƋƀſƆŻžŻƙƔƃƄ"

ƋƀƓƃƍƗ"ƍƎ"ƃƆƃ"ƃƈƎƙ"ƊƋƉżƆƀƇƎ0 

ŦƙżƉƄ"ƍƀƅƌƍ-ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ"ƌƉſƀƋƁƃƍ"ŻƋžƎƇƀƈƍŻƑƃƙ."ƊƉƍƉƇƎ"ƒƍƉ"ŽƖ"ƊƖƍŻ/

ƀƍƀƌƗ"ƎżƀſƃƍƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ"ƋŻƌƌƇƉƍƋƀƍƗ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƈƉƀ"ƋƀƓƀƈƃƀ0" 

ťŻƅ"ƊƃƌŻƍƗ"ƍŻƅƃƀ"ƍƀƅƌƍƖA 

ūƅƇƃƊƂſƇƅŹƁŷ ƆƇƅŸƂżƃƒ 

ŨƀƅƉƍƉƋƖƀ"ƊƋƉżƆƀƇƖ"ƉƒƀŽƃſƈƖ"ƃ"ſƉƌƍŻƍƉƒƈƉ"ƊƋƉƌƍƖ0"ŭƉžſŻ"ŽŻƇ"ƈƀ"ƈƎƁƈƉ"

ƍƋŻƍƃƍƗ"ƇƈƉžƉ"ƌƃƆ."ƒƍƉżƖ"ƎżƀſƃƍƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ0 

ť"ƊƋƃƇƀƋƎ."ƌƍƎſƀƈƍƖ"ŽƖżƋŻƌƖŽŻƙƍ"ƇƈƉžƉ"żƎƇŻžƃ"ƃ"ƈƀ"Žƃſƚƍ"Ž"ƘƍƉƇ"żƉƆƗ/

ƓƉƄ"ƊƋƉżƆƀƇƖ0"ţ"Žƌƀ"Ɓƀ."ƌƅƉƋƀƀ"ŽƌƀžƉ"ŽŻƇ"ƎſŻƌƍƌƚ"ƎżƀſƃƍƗ"ƎƈƃŽƀƋƌƃƍƀƍ"

ƎƌƍŻƈƉŽƃƍƗ"ƚƔƃƅƃ"ſƆƚ"ƇŻƅƎƆŻƍƎƋƖ"Ž"ƐƉƆƆŻƐ."ƒƍƉżƖ"ƌƉżƃƋŻƍƗ"żƎƇŻžƎ"ſƆƚ"Ɗƀ/

ƋƀƋŻżƉƍƅƃ0" 

Ŭ"ſƋƎžƃƇƃ"ŽƉƊƋƉƌŻƇƃ"ƇƉƁƀƍ"żƖƍƗ"ƌƆƉƁƈƀƀ0"ť"ƊƋƃƇƀƋƎ."ƅƍƉ-ƍƉ"ƌƒƃƍŻƀƍ."

ƒƍƉ"ƍƋƉƍƎŻƋƖ"ſƉƆƁƈƖ"żƖƍƗ"ƓƃƋƉƅƃƇƃ"ƃ"ƅƉƇƏƉƋƍƈƖƇƃ"ſƆƚ"ƊƀƓƀƐƉſƉŽ0"

şƋƎžƃƀ"ƌƒƃƍŻƙƍ."ƒƍƉ"ŽŻƁƈƀƀ"ƌſƀƆŻƍƗ"żƉƆƗƓƀ"ƊŻƋƅƉŽƉƒƈƖƐ"Ƈƀƌƍ0"ŲƍƉżƖ"

ƎżƀſƃƍƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ."ŽŻƇ"ƊƋƃſƀƍƌƚ"ƊƋƃŽƀƌƍƃ"ƌƀƋƗƀƂƈƖƀ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ0 

ŝ"ƆƙżƉƇ"ƍƀƅƌƍƀ-ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƃ"ƌƈŻƒŻƆŻ"ƈƎƁƈƉ"ƊƉƅŻƂŻƍƗ."ƒƍƉ"ƊƋƉżƆƀƇŻ"ƌƎ/

ƔƀƌƍŽƎƀƍ0"ŜƉƆƀƀ"ƍƉžƉ."ƈƎƁƈƉ"ƊƉƅŻƂŻƍƗ."ƒƍƉ"ƊƋƉżƆƀƇŻ"ſƉƌƍŻƍƉƒƈƉ"ŽŻƁƈŻƚ"

ƃ ƒƍƉ"ƀƀ"ƈƎƁƈƉ"ƋƀƓƃƍƗ0 

ŧżƏżƄſż ƆƇƅŸƂżƃƒ 

ŪƉƌƆƀ"ƍƉžƉ."ƅŻƅ"ŽƖ"ƌƏƉƋƇƎƆƃƋƎƀƍƀ"ƊƋƉżƆƀƇƎ."ƈƎƁƈƉ"ƉƊƃƌŻƍƗ"ƀƀ"ƋƀƓƀƈƃƀ0"

ŬſƀƆŻƄƍƀ"ƘƍƉ"ƊƉſƋƉżƈƉ."ƒƍƉżƖ"Žƌƀ"ƊƉƈƚƆƃ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƊƋƀſƆŻžŻƀƍƀ0"ŧƉƁƈƉ"

ƉſƈƉŽƋƀƇƀƈƈƉ"ƊƋƀſƆƉƁƃƍƗ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƋƀƓƀƈƃƄ."ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"

ƃƐ ƊƆƙƌƖ"ƃ"ƇƃƈƎƌƖ."Ż"ƂŻƍƀƇ"ƊƉƅŻƂŻƍƗ."ƅŻƅƉƀ"ƃƂ"ƈƃƐ"ƆƎƒƓƀ"ŽƖżƋŻƍƗ0 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

26 Ũƀ"ƂŻżƎſƗƍƀ"ƍŻƅƁƀ"ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"«ƈƎƆƀŽƉƄ"ŽŻƋƃŻƈƍ·"Ƭ ƍ0ƀ0"ƈƃƒƀžƉ"

ƈƀ ſƀƆŻƍƗ0"ŲŻƌƍƉ"ƋƀƓƀƈƃƚ"ƌƉƂſŻƙƍ"żƉƆƗƓƀ"ƌƆƉƁƈƉƌƍƀƄ."ƒƀƇ"ƌŻƇŻ"ƊƋƉ/

żƆƀƇŻ0"ŲƍƉżƖ"ŽŻƓƀ"ƋƀƓƀƈƃƀ"żƖƆƉ"ƊƋƃƈƚƍƉ."ƉƈƉ"ſƉƆƁƈƉ"Ž"ƅƋŻƍƅƉ- ƃƆƃ"ſƉƆ/

žƉƌƋƉƒƈƉƄ"ƊƀƋƌƊƀƅƍƃŽƀ"żƖƍƗ"ƆƎƒƓƀ."ƒƀƇ"«ƈƎƆƀŽƉƄ"ŽŻƋƃŻƈƍ·0 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƈƀƅƉƍƉƋƖƀ"ƌƍŻƈƑƃƃ"ƇƀƍƋƉ"ƈƀ"ƃƇƀƙƍ"ƆƃƏƍŻ"ƃƆƃ"ƊŻƈſƎƌŻ."ƒƍƉ"

ƈƀƎſƉżƈƉ"ſƆƚ"ƊŻƌƌŻƁƃƋƉŽ"ƌ"ƉžƋŻƈƃƒƀƈƈƖƇƃ"ŽƉƂƇƉƁƈƉƌƍƚƇƃ"ƂſƉƋƉŽƗƚ0"

ũſƈŻƅƉ"ƉżƎƌƍƋƉƃƍƗ"ƆƃƏƍ"Ž"ƊƉƌƍƋƉƀƈƈƉƄ"ƌƍŻƈƑƃƃ"žƉƋŻƂſƉ"ſƉƋƉƁƀ."ƒƀƇ"

ƊƋƀſƆƉƁƃƍƗ"ƍŻƅƃƇ"ƊŻƌƌŻƁƃƋŻƇ"ƃƈƖƀ"ŽŻƋƃŻƈƍƖ"Ƭ ƈŻƊƋƃƇƀƋ."żƀƌƊƆŻƍƈƉƀ"

ƍŻƅƌƃ0 

ŪŸżŻſƉżƂƓƄƒż ŷƇźƊƃżƄƉƒ 

ŨƎƁƈƉ"ſƉƅŻƂŻƍƗ."ƒƍƉ"ƋƀƓƀƈƃƀ"ƉƌƎƔƀƌƍŽƃƇƉ"ƃ"ƒƍƉ"ƉƈƉ"ſƀƄƌƍŽƃƍƀƆƗƈƉ"Ƌƀ/

Ɠƃƍ"ƊƋƉżƆƀƇƎ0"ţƈƉžſŻ"ƈƀƉżƐƉſƃƇƉ"ƉƒƀƈƗ"ƊƉſƋƉżƈƉ"ƉżƕƚƌƈƚƍƗ."ƅŻƅ"żƎſƀƍ"

ƋŻżƉƍŻƍƗ"ŽŻƓƀ"ƋƀƓƀƈƃƀ0 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƊƋƀſƆŻžŻƀƍƀ"ƉƍƅŻƂŻƍƗƌƚ"Ɖƍ"ƊŻƋƅƉŽƉƒƈƖƐ"Ƈƀƌƍ"ƊƀƋƀſ"

ƎƈƃŽƀƋƌƃƍƀƍƉƇ"ƃ"ƌſƀƆŻƍƗ"ƍŻƇ"ƊƀƓƀƐƉſƈƎƙ"ƂƉƈƎ."ƊƉƍƋƀżƎƀƍƌƚ"ƌƍŻƍƃƌƍƃƅŻ0"

ŨƎƁƈƉ"ƈŻžƆƚſƈƉ"ƊƉƅŻƂŻƍƗ."ƌƅƉƆƗƅƉ"ƊƀƓƀƐƉſƉŽ"ƊƉƆƗƂƎƙƍƌƚ"ƘƍƃƇ"ƎƒŻƌƍƅƉƇ"

ƃ"ƌƅƉƆƗƅƉ"ƒƀƆƉŽƀƅ"ƊƋƃƀƂƁŻƀƍ"ƍƎſŻ"ƈŻ"ŻŽƍƉƇƉżƃƆƀ0"śŽƍƉƇƉżƃƆƃƌƍƖ"ƊƉƍƀ/

Ƌƚƙƍ"żƀƌƊƆŻƍƈƎƙ"ƊŻƋƅƉŽƅƎ."ƊƉƘƍƉƇƎ"ƈƎƁƈƉ"ƂŻƋŻƈƀƀ"ƊƉƌƇƉƍƋƀƍƗ."ƌƅƉƆƗƅƉ"

ƃƇ"ƊƋƃſƀƍƌƚ"ƊƆŻƍƃƍƗ"ƈŻ"żƆƃƁŻƄƓƃƐ"ƊƆŻƍƈƖƐ"ƊŻƋƅƉŽƅŻƐ0 

ťƉŹżƉƒ Ƅŷ ŹƅžƃƅŽƄƒż ŹƅƆƇƅƈƒ 

ŝ"ƍƀƅƌƍƀ-ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƃ"ƈƎƁƈƉ"ƋŻƌƌƇƉƍƋƀƍƗ"Žƌƀ"ƊƉƍƀƈƑƃŻƆƗƈƖƀ"ŽƉƊƋƉƌƖ0"

ŝŻƁƈƉ"ƊƉƅŻƂŻƍƗ."ƒƍƉ"ƊƋƀƃƇƎƔƀƌƍŽŻ"ŽŻƓƀžƉ"ƋƀƓƀƈƃƚ"ƊƀƋƀŽƀƓƃŽŻƙƍ"ƆƙżƖƀ"

ƈƀſƉƌƍŻƍƅƃ0 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."Ž"ƌƆƎƒŻƀ"ƚƔƃƅƉŽ"ſƆƚ"ƇŻƅƎƆŻƍƎƋƖ"ƈƎƁƈƉ"ƌƋŻƂƎ"ƎƍƉƒƈƃƍƗ"ƌƍƉƃ/

ƇƉƌƍƗ"ƃ"ƅƉƆƃƒƀƌƍŽƉ"ƚƔƃƅƉŽ."Ż"ƍŻƅƁƀ"ƒŻƌƍƉƍƎ"ƃƐ"ƎżƉƋƅƃ0 

ŦƇżŻƂƅŽżƄſż ſ ŻŷƂƓƄżƀƏſż ŻżƀƈƉŹſƖ (call to action) 

űƀƆƗ"ƍƀƅƌƍŻ-ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ƒŻƌƍƉ"ƂŻƅƆƙƒŻƀƍƌƚ"Ž"ƍƉƇ."ƒƍƉżƖ"ƎżƀſƃƍƗ ƒƃƍŻ/

ƍƀƆƚ"ƊƋƀſƊƋƃƈƚƍƗ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƉƀ"ſƀƄƌƍŽƃƀ0"ŨŻƊƃƓƃƍƀ."ƒƍƉ"ƈƎƁƈƉ"ƌſƀƆŻƍƗ"

ƒƃƍŻƍƀƆƙ"ƊƉƌƆƀ"ƍƉžƉ."ƅŻƅ"Ɖƈ"ƊƋƃƈƚƆ"ŽŻƓƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ0 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƊƉƊƋƉƌƃƍƗ"ƌƉżƋŻƍƗ"ŽƌƍƋƀƒƎ"ƌ"ƉƍŽƀƍƌƍŽƀƈƈƖƇƃ"ƃƆƃ"

ƊƋƃƌƆŻƍƗ"ŽŻƇ"ƉƍŽƀƍ"Ž"ƊƃƌƗƇƀƈƈƉƄ"ƏƉƋƇƀ0 

ŦƅŻƌƅŻƖƐſƀ ƉƅƄ 

ũƒƀƈƗ"ŽŻƁƈƉ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƋŻƂƎƇƈƖƄ"ƃ"ƎŽŻƁƃƍƀƆƗƈƖƄ"ƍƉƈ."ƒƍƉżƖ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ"

ŽƉƌƊƋƃƈƚƆƃ"ŽŻƓƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ0"ţƂżƀžŻƄƍƀ"ƊŻƌƌƃŽƈƉƄ"ŻžƋƀƌƌƃƃ"ƃƆƃ"ƌŻƇƉ/

ƆƙżƉŽŻƈƃƚ0 
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27 
ŦſƏżƃ ƉżƁƈƉ-ƆƇżŻƂƅŽżƄſż 

řƒŸżƇſƉż ſ ƈƋƅƇƃƊƂſƇƊƀƉż ƆƇƅŸƂżƃƊ 

ŝƖżƀƋƃƍƀ"ƊƋƉżƆƀƇƎ."ƅƉƍƉƋƎƙ"ƌƇƉƁƀƍƀ"ƋƀƓƃƍƗ0"ŝƋƚſ"Ɔƃ"ŽƖ"ƌƀƄƒŻƌ"ƌƇƉ/

Ɓƀƍƀ"ƌƊƋŻŽƃƍƗƌƚ"ƌ"żƀſƈƉƌƍƗƙ."žƉƆƉſƉƇ."žƆƉżŻƆƗƈƉƄ"ƈƀƌƊƋŻŽƀſƆƃŽƉƌƍƗƙ0"

ŦƎƒƓƀ"ŽƖżƋŻƍƗ"ƒƍƉ-ƍƉ"Ƈƀƈƀƀ"ƇŻƌƓƍŻżƈƉƀ0 

ŨźżƄżƇſƇƊƀƉż ſŻżſ 

ŝŻƇ"ƈƀƉżƐƉſƃƇƉ"ŽƖƊƉƆƈƃƍƗ"ƍƋƃ"ƂŻſŻƒƃ<" 

1. ŪƉſƉżƋŻƍƗ"ƋƀƓŻƀƇƎƙ"ƊƋƉżƆƀƇƎ0" 

2. ŨŻƄƍƃ"ƊƉſƐƉſƚƔƀƀ"ƋƀƓƀƈƃƀ0" 

3. ŮżƀſƃƍƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ"Ž"ƍƉƇ."ƒƍƉ"ƉƈƉ"ſƀƄƌƍŽƃƍƀƆƗƈƉ"ƌƋŻżƉƍŻƀƍ0" 

ţƂƎƒƃƍƀ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ŽƉƂƇƉƁƈƖƐ"ƋƀƓƀƈƃƄ"ƊƋƉżƆƀƇƖ0"ŧƉƁƈƉ"ƋŻƂƋŻżƉƍŻƍƗ"

ƋƀƓƀƈƃƀ"ƌŻƇƉƌƍƉƚƍƀƆƗƈƉ."ƈƉ"ƒŻƔƀ"ŽƌƀžƉ"ƅƍƉ-ƍƉ"ƎƁƀ"ƋƀƓŻƆ"ƊƋƉżƆƀƇƎ."ƊƉ/

ſƉżƈƎƙ"ŽŻƓƀƄ0"ŭƉžſŻ"ŽŻƇ"ƈƎƁƈƉ"ƆƃƓƗ"ƈŻƄƍƃ"ƌƎƔƀƌƍŽƎƙƔƀƀ"ƋƀƓƀƈƃƀ0 

şŻƁƀ"ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƌƋŻƂƎ"ƈŻƄſƀƍƀ"ƊƉſƐƉſƚƔƀƀ"ƋƀƓƀƈƃƀ."ƈƀ"ƉžƋŻƈƃƒƃŽŻƄƍƀƌƗ"

ƃƇ0"ŝŻƇ"Ž"ƆƙżƉƇ"ƌƆƎƒŻƀ"ƈƎƁƈƉ"ƊƉƅŻƂŻƍƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƚƇ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƆƃ"

ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ŽƉƂƇƉƁƈƖƐ"ŽŻƋƃŻƈƍƉŽ"ƃ"ƒƍƉ"ŽƖ"ƌƋŻŽƈƃƆƃ"ƃƐ"ƊƋƀƃƇƎƔƀƌƍŽŻ"ƃ"ƈƀ/

ſƉƌƍŻƍƅƃ0 

řƒŸżƇſƉż ƅƆƉſƃŷƂƓƄƅż ƇżƏżƄſż 

ŜƎſƗƍƀ"žƉƍƉŽƖ"ƅ"ƍƉƇƎ."ƒƍƉ"ƈŻ"ƘƍƉƇ"ƘƍŻƊƀ"ƉƅŻƁƀƍƌƚ. ƒƍƉ"ƈƃ"ƉſƈƉ"ƃƂ"ŽŻƓƃƐ"

ƋƀƓƀƈƃƄ"ƈƀ"ƊƉſƉƄſƀƍ0"ŭƉžſŻ"ƊƋƃſƀƍƌƚ"ƃƌƅŻƍƗ"ſƋƎžƃƀ"ŽŻƋƃŻƈƍƖ0"ŧƉƁƀƍ"

żƖƍƗ."ŽŻƇ"ƌƍƉƃƍ"ƉżƕƀſƃƈƃƍƗ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƋƀƓƀƈƃƄ."ƒƍƉżƖ"ƌƏƉƋƇƎƆƃƋƉŽŻƍƗ"

ƈƎƁƈƉƀ0 

ŲƍƉżƖ"żƖƆƉ"Ɔƀžƒƀ"ŽƖżƋŻƍƗ"ƋƀƓƀƈƃƀ."ƇƉƁƈƉ"ƉƍŽƀƍƃƍƗ"ƈŻ"ŽƉƊƋƉƌƖ<" 

1. ŪƉƒƀƇƎ"ŽŻƓƀ"ƋƀƓƀƈƃƀ"ƆƎƒƓƀ"ſƋƎžƃƐA 

2. ŪƉƒƀƇƎ"ƘƍƉ"ƆƎƒƓƀ."ƒƀƇ"ƉƍƅŻƂ"Ɖƍ"ƋƀƓƀƈƃƚ"ƊƋƉżƆƀƇƖA 

3. ŲƍƉ"ƈƎƁƈƉ"ƌſƀƆŻƍƗ."ƒƍƉżƖ"ƋƀƓƀƈƃƀ"ƊƉſƀƄƌƍŽƉŽŻƆƉA" 

4. ŬƅƉƆƗƅƉ"ƉƈƉ"żƎſƀƍ"ƌƍƉƃƍƗA 
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ŨƉƇƊƁƉƊƇŷ ƉżƁƈƉŷ-ƆƇżŻƂƅŽżƄſƖ 

ŠƌƍƗ"ƇƈƉžƉ"ƋŻƂƆƃƒƈƖƐ"ƌƊƉƌƉżƉŽ"ƉƋžŻƈƃƂƉŽŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ-ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ0"ŜŻƂƉŽŻƚ"

ƌƍƋƎƅƍƎƋŻ"ŽƖžƆƚſƃƍ"ƍŻƅ<" 

1. ũƊƃƌŻƈƃƀ"ƊƋƉżƆƀƇƖ 

2. ŨƀƌƅƉƆƗƅƉ"ŽƉƂƇƉƁƈƖƐ"ƋƀƓƀƈƃƄ 

3. śƋžƎƇƀƈƍƖ"ƂŻ"1"ƊƋƉƍƃŽ 

4. ũƍƆƃƒƃƚ"Ɖƍ"«ƈƎƆƀŽƉžƉ"ŽŻƋƃŻƈƍŻ· 

5. ūƀƅƉƇƀƈſƉŽŻƈƈƉƀ"ƋƀƓƀƈƃƀ"*ƃƆƃ"ƅƉƇżƃƈŻƑƃƚ"ƃƂ"ƋƀƓƀƈƃƄ+ 

6. ŪƋƃƂƖŽ"ƅ"ſƀƄƌƍŽƃƙ" 

śżƂƅŹŷƖ ƆżƇżƆſƈƁŷ 

ŝ"ƎƈƃŽƀƋƌƃƍƀƍƀ"ƃ"ƈŻ"ƋŻżƉƍƀ"ŽƖ"żƎſƀƍƀ"ƉżƔŻƍƗƌƚ"ƌ"ƊƋƀƊƉſŻŽŻƍƀƆƚƇƃ."ƅƉƆ/

ƆƀžŻƇƃ."ƋƎƅƉŽƉſƃƍƀƆƚƇƃ0"ŪƃƌƗƇƀƈƈƉƀ"ƉżƔƀƈƃƀ"ƍŻƅƉžƉ"ƍƃƊŻ"ƈŻƂƖŽŻƀƍƌƚ"

ſƀƆƉŽƉƄ"ƊƀƋƀƊƃƌƅƉƄ0 

ŝ"ƘƍƉƇ"ƋƎƅƉŽƉſƌƍŽƀ"ƇƖ"ƊƋŻƅƍƃƒƀƌƅƃ"ƈƀ"żƎſƀƇ"ƂŻƍƋŻžƃŽŻƍƗ"ſƀƆƉŽƎƙ"ƊƀƋƀ/

ƊƃƌƅƎ0"ŝƊƋƉƒƀƇ."ƀƌƆƃ"ƍƀƇŻ"ŽŻƇ"ƃƈƍƀƋƀƌƈŻ."ƇƖ"ƋƀƅƉƇƀƈſƎƀƇ"ƊƋƉƒƃƍŻƍƗ"

ƅƈƃžƎ"«ŨƉŽƖƀ"ƊƋŻŽƃƆŻ"ſƀƆƉŽƉƄ"ƊƀƋƀƊƃƌƅƃ·1. 

  

 
1 ˮ ͡ΈΎͻ͍ͦ ˸ΦΣ ˿͊ͪ·;͔͍͊ ˶Φ ˹͍ͦ·͔ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͔͍͚͒ͦͦ͡ ͔͔͙͙ͨͪͨͫ͟Φ ˸ΦΣ ˢ˽Σ нлмуΦ 
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29 ŗƁŷŻżƃſƎżƈƁƅż ƆſƈƓƃƅ 

ŝ"ƎƈƃŽƀƋƌƃƍƀƍƀ"ŽŻƌ"ƈŻƎƒŻƍ"ƊƃƌŻƍƗ"Ž"ŻƅŻſƀƇƃƒƀƌƅƉƇ"ƌƍƃƆƀ0"ŭŻƅƃƀ"ƍƀƅƌƍƖ"

ƉƍƆƃƒŻƙƍƌƚ"Ɖƍ"ƉżƖƒƈƖƐ0"ŨƃƁƀ"ƇƖ"ƊƀƋƀƒƃƌƆƃƇ"ƅƆƙƒƀŽƖƀ"ƉƌƉżƀƈƈƉƌƍƃ"

ƘƍƉžƉ"ƌƍƃƆƚ0 

1. ťŸžƅƇ ƈƊƐżƈƉŹƊƕƐſƌ ſƈƈƂżŻƅŹŷƄſƀ. ŨƎƁƈƉ"ƎżƀſƃƍƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ."ƒƍƉ"ŽƖ"

ƌƀƋƗƀƂƈƉ"ƃƂƎƒƃƆƃ"ƍƀƇƎ"ƃ"Žƌƀ"ƈƀƉżƐƉſƃƇƖƀ"ƇŻƍƀƋƃŻƆƖ0"şƆƚ"ƘƍƉžƉ"Ƒƃ/

ƍƃƋƎƄƍƀ"ŻŽƍƉƋƃƍƀƍƈƖƀ"ƃƌƍƉƒƈƃƅƃ"ƃ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƙ."ƊƉƆƎ/

ƒƀƈƈƎƙ"ƈŻ"ƂŻƈƚƍƃƚƐ0 

2. ŮżƉƁŷƖ ƆƅžſƍſƖ (Ɖżžſƈ/thesis). śƅŻſƀƇƃƒƀƌƅƉƀ"ƊƃƌƗƇƉ"ƊƋƀſƊƉƆŻžŻƀƍ"

ƒƀƍƅƉ"ƌƏƉƋƇƎƆƃƋƉŽŻƈƈƎƙ"ƊƉƂƃƑƃƙ."ƅƉƍƉƋƎƙ"ŽƖ"ƂŻƈƃƇŻƀƍƀ0"ŝ"ƌƆƀſƎƙ/

ƔƀƄ"žƆŻŽƀ"ƇƖ"ƉƊƃƓƀƇ."ƅŻƅ"ƊƋŻŽƃƆƗƈƉ"ƌƏƉƋƇƎƆƃƋƉŽŻƍƗ"ƊƉƂƃƑƃƙ"Ž"ƍƀƅ/

ƌƍƀ0 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ<"«ŬƇƀƋƍƈŻƚ"ƅŻƂƈƗ"ƈƀ"ſƉƆƁƈŻ"ƊƋƃƇƀƈƚƍƗƌƚ·."ƃƆƃ"«ūƀƓƀƈƃƀ"

Ɖż"ƎŽƀƆƃƒƀƈƃƃ"ƎƌƍŻŽƈƉžƉ"ƅŻƊƃƍŻƆŻ"Ž"ƉżƔƀƌƍŽƀ"ſƉƆƁƈƉ"ƊƋƃƈƃƇŻƍƗƌƚ"

ƀſƃƈƉžƆŻƌƈƉ·0 

3. ťƉŹżƉ ŻƇƊźſƃ ŷŹƉƅƇŷƃ. ťŻƅƉƄ"żƖ"ƈƃ"żƖƆŻ"ŽŻƓŻ"ƍƀƇŻ."ƌƅƉƋƀƀ"ŽƌƀžƉ."

ƅƍƉ-ƍƉ"ƎƁƀ"ƊƃƌŻƆ"ƃƆƃ"žƉŽƉƋƃƆ"Ɖ"ƈƀƄ0"ŪƉƊƋƉżƎƄƍƀ"ƊƋƀſƌƍŻŽƃƍƗ"ƌŽƉƃ"

ƃſƀƃ"Ž"Žƃſƀ"ƉƍŽƀƍŻ"ƈŻ"ƍƉ."ƒƍƉ"ƌƅŻƂŻƆƃ"ƉƌƍŻƆƗƈƖƀ0"űƃƍƃƋƎƄƍƀ."ƊƀƋƀ/

ƏƋŻƂƃƋƎƄƍƀ"ƃ"ƉżƉżƔŻƄƍƀ"ƒƎƁƃƀ"ƃſƀƃ."Ż"ƂŻƍƀƇ"ƌƉžƆŻƓŻƄƍƀƌƗ."ƌƊƉƋƗƍƀ"

ƌ"ƈƃƇƃ"ƃ"ƋŻƂŽƃŽŻƄƍƀ"ƃƐ0 

4. ŬƅƇƅƏſż ŷƇźƊƃżƄƉƒ, ƆƅŻƁƇżƆƂżƄƄƒż ŻƅƁŷžŷƉżƂƓƈƉŹŷƃſ. şƆƚ"ƍƉžƉ."

ƒƍƉżƖ"ſƉƅŻƂŻƍƗ"ƌŽƉƙ"ƊƉƂƃƑƃƙ."ŽƖ"ſƉƆƁƈƖ"ƊƋƃŽƀƌƍƃ"ƎżƀſƃƍƀƆƗƈƖƀ"

ŻƋžƎƇƀƈƍƖ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƀƀ"ƉżƉƌƈƉŽƖŽŻƙƍ0 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƀƌƆƃ"ŽŻƓŻ"ƊƉƂƃƑƃƚ"ƂŻƅƆƙƒŻƀƍƌƚ"Ž"ƍƉƇ."ƒƍƉ"ƌƆƀſƎƀƍ"ƎƌƖƊ/

ƆƚƍƗ"żƋƉſƚƒƃƐ"ƁƃŽƉƍƈƖƐ."ŻƋžƎƇƀƈƍƖ"ƇƉžƎƍ"żƖƍƗ"ƘƅƉƈƉƇƃƒƀƌƅƃƇƃ<"

ƌƅƉƆƗƅƉ"ƌƋƀſƌƍŽ"ƉżƔƀƌƍŽƉ"ƋŻƌƐƉſƎƀƍ"ƈŻ"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƀ"ƊƋƃƙƍƉŽA"

ŧƉƁƈƉ"ƊƋƃŽƀƌƍƃ"ƃ"ƌƉƑƃŻƆƗƈƖƀ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ<"ƅŻƅƉƀ"ƅƉƆƃƒƀƌƍŽƉ"ƆƙſƀƄ"

ƌƍƋŻſŻƀƍ"Ɖƍ"ƈŻƊŻſƀƈƃƄ"żƋƉſƚƒƃƐ"ƁƃŽƉƍƈƖƐ"ƃƆƃ"ƊƋƃƉżƋƀƍŻƀƍ"Ɖƍ"ƈƃƐ"

ƂŻżƉƆƀŽŻƈƃƚA"Ũƀ"ƂŻżƎſƗƍƀ"ƊƋƉ"ƅƉƈƍƋŻƋžƎƇƀƈƍƖ0 

5. řžźƂƖŻ Ƅŷ ƆƇƅŸƂżƃƊ ƈ ƇŷžƄƒƌ ƈƉƅƇƅƄ. ŝ"ƆƙżƉƄ"ƈŻƎƒƈƉƄ"ƋŻżƉƍƀ"ƈƎƁƈƉ"

ƌƇƉƍƋƀƍƗ"ƈŻ"ƊƋƉżƆƀƇƎ"ƌ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƃƐ"ƌƍƉƋƉƈ0"ţƂżƀžŻƄƍƀ"ƎƊƋƉƔƀƈƃƚ"

ƊƋƉżƆƀƇƖ"ƃ"ƒƀƋƈƉ-żƀƆƖƐ"ƉƑƀƈƉƅ0 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƊƋƉżƆƀƇƎ"ƌƇƀƋƍƈƉƄ"ƅŻƂƈƃ"ƌƍƉƃƍ"ƋŻƌƌƇŻƍƋƃŽŻƍƗ"ƈƀ"ƍƉƆƗƅƉ"

ƅŻƅ"ƙƋƃſƃƒƀƌƅƎƙ"ƊƋƉżƆƀƇƎ"*«ƀƌƆƃ"ƇƉƋŻƍƉƋƃƄ"ƌƈƃƇƎƍ."ƍƉ"ƌƇƀƋƍƈŻƚ"

ƅŻƂƈƗ"żƎſƀƍ"ƊƋƉŽƉſƃƍƗƌƚ."Ż"ƊƉƅŻ"ƈƀƍ·+0"ŝŻƁƈƉ"ƊƉƌƇƉƍƋƀƍƗ"ƈŻ"ƈƀƀ"ƌ"

ƘƍƃƒƀƌƅƉƄ."ƊƌƃƐƉƆƉžƃƒƀƌƅƉƄ"ƃ"ƌƉƑƃŻƆƗƈƉƄ"ƍƉƒƀƅ"ƂƋƀƈƃƚ0 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

30 6. ŨƈƒƂƁſ ſ ſƈƉƅƎƄſƁſ. ũżƚƂŻƍƀƆƗƈƉ"ƎƅŻƂƖŽŻƄƍƀ"ƃƌƍƉƒƈƃƅƃ"ƃ"ƊƋŻŽƃƆƗƈƉ"

ƉƏƉƋƇƆƚƄƍƀ"ƌƌƖƆƅƃ"ƈŻ"ƈƃƐ"*ƅŻƅ"ƊƉ"ƍƀƅƌƍƎ."ƍŻƅ"ƃ"Ž"ƌƊƃƌƅƀ"ƆƃƍƀƋŻ/

ƍƎƋƖ+0"ŸƍƉ"ƉſƈƉ"ƃƂ"ƉƌƈƉŽƈƖƐ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƄ"Ž"ƙƋƃſƃƒƀƌƅƉƇ"ƊƃƌƗƇƀ0"

ŠƌƆƃ"ŽŻƓ"ƍƀƅƌƍ"ƊƎżƆƃƅƎƀƍƌƚ"Ž"ƘƆƀƅƍƋƉƈƈƉƇ"Žƃſƀ."ƇƉƁƈƉ"ſŻƍƗ"ƊƋƚƇƖƀ"

ƌƌƖƆƅƃ"ƈŻ"ƉƈƆŻƄƈ-ƃƌƍƉƒƈƃƅƃ0"ŪƉƇƈƃƍƀ."ƒƍƉ"ŽŻƓ"ƊƋƀƊƉſŻŽŻƍƀƆƗ"

ŽƊƋŻŽƀ"ƊƉƍƋƀżƉŽŻƍƗ."ƒƍƉżƖ"ŽƖ"ƉƏƉƋƇƃƆƃ"ƌƌƖƆƅƃ"ƊƉ"ŞũŬŭƎ0 

7. ŪŹżƇżƄƄŷƖ ſ ŷŹƉƅƇſƉżƉƄŷƖ ƆƅžſƍſƖ. ŝŻƓ"ƌƍƃƆƗ"ƃ"ƍƉƈ"ſƉƆƁƈƖ"ƈƀƌƍƃ"

ƎŽƀƋƀƈƈƉƌƍƗ"ƃ"ƌƉƂſŻŽŻƍƗ"ŽƊƀƒŻƍƆƀƈƃƀ."ƒƍƉ"ŽƖ"ſƉƌƍŻƍƉƒƈƉ"ƋŻƂżƃƋŻƀ/

ƍƀƌƗ"Ž"ƘƍƉƄ"ƍƀƇƀ0 

ţƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ŻƅƍƃŽƈƖƀ"žƆŻžƉƆƖ"*«Z"ƎƍŽƀƋƁſŻƀƍ·."«Z"ƃ"["ƉżƈŻƋƎ/

ƁƃƆƃ·+0"ţƂżƀžŻƄƍƀ"žƆŻžƉƆƉŽ"ƌ"ƉƍƍƀƈƅƉƇ"ƈƀƎŽƀƋƀƈƈƉƌƍƃ"ŽƋƉſƀ"«ƚ"ƊƉ/

ƆŻžŻƙ."ƒƍƉ"Z·"ƃƆƃ"«Ƈƈƀ"ƅŻƁƀƍƌƚ"[·0"ŦƎƒƓƀ<"«ƃƂ"Z"ƌƆƀſƎƀƍ"[·"ƃƆƃ"«ƍŻ/

ƅƃƇ"ƉżƋŻƂƉƇ."C?D·0 

8. ŗƁƉƊŷƂƓƄƅƈƉƓ Ɖżƃƒ. ŲƃƍŻƍƀƆƃ"ſƉƆƁƈƖ"ƊƉƈƃƇŻƍƗ."ƊƉƒƀƇƎ"ŽŻƓŻ"ƍƀƇŻ"

ƂŻƌƆƎƁƃŽŻƀƍ"ƃƂƎƒƀƈƃƚ0"ũżƕƚƌƈƃƍƀ"ƃƇ."ƊƉƒƀƇƎ"Ɖƈƃ"ſƉƆƁƈƖ"ƊƉƍƋŻƍƃƍƗ"

ŽƋƀƇƚ"ƈŻ"ƒƍƀƈƃƀ"ŽŻƓƀƄ"ƋŻżƉƍƖ0 

9. řƄſƃŷƉżƂƓƄƅż ƅƉƄƅƏżƄſż Ɓ ƉżƁƈƉƊ. ŪƀƋƀƒƃƍƖŽŻƄƍƀ"ƌŽƉƄ"ƍƀƅƌƍ0"ŪƋƉ/

ŽƀƋƚƄƍƀ."ƈƀ"ƊƋƉƊƎƌƍƃƆƃ"Ɔƃ"ŽƖ"ƌƆƉŽƉ"ƃƆƃ"ƊƋƀſƆƉž0"ŬƆƀſƃƍƀ"ƂŻ"žƋŻƇƇŻ/

ƍƃƅƉƄ"ƃ"ƊƎƈƅƍƎŻƑƃƀƄ0"ţƂżƀžŻƄƍƀ"ƉƓƃżƉƅ"ƃ"ƆƙżƖƐ"ƈƀƏƉƋƇŻƆƗƈƖƐ"ƌƉ/

ƅƋŻƔƀƈƃƄ"*«ƃ"ƍƊ·."«Ƈż·."«ƅƇƅ·+0 

ťƉžſŻ"ŽƖ"ƈŻƒƃƈŻƀƍƀ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƉƀ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƈƃƀ."ƂŻſŻƄƍƀ"ƌƀżƀ"ŽƉƊƋƉƌƖ< 

1. ŝ"ƒƀƇ"ƂŻƅƆƙƒŻƀƍƌƚ"ƑƀƆƗ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƈƃƚA"ťŻƅ"ƑƀƆƗ"ŽƆƃƚƀƍ"ƈŻ"ƏƉƋƇƎ"

ƃ ƌƍƋƎƅƍƎƋƎ"ƍƀƅƌƍŻA 

2. ťƍƉ"ŽŻƓ"ƒƃƍŻƍƀƆƗA"ŨŻƌƅƉƆƗƅƉ"ƐƉƋƉƓƉ"Ɖƈ"ƂƈŻƅƉƇ"ƌ"ŽŻƓƀƄ"ƍƀƇƉƄA"

ŨƎƁƈŻ"Ɔƃ"ƀƇƎ"ƌƊƋŻŽƉƒƈŻƚ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƚ."ƒƍƉżƖ"ŽƉƄƍƃ"Ž"ƅƉƈƍƀƅƌƍA" 

3. ťŻƅƃƀ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ"ŽŻƓ"ƒƃƍŻƍƀƆƗ"ƌƉƒƍƀƍ"ƎżƀſƃƍƀƆƗƈƖƇƃA"ťŻƅƃƐ"ŽƂžƆƚ/

ſƉŽ"Ɖƈ"ƊƋƃſƀƋƁƃŽŻƀƍƌƚA 

4. ťŻƅƃƀ"ƃƌƍƉƒƈƃƅƃ"ŽŻƇ"ƈƎƁƈƉ"ƈŻƄƍƃ."ƒƍƉżƖ"żƉƆƗƓƀ"ƎƂƈŻƍƗ"ƊƉ"ƍƀƇƀ"ƍƀƅ/

ƌƍŻA"Ů"ŽŻƌ"ƎƁƀ"ƀƌƍƗ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈŻƚ"ƊƉƂƃƑƃƚA 

5. ŬƅƉƆƗƅƉ"ŽƋƀƇƀƈƃ"Ǝ"ŽŻƌ"ƀƌƍƗ"ƈŻ"ƍƉ."ƒƍƉżƖ"ŽƖƊƉƆƈƃƍƗ"ƊƋƉƀƅƍA"ŠƌƍƗ"Ɔƃ"

ƌƋƉƅ"ƌſŻƒƃ"*ſƀſƆŻƄƈ+A"ťŻƅ"ƆƎƒƓƀ"ƋŻƌƊƆŻƈƃƋƉŽŻƍƗ"ƌŽƉƀ"ŽƋƀƇƚ."ƒƍƉżƖ"

Žƌƀ"ƎƌƊƀƍƗA 

ŨƈƒƂƁſ Ƅŷ ſƈƉƅƎƄſƁſ 

ŝ"ƈŻƎƒƈƉƇ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƈƃƃ"ŽƖ"ƉƊƃƋŻƀƍƀƌƗ"ƈŻ"ƅƉƈƅƋƀƍƈƖƀ"ƏŻƅƍƖ"ƃƆƃ"ſŻƈƈƖƀ."

Ż"ƍŻƅƁƀ"ƈŻ"ſƋƎžƃƀ"ƈŻƎƒƈƖƀ"ƋŻżƉƍƖ0"şƆƚ"ƘƍƉžƉ"Ž"ƋŻżƉƍƀ"ƈƎƁƈƉ"ƎƅŻƂŻƍƗ"ƃƌ/

ƍƉƒƈƃƅƃ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƃ0"ũſƈŻƅƉ"ƈƀ"ƅŻƁſƖƄ"ƏŻƅƍ"ƈƎƁƈƉ"ƊƉſƍŽƀƋƁſŻƍƗ0"
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31 ŧƖ ƊƉſžƉƍƉŽƃƆƃ"ſŽŻ"ƌƊƃƌƅŻ<"ƌƆƎƒŻƃ."ƅƉžſŻ"żƀƂ"ƊƉſƍŽƀƋƁſƀƈƃƚ"ƈƀ"ƉżƉƄ/

ƍƃƌƗ."ƃ ƌƆƎƒŻƃ, ƅƉžſŻ"ƊƉſƍŽƀƋƁſƀƈƃƀ"ƇƉƁƈƉ"ƉƊƎƌƍƃƍƗ0" 

ŲƍƉ"ƈƀƉżƐƉſƃƇƉ"ƊƉſƍŽƀƋƁſŻƍƗ"ƌƌƖƆƅŻƇƃ"ƈŻ"ƃƌƍƉƒƈƃƅ< 

1. ŪƋƚƇƖƀ"ƑƃƍŻƍƖ"*ƅƋƉƇƀ"ƉżƔƀƃƂŽƀƌƍƈƖƐ+0 

2. ŪƀƋƀƌƅŻƂƖ"ƃ"ƉżƉżƔƀƈƃƚ"ƒƎƁƃƐ"ƌƆƉŽ0 

3. ŲƎƁƃƀ"Ƈƈƀƈƃƚ."ƊƉƂƃƑƃƃ."ƃſƀƃ0 

4. ŮƍŽƀƋƁſƀƈƃƚ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƇƉžƎƍ"ƊƉƅŻƂŻƍƗƌƚ"ƒƃƍŻƍƀƆƙ"ƌƊƉƋƈƖƇƃ0 

5. ţƈƏƉƋƇŻƑƃƚ"ƃ"ƏŻƅƍƖ"*ƅƋƉƇƀ"ƉżƔƀƃƂŽƀƌƍƈƖƐ+0 

ŬƌƖƆƅŻ"ƈƀ"ƈƎƁƈŻ."ƀƌƆƃ< 

1. ůŻƅƍ"ƉżƔƀƃƂŽƀƌƍƀƈ"ƃƆƃ"ƅŻƅ"ƇƃƈƃƇƎƇ"ƃƂŽƀƌƍƀƈ"żƉƆƗƓƃƈƌƍŽƎ"ƒƃƍŻƍƀ/

ƆƀƄ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƒƍƉ"ŧƉƌƅŽŻ"Ƭ ƘƍƉ"žƉƋƉſ-ƇƃƆƆƃƉƈƈƃƅ0 

2. ţƂŽƀƌƍƈƖƀ"ƑƃƍŻƍƖ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."«ŪƋƉƔŻƄƍƀ"ſƉƆƁƈƃƅŻƇ"ŽŻƓƃƇ·0 

3. ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƌŻƇƃ"ƌƉƂſŻƆƃ"ƇŻƍƀƋƃŻƆƖ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍƀ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ."

ƈƀ ƈƎƁƈƉ"ƌƌƖƆŻƍƗƌƚ"ƈŻ"ƌƀżƚ0"ŨƃƅƍƉ"ƈƀ"ƂŻƊƋƀƔŻƀƍ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƌƉż/

ƌƍŽƀƈƈƖƀ"ƇŻƍƀƋƃŻƆƖ0 

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƇƉƁƀƍƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƌſƀƆŻƈƈƎƙ"ŽŻƇƃ"ƏƉƍƉžƋŻƏƃƙ"Ž"ƅŻƒƀ/

ƌƍŽƀ"ƃƆƆƙƌƍƋŻƑƃƃ0"ŬƐƉƁƃƇ"ƉżƋŻƂƉƇ"ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƊƋƉŽƀƌƍƃ"ƊƉƆƀŽƖƀ"ƃƌ/

ƌƆƀſƉŽŻƈƃƚ."ƈŻƋƃƌƉŽŻƍƗ"žƋŻƏƃƅƃ"ƈŻ"ƃƐ"ƉƌƈƉŽƀ"ƃ"ƊƋƃƆƉƁƃƍƗ"Ƙƍƃ"žƋŻ/

Əƃƅƃ"ƅ"ƍƀƅƌƍƎ0"ũſƈŻƅƉ"Ž"ƍŻƅƉƇ"ƌƆƎƒŻƀ"ƈƎƁƈƉ."ƒƍƉżƖ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ"ƊƉƈƃ/

ƇŻƆƃ."ƒƍƉ"Ƙƍƃ"ƇŻƍƀƋƃŻƆƖ"ƊƋƃƈŻſƆƀƁŻƍ"ŽŻƇ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƎƅŻ/

ƂŻƍƗ"ƌƀżƚ"Ž"ƅŻƒƀƌƍŽƀ"ŻŽƍƉƋŻ"Ž"ƌƈƉƌƅƀ"ŽƉƂƆƀ"ƊƀƋŽƉƄ"ƏƉƍƉžƋŻƏƃƃ0 

ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƌƉƇƈƀŽŻƀƍƀƌƗ."ƌƍŻŽƃƍƗ"ƃƆƃ"ƈƀ"ƌƍŻŽƃƍƗ"ƌƌƖƆƅƎ"Ƭ ƌƍŻŽƗƍƀ0"ŝŻƌ"ƈƃƅƉ/

žſŻ"ƈƀ"żƎſƎƍ"ƅƋƃƍƃƅƉŽŻƍƗ"ƂŻ"ƍƉ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƌƍŻŽƃƍƀ"ƌƆƃƓƅƉƇ"ƇƈƉžƉ"ƌƌƖƆƉƅ"

Ž ƋŻżƉƍƀ0" 

Ŭ"ſƋƎžƉƄ"ƌƍƉƋƉƈƖ."ƀƌƆƃ"ƊƋƉžƆƚſƀƍƗ"ƃ"ƈƀ"ƊƉƌƍŻŽƃƍƗ"ƌƌƖƆƅƎ"ƍŻƇ."žſƀ"ƈƎƁƈƉ."

ŽŻƌ"ƇƉžƎƍ"ƉżŽƃƈƃƍƗ"Ž"ƊƆŻžƃŻƍƀ"Ƭ ƅƋŻƁƀ"ƒƎƁƃƐ"ƃſƀƄ0 

ŦƂŷźſŷƉ ſ ƁŷƁ żźƅ ſžŸżŽŷƉƓ 

ťƉžſŻ"ŽƖ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍƀ"ƒƎƁƃƀ"ƌƆƉŽŻ"ƃƆƃ"ƃſƀƃ."ƈƎƁƈƉ"ƎƅŻƂŻƍƗ"ƃƐ"ŻŽƍƉƋŻ0"

ţƈŻƒƀ"ŽŻƌ"ƇƉžƎƍ"ƉżŽƃƈƃƍƗ"Ž"ƊƆŻžƃŻƍƀ0 

ŪƆŻžƃŻƍ"ƒŻƌƍƉ"żƖŽŻƀƍ"ƈƀƊƋƀſƈŻƇƀƋƀƈƈƖƇ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƊƀƋƀƌƅŻ/

Ɓƀƍƀ"ƒƎƁƃƀ"ƃſƀƃ"ƚƂƖƅƉƇ."żƆƃƂƅƃƇ"ƅ"ƉƋƃžƃƈŻƆƎ."ƘƍƉ"Žƌƀ"ƋŻŽƈƉ"żƎſƀƍ"ƌƒƃ/

ƍŻƍƗƌƚ"ƊƆŻžƃŻƍƉƇ0" 
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32 ŮƉƅ ƉŷƁƅż ƆƂŷźſŷƉ: 

1. ţƌƊƉƆƗƂƉŽŻƈƃƀ"ƌƆƉŽ."ŻƋžƎƇƀƈƍƉŽ."ƃſƀƄ"ſƋƎžƉžƉ"ŻŽƍƉƋŻ"żƀƂ"ƎƅŻƂŻƈƃƚ"

ƃƌƍƉƒƈƃƅŻ0 

2. ţƌƊƉƆƗƂƉŽŻƈƃƀ"ƑƃƍŻƍƖ"żƀƂ"ƅŻŽƖƒƀƅ0 

3. ŪŻƋŻƏƋŻƂ"ƃƆƃ"ƉżƉżƔƀƈƃƀ"ƒƎƁƉžƉ"ƍƀƅƌƍŻ"ƌ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƈƃƀƇ"ƚƂƖƅŻ"

ƃƆƃ ƌƍƋƎƅƍƎƋƖ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƄ."żƆƃƂƅƃƐ"ƅ"ƉƋƃžƃƈŻƆƎ0" 

ŪƉƘƍƉƇƎ< 

1. ŘƊŻƓƉż ŹƄſƃŷƉżƂƓƄƒ. ŝƌƀžſŻ"ƌƍŻŽƗƍƀ"ƌƌƖƆƅƎ"ƈŻ"ŻŽƍƉƋŻ"ƌƆƉŽ."ƇƖƌƆƃ."

ƃſƀƃ0 

2. ŪƋƉŽƀƋƗƍƀ."ƒƍƉżƖ"Źƈż ƍſƉŷƉƒ ŸƒƂſ ƂŻƅƆƙƒƀƈƖ"Ž"ƅŻŽƖƒƅƃ0"ŨƀſƉƌƍŻ/

ƍƉƒƈƉ"ƊƋƉƌƍƉ"ƊƉƌƍŻŽƃƍƗ"ƌƌƖƆƅƎ0 

3. ŦƇƅŹżƇƖƀƉż Źƈż ƆżƇżƋƇŷžſƇƅŹŷƄƄƒż ſ ƅŸƅŸƐżƄƄƒż ƒŻƌƍƃ"ƍƀƅƌƍŻ0"

ũƈƃ"ſƉƆƁƈƖ"żƖƍƗ"ƈŻƊƃƌŻƈƖ"ŽŻƓƃƇƃ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƇƃ"ƌƆƉŽŻƇƃ"ƃ"ƊƋƀſ/

ƆƉƁƀƈƃƚƇƃ0"Ũƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ƒƎƁƃƀ"ƏƉƋƇƎƆƃƋƉŽƅƃ0 

ŪƆŻžƃŻƍ"ƃƇƀƀƍ"ƊƉƌƆƀſƌƍŽƃƚ0"şŻƁƀ"ƀƌƆƃ"ƀžƉ"ƈƃƅƍƉ"ƈƀ"ƂŻƇƀƍƃƆ"ƌƀƄƒŻƌ."

ƒƀƋƀƂ"ƇƈƉžƉ"Ɔƀƍ"ƀžƉ"Žƌƀ"ƋŻŽƈƉ"ƇƉžƎƍ"ƋŻƌƅƋƖƍƗ0"şŻƁƀ"ƌƊƎƌƍƚ"žƉſƖ"ƏŻƅƍ"

ƊƆŻžƃŻƍŻ"ƇƉƁƀƍ"ƋŻƂƋƎƓƃƍƗ"ŽŻƓƎ"ƋƀƊƎƍŻƑƃƙ0"ŝƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƆƃƓƃƍƗƌƚ"ƋŻ/

żƉƍƖ."Ż"ŽŻƓƃ"ƍƀƅƌƍƖ"ƊƀƋƀƌƍŻƈƎƍ"ŽƉƌƊƋƃƈƃƇŻƍƗ"ŽƌƀƋƗƀƂ0 

4. ŠƌƆƃ"Ǝ"ŽŻƌ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƈƀ"ƊƉƆƎƒŻƀƍƌƚ."Ƅż ŸƅƀƉżƈƓ ƅŸƇŷƉſƉƓƈƖ Ɓ ƁƅƂƂżźŷƃ: 

ƉſƈƉžƋƎƊƊƈƃƅŻƇ."ŻƌƌƃƌƍƀƈƍŻƇ"ƃ"ƊƋƀƊƉſŻŽŻƍƀƆƚƇ0"ŨƉ"ƈƃ"Ž"ƅƉƀƇ"ƌƆƎ/

ƒŻƀ"ƈƀ"ŽƉƋƎƄƍƀ"ƒƎƁƃƀ"ƃſƀƃ0"şŻƁƀ"ƌƆƎƒŻƄƈƉ0  
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33 ŧżžƕƃż 

1. ťƉžſŻ ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ"ƍƀƅƌƍ."ƊƉƇƈƃƍƀ"ƊƋƉ"ƍƉ."ƂŻƒƀƇ"ŽƖ"ƘƍƉ"ſƀƆŻƀƍƀ0 

ũƍ ƅƉƈƍƀƅƌƍŻ"ƂŻŽƃƌƃƍ"ƑƀƆƗ"ƍƀƅƌƍŻ."ƀžƉ"ƏƉƋƇŻ."ƍƀƇŻ"ƃ"ƈƉƌƃƍƀƆƗ."

ƀžƉ ƉƏƉƋƇƆƀƈƃƀ0 

2. ŭƀƅƌƍƖ"ſƀƆƚƍƌƚ"ƈŻ"ƋŻƂƈƖƀ"ŽƃſƖ0"ŝ"ƊƋƉƑƀƌƌƀ"ƎƒƀżƖ"ŽŻƇ"ƊƋƀſƌƍƉƃƍ"

ƃƇƀƍƗ"ſƀƆƉ"ƊƋƀƃƇƎƔƀƌƍŽƀƈƈƉ"ƌ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƉƈƈƖƇƃ"ƃ"ŻƅŻſƀƇƃƒƀ/

ƌƅƃƇƃ"ƍƀƅƌƍŻƇƃ0"ŪƉƇƈƃƍƀ"ƊƋƉ"ƃƐ"ƉƌƉżƀƈƈƉƌƍƃ0 

3. ŝƉ"ƇƈƉžƃƐ"ƌƆƎƒŻƚƐ"ŽŻƇ"ƊƋƃſƀƍƌƚ"ŽƖƋŻƁŻƍƗ"ƌŽƉƙ"ƊƉƂƃƑƃƙ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ"ƋŻ/

żƉƍƖ0"ŪƉƍƋƀƈƃƋƎƄƍƀƌƗ"ƌƉƌƍŻŽƆƚƍƗ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ"ƃ"ƅƉƈƍƋŻƋžƎƇƀƈƍƖ0"Ůƒƃ/

ƍƖŽŻƄƍƀ"ƊƉƂƃƑƃƙ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ0 

4. ťƉžſŻ"ŽƖ"ƐƉƍƃƍƀ"ƒƀžƉ-ƍƉ"ſƉżƃƍƗƌƚ"Ɖƍ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ."ƈƎƁƈƉ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ-

ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ0"ŝ"ƍŻƅƉƇ"ƍƀƅƌƍƀ"ŽŻƁƈƉ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"Ɖ"ƊƋƉżƆƀƇƀ."ƊƋƀſƆƉ/

ƁƃƍƗ"ƋƀƓƀƈƃƀ"ƃ"ƊƋƃŽƀƌƍƃ"ƎżƀſƃƍƀƆƗƈƖƀ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ0 

5. ŠƌƆƃ"ŽŻƇ"ƈƎƁƈƉ"ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"ƒƎƁƉƄ"ƍƀƅƌƍ."ƍƉ"ƊƉſƋƉżƈƉ"ƃƂƎƒƃƍƀ"

ƀžƉ"ſƉ"ƈŻƒŻƆŻ"ŻƈŻƆƃƂŻ0"ŝƖſƀƆƃƍƀ"ſƀƍŻƆƃ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƐƉƍƃƍƀ"ƋŻƂƉżƋŻƍƗ0"

śƅƅƎƋŻƍƈƉ"ƊƋƃƌƍƎƊŻƄƍƀ"ƅ"ŻƈŻƆƃƂƎ0 

6. ţƂżƀžŻƄƍƀ"ƊƆŻžƃŻƍŻ0"ŬƆƀſƃƍƀ"ƂŻ"ƍƀƇ."ƅŻƅ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍƀ"ƒƎƁƃƀ"ƇƖƌƆƃ"

ƃ ƅƉƈƍƀƈƍ0"şŻƁƀ"ƌƆƎƒŻƄƈƖƄ"ƊƆŻžƃŻƍ"ƌƒƃƍŻƀƍƌƚ"ƈŻƋƎƓƀƈƃƀƇ0 
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ŚƂŷŹŷ 2. ŧŷŸƅƉŷ ƄŷŻ 

ƉżƁƈƉƅƃ 

ũżƁƈƉ ſ ƁƅƄƉżƁƈƉ 

ŪƋƀſƌƍŻŽƗƍƀ."ƒƍƉ"ŽŻƇ"ƈƎƁƈƉ"ƊƋƉŽƀƌƍƃ"ƘƈſƉƍƀƋƇƃƒƀƌƅƎƙ"ƋƀŻƅƑƃƙ"ƈƀƄƍƋŻ/

ƆƃƂŻƑƃƃ"ſŽƎƎžƆƀƅƃƌƆƉžƉ"ƈŻƍƋƃƚ"ƘƍŻƈƉŽƉƄ"ƅƃƌƆƉƍƉƄ0" 

ŪƋƀſƌƍŻŽƃƆƃA"ŨŻŽƀƋƈƉƀ."ƈƀƍ0"ŨŻƌ"ƍŻƅƉƀ"ƂŻſŻƈƃƀ"ƊƋƃŽƀƆƉ"żƖ"Ž"ƂŻƇƀƓŻ/

ƍƀƆƗƌƍŽƉ0 

ś"ƀƌƆƃ"ŽŻƇ"ƌƅŻƁƎƍ"«ŽƉƂƗƇƃƍƀ"ƅƉƆżƎ"ƌ"ſŽƎƎžƆƀƅƃƌƆƖƇ"ƈŻƍƋƃƀƇ"ƃ"ƈŻƆƀƄƍƀ"

Ž ƈƀƀ"ƘƍŻƈƉŽƎƙ"ƅƃƌƆƉƍƎ·."ƂŻſŻƒŻ"ƌƍŻƈƀƍ"žƉƋŻƂſƉ"ƊƋƉƔƀ0 

ŭŻƅ"Ɓƀ"ƃ"ƌ"ƈŻƊƃƌŻƈƃƀƇ"ƍƀƅƌƍŻ<"ƀƌƆƃ"ƋŻƂżƃƍƗ"ƊƋƉƑƀƌƌ"ƈŻ"ƉƍſƀƆƗƈƖƀ"ƘƍŻƊƖ."

ƌƊƋŻŽƃƍƗƌƚ"ƌ"ƂŻſŻƒƀƄ"żƎſƀƍ"žƉƋŻƂſƉ"ƊƋƉƔƀ0 

şŻƆƀƀ"ƇƖ"ƋŻƌƌƅŻƁƀƇ."ƒƍƉ"ƈƎƁƈƉ"ſƀƆŻƍƗ"ƈŻ"ƅŻƁſƉƇ"ƃƂ"ƘƍŻƊƉŽ0 

ŚƅƉƅŹſƃƈƖ 

šŷƁ źżƄżƇſƇƅŹŷƉƓ ſŻżſ? 

şƆƚ"ƈŻƒŻƆŻ"ƈƎƁƈƉ"ƊƉƈƚƍƗ."Ɖ"ƒƀƇ"ƊƃƌŻƍƗ0"ŨŻƓƃ"ƇƀƍƉſƖ"ƊƉƇƉžƎƍ"ŽŻƇ"ƌƏƉƋ/

ƇƎƆƃƋƉŽŻƍƗ"ƈƉŽƎƙ"ƍƀƇƎ."ƉƊƃƌŻƍƗ"ƍƀƇƎ."ƅƉƍƉƋŻƚ"ŽŻƇ"ƎƁƀ"ƂƈŻƅƉƇŻ"ƃƆƃ"ƍƀƇƎ."

ƈŻ"ƅƉƍƉƋƎƙ"ƈŻſƉ"ŽƂžƆƚƈƎƍƗ"ƊƉſ"ƈƉŽƖƇ"ƎžƆƉƇ0 

1. ţƅžźƅŹƅƀ ƏƉƊƇƃ (ŸƇżƀƄƈƉƅƇƃſƄź /  brainstorming)0"ŬŻſƃƍƀƌƗ."ƈŻƒƃ/

ƈŻƄƍƀ"ſƎƇŻƍƗ"ƈŻſ"ƍƀƇƉƄ"ƃ"ƂŻƊƃƌƖŽŻƄƍƀ"Žƌƀ."ƒƍƉ"ƊƋƃƐƉſƃƍ"Ž"žƉƆƉŽƎ0"

ŜƋƀƄƈƌƍƉƋƇƃƍƗ"ƇƉƁƈƉ"ƈƀ"ƍƉƆƗƅƉ"ƉſƈƉƇƎ."ƈƉ"ƃ"Ž"žƋƎƊƊƀ0"ŪƋƉƌƇƉƍƋƃƍƀ"

ƈŻ"ƍƉ."ƒƍƉ ƂŻƊƃƌŻƆƃ0"ŪƉƊƋƉżƎƄƍƀ"ŽƖƚŽƃƍƗ"ƌŽƚƂƃ."ƂŻƅƉƈƉƇƀƋƈƉƌƍƃ"

ƇƀƁſƎ"ƘƆƀƇƀƈƍŻƇƃ0 

2. ŨŹƅŸƅŻƄƅż ƆſƈƓƃƅ (ƋƇſƇŷƀƉſƄź /  freewriti ng)0"ŬƚſƗƍƀ"ƂŻ"ƅƉƇƊƗƙƍƀƋ"

ƃ"ƊƀƒŻƍŻƄƍƀ"ƍŻƅ"żƖƌƍƋƉ."ƅŻƅ"ƍƉƆƗƅƉ"ƇƉƁƀƍƀ0"ŪƃƓƃƍƀ"żƀƂ"ƉƌƍŻƈƉŽƉƅ"

Ž ƍƀƒƀƈƃƀ"5ƫ10  ƇƃƈƎƍ0"ŪƀƋƀƒƃƍŻƄƍƀ"ƃ"ƊƉſƒƀƋƅƈƃƍƀ"ƃƈƍƀƋƀƌƈƖƀ"

ƇƖƌƆƃ0"ŢŻƍƀƇ"ŽƉƂƗƇƃƍƀ"ƊƉſƒƀƋƅƈƎƍƎƙ"ƇƖƌƆƗ"Ž"ƅŻƒƀƌƍŽƀ"ƈƉŽƉƄ"ƍƀƇƖ"

ſƆƚ"ƊƃƌƗƇŻ0"ŪƉŽƍƉƋƃƍƀ"ƎƊƋŻƁƈƀƈƃƀ0 

3. ţżƉƅŻ ƆżƉżƂƓ0"ŝ"ƍƀƒƀƈƃƀ"5ƫ10  ƇƃƈƎƍ"ƊƃƓƃƍƀ"Žƌƀ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƂƈŻƀƍƀ"

Ɖ ƌŽƉƀƄ"ƍƀƇƀ0"ŢŻƍƀƇ"ƌƏƉƋƇƎƆƃƋƎƄƍƀ"Ž"ƉſƈƉƇ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƃ"ƉƌƈƉŽƈƎƙ"
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35 ƃſƀƙ"ƈŻƊƃƌŻƈƈƉžƉ0"Ŭ"ƘƍƉƄ"ƃſƀƃ"ƈŻƒƃƈŻƄƍƀ"ƌƆƀſƎƙƔƎƙ"ƊƀƍƆƙ0"ŪƋƉ/

ſƉƆƁŻƄƍƀ"ſƀƆŻƍƗ"ƊƀƍƆƃ."ƊƉƅŻ"ƈƀ"ƌƆƉƁŻƍƌƚ"ƋŻƇƅƃ"ŽŻƓƀžƉ"ƍƀƅƌƍŻ0" 

4. šƂŷƈƉżƇſžŷƍſƖ. Ŭ"ƊƉƇƉƔƗƙ"ƅƆŻƌƍƀƋƃƂŻƑƃƃ"ƃſƀƃ"ƇƉƁƈƉ"ƉżƕƀſƃƈƃƍƗ"

ŽƃƂƎŻƆƗƈƉ0"ŨŻƊƃƓƃƍƀ"ƈŻƂŽŻƈƃƀ"ƍƀƇƖ"Ž"ƑƀƈƍƋƀ"ƌƍƋŻƈƃƑƖ0"ŨŻƊƃƓƃƍƀ"

ŽƉƅƋƎž"ƈƀƀ"ƈŻƂŽŻƈƃƚ"ƍƀƇ"żƉƆƀƀ"ƈƃƂƅƉžƉ"ƎƋƉŽƈƚ"*ƊƉſƍƀƇƖ+0"ŭŻƇ"Ɓƀ"

ƊƀƋƀƒƃƌƆƃƍƀ"ƊƉƂƃƑƃƃ"ƊƉ"ƘƍƃƇ"ƊƉſƍƀƇŻƇ0"ŬƉƀſƃƈƃƍƀ"ƆƃƈƃƚƇƃ"ƌŽƚƂŻƈ/

ƈƖƀ"ƇƖƌƆƃ0 

5. ŦƅƈƉŷƄƅŹƁŷ ŹƅƆƇƅƈƅŹ. ŠƔƀ"Ɖſƃƈ"ƌƊƉƌƉż"Ƭ ŽƂƚƍƗ"ƍƀƇƎ"ƃ"Ž"ƌŽƚƂƃ"ƌ"ƈƀƄ"

ƂŻſŻŽŻƍƗ"ƌƀżƀ"ƊƋƉƌƍƖƀ"ŽƉƊƋƉƌƖ0"ŝƖżƀƋƃƍƀ"ƍƀƇƎ"ƃ"ƌƊƋƉƌƃƍƀ"ƌƀżƚ<"

ƒƍƉA"ťƍƉA"ťƉžſŻA"ŞſƀA"ťŻƅA"ŪƉƒƀƇƎA" 

ŪƋƀſƌƍŻŽƗƍƀ."ƒƍƉ"ƍƀƇŻ"Ƭ ƘƍƉ"ƈŻƂŽŻƈƃƀ"ƌƊƀƅƍŻƅƆƚ."Ż"ŽƖ"ƐƉƍƃƍƀ"żƉƆƗƓƀ"

ƎƂƈŻƍƗ"Ɖ"ƈƀƇ0"ŲƍƉ"ƊƋƉƃƌƐƉſƃƍ"Ž"ƌƊƀƅƍŻƅƆƀA ťƍƉ"ƀžƉ"ſƀƄƌƍŽƎƙƔƃƀ"

ƆƃƑŻA"ťƉžſŻ"ƊƋƉƃƌƐƉſƃƍ"ƀžƉ"ſƀƄƌƍŽƃƀA 

6. řżŻſƉż žŷƆſƈſ. ŢŻƊƃƌƖŽŻƄƍƀ"ƃſƀƃ."ƉƔƎƔƀƈƃƚ."ƌƉżƖƍƃƚ"ƊƋƉƓƀſƓƀžƉ"

ſƈƚ0"ŸƍƉ"ƐƉƋƉƓƃƄ"ƌƊƉƌƉż"žƀƈƀƋƃƋƉŽŻƍƗ"ƃſƀƃ0"ťƋƉƇƀ"ƊƉƆƗƂƖ"ƊƋƃ"

ƈŻƊƃƌŻƈƃƃ"ƍƀƅƌƍƉŽ."ƂŻƊƃƌƃ"ƍŻƅƁƀ"ƊƉƇƉžŻƙƍ"ƋƀƏƆƀƅƌƃƋƉŽŻƍƗ"ƃ"ƊƉƈƃ/

ƇŻƍƗ."ƅŻƅ"ƎƌƍƋƉƀƈƉ"ŽŻƓƀ"ƇƖƓƆƀƈƃƀ0 

7. ŦƇƅŹżŻſƉż ſƈƈƂżŻƅŹŷƄſż. ŝ"ƂŻŽƃƌƃƇƉƌƍƃ"Ɖƍ"ƍƀƇƖ"ƃ"ƑƀƆƃ."ŽƉƂƇƉƁƈƉ."

ŽŻƇ"ƌƍƉƃƍ"ƊƋƉŽƀƌƍƃ"ƈƀżƉƆƗƓƉƀ"ƊƋƀſŽŻƋƃƍƀƆƗƈƉƀ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƈƃƀ"*Ƌƃ/

ƌƀƋƒ, tgugctej+0"ũƈƉ"ƊƉƇƉƁƀƍ"ƉƊƋƀſƀƆƃƍƗ"ƊƎƍƗ."ƊƉ"ƅƉƍƉƋƉƇƎ"ſŽƃ/

žŻƍƗƌƚ"ſŻƆƗƓƀ0 

šŷƁ ƈƋƅƇƃƊƂſƇƅŹŷƉƓ Ɔƅžſƍſƕ? 

řŷƏŷ ƆƅžſƍſƖ Ƭ ƘƍƉ"žƆŻŽƈŻƚ"ƇƖƌƆƗ"ƍƀƅƌƍŻ0"ŸƍƉ"ƎƍŽƀƋƁſƀƈƃƀ."ƉƊƋƀſƀƆƚƙ/

Ɣƀƀ"ƍƀƇƎ0"ŸƍƉ"ŽŻƓŻ"ƍƉƒƅŻ"ƂƋƀƈƃƚ0" 

ŬƏƉƋƇƎƆƃƋƉŽŻƍƗ"ƊƉƂƃƑƃƙ"ƈƎƁƈƉ"ƊƋŻŽƃƆƗƈƖƇ"ƉżƋŻƂƉƇ< 

1. şžƂƅŽſƉż ƈŹƅƕ ƉżƃƊ Ź ŹſŻż ŹƅƆƇƅƈŷ. Ů"ŽŻƌ"ƇƉƁƀƍ"żƖƍƗ"ƍƀƇŻ."ƈŻƊƋƃ/

ƇƀƋ."«ƑƀƈƖ"ƈŻ"żƀƈƂƃƈ·."ƈƉ ƘƍƉ"ƈƀ"żƎſƀƍ"ƊƉƂƃƑƃƀƄ0"ŲƍƉżƖ"ƊƀƋƀƄƍƃ"

Ɖƍ ƍƀƇƖ"ƅ"ƊƉƂƃƑƃƃ."ƈŻƒƈƃƍƀ"ƌ"ƊƋƀŽƋŻƔƀƈƃƚ"ƍƀƇƖ"Ž"ŽƉƊƋƉƌ< 

 «ťŻƅ"ƏƉƋƇƃƋƎƀƍƌƚ"ƑƀƈŻ"ƈŻ"żƀƈƂƃƈA· 

2. ŭƀƊƀƋƗ"ƆƇżŹƇŷƉſƉż ŹƅƆƇƅƈ Ź ƊƉŹżƇŽŻżƄſż."ƍƉ"ƀƌƍƗ"Ž"ƊƉƂƃƑƃƙ0 

ũƍŽƀƍƗƍƀ"ƈŻ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƄ"ŽƉƊƋƉƌ<"" 

«űƀƈƖ"ƈŻ"żƀƈƂƃƈ"ƂŻŽƃƌƚƍ"Ɖƍ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƃƐ"ƏŻƅƍƉƋƉŽ·0 
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36 3. ŨƊžƓƉż ƋƅƇƃƊƂſƇƅŹƁƊ Ɔƅžſƍſſ. ŰƉƋƉƓŻƚ"ƊƉƂƃƑƃƚ"ſƉƆƁƈŻ"żƖƍƗ"ƅƉƈ/

ƅƋƀƍƈƉƄ< 

«űƀƈƖ"ƈŻ"żƀƈƂƃƈ"ƂŻŽƃƌƚƍ"Ɖƍ"ƌƍƉƃƇƉƌƍƃ"ƈƀƏƍƃ."ƊƋƉƃƂŽƉſƌƍŽƀƈƈƖƐ"

ƊƋƉƑƀſƎƋ."ƊƉƍƋƀżƃƍƀƆƗƌƅƉžƉ"ƌƊƋƉƌŻ"ƃ"ƊƉƆƃƍƃƅƃ"ƈƀƏƍƚƈƖƐ"ƅƉƇƊŻƈƃƄ·0 

4. ŨƃƖźƎſƉż Ɔƅžſƍſƕ. ţƈƉžſŻ"ƐƉƒƀƍƌƚ"ƂŻƈƚƍƗ"ƒƀƍƅƎƙ"ƃ"ƈƀſŽƎƌƇƖƌƆƀƈ/

ƈƎƙ"ƊƉƂƃƑƃƙ0"ŝ"ſƋƎžƃƐ"ƌƆƎƒŻƚƐ"ƊƋƃƐƉſƃƍƌƚ"ƊƋƃƂƈŻŽŻƍƗ."ƒƍƉ"ƈƀƆƗƂƚ"

ƒƍƉ-ƍƉ"ƎƍŽƀƋƁſŻƍƗ"ƈŻŽƀƋƈƚƅŻ0"ŭƉžſŻ"ƆƎƒƓƀ"ſƉżŻŽƃƍƗ"ƌƇƚžƒŻƙƔƃƀ"

ƌƆƉŽŻ<"«ƇƉƁƀƍ·."«ŽƀƌƗƇŻ"ŽƀƋƉƚƍƈƉ·."«ƉżƖƒƈƉ·."«ƒŻƌƍƉ·0"ŝ"ŽŻƓƀƄ"ƊƉ/

ƂƃƑƃƃ"ƊƉƚŽƃƍƌƚ"ƉžƉŽƉƋƅŻ<" 

«űƀƈƖ"ƈŻ"żƀƈƂƃƈ"ƉżƖƒƈƉ"ƂŻŽƃƌƚƍ"Ɖƍ"ƌƍƉƃƇƉƌƍƃ"ƈƀƏƍƃ."ƊƋƉƃƂŽƉſ/

ƌƍŽƀƈƈƖƐ"ƊƋƉƑƀſƎƋ."ƊƉƍƋƀżƃƍƀƆƗƌƅƉžƉ"ƌƊƋƉƌŻ"ƃ"ƊƉƆƃƍƃƅƃ"ƈƀƏƍƚƈƖƐ"

ƅƉƇƊŻƈƃƄ·0 

5. ťŻƅƎƙ"żƖ"ƊƉƂƃƑƃƙ"ŽƖ"ƊƋƀſŽŻƋƃƍƀƆƗƈƉ"ƈƀ"ƌƏƉƋƇƎƆƃƋƉŽŻƆƃ."ƊƉƇƈƃƍƀ."

ƒƍƉ"Ž"ƐƉſƀ"ƋŻżƉƍƖ"Źƒ ƃƅŽżƉż żż ſžƃżƄſƉƓ0"ŸƍƉ"ƈƉƋƇŻƆƗƈƉ0 

ŦƂŷƄ ƉżƁƈƉŷ 

řŷƏŷ ƆƅžſƍſƖ Ƭ ƘƍƉ"žƆŻŽƈŻƚ"ƇƖƌƆƗ"ƍƀƅƌƍŻ0"ŸƍƉ"ƎƍŽƀƋƁſƀƈƃƀ."ƉƊƋƀſƀƆƚƙ/

Ɣƀƀ"ƍƀƇƎ0"ŸƍƉ"ŽŻƓŻ"ƍƉƒƅŻ"ƂƋƀƈƃƚ0" 

ŝƉƂƇƉƁƈƉ."ŽŻƇ"ƂŻƐƉƒƀƍƌƚ"ƊƋƀſŽŻƋƃƍƀƆƗƈƉ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƊƆŻƈ"ƍƀƅƌƍŻ."ƒƍƉżƖ"

ƎƊƉƋƚſƉƒƃƍƗ"ƌŽƉƃ"ƃſƀƃ0"ŧƉƁƈƉ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƈƀƏƉƋƇŻƆƗƈƖƄ"ƊƆŻƈ"ƃƆƃ"ƅƉƈ/

ƌƊƀƅƍ0"ŭŻƇ"ƇƉƁƈƉ"ƊƀƋƀƒƃƌƆƃƍƗ"ƌŽƉƃ"ƇƖƌƆƃ"Ž"ƊƉƋƚſƅƀ."Ž"ƅƉƍƉƋƉƇ"ŽƖ"ƐƉ/

ƍƃƍƀ"Ɖ"ƈƃƐ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƇƉƁƈƉ"ƊƉſžƉƍƉŽƃƍƗ"ƍŻƅƉƄ"ƊƆŻƈ< 

1. ŪƋƃƂƈŻƅƃ"ƊƋŻŽƉŽƉžƉ"žƉƌƎſŻƋƌƍŽŻ 

2. ůƎƈƅƑƃƃ"Ÿ ƊƉƈƚƍƃƀ 

2.1. ťŻƈƍ 

2.2. ŦƉƅƅ 

3. ŪƋƃƇƀƋƖ 

ŪƆŻƈ"ƊƉƇƉƁƀƍ ƌƍƋƎƅƍƎƋƃƋƉŽŻƍƗ"ƇƖƌƆƃ"ƃ"ƊƉƈƚƍƗ."žſƀ"ƈƎƁƈƉ"ƊƋƉŽƀƌƍƃ"ſƉ/

ƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈƉƀ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƈƃƀ0"ŝƊƋƉƒƀƇ."ƈƀ"ƈƎƁƈƉ"ƌƆƃƓƅƉƇ"ƁƀƌƍƅƉ"ſƀƋ/

ƁŻƍƗƌƚ"ƊƆŻƈŻ0"ŜƎſƗƍƀ"žƉƍƉŽƖ"ƇƀƈƚƍƗ"ƀžƉ"ƊƉ"ƇƀƋƀ"ƃƂƎƒƀƈƃƚ"ƍƀƇƖ0 
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37 
ŮżƇƄƅŹſƁ 

ŦſƏżƃ ƎżƇƄƅŹſƁ 

1. ŦſƏżƃ ƉżƁƈƉ. ŝ"ƅŻƅƉƄ-ƍƉ"ƇƉƇƀƈƍ"ƈƎƁƈƉ"żƎſƀƍ"ƌƀƌƍƗ"ƊƃƌŻƍƗ"ƒƀƋƈƉŽƃƅ0"

şƆƚ"ƍƉžƉ."ƒƍƉżƖ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƒƀƋƈƉŽƃƅ."ŽŻƇ"ƇƉƁƀƍ"ƊƉƍƋƀżƉŽŻƍƗƌƚ"ƈƉŽŻƚ"

ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƚ0"ŝƉƂƇƉƁƈƉ."ŽŻƇ"ƊƋƃſƀƍƌƚ"ƊƀƋƀƉƌƇƖƌƆƃƍƗ"ƌŽƉƙ"ƊƉƂƃƑƃƙ"

ƃƆƃ"ƊƉƃƌƅŻƍƗ"ƈƉŽƖƀ"ƃſƀƃ0"Ťƅ źƂŷŹƄƅż ƨ ƆƇƅƈƉƅ ƄŷƎŷƉƓ ƆſƈŷƉƓ. 

2. ŢƊƎƏż ƆſƈŷƉƓ ŸƒƈƉƇƅ, ƊƇƒŹƁŷƃſ. ŪƉƌƍŻƋŻƄƍƀƌƗ"ƌƋŻƂƎ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ŽƀƌƗ"

ƒƀƋƈƉŽƃƅ0"ŠƌƆƃ"ƍƀƅƌƍ"żƉƆƗƓƉƄ."ƍƉ"ƊƉƊƋƉżƎƄƍƀ"ƌƋŻƂƎ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƐƉƍƚ"

żƖ ƑƀƆƖƄ"ƊŻƋŻžƋŻƏ."ƋŻƂſƀƆ"ƃƆƃ"žƆŻŽƎ0"ŠƌƆƃ"ƈƎƁƈƉ"ƌſƀƆŻƍƗ"ƊƀƋƀƋƖŽ."

ƍƉ"ƊƋƚƇƉ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ"ƈŻƊƃƓƃƍƀ"ſƆƚ"ƌƀżƚ"ƂŻƇƀƍƅƎ"Ɖ"ƍƉƇ."ƅŻƅ"żƖ"ŽƖ"ƐƉƍƀƆƃ"

ƋŻƂŽƃŽŻƍƗ"ƇƖƌƆƗ"ſŻƆƗƓƀ0"ŭŻƅ"żƎſƀƍ"ƊƋƉƔƀ"ƊƉſƐŽŻƍƃƍƗ"ƐƉſ"ƇƖƌƆƃ."ƅƉ/

žſŻ"ŽƖ"ŽƀƋƈƀƍƀƌƗ"ƅ"ƋŻżƉƍƀ0"ŪƀƋƀſ"ŽŻƇƃ"ƎƁƀ"ƈƀ"żƎſƀƍ"ƌƍƉƚƍƗ"«ƊƋƉ/

żƆƀƇŻ"ƒƃƌƍƉžƉ"ƆƃƌƍŻ·0 

3. ťŽſŻŷƀƉż ƈƕƇƆƇſžƅŹ. ŰƉſ"ƇƖƌƆƃ"ƒŻƌƍƉ"ƂŻŽƉſƃƍ"ƈŻƌ"ƈƀ"ƍƎſŻ."ƅƎſŻ"

ƇƖ ƊƆŻƈƃƋƎƀƇ0"ŸƍƉ"ƈƀ"ŽƌƀžſŻ"ƊƆƉƐƉ."ƈƉ."ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƂŻƊƎƍŻƆƃƌƗ."ŽƌƀžſŻ"

ƇƉƁƈƉ"ŽƀƋƈƎƍƗƌƚ"ƈŻƂŻſ"ƃ"ƊƉƊƋƉżƉŽŻƍƗ"ƀƔƀ"ƋŻƂ0 

4. ŦƇſźƅƉƅŹƓƉżƈƓ ƆżƇżƆſƈƒŹŷƉƓ ƎżƇƄƅŹſƁ. ŝƉƂƇƉƁƈƉ."ƈƀƅƉƍƉƋƖƀ"ƏƋŻž/

ƇƀƈƍƖ"ƒƀƋƈƉŽƃƅŻ"ŽŻƇ"ƈƀ"ƊƉƈƋŻŽƚƍƌƚ0"ŸƍƉ"ƈƉƋƇŻƆƗƈƉ0"ŪƉ"ƐƉſƎ"ƋŻżƉƍƖ"

ƈŻſ"ƍƀƅƌƍƉƇ"ŽƖ"żƎſƀƍƀ"ƀžƉ"ſƉƋŻżŻƍƖŽŻƍƗ0 

5. Ťż źƅƄſƉżƈƓ žŷ ƃżƂƅƎŷƃſ. ŝƖ"ƀƔƀ"ƌƇƉƁƀƍƀ"ƊƋƉŽƀƋƃƍƗ"ƌƆƉŽŻ."ſŻƍƖ"

ƃ ƉƋƏƉžƋŻƏƃƙ0"ŪƋƉƌƍƉ"ƊƃƓƃƍƀ0"ŝ"ƍƉ"Ɓƀ"ŽƋƀƇƚ"ƃƇƀƄƍƀ"Ž"ŽƃſƎ."ƒƍƉ"

ƉƏƉƋƇƆƀƈƃƀ"ſƉƅƎƇƀƈƍŻ."ŽƖƒƃƍƅŻ"ƃ"ƊƋƉƌƍŻƈƉŽƅŻ"ƌƌƖƆƉƅ"ƂŻƈƃƇŻƀƍ"

ƇƈƉžƉ"ŽƋƀƇƀƈƃ0"ţƈƉžſŻ"ƘƍƉƍ"ƊƋƉƑƀƌƌ"ſƆƃƍƌƚ"ſŻƁƀ"ſƉƆƗƓƀ."ƒƀƇ"ƌŻƇ"

ƊƋƉƑƀƌƌ"ƈŻƊƃƌŻƈƃƚ"ƍƀƅƌƍŻ0"Ũƀ"ƉƌƍŻŽƆƚƄƍƀ"«ƊƉƌƍƉżƋŻżƉƍƅƎ·"ƈŻ"ƊƉ/

ƌƆƀſƈƃƄ"ƇƉƇƀƈƍ0 

ťƍżƄſŹŷżƃ ƎżƇƄƅŹſƁ 

ŮƒƃƍƀƌƗ"ƅƋƃƍƃƒƀƌƅƃ"ƌƇƉƍƋƀƍƗ"ƈŻ"ƌŽƉƙ"ƋŻżƉƍƎ0"ţƈŻƒƀ"ƈƀ"ƊƉƆƎƒƃƍƌƚ"ƊƉƈƚƍƗ."

ƌƉƉƍŽƀƍƌƍŽƎƀƍ"Ɔƃ"ƋƀƂƎƆƗƍŻƍ"ƍƉƇƎ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƐƉƍƀƆƃ0 

ŬƅƉƋƀƀ"ŽƌƀžƉ"ŽŻƇ"żƎſƀƍ"ƊƉƆƀƂƈƉ"ƊƉƆƎƒƃƍƗ"ŽƂžƆƚſ"ƌƉ"ƌƍƉƋƉƈƖ0"ŪƉƅŻƁƃƍƀ"

ƅƉƇƎ-ƈƃżƎſƗ"ƌŽƉƄ"ƍƀƅƌƍ"ƃ"ƊƉƊƋƉƌƃƍƗ"ſŻƍƗ"ƉƍƂƖŽ0 

ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƊƋƉŽƀƋƚƀƍƀ"ƌŽƉƄ"ƒƀƋƈƉŽƃƅ"ƌŻƇƃ."ƉƍŽƀƍƗƍƀ"ƈŻ"ŽƉƊƋƉƌƖ"ƊƉ"ƍƀƅƌƍƎ< 

1. ŪƋƃŽƆƀƅŻƀƍ"Ɔƃ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ"ƊƀƋŽƖƄ"ŻżƂŻƑA"ŠƌƆƃ"ſŻ."ƍƉ"ƒƀƇA"ŠƌƆƃ"ƈƀƍ."

ƍƉ ƅŻƅ"ƆƎƒƓƀ"ƈŻƒŻƍƗ"ƍƀƅƌƍA 
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38 2. ťŻƅ"ŽƖ"ƌƏƉƋƇƎƆƃƋƉŽŻƆƃ"ŽŻƓƎ"ƊƉƂƃƑƃƙA"ŪƋƚƇƉ"Ɔƃ"ŽƖ"ƀƀ"ŽƖƋŻƂƃƆƃA"

ŠƌƆƃ"ƈƀƍ."ƍƉ"ƅŻƅ"ƘƍƉ"ƃƌƊƋŻŽƃƍƗA 

3. ŠƌƍƗ"Ɔƃ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ"ſƉƅŻƂŻƍƀƆƗƌƍŽŻ"ƃ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ"Ž"ƊƉſſƀƋƁƅƎ"ŽŻƓƀƄ"ƊƉ/

ƂƃƑƃƃA"ŧƉƁƀƍ"żƖƍƗ."ŽƖ"ƈƀſƉƌƍŻƍƉƒƈƉ"ƒƍƉ-ƍƉ"ŻƋžƎƇƀƈƍƃƋƉŽŻƆƃ"ƃ"ƘƍƉƍ"

ƊƎƈƅƍ"ƌƍƉƃƍ"ƉƊƃƌŻƍƗ"ƊƉſƋƉżƈƀƀA 

4. ŪƋŻŽƃƆƗƈƉ"Ɔƃ"ŽƖ"ƉƏƉƋƇƃƆƃ"ƒƎƁƃƀ"ƇƖƌƆƃA"ŭƉƒƈƉ"Ɔƃ"ŽƖ"ƊƋƃŽƀƆƃ"Ƒƃ/

ƍŻƍƖA"ŪƉƌƍŻŽƃƆƃ"Ɔƃ"ŽƖ"ƌƅƉżƉƒƅƃ"ƃ"ƇƈƉžƉƍƉƒƃƚA 

5. ŲƀƍƅŻƚ"Ɔƃ"Ǝ"ƍƀƅƌƍŻ"ƌƍƋƎƅƍƎƋŻA"ŝƌƀ"Ɔƃ"ƒŻƌƍƃ"ƍƀƅƌƍŻ"ƊƉƇƉžŻƙƍ"ſƉƈƀƌƍƃ"

ŽŻƓƎ"ƊƉƂƃƑƃƙA""ŠƌƍƗ"Ɔƃ"ƇƀƁſƎ"ƒŻƌƍƚƇƃ"ƍƀƅƌƍŻ"ƆƉžƃƒƀƌƅƃƀ"ƊƀƋƀƐƉſƖ."

ƅƉƍƉƋƖƀ"ƊƉƇƉžŻƙƍ"ƒƃƍŻƍƀƆƚƇ"ƌƆƀſƃƍƗ"ƂŻ"ƐƉſƉƇ"ƇƖƌƆƃA"ŪƉƌƍŻŽƃƆƃ"

Ɔƃ ŽƖ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ſƀƆŻƙƍ"ƌƍƋƎƅƍƎƋƎ"ƊƉƈƚƍƈƉƄA"ŠƌƆƃ"ƈƀƍ."ƍƉ"

ƊƉƒƀƇƎA 

6. ŠƌƍƗ"Ɔƃ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ"ƃƆƆƙƌƍƋŻƑƃƃ."ƌƐƀƇƖ"ƃ"ƏƉƍƉžƋŻƏƃƃA"ŠƌƆƃ"ſŻ."ƍƉ"ƊƋŻ/

ŽƃƆƗƈƉ"Ɔƃ"ŽƖ"ƃƐ"ƉƏƉƋƇƃƆƃA"ŮƅŻƂŻƆƃ"Ɔƃ"ŽƖ"ƃƌƍƉƒƈƃƅƃA 

7. ŬƉƉƍŽƀƍƌƍŽƎƀƍ"Ɔƃ"ƍƀƅƌƍ"ƎƋƉŽƈƙ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ"ƃƆƃ"ƃƇ"ƇƉžƎƍ"ƊƉƍƋƀżƉ/

ŽŻƍƗƌƚ"ſƉƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈƖƀ"ƊƉƚƌƈƀƈƃƚA 

8. źƌƈŻ"Ɔƃ"ŽŻƓŻ"ƊƉƂƃƑƃƚ"ƊƉ"ƍƀƇƀA"ŧƀƈƚƀƍƌƚ"Ɔƃ"ƉƈŻ"ƈŻ"ƊƋƉƍƚƁƀƈƃƃ"ƍƀƅƌƍŻA 

9. ŬƉƉƍŽƀƍƌƍŽƎƀƍ"Ɔƃ"ƚƂƖƅ"ƍƀƅƌƍŻ"ƀžƉ"ƑƀƆƃ"ƃ"ŻƎſƃƍƉƋƃƃA 

10. ŠƌƍƗ"Ɔƃ"Ž ƍƀƅƌƍƀ"ŽƖŽƉſƖ"ƃ"ƂŻƅƆƙƒƀƈƃƀA"ũ"ƒƀƇ"ſƉƆƁƀƈ"ƂŻſƎƇŻƍƗƌƚ"ƒƃ/

ƍŻƍƀƆƗ"ƊƉƌƆƀ"ƍƉžƉ."ƅŻƅ"ƃƐ"ƊƋƉƒƃƍŻƀƍA"ŧƉƁƈƉ"Ɔƃ"ƂŻŽƀƋƓƃƍƗ"ƍƀƅƌƍ"

ƆƎƒƓƀA 

11. ŪƉƈƚƍƈƉ"Ɔƃ"ƃƂ"ƈŻƂŽŻƈƃƚ"*ƍƀƇƖ+"ƍƀƅƌƍŻ."Ɖ"ƒƀƇ"ƉƈA"ŝƖƂƖŽŻƀƍ"Ɔƃ"ƈŻƂŽŻ/

ƈƃƀ"ƃƈƍƀƋƀƌA 

12. ŬƉƉƍŽƀƍƌƍŽƎƀƍ"Ɔƃ"ƈŻƂŽŻƈƃƀ"*ƍƀƇŻ+"ƍƀƅƌƍŻ"ƀžƉ"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙA"ŸƍƉƍ"ŽƉ/

ƊƋƉƌ"ƌƍƉƃƍ"ƂŻſŻƍƗ"ƌƀżƀ"Ž"ƌŻƇƉƇ"ƅƉƈƑƀ."ƊƉƌƅƉƆƗƅƎ"ŽƖ"ƌƇƉƁƀƍƀ"ƉƍŽƀ/

ƍƃƍƗ"ƈŻ"ƈƀžƉ"ƍƉƆƗƅƉ"ƍƉžſŻ."ƅƉžſŻ"ƉƍŽƀƍƃƍƀ"ƈŻ"ƉƌƍŻƆƗƈƖƀ0 

ŪƉƌƆƀ"ƍƉžƉ."ƅŻƅ"ŽƖ"ƅƋƃƍƃƒƀƌƅƃ"ƉƑƀƈƃƍƀ"ƒƀƋƈƉŽƃƅ."Ż"ƍŻƅƁƀ"ƊƉƆƎƒƃƍƀ"Ɖƍ/

ƂƖŽƖ"Ɖƍ"ƊƀƋŽƖƐ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ."ƊƋƃſƀƍ"ŽƋƀƇƚ"ƋƀſŻƅƍƃƋƉŽŻƍƗ"ƌŽƉƄ"ƍƀƅƌƍ0"

ŨŻƒƈƃƍƀ"ƌ"ƉżƔƃƐ"ƇƉƇƀƈƍƉŽ"ƃ"ƊƉƌƍƀƊƀƈƈƉ"ƊƀƋƀƐƉſƃƍƀ"ƅ"ƒŻƌƍƈƉƌƍƚƇ"

ƈŻ ƎƋƉŽƈƀ"ƉƍſƀƆƗƈƖƐ"ŻżƂŻƑƀŽ"ƃ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƄ0 

śƅƇŷŸŷƉƒŹŷżƃ ƎżƇƄƅŹſƁ 

1. ťƈƉŷŹƓƉż ŹƇżƃƖ Ƅŷ ŻƅƇŷŸƅƉƁƊ. ţƈƉžſŻ"žƉŽƉƋƚƍ."ƒƍƉ"«ƍƀƅƌƍ"ſƉƆƁƀƈ"

ƉƍƆƀƁŻƍƗƌƚ·0"ŲƍƉżƖ"ƊƉƌƇƉƍƋƀƍƗ"ƈŻ"ƍƀƅƌƍ"ƌŽƀƁƃƇ"ŽƂžƆƚſƉƇ."ƈƎƁƈƉ"

ƈŻ ƅŻƅƉƀ-ƍƉ"ŽƋƀƇƚ"Ɖƍ"ƈƀžƉ"ƉƍŽƆƀƒƗƌƚ."ƊƀƋƀƅƆƙƒƃƍƗƌƚ"ƈŻ"ſƋƎžƃƀ"ƂŻ/

ſŻƒƃ0"ŨŻ"ƘƍƉ"ƈƎƁƈƉ"ŽƋƀƇƚ0 
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39 2. ŨƊŽŷƀƉż ƋƅƁƊƈ. ŬƉƉƍŽƀƍƌƍŽƎƀƍ"Ɔƃ"ƍƀƇŻ"ŽŻƓƀƄ"ƊƉƂƃƑƃƃA"ŲƀƍƅƉ"Ɔƃ"

ŽƖ ƌƏƉƋƇƎƆƃƋƉŽŻƆƃ"ƌŽƉƙ"ƊƉƂƃƑƃƙA"ŝƌƀ"Ɔƃ"ŻżƂŻƑƖ"ƍƀƅƌƍŻ"ƊƉƆƀƂƈƖ"

ſƆƚ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ"ƃƆƃ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƈƎƁƈƉ"ƎżƋŻƍƗA"şŻƀƍ"Ɔƃ ŽŽƀſƀƈƃƀ"ŽƀƌƗ"ƈƎƁ/

ƈƖƄ"ƅƉƈƍƀƅƌƍA"ŰƉƋƉƓƉ"Ɔƃ"ŽƖ"ƈŻƊƃƌŻƆƃ"ƂŻƅƆƙƒƀƈƃƀA 

3. ŪƈſƂſŹŷƀƉż ŷƇźƊƃżƄƉŷƍſƕ. ŪƋƉŽƀƋƗƍƀ."ƈŻƌƅƉƆƗƅƉ"ƐƉƋƉƓƉ"ŽƖ"ŻƋžƎ/

ƇƀƈƍƃƋƉŽŻƆƃ"ƅƆƙƒƀŽƖƀ"ƃſƀƃ0"ŠƌƆƃ"ƒƍƉ-ƍƉ"ŽŻƇ"ƅŻƁƀƍƌƚ"ƈƀƎżƀſƃƍƀƆƗ/

ƈƖƇ."ſƉżŻŽƗƍƀ"Ɖżƕƚƌƈƀƈƃƚ"ƃ"ƌƌƖƆƅƃ"ƈŻ"ſƉƅŻƂŻƍƀƆƗƌƍŽŻ0"ŮżƀſƃƍƀƌƗ."

ƒƍƉ"ƌƌƖƆƅƃ"ƊƉſƍŽƀƋƁſŻƙƍ"ŽŻƓƎ"ƍƉƒƅƎ"ƂƋƀƈƃƚ"ƃ"ƉƍŽƀƒŻƙƍ"ŻƅŻſƀƇƃƒƀ/

ƌƅƃƇ"ƌƍŻƈſŻƋƍŻƇ0 

4. ŦƅƆƇƅŸƊƀƉż ƊƂƊƎƏſƉƓ ƈƉƇƊƁƉƊƇƊ. şƆƚ"ƘƍƉžƉ"ƇƉƁƈƉ"ƌƉƌƍŻŽƃƍƗ"ƊƉ/

ſƋƉżƈƖƄ"ƊƆŻƈ"ƊƉƆƎƒƃŽƓƀžƉƌƚ"ƍƀƅƌƍŻ0" 

5. ŦƇƅŹżƇƓƉż, Źƈż Ƃſ Ź ƉżƁƈƉż ƆƅƄƖƉƄƅ ƎſƉŷƉżƂƖƃ. ŠƌƆƃ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ"ƀƌƍƗ"

ƌƆƉƁƈƖƀ"ƍƀƋƇƃƈƖ."ƎżƀſƃƍƀƌƗ."ƒƍƉ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ"ƃƐ"ƊƉƄƇƎƍ0"ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƌƉ/

ƇƈƀŽŻƀƍƀƌƗ"Ž"ƌƊƉƌƉżƈƉƌƍƚƐ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ."ƈƀ"żƉƄƍƀƌƗ"ŽƅƆƙƒŻƍƗ"Ž"ƍƀƅƌƍ"

ƉƊƋƀſƀƆƀƈƃƚ"ƃ"ƅƉƇƇƀƈƍŻƋƃƃ0 
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40 
ŨƅŹƃżƈƉƄŷƖ ƇŷŸƅƉŷ 

šŷƁ ƇŷŸƅƉŷƉƓ Ź źƇƊƆƆż? 

ūŻżƉƍŻƍƗ"Ž"žƋƎƊƊƀ"ƌƆƉƁƈƀƀ."ƒƀƇ"ƋŻżƉƍŻƍƗ"Ž"ƉſƃƈƉƒƅƎ0"ŲŻƌƍƉ"ŽƌƍƋƀƒƃ"žƋƎƊƊ"

ƊƋƉƐƉſƚƍ"ƈƀƘƏƏƀƅƍƃŽƈƉ0"ŪƉƇƈƃƍƀ."ƒƍƉ"ƌ"ƎŽƀƆƃƒƀƈƃƀƇ"ƒƃƌƆŻ"ƎƒŻƌƍƈƃƅƉŽ"

ƊƋƉƀƅƍ"ƉżƖƒƈƉ"ƈƀ"ſŽƃƁƀƍƌƚ"żƖƌƍƋƀƀ0" 

ŝƉƍ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƊƋŻŽƃƆ."ƅŻƅ"ƃƂżƀƁŻƍƗ"ƊƋƉżƆƀƇ"ƊƋƃ"ƌƉŽƇƀƌƍƈƉƄ"ƋŻżƉƍƀ< 

1. ŘƊŻƓƉż ƊŹŷŽſƉżƂƓƄƒ ſ ƉŷƁƉſƎƄƒ. ŸƍƉ"ƉƌƉżƀƈƈƉ"ŽŻƁƈƉ"ƊƋƃ"ƎſŻƆƀƈƈƉƄ"

ƋŻżƉƍƀ0"ťƉžſŻ"ŽƖ"ƌ"ƅƀƇ-ƍƉ"ƊƀƋƀƊƃƌƖŽŻƀƍƀƌƗ."Žƌƙ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƙ."ƅƉƍƉ/

ƋƎƙ"ŽƖ"ƐƉƍƃƍƀ"ƊƀƋƀſŻƍƗ."ƈƎƁƈƉ"ƎƆƉƁƃƍƗ"Ž"ƌƆƉŽŻ0"ŠƌƆƃ"ƌƉżƀƌƀſƈƃƅ"

ƈƀ ƌƆƖƓƃƍ"ŽŻƓƎ"ƃƈƍƉƈŻƑƃƙ."ƈƀ"Žƃſƃƍ"ŽŻƓƎ"ƇƃƇƃƅƎ"ƃ"«ƚƂƖƅ"ƍƀƆŻ·."

ƍƉ Ɖƈ"ƇƉƁƀƍ"ŽŻƌ"ƈƀ"ƍŻƅ"ƊƉƈƚƍƗ0"ũŷƁŽż ƆƅƃƄſƉż: ƂƕŸƊƕ ƆżƇżƆſƈƁƊ ƃƅ-

źƊƉ ƁƅƃƊ-ƄſŸƊŻƓ ƆƅƁŷžŷƉƓ ſƂſ ƁƊŻŷ-ƄſŸƊŻƓ ŹƒƂƅŽſƉƓ. 

2. ŧżƏſƉż ŹƄƊƉƇſ źƇƊƆƆƒ, ƁŷƁ ŸƊŻżƉż ƅŸƃżƄſŹŷƉƓƈƖ ƎżƇƄƅŹſƁŷƃſ ſ Ɓƅƃ-

ƃżƄƉŷƇſƖƃſ. Ũƀ"Ǝ"ŽƌƀƐ"ƇƉƁƀƍ"żƖƍƗ"ƍƉƍ"Ɓƀ"ƈŻżƉƋ"ƎƌƍƋƉƄƌƍŽ"ƃ ƊƋƉ/

žƋŻƇƇ."ƊƉƘƍƉƇƎ"ŽŻƁƈƉ"ƊƋƉſƎƇŻƍƗ"ƍƀƐƈƃƒƀƌƅƃƀ"ŽƉƊƋƉƌƖ0 

3. ŗƁƁƊƇŷƉƄƅ ſƃżƄƊƀƉż ƋŷƀƂƒ. śƅƅƎƋŻƍƈƉƌƍƗ"ſƀƆŻƀƍ"ƋŻżƉƍƎ"żƉƆƀƀ"

ƎſƉżƈƉƄ"ƃ"ƂƈŻƒƃƍƀƆƗƈƉ"ƀƀ"ƎƊƋƉƔŻƀƍ0"ŨŻƂŽŻƈƃƀ"ſƉƆƁƈƉ"ƉƍƋŻƁŻƍƗ"ƌƎƍƗ"

ƏŻƄƆŻ"ƃ"ƉżƆƀžƒŻƍƗ"ƀžƉ"ƊƉƃƌƅ0"ŠƌƆƃ"ſƉƅƎƇƀƈƍ"ƃƇƀƀƍ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ŽƀƋƌƃƄ."

ƍƉ"ƘƍƉ"ƈƎƁƈƉ"ƊƋƚƇƉ"ƎƅŻƂŻƍƗ< 

- ţƌƅƉŽƉƀ"ƂŻƚŽƆƀƈƃƀ 

- ţƌƅƉŽƉƀ"ƂŻƚŽƆƀƈƃƀ"x03 

- ţƌƅƉŽƉƀ"ƂŻƚŽƆƀƈƃƀ"x04 

4. ŧƉƁƈƉ"ƍŻƅƁƀ"ƃƇƀƈƉŽŻƍƗ"ƏŻƄƆƖ"ƊƉ"ŽƋƀƇƀƈƃ< 

- şƉƇŻƓƈƀƀ"ƂŻſŻƈƃƀ"ŭŞŪ"ƽ3"2302504244 

- şƉƇŻƓƈƀƀ"ƂŻſŻƈƃƀ"ŭŞŪ"ƽ4"2:02504244 

5. ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƊƋŻŽƃƍƀ"ƒƀƄ-ƍƉ"žƉƍƉŽƖƄ"ƍƀƅƌƍ."ƃ"ƏŻƄƆ"ƍƀƊƀƋƗ"ƌƉſƀƋƁƃƍ"

ƊƋŻŽƅƃ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƈŻſƉ"Žƈƀƌƍƃ."ƉƍƋŻƁŻƄƍƀ"ƘƍƉ"Ž"ƈŻƂŽŻƈƃƃ< 

- śƈƉƈƌ"ſƆƚ"ƌŻƄƍŻ"x04"Ƌƀſ0"ŬƖƒƀŽ 

- ŧƀƇƉƋŻƈſƎƇ"Kpvgtuvgnnc"x0503"tgfnkpg 

6. şƆƚ"ƅŻƁſƉžƉ"ƌƉżƋŻƈƃƚ"ƈƀƉżƐƉſƃƇƉ"ƂŻƋŻƈƀƀ"ƅƆƇżŻżƂſƉƓ ƆƅŹżƈƉƁƊ. 

ŨƅŸƂƕŻŷƀƉż ƉŷƀƃſƄź. ŨŻƂƈŻƒƗƍƀ"ƉſƈƉžƉ"ƃƂ"ƎƒŻƌƍƈƃƅƉŽ"ƇƉſƀƋŻƍƉƋƉƇ0"

ũƈ"żƎſƀƍ"ƉƍŽƀƒŻƍƗ"ƂŻ"ƌƉżƆƙſƀƈƃƀ"ƊƉŽƀƌƍƅƃ"ƃ"ƍŻƄƇƃƈžŻ0"ťƋƉƇƀ"ƍƉžƉ."

ƅƍƉ-ƍƉ"ƃƂ"ƎƒŻƌƍƈƃƅƉŽ"ſƉƆƁƀƈ"Žƀƌƍƃ"ƂŻƇƀƍƅƃ"ƊƉ"ƐƉſƎ"ŽƌƍƋƀƒƃ0"
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41 ŪƉ ƉƅƉƈƒŻƈƃƃ"ŽƌƍƋƀƒƃ"Ɖƈ"ſƉƆƁƀƈ"ƋŻƂƉƌƆŻƍƗ"ŽƌƀƇ"ƎƒŻƌƍƈƃƅŻƇ"ƂŻƇƀƍƅƃ"

ƌ ƃƍƉžŻƇƃ"ŽƌƍƋƀƒƃ"Ž"ƏƉƋƇŻƍƀ ƋƀƂƙƇƀ"(ƏƉƆƆƉƎ-ŻƊ."follow-up). 

ŮżƁ-ƂſƈƉ ƔƋƋżƁƉſŹƄƅƀ ƅƇźŷƄſžŷƍſſ ŹƈƉƇżƎſ 

1. ũƊƋƀſƀƆƃƍƀ ƑƀƆƗ"ŽƌƍƋƀƒƃ"ƃ"ƉƁƃſŻƀƇƖƀ"ƋƀƂƎƆƗƍŻƍƖ<"ƒƍƉ"ƉżƌƎſƃƍƗ."ƅŻ/

ƅƃƀ"ƂŻſŻƈƃƚ"ƋŻƌƊƋƀſƀƆƃƍƗ"ƃ"ſƋƎžƃƀ"ŽƉƊƋƉƌƖ0 

2. ŬƉƌƍŻŽƗƍƀ"ƌƊƃƌƉƅ"ŽƉƊƋƉƌƉŽ"ƃ"ƂŻſŻƒ"ſƆƚ"ŽƌƍƋƀƒ0"ūŻƌƌƉƋƍƃƋƎƄƍƀ"ƃƐ"

ƊƉ ƍƀƇŻƍƃƒƀƌƅƃƇ"żƆƉƅŻƇ0 

3. ŭƀƊƀƋƗ"ƊƉſƎƇŻƄƍƀ<"Ż"ƍƉƒƈƉ"Ɔƃ"ƈƎƁƈŻ"ŽƌƍƋƀƒŻA"ŧƉƁƀƍ."ŽƉƊƋƉƌ"ƇƉƁƈƉ"

ƋƀƓƃƍƗ"Ž ƊƀƋƀƊƃƌƅƀA 

4. ŠƌƆƃ"ŽƌƍƋƀƒŻ"ŽŻƇ"ƍƉƒƈƉ"ƈƎƁƈŻ."ƋŻƂƋŻżƉƍŻƄƍƀ"ƊƆŻƈ0"ŲƍƉ"ŽƖ"żƎſƀƍƀ"Ɖż/

ƌƎƁſŻƍƗ"ƈŻ"ŽƌƍƋƀƒƀA"ŬƅƉƆƗƅƉ"ŽƋƀƇƀƈƃ"ƎƄſƀƍ"ƈŻ"ƉżƌƎƁſƀƈƃƀ"ƅŻƁſƉžƉ"

ŽƉƊƋƉƌŻA" 

5. ũƊƋƀſƀƆƃƍƀ"ƌƊƃƌƉƅ"ƎƒŻƌƍƈƃƅƉŽ0"ŮżƀſƃƌƗ."ƒƍƉ"ƈŻ"ŽƌƍƋƀƒƀ"żƎſƎƍ"ƊƋƃ/

ƌƎƍƌƍŽƉŽŻƍƗ"ƍƀ."ƅƍƉ"ƌƇƉƁƀƍ"ŽƖƊƉƆƈƃƍƗ"ƂŻſŻƒƎ0" 

6. ŠƌƆƃ"ŽƌƍƋƀƒŻ"ƊƋƉƐƉſƃƍ"Ž"ƉƏƏƆŻƄƈ-ƋƀƁƃƇƀ."ƂŻżƋƉƈƃƋƎƄƍƀ"ƊƀƋƀžƉŽƉƋ/

ƈƎƙ"ƃƆƃ"ŻƎſƃƍƉƋƃƙ0 

7. ŢŻƋŻƈƀƀ"ƉƍƊƋŻŽƗƍƀ"ƊƋƃžƆŻƓƀƈƃƚ"ƎƒŻƌƍƈƃƅŻƇ."ƊƉƅŻ"ƃƐ"ƅŻƆƀƈſŻƋƃ"

ƀƔƀ ƌŽƉżƉſƈƖ0"ŪƋŻŽƃƆƉ"ƐƉƋƉƓƀžƉ"ƍƉƈŻ"Ƭ ƉƍƊƋŻŽƆƚƍƗ"ƊƋƃžƆŻƓƀƈƃƀ"

ƅŻƅ"ƇƃƈƃƇƎƇ"ƂŻ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ſƈƀƄ"ſƉ"ŽƌƍƋƀƒƃ0"ŝ"ƊƋƃžƆŻƓƀƈƃƃ"ƎƅŻƁƃƍƀ"

ƀƀ"ŽƋƀƇƚ."ƇƀƌƍƉ."ƎƒŻƌƍƈƃƅƉŽ"ƃ"ƊƉŽƀƌƍƅƎ0"ŪƋƃƅƋƀƊƃƍƀ"ƌƌƖƆƅƃ"ƃƆƃ"ƇŻ/

ƍƀƋƃŻƆƖ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƈƎƁƈƉ"ƃƂƎƒƃƍƗ"ƅ"ŽƌƍƋƀƒƀ0 

8. ŪƉƆƎƒƃƍƀ"ƊƉſƍŽƀƋƁſƀƈƃƀ"Ɖƍ"ƎƒŻƌƍƈƃƅƉŽ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƇƉƁƈƉ"ƊƋƉŽƀ/

ƋƃƍƗ"ƉƍƅƆƃƅƃ"Ž"ƅŻƆƀƈſŻƋƀ0"ŠƌƆƃ"ƅƆƙƒƀŽƖƀ"ƎƒŻƌƍƈƃƅƃ"ƈƀ"ƊƉſƍŽƀƋſƃƆƃ"

ƊƋƃƌƎƍƌƍŽƃƀ."ƆƎƒƓƀ"ƎƍƉƒƈƃƍƗ."ƌƇƉžƎƍ"Ɔƃ"Ɖƈƃ"żƖƍƗ0 

9. ţ"ƅƉƈƀƒƈƉ."ƈƀ"ƉƊŻƂſƖŽŻƄƍƀ"ƈŻ"ŽƌƍƋƀƒƃ0"ŠƌƆƃ"ŽƌƍƋƀƒƎ"ƈŻƂƈŻƒƃƆƃ"ƈŻ"

32<22."ƍƉ"Ž"32<25"ƎƒŻƌƍƈƃƅƃ"ƎƁƀ"ſƉƆƁƈƖ"ƉżƌƎƁſŻƍƗ"ƊƀƋŽƖƄ"ƊƎƈƅƍ"ƊƉ/

Žƀƌƍƅƃ0"ŨƀſƉƊƎƌƍƃƇƉ"ƉƊŻƂſƖŽŻƍƗ"żƉƆƀƀ"ƒƀƇ"ƈŻ"ƊƚƍƗ"ƇƃƈƎƍ"żƀƂ"ƊƋƀſƎ/

ƊƋƀƁſƀƈƃƚ0"ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƉƊŻƂſƖŽŻƀƍƀ."ƈŻƊƃƓƃƍƀ"ſƋƎžƃƇ"ƎƒŻƌƍƈƃƅŻƇ0"ŬƉ/

ƉżƔƃƍƀ."ƈŻ"ƌƅƉƆƗƅƉ"ƇƃƈƎƍ"ŽƖ"ƂŻſƀƋƁƃŽŻƀƍƀƌƗ."ƃ"ƊƋƀſƆƉƁƃƍƀ"ƈŻƒŻƍƗ"

ƉżƌƎƁſƀƈƃƀ"żƀƂ"ŽŻƌ0 

10. ŪƉ"ƃƍƉžŻƇ"ŽƌƍƋƀƒƃ"ƈŻƊƋŻŽƗƍƀ"ƋƀƂƙƇƀ"ƂŻƃƈƍƀƋƀƌƉŽŻƈƈƖƇ"ƆƃƑŻƇ0 

ŧżžƕƃż ŹƈƉƇżƎſ  

ũƍƊƋŻŽƃƍƗ"ƋƀƂƙƇƀ"(follow-up) ƊƉ"ƃƍƉžŻƇ"ŽƌƍƋƀƒƃ"Ƭ ƍŻƅƉƀ"Ɓƀ"ƈƀƉżƐƉſƃ/

ƇƉƀ"ſƀƄƌƍŽƃƀ."ƅŻƅ"ƊƉƇƖƍƗ"ƊƉƌƎſƎ"ƊƉƌƆƀ"ƀſƖ0"ūƀƂƙƇƀ"ƊƉƇƉžŻƀƍ"



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

42 ƂŻƏƃƅƌƃƋƉŽŻƍƗ"Žƌƀ ſƀƍŻƆƃ"ƃ"ƈƃƒƀžƉ"ƈƀ"ƎƊƎƌƍƃƍƗ"ƊƉƌƆƀ"ƃƈƍƀƋŽƗƙ."ƊƀƋƀžƉ/

ŽƉƋƉŽ"ƃƆƃ"ƌƉŽƀƔŻƈƃƚ0"ũƈƉ"ƈƎƁƈƉ."ƒƍƉżƖ< 

1. ũƊƉŽƀƌƍƃƍƗ"ƍƀƐ."ƅƍƉ"ƈƀ"ƇƉž"ƊƋƃƌƎƍƌƍŽƉŽŻƍƗ"ƈŻ"ŽƌƍƋƀƒƀ0 

2. ŢŻƅƋƀƊƃƍƗ"ſƉžƉŽƉƋƀƈƈƉƌƍƃ0 

3. ŬƉƂſŻƍƗ"ƀſƃƈƉƀ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƉƈƈƉƀ"ƊƉƆƀ"ƌ"ƎƒŻƌƍƈƃƅŻƇƃ"ŽƌƍƋƀƒƃ0 

4. ũżƉƂƈŻƒƃƍƗ"ſŻƆƗƈƀƄƓƃƀ"ƓŻžƃ0 

5. ŮƅƋƀƊƃƍƗ"ƉƍƈƉƓƀƈƃƚ"ŽƈƎƍƋƃ"ƊƋƉƀƅƍƈƉƄ"žƋƎƊƊƖ0 

ŪƋŻŽƃƆƉ"ƐƉƋƉƓƀžƉ"ƍƉƈŻ"Ƭ ƊƉſŽƉſƃƍƗ"ƃƍƉžƃ"Ž"ƍƉƍ"Ɓƀ"ſƀƈƗ0"ŝ"ƅƋŻƄƈƀƇ"

ƌƆƎƒŻƀ"ƘƍƉ"ƇƉƁƈƉ"ƌſƀƆŻƍƗ"ƈŻ"ƌƆƀſƎƙƔƃƄ"ſƀƈƗ"ƊƉƌƆƀ"ŽƌƍƋƀƒƃ0"ŠƌƆƃ"ŽƖ"

ƉƍƆƉƁƃƍƀ"ƘƍƎ"ƂŻſŻƒƎ."ƍƉ"ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƂŻżƖƍƗ."ƒƍƉ"ƉżƌƎƁſŻƆƃ."Ż"ƂŻƊƃƌƃ"ƇƉ/

žƎƍ"ƂŻƍƀƋƚƍƗƌƚ0" 

ťŻƅ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƅƉƋƋƀƅƍƈƉƀ"ƋƀƂƙƇƀA 

1. ŦƅƆƇſŹżƉƈƉŹƊƀƉż ƁƅƂƂżź ƃ"ƊƉżƆŻžƉſŻƋƃƍƀ"ƂŻ"ŽƌƍƋƀƒƎ0"ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ"

ƉſƈƉƇƎ-ſŽƎƇ-ƍƋƀƇ"ŻſƋƀƌŻƍŻƇ."ƍƉ"ƅ"ƈƃƇ"ƇƉƁƈƉ"ƉżƋŻƔŻƍƗƌƚ"ƊƉ"ƃƇƀƈŻƇ0 

2. ťŸƅžƄŷƎƓƉż ƁƅƄƉżƁƈƉ0"ŝ"ƏƉƋƇŻƍƀ"ƍƀƂƃƌƉŽ"ƈŻƊƉƇƈƃƍƀ."ƅƉžſŻ"żƖƆŻ"

ŽƌƍƋƀƒŻ."ƒƍƉ"ƈŻ"ƈƀƄ"ƊƋƉƃƌƐƉſƃƆƉ"ƃ"ƅƍƉ"ƈŻ"ƈƀƄ"ƊƋƃƌƎƍƌƍŽƉŽŻƆ0"ũƊƃ/

Ɠƃƍƀ."ƒƍƉ"ƉżƌƎſƃƆƃ"ƎƒŻƌƍƈƃƅƃ"ƃ"Ɖ"ƒƀƇ"Ɖƈƃ"ſƉžƉŽƉƋƃƆƃƌƗ0 

3. ŮżƉƁƅ ƅŸƅžƄŷƎƓƉż ƈƂżŻƊƕƐſż Əŷźſ: ƅƍƉ"ƂŻ"ƒƍƉ"ƉƍŽƀƒŻƀƍ."ƅŻƅƃƀ"ƌƋƉƅƃ"

ƉƍŽƀƆƃ"ƈŻ"ƋƀŻƆƃƂŻƑƃƙ"ƂŻſŻƒ0 

4. ťŸƅžƄŷƎƓƉż ƉƅƎƁſ ƁƅƄƉƇƅƂƖ. ũƈƃ"ƇƉžƎƍ"żƖƍƗ"ƊƋƉƇƀƁƎƍƉƒƈƖƇƃ"ƃ"ƃƍƉ/

žƉŽƖƇƃ0"ũżƉƂƈŻƒƗƍƀ. ƅƍƉ"ƃ"ƅŻƅ"żƎſƀƍ"ƉƍƌƆƀƁƃŽŻƍƗ"ƋƀƂƎƆƗƍŻƍƖ"ƌƆƀſƎ/

ƙƔƃƐ"ƓŻžƉŽ0 

5. ŦƇſƂƅŽſƉż ƄżƅŸƌƅŻſƃƒż ŻƅƁƊƃżƄƉƒ ƃƆƃ"ƋƀƂƎƆƗƍŻƍƖ"ƌƉŽƇƀƌƍƈƉƄ"ƋŻ/

żƉƍƖ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƇƉƁƈƉ"ƊƋƃƆƉƁƃƍƗ"ƊƋƀƂƀƈƍŻƑƃƙ. ƌſƀƆŻƈƈƎƙ"ƈŻ"

ŽƌƍƋƀƒƀ."ƃƆƃ"ƌƌƖƆƅƃ"ƈŻ"ƉżƌƎƁſŻŽƓƃƀƌƚ"ƉƈƆŻƄƈ-ƋƀƌƎƋƌƖ0 

6. ŦƇżŻƂƅŽſƉż ƁƅƂƂżźŷƃ ƅƈƉŷŹſƉƓ ƁƅƃƃżƄƉŷƇſſ ƃ"Žƈƀƌƍƃ"ƅƉƋƋƀƅƍƃ/

ƋƉŽƅƃ"ƈŻ"ƌƆƎƒŻƄ."ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƒƀžƉ-ƍƉ"ƈƀ"ƎƒƆƃ"Ž"ƋƀƂƙƇƀ0 

ũƌƍŻŽƗƍƀ"ƅƉƈƍŻƅƍƖ"ſƆƚ"ƌŽƚƂƃ0 

ůŷŸƂƅƄ Ƈżžƕƃż ŹƈƉƇżƎſ  

ŢſƋŻŽƌƍŽƎƄƍƀ."ƅƉƆƆƀžƃ# 

ŬƀžƉſƈƚ"Ž"ZZ<"ZZ"ƇƖ"ƉżƌƎƁſŻƆƃ">ƶ@0 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

43 ź"ƂŻƏƃƅƌƃƋƉŽŻƆ"ƌƆƀſƎƙƔƀƀ"*ƊƉƊƋŻŽƗƍƀ"Ƈƀƈƚ."ƀƌƆƃ"ƈƀ"ƍŻƅ"ƎƌƆƖƓŻƆ+< 

30">ƶ@ 

40">ƶ@ 

50">ƶ@ 

ŨŻƓƃ"ƌƆƀſƎƙƔƃƀ"ƓŻžƃ< 

30">ƶ@0"şƀſƆŻƄƈ<"şş0ŧŧ0ŞŞ"ũƍŽƀƍƌƍŽƀƈƈƖƄ<"ůţũ 

40">ƶ@0"şƀſƆŻƄƈ<"şş0ŧŧ0ŞŞ"ũƍŽƀƍƌƍŽƀƈƈƖƄ<"ůţũ 

50">ƶ@0"şƀſƆŻƄƈ<"şş0ŧŧ0ŞŞ"ũƍŽƀƍƌƍŽƀƈƈƖƄ<"ůţũ 

ŬƊŻƌƃżƉ"ƂŻ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƍƃŽƈƎƙ"ŽƌƍƋƀƒƎ#"ŠƌƆƃ"ƊƉƚŽƚƍƌƚ"ŽƉƊƋƉƌƖ."ƚ"ƌ"ƎſƉŽƉƆƗ/

ƌƍŽƃƀƇ"ƉƍŽƀƒƎ0"ŧƉƁƀƍƀ"ƊƃƌŻƍƗ"ƈŻ"ƊƉƒƍƎ"ƃƆƃ"Ž"ŭƀƆƀžƋŻƇ: >ƶ@0 

Ŭ"ƎŽŻƁƀƈƃƀƇ 

ƶ 

ŧŷŸƅƉŷ ƄŷŻ ƈƉƊŻżƄƎżƈƁſƃ źƇƊƆƆƅŹƒƃ 

ƆƇƅżƁƉƅƃ 

ŧƖ"ƍŻƅƁƀ"ƊƉſžƉƍƉŽƃƆƃ"ƉƍſƀƆƗƈƖƀ"ƋƀƅƉƇƀƈſŻƑƃƃ ſƆƚ"ƍƀƐ."ƅƉƇƎ"ƍƉƆƗƅƉ"

ƊƋƀſƌƍƉƃƍ"ƃƐ"ƊƀƋŽƖƄ"žƋƎƊƊƉŽƉƄ"ƊƋƉƀƅƍ< 

1. ťŻƅ"ƇƉƁƈƉ"żƉƆƀƀ"ƒƀƍƅƉ"ƉƊƋƀſƀƆƃƍƀ"ƑƀƆƗ"ƊƋƉƀƅƍŻ0"ŮżƀſƃƍƀƌƗ."ƒƍƉ"

Žƌƀ"ƎƒŻƌƍƈƃƅƃ"žƋƎƊƊƖ"ƈŻƐƉſƚƍƌƚ"Ž"ƉżƔƀƇ"ƅƉƈƍƀƅƌƍƀ"ƃ"ƉſƃƈŻƅƉŽƉ"ƊƉ/

ƈƃƇŻƙƍ"ƂŻſŻƒƎ0"ūŻƂſƀƆƃƍƀ"ƋŻżƉƍƎ"ƈŻ"ƒŻƌƍƃ."ƅƉƍƉƋƖƀ"żƎſƎƍ"żƉƆƀƀ-Ƈƀ/

ƈƀƀ"ƋŻŽƈƖƇƃ"ƊƉ"ƍƋƎſƉƀƇƅƉƌƍƃ0 

2. ŪƉƋƎƒƃƍƀ"ƅŻƁſƉƇƎ"ƒƆƀƈƎ"žƋƎƊƊƖ"ƅƉƈƅƋƀƍƈƉƀ"ƂŻſŻƈƃƀ0"ŮƅŻƁƃƍƀ"ƌƋƉƅ"

ŽƖƊƉƆƈƀƈƃƚ"ƂŻſŻƒƃ0"ŮƒƃƍƖŽŻƄƍƀ."ƒƍƉ"ƇƖ"ƒŻƌƍƉ"ƈŻƒƃƈŻƀƇ"ŽƖƊƉƆƈƚƍƗ"ƂŻ/

ſŻƒƎ"Ž"ƊƉƌƆƀſƈƃƄ"ƇƉƇƀƈƍ."Žƈƀ"ƂŻŽƃƌƃƇƉƌƍƃ"Ɖƍ"ƎƌƍŻƈƉŽƆƀƈƈƉžƉ"ƌƋƉƅŻ0 

3. ŪƉƌƍŻƋŻƄƍƀƌƗ"ƉƊƋƀſƀƆƃƍƗ"ƌƍƃƆƗ"ƋŻżƉƍƖ"ƅŻƁſƉžƉ"ƎƒŻƌƍƈƃƅŻ"ƃ"ƂŻƍƀƇ"

ƎƒƃƍƖŽŻƍƗ"ƀžƉ"ƉƌƉżƀƈƈƉƌƍƃ0"ŝ"ƍƉ"Ɓƀ"ŽƋƀƇƚ"ƌƆƀſƃƍƀ"ƂŻ"ƍƀƇ."ƒƍƉżƖ"

ƅŻƁſƖƄ"ŽƖƊƉƆƈƚƆ"ƌŽƉƙ"ƋŻżƉƍƎ0 

4. ţƈƉžſŻ"ƌƆƎƒŻƙƍƌƚ"ƈƀƊƋƃƚƍƈƉƌƍƃ0"ŜƎſƗƍƀ"žƉƍƉŽƖ"ƊƉƇƉƒƗ"ſƋƎž"ſƋƎžƎ"

ƃ ƂŻƅƆŻſƖŽŻƄƍƀ"ŽƋƀƇƚ"ƈŻ"ƋƀƓƀƈƃƀ"ŽƉƂƈƃƅŻƙƔƃƐ"ƊƋƉżƆƀƇ0 

5. ŠƌƆƃ"ƈƀ"ƊƉƆƎƒŻƀƍƌƚ"ſƉƌƍƃƒƗ"ŻżƌƉƆƙƍƈƉžƉ"ƌƉžƆŻƌƃƚ."ƃƔƃƍƀ"ƅƉƇƊƋƉ/

ƇƃƌƌƈƖƄ"ŽŻƋƃŻƈƍ. 

  



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

44 ŧżŻŷƁƉſƇƊżƃ 

ūƀſŻƅƍƃƋƉŽŻƈƃƀ"ƍƀƅƌƍŻ"Ƭ ƘƍƉ"ƘƍŻƊ."ƈŻ"ƅƉƍƉƋƉƇ"ŽƖ"ƋŻżƉƍŻƀƍƀ"ƈŻſ"ŻżƂŻ/

ƑŻƇƃ."ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚƇƃ."ƆƀƅƌƃƅƉƄ"ƃ"ƊƎƈƅƍƎŻƑƃƀƄ0"Ŭ"ƃƐ"ƊƉƇƉƔƗƙ"ŽƖ"ſƀƆŻ/

ƀƍƀ"ƍƀƅƌƍ"żƉƆƀƀ"ƚƌƈƖƇ."ƍƉƒƈƖƇ"ƃ"ƘƏƏƀƅƍƃŽƈƖƇ0 

ŦƇƅŹżƇƖżƃ ŷŸžŷƍƒ 

ūƀſŻƅƍƃƋƉŽŻƈƃƀ"ƍƀƅƌƍŻ"Ƭ ƘƍƉ"ƘƍŻƊ."ƈŻ"ƅƉƍƉƋƉƇ"ŽƖ"ƋŻżƉƍŻƀƍƀ"ƈŻſ"ŻżƂŻ/

ƑŻƇƃ."ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚƇƃ."ƆƀƅƌƃƅƉƄ"ƃ"ƊƎƈƅƍƎŻƑƃƀƄ0"Ŭ"ƃƐ"ƊƉƇƉƔƗƙ"ŽƖ"ſƀƆŻ/

ƀƍƀ"ƍƀƅƌƍ"żƉƆƀƀ"ƚƌƈƖƇ."ƍƉƒƈƖƇ"ƃ"ƘƏƏƀƅƍƃŽƈƖƇ0 

1. ŪƀƋŽƖƄ"ŻżƂŻƑ"ƍƀƅƌƍŻ"ſƉƆƁƀƈ"ƆƇſŹƂżƁŷƉƓ ŹƄſƃŷƄſż ƎſƉŷƉżƂƖ0"ŪƉſƎ/

ƇŻƄƍƀ."ƊƋƃŽƆƀƅŻƀƍ"Ɔƃ"ŽƈƃƇŻƈƃƀ"ŽŻƓ"ƊƀƋŽƖƄ"ŻżƂŻƑA"ťŻƅ"ƀƔƀ"ƇƉƁƈƉ"

żƖƆƉ"żƖ"ƈŻƒŻƍƗ"ƍƀƅƌƍA 

ŪƋƃƇƀƋ"ƊƀƋŽƉžƉ"ŻżƂŻƑŻ."ƅƉƍƉƋƖƄ"ƊƋƃŽƆƀƅŻƀƍ"ŽƈƃƇŻƈƃƀ: 

ūƉƌƌƃƄƌƅƃƀ"ƌƍŻƋƍŻƊƖ"ƃƂƎƒƃƆƃ"ƉƊƖƍ"ťƋƀƇƈƃƀŽƉƄ"ſƉƆƃƈƖ"ƃ"ƂŻſƎƇŻƆƃƌƗ"

Ɖ ƊƉƉƔƋƀƈƃƃ"ƅƆƙƒƀŽƖƐ"ƌƉƍƋƎſƈƃƅƉŽ"ƉƊƑƃƉƈŻƇƃ0"ũƊƑƃƉƈ"ſŻƀƍ"ƋŻżƉƍ/

ƈƃƅƎ"ƊƋŻŽƉ"ƊƉƆƎƒƃƍƗ"ſƉƆƙ"ƃƆƃ"ŻƅƑƃƃ"ƅƉƇƊŻƈƃƃ"ƊƉƌƆƀ"ƍƉžƉ."ƅŻƅ"Ɖƈ"Ɖƍ/

ƋŻżƉƍŻƀƍ"Ž ƈƀƄ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƉƀ"ŽƋƀƇƚ0"ťŻƁƀƍƌƚ."ƘƍƉ"ƉƍƆƃƒƈƉƀ"ƋƀƓƀ/

ƈƃƀ<"ƃ"ƋŻżƉƍƈƃƅ"żƎſƀƍ"ƇƉƍƃŽƃƋƉŽŻƈ."ƃ"ƅƉƇƊŻƈƃƃ"ƎſŻƌƍƌƚ"ƌƘƅƉƈƉƇƃƍƗ"

ſƀƈƗžƃ0"ŨƉ"ƀƌƆƃ"ƅƉƇƊŻƈƃƚ"ƈƀƊƋŻŽƃƆƗƈƉ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍ"ƉƊƑƃƉƈƖ."ƍƉ"Ž"żƎ/

ſƎƔƀƇ"ƉƈŻ"ƌƍƉƆƅƈƀƍƌƚ"ƌ ƉžƋƉƇƈƖƇƃ"ƊƋƉżƆƀƇŻƇƃ0 

2. ťŻƁſƖƄ"ŻżƂŻƑ"ſƉƆƁƀƈ"ƌƉſƀƋƁŻƍƗ"ƃ"ƋŻƌƅƋƖŽŻƍƗ"ƉſƈƎ"žŷƁƅƄƎżƄƄƊƕ 

ƃƒƈƂƓ. ŸƍƎ"ƇƖƌƆƗ"ƌƆƀſƎƀƍ"ƅƋŻƍƅƉ"ƃ"Ž"ƉżƔƃƐ"ƒƀƋƍŻƐ"ƌƏƉƋƇƎƆƃƋƉŽŻƍƗ"

Ž"ƈŻƒŻƆƀ"ŻżƂŻƑŻ."Ż"ƉƌƍŻƆƗƈƖƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ſƉƆƁƈƖ"ƀƀ"ƋŻƌƅƋƖŽŻƍƗ0"

ŪƋƉŽƀƋƗƍƀ."žſƀ"Ž"ŽŻƓƃƐ"ŻżƂŻƑŻƐ"ŽƖ"ƃƂƆƉƁƃƆƃ"ƉƌƈƉŽƈƎƙ"ƇƖƌƆƗ0 

ŪƋƃƇƀƋ"*ƊƉƆƎƁƃƋƈƖƇ"ƉżƉƂƈŻƒƀƈŻ"ƉƌƈƉŽƈŻƚ"ƇƖƌƆƗ+< 

ŧƅƈƈſƀƈƁſż ƕƇſƈƉƒ ƎŷƈƉƅ ƅƏſŸƅƎƄƅ ƅźƇŷƄſƎſŹŷƕƉ ƈƅŸſƇŷƉżƂƓƄƊƕ Ɓŷ-

ƉżźƅƇſƕ ¨ſƃƊƐżƈƉŹƅ³ ƆƇŷŹƅƃ ƈƅŸƈƉŹżƄƄƅƈƉſ. Ťŷ ƈŷƃƅƃ ŻżƂż ¨ſƃƊƐż-

ƈƉŹƅ³ ŹƁƂƕƎŷżƉ ƁŷƁ ŹżƐƄƒż ƆƇŷŹŷ, ƉŷƁ ſ ƆƇŷŹŷ ƉƇżŸƅŹŷƄſƖ, ŷ ƉŷƁŽż 

ſƄƒż ŷƁƉſŹƒ. ŭŻƅ."ƃƇƀƈƈƉ"ƅŻƍƀžƉƋƃƙ"ƃƇƎƔƀƌƍŽŻ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍ"ƂŻƅƉƈƉſŻ/

ƍƀƆƗ"ſƆƚ"ƉƊƃƌŻƈƃƚ"ƋŻƂƈƉƉżƋŻƂƈƖƐ"ƃƇƎƔƀƌƍŽƀƈƈƖƐ"ƇŻƌƌ<"ƅƉƈƅƎƋƌƈƉƄ"

ƇŻƌƌƖ"Ž"ƊƋƉƑƀſƎƋƀ"żŻƈƅƋƉƍƌƍŽŻ"*«Žƌƀ"ƃƇƎƔƀƌƍŽƉ"ſƉƆƁƈƃƅŻ·+."ƈŻƌƆƀſ/

ƌƍŽƀƈƈƉƄ"ƇŻƌƌƖ"*«ŽƀƔƃ."ƃƈƉƀ"ƃƇƎƔƀƌƍŽƉ."Ž"ƍƉƇ"ƒƃƌƆƀ"ƃƇƎƔƀƌƍŽƀƈƈƖƀ"

ƊƋŻŽŻ"ƃ"ƉżƚƂŻƈƈƉƌƍƃ·+."ƌƉŽƇƀƌƍƈƉƄ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƉƌƍƃ"ƌƎƊƋƎžƉŽ"*«ƃƇƎƔƀ/

ƌƍŽƉ."ƈŻƁƃƍƉƀ"ƌƎƊƋƎžŻƇƃ"ŽƉ"ŽƋƀƇƚ"żƋŻƅŻ·+"ƃ"ƍ0ſ0"ūŻƌƅƋƖŽŻƚ"ƌƉƌƍŻŽ"

ƊƋƀſƊƋƃƚƍƃƚ"ƅŻƅ"ƃƇƎƔƀƌƍŽƀƈƈƉžƉ"ƅƉƇƊƆƀƅƌŻ."ƂŻƅƉƈƉſŻƍƀƆƗ"ŽƅƆƙƒŻƀƍ"Ž"

ƃƇƎƔƀƌƍŽƉ"«ƂƀƇƀƆƗƈƖƀ"ƎƒŻƌƍƅƃ."ƂſŻƈƃƚ."ƌƉƉƋƎƁƀƈƃƚ."ƉżƉƋƎſƉŽŻƈƃƀ."

ƃƈŽƀƈƍŻƋƗ."ƌƖƋƗƀ."ƊƋƉſƎƅƑƃƙ."ƊƋŻŽŻ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƚ."ſƉƆžƃ·0 
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45 3. śżƂŻƑƖ"ſƉƆƁƈƖ"żƖƍƗ"ƈŹƖžŷƄƒ ŻƇƊź ƈ ŻƇƊźƅƃ. ťŻƁſƖƄ"ƌƆƀſƎƙƔƃƄ"Żż/

ƂŻƑ"ſƉƆƁƀƈ"ƊƋƉſƉƆƁŻƍƗ"ƇƖƌƆƗ."ƋŻƌƅƋƖƍƎƙ"Ž"ƊƋƀſƖſƎƔƀƇ0"ŧƀƁſƎ"Żż/

ƂŻƑŻƇƃ"ſƉƆƁƈƖ"żƖƍƗ"ƆƉžƃƒƀƌƅƃƀ"ƊƀƋƀƐƉſƖ0"ũƈƃ"ƊƉſƒƀƋƅƃŽŻƙƍ"ƐƋƉ/

ƈƉƆƉžƃƙ"ƊƉŽƀƌƍŽƉŽŻƈƃƚ"*ŽƈŻƒŻƆƀƶ"ƂŻƍƀƇ+."ƌƃƌƍƀƇƎ"*ŽƉ-ƊƀƋŽƖƐƶ"ŽƉ-

ŽƍƉƋƖƐ+."ƆƉžƃƅƎ"ŻƋžƎƇƀƈƍŻƑƃƃ"*ƌƆƀſƉŽŻƍƀƆƗƈƉƶ"ƊƋƃ"ƍƉƇ."ƒƍƉƶ"

ƍŻƅƃƇ"ƉżƋŻƂƉƇ+. 

4. ŭƀƅƌƍ"ſƉƆƁƀƈ"žŷƁŷƄƎſŹŷƉƓƈƖ žŷƁƂƕƎżƄſżƃ ƈŻ"Ɖſƃƈ"ƃƆƃ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"Żż/

ƂŻƑƀŽ0"ŪƋƉŽƀƋƗƍƀ."ƌƏƉƋƇƎƆƃƋƉŽŻƆƃ"Ɔƃ"ŽƖ"ƂŻƅƆƙƒƀƈƃƀA"ŧƉƁƀƍ, ƈƎƁƈƉ"

ſƉƊƉƆƈƃƍƗ"ŽƖŽƉſƖA 

ŦƇſƃżƇ žŷƁƂƕƎżƄſƖ: 

ŧƖ"ƉżƈŻƋƎƁƃƆƃ"ƌƀƋƗƀƂƈƖƄ"ƊƋƉżƀƆ"Ž"ƈƉƋƇŻƍƃŽƈƉƇ"ƋƀžƎƆƃƋƉŽŻƈƃƃ0"

Ŭ 1990-Ɛ"žƉſƉŽ"Ž"ƂŻƅƉƈƉſŻƍƀƆƗƌƍŽƀ"Ɖ"ƐƉƂƚƄƌƍŽƀƈƈƖƐ"ƉżƔƀƌƍŽŻƐ"ƌƉ/

ƐƋŻƈƃƆƉƌƗ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƀ"ƌƉžƆŻƌƉŽƖŽŻƍƗ"ƎƒŻƌƍƃƀ"Ž"ŻƌƌƉƑƃŻƑƃƚƐ"ƌ"ƉżƔƃƇ"

ƌƉżƋŻƈƃƀƇ"ƒƆƀƈƉŽ"ƆƃżƉ"ƌƉŽƀƍƉƇ"ſƃƋƀƅƍƉƋƉŽ0"ŸƍƉ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƀ"ƊƆƉƐƉ"

ƌƏƉƋƇƎƆƃƋƉŽŻƈƉ."ƉƈƉ"ƈƀ"ƃƇƀƀƍ"ƊƉƆƃƍƃƅƉ-ƊƋŻŽƉŽƉžƉ"ƉƌƈƉŽŻƈƃƚ"ƃ"ƈƀ"

ƌƉƉƍŽƀƍƌƍŽƎƀƍ"ƉƌƍŻƆƗƈƉƇƎ"ƂŻƅƉƈƉſŻƍƀƆƗƌƍŽƎ0 

ť"ƌƉƁŻƆƀƈƃƙ."ƘƍƉƍ"ƊƋƉżƀƆ"ſƉ"ƌƃƐ"ƊƉƋ"ƈƀ"ƎƌƍƋŻƈƃƆƃ0"ţƂƆƃƓƈƃƀ."ƉƓƃ/

żƉƒƈƖƀ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƚ"ƍŻƅƉžƉ"ƋƉſŻ"ƎƌƆƉƁƈƚƙƍ"ƌƉƑƃŻƆƗƈƉƀ"ƊƋƀſƊƋƃƈƃ/

ƇŻƍƀƆƗƌƍŽƉ."ƌƈƃƁŻƙƍ"ƀžƉ"ƊƋƃŽƆƀƅŻƍƀƆƗƈƉƌƍƗ"ſƆƚ"ŻƅƍƃŽƃƌƍƉŽ0 

ŦƇƅŹżƇƖżƃ ƆƇżŻƂƅŽżƄſƖ 

1. ťŻƁſƉƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ"ſƉƆƁƈƉ"żƖƍƗ"ƊƉƆƈƖƇ0"Ů"ƈƀžƉ"ſƉƆƁƈƖ"żƖƍƗ"ƊƉſ/

ƆƀƁŻƔƀƀ"ƃ"ŽƖƋŻƁƀƈƈƉƀ"žƆŻžƉƆƉƇ"ƌƅŻƂƎƀƇƉƀ0"ťŻƁſƉƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ"

ſƉƆƁƈƉ"ƈŻƒƃƈŻƍƗƌƚ"ƌ"ƂŻžƆŻŽƈƉƄ"żƎƅŽƖ"ƃ"ƂŻƅŻƈƒƃŽŻƍƗƌƚ"ƍƉƒƅƉƄ."ŽƉƊƋƉ/

ƌƃƍƀƆƗƈƖƇ"ƃƆƃ"ŽƉƌƅƆƃƑŻƍƀƆƗƈƖƇ"ƂƈŻƅƉƇ0 

2. ŮƊƋƉƔŻƄƍƀ"ƌƍƋƎƅƍƎƋƎ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƄ0"şƉżŻŽƆƚƄƍƀ"ſƀƄƌƍŽƎƙƔƃƐ"ƆƃƑ0"

ţƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"žƆŻžƉƆƖ"Ž"ŻƅƍƃŽƈƉƄ"ƏƉƋƇƀ."ƈƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ƌƍƋŻſŻƍƀƆƗ/

ƈƖƄ"*ƊŻƌƌƃŽƈƖƄ+"ƂŻƆƉž"żƀƂ"ƊƋƃƒƃƈƖ0"ŬƍŻŽƗƍƀ"ŽŽƉſƈƖƀ"ƉżƉƋƉƍƖ"Ž"

ƈŻƒŻƆƉ"ƃƆƃ"Ž"ƅƉƈƀƑ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ."ƒƍƉżƖ"ƈƀ"ƋŻƂƋƖŽŻƍƗ"ƀžƉ"ƑƀƈƍƋŻƆƗ/

ƈƎƙ"ƒŻƌƍƗ0"ţƂżƀžŻƄƍƀ"ƈŻžƋƉƇƉƁſƀƈƃƄ"ƃƂ"ƊƋƃſŻƍƉƒƈƖƐ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƄ."

ƊƋƃƒŻƌƍƈƖƐ"ƃ"ſƀƀƊƋƃƒŻƌƍƈƖƐ"ƉżƉƋƉƍƉŽ0"ŠƌƆƃ"żƉƆƗƓƉƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ"

ƇƉƁƈƉ"ƆƀžƅƉ"ƋŻƂżƃƍƗ"ƈŻ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ƊƉƇƀƈƗƓƀ"ƃ"ƊƉƊƋƉƔƀ."ƍŻƅ"ƃ"ſƀ/

ƆŻƄƍƀ0 

śƅ ƊƆƇƅƐżƄſƖ: 

ŠƌƆƃ"ƃƇƎƔƀƌƍŽƉ"ſƉƆƁƈƃƅŻ"ƈƀ"żƖƆƉ"ƈŻƄſƀƈƉ"ƊƋƃƌƍŻŽƉƇ."ƍƉ"ƃƌƊƉƆƈƃ/

ƍƀƆƗƈƉƀ"ƊƋƉƃƂŽƉſƌƍŽƉ"ƊƋƀƅƋŻƔŻƀƍƌƚ."Ż"Ɖż"ƉƍƌƎƍƌƍŽƃƃ"ƃƇƎƔƀƌƍŽŻ"ƃƂ/

ŽƀƔŻƀƍƌƚ"ŽƂƖƌƅŻƍƀƆƗ."ƉſƈŻƅƉ"Ǝ"ƍƉžƉ"ƉƌƍŻƀƍƌƚ"ŽƉƂƇƉƁƈƉƌƍƗ"ƊƋƀſƕ/

ƚŽƃƍƗ"ƃƌƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈƖƄ"ſƉƅƎƇƀƈƍ"ƊƋƃ"ƎƌƆƉŽƃƃ."ƒƍƉ"ƈƀ"ƊƋƉƓƆƉ"ƍƋƀƐ"Ɔƀƍ"
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46 ƌƉ"ſƈƚ"ŽƌƍƎƊƆƀƈƃƚ"ƌƎſƀżƈƉžƉ"ƋƀƓƀƈƃƚ"Ž"ƂŻƅƉƈƈƎƙ"ƌƃƆƎ."ƀƌƆƃ"Ɖƈ"

ƎƂƈŻƀƍ."ƒƍƉ"ƅŻƅƉƀ-ƍƉ"ƃƇƎƔƀƌƍŽƉ"Ǝ"ſƉƆƁƈƃƅŻ"Žƌƀ-ƍŻƅƃ"ƊƉƚŽƃƆƉƌƗ0 

ťƏſŸƁſ: 

- ţƇƎƔƀƌƍŽƉ"ſƉƆƁƈƃƅŻ"ƈƀ"żƖƆƉ"ƈŻƄſƀƈƉ"ƊƋƃƌƍŻŽƉƇ"]ƌƍƋŻſŻƍƀƆƗƈƖƄ"

ƂŻƆƉž."ƉƍƌƎƍƌƍŽƎƀƍ"ſƀƄƌƍŽƎƙƔƀƀ"ƆƃƑƉ_0" 

- ŪƋƉƃƂŽƉſƌƍŽƉ"ƊƋƀƅƋŻƔŻƀƍƌƚ"]ƌƈƉŽŻ"ƈƀƈƎƁƈŻƚ"ƊŻƌƌƃŽƈŻƚ"ƏƉƋƇŻ_0 

- ũż"ƉƍƌƎƍƌƍŽƃƃ"ƃƇƎƔƀƌƍŽŻ"ƃƂŽƀƔŻƀƍƌƚ"ŽƂƖƌƅŻƍƀƆƗ."ƉſƈŻƅƉ"Ǝ"ƍƉžƉ"

]ƌƆƉƁƈŻƚ"ƌƍƋƎƅƍƎƋŻ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ_0 

- ŪƋƃ"ƎƌƆƉŽƃƃ."ƒƍƉ"ƈƀ"ƊƋƉƓƆƉ"ƍƋƀƐ"Ɔƀƍ"ƌƉ"ſƈƚ"ŽƌƍƎƊƆƀƈƃƚ"ƌƎſƀżƈƉžƉ"

ƋƀƓƀƈƃƚ"Ž"ƂŻƅƉƈƈƎƙ"ƌƃƆƎ"]ŽŽƉſƈƖƄ"ƉżƉƋƉƍ."ƅƉƍƉƋƖƄ"ƋŻƂƋƖŽŻƀƍ"ƌƀ/

ƋƀſƃƈƎ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ_0 

ŦƅƈƂż ƇżŻŷƁƉƊƇƒ: 

ŠƌƆƃ"ƊƋƃƌƍŻŽ"ƈƀ"ƉżƈŻƋƎƁƃƆ"ƃƇƎƔƀƌƍŽŻ"Ǝ"ſƉƆƁƈƃƅŻ."Ɖƈ"ƃƂŽƀƔŻƀƍ"Ɖż"

ƘƍƉƇ"ŽƂƖƌƅŻƍƀƆƚ"ƃ"ƊƋƀƅƋŻƔŻƀƍ"ƃƌƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈƉƀ"ƊƋƉƃƂŽƉſƌƍŽƉ0"ŠƌƆƃ"

Ž ƍƀƒƀƈƃƀ"ƍƋƀƐ"Ɔƀƍ"ƌƉ"ſƈƚ"ŽƌƍƎƊƆƀƈƃƚ"Ž"ƌƃƆƎ"ƌƎſƀżƈƉžƉ"ƋƀƓƀƈƃƚ"

ŽƂƖƌƅŻƍƀƆƗ"ƎƂƈŻƀƍ."ƒƍƉ"Ǝ"ſƉƆƁƈƃƅŻ"ƊƉƚŽƃƆƉƌƗ"ƅŻƅƉƀ-ƍƉ"ƃƇƎƔƀƌƍŽƉ."Ɖƈ"

ŽƊƋŻŽƀ"ƊƋƀſƕƚŽƃƍƗ"ƃƌƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈƖƄ"ſƉƅƎƇƀƈƍ0 

3. ŪƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ſƉƆƁƈƖ"żƖƍƗ"ƋŻƂƈƉƉżƋŻƂƈƖƇƃ0"ŠƌƆƃ"Žƌƀ"Ɖƈƃ"ƈŻƒƃƈŻ/

ƙƍƌƚ"ƌ"ƊƉſƆƀƁŻƔƀžƉ."Žƌƀ"ƉſƃƈŻƅƉŽƉƄ"ſƆƃƈƖ."Žƌƀ"ƃƇƀƙƍ"ƉſƈƎ"ƌƍƋƎƅ/

ƍƎƋƎ."ƊƉƊƋƉżƎƄƍƀ"ƋŻƂƈƉƉżƋŻƂƃƍƗ"ƃƐ0"şƉżŻŽƗƍƀ"ƊƀƋƀƐƉſƖ"ƃƆƃ"ŽŽƉſƈƖƀ"

ƏƋŻƂƖ0"ŪƉƊƋƉżƎƄƍƀ"ƉżƕƀſƃƈƃƍƗ"ƅƋŻƍƅƃƀ"ƃ"ƌŽƚƂŻƈƈƖƀ"ƇƀƁſƎ"ƌƉżƉƄ"

ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"Ž"żƉƆƀƀ"ƌƆƉƁƈƖƀ0"ŸƍƉ"ƋŻżƉƍŻƀƍ"ƃ"Ž"ƉżƋŻƍƈƎƙ"ƌƍƉƋƉƈƎ<"

ƊƉƊƋƉżƎƄƍƀ"ƋŻƂżƃƍƗ"žƋƉƇƉƂſƅƃƀ"ƃ"ƉżƕƀƇƈƖƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ƈŻ"ƈƀ/

ƌƅƉƆƗƅƉ"żƉƆƀƀ"ƅƉƋƉƍƅƃƐ0 

«ŝ"ƘƍƉƇ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƃ"ƊƚƍƗ"ƌƆƉŽ0"ś"ŽƉƍ"ƀƔƀ"ƊƚƍƗ"ƌƆƉŽ0"ŪƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"

ƃƂ"Ɗƚƍƃ"ƌƆƉŽ"ƐƉƋƉƓƃƀ0"ŨƉ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƊƉſƋƚſ"ƌƍŻƈƉŽƚƍƌƚ"ƇƉƈƉƍƉƈ/

ƈƖƇƃ0"ŬƇƉƍƋƃƍƀ."ƒƍƉ"ƌ"ƈƃƇƃ"ƊƋƉƃƌƐƉſƃƍ0"ŠžƉ"ƂŽƎƅ"ƌƍŻƈƉŽƃƍƌƚ"ƋƉŽƈƉ"

ƉſƈƉƉżƋŻƂƈƖƇ0"ŸƍƉ"ƂŽƎƒƃƍ."ƅŻƅ"ƂŻƀŽƓŻƚ"ƊƆŻƌƍƃƈƅŻ0"ŮƐƉ"ƍƋƀżƎƀƍ"Ɖƍ"ŽŻƌ"

ƋŻƂƈƉƉżƋŻƂƃƚ0 

ŭƀƊƀƋƗ"ƊƉƌƆƎƓŻƄƍƀ0"ź"ƃƂƇƀƈƚƙ"ſƆƃƈƎ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ."ƃ"ƚ"ƌƉƂſŻƙ"ƇƎ/

ƂƖƅƎ0"ŧƎƂƖƅŻ0"ŪƃƌƗƇƉ"ƊƉƀƍ0"Ů"ƈƀžƉ"ƊƋƃƚƍƈƖƄ"ƋƃƍƇ."ƇƀƆƉſƃƅŻ."žŻƋƇƉ/

ƈƃƚ0"ź"ƃƌƊƉƆƗƂƎƙ"ƅƉƋƉƍƅƃƀ"ƏƋŻƂƖ0"ţ"ƚ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƙ"ƏƋŻƂƖ"ƌƋƀſƈƀƄ"

ſƆƃƈƖ0"ś"ƃƈƉžſŻ."ƅƉžſŻ"ƚ"ƎŽƀƋƀƈ."ƒƍƉ"ƒƃƍŻƍƀƆƗ"ƉƍſƉƐƈƎƆ."ƚ"ƎŽƆƀƅƎ ƀžƉ"

ƏƋŻƂƉƄ"ƊƉſƆƃƈƈƀƀ."ƏƋŻƂƉƄ."ƊƉƆƈƉƄ"ƘƈƀƋžƃƃ."ƏƋŻƂƉƄ-ƅƋƀƔƀƈſƉ."
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47 ƌ żŻƋŻżŻƈƈƉƄ"ſƋƉżƗƙ."ƌ"ƎſŻƋŻƇƃ"ƍŻƋƀƆƉƅ."ƌƉ"ƂŽƎƅŻƇƃ."ƅƉƍƉƋƖƀ"žƉŽƉ/

Ƌƚƍ<"ƊƉƌƆƎƓŻƄ."ƘƍƉ"ƒƍƉ-ƍƉ"ŽŻƁƈƉƀ·0 

ūƉƄ"ŪƃƍƀƋ"ťƆŻƋƅ0"72"ƊƋƃƀƇƉŽ"ƊƃƌƗƇŻ2 

4. ŮżƀſƃƍƀƌƗ."ƒƍƉ"ƌƊƃƌƅƃ"ƃƆƃ"ƊƀƋƀƒƃƌƆƀƈƃƚ"ƌƉżƋŻƈƖ"ƊƉ"ƉſƈƉƇƎ ƊƋƃ/

ƂƈŻƅƎ0"ŝƌƀ"ƌƆƉŽŻ."ƊƀƋƀƒƃƌƆƀƈƈƖƀ"Ž"ƌƊƃƌƅƀ."ſƉƆƁƈƖ"żƖƍƗ"ƉſƈƉƄ"ƃ"ƍƉƄ"

Ɓƀ"ƒŻƌƍƃ"Ƌƀƒƃ<"ƌƎƔƀƌƍŽƃƍƀƆƗƈƖƇƃ"*ƆƗŽƖ."ƍƃžƋƖ."ƇƀſŽƀſƃ+."žƆŻžƉƆŻƇƃ"

*ƊƋƖžŻƍƗ."ƌƅŻƅŻƍƗ."ƊƋƎƁƃƈƃƍƗ+"ƃ"ƍŻƅ"ſŻƆƀƀ0 

ŤżƆƇŷŹſƂƓƄƅ: 

ŜŻƈƅƋƉƍƌƍŽƉ"ƈƀ"ƌƊƃƌƖŽŻƀƍ"Ƌƚſ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƄ0"ţƐ"ƇƉžƎƍ"ƊƋƀſƕƚŽƃƍƗ"ſŻƁƀ"

ƊƉƌƆƀ"ƂŻŽƀƋƓƀƈƃƚ"ƊƋƉƑƀſƎƋƖ"żŻƈƅƋƉƍƌƍŽŻ0"ŸƍƉ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƚ<" 

- ƊƉ"ƍƀƅƎƔƃƇ"ƊƆŻƍƀƁŻƇ= 

- Ɖ"ŽƉƂƇƀƔƀƈƃƃ"ŽƋƀſŻ."ƊƋƃƒƃƈƀƈƈƉžƉ"ƁƃƂƈƃ"ƃƆƃ"ƂſƉƋƉŽƗƙ= 

- Ɖ"ŽƖƊƆŻƍƀ"ƂŻƋŻżƉƍƈƉƄ"ƊƆŻƍƖ"ƃ"ŽƖƐƉſƈƖƐ"ƊƉƌƉżƃƄ= 

- ŻƆƃƇƀƈƍƈƖƀ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƚ0 

ŦƇŷŹſƂƓƄƅ: 

ŜŻƈƅƋƉƍƌƍŽƉ"ƈƀ"ƌƊƃƌƖŽŻƀƍ"Ƌƚſ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƄ0"ţƐ"ƇƉžƎƍ"ƊƋƀſƕƚŽƃƍƗ"ſŻƁƀ"

ƊƉƌƆƀ"ƂŻŽƀƋƓƀƈƃƚ"ƊƋƉƑƀſƎƋƖ"żŻƈƅƋƉƍƌƍŽŻ0"ŸƍƉ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƚ< 

- ƊƉ"ƍƀƅƎƔƃƇ"ƊƆŻƍƀƁŻƇ= 

- Ɖ"ŽƉƂƇƀƔƀƈƃƃ"ŽƋƀſŻ."ƊƋƃƒƃƈƀƈƈƉžƉ"ƁƃƂƈƃ"ƃƆƃ"ƂſƉƋƉŽƗƙ= 

- Ɖ"ŽƖƊƆŻƍƀ"ƂŻƋŻżƉƍƈƉƄ"ƊƆŻƍƖ"ƃ"ŽƖƐƉſƈƖƐ"ƊƉƌƉżƃƄ= 

- Ɖ"ŽƂƖƌƅŻƈƃƃ"ŻƆƃƇƀƈƍƉŽ0 

5. ŧƉſŻƆƗƈƖƀ"ƌƆƉŽŻ"ŽƋƉſƀ"«ŽƀƋƉƚƍƈƉ·."«ŽƉƂƇƉƁƈƉ·"ƃƆƃ"«ƈƀƋƀſƅƉ·"ƇƉ/

žƎƍ"żƖƍƗ"ƊƉƆƀƂƈƖƇƃ"Ž"ƈƀƅƉƍƉƋƖƐ"ƌƃƍƎŻƑƃƚƐ0"ŝƊƋƉƒƀƇ."Ɖƈƃ"ƍŻƅƁƀ"ƇƉ/

žƎƍ"ſƀƆŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ"ƈƀƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƖƇ0"ţƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ŽŽƉſƈƖƀ"ƌƆƉŽŻ"ƉƌƉ/

ƂƈŻƈƈƉ0"Ũƀ"ƂƆƉƎƊƉƍƋƀżƆƚƄƍƀ"ƇƉſŻƆƗƈƖƇƃ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƚƇƃ0 

ŦƇƅŹżƇƖżƃ ƂżƁƈſƁƊ 

1. ŮŽƀƋƀƈƖ"Ɔƃ"ŽƖ"Ž"ƂƈŻƒƀƈƃƃ"ƅŻƁſƉžƉ"ŽŻƓƀžƉ"ƌƆƉŽŻA"ŧƈƉžƃƀ"ƌƆƉŽŻ"ƃƌ/

ƊƉƆƗƂƎƙƍ"Ž"ƈƀƊƋŻŽƃƆƗƈƉƇ"ƂƈŻƒƀƈƃƃ."ƈŻƊƋƃƇƀƋ."«ƈƀƆƃƑƀƊƋƃƚƍƈƖƄ·."

«ŻƎƍƀƈƍƃƒƈƖƄ·"ƃƆƃ"«ſƉŽƆƀƍƗ·0 
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48 2. ŝƌƀ"Ɔƃ"ŽŻƓƃ"ƌƆƉŽŻ"ƌƉƉƍŽƀƍƌƍŽƎƙƍ"ƌƍƃƆƙA"śƅŻſƀƇƃƒƀƌƅƃƄ"ƌƍƃƆƗ"

ƊƋƀſƊƉƆŻžŻƀƍ"ƌſƀƋƁŻƈƈƉƌƍƗ"Ž"ƉƑƀƈƅŻƐ"ƃ"ƉƍƅŻƂ"Ɖƍ"ƈƀƈƎƁƈƖƐ"ſƀƍŻƆƀƄ0"

ţƂżƀžŻƄƍƀ"ƘƇƉƑƃƉƈŻƆƗƈƉ"ƉƅƋŻƓƀƈƈƉžƉ"ƚƂƖƅŻ0 

ŴƃƅƍſƅƄŷƂƓƄƒƀ ƖžƒƁ: 

ŝ"4236"žƉſƎ"ƚ"ƅƎƊƃƆŻ"ƈƀżƉƆƗƓƉƄ"ƎƒŻƌƍƉƅ"ƂƀƇƆƃ"Ž"ŝƉƆžƉžƋŻſƌƅƉƄ"ƉżƆŻ/

ƌƍƃ."ƒƍƉżƖ"ƊƉƌƍƋƉƃƍƗ"ſŻƒƎ0"ŨƉ"ƌ"ƌƉƌƀſƈƀžƉ"ƎƒŻƌƍƅŻ"ƓƀƆ"ƎƁŻƌƈƖƄ"ƂŻƊŻƐ"

ſƉƇŻƓƈƀƄ"ƊƍƃƑƖ0"ź"ƈŻƓƆŻ"ƅƉƈƍŻƅƍƖ"ƂƀƇƀƆƗƈƉžƉ"ƈŻſƂƉƋŻ"ƃ"ƊƉƓƆŻ"ƅ"ƈƃƇ"

ƃƌƅŻƍƗ"ƎƊƋŻŽƎ0"ũƈƃ"ƊƋƃƌƆŻƆƃ"ƊƋƉŽƀƋƅƎ."ƅƉƍƉƋŻƚ"Ƈƀƈƚ"ƂŻƔƃƍƃƆŻ"ƃ"ƊƋƃ/

ƌƆŻƆŻ"ƓƍƋŻƏ"ƌƉƌƀſƅƀ0"ŨƉ"ƍŻ"ƌƅŻƂŻƆŻ."ƒƍƉ"ƈƃƒƀžƉ"ƈƀ"ƂŻƊƆŻƍƃƍ"ƃ"żƎſƀƍ"

ƌŻƇŻ"ƌƉ"ƇƈƉƄ"ƌƎſƃƍƗƌƚ0 

ŗƁŷŻżƃſƎżƈƁſƀ ƈƉſƂƓ: 

«ŝ"4236"žƉſƎ"ƁƀƈƔƃƈŻ"ƃƂ"ŝƉƆžƉžƋŻſƌƅƉƄ"ƉżƆŻƌƍƃ"ƅƎƊƃƆŻ"ƌŻſƉŽƖƄ"ƎƒŻ/

ƌƍƉƅ"ƃ"ƈŻƒŻƆŻ"ƋŻƂŽƉſƃƍƗ"ƈŻ"ƈƀƇ"ƅƎƋ"ƃ"ƎƍƉƅ0"ŰƉƂƚƄƅƀ"ƌƉƌƀſƈƀžƉ"ƎƒŻƌƍƅŻ"

ƈƀ"ƈƋŻŽƃƆƌƚ"ƂŻƊŻƐ"ſƉƇŻƓƈƀƄ"ƊƍƃƑƖ."ƊƉƘƍƉƇƎ"ƉƈŻ"ƊƉƁŻƆƉŽŻƆŻƌƗ."ƒƍƉ"

ƌƉƌƀſƅŻ"ƈŻƋƎƓŻƀƍ"ƊƋŻŽƃƆŻ"ƊƉƆƗƂƉŽŻƈƃƚ"ƂƀƇƆƀƄ0"ŝƌƅƉƋƀ"Ž"ſŻƒƈƖƄ"ƅƉ/

ƉƊƀƋŻƍƃŽ"ƊƋƃƓƆŻ"ƊƋƉŽƀƋƅŻ"žƉƌƎſŻƋƌƍŽƀƈƈƉžƉ"ƂƀƇƀƆƗƈƉžƉ"ƈŻſƂƉƋŻ0"

ţƈƌƊƀƅƍƉƋ"ƊƉ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƈƃƙ"ƃ"ƉƐƋŻƈƀ"ƂƀƇƀƆƗ"ƉƓƍƋŻƏƉŽŻƆ"ŽƆŻſƀƆƃƑƎ"

ƎƒŻƌƍƅŻ"ƈŻ"32"222"ƋƎżƆƀƄ0"šƀƈƔƃƈŻ"ƈƀ"ƌƉžƆŻƌƃƆŻƌƗ"ƌƉ"ƓƍƋŻƏƉƇ"ƃ"Ɖż/

ƁŻƆƉŽŻƆŻ"ƀžƉ"Ž"ƌƎſƀ·0 

ŠƆƃƂŻŽƀƍŻ"ŝŻƌƃƆƗƀŽŻ."«ŭƃƈƗƅƉƏƏ"ƁƎƋƈŻƆ· 

3. Ũƀ"ƌƆƃƓƅƉƇ"Ɔƃ"ƉżƔƃƀ"ƏƉƋƇƎƆƃƋƉŽƅƃ"ŽƖ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍƀ"Ž"ŽŻƓƀƇ"ƍƀƅ/

ƌƍƀA"ŧƉƁƀƍ"żƖƍƗ."ƌƍƉƃƍ"ſƉżŻŽƃƍƗ"ƅƉƈƅƋƀƍƃƅƃA 

4. ŪƋƉŽƀƋƗƍƀ"ƇƀƌƍƉƃƇƀƈƃƚ."ƒƍƉżƖ"ƎżƀſƃƍƗƌƚ."ƒƍƉ"Ɖƈƃ"ƊƋŻŽƃƆƗƈƉ"ƌƉƉƍ/

ƈƉƌƚƍƌƚ"ƌ"ƍƀƅƌƍƉƇ0 

5. ţƌƊƉƆƗƂƎƀƍƀ"Ɔƃ"ŽƖ"ƅƆƃƓƀA"ŪƉƊƋƉżƎƄƍƀ"ƃƂżŻŽƃƍƗƌƚ"Ɖƍ"ƈƃƐ"Ƭ ƘƍƉ"ƊƉ/

ƒƍƃ"ŽƌƀžſŻ"ƃſƀƍ"ƈŻ"ƊƉƆƗƂƎ"ƍƀƅƌƍƎ0 

6. ŜƎſƗƍƀ"ƉƌƍƉƋƉƁƈƖ"ƌ"ŽƖƋŻƁƀƈƃƚƇƃ."ƉƍƈƉƌƚƔƃƇƃƌƚ"ƅ"ſƋƎžƃƇ"ƆƙſƚƇ0"

ũƍƋƀſŻƅƍƃƋƎƄƍƀ"ŽƖƋŻƁƀƈƃƚ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƇƉžƎƍ"żƖƍƗ"ƋŻƌƑƀƈƀƈƖ"ƅŻƅ"ƌƀƅ/

ƌƃƌƍƌƅƃƀ."ƋŻƌƃƌƍƌƅƃƀ"ƃƆƃ"ƌƍƀƋƀƉƍƃƊƈƖƀ"ƊƉ"ƉƍƈƉƓƀƈƃƙ"ƅ"ƒƀƆƉŽƀƅƎ"

ƃƆƃ"žƋƎƊƊƀ0 

řƒƎſƉƁŷ (ƁƅƇƇżƁƉƊƇŷ) 

ŸƍƉ"ƂŻƅƆƙƒƃƍƀƆƗƈƖƄ"ƘƍŻƊ"ƊƋƉƑƀƌƌŻ"ƈŻƊƃƌŻƈƃƚ"ƋŻżƉƍƖ0"ŢſƀƌƗ"ŽƖ"ƊƋƉŽƀƋƚ/

ƀƍƀ."ƈƀƍ"Ɔƃ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ"ƉƋƏƉžƋŻƏƃƒƀƌƅƃƐ"ƃ"ƊƎƈƅƍƎŻƑƃƉƈƈƖƐ"ƉƓƃżƉƅ."ƈƀƂŻƅƉƈ/

ƒƀƈƈƖƐ"ŻżƂŻƑƀŽ."ƊƋƉƊƎƔƀƈƈƖƐ"ƌƍƋŻƈƃƑ0 

1. ťƉƇƊƗƙƍƀƋƈƖƀ"ƊƋƉžƋŻƇƇƖ"ŽƋƉſƀ"Yqtf"ƇƉžƎƍ"ƊƋƉŽƀƋƚƍƗ"žƋŻƇƇŻƍƃƅƎ"

ƃ"ƉƋƏƉžƋŻƏƃƙ."ƈƉ"ƊƉƇƈƃƍƀ."ƒƍƉ"Ɖƈƃ"ƇƉžƎƍ"ŽŻƌ"ƊƉſŽƀƌƍƃ0"

https://journal.tinkoff.ru/omg/kukareku/
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49 ťƉƇƊƗƙƍƀƋƈƖƀ"ƊƋƉžƋŻƇƇƖ"ƊƉƆŻžŻƙƍƌƚ"ƈŻ"ƏƉƋƇƎƆƖ"ƃ"żŻƈƅƃ"ƌƆƉŽ0"

ţƈƉžſŻ"Ɖƈƃ"ƊƋƉƊƎƌƅŻƙƍ"ƉƓƃżƅƃ."Ż"ƃƈƉžſŻ"Žƃſƚƍ"ƉƓƃżƅƃ"Ž"ƊƋŻŽƃƆƗƈƖƐ"

ƏƋŻƂŻƐ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƈŻƊƃƓƀƍƀ"«ƉƌŽƚƍƃƍƗ"ƊƋƉżƆƀƇƎ·."ƌƆƉŽƉ"

«ƉƌŽƚƍƃƍƗ·"ƈƀ"żƎſƀƍ"ƊƉƇƀƒƀƈƉ"ƅŻƅ"ƉƓƃżƅŻ0 

2. ŲƍƉżƖ"žƆŻƂ"ƈƀ"ƂŻƇƖƆƃŽŻƆƌƚ."ƒƃƍŻƄƍƀ"ƊƉ"ƌƍƋƉƅŻƇ."ƂŻƅƋƖŽŻƚ"ƉƌƍŻƆƗƈƉƄ"

ƍƀƅƌƍ0"ŧƉƁƈƉ"ƒƃƍŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ"ƌ"ƊƉƌƆƀſƈƀžƉ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ƃ"ƋŻżƉƍŻƍƗ"

Ž ƉżƋŻƍƈƉƇ"ƈŻƊƋŻŽƆƀƈƃƃ0"ŪƉƆƀƂƈƉ"ƊƋƉƒƃƍŻƍƗ"ƌŽƉƄ"ƍƀƅƌƍ"ŽƌƆƎƐ0 

3. ŠƌƆƃ"ƌƇƉƁƀƍƀ."ſŻƄƍƀ"ƅƉƇƎ-ƈƃżƎſƗ"ſƋƎžƉƇƎ"ƀƔƀ"ƋŻƂ"ƊƋƉƒƃƍŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ"

ƊƀƋƀſ"ƉƍƊƋŻŽƅƉƄ0 

ŪƀƋƀƒƃƍƖŽŻƍƗ"žƉƍƉŽƖƄ"ƍƀƅƌƍ"ƆƎƒƓƀ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƋŻƂ0"Ŭ"ƅŻƁſƖƇ"ƂŻƐƉſƉƇ"

ŽƖ"żƎſƀƍƀ"ƈŻƐƉſƃƍƗ"Ž"ŽŻƓƀƇ"ƍƀƅƌƍƀ"ƍƉ."ƒƀžƉ"ƋŻƈƗƓƀ"ƈƀ"ƂŻƇƀƒŻƆƃ0" 

ŪƉ"ŽƉƂƇƉƁƈƉƌƍƃ"ƌƍŻƋŻƄƍƀƌƗ"ƎŽƀƆƃƒƃƍƗ"ƃƈƍƀƋŽŻƆƖ"ƇƀƁſƎ"ƂŻƐƉſŻƇƃ."

ƒƍƉżƖ"ƈŻ"ŽƋƀƇƚ"ƂŻżƖŽŻƍƗ"ƊƋƉ"ƍƀƅƌƍ0"ťƉžſŻ"ŽƖ"ŽƀƋƈƀƍƀƌƗ"ƅ"ƈƀƇƎ"Ž"Ɖƒƀ/

ƋƀſƈƉƄ"ƋŻƂ."ŽƖ"ƌƇƉƁƀƍƀ"ƊƋƉƒƃƍŻƍƗ"ƀžƉ"ƅŻƅ"ƌ"ƒƃƌƍƉžƉ"ƆƃƌƍŻ ƃ"ƈŻƄƍƃ."

žſƀ"ƀƔƀ"ƎƆƎƒƓƃƍƗ. 

ŠžƉ"ƒƀƋƈƉŽƃƅ"ƚ"ƊƋƃƈƚƆ"ƉſƈŻƁſƖ"ƂŻ"ƈƉƍƈƖƄ"Ɔƃƌƍ."- ſƉ"ƍŻƅƉƄ"ƌƍƀƊƀƈƃ"ƒŻ/

ƌƍƖ"żƖƆƃ"ƂŻƒƀƋƅƈƎƍƖƀ"ƁƃƋƈƉ"ƇƀƌƍŻ0"ũƈ"ƅƋƉƊƉƍƆƃŽƉ"ƉƍſƀƆƖŽŻƆ"ƌŽƉƄ"

ƒƎſƈƖƄ"ƌƆƉž"ƃ"ƆƙżƃƆ."ƒƍƉżƖ"żƖƆƉ"«žƎƌƍƉ·"ƈŻƊƃƌŻƈƉ<"ƈƀƇƈƉžƉ."ƈƉ"ƇƈƉ/

žƉƀ0">ƶ@"«ŜƎſƗ"ƚ"ƇƃƆƆƃƉƈƀƋ."ƫ žƉŽŻƋƃŽŻƆ"Ɖƈ."ƫ ƚ"żƖ"ƊƃƌŻƆ"ŽƀƔƃ"ƌ"ƆŻ/

ſƉƈƗ"ŽƀƆƃƒƃƈƉƄ·0 

ŧ0ũ0 ŧƀƈƗƓƃƅƉŽ."ƊƎżƆƃƑƃƌƍ"ƃ"ƆƃƍƀƋŻƍƎƋƈƖƄ"ƅƋƃƍƃƅ."Ɖż"ś0Ū0 ŲƀƐƉŽƀ3 

  

 
3 s ͤͭͦͤ ͔̉ͻ͍ͦ ͙ ͔͎ͦ ͙͙ͪͭ͟͟ ˸͙ͻ͙͊͡ ˸͔ͤΈ΄͙͍ͦ͟Υ ͔͔͙ͨͪͨͫ͊͟Σ ͔͍͙͙͒ͤͤ͟Σ ͍͙͙ͦͫͨͦͣͤ͊ͤΎΣ ͫͭ͊ͭΈ͙Φ ˸., ˾ ͯͫπ
͙͚ͫ͟ ͨ ͯͭΈ, 2005. 480 ͫ. 
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50 
ŮżƉƒƇż ƆżƇƈƅƄŷŽŷ 

ŝ"ƅƉƈƑƀ"žƆŻŽƖ"ƇƖ"ſƉżŻŽƃƆƃ"ƉƍƋƖŽƉƅ"ƃƂ"ƅƈƃžƃ"ŜƋŻƄŻƈŻ"ŞŻƋƈƀƋŻ"«Ngicn"

Ytkvkpi"kp"Rnckp"Gpinkuj·0"ŞŻƋƈƀƋ"ƉƊƃƌƖŽŻƀƍ"ƍŻƅ"ƈŻƂƖŽŻƀƇƎƙ"«ŜśŪŬ-ƍƀƐ/

ƈƃƅƎ·"ƈŻƊƃƌŻƈƃƚ"ƍƀƅƌƍƉŽ0"ŝ"ƋŻƇƅŻƐ"«ŜśŪŬ-ƍƀƐƈƃƅƃ·"ŻŽƍƉƋ"ƊƉ"ƉƒƀƋƀſƃ"

ƊƋƃƈƃƇŻƀƍ"ƈŻ"ƌƀżƚ"ƋŻƂƈƖƀ"ƋƉƆƃ."ƒƍƉżƖ"ƊƉ"ƉƒƀƋƀſƃ"ƅƉƈƑƀƈƍƋƃƋƉŽŻƍƗƌƚ"

ƈŻ ƋŻƂƈƖƐ"ŻƌƊƀƅƍŻƐ"ƍƀƅƌƍŻ0"ŧƖ"ƊƀƋƀŽƀƆƃ"ƘƍƉƍ"ƏƋŻžƇƀƈƍ"ſƆƚ"ŽŻƌ0 

ŪƃƌŻƍƀƆƃ"ƋŻżƉƍŻƙƍ"ƊƉ-ƋŻƂƈƉƇƎ."ƘƅƌƊƀƋƃƇƀƈƍƃƋƎƙƍ"ƌ"ƋŻƂƈƖƇƃ"ƇƀƍƉſƃ/

ƅŻƇƃ."ƊƋƀƁſƀ"ƒƀƇ"ŽƖżƋŻƍƗ"ƎƌƍƉƚŽƓƃƀƌƚ"ƊƋƃŽƖƒƅƃ0"ŨƉ"ƅŻƁſƉƇƎ"ƊƃƌŻƍƀƆƙ"

ƈƎƁƀƈ"ƌƊƉƌƉż."ƒƍƉżƖ ƃƂƆƉƁƃƍƗ"ƈŻ"żƎƇŻžƀ"ƌŽƉƃ"ƃſƀƃ."ƊƉƅŻ"ƍƀ"ƀƔƀ"ſƉ"ƅƉƈƑŻ"

ƈƀ"ƌƏƉƋƇƃƋƉŽŻƆƃƌƗ"*ƅƋƉƇƀ"ƌƊƉƌƉżŻ"«ƌƀƌƍƗ"ƃ"ƂŻƊƃƌŻƍƗ"Žƌƀ"Ɖƍ"ƈŻƒŻƆŻ"ſƉ"

ƅƉƈƑŻ·+0"]000_ 

ŝƉ-ƊƀƋŽƖƐ."ſŻŽŻƄƍƀ"ƋŻƂſƀƆƃƇ"ƊƋƉƑƀƌƌ"ƊƃƌƗƇŻ"ƈŻ"ƌƉƌƍŻŽƆƚƙƔƃƀ0"ũżƖƒƈƉ"

ƌƒƃƍŻƙƍ."ƒƍƉ"Ɖƈ"ƌƉƌƍƉƃƍ"ƃƂ"ƒƀƍƖƋƀƐ"ƘƍŻƊƉŽ< 

1. ŝƖ"ſƎƇŻƀƍƀ. Ɖ"ƒƀƇ"żƖ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"Ƭ ƊƋƃſƎƇƖŽŻƚ"ƅŻƅ"ƇƉƁƈƉ"żƉƆƗƓƀ"

ƃſƀƄ"ƃ"ƅŻƅ"ƇƉƁƈƉ"żƖƌƍƋƀƀ0 

2. ŝƖ"ƉƊƋƀſƀƆƚƀƍƀ"ƋŻƑƃƉƈŻƆƗƈƖƄ"ƊƉƋƚſƉƅ"ƃƂƆƉƁƀƈƃƚ"ƘƍƃƐ"ƇƖƌƆƀƄ"ƃ"ƌƉ/

ƌƍŻŽƆƚƀƍƀ"ƊƆŻƈ0 

3. ŜƀƋƀƍƀ"ƊƆŻƈ"ƂŻ"ƉƌƈƉŽƎ"ƃ"ƊƃƓƀƍƀ"ƒƀƋƈƉŽƃƅ0 

4. ũƍƅƆŻſƖŽŻƀƍƀ"ƒƀƋƈƉŽƃƅ"ƈŻ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƇƃƈƎƍ"ƃƆƃ"ſƈƀƄ."Ż"ƊƉƍƉƇ"ŽƉƂ/

ŽƋŻƔŻƀƍƀƌƗ"ƅ"ƈƀƇƎ"ƃ"ƋƀſŻƅƍƃƋƎƀƍƀ. 

Ÿƍƃ"ƒƀƍƖƋƀ"ƘƍŻƊŻ"Ƭ ƃƂ"ƌƃƌƍƀƇƖ."ƋŻƂƋŻżƉƍŻƈƈƉƄ"ſƉƅƍƉƋƉƇ"Ŝƀƍƍƃ"ŬƗƙ"

ůƆŻƎƘƋƌ."ƊƋƉƏƀƌƌƉƋƉƇ"ŻƈžƆƃƄƌƅƉžƉ"ƚƂƖƅŻ"ŭƀƐŻƌƌƅƉžƉ"ƎƈƃŽƀƋƌƃƍƀƍŻ0"ũƈŻ"

ſŻƆŻ"ƈŻƂŽŻƈƃƀ"ƅŻƁſƉƇƎ"ƃƂ"ƘƍŻƊƉŽ< 

1. ŘżžƊƃżƍ Ƭ ƍŽƉƋƒƀƌƅƃƄ"ſƎƐ."žƀƈƀƋƃƋƎƙƔƃƄ"ƃſƀƃ0 

2. ŗƇƌſƉżƁƉƅƇ Ƭ ƊƆŻƈƃƋƉŽƔƃƅ."ƉƍŽƀƒŻƀƍ"ƂŻ"ƈŻſƀƁƈƉƌƍƗ"ƃ"ƘƌƍƀƍƃƅƎ"ŽƌƀƄ"

ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƃ0 

3. ŦƂƅƉƄſƁ ƫ ƌƍƋƉƃƍƀƆƗ."ƅƉƍƉƋƖƄ"ſƀƆŻƀƍ"ƊƋƚƇƖƇƃ"ƎžƆƖ"ƃ"ƈŻƌƍƃƆŻƀƍ"

ƋƉŽƈƖƄ"ƊƉƆ0 

4. ŨƊŻƓƖ."ƅƉƍƉƋƖƄ"ƊƋƉŽƀƋƚƀƍ."ƈƀ"ƊƉƓƆƉ Ɔƃ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƈƀ"ƍŻƅ0 

ťŻƁſƖƄ"ƊƀƋƌƉƈŻƁ"ŜśŪŬ"ƊƋƀſƌƍŻŽƆƚƀƍ"ƌƉżƉƄ"ƉƍſƀƆƗƈƎƙ"ƃƈƍƀƆƆƀƅƍƎŻƆƗ/

ƈƎƙ"ƏƎƈƅƑƃƙ"ƊƃƌŻƍƀƆƚ."ƅƉƍƉƋƎƙ"ƈƎƁƈƉ"ƊƋƉƋŻżƉƍŻƍƗ0 

ŜƀƂƎƇƀƑ."Ž"ƌƎƔƈƉƌƍƃ."Ƭ ƘƍƉ"ŽŻƓƀ"ŽƉƉżƋŻƁƀƈƃƀ0"ŸƍƉƍ"ƊƀƋƌƉƈŻƁ."ƐƉƍƚ"ƃ"žƀƈƃ/

ŻƆƀƈ."ƈƉ"ƊƉƒƍƃ"ŽƌƀžſŻ"ƈƀżƋƀƁƀƈ0"ťƉžſŻ"ŽƖ"ƈŻƐƉſƃƍƀƌƗ"Ž"ƏŻƂƀ"ŜƀƂƎƇƑŻ."ƍƉ"

ƌƍŻƋŻƀƍƀƌƗ"ƌƉƂſŻƍƗ"ƅŻƅ"ƇƉƁƈƉ"żƉƆƗƓƀ"ƃſƀƄ0"ŝ"ƃſƀŻƆƀ."ƉſƈŻƅƉ."ŽƖ"ƈƀ ſƉƆƁƈƖ"
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51 ƂŻƊƃƌƖŽŻƍƗ"ƃƐ"Ž"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ƃ"ŻżƂŻƑƖ0"ŦƎƒƓƀ"ƂŻƊƃƌƖŽŻƍƗ"ƍƉƆƗƅƉ"ƃſƀƃ0"ŠƌƆƃ"

ŽƍƚƈƀƍƀƌƗ"Ž"ƊƋƉƑƀƌƌ."ƍƉ"ƈŻƒƈƀƍƀ"ƂŻƊƃƌƖŽŻƍƗ"żƖƌƍƋƉ."ƚƋƉƌƍƈƉ0 

ŝŻƇ"ƊƋƃſƀƍƌƚ"ƂŻƔƃƔŻƍƗ"ŜƀƂƎƇƑŻ"Ɖƍ"ŬƎſƗƃ."ƅƉƍƉƋƖƄ"żƎſƀƍ"ƊƋƉƍƀƌƍƉŽŻƍƗ"

ƊƋƉƍƃŽ"ƈƀƋƚƓƆƃŽƉƌƍƃ"ƂŻƊƃƌƀƄ0"ŨƉ"ƊƋƃżƀƋƀžƃƍƀ"ŬƎſƗƙ"ſƆƚ"ƌƆƀſƎƙƔƃƐ"ƘƍŻ/

ƊƉŽ"ƋŻżƉƍƖ."ƃƈŻƒƀ"ŜƀƂƎƇƀƑ"ƉƅŻƁƀƍƌƚ"Ž"żƉƆƗƓƉƄ"ƉƊŻƌƈƉƌƍƃ0"ŠƌƆƃ"ƊƎƌƍƃƍƗ"

ŬƎſƗƙ"ƑƀƈƂƎƋƃƋƉŽŻƍƗ"ƃſƀƃ"ŜƀƂƎƇƑŻ."ƅƉžſŻ"ƍƉƍ"Ž"ƍŽƉƋƒƀƌƅƉƄ"ƏŻƂƀ."Ž ŽŻƓƀƄ"

žƉƆƉŽƀ"ƇƉƁƀƍ"ƈŻƒŻƍƗƌƚ"ƊƃƌŻƍƀƆƗƌƅƉƀ"ƌƋŻƁƀƈƃƀ0"ŝ"ƋƀƂƎƆƗƍŻƍƀ"ƈŻƌƍƎƊƃƍ"

ƍŽƉƋƒƀƌƅƃƄ"żƆƉƅ0"ŪƉƘƍƉƇƎ"ƈŻƎƒƃƍƀƌƗ"ƎżƃƋŻƍƗ"ŬƎſƗƙ"ƌ"ƊƎƍƃ"ŜƀƂƎƇƑŻ0 

ŬƆƀſƎƙƔƃƀ"ƘƍŻƊƖ"ƈŻƌƍƉƆƗƅƉ"Ɓƀ"ŽŻƁƈƖ0 

ŪƉƌƆƀ"ƍƉžƉ."ƅŻƅ"ŜƀƂƎƇƀƑ"żƀƌƊƉƋƚſƉƒƈƉ"ƈŻƌƉƂſŻŽŻƆ"ƃſƀƄ."śƋƐƃƍƀƅƍƉƋƎ"

ƈƎƁƈƉ"ƃƐ"ƎƊƉƋƚſƉƒƃƍƗ0"śƋƐƃƍƀƅƍƉƋ"ƈƀ"ƌƇƉƁƀƍ"ƋŻżƉƍŻƍƗ."ƊƉƅŻ"ŜƀƂƎƇƀƑ"ƈƀ/

ƅƉƍƉƋƉƀ"ŽƋƀƇƚ"ƈƀ"ƊƉƋƀƂŽƃƍƌƚ0"ţ"ƐƉƍƚ"śƋƐƃƍƀƅƍƉƋ"ƇƉƁƀƍ"ƈŻƒƃƈŻƍƗ"ƌ"ƈƀƆƃ/

ƈƀƄƈƉžƉ"ƊƆŻƈŻ."Ž"ƅƉƈƀƒƈƉƇ"ƌƒƀƍƀ"Ɖƈ"ſƉƆƁƀƈ"ƌƏƉƋƇƎƆƃƋƉŽŻƍƗ"ƊƉƌƆƀſƉŽŻ/

ƍƀƆƗƈƖƄ"ƊƆŻƈ."ƊƉƅŻƂƖŽŻƙƔƃƄ"ƊƎƍƗ"Ɖƍ"ƈŻƒŻƆŻ."ƒƀƋƀƂ"ƌƀƋƀſƃƈƎ"ƃ"ſƉ"ƅƉƈƑŻ0"

ťŻƅ"ƊƋŻŽƃƆƉ."Ž"ƙƋƃſƃƒƀƌƅƉƇ"ƊƃƌƗƇƀ"ŽƖ"ŽƖƌƍƋŻƃŽŻƀƍƀ"ƌŽƉƄ"ƍƀƅƌƍ"Ɖƍ"żƉƆƀƀ"

ŽŻƁƈƉžƉ"ƅ"Ƈƀƈƀƀ"ŽŻƁƈƉƇƎ."ƌŽƉƃ"ƊƎƈƅƍƖ"Ɖƍ"ƈŻƃżƉƆƀƀ"ŽŻƁƈƖƐ"ƅ"ƈŻƃƇƀƈƀƀ"

ŽŻƁƈƖƇ0"ŢŻƍƀƇ"ŽƖ"ƏƉƋƇƎƆƃƋƎƀƍƀ"ƌƃƆƗƈƉƀ"ƂŻƅƆƙƒƀƈƃƀ."ƒƍƉżƖ"ƌ"ƀžƉ"ƊƉƇƉ/

ƔƗƙ"ƊƉſŽƀƌƍƃ"ƃƍƉž0 

şŻƆƗƓƀ"ƈŻƌƍƎƊŻƀƍ"ƉƒƀƋƀſƗ"ŪƆƉƍƈƃƅŻ0"ŢſƀƌƗ"ƈŻƒƃƈŻƀƍƌƚ"ƈŻƌƍƉƚƔƀƀ"

ƊƃƌƗƇƉ0"ŬƆƀſƎƚ"ƊƆŻƈƎ"śƋƐƃƍƀƅƍƉƋŻ."ŪƆƉƍƈƃƅ"ŽƖƌƍƋŻƃŽŻƀƍ"ƒƀƋƈƉŽƃƅ. ŞƉƍƉ/

ŽƖƄ"ƊƆŻƈ"ƌƃƆƗƈƉ"ƉżƆƀžƒŻƀƍ"ƋŻżƉƍƎ"ŪƆƉƍƈƃƅŻ0"ŝ"ƃſƀŻƆƀ"ŪƆƉƍƈƃƅ"ƊƃƓƀƍ"

żƖƌƍƋƉ."ƃƌƊƉƆƗƂƎƚ"ƊƆŻƈ"ƅŻƅ"ƌƊƃƌƉƅ"ŽƉƊƋƉƌƉŽ."ƈŻ"ƅƉƍƉƋƖƀ"ƈŻſƉ"ƉƍŽƀƍƃƍƗ0 

şƆƚ"ƇƈƉžƃƐ"ƆƙſƀƄ"ƊƆƉƍƈƃƑƅŻƚ"ƋŻżƉƍŻ"Ƭ ƘƍƉ"ƌŻƇŻƚ"ƈƀƊƋƃƚƍƈŻƚ"ƒŻƌƍƗ"

ƊƃƌƗƇŻ0"ţƇ"ƍƋƎſƈƉ"ƌƀƌƍƗ"ƃ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƒƀƋƈƉŽƃƅ0"ŪƋƃƒƃƈŻ"Ž"ƍƉƇ."ƒƍƉ"Ɖƈƃ"

ƊƋƉƊƎƌƅŻƙƍ"ƘƍŻƊƖ"ŜƀƂƎƇƑŻ"ƃ"śƋƐƃƍƀƅƍƉƋŻ0"ŭŻƅƃƀ"Ɔƙſƃ"ſƎƇŻƙƍ."ƒƍƉ"ƆƙżƉƄ"

ƊƃƌŻƍƀƆƗ"ƇƉƁƀƍ"ƉſƈƉŽƋƀƇƀƈƈƉ"ſƀƆŻƍƗ"ƍƋƃ"ŽƀƔƃ<"žƀƈƀƋƃƋƉŽŻƍƗ"ƃſƀƃ."ƎƊƉ/

ƋƚſƉƒƃŽŻƍƗ"ƃƐ"ƃ"ŽƀƋżŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ0"ŨŻ"ƌŻƇƉƇ"ſƀƆƀ"ƍŻƅ"ƈƀ"żƖŽŻƀƍ."ſŻƁƀ"

Ǝ ŽƖſŻƙƔƃƐƌƚ"ƊƃƌŻƍƀƆƀƄ0"ūŻżƉƍŻ"ŪƆƉƍƈƃƅŻ"ƌƍŻƈƀƍ"ƉƍƈƉƌƃƍƀƆƗƈƉ"ƆƀžƅƉƄ."

ƀƌƆƃ"ŜƀƂƎƇƀƑ"ƃ"śƋƐƃƍƀƅƍƉƋ"ƐƉƋƉƓƉ"ƌſƀƆŻƆƃ"ƌŽƉƙ"ƋŻżƉƍƎ0 

ţžƋŻƚ"ƋƉƆƗ"ŪƆƉƍƈƃƅŻ."ƉƊƚƍƗ-ƍŻƅƃ"ƈƎƁƈƉ"ƊƋƉžƉƈƚƍƗ"ƌ"ƊƎƍƃ"ŬƎſƗƙ0"ŠƌƆƃ"ŽƖ"

ƊƉƌƍƉƚƈƈƉ"ƉƌƍŻƈŻŽƆƃŽŻƀƍƀƌƗ."ƒƍƉżƖ"ƊƋŻŽƃƍƗ"ƋŻżƉƍƎ"ŪƆƉƍƈƃƅŻ."ƍƉ"ƂŻƇƀſ/

Ɔƚƀƍƀ"ƌƀżƚ0"ŝ"Ƙƍƃ"ƇƉƇƀƈƍƖ"ŽƖ ƊƀƋƀƊƋƖžƃŽŻƀƍƀ"Ž"ƊƉƂƃƑƃƙ"""ƋƀſŻƅƍƉƋŻ"Ƭ 

ƊƋƉƍƃŽƉƊƉƆƉƁƈƉƌƍƃ"ƊƃƌŻƍƀƆƚ0"Ů"ŪƆƉƍƈƃƅŻ"ſƉƆƁƈŻ"żƖƍƗ"ƃƂŽƀƌƍƈŻƚ"ƌŽƉ/

żƉſŻ"ſƀƄƌƍŽƃƄ"Ž"ƋƀŻƆƃƂŻƑƃƃ"ƊƆŻƈŻ"śƋƐƃƍƀƅƍƉƋŻ0"ũƈ"ƇƉƁƀƍ"ŽƈƉƌƃƍƗ"ƎƆƎƒ/

Ɠƀƈƃƚ"ƂſƀƌƗ"ƃ"ƍŻƇ."ƏƉƋƇƃƋƎƚ"ƋŻƂſƀƆƖ"ƃ"ƊŻƋŻžƋŻƏƖ0 

ťƉžſŻ"żƎſƀƍ"žƉƍƉŽ"ƒƀƋƈƉŽƃƅ."ƅŻƅƃƇ"żƖ ƌƖƋƖƇ"Ɖƈ"ƈƃ"żƖƆ."ƇƉƁƈƉ"ƈŻƅƉƈƀƑ"

ƊƎƌƍƃƍƗ"Ž"ſƀƆƉ"ŬƎſƗƙ0"şƆƚ"ƇƈƉžƃƐ"ƊƃƌŻƍƀƆƀƄ"ƂſƀƌƗ"ƈŻƒƃƈŻƀƍƌƚ"ƌŻƇƉƀ"ƃƈ/

ƍƀƋƀƌƈƉƀ0"ŪƀƋƀſ"ŽŻƇƃ"ƒƀƋƈƉŽƃƅ"ƌƀƋƗƀƂƈƉƄ"ƋŻżƉƍƖ."ƈƉ"ƍƀƊƀƋƗ"ƇƉƁƈƉ"ƊƉ/

ƊƋŻŽƃƍƗ"Žƌƀ"ƓƀƋƉƐƉŽŻƍƉƌƍƃ"ƃ"ƌžƆŻſƃƍƗ"ƎžƆƖ0"ŬƎſƗƚ"ƃƌƊƋŻŽƆƚƀƍ"Žƌƀ<"ƈƀƋƉŽ/

ƈƖƀ"ƊƀƋƀƐƉſƖ."žƋŻƇƇŻƍƃƅƎ"ƃ"ƉƋƏƉžƋŻƏƃƙ."ƃƔƀƍ"ƉƊƀƒŻƍƅƃ0"ŬƎſƗƙ"ƍŻƅƁƀ 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

52 ƈŻƂƖŽŻƙƍ"«ƎżƉƋƔƃƅƉƇ·."ƊƉƍƉƇƎ"ƒƍƉ"ƂƈŻƒƃƍƀƆƗƈŻƚ"ƒŻƌƍƗ"ƀžƉ"ƋŻżƉƍƖ"ƂŻƅƆƙ/

ƒŻƀƍƌƚ"Ž"ƍƉƇ."ƒƍƉżƖ"ƈŻŽƀƌƍƃ"ƊƉƋƚſƉƅ0 

ŝŻƁƀƈ"ƅŻƁſƖƄ"ƊƀƋƌƉƈŻƁ0"ŠƌƆƃ"ƉƌƆŻżƃƍƗ"ſŻƁƀ"ƉſƈƉžƉ"ƃƂ"ƈƃƐ."ƊƉƌƍƋŻſŻƀƍ"

Žƌƀ"ƊƋƉƃƂŽƀſƀƈƃƀ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƀƌƆƃ"ƈŻżƋƉƌŻƍƗ"ƒƀƋƈƉŽƃƅ"żƀƂ"ƊƆŻƈŻ."ƊƋƉƌƍƉ"

ƌƀƌƍƗ"ƃ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"Ƭ ŽƖ"ƈŻƒƃƈŻƀƍƀ"ƌ"ƘƍŻƊŻ"ŪƆƉƍƈƃƅŻ0"ŨƉ"ƏŻƅƍƃƒƀƌƅƃ"ŪƆƉƍ/

ƈƃƅ"żƎſƀƍ"ſƀƆŻƍƗ"ƈƀ"ƍƉƆƗƅƉ"ƊƆƉƍƈƃƑƅƎƙ"ƋŻżƉƍƎ."ƈƉ"ƃ"ƋŻżƉƍƎ"ŜƀƂƎƇƑŻ"ƃ"śƋ/

ƐƃƍƀƅƍƉƋŻ0"ŸƍƉ"ŽƖƌƉƅŻƚ"ƊƆŻƈƅŻ0"Ŧƙſƃ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƍŻƅ"ƊƃƓƎƍ."ƉżƖƒƈƉ"ƋŻżƉ/

ƍŻƙƍ"ƉƒƀƈƗ"ƇƀſƆƀƈƈƉ0 

ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƊƋƉƊƎƌƍƃƍƀ"ƘƍŻƊ"ŜƀƂƎƇƑŻ"ƃ"ƈŻƒƈƀƍƀ"ƌƋŻƂƎ"ƈŻżƋŻƌƖŽŻƍƗ"ƃſƀƃ"Ž"

ƊƆŻƈ."ƋŻżƉƍŻƍƗ"ƍƉƁƀ"żƎſƀƍ"ƌƆƉƁƈƀƀ0"śƋƐƃƍƀƅƍƉƋƎ"ƊƋƃſƀƍƌƚ"ƉſƈƉŽƋƀ/

ƇƀƈƈƉ"žƀƈƀƋƃƋƉŽŻƍƗ"ƃſƀƃ"ƃ"ŽƖƌƍƋŻƃŽŻƍƗ"ƃƐ"Ž"ƊƉƌƆƀſƉŽŻƍƀƆƗƈƉƌƍƗ0"ŪƉƋƚ/

ſƉƅ"ƊƎƈƅƍƉŽ"ƊƆŻƈŻ."ƈŻƊƃƌŻƈƈƉžƉ"ƍŻƅƃƇ"ƉżƋŻƂƉƇ."ƌƅƉƋƀƀ"ŽƌƀžƉ ƈƀ"ƃƂƇƀ/

ƈƃƍƌƚ"ƃ"Ž"ƌƆƀſƎƙƔƃƐ"ŽƀƋƌƃƚƐ"ƒƀƋƈƉŽƃƅŻ0"ŜƉƆƗƓƃƈƌƍŽƉ"ƊƃƌŻƍƀƆƀƄ"ƇƖƌƆƚƍ"

ƈƀſƉƌƍŻƍƉƒƈƉ"žƃżƅƉ0"ŬƊƎƌƍƚ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƃƍƀƋŻƑƃƄ"ƊƋŻŽƉƅ"Ɖƈƃ"ƎƁƀ"ƊƉſƌƉ/

ƂƈŻƍƀƆƗƈƉ"ƈƀ"Ž"ƌƉƌƍƉƚƈƃƃ"ƊƀƋƀƈƀƌƍƃ"ƋŻƂſƀƆ"6"Ž"ƋŻƂſƀƆ"306."ſŻƁƀ"ƀƌƆƃ"ƘƍƉ"

ƆƉžƃƒƈƀƀ0 

ŝƉƍ"ƊƉƒƀƇƎ"ƍŻƅ"ŽŻƁƈƉ"ƋŻƂƋƀƓƃƍƗ"ŜƀƂƎƇƑƎ"ƊƉƃžƋŻƍƗ"ƌ"ƃſƀƚƇƃ"ƈŻ"ƊƀƋŽƉƇ"

ƘƍŻƊƀ"ƊƆŻƈƃƋƉŽŻƈƃƚ"ƌŽƉƀžƉ"ƍƀƅƌƍŻ0"ũżƖƒƈƉ"ƃſƀƃ"ƊƋƃƐƉſƚƍ"ƍŻƅ"żƖƌƍƋƉ."

ƒƍƉ"ƌƆƉƁƈƉ"ƈŻƄƍƃ"ƃƇ"ƈƎƁƈƉƀ"ƇƀƌƍƉ."ƊƉƅŻ"ƇƉƂž"ƈƀƌƀƍƌƚ"Žƌƀ"ſŻƆƗƓƀ"

ƃ ſŻƆƗƓƀ0 

ũſƃƈ"ƃƂ"ƌƊƉƌƉżƉŽ"ƂŻƊƃƌŻƍƗ"ƃſƀƃ"Ƭ Ż"ƍŻƅƁƀ"ŽƉƄƍƃ"Ž"ƌƉƌƍƉƚƈƃƀ"ŜƀƂƎƇƑŻ"Ƭ 

ƘƍƉ"ƊƉƌƍƋƉƃƍƗ"ƈƀƆƃƈƀƄƈƖƄ"ƊƆŻƈ0"ŬƋƀſƃ"ƙƋƃƌƍƉŽ"ƈŻƃżƉƆƗƓƀƄ"ƊƉƊƎƆƚƋƈƉ/

ƌƍƗƙ"ƊƉƆƗƂƎƀƍƌƚ"ƈƀƆƃƈƀƄƈƖƄ"ƊƆŻƈ"ƊƉ"ƇƀƍƉſƎ"«ŽƀƋƍƉƆƀƍŻ·< 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

53 ŪƉ"ƑƀƈƍƋƎ"ƊƃƓƀƍƀ"ƅƋŻƍƅƉƀ"ƈŻƂŽŻƈƃƀ"ƊƋƉƀƅƍŻ0"ŢŻƍƀƇ"ƈŻƒƃƈŻƀƍƀ"ƈŻżƋŻƌƖ/

ŽŻƍƗ"ƃſƀƃ"ƫ ƒƀƇ"żƉƆƗƓƀ."ƍƀƇ"ƆƎƒƓƀ0"şƆƚ"ƉƌƈƉŽƈƖƐ"ƃſƀƄ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"žƆŻŽ/

ƈƖƀ"«ƆƉƊŻƌƍƃ·."ƃſƎƔƃƀ"Ɖƍ"ƑƀƈƍƋŻƆƗƈƉžƉ"ƅƋƎžŻ0"şƆƚ"ŽƌƊƉƇƉžŻƍƀƆƗƈƖƐ"

ƃſƀƄ"ƈŻƋƃƌƎƄƍƀ"ƉƍŽƀƍŽƆƀƈƃƚ"Ɖƍ"ƆƉƊŻƌƍƀƄ0"ŝƀƋƐŻ"ƃ"ƈƃƂŻ"Ǝ"ƌƐƀƇƖ"ƈƀƍ0"

ŧƉƁƈƉ"ƂŻƊƃƌƖŽŻƍƗ"ƇƖƌƆƃ"ƃ"ƈƀ"ƊƀƋƀƁƃŽŻƍƗ."Ž"ƅŻƅƉƇ"ƊƉƋƚſƅƀ"ƘƍƉ"ſƀƆŻƍƗ0 

ŝƉƍ"ƊƋƃƇƀƋ"ƂŻƊƉƆƈƀƈƈƉƄ"ƌƐƀƇƖ< 

ťƉžſŻ"ƌƉƌƍŻŽƃƍƀ"ƍŻƅƉƄ"ƊƆŻƈ"ƫ ƈƀŽŻƁƈƉ."ƂŻƄƇƀƍ"Ɔƃ"Ɖƈ"ſƀƌƚƍƗ"ƇƃƈƎƍ"ƃƆƃ"ſƀ/

ƌƚƍƗ"ƒŻƌƉŽ"ƫ ƉƌƍŻƈƀƍƌƚ"ƋŻƂŽƀƋƈƎƍƗ"ƀžƉ"Ž"ƆƃƈƀƄƈƎƙ"ƊƉƌƆƀſƉŽŻƍƀƆƗƈƉƌƍƗ0  



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

54 [...] ŹƋƃƌƍƖ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƊƋƉżƉŽŻƆƃ"«ŽƀƋƍƉƆƀƍ·"ƊƀƋƀſ"ƍƀƇ."ƅŻƅ"ƌƉƌƍŻŽƆƚƍƗ"

ƆƃƈƀƄƈƖƄ"ƊƆŻƈ."ƉƍƇƀƒŻƙƍ"ƊƋƀƃƇƎƔƀƌƍŽŻ"ƘƍƉžƉ"ƇƀƍƉſŻ< 

1. ŸƍƉ"ƆƀžƅƃƄ"ƌƊƉƌƉż"žƀƈƀƋƃƋƉŽŻƍƗ"ƃſƀƃ."ƅƉƍƉƋƖƄ"ƊƉƇƉžŻƀƍ"ƍŽƉƋƃƍƗ0"

ŪƎƈƅƍƖ"ƃ"ƊƉſƊƎƈƅƍƖ"ƂŻžƉƈƚƙƍ"ŽŻƓƃ"ƇƖƌƆƃ"Ž"ƊƋƀƁſƀŽƋƀƇƀƈƈƖƀ"

ƋŻƇƅƃ0"Ŭ"ƊƉƇƉƔƗƙ"«ŽƀƋƍƉƆƀƍŻ·"ŽƖ"ƃƂżŻŽƆƚƀƍƀƌƗ"Ɖƍ"ƃƐ"ƉžƋŻƈƃƒƃŽŻƙ/

ƔƀžƉ"ŽƆƃƚƈƃƚ0 

2. ŝ"ƍƉ"Ɓƀ"ŽƋƀƇƚ"Ɖƈ"ƊƉƇƉžŻƀƍ"żƉƆƀƀ"ƌŽƉżƉſƈƉ"ƌƃƌƍƀƇŻƍƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"

ƇƖƌƆƃ0 

3. ũƈ"ƊƉƇƉžŻƀƍ"ƈŻƒŻƍƗ"ƊƃƌŻƍƗ0"Ũƀƍ"ƍŽƉƋƒƀƌƅƉžƉ"żƆƉƅŻ."«ƘƏƏƀƅƍŻ"ƊƎ/

ƌƍƉžƉ"ƆƃƌƍŻ·0 

4. Ŭ"ƀžƉ"ƊƉƇƉƔƗƙ"ƇƉƁƈƉ"ƈƀ"ƎƊƎƌƍƃƍƗ"ƈƃ"ƉſƈƉƄ"ƇƖƌƆƃ0 

5. ŪƉƌƅƉƆƗƅƎ"Ɖſƈƃ"ƃ"ƍƀ"Ɓƀ"ƇƖƌƆƃ"ŽƌƊƆƖŽŻƙƍ"Ž"ƋŻƂƈƖƐ"ƅƉƈƍƀƅƌƍŻƐ."žƉ/

ƋŻƂſƉ"ƊƋƉƔƀ"ƎŽƃſƀƍƗ"ƌŽƚƂƃ"ƇƀƁſƎ"ƃſƀƚƇƃ0 

6. ŸƍƉ"ƉƍƆƃƒƈƖƄ"ƌƊƉƌƉż"ƈŻƄƍƃ"ƅƆƙƒƀŽƖƀ"ƍƉƒƅƃ"ƃ"ƉżƉżƔƃƍƗ"ƌŽƉƃ ƇƖƌƆƃ0 

7. ŬƍŻƈƉŽƃƍƌƚ"ƊƋƉƔƀ"žƀƈƀƋƃƋƉŽŻƍƗ"ƃſƀƃ."ƊƉƍƉƇƎ"ƒƍƉ"Ž"ƊƋƉƑƀƌƌƀ"ƍŽƉƋ/

ƒƀƌƍŽŻ"ƇƉƂž"ƉżƖƒƈƉ"ƊƋƖžŻƀƍ"ƌ"ƉſƈƉƄ"ƇƖƌƆƃ"ƈŻ"ſƋƎžƎƙ0 

8. ťƉžſŻ"ƈŻ"ƌƐƀƇƀ"ŽƃſƈƖ"Žƌƀ"ŻƋžƎƇƀƈƍƖ."ƊƋƉƔƀ"ŽƖſƀƆƃƍƗ"žƆŻŽƈƖƄ0 

ŪƉƌƆƀ"ƍƉžƉ."ƅŻƅ"śƋƐƃƍƀƅƍƉƋ"ƂŻƅƉƈƒƃƍ"ƎƊƉƋƚſƉƒƃŽŻƍƗ"ƃſƀƃ"ŜƀƂƎƇƑŻ."ƋŻżƉƍŻ"

ŪƆƉƍƈƃƅŻ"Ƭ ƈŻ"ƅƉƍƉƋƉƄ"Žƌƀ"ƒŻƔƀ"ŽƌƀžƉ"ƊƋƉƅƋŻƌƍƃƈƃƋƎƙƍ"ƫ ƌƍŻƈƉŽƃƍƌƚ"žƉ/

ƋŻƂſƉ"ƊƋƉƔƀ0"ŪƆƉƍƈƃƅƎ"ƉƌƍŻƀƍƌƚ"ƊƋƉƌƍƉ"ſŽƃžŻƍƗƌƚ"ƊƉ"ƌƐƀƇƀ0"şŻƆƀƀ."ŬƎ/

ſƗƚ"ƊƉſ"ƆƎƊƉƄ"ƃƂƎƒƃƍ"ƋŻƂƈƖƀ"ƇƀƆƉƒƃ"Ƭ ƂŻƄƇƀƍƌƚ"ƍƀƇ."ƒƍƉ"Ǝ"ƈƀžƉ"ƆƎƒƓƀ"

ŽƌƀžƉ"ƊƉƆƎƒŻƀƍƌƚ0"ŠƇƎ"ƈƀ"ƊƋƃſƀƍƌƚ"ƊƋŻŽƃƍƗ"ƍƀƅƌƍ"ƈŻ"ŽƌƀƐ"ƎƋƉŽƈƚƐ0 

Ŭ"ƘƍƃƇ"Ɓƀ"ƊƉſƐƉſƉƇ"ƚ"ƇƉžƎ"ƎƅŻƂŻƍƗ"ƈŻ"ƉƓƃżƅƃ"Ž"ƒƎƁƃƐ"ƍƀƅƌƍŻƐ0"ŠƌƆƃ"Ǝ"ŻŽ/

ƍƉƋŻ"ƉƊƀƒŻƍƅƃ"Ž"ƒƃƌƍƉŽƃƅƀ."ƂƈŻƒƃƍ."ƀƇƎ"ƈƎƁƈƉ"ƊƉƋŻżƉƍŻƍƗ"ƌ"ŬƎſƗƀƄ0"ŠƌƆƃ"

Ž ƍƀƅƌƍƀ"ƈƀƍ"ƂŻžƉƆƉŽƅƉŽ."ƃ"ƉƌƉżƀƈƈƉ"ƀƌƆƃ"Ž"ƍƀƅƌƍ"ƃƐ"Ž"ƊƋƃƈƑƃƊƀ"ƌƆƉƁƈƉ"

ſƉżŻŽƃƍƗ"Ƭ ƉſƈƉƂƈŻƒƈƉ"ƈŻſƉ"ƈŻƈƚƍƗ"śƋƐƃƍƀƅƍƉƋŻ0"ŠƌƆƃ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ"ƈƀ"ƒƎŽ/

ƌƍŽƎƙƍƌƚ"ƌŽƚƂƃ"ƇƀƁſƎ"ŻżƂŻƑŻƇƃ. ƈƎƁƀƈ"ŪƆƉƍƈƃƅ0"ŨƎ"Ż"ƍƉƇƎ."ƒƗƃ"ƍƀƅƌƍƖ"

«ƊƋŻŽƃƆƗƈƖƀ·."ƈƉ"ƌƎƐƃƀ"ƃ"ƌƅƎƒƈƖƀ."ƈƎƁƀƈ"ŜƀƂƎƇƀƑ0 

ťŻƁſƉƇƎ"ƃƂ"ƊƀƋƌƉƈŻƁƀƄ"ƈƎƁƈƉ"ƎſƀƆƃƍƗ"ŽƋƀƇƚ0"ŨƉ"ƈƀ"ƌƍƉƃƍ"ſƉƊƎƌƅŻƍƗ."

ƒƍƉżƖ"Ɖſƃƈ"ƊƀƋƌƉƈŻƁ"ſƉƇƃƈƃƋƉŽŻƆ."ŽƖƍƀƌƈƚƚ"ſƋƎžƃƐ0"ũƍ"ƘƍƉžƉ"ƊƉƌƍƋŻ/

ſŻƀƍ"Žƌƚ"ƋŻżƉƍŻ0 

ź"ƈŻƂƉŽƎ"ƌŻƇƖƇƃ"ŽŻƁƈƖƇƃ."ƅƋƃƍƃƒƀƌƅƃƇƃ"ƘƍŻƊŻƇƃ"Ƭ ƊƉƍƉƇƎ."ƒƍƉ"Ɖƈƃ"ƌŻ/

ƇƖƀ"ƌƆƉƁƈƖƀ"ƃ"ƈƀƊƋƀſƌƅŻƂƎƀƇƖƀ"Ƭ ƊƀƋŽƖƀ"ſŽŻ<"ŜƀƂƎƇƑŻ"ƃ"śƋƐƃƍƀƅƍƉƋŻ0"

ũƈƃ"ƉƊƋƀſƀƆƚƙƍ"ƌƍƀƊƀƈƗ"ƉƋƃžƃƈŻƆƗƈƉƌƍƃ"ƃ"žƆƎżƃƈƖ"ŽŻƓƀžƉ"ƍƀƅƌƍŻ0"ŠƌƆƃ"

ŽƖ"ƈƀ"ŽƅƆƙƒƃƍƀ"ƃƐ"ƉƌƉƂƈŻƈƈƉ."Ǝ"ŪƆƉƍƈƃƅŻ"ƎƄſƀƍ"ƇƈƉžƉ"ŽƋƀƇƀƈƃ0"C"Ɖƈ"Ɔƙ/

żƃƍ"ƋŻżƉƍŻƍƗ"ƊƉ"ƊƆŻƈƎ0 
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55 ţƍŻƅ."ƅŻƅ"Žƃſƃƍƀ."ƐƉƋƉƓƉ"ƊƃƌŻƍƗ"Ƭ žƉƋŻƂſƉ"ƌƆƉƁƈƀƀ."ƒƀƇ"ƊƋƉƌƍƉ"ƊƃƌŻƍƗ"

żƀƂ"ƉƓƃżƉƅ0"ũƓƃżƅƃ"ƫ ƘƍƉ"ƅ"ŬƎſƗƀ."ƅƉƍƉƋƖƄ"ƈŻŽƀſƀƍ"ƊƉƋƚſƉƅ"Ž"ƅƉƈƑƀ0"

ŭƉƆƗƅƉ"ƊƉƇƈƃƍƀ."ƒƍƉ"ƌƎſƀƄƌƅŻƚ"ƒŻƌƍƗ"ŽŻƓƀžƉ"ƇƉƂžŻ"ƈƀ"ŽƈƉƌƃƍ"Ž"ƍƀƅƌƍ"ƃƈ/

ƍƀƋƀƌƈƖƐ."ƉƋƃžƃƈŻƆƗƈƖƐ"ƇƖƌƆƀƄ0 

Ũƀ"żƉƄƍƀƌƗ."ƒƍƉ"ƈŻ"Žƌƀ"ƒƀƍƖƋƀ"ƌƍŻſƃƃ"ƈƀ"ƐŽŻƍƃƍ"ŽƋƀƇƀƈƃ0"ŪƋƉƌƍƉ"ƊƉƊƋƉ/

żƎƄƍƀ0"ŸƍƉ"ŽƀƋƈƖƄ"ƃ"żƖƌƍƋƖƄ"ƊƎƍƗ"ƅ"ƐƉƋƉƓƃƇ"ƍƀƅƌƍŻƇ0"ŝ"ƍƀƒƀƈƃƀ"ƒŻƌŻ"ŽƖ"

ƊƉƍƋŻƍƃƍƀ"32"ƇƃƈƎƍ"ƈŻ"ƋƉƆƗ"ŜƀƂƎƇƑŻ."7"ƇƃƈƎƍ"ƈŻ"śƋƐƃƍƀƅƍƉƋŻ."47"ƇƃƈƎƍ"

ƈŻ ŪƆƉƍƈƃƅŻ"ƃ"32"ƇƃƈƎƍ"ƈŻ"ŬƎſƗƙ"Ƭ ƌ"ƈƀżƉƆƗƓƃƇƃ"ƊƀƋƀƋƖŽŻƇƃ0"ŸƍƉ żƎ/

ſƀƍ ƉƒƀƈƗ ƊƋƉſƎƅƍƃŽƈƖƄ ƒŻƌ·0 

Bryan A. Garner. Legal Writing in Plain English4 

  

 
4 Bryan Garner. Legal Writing in Plain English: a Text with Exercises. Chicago, The University of Chicago Press. 2001. 
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ŧżžƕƃż 

1. ŭƀƅƌƍ"ƈƎƁƈƉ"ƊƃƌŻƍƗ"Ž"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƘƍŻƊƉŽ0"ţƐ"ƈƎƁƈƉ"ƉƍſƀƆƚƍƗ"ſƋƎž"

Ɖƍ ſƋƎžŻ0"ťŻƁſƖƄ"ƃƂ"ƈƃƐ"ƃƇƀƀƍ"żƉƆƗƓƉƀ"ƂƈŻƒƀƈƃƀ0 

2. ŬƈŻƒŻƆŻ"ƊƋƃſƎƇŻƄƍƀ."Ɖ"ƒƀƇ"ƌƉżƃƋŻƀƍƀƌƗ"ƊƃƌŻƍƗ0"Ŭ ƘƍƃƇ"ƊƉƇƉžƎƍ"ƌƊƀ/

ƑƃŻƆƗƈƖƀ"ƍƀƐƈƃƅƃ0"ŠƌƆƃ"ƐƉƍƃƍƀ."ƌƋŻƂƎ"ƌƉƌƍŻŽƗƍƀ"ƊƋƃƇƀƋƈƖƄ"ƊƆŻƈ"ƍƀƅ/

ƌƍŻ0 

3. ťƉžſŻ"ƌƉƌƍŻŽƃƍƀ"ƊƆŻƈ."żƖƌƍƋƉ"ƊƃƓƃƍƀ"ƒƀƋƈƉŽƃƅ0"ŨŻ"ƘƍƉƇ"ƘƍŻƊƀ"

ƈƀ ƈƎƁƈƉ"ƉƌƍŻƈŻŽƆƃŽŻƍƗƌƚ."ƎƆƎƒƓŻƍƗ"ƃ"ƋƀſŻƅƍƃƋƉŽŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ0 

4. ŢŻƍƀƇ"ƊƀƋƀƐƉſƃƍƀ"ƅ"ƋƀſŻƅƍƎƋƀ0"ŝƌƊƉƇƈƃƍƀ"ƑƀƆƗ"ŽŻƓƀžƉ ƍƀƅƌƍŻ0"ţƌ/

ƐƉſƚ"ƃƂ"ƈƀƀ."ƊƋƉŽƀƋƚƄƍƀ"ŻżƂŻƑƖ."ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ƃ"ƆƀƅƌƃƅƎ0"şŽƃžŻƄƍƀƌƗ"

ƊƉ"ƍƀƅƌƍƎ"ƇƀſƆƀƈƈƉ"ƃ"ŻƅƅƎƋŻƍƈƉ0 

5. Ũƀ"ƂŻżƎſƗƍƀ"ƊƀƋƀƒƃƍŻƍƗ"ƃ"ƊƀƋƀƊƋƉŽƀƋƃƍƗ"ƍƀƅƌƍ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƋŻƂ."ƒƍƉżƖ"

ƊƉſƒƀƋƅƈƎƍƗ"ƊƋƀƃƇƎƔƀƌƍŽŻ"ƍƀƅƌƍŻ"ƃ"ŽƖƚŽƃƍƗ"Žƌƀ"ƊƉƍƀƈƑƃŻƆƗƈƖƀ"

ƉƓƃżƅƃ0 
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ŚƂŷŹŷ 3. ŨƉƇƊƁƉƊƇŷ 

ƉżƁƈƉŷ 

ŢƅźſƎƄƒƀ ƉżƁƈƉ 

ŦƅƎżƃƊ ƉżƁƈƉ ŻƅƂŽżƄ ŸƒƉƓ ƂƅźſƎƄƒƃ? 

ŰƉƋƉƓƃƄ"ƍƀƅƌƍ"ƈƀ"ƍƉƆƗƅƉ"ƚƌƈƉ"ƈŻƊƃƌŻƈ."ƈƉ"ƃ"ƆƉžƃƒƈƉ"ƎƌƍƋƉƀƈ0"ŲƍƉżƖ"

ƍƀƅƌƍ"żƖƆ"ƋŻƑƃƉƈŻƆƗƈƉ"ŽƖƌƍƋƉƀƈƈƖƇ."ƈƎƁƈƉ"ƌƉżƆƙſŻƍƗ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƖƀ"

ƊƋŻŽƃƆŻ0 

ŮƉƅ ƔƉƅ ƅžƄŷƎŷżƉ? 

ťƉƇƇƎƈƃƅŻƑƃƚ"ƇƀƁſƎ"ƆƙſƗƇƃ"ƌƍƋƉƃƍƌƚ ƊƉ"ƊƋŻŽƃƆŻƇ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƎƒƃƍƖŽŻƙƍ"

ƅƉžƈƃƍƃŽƈƖƀ"ƉƌƉżƀƈƈƉƌƍƃ"ŽƉƌƊƋƃƚƍƃƚ"ƒƀƆƉŽƀƅŻ<"Ƌƀƒƃ."ƇƖƌƆƀƄ."ƊƉƈƚƍƃƄ."

ƌƎƁſƀƈƃƄ"ƃ"ƎƇƉƂŻƅƆƙƒƀƈƃƄ0 

ŪƋƀſƌƍŻŽƗƍƀ."ƒƍƉ"ƊƉƅƎƊŻƍƀƆƗ"ƊƋƃƓƀƆ"Ž"ƇŻžŻƂƃƈ"ƂŻ"ƐƆƀżƉƇ0"Ů"ƈƀžƉ"ƌƉƌƍƉ/

ƚƆƌƚ"ƍŻƅƉƄ"ſƃŻƆƉž"ƌ"ƊƋƉſŻŽƑƉƇ< 

ŦƅƁƊƆŷƉżƂƓ: Ƭ Ů"Ƈƀƈƚ"ŽƉƍ"62"ƋƎżƆƀƄ."ſƀƋƁƃƍƀ0 

ŦƇƅŻŷŹżƍ: Ƭ ŲƍƉ"ŽŻƇ"ƈƎƁƈƉ"ƊƋƉſŻƍƗA *ƊƋƃƈƃƇŻƀƍ"Ǝ"ƊƉƅƎƊŻƍƀƆƚ"ƅƎƊƙƋƖ+ 

ŦƅƁƊƆŷƉżƂƓ: Ƭ ŰƆƀż0 

ŦƇƅŻŷŹżƍ: Ƭ ŰƆƀż."ƅ"ƌƉƁŻƆƀƈƃƙ."ƌƀžƉſƈƚ"ƂŻƅƉƈƒƃƆƌƚ0 *ŽƉƂŽƋŻƔŻƀƍ"ƅƎƊƙƋƖ+. 

ŲƍƉ"Ž"ƘƍƉƄ"ƌƃƍƎŻƑƃƃ"ƊƉƓƆƉ"ƈƀ"ƍŻƅA 

ŬƉżƀƌƀſƈƃƅƃ"ŽƖƌƍƋƉƃƆƃ"ſƃŻƆƉž"ƄżƂƅźſƎƄƅ. ŝ"ƋƀƂƎƆƗƍŻƍƀ"ƅƉƇƇƎƈƃƅŻƑƃƚ"

ƊƋƉƓƆŻ"ƄżƔƋƋżƁƉſŹƄƅ. ũżŻ"ƎƒŻƌƍƈƃƅŻ"ƊƉƍƋŻƍƃƆƃ"żƉƆƗƓƀ"ŽƋƀƇƀƈƃ"ƃ"ƊƋƃ/

ƆƉƁƃƆƃ"żƉƆƗƓƀ"ƎƌƃƆƃƄ."ƒƀƇ"ƍƉžƉ"ƍƋƀżƉŽŻƆŻ"ƌƃƍƎŻƑƃƚ0"ŪƉƅƎƊŻƍƀƆƙ"ƈŻſƉ"

żƖƆƉ"ƌƊƋƉƌƃƍƗ."ƀƌƍƗ"Ɔƃ"ƐƆƀż"Ž"ƈŻƆƃƒƃƃ0"ŭƉžſŻ"ƀƇƎ"ƈƀ"ƊƋƃƓƆƉƌƗ"żƖ"ƊƀƋƀſŻ/

ŽŻƍƗ"ƅƎƊƙƋƖ."Ż"ƊƋƉſŻŽƑƎ"ƫ ƈŻƂƖŽŻƍƗ"ƌƎƇƇƎ0"ťƉƇƇƎƈƃƅŻƑƃƚ"ƂŻƈƚƆŻ"żƖ"Ž"ſŽŻ"

ƋŻƂŻ"ƇƀƈƗƓƀ"ŽƋƀƇƀƈƃ0 

ŢƕŸƅƀ ƉżƁƈƉ ſƃżżƉ ƈƉƇƊƁƉƊƇƊ: 

1. ŝŽƀſƀƈƃƀ0 

2. ũƌƈƉŽƈŻƚ"ƒŻƌƍƗ0 

3. ŢŻƅƆƙƒƀƈƃƀ0 
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58 ťƉƈƀƒƈƉ."ƌƍƋƎƅƍƎƋŻ"ƇƉƁƀƍ"żƖƍƗ"ƌƆƉƁƈƀƀ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."Ǝ"ƊƋƉƃƂŽƀſƀƈƃƚ"ƐƎ/

ſƉƁƀƌƍŽƀƈƈƉƄ"ƆƃƍƀƋŻƍƎƋƖ"ŽƖſƀƆƚƙƍ"ƂŻŽƚƂƅƎ"ƌƙƁƀƍŻ."ƅƎƆƗƇƃƈŻƑƃƙ"ƃ"ƋŻƂ/

ŽƚƂƅƎ0"ŨƉ"Ž"ſŻƈƈƉƇ"ƌƆƎƒŻƀ"ƇƖ"žƉŽƉƋƃƇ"ƊƋƉ"ƉżƔƀƀ"ƊƋŻŽƃƆƉ0 

ťŻƁſŻƚ"ƒŻƌƍƗ"ƍƀƅƌƍŻ"ƃƇƀƀƍ"ƌŽƉƀ"ƏƎƈƅƑƃƉƈŻƆƗƈƉƀ"ƈŻƂƈŻƒƀƈƃƀ0 

řŹżŻżƄſż  

ŸƍƉ"ƊƀƋŽŻƚ"ƒŻƌƍƗ."ƅƉƍƉƋŻƚ"ƉƍƅƋƖŽŻƀƍ"ƍƀƅƌƍ"ſƆƚ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ0 

śŹż ƅƈƄƅŹƄƒż žŷŻŷƎſ ŹŹżŻżƄſƖ 

1. ŪƉžƋƎƂƃƍƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ"Ž"ƅƉƈƍƀƅƌƍ0"śŽƍƉƋ"Ɖżƕƚƌƈƚƀƍ."ƂŻƒƀƇ"Ɖƈ"ƈŻƊƃƌŻƆ"

ƍƀƅƌƍ"ƃ"Ž"ƉżƔƃƐ"ƒƀƋƍŻƐ"ƌƉƉżƔŻƀƍ."Ɖ"ƒƀƇ"ſŻƆƗƓƀ"ƊƉƄſƀƍ"ƋƀƒƗ0 

2. ŝƖƂŽŻƍƗ"Ǝ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ"ſƉŽƀƋƃƀ"ƅ"ƍƀƅƌƍƎ"ƃ"ƀžƉ"ŻŽƍƉƋƎ0"şƋƎžƃƇƃ"ƌƆƉŽŻƇƃ."

ŽŽƀſƀƈƃƀ"ſƉƆƁƈƉ"ƉƍŽƀƍƃƍƗ"ƈŻ"ŽƉƊƋƉƌƖ"«ƊƉƒƀƇƎ"ƘƍŻ"ƍƀƇŻ"ŽŻƁƈŻ"ſƆƚ"

ƇƀƈƚA·"ƃ"«ƂŻƒƀƇ"Ƈƈƀ"ƒƃƍŻƍƗ"ƃƇƀƈƈƉ"ƘƍƉƍ"ƍƀƅƌƍ"ƊƉ"ƍƀƇƀA· 

Ũƃ"Ž"ƅƉƀƇ"ƌƆƎƒŻƀ"ƈƀƆƗƂƚ"ƊƋƉƊƎƌƅŻƍƗ"ŽŽƀſƀƈƃƀ"ƃ"ƈŻƒƃƈŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ"ƌ"ƌƉſƀƋ/

ƁŻƍƀƆƗƈƉƄ"ƒŻƌƍƃ0"ţƈŻƒƀ"ƒƃƍŻƍƀƆƗ"ƈƀ"ƊƉƄƇƀƍ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ"ƃ"ƂŻƒƀƇ0"ŲƃƍŻ/

ƍƀƆƗ."Ž"ƉƍƆƃƒƃƀ"Ɖƍ"ŽŻƌ."ƈƀ"ƌƎƔƀƌƍŽƎƀƍ"Ž"ŽŻƓƀƇ"ƅƉƈƍƀƅƌƍƀ"ƃ"ƈƀ"ƇƉƁƀƍ"

żƖƌƍƋƉ"Ž"ƈƀžƉ"ƊƉžƋƎƂƃƍƗƌƚ0"ŝƖ."Ż"ƈƀ"ŽŻƓ"ƈŻƎƒƈƖƄ"ƋƎƅƉŽƉſƃƍƀƆƗ."ƊƋƉŽƀſƀƍƀ"

ſƀƌƚƍƅƃ"ƒŻƌƉŽ"ƈŻſ"ƅƈƃžŻƇƃ"ƊƉ"ƍƀƇƀ"ƌŽƉƀƄ"ƅƎƋƌƉŽƉƄ0"ŝƖ."Ż"ƈƀ"ŽŻƓ"ƅƆƃƀƈƍ."

żƎſƀƍƀ"ŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƍƗ"ƌƎſƀżƈƎƙ"ƊƋŻƅƍƃƅƎ."ƒƍƉżƖ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƇƀƇƉƋŻƈſƎƇ0 

ŝŽƀſƀƈƃƀ"ƅŻƅ"ƋŻƂ"ƈƎƁƈƉ"ſƆƚ"ƍƉžƉ."ƒƍƉżƖ"ƒƃƍŻƍƀƆƗ"ƈƀ"ƍƋŻƍƃƆ"ƍƀ"Ɓƀ"ſƀƌƚƍƅƃ"

ƒŻƌƉŽ"ſƆƚ"ƊƉžƋƎƁƀƈƃƚ"Ž"ƅƉƈƍƀƅƌƍ0"ŝŻƓƃ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ"ƬƆƙſƃ"ƌƉ"ƌŽƉƃƇƃ"ƂŻſŻ/

ƒŻƇƃ."Ǝ"ƈƃƐ"ƇƈƉžƉ"ŽŻƁƈƖƐ"ſƀƆ."ƃƐ"ŽƋƀƇƚ"ƉžƋŻƈƃƒƀƈƉ0"ŝŽƀſƀƈƃƀ"ƊƉƇƉƁƀƍ"

ƂŻŽƆŻſƀƍƗ"ƃƐ"ŽƈƃƇŻƈƃƀƇ0 

řŹżŻżƄſż-ƆŷƇŷƋƇŷž 

şƉŽƉƆƗƈƉ"ƒŻƌƍƉ"ŽƌƍƋƀƒŻƀƍƌƚ"ƈƀƁƀƆŻƍƀƆƗƈƖƄ"ƌƊƉƌƉż"ƈŻƊƃƌŻƈƃƚ"ŽŽƀſƀ/

ƈƃƚ ƫ ƊƀƋƀƌƅŻƂ"ƈŻƂŽŻƈƃƚ"ſƉƅƎƇƀƈƍŻ"ſƋƎžƃƇƃ"ƌƆƉŽŻƇƃ"*ƊŻƋŻƏƋŻƂ+0"şƉƊƎ/

ƌƍƃƇ."ƈŻƎƒƈŻƚ"ƌƍŻƍƗƚ"ƈŻƂƖŽŻƀƍƌƚ"«ũƐƉƍŻ"ƈŻ"ƆƗŽƉŽ·0"ŝ"ƍŻƅƉƇ"ƌƆƎƒŻƀ"ŽŽƀſƀ/

ƈƃƀ-ƊŻƋŻƏƋŻƂ"żƎſƀƍ"ŽƖžƆƚſƀƍƗ"ƍŻƅ< 

ŝ"ƊƉƌƆƀſƈƀƀ"ŽƋƀƇƚ"ƉƐƉƍŻ"ƌƍŻƈƉŽƃƍƌƚ"Žƌƀ"żƉƆƀƀ"ƊƉƊƎƆƚƋƈƖƇ"ƂŻƈƚƍƃƀƇ."

ƒƍƉ"ƈŻƐƉſƃƍ"ƉƍƋŻƁƀƈƃƀ"ƃ"Ž"ƌƍŻƍƗƚƐ."ƊƉƌŽƚƔƀƈƈƖƇ"ƉƍſƀƆƗƈƖƇ"ŽƃſŻƇ"

ƉƐƉƍƖ0"ŸƍƉ"Ɖżƕƚƌƈƚƀƍ"ŻƅƍƎŻƆƗƈƉƌƍƗ"ƍƀƇƖ"ƉƐƉƍƖ"ƈŻ"ƆƗŽƉŽ0"ŪƋƃ"ƘƍƉƇ."ƀƌƆƃ"

ƍƀƇŻ"ƉƐƉƍƖ"ƈŻ"ſƋƎžƃƐ"ƅƋƎƊƈƖƐ"ƁƃŽƉƍƈƖƐ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƈŻ"Ž"ſƉƆƁƈƉƄ"ƇƀƋƀ."

ƉƐƉƍŻ"ƈŻ"ƆƗŽƉŽ"ƀƔƀ"ƈƀ"ƊƋƃŽƆƀƅƆŻ"ŽƈƃƇŻƈƃƚ"ƉƍƀƒƀƌƍŽƀƈƈƖƐ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƍƀ/

ƆƀƄ0"ŪƉƘƍƉƇƎ"ŻŽƍƉƋ"ƃƂżƋŻƆ"ƃƇƀƈƈƉ"ƘƍƎ"ƍƀƇƎ."ƒƍƉżƖ"ƒƃƍŻƍƀƆƗ"ƂƈŻƆ."Ž"ƒƀƇ"

ŽƖƋŻƁŻƀƍƌƚ"ƉƐƉƍŻ"ƈŻ"ƆƗŽƉŽ."ƃ"ƅŻƅƃƀ"ƍƀƉƋƀƍƃƒƀƌƅƃƀ"ƃ"ƊƋŻƅƍƃƒƀƌƅƃƀ"ƊƋƉ/

żƆƀƇƖ"ƌ"ƈƀƄ"ƌŽƚƂŻƈƖ0 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

59 ťŻƅ"Žƃſƃƍƀ."Ž"ƍŻƅƉƇ"ŽŽƀſƀƈƃƃ"ŻŽƍƉƋ"ƈƀ"ƊƖƍŻƀƍƌƚ"ƊƉƅŻƂŻƍƗ"ƍƀƇƎ"ƃƈƍƀƋƀƌƈƉƄ0"

ũƈ"ƈƀ"ƊƋƀſƉƌƍŻŽƆƚƀƍ"ƈƉŽƉƄ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƃ0"ŝƇƀƌƍƉ"ƘƍƉžƉ"ŻŽƍƉƋ"«ƆƗƀƍ"ŽƉſƎ·"

ƃƂ"ƓŻżƆƉƈƉŽ"ƃ"ƊƉŽƍƉƋƉŽ."ƊƉƘƍƉƇƎ"Ɖƈ"ŽƋƚſ"Ɔƃ"ƂŻƃƈƍƀƋƀƌƎƀƍ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ0 

ŜƀƂ"ƐƉƋƉƓƀžƉ"ƃ"ƊƉƌƆƀſƉŽŻƍƀƆƗƈƉžƉ"ŽŽƀſƀƈƃƚ"ƒƃƍŻƍƀƆƗ"ƇƉƁƀƍ"ƈƀ"ƊƉƈƚƍƗ"

ƆƉžƃƅƎ"ƉƌƈƉŽƈƉƄ"ƒŻƌƍƃ0"ŭƉžſŻ"Ɖƈ"ƇƉƁƀƍ"ƎƊƎƌƍƃƍƗ"ŽŻƁƈƖƀ"ƈƙŻƈƌƖ"ŻƋžƎƇƀƈ/

ƍŻƑƃƃ ŻŽƍƉƋŻ"ƃ"ƌſƀƆŻƍƗ"ƈƀƊƋŻŽƃƆƗƈƖƀ"ŽƖŽƉſƖ0 

ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ"Ƙƌƌƀ"ƃƆƃ"ƍƀƅƌƍ"ƊƉſƉżƈƉžƉ"ƏƉƋƇŻƍŻ."ƊƉƇƈƃƍƀ."ƒƍƉ"ƐƉƋƉƓƀƀ"

ƈŻƒŻƆƉ"ƎŽƆƀƅŻƀƍ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ0"ũƈƉ"ſŻƀƍ"ƊƋƀſƌƍŻŽƆƀƈƃƀ"Ɖ"ƍƉƇ."ƒƍƉ"żƎſƀƍ"

ſŻƆƗƓƀ0"ŨŻƒƈƃƍƀ"ƌ"ƉżƔƀžƉ"ƎƍŽƀƋƁſƀƈƃƚ."ƅƉƍƉƋƉƀ"ſŻƌƍ"ƊƋƀſƌƍŻŽƆƀƈƃƀ"

Ɖ ŽŻƓƀƄ"ƍƀƇƀ0"ŢŻƍƀƇ"ƊƀƋƀƐƉſƃƍƀ"ƅ"ƉƌƈƉŽƈƉƇƎ"ƍƀƂƃƌƎ< 

ťŻƁſƉžƉ"ƒƀƆƉŽƀƅŻ"ƃƈƍƀƋƀƌƎƀƍ."ƅŻƅ"ƁƃƆƃ."Ɖ"ƒƀƇ"ſƎƇŻƆƃ"ƈŻƓƃ"ƊƋƀſƅƃ"ƇƈƉžƉ"

ŽƀƅƉŽ"ƈŻƂŻſ0"ťŻƅ"ƌƅƆŻſƖŽŻƆƃƌƗ"ƃƐ"ƉƍƈƉƓƀƈƃƚA"ťŻƅƃƇ"żƖƆ"ƃƐ"żƖƍA"ũż"ƘƍƉƄ"

ƌƍƉƋƉƈƀ"ƁƃƂƈƃ"ƈƀƍ"ƎƊƉƇƃƈŻƈƃƄ"Ž"ƆƀƍƉƊƃƌƚƐ."ƈƉ"ƂƈŻƈƃƚ"Ɖ"ƈƀƄ"ƇƉƁƈƉ"ƊƉ/

ƒƀƋƊƈƎƍƗ"ƃƂ"ƈƉŽžƉƋƉſƌƅƃƐ"żƀƋƀƌƍƚƈƖƐ"žƋŻƇƉƍ0 

ŜƀƋƀƌƍƚƈƖƀ"žƋŻƇƉƍƖ"ƊƉƂŽƉƆƚƙƍ"ƂŻžƆƚƈƎƍƗ"Ž"ƈŻƓƀ"ƊƋƉƓƆƉƀ"ſŻƆƗƓƀ."ƒƀƇ"ƊƉƂ/

ŽƉƆƚƙƍ"ſƋƎžƃƀ"ƃƌƍƉƒƈƃƅƃ0"ţƂ-ƂŻ"ƒŻƌƍƖƐ"ƊƉƁŻƋƉŽ."ŽƉƄƈ."ƇƀƁſƉƎƌƉżƃƑ"ƊƋŻƅƍƃ/

ƒƀƌƅƃ"ƈƀ"ƉƌƍŻƆƉƌƗ"ƃƈƖƐ"ƊƃƌƗƇƀƈƈƖƐ"ƌŽƃſƀƍƀƆƗƌƍŽ"ƋƎƌƌƅƉžƉ"ƌƋƀſƈƀŽƀƅƉŽƗƚ0 

ŝ"ƘƍƉƄ"ƋŻżƉƍƀ"ƇƖ"ƉƊƃƌŻƆƃ"ƃƌƍƉƋƃƙ"ƉƍƅƋƖƍƃƚ"ƈƉŽžƉƋƉſƌƅƃƐ"żƀƋƀƌƍƚƈƖƐ"

žƋŻƇƉƍ."ŽƅƆƙƒŻƚ"ſƀƆƉŽƎƙ"ƃ"ƆƃƒƈƎƙ"ƊƀƋƀƊƃƌƅƎ."Ż"ƍŻƅƁƀ"ƊƋƉŻƈŻƆƃƂƃƋƉŽŻƆƃ"

ŽƅƆŻſ"żƀƋƀƌƍƚƈƖƐ"žƋŻƇƉƍ"Ž"ƋŻƂŽƃƍƃƀ"ƉƍƀƒƀƌƍŽƀƈƈƉƄ"ƃ"ƇƃƋƉŽƉƄ"ƃƌƍƉƋƃƃ0 

şƋƎžƃƀ"ƌƊƉƌƉżƖ"ƈŻƒŻƍƗ"Ƙƌƌƀ< 

1. ŢŻſŻƍƗ"ŽƉƊƋƉƌ0 

2. ŪƋƃŽƀƌƍƃ"ƑƃƍŻƍƎ0 

3. ŝƌƊƉƇƈƃƍƗ"ƈƀƉżƖƒƈƖƄ"ƏŻƅƍ"ƃƆƃ"ƈƀƌƍŻƈſŻƋƍƈƉƀ"Ƈƈƀƈƃƀ0 

ťƈƄƅŹƄŷƖ ƎŷƈƉƓ 

ŸƍƉ"ƊƀƋŽŻƚ"ƒŻƌƍƗ."ƅƉƍƉƋŻƚ"ƉƍƅƋƖŽŻƀƍ"ƍƀƅƌƍ"ſƆƚ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ0 ŞƆŻŽƈƖƄ"ƊƋƃƈ/

ƑƃƊ"ƌƉſƀƋƁŻƍƀƆƗƈƉƄ"ƒŻƌƍƃ"ƨ ƉżƁƈƉ ŻƅƂŽżƄ ſžƂŷźŷƉƓƈƖ ƆƅƈƂżŻƅŹŷƉżƂƓƄƅ! 

ŪƉƌƆƀſƉŽŻƍƀƆƗƈƉƌƍƗ"Ƭ ƘƍƉ"ƈƀ"ƅŻƅŻƚ-ƍƉ"ŻżƌƍƋŻƅƍƈŻƚ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƚ0"ŸƍƉ"

ƅƉƈƅƋƀƍƈƖƀ"ƊƋŻŽƃƆŻ"ſŽƃƁƀƈƃƚ"ƇƖƌƆƃ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ<" 

- ũƍ"ƊƀƋŽƉžƉ"ƅ"ƊƉƌƆƀſƈƀƇƎ0" 

- ũƍ"ƉżƔƀžƉ"ƅ"ƒŻƌƍƈƉƇƎ0" 

- ũƍ"ŽŻƁƈƉžƉ"ƅ"ƈƀŽŻƁƈƉƇƎ0 

- ũƍ"ƊƋƃƒƃƈƖ"ƅ"ƌƆƀſƌƍŽƃƙ0" 

- ũƍ"ƊƋƉżƆƀƇƖ"ƅ"ƀƀ"ƋƀƓƀƈƃƙ0 



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

60 ŸƍƉ"ƉżƔƀƊƋƃƈƚƍŻƚ"ƌƍƋƎƅƍƎƋŻ."ƅƉƍƉƋŻƚ"ƊƉƈƚƍƈŻ"ƆƙżƉƇƎ"ƒƃƍŻƍƀƆƙ0 

ŨƃƁƀ"ƊƋƃƇƀƋ"ƋŻƌƌƎƁſƀƈƃƚ"Ž"ƉżƋŻƍƈƉƇ"ƊƉƋƚſƅƀ."Ɖƍ"ƒŻƌƍƈƉžƉ"ƅ"ƉżƔƀƇƎ"

*ƐƉƍƚ"ƃ"Ž"ƐƋƉƈƉƆƉžƃƒƀƌƅƉƇ"ƊƉƋƚſƅƀ+0"ţƂ"ƍŻƅƉžƉ"ƍƀƅƌƍŻ"ƈƀ"ƌƋŻƂƎ"ƊƉƈƚƍƈƉ."

Ɖ ƒƀƇ"ƃſƀƍ"ƋƀƒƗ0 

ŦƙſƉŽƃƅ"ZKX"żƖƆ"ƉƒƀƈƗ"žƉƋſƖƄ"ƃ"ƌŻƇƉƈŻſƀƚƈƈƖƄ"ƒƀƆƉŽƀƅ="Ǝ"ƈƀžƉ"żƖƆƃ"ƍŻ/

ƅƃƀ-ƍƉ"ƆƙżƉŽƈƃƑƖ"ƃ"ƍŻƅƃƀ-ƍƉ"ƇƃƈƃƌƍƋƖ."ƃ"Ɖƈ"ſƎƋƈƉ ƎƊƋŻŽƆƚƆ"ůƋŻƈƑƃƀƄ0"

ŨŻƌƆƀſƈƃƅƃ"ŦƙſƉŽƃƅŻ"ƍƉƁƀ"żƖƆƃ"ƌƆŻżƖƀ"Ɔƙſƃ"ƃ"ƍƉƁƀ"ſƎƋƈƉ"ƎƊƋŻŽƆƚƆƃ"

ůƋŻƈƑƃƀƄ0"ţ"Ǝ"ƈƃƐ"żƖƆƃ"ƍŻƅƃƀ-ƍƉ"ƆƙżƃƇƑƖ"ƃ"ƍŻƅƃƀ-ƍƉ"ƆƙżƉŽƈƃƑƖ0"ŪƋƃ/

ƍƉƇ"ƈƀƅƉƍƉƋƖƀ"Ɔƙſƃ"ƊƃƌŻƆƃ"Ž"ƘƍƉ"ŽƋƀƇƚ"ƅƈƃƁƅƃ0"ŝ"ƅƉƈƑƀ"3:-žƉ"ƌƍƉƆƀƍƃƚ"

Ž ŪŻƋƃƁƀ"ƌƉżƋŻƆƉƌƗ"ſƀƌƚƍƅŻ"ſŽŻ"ƆƙſƀƄ. ƅƉƍƉƋƖƀ"ƌƍŻƆƃ"žƉŽƉƋƃƍƗ"Ɖ"ƍƉƇ."

ƒƍƉ"Žƌƀ"Ɔƙſƃ"ƋŻŽƈƖ"ƃ"ƌŽƉżƉſƈƖ0"ũƍ"ƘƍƉžƉ"ŽƉ"ŽƌƀƄ"ůƋŻƈƑƃƃ"Ɔƙſƃ"ƌƍŻƆƃ"

ƋƀƂŻƍƗ"ƃ"ƍƉƊƃƍƗ"ſƋƎž"ſƋƎžŻ0"Ŧƙſƃ"Ƙƍƃ"ƎżƃƆƃ"ƅƉƋƉƆƚ"ƃ"ƀƔƀ"ƇƈƉžƃƐ0"ŝ"ƘƍƉ"

Ɓƀ"ŽƋƀƇƚ"ŽƉ"ůƋŻƈƑƃƃ"żƖƆ"žƀƈƃŻƆƗƈƖƄ"ƒƀƆƉŽƀƅ"Ƭ ŨŻƊƉƆƀƉƈ0"ũƈ"ŽƀƂſƀ"

ŽƌƀƐ"ƊƉżƀƁſŻƆ."ƍƉ"ƀƌƍƗ"ƎżƃŽŻƆ"ƇƈƉžƉ"ƆƙſƀƄ."ƊƉƍƉƇƎ"ƒƍƉ"Ɖƈ"żƖƆ"ƉƒƀƈƗ"žƀ/

ƈƃŻƆƀƈ0"ţ"Ɖƈ"ƊƉƀƐŻƆ"ƎżƃŽŻƍƗ"ſƆƚ"ƒƀžƉ-ƍƉ"ŻƏƋƃƅŻƈƑƀŽ."ƃ"ƍŻƅ"ƐƉƋƉƓƉ"ƃƐ"Ǝżƃ/

ŽŻƆ"ƃ"żƖƆ"ƍŻƅƉƄ"ƐƃƍƋƖƄ"ƃ"ƎƇƈƖƄ."ƒƍƉ."ƊƋƃƀƐŻŽ"ŽƉ"ůƋŻƈƑƃƙ."ŽƀƆƀƆ"ŽƌƀƇ"

ƌƀżƀ"ƊƉŽƃƈƉŽŻƍƗƌƚ0"ţ"Žƌƀ"ƊƉŽƃƈƉŽŻƆƃƌƗ"ƀƇƎ0"ŬſƀƆŻŽƓƃƌƗ"ƃƇƊƀƋŻƍƉƋƉƇ."

Ɖƈ"ƉƊƚƍƗ"ƊƉƓƀƆ"ƎżƃŽŻƍƗ"ƈŻƋƉſ"Ž"ţƍŻƆƃƃ."śŽƌƍƋƃƃ"ƃ"ŪƋƎƌƌƃƃ. 

ŦƀŽ"ŭƉƆƌƍƉƄ0"ŝƉƄƈŻ"ƃ"ƇƃƋ 

ŞŷźƅƂƅŹƁſ 

ţƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃ"ƋŻƂƈƖƐ"ƎƋƉŽƈƀƄ"ƇŻƅƌƃƇŻƆƗƈƉ"ƒŻƌƍƉ0"Ŭ"ƉſƈƉƄ"ƌƍƉ/

ƋƉƈƖ."ƂŻžƉƆƉŽƅƃ"ƊƉƇƉžŻƙƍ"ŻŽƍƉƋƎ"ƈƀ"ƍƀƋƚƍƗ"ƇƖƌƆƗ0"Ŭ"ſƋƎžƉƄ"ƌƍƉƋƉƈƖ."Ɖƈƃ"

Ž"ſƀƍŻƆƚƐ"ƊƉƅŻƂƖŽŻƙƍ"ƒƃƍŻƍƀƆƙ"ƆƉžƃƅƎ"ƍƀƅƌƍŻ0"ŦƎƒƓƀ."ƅƉžſŻ"ƂŻžƉƆƉŽƅƉŽ"

ƇƈƉžƉ."ƒƀƇ"ƅƉžſŻ"ƃƐ"ƇŻƆƉ. 

ŝ"ƉƈƆŻƄƈ-ƌƍŻƍƗƚƐ"ƃƆƃ"ŻƈŻƆƃƍƃƒƀƌƅƃƐ"ƂŻƊƃƌƅŻƐ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃ"ƇƉƁƈƉ"ŽƌƍƋƀƍƃƍƗ"

ƅŻƁſƖƀ"5Ƭ7"ŻżƂŻƑƀŽ0"ŝ"ŻƅŻſƀƇƃƒƀƌƅƃƐ"ƍƀƅƌƍŻƐ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃ"ƊƋƃƈƚƍƉ"ƌƍŻŽƃƍƗ"

ƋƀƁƀ."ƈƉ"ƍƀƇ"ƈƀ"Ƈƀƈƀƀ"Ɖſƃƈ"ƂŻžƉƆƉŽƉƅ"ƈŻ"4Ƭ5"ƌƍƋŻƈƃƑƖ"ƫ ƘƍƉ"ƐƉƋƉƓŻƚ"

ƊƋŻƅƍƃƅŻ0 

ŠƌƆƃ."ƊƉ"Ƈƈƀƈƃƙ"ŽŻƓƀžƉ"ƈŻƎƒƈƉžƉ"ƋƎƅƉŽƉſƃƍƀƆƚ"ƃƆƃ"ƋƀſŻƅƍƉƋŻ."ƂŻžƉƆƉŽ/

ƅƉŽ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ"ƉƅŻƁƀƍƌƚ"ƌƆƃƓƅƉƇ"ƇƈƉžƉ."ŽƖ"ŽƌƀžſŻ"ƇƉƁƀƍƀ"ƎżƋŻƍƗ"ƆƃƓƈƃƀ0"

Ũƀ"ƊƀƋƀƁƃŽŻƄƍƀ<"ſŻƁƀ"ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƎżƀƋƀƍƀ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃ."ƍƀƅƌƍ"ƉƌƍŻƈƀƍƌƚ"ƌƍƋƎƅ/

ƍƎƋƃƋƉŽŻƈƈƖƇ"ƃ"ƊƉƌƆƀſƉŽŻƍƀƆƗƈƖƇ0"ŞƉƋŻƂſƉ"ƌƆƉƁƈƀƀ"ſƉżŻŽƃƍƗ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃ"

Ž"ƍƀƅƌƍ."Ž"ƅƉƍƉƋƉƇ"ƃƐ"ƈƀ"żƖƆƉ0 

ŢŻžƉƆƉŽƅƃ"ſƉƆƁƈƖ"żƖƍƗ"ƅƋŻƍƅƃƇƃ"ƃ"ƀſƃƈƉƉżƋŻƂƈƖƇƃ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ< 

1. ŝƌƍƎƊƃƍƀƆƗƈƉƀ"ƌƆƉŽƉ 

2. ůŻƅƎƆƗƍƀƍ"ƌƀžƉſƈƚ 

2.1. űƃƏƋƖ"ƃ"ƏŻƅƍƖ 
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61 2.2. ťƆƙƒƀŽƖƀ"ŽƖƂƉŽƖ 

3. ŧƃƌƌƃƚ."Žƃſƀƈƃƀ"ƃ"ƑƀƈƈƉƌƍƃ 

4. űƀƆƃ"ƃ"ƂŻſŻƒƃ 

4.1. ťƉƇŻƈſŻ 

4.2. ũżƋŻƂƉŽŻƈƃƀ 

4.3. ţƌƌƆƀſƉŽŻƈƃƚ"ƃ"ƘƅƌƊƀƋƍƃƂŻ 

4.4. ŪƋƉƀƅƍƈŻƚ"ƋŻżƉƍŻ 

4.5. ŬƉƉżƔƀƌƍŽƉ"ƏŻƅƎƆƗƍƀƍŻ 

4.6. ŪƋƉƌƍƋŻƈƌƍŽŻ"ƏŻƅƎƆƗƍƀƍŻ 

4.7. ũƋžŻƈƃƂŻƑƃƉƈƈŻƚ"ƇƉſƀƆƗ 

5. ŢŻƅƆƙƒƀƈƃƀ 

ŬƍƋŻƍƀžƃƚ"ƏŻƅƎƆƗƍƀƍŻ"ƊƋŻŽŻ"ŝƖƌƓƀƄ"ƓƅƉƆƖ"ƘƅƉƈƉƇƃƅƃ 

 

ţƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ƌƊƃƌƅƃ"ſƆƚ"ƊƀƋƀƒƃƌƆƀƈƃƄ0"ŠƌƆƃ"Ž"ƌƊƃƌƅƀ"żƉƆƗƓƀ"ƒƀƍƖƋƀƐ"

ƘƆƀƇƀƈƍƉŽ"ƃƆƃ"ƀƌƆƃ"ƊƉƌƆƀſƉŽŻƍƀƆƗƈƉƌƍƗ"ƃƇƀƀƍ"ƂƈŻƒƀƈƃƀ."ƍƉ"ƌƊƃƌƉƅ"

ƆƎƒƓƀ"ƊƋƉƈƎƇƀƋƉŽŻƍƗ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƈƎƇƀƋŻƑƃƙ"ƒŻƌƍƉ"ƇƉƁƈƉ"ŽƌƍƋƀƍƃƍƗ"

Ž ƃƈƌƍƋƎƅƑƃƚƐ"ƃƆƃ"ƊƎƈƅƍŻƐ"ſƉžƉŽƉƋŻ0"ŝ"ƉƌƍŻƆƗƈƖƐ"ƌƆƎƒŻƚƐ"ƇƉƁƈƉ"ƃƌƊƉƆƗ/

ƂƉŽŻƍƗ"ƌƊƃƌƉƅ"żƀƂ"ƈƉƇƀƋƉŽ< 

ŝ"ūƉƌƌƃƙ"żƀƂ"ƌƊƀƑƃŻƆƗƈƉžƉ"ƋŻƂƋƀƓƀƈƃƚ"ƈƀƆƗƂƚ"ŽŽƉƂƃƍƗ< 

- ŽƂƋƖŽƒŻƍƅƎ. 

- ƉƋƎƁƃƀ. 

- ƌƀƍƃ"ſƆƚ"ƆƉŽƆƃ"ƋƖżƖ. 

- ƋŻƑƃƃ. 

- ƓƊƃƉƈƌƅƃƀ"ƎƌƍƋƉƄƌƍŽŻ0 

ŞŷƁƂƕƎżƄſż 

ŢŻƅƆƙƒƀƈƃƀ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ"Ƭ ƘƍƉ"ƃƍƉžƉŽŻƚ"ƇƖƌƆƗ"ƃƆƃ"ƃƍƉžƉŽƖƀ"ƇƖƌƆƃ."ƋƀƂƙƇƃ/

ƋƎƙƔƃƀ"ƉƌƈƉŽƈƎƙ"ƒŻƌƍƗ0"ŝ"ƂŻƅƆƙƒƀƈƃƃ"ŻŽƍƉƋƖ"ƉżƖƒƈƉ"ƊƉŽƍƉƋƚƙƍ"ŽƖŽƉſ."

ƌſƀƆŻƈƈƖƄ"Ž"ƋŻżƉƍƀ0 
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62 ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƊƃƌŻƆƃ"ƉƍſƀƆƗƈƖƀ"ŽƖŽƉſƖ"ƅ"ƊŻƋŻžƋŻƏŻƇ."žƆŻŽŻƇ"ƃ"ƋŻƂſƀƆŻƇ."ƍƉ"żƎ/

ſƀƍ"ƈƀƌƆƉƁƈƉ"ƌƉƌƍŻŽƃƍƗ"ƃƂ"ƈƃƐ"ƂŻƅƆƙƒƀƈƃƀ0"ŪƋƃ"ƘƍƉƇ"ƈƀ"ƈŻſƉ"ƃƐ"ƅƉƊƃƊŻ/

ƌƍƃƍƗ<"ƆƎƒƓƀ"ƊƀƋƀƏƋŻƂƃƋƎƄƍƀ"ƅƆƙƒƀŽƎƙ"ƃſƀƙ"ŽƌƀƄ"ƋŻżƉƍƖ"ƈŻ"ƃƐ"ƉƌƈƉŽƀ0 

ŠƌƆƃ"ŽŻƇ"ƈƀƒƀžƉ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"Ž"ƂŻƅƆƙƒƀƈƃƃ."ƍƉ"ŽƀƋƉƚƍƈƉ."Ž"ŽŻƓƀƇ"ƍƀƅƌƍƀ"ƈƀƍ"

ŽƖŽƉſƉŽ0"ŭƉžſŻ"ƈƎƁƈƉ"ƊƀƋƀſƀƆŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ."ƊƉƍƉƇƎ"ƒƍƉ"żƀƂ"ŽƖŽƉſƉŽ"Ɖƈ"ƈƀ"

ƃƇƀƀƍ"ƌƇƖƌƆŻ0 

ŝ"ƈƀƅƉƍƉƋƖƐ"ƍƀƅƌƍŻƐ"ŻŽƍƉƋƖ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƙƍ"ƂŻƅƆƙƒƀƈƃƀ."ƒƍƉżƖ"ƊƉſƍƉƆƅƈƎƍƗ"

ƒƃƍŻƍƀƆƚ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƌſƀƆŻƍƗ"*ƍŻƅ"ƈŻƂƖŽŻƀƇƖƄ"«ƊƋƃƂƖŽ"ƅ"ſƀƄƌƍŽƃƙ·."ecnn"vq"

cevkqp+0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ< 

ƶŭŻƅƃƇ"ƉżƋŻƂƉƇ."ƂŻƅƎƊƅŻ"ƉżƉƋƎſƉŽŻƈƃƚ"Ǝ"ƊƉƌƍŻŽƔƃƅŻ"Z"ƚŽƆƚƀƍƌƚ"ƉƊƍƃ/

ƇŻƆƗƈƖƇ"ƋƀƓƀƈƃƀƇ"ƌƍƉƚƔƀƄ"ƊƀƋƀſ"ƈŻƇƃ"ƂŻſŻƒƃ0 

ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƈƀ"ŽƉƂƋŻƁŻƀƍƀ."ƊƉƁŻƆƎƄƌƍŻ."ƌƉžƆŻƌƎƄƍƀ"ƊƋƃƆƉƁƀƈƈƎƙ"ƅ"ƊƃƌƗƇƎ"

ƈŻƅƆŻſƈƎƙ0 

şƋƎžƃƀ"ƌƊƉƌƉżƖ"ƂŻŽƀƋƓƃƍƗ"ƍƀƅƌƍ: 

1. ũżƌƎſƃƍƗ"ŽƉƂƇƉƁƈƖƀ"ƊƉƌƆƀſƌƍŽƃƚ"*ƈŻƊƋƃƇƀƋ."ƊƉƌƆƀſƌƍŽƃƚ"ƊƋƃƈƚƍƃƚ"

ŽŻƓƃƐ"ŻƋžƎƇƀƈƍƉŽ). 

2. ŢŻſŻƍƗ"ŽƉƊƋƉƌ ƒƃƍŻƍƀƆƙ. 

3. ŝƀƋƈƎƍƗƌƚ"ƅ"ƈŻƒŻƆƎ"ƍƀƅƌƍŻ *ƂŻƅƉƆƗƑƀŽŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ+. 
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ŗŸžŷƍƒ 

ŞŷƎżƃ ƄƊŽƄƒ ŷŸžŷƍƒ? 

śżƂŻƑƖ"ƊƉƇƉžŻƙƍ"ƉƋžŻƈƃƂƉŽŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ0"ŝƉƍ"ƅŻƅ"ƊƃƌŻƍƀƆƗ"ųƀƋƇŻƈ"śƆƀƅƌƃ"

ŽƊƀƋŽƖƀ"ƊƉƈƚƆ."ƒƍƉ"ƍŻƅƉƀ"ŻżƂŻƑ< 

«ź"ƊƉƇƈƙ."ƅŻƅ"żƋŻƆ"Ž"ƋƎƅƃ"ƅƈƃžƃ"ƇƉƀžƉ"ƉƍƑŻ."ƀƔƀ"ƈƀ"ƎƇƀƚ"ƒƃƍŻƍƗ0"ŬŻƇƃ"

ƌƆƉŽŻ"żƖƆƃ"Ž"ƉƌƈƉŽƈƉƇ"ƃƈƉƌƍƋŻƈƈƖƇƃ."ƈƉ"ƚ"ſƉ"ƌƃƐ"ƊƉƋ"ƊƉƇƈƙ"ƍƉƍ"ƌŻƇƖƄ"

ƇƉƇƀƈƍ."ƅƉžſŻ"ƚ"ŽƊƀƋŽƖƀ"ƌ"ŽƈƀƂŻƊƈƉƄ"ƚƌƈƉƌƍƗƙ"ƊƉƈƚƆ"ƈŻƂƈŻƒƀƈƃƀ"ŻżƂŻƑŻ0"

Ů"Ƈƀƈƚ"ƈƀ"żƖƆƉ"ƌƆƉŽŻƋƈƉžƉ"ƂŻƊŻƌŻ."ƒƍƉżƖ"ƌƅŻƂŻƍƗ"«ŻżƂŻƑ·."ƈƉ"ƚ"ƊƉƈƚƆ."ƒƍƉ"

ŻżƂŻƑ"Ƭ ƘƍƉ"ƂŻżƉƋ."Ž"ƅƉƍƉƋƉƇ"ƐƋŻƈƚƍƌƚ"ƌƆƉŽŻ0"ŬƆƉŽŻ"ŽƈƎƍƋƃ"ŻżƂŻƑŻ"ƋŻżƉ/

ƍŻƆƃ"ŽƇƀƌƍƀ"ƋŻſƃ"ƉżƔƀƄ"ƑƀƆƃ0"Ů"ƈƃƐ"żƖƆŻ"ƅŻƅŻƚ-ƍƉ"ƅƉƈƅƋƀƍƈŻƚ"ƊƋƃƒƃƈŻ"

ƈŻƐƉſƃƍƗƌƚ"ƂŻ"ƉſƈƃƇ"ƂŻżƉƋƉƇ·0 

ųƀƋƇŻƈ"śƆƀƅƌƃ0"ūŻſƉƌƍƗ"ƒƍƀƈƃƚ"ƃ"ƊƃƌƗƇŻ5 

śżƂŻƑƖ"ƇƉžƎƍ"żƖƍƗ"ƅƉƋƉƍƅƃƇƃ"ƃ"ſƆƃƈƈƖƇƃ0"Ũƀ"ƌƎƔƀƌƍŽƎƀƍ"ƌƍƋƉžƃƐ"ƊƋŻŽƃƆ"

Ɖ"ƍƉƇ."ƌƅƉƆƗƅƉ"ſƉƆƁƈƉ"żƖƍƗ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƄ"Ž"ƎſŻƒƈƉƇ"ŻżƂŻƑƀ0"śżƂŻƑƖ"

ƃƂ ƉſƈƉžƉ"ƃƆƃ"ſŽƎƐ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƄ"ƐƉƋƉƓƉ"ƊƉſƐƉſƚƍ"ſƆƚ"ƍƉžƉ."ƒƍƉżƖ"ƉƂŽƎ/

ƒƃƍƗ"ƃſƀƙ0"ŨƉ"ƀƌƆƃ"ƍŻƅƃƐ"ŻżƂŻƑƀŽ"ƇƈƉžƉ."ƍƀƅƌƍ"ŽƖžƆƚſƃƍ"żƀƌƊƉƋƚſƉƒƈƉ0 

ũżƖƒƈƉ"ŻŽƍƉƋ"ƈŻƒƃƈŻƀƍ"ƈƉŽƖƄ"ŻżƂŻƑ."ƅƉžſŻ"Ɖƈ"ƐƉƒƀƍ"ƊƀƋƀƄƍƃ"ƅ"ƌƆƀſƎƙ/

ƔƀƄ"ƇƖƌƆƃ0"ŠƌƆƃ"ƘƍƉ"ƌƆƉƁƈŻƚ"ƃ"ƉżƕƀƇƈŻƚ"ƇƖƌƆƗ."ƀƀ"ƇƉƁƈƉ"ƋŻƂſƀƆƃƍƗ"

ƈŻ ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ŻżƂŻƑƀŽ0"ŭƉžſŻ"Ǝ"ƒƃƍŻƍƀƆƀƄ"ƊƉƚŽƃƍƌƚ"ŽƉƂƇƉƁƈƉƌƍƗ"ƌſƀƆŻƍƗ"

ƊŻƎƂƎ"ƃ"ƉżſƎƇŻƍƗ"ƊƋƉƒƃƍŻƈƈƉƀ0 

ťŻſƄ ŷŸžŷƍ Ƨ ƅŻƄŷ ƃƒƈƂƓ 

ŝƌƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"Ž"ŻżƂŻƑƀ"ſƉƆƁƈƖ"żƖƍƗ"ƌƉƌƋƀſƉƍƉƒƀƈƖ"ƈŻ"ƉſƈƉƄ."žƆŻŽ/

ƈƉƄ"ƇƖƌƆƃ0"ťŻƅ"ƂſƀƌƗ< 

«ŬƒƃƍŻƀƍƌƚ."ƒƍƉ"ſƆƚ"ƎƌƊƀƓƈƉƄ"ƅŻƋƗƀƋƖ"ƆƎƒƓƀ"ŽƌƀžƉ"żƖƍƗ"ƘƅƌƊƀƋƍƉƇ"Ž"Ɖſ/

ƈƉƄ"ƉżƆŻƌƍƃ0"ŪƉƘƍƉƇƎ"ƇƈƉžƉ"ſƀƌƚƍƃƆƀƍƃƄ"ƇƖ"ƈŻżƆƙſŻƀƇ"ſƉƇƃƈƃƋƉŽŻƈƃƀ"

ƎƂƅƃƐ"ƌƊƀƑƃŻƆƃƌƍƉŽ0"ŨƉ"žŻƋŽŻƋſƌƅƃƄ"ƎƒƀƈƖƄ"ŝƃƅƋŻƇ"ŧŻƈƓŻƋŻƇŻƈƃ"ƎŽƀ/

Ƌƀƈ."ƒƍƉ"ƘƋŻ"ƌƊƀƑƃŻƆƃƌƍƉŽ"ƎƐƉſƃƍ."ƃ"żƎſƎƔƀƀ"ƊƋƃƈŻſƆƀƁƃƍ"ƎƈƃŽƀƋƌŻƆŻƇ0"

ŝƉ-ƊƀƋŽƖƐ."ƊƉ"ƀžƉ"Ƈƈƀƈƃƙ."ƎƈƃŽƀƋƌŻƆƖ"ƆƎƒƓƀ"ƌƊƋŻŽƆƚƙƍƌƚ"ƌ"ƊƋƉżƆƀƇŻƇƃ."

ƅƉƍƉƋƖƀ"ƈƀ"ƃƇƀƙƍ"ƂŻŽƀſƉƇƉ"ƊƋŻŽƃƆƗƈƉžƉ"ƋƀƓƀƈƃƚ0"ŝ"ƉƍƆƃƒƃƀ"Ɖƍ"ƎƂƅƃƐ"

ƌƊƀƑƃŻƆƃƌƍƉŽ."ƎƈƃŽƀƋƌŻƆƖ"ƈƀ"ƊƋƃŽƚƂŻƈƖ"ƅ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƉƄ"ƍƋŻſƃƑƃƃ"

 
5 Sherman Alexie. The Jox of Reading and Writing: Superman and Me / The Most Wonderful Books: Writers 
on Discovering the Pleasures of Reading. Minneapolis, Milkweed Editions, 1997. 
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64 ƃ ƓŻżƆƉƈƈƖƇ"ƋƀƓƀƈƃƚƇ0"ŮƈƃŽƀƋƌŻƆ."ƅŻƅ"ƆƃƌŻ."ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍ"ƆƙżƉƄ"ƌƊƉƌƉż"

ƃƆƃ ƅƉƇżƃƈŻƑƃƙ"ƌƊƉƌƉżƉŽ"ſƆƚ"ƋƀƓƀƈƃƚ"ƊƋƉżƆƀƇƖ·0 

ŧŻƋŻƍ"ŭŻƋƃƅƉ0"ũ"ƀƁŻƐ"ƃ"ƆƃƌŻƐ<"ƂŻ"ƅŻƅƃƇƃ ƌƊƀƑƃŻƆƃƌƍŻƇƃ"żƎſƎƔƀƀA 

ťŻƅ"ƌƉƌƋƀſƉƍƉƒƃƍƗ"Žƌƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ŻżƂŻƑŻ"ƈŻ"žƆŻŽƈƉƄ"ƇƖƌƆƃA 

1. ţƂƆƉƁƃƍƀ"ƀƀ"Ž"ƉſƈƉƇ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƃ"Ƭ ƍŻƅƉƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ"ƇƖ"ƈŻƂƖ/

ŽŻƀƇ"ƁƂƕƎżŹƒƃ. 

2. ŨŻƒƈƃƍƀ"ŻżƂŻƑ"ƌ"ƅƆƙƒƀŽƉžƉ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ0"ŪƋƃŽƚƁƃƍƀ"ƅ"ƈƀƇƎ"ƉƌƍŻƆƗ/

ƈƖƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ0 

3. ŪƀƋƀƊƋƉŽƀƋƗƍƀ."ƒƍƉ"ƅŻƁſƉƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ"Ž"ŻżƂŻƑƀ"ƊƉſƒƃƈƚƀƍƌƚ"Ɖſ/

ƈƉƄ"ƇƖƌƆƃ0 

4. ũƍƋƀſŻƅƍƃƋƎƄƍƀ"ƃƆƃ"ƎżƀƋƃƍƀ"Žƌƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƉƍƅƆƉƈƚ/

ƙƍƌƚ"Ɖƍ"ƘƍƉƄ"ƇƖƌƆƃ0 

šŷƁ ƇŷžŹſƉƓ źƂŷŹƄƊƕ ƃƒƈƂƓ? 

ŰƉƋƉƓƃƄ"ŻżƂŻƑ"ƌƉƉżƔŻƀƍ"ſƉƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈƖƀ"ſƀƍŻƆƃ"Ɖ"žƆŻŽƈƉƄ"ƇƖƌƆƃ"ƃ"ƍƀƇ"

ƌŻƇƖƇ"ƋŻƂŽƃŽŻƀƍ"ƀƀ0"ŠƌƍƗ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƌƊƉƌƉżƉŽ"ƋŻƂŽƃƍƗ"ŽŻƓƎ"ƇƖƌƆƗ< 

1. ŗƄŷƂſž ƆƇſƎſƄƄƅ-ƈƂżŻƈƉŹżƄƄƒƌ ƈŹƖžżƀ. ŧƉƁƈƉ"ƈŻƊƃƌŻƍƗ"ƊƋƉ"ƊƋƃ/

ƒƃƈƖ"ƚŽƆƀƈƃƚ"ƃ"ƃƐ"ƊƉƌƆƀſƌƍŽƃƚ0 

ŞƉƍƉŽƈƉƌƍƗ"ŬŬŬū"ƃ"ƈƀžƉƍƉŽƈƉƌƍƗ"Ŭųś"ƅ"ƉƅƅƎƊŻƑƃƃ"ťƉƋƀƃ"ƊƋƉƚŽƃ/

ƆƃƌƗ"ƌƋŻƂƎ0"ŝ"ƌƉƌƍŻŽƀ"ƌƉŽƀƍƌƅƉžƉ"ƅƉƈƍƃƈžƀƈƍŻ"żƖƆƃ"ƈƀƊƆƉƐƃƀ"ƉƏƃ/

ƑƀƋƖ-ŽƉƌƍƉƅƉŽƀſƖ."ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƍƖƌƚƒ"ƌƉŽƀƍƌƅƃƐ"ƅƉƋƀƄƑƀŽ."ƈƀƅƉžſŻ"

ŽƖƌƆŻƈƈƖƐ"Ž"ŬƋƀſƈƙƙ"śƂƃƙ"ƊƉ"ƊƉſƉƂƋƀƈƃƙ"Ž"ƓƊƃƉƈŻƁƀ"Ž"ƊƉƆƗƂƎ"

źƊƉƈƃƃ."Ż"ƂŻƍƀƇ"ƋƀŻżƃƆƃƍƃƋƉŽŻƈƈƖƐ"ƃ"ƌƋƉƒƈƉ"ƊƋƃƂŽŻƈƈƖƐ"Ž"ŻƋƇƃƙ0"

ţƇƀƆŻƌƗ"ƍŻƅƁƀ"ƃ"ƈƀżƉƆƗƓŻƚ"žƋƎƊƊŻ"ƅƉƋƀƄƌƅƃƐ"ƊŻƋƍƃƂŻƈ."Ž"ƅƉƈƑƀ"

1930-Ɛ"žƉſƉŽ"ƎƅƋƖŽƓƃƐƌƚ"Ɖƍ"ƚƊƉƈƑƀŽ"ƈŻ"ƊƋƃžƋŻƈƃƒƈƖƐ"ƍƀƋƋƃƍƉƋƃƚƐ"

ŬŬŬū"ƃ"ŽƊƉƌƆƀſƌƍŽƃƃ"ƌƉƌƍŻŽƃŽƓƃƐ"ƅƉƋƀƄƌƅƃƄ"żŻƍŻƆƗƉƈ"ƅƃƍŻƄƌƅƉ-

ƅƉƋƀƄƌƅƉƄ"ƃƈƍƀƋƈŻƑƃƉƈŻƆƗƈƉƄ"żƋƃžŻſƖ0 

2. šƂŷƈƈſƋſƁŷƍſƖ. ŝƖżƀƋƃƍƀ"Ɖſƃƈ"ƃƆƃ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƊƋƃƂƈŻƅƉŽ"ƃ"ƌžƋƎƊƊƃ/

ƋƎƄƍƀ"ŽƉƅƋƎž"ƈƃƐ"ſƋƎžƃƀ"ƘƆƀƇƀƈƍƖ0" 

ťƋŻƓ-ƍƀƌƍƖ"ƇƉžƎƍ"żƖƍƗ"ƋŻƂƆƃƒƈƖƇƃ"Ž"ƂŻŽƃƌƃƇƉƌƍƃ"Ɖƍ"ƍƉžƉ."ƅŻƅ"ƉƋžŻƈƃƂƉ/

ŽŻƈƉ"ƌƍƉƆƅƈƉŽƀƈƃƀ"ŻŽƍƉƇƉżƃƆƚ"ƌ"ƊƋƀƊƚƍƌƍŽƃƀƇ."ƃ"Ž"ƅŻƅƎƙ"ƒŻƌƍƗ"ƅƎƂƉŽŻ"

ƊƋƃƐƉſƃƍƌƚ"ƎſŻƋ0"ŪƋƃ"ƋƇƅƄƉŷƂƓƄƅƃ ƊŻŷƇż ŻŽƍƉƇƉżƃƆƗ"żƗƀƍƌƚ"ƊƀƋƀſƈƀƄ"

ƒŻƌƍƗƙ"Ɖ"żƀƍƉƈƈƎƙ"ƌƍƀƈƎ"ƃƆƃ"ƌƊƀƑƃŻƆƗƈƉƀ"ƊƋƀƊƚƍƌƍŽƃƀ0"ŪƋƃ"ƈƃżƐżƄ-

Ƅƅƃ ƊŻŷƇż ƌ"ƊƋƀƊƚƍƌƍŽƃƀƇ"ƌƉƊƋƃƅŻƌŻƀƍƌƚ"ƈƀ"Žƌƚ"ƊƀƋƀſƈƚƚ"ƒŻƌƍƗ"ŻŽƍƉ/

ƇƉżƃƆƚ<"ƈŻƊƋƃƇƀƋ."62'0"ŪƋƃ"ŸƅƁƅŹƅƃ ƊŻŷƇż ƇŻƓƃƈƎ"żƗƙƍ"ƌƊƀƑƃŻƆƗƈƉƄ"

ƍƀƆƀƁƅƉƄ."ƅƉƍƉƋŻƚ"ƌżƉƅƎ"ŽƋƀƂŻƀƍƌƚ"Ž"ƌƍƉƚƔƃƄ"ŻŽƍƉƇƉżƃƆƗ0 
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65 3. śżƂżƄſż. ŠƌƆƃ"ŽŻƇ"ƈƀƉżƐƉſƃƇƉ"ſŻƍƗ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƃƀ"ƊƋƀſƇƀƍƎ"ƍƀƅƌƍŻ."

ƍƉ"ƇƉƁƈƉ"ƊƀƋƀƒƃƌƆƃƍƗ"ƀžƉ"ƌƉƌƍŻŽƈƖƀ"ƒŻƌƍƃ0" 

ŦƃƓƗ"ƈƀƇƈƉžƃƀ"ŽƃſƖ"ƘƆƀƅƍƋƉƌŻƇƉƅŻƍƉŽ"ƉƍƈƉƌƚƍƌƚ"ƅ"ƍƋŻƈƌƊƉƋƍƈƖƇ"

ƌƋƀſƌƍŽŻƇ0"ŭŻƅƃƀ"ƌŻƇƉƅŻƍƖ"ſƉƆƁƈƖ"ƉżƆŻſŻƍƗ"ŻŹſźŷƉżƂżƃ ŽƈƎƍƋƀƈ/

ƈƀžƉ"ƌžƉƋŻƈƃƚ"ƉżƕƀƇƉƇ"żƉƆƀƀ"72"ƌƇύ ƃƆƃ"ƔƂżƁƉƇƅŻŹſźŷƉżƂżƃ ƇƉƔƈƉ/

ƌƍƗƙ"żƉƆƗƓƀ"6"ƅŝƍ."ŷ ƉŷƁŽż ƋŻƂŽƃŽŻƍƗ"ƌƅƉƋƉƌƍƗ"ŽƖƓƀ"72"ƅƇ1ƒ0" 

4. ŨƇŷŹƄżƄſż ſ ƆƇƅƉſŹƅƆƅƈƉŷŹƂżƄſż. ŬƋŻŽƈƃŽŻƚ"ƊƋƀſƇƀƍƖ."ŽƖ"ƉżƋŻƔŻ/

ƀƍƀ"ŽƈƃƇŻƈƃƀ"ƈŻ"ƃƐ"ƌƐƉſƌƍŽƉ."Ż"ƊƋƉƍƃŽƉƊƉƌƍŻŽƆƚƚ"Ƭ ƈŻ"ƃƐ"ƋŻƂƆƃƒƃƚ0 

ŝ"ƍŻƅƉƇ"ŻżƂŻƑƀ"ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƌƈŻƒŻƆŻ"ƋŻƌƌƅŻƂŻƍƗ"Ɖż"ƉſƈƉƇ"ƊƋƀſƇƀƍƀ."

Ż ƊƉƍƉƇ"Ɖ"ſƋƎžƉƇ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ< 

ŪƋŻŽƃƆŻ"ƉƍƈƉƌƚƍ"ŽƉſƃƍƀƆƀƄ"ƌŻƇƉƅŻƍƉŽ"ƂſŸƅ Ɓ ƆżƏżƌƅŻŷƃ, ƂſŸƅ Ɓ ŹƂŷ-

ŻżƂƓƍŷƃ ƉƇŷƄƈƆƅƇƉƄƒƌ ƈƇżŻƈƉŹ. ŦżƇŹƒż ƇƉžƎƍ"ƊƀƋƀƇƀƔŻƍƗƌƚ"ƍƉƆƗƅƉ"

ƊƉ"ƍƋƉƍƎŻƋŻƇ."ƊƀƓƀƐƉſƈƖƇ"ƃ"ŽƀƆƉƌƃƊƀſƈƖƇ"ſƉƋƉƁƅŻƇ0"ŠƌƆƃ"Ɓƀ"ƌŻƇƉ/

ƅŻƍ"ƊƋƃƂƈŻƈ"ƉƇŷƄƈƆƅƇƉƄƒƃ ƈƇżŻƈƉŹƅƃ."ƀƇƎ"ƋŻƂƋƀƓƀƈƉ"ƊƀƋƀſŽƃžŻƍƗƌƚ"

ƊƉ"ƊƋŻŽƉƄ"ƌƍƉƋƉƈƀ"ſƉƋƉžƃ"ƃ"ƀƇƎ"ƈƀƆƗƂƚ"ŽƖƀƂƁŻƍƗ"ƈŻ"ƍƋƉƍƎŻƋ. 

ŧƉƁƈƉ"ƍŻƅƁƀ"ƌƋŻŽƈƃŽŻƍƗ"ƃ"ƊƋƉƍƃŽƉƊƉƌƍŻŽƆƚƍƗ"ƊƋƀſƇƀƍƖ"ƊƉ"ƅŻƁſƉƇƎ"

ƊƎƈƅƍƎ< 

ţƈƉžſŻ"ƊŻƌƌŻƁƃƋƎ"ƈƀ"ƍŻƅ"ƊƋƉƌƍƉ"ŽƖżƋŻƍƗ."ƀƐŻƍƗ"Ɔƃ"ƀƇƎ"Ž"ſƋƎžƉƄ"žƉƋƉſ"

ƈŻ ƊƉƀƂſƀ"ƃƆƃ"ŽƂƚƍƗ"żƃƆƀƍ"ƈŻ"ƌŻƇƉƆƀƍ0"ŨŻ"ŽƖżƉƋ"ŽƆƃƚƙƍ"ƇƈƉžƃƀ"ƏŻƅ/

ƍƉƋƖ0"řƅ-ƆżƇŹƒƌ."ƌƅƉƋƉƌƍƗ0"ŪƉƀƂſ"ƀſƀƍ"ƇƀſƆƀƈƈƀƀ."ƒƀƇ"Ɔƀƍƃƍ"ƌŻƇƉ/

Ɔƀƍ."ƊƉƘƍƉƇƎ"ƀƌƆƃ"ƈƎƁƈƉ"ſƉżƋŻƍƗƌƚ"ſƉ"ſƋƎžƉžƉ"žƉƋƉſŻ"ƅŻƅ"ƇƉƁƈƉ"

żƖƌƍƋƀƀ."ƆƎƒƓƀ"ŽƂƚƍƗ"ŻŽƃŻżƃƆƀƍ0"řƅ-ŹƉƅƇƒƌ."ƑƀƈŻ0"űƀƈƖ"ƈŻ"ƊƉƀƂſ"

ƈƃƁƀ."ƊƉƘƍƉƇƎ"ƈŻ  ƍŻƅƉƄ"ƊƉƀƂſƅƀ"ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ſƉŽƉƆƗƈƉ"ƇƈƉžƉ"ƌƘƅƉƈƉ/

ƇƃƍƗ0"ř-ƉƇżƉƓſƌ."ƎſƉżƌƍŽƉ0"ŧƈƉžƃƀ"Ɔƙſƃ"Ž"ƊƋƃƈƑƃƊƀ"ƈƀ"Ɔƙżƚƍ"ƆƀƍŻƍƗ"

ƈŻ"ƌŻƇƉƆƀƍŻƐ0"ŠƌƆƃ"Ɖƈƃ"ƈƀ"ƐƉƍƚƍ"ƆƃƓƈƃƄ"ƋŻƂ"ƈƀƋŽƈƃƒŻƍƗ."ƍƉ"Ɖƈƃ"ƇƉžƎƍ"

ƊƉƊƋƉżƉŽŻƍƗ"ƈŻƄƍƃ"ŻƆƗƍƀƋƈŻƍƃŽƈƖƄ"ƇŻƋƓƋƎƍ"ƈŻƂƀƇƈƉžƉ"ƍƋŻƈƌƊƉƋƍŻ0 

5. şƉƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈƉƀ"ƌƋƀſƌƍŽƉ"ƌƋŻŽƈƀƈƃƚ"ƨ ŷƄŷƂƅźſƖ. Ŭ"ƀƀ"ƊƉƇƉƔƗƙ"

ƇƉƁƈƉ"ƉżƕƚƌƈƃƍƗ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƈƀƂƈŻƅƉƇƉƀ"ƒƀƋƀƂ"ƌƋŻŽƈƀƈƃƀ"ƌ"ƒƀƇ-ƍƉ"ƂƈŻ/

ƅƉƇƖƇ0 

ŵŹżƄŷƂƓƄŷƖ ƕƈƉſƍſƖ Ƭ ƘƍƉ"Ɖżƕƀſƃƈƀƈƃƀ"ƌƉƑƃŻƆƗƈƖƐ"ƌƆƎƁż"ƃ"ƉżƔƀ/

ƌƍŽƀƈƈƖƐ"ƉƋžŻƈƃƂŻƑƃƄ"ŽƉƅƋƎž"ƌƊƀƑƃŻƆƗƈƉžƉ"ƌƎſŻ."ƅƉƍƉƋƖƄ"ƂŻƔƃƔŻƀƍ"

ƊƋŻŽŻ"ƈƀƌƉŽƀƋƓƀƈƈƉƆƀƍƈƃƐ0"ŝ"ūƉƌƌƃƃ"ƍŻƅƉžƉ"ƃƈƌƍƃƍƎƍŻ"ƈƀƍ."ƈƉ"ƀƌƍƗ"

žƉƌƉƋžŻƈƖ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƘƍƃƇ"ƂŻƈƃƇŻƙƍƌƚ0"ŝ"ƃƐ"ƒƃƌƆƀ"Ƭ ƅƇźŷƄƒ ƅƆżƁſ 

ſ ƆƅƆżƎſƉżƂƓƈƉŹŷ. 

6. ťƆƇżŻżƂżƄſż. ťƉžſŻ"ŽƖ"ƉƊƋƀſƀƆƚƀƍƀ"ƒƍƉ-ƍƉ."ŽƖ"ƉƍƈƉƌƃƍƀ"ƘƍƉ"ƅ"ƋƉſƉ/

ŽƉƄ"ƃƆƃ"ŽƃſƉŽƉƄ"žƋƎƊƊƀ0"ŢŻƍƀƇ"ŽƖ"ƉƊƃƌƖŽŻƀƍƀ"ƉƌƉżƀƈƈƉƌƍƃ."ƅƉƍƉƋƖƀ"

ƉƍƆƃƒŻƙƍ"ŽŻƓƀ"ƊƉƈƚƍƃƀ"Ɖƍ"ƉƌƍŻƆƗƈƖƐ"ƊƉƈƚƍƃƄ"ƘƍƉžƉ"ŽƃſŻ0 
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66 ŞƉƌƎſŻƋƌƍŽƀƈƈƖƄ"ƋƀžƃƌƍƋŻƑƃƉƈƈƖƄ"ƈƉƇƀƋ"Ƭ ƘƍƉ"ƃƈſƃŽƃſƎŻƆƗƈƉƀ"żƎƅ/

ŽƀƈƈƉ-ƑƃƏƋƉŽƉƀ"ƉżƉƂƈŻƒƀƈƃƀ."ƅƉƍƉƋƉƀ"ƊƋƃƌŽŻƃŽŻƙƍ"ƍƋŻƈƌƊƉƋƍƈƉƇƎ"

ƌƋƀſƌƍŽƎ0"śŽƍƉƇƉżƃƆƗƈƖƀ"ƈƉƇƀƋŻ"ƊƋƃƌŽŻƃŽŻƀƍ"ŞţŜşş0"ŨƉƇƀƋ"ƈƀ"

ƉżƚƂŻƍƀƆƗƈƉ"ƋŻƌƊƉƆŻžŻƀƍƌƚ"ƈŻ"ƍƋŻƈƌƊƉƋƍƈƉƇ"ƌƋƀſƌƍŽƀ"ƃ"ƇƉƁƀƍ"ƌƎƔƀ/

ƌƍŽƉŽŻƍƗ"ƍƉƆƗƅƉ"ƈŻ"żƎƇŻžƀ<"Ž"ƊŻƌƊƉƋƍƀ"ƍƋŻƈƌƊƉƋƍƈƉžƉ"ƌƋƀſƌƍŽŻ"ƃ"ƌŽƃ/

ſƀƍƀƆƗƌƍŽƀ"Ɖ"ƋƀžƃƌƍƋŻƑƃƃ0 

7. ťƆſƈŷƄſż. ũƊƃƌŻƍƀƆƗƈƖƄ"ŻżƂŻƑ"ƌƉſƀƋƁƃƍ"ƅƉƈƅƋƀƍƈƖƀ"ſƀƍŻƆƃ0"ũƈ"

ſƉƈƉƌƃƍ"ŽƃƂƎŻƆƗƈƎƙ"ƃƆƃ"ƃƈƎƙ"ƐŻƋŻƅƍƀƋƃƌƍƃƅƎ"ƊƋƀſƇƀƍŻ0"ťŻƅ"Ɖƈ"ƂŽƎ/

ƒƃƍ."ƉƔƎƔŻƀƍƌƚ."ƊŻƐƈƀƍ"ƃ"ƅŻƅƉƄ"ƃƇƀƀƍ"ŽƅƎƌ0"ŝƃƂƎŻƆƗƈƖƐ"ƉƊƃƌŻƈƃƄ"

ƉƌƉżƀƈƈƉ"ƇƈƉžƉ"Ž"ƐƎſƉƁƀƌƍŽƀƈƈƉƄ"ƆƃƍƀƋŻƍƎƋƀ< 

ŲƀƋƈƉžƆŻƂŻƚ."ƌ"żƉƆƗƓƃƇ"ƋƍƉƇ."ƈƀƅƋŻƌƃŽŻƚ."ƈƉ"ƁƃŽŻƚ"ſƀŽƉƒƅŻ."ƌ"ƌŽƉƃƇƃ"

ſƀƍƌƅƃƇƃ"ƉƍƅƋƖƍƖƇƃ"ƊƆƀƒƃƅŻƇƃ."ŽƖƌƅƉƒƃŽƓƃƇƃ"ƃƂ"ƅƉƋƌŻƁŻ"Ɖƍ"żƖƌƍ/

ƋƉžƉ"żƀžŻ."ƌ"ƌŽƉƃƇƃ"ƌżƃŽƓƃƇƃƌƚ"ƈŻƂŻſ"ƒƀƋƈƖƇƃ"ƅƎſƋƚƇƃ."ƍƉƈƀƈƗƅƃƇƃ"

ƉžƉƆƀƈƈƖƇƃ"ƋƎƅŻƇƃ"ƃ"ƇŻƆƀƈƗƅƃƇƃ"ƈƉƁƅŻƇƃ"Ž"ƅƋƎƁƀŽƈƖƐ"ƊŻƈƍŻƆƉƈƒƃ/

ƅŻƐ"ƃ"ƉƍƅƋƖƍƖƐ"żŻƓƇŻƒƅŻƐ."żƖƆŻ"Ž"ƍƉƇ"ƇƃƆƉƇ"ŽƉƂƋŻƌƍƀ."ƅƉžſŻ"ſƀŽƉƒƅŻ"

ƎƁƀ"ƈƀ"ƋƀżƀƈƉƅ."Ż"ƋƀżƀƈƉƅ"ƀƔƀ"ƈƀ"ſƀŽƎƓƅŻ. *«ŝƉƄƈŻ"ƃ"ƇƃƋ·+ 

8. ťŸƑƖƈƄżƄſż ƆƇƅƍżƈƈŷ0"ţƈƉžſŻ"ŻżƂŻƑ"ƇƉƁƀƍ"ƉżƕƚƌƈƚƍƗ"ƊƋƉƑƀƌƌ."

ƍƉ ƀƌƍƗ"ƉƊƃƌƖŽŻƍƗ."ƅŻƅ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƈƎƁƈƉ"ƌſƀƆŻƍƗ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƅŻƅ"ƂŻƀƂƁŻƍƗ"

Ž"žŻƋŻƁ"ƃƆƃ"ƅŻƅ"ƊƒƀƆŻƇ"ƎſŻƀƍƌƚ"ƌſƀƆŻƍƗ"Ƈƀſ0"ŝ"ƅƎƆƃƈŻƋƈƖƐ"ƅƈƃžŻƐ"

ƇƈƉžƃƀ"ƊƋƉƑƀƌƌƖ"ƃ"ƋƀƑƀƊƍƖ"ƊƋƃžƉƍƉŽƆƀƈƃƚ"żƆƙſ"Ɖżƕƚƌƈƚƙƍ"ƓŻž"

ƂŻ ƓŻžƉƇ<" 

ŬƋƀƁƗƍƀ"ƇƚƅƉƍƗ"ƌ"ſŽƎƐ"ƌƍƉƋƉƈ"ƅŻƅ"ƇƉƁƈƉ"żƆƃƁƀ"ƅ"ƅƉƌƍƉƒƅƀ0"Ŭſƀ/

ƆŻƄƍƀ"ƈŻ  ƊƉƆƉŽƃƈƅŻƐ"ƎƂƉƋ"Ž"Žƃſƀ"ƋƀƓƀƍƅƃ0"Ũƀ"ƌƋƀƂŻƄƍƀ"ƅƉƁƎƋƎ"

ƈŻƌƅŽƉƂƗ0"ŝƖŽƀƋƈƃƍƀ"ƇƚƅƉƍƗ"ƈŻƋƎƁƎ"ƃ"ƉƍſƀƆƃƍƀ"ƅƎżƃƅƃ"ƇŻƈžƉ"ƈƉƁƉƇ"

ƃƆƃ"ƋƎƅŻƇƃƶ 

šŷƁ ƈŹƖžŷƉƓ ŷŸžŷƍƒ ƃżŽŻƊ ƈƅŸƅƀ? 

śżƂŻƑƖ"ƈƎƁƈƉ"ƌŽƚƂƖŽŻƍƗ"ſƋƎž"ƌ"ſƋƎžƉƇ."ƒƍƉżƖ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ"ŽƃſƀƆƃ"ƐƉſ"ŽŻƓƀƄ"

ƇƖƌƆƃ0"ŸƍƉ"ƇƉƁƈƉ"ƌſƀƆŻƍƗ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƃƇƃ"ƌƊƉƌƉżŻƇƃ< 

1. ŝŽƉſƈƖƇƃ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƚƇƃ0 

2. ŪƉŽƍƉƋŻƇƃ0 

3. ŪŻƋŻƆƆƀƆƗƈƖƇ"ƌƃƈƍŻƅƌƃƌƉƇ0 

4. ŨƎƇƀƋŻƑƃƀƄ0 

ťŻƅ"ŽƖžƆƚſƃƍ"ƅŻƁſƖƄ"ƃƂ"ƘƍƃƐ"ƇƀƍƉſƉŽA 
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67 1. řŹƅŻƄƒż ƁƅƄƈƉƇƊƁƍſſ. ŭŻƅƃƀ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƃ ƃſƎƍ"Ž"ƈŻƒŻƆƀ"ŻżƂŻƑŻ0"ŸƍƉ."

ƊƉƁŻƆƎƄ."ƌŻƇƖƄ"ƋŻƌƊƋƉƌƍƋŻƈƀƈƈƖƄ"ƌƊƉƌƉż"ƌŽƚƂŻƍƗ"ŽƇƀƌƍƀ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"

ŻżƂŻƑƀŽ0"ũƈƃ"ƇƉžƎƍ"ŽƖžƆƚſƀƍƗ"ƍŻƅ< 

- ŝƉ-ƊƀƋŽƖƐƶ"ŝƉ-ŽƍƉƋƖƐƶ"ŝ-ƍƋƀƍƗƃƐƶ 

- ŪƋƀƁſƀ"ŽƌƀžƉƶ"ŝ"ƍƉ"Ɓƀ"ŽƋƀƇƚƶ"ŨŻƅƉƈƀƑƶ 

- ŪƋƃ"ƘƍƉƇƶ"ƶƉſƈŻƅƉƶ"ƍŻƅƃƇ"ƉżƋŻƂƉƇƶ 

ŞƆŻŽƈƉƀ"ƊƋŻŽƃƆƉ"ƂſƀƌƗ"Ƭ ŽŽƉſƈƖƀ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƃ"ſƉƆƁƈƖ"ƃƇƀƍƗ"ƌƇƖƌƆ"

ƃ"ƌƉƉƍŽƀƍƌƍŽƉŽŻƍƗ"ƆƉžƃƅƀ"ŽŻƓƃƐ"ƋŻƌƌƎƁſƀƈƃƄ0"ŝ"ƍƀƅƌƍƀ"ƈƀ"ƇƉƁƀƍ"

żƖƍƗ"ƍƉƆƗƅƉ"«ŽƉ-ƊƀƋŽƖƐ·."ƂŻ"ƈƃƇ"ſƉƆƁƈƉ"ƌƆƀſƉŽŻƍƗ"«ŽƉ-ŽƍƉƋƖƐ·0"ŪƉ/

ƌƆƀ"«ƉſƈŻƅƉ·"ſƉƆƁƀƈ"ƃſƍƃ"ƅƉƈƍƋŻƋžƎƇƀƈƍ."Ż"ƂŻ"«ƍŻƅƃƇ"ƉżƋŻƂƉƇ·"ƌƆƀ/

ſƉŽŻƍƗ"ŽƖŽƉſ0 

2. ŦƅŹƉƅƇƒ. ŧƉƁƈƉ ƊƉƇƉƒƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƙ"ƌƆƀſƃƍƗ"ƂŻ"ƐƉſƉƇ"ŽŻƓƀƄ"ƇƖƌƆƃ."

ƊƉŽƍƉƋƚƚ"ƅƆƙƒƀŽƖƀ"ƌƆƉŽŻ"ƃ"ƏƋŻƂƖ."Ż"ƍŻƅƁƀ"ƉƍƈƉƌƚƔƃƀƌƚ"ƅ"ƈƃƇ"Ƈƀ/

ƌƍƉƃƇƀƈƃƚ0 

ŮŽŻƁŻƀƇƖƀ"ƅƉƆƆƀžƃ#"ŪƃƓƎ"ŽŻƇ"ƊƉ"ƊƉŽƉſƎ"ƄŷžƄŷƎżƄſƖ ƇƊƁƅŹƅŻſƉżƂƖ 

ƆƅŻƇŷžŻżƂżƄſƖ ŻſžŷƀƄŷ. 

ŨŻ"ƈŻƓƀƄ"ƊƉƌƆƀſƈƀƄ"ŽƌƍƋƀƒƀ"ƇƖ"ƌƉžƆŻƌƉŽŻƆƃ."ƒƍƉ"ƇƊƁƅŹƅŻſƉżƂżƃ ŸƊ-

ŻżƉ ƄŷžƄŷƎżƄ şŹŷƄƅŹ, ƈƉ."ƅ"ƌƉƁŻƆƀƈƃƙ."ƘƍƉ"ƋƀƓƀƈƃƀ"ƈƀ"żƖƆƉ"ſƉƅƎ/

ƇƀƈƍŻƆƗƈƉ"ƂŻƏƃƅƌƃƋƉŽŻƈƉ0"ŲƍƉżƖ"ƘƍƉ"ƃƌƊƋŻŽƃƍƗ."ƊƋƀſƆŻžŻƙ"ƉƍƋŻƂƃƍƗ"

ƈŻƓƀ"ƋƀƓƀƈƃƀ"Ž"ƉƍŽƀƍŻƐ"ƈŻ"ƘƍƉ"ƊƃƌƗƇƉ0 

ŪƉƁŻƆƎƄƌƍŻ."ƊƉſƍŽƀƋſƃƍƀ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƈƀ"ŽƉƂƋŻƁŻƀƍƀ."ƒƍƉ"ƇƊƁƅŹƅŻſƉżƂżƃ 

ƆƅŻƇŷžŻżƂżƄſƖ ƆƇƅŻŷŽ ŸƊŻżƉ ƄŷžƄŷƎżƄ şŹŷƄƅŹ. 

ŪƉƇƈƃƍƀ."ƒƍƉ"ƊƉŽƍƉƋƖ"ƈƎƁƈƉ"ƎƊƉƍƋƀżƆƚƍƗ"ƍŻƇ."žſƀ"ƘƍƉ"ƎƇƀƌƍƈƉ0"ŠƌƆƃ"

ŽƖ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍƀ"ƌƆƃƓƅƉƇ"ƇƈƉžƉ"ƊƉŽƍƉƋƉŽ."ƍƉ"ƇƉƁƀƍƀ"ƌżƃƍƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ"

ƌ ƍƉƆƅƎ0" 

3. ŦŷƇŷƂƂżƂƓƄƒƀ ƈſƄƉŷƁƈſƈ. ŝŻƓ"ƍƀƅƌƍ"Ɔƀžƒƀ"ƒƃƍŻƍƗ."ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƃƌƊƉƆƗƂƎ/

ƀƍƀ"ƊŻƋŻƆƆƀƆƗƈƖƀ"žƋŻƇƇŻƍƃƒƀƌƅƃƀ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƃ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƀƌƆƃ"ŽƖ"

ƊƀƋƀƒƃƌƆƚƀƍƀ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ŽŻƋƃŻƈƍƉŽ0 

ŝ"ƈŻƓƀƄ"ƌƃƍƎŻƑƃƃ"ƇƖ"ƇƉƁƀƇ"ƋƀƓƃƍƗ"ƊƋƉżƆƀƇƎ"ƍƋƀƇƚ"ƋŻƂƆƃƒƈƖƇƃ"

ƌƊƉƌƉżŻƇƃ< 

ţƒ ƃƅŽżƃ ƉƊƆŻƍƃƍƗ"ƎƌƆƎžƃ"ŽƈƀƓƈƀžƉ"ƊƉſƋƚſƒƃƅŻ0"ŸƍƉ"ƈŻƃżƉƆƀƀ"ƂŻ/

ƍƋŻƍƈƖƄ"ƌƊƉƌƉż"ƃ"ƊƉƍƀƈƑƃŻƆƗƈƉ"ſƉƆžƃƄ."ƈƉ"Ɖƈ"ƊƉŽƆƀƒƀƍ"ƈŻƃƇƀƈƗƓƃƄ"

ƊƀƋƀƋŻƌƐƉſ"ŽƈƎƍƋƀƈƈƃƐ"ƋƀƌƎƋƌƉŽ0 

ţƒ ƃƅŽżƃ ƊƉƊƋƉƌƃƍƗ"ƊƉſƋŻƂſƀƆƀƈƃƀ"ƋŻżƉƍŻƍƗ"ƌŽƀƋƐƎƋƉƒƈƉ"Ž"ƍƀƒƀ/

ƈƃƀ"ƈƀſƀƆƃ0"ŸƍƉ"ƈŻƃƇƀƈƀƀ"ƂŻƍƋŻƍƈƖƄ"ƌƊƉƌƉż"ƃ"ƈƀ"ƌƆƃƓƅƉƇ"ſƉƆžƃƄ."

ƈƉ ƈŻƇ"ƊƉƍƋƀżƎƀƍƌƚ"ƉƊƆŻƍƃƍƗ"ſƉƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈƎƙ"ƋŻżƉƍƎ0"ťƋƉƇƀ"ƍƉžƉ."

ƘƍƉ"ƋƀƓƀƈƃƀ"ŽƖƂƉŽƀƍ"ƈŻƊƋƚƁƀƈƃƀ"Ž"ƅƉƆƆƀƅƍƃŽƀ0 
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68 ţƒ ƉŷƁŽż ƃƅŽżƃ ƉżƋŻƍƃƍƗƌƚ"ƅ"ƋƎƅƉŽƉſƌƍŽƎ"ƌ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀƇ"ƊƀƋƀƈƀ/

ƌƍƃ"ſƀſƆŻƄƈ"ƊƉ"ƂŻſŻƒƀ0"ŨƉ"ƘƍƉƍ"ƌƊƉƌƉż"ƇƉƁƀƍ"ƊƉŽƆƀƒƗ"ƊƋƃƉƌƍŻƈƉŽƅƎ"

ŽƌƀƄ"ƋƀƅƆŻƇƈƉƄ"ƅŻƇƊŻƈƃƃ."ƒƍƉ"ƊƉƍƀƈƑƃŻƆƗƈƉ"ƇƉƁƀƍ"ƉƂƈŻƒŻƍƗ"ƎżƖƍƅƃ"

ſƆƚ"ƅƉƇƊŻƈƃƃ"Ž"ƑƀƆƉƇ0 

4. ŤƊƃżƇŷƍſƖ. ŝ"ƈƀƅƉƍƉƋƖƐ ſƉƅƎƇƀƈƍŻƐ"ƇƉƁƈƉ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƌŻƇƖƄ"Ɖƒƀ/

ŽƃſƈƖƄ"ƌƊƉƌƉż"ſƆƚ"ƍƉžƉ."ƒƍƉżƖ"ƌŽƚƂŻƍƗ"ŻżƂŻƑƖ"Ƭ ƊƋƉƈƎƇƀƋƉŽŻƍƗ"ƃƐ0" 

ŭŻƅ"ƒŻƌƍƉ"ſƀƆŻƙƍ"Ž"ſƉžƉŽƉƋŻƐ."žſƀ"ƈƎƇƀƋŻƑƃƚ"ƊƉƅŻƂƖŽŻƀƍ"ƃƀƋŻƋƐƃƙ"

żƆƉƅƉŽ"ƍƀƅƌƍŻ0"ūŻƂƎƇƀƀƍƌƚ."ƈƎƇƀƋŻƑƃƚ"ƊƉſƐƉſƃƍ"ƈƀ"ſƆƚ"ŽƌƚƅƉžƉ"ƍƀƅ/

ƌƍŻ0"Şſƀ-ƍƉ."ƅŻƅ"Ž"ſƉžƉŽƉƋŻƐ."ƈƎƇƀƋƎƙƍ"Žƌƀ"ŻżƂŻƑƖ0"Şſƀ-ƍƉ."ƈŻƊƋƃƇƀƋ"

Ž ƂŻƅƆƙƒƀƈƃƚƐ."ƈƎƇƀƋƎƙƍ"ƆƃƓƗ"ƈƀƅƉƍƉƋƖƀ"żƆƉƅƃ"ƍƀƅƌƍŻ0"Şſƀ-ƍƉ."ƅŻƅ"

Ž Ƙƌƌƀ."ŽƉƉżƔƀ"ƈƀ"ƊƋƃƈƚƍƉ"ƈƎƇƀƋƉŽŻƍƗ"ŻżƂŻƑƖ0"ŝ"ſƉžƉŽƉƋƀ"ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"

ƎŽƃſƀƍƗ"ƍŻƅƎƙ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƙ< 

5030"ŬƍƉƃƇƉƌƍƗ"ŮƌƆƎž."ƌƋƉƅƃ"ƃƐ"ŽƖƊƉƆƈƀƈƃƚ"ƃ"ƃƈƖƀ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƚ"ƅ"ŮƌƆƎ/

žŻƇ"ƎƌƍŻƈŻŽƆƃŽŻƀƍƌƚ"ŬƍƉƋƉƈŻƇƃ"Ž"ŪƋƃƆƉƁƀƈƃƚƐ0 

5040"ŪƋƃƆƉƁƀƈƃƚ"Ž"ƍƉƇ"ƒƃƌƆƀ"ƌƉſƀƋƁŻƍ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƚ"ƅ< 

504030"ƉżƕƀƇƎ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƃ"Ž"ƇƀƇƉƋŻƈſƎƇƀ. 

504040"ƅƋƃƍƀƋƃƚƇ"ƉƍżƉƋŻ"ƊƎżƆƃƅŻƑƃƄ"ſƆƚ"ƇƀƇƉƋŻƈſƎƇŻƶ 

5. šƅƃŸſƄŷƍſſ ſž ƈŹƖžżƀ. ţƈƉžſŻ"ƇƉƁƈƉ"ƌŽƚƂŻƍƗ"ŻżƂŻƑƖ"ƉſƈƉŽƋƀƇƀƈƈƉ"

ƈƀƌƅƉƆƗƅƃƇƃ"ƌƊƉƌƉżŻƇƃ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƇƉƁƈƉ"ƌƉƒƀƍŻƍƗ"ƈƎƇƀƋŻƑƃƙ"

ƃ ƊŻƋŻƆƆƀƆƗƈƖƄ"ƌƃƈƍŻƅƌƃƌ0"ŨƉ"ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƊƋƉƈƎƇƀƋƉŽŻƆƃ"ŻżƂŻƑƖ."

ƃƐ ƎƁƀ"ƈƀƆƗƂƚ"ƈŻƒƃƈŻƍƗ"ƌ"ŽŽƉſƈƖƐ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƄ"ŽƋƉſƀ"«ŽƉ-ƊƀƋŽƖƐ·."

«ŽƉ-ŽƍƉƋƖƐ·"Ƭ ƘƍƉ"ƌƉƂſŻƌƍ"ƈƀƈƎƁƈƎƙ"ƊƎƍŻƈƃƑƎ0 
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69 
ŧżžƕƃż 

1. ŝŻƁƈƉ"ƈŻƎƒƃƍƗƌƚ"ƌƍƋƎƅƍƎƋƃƋƉŽŻƍƗ"ƌŽƉƄ"ƍƀƅƌƍ0"ũƍ"ƘƍƉžƉ"ƂŻŽƃƌƃƍ."

ƈŻƌƅƉƆƗƅƉ"ƐƉƋƉƓƉ"ƊƉƆƎƒƃƍƌƚ"ƊƀƋƀſŻƍƗ"ƇƖƌƆƗ."ƈŻƌƅƉƆƗƅƉ"ƐƉƋƉƓƉ"ŽŻƌ"

ƊƉƄƇƎƍ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ0 

2. Ũƀ"ƂŻżƖŽŻƄƍƀ"ſƀƆƃƍƗ"ƍƀƅƌƍ"ƈŻ"ŽŽƀſƀƈƃƀ."ƉƌƈƉŽƈƎƙ"ƒŻƌƍƗ"ƃ"ƂŻƅƆƙƒƀ/

ƈƃƀ0"ŸƍƉ"ƌƍŻƈſŻƋƍƈƉƀ"ƊƉƌƍƋƉƀƈƃƀ"ƍƀƅƌƍŻ."ƅƉƍƉƋƉžƉ"ƁſƎƍ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ0 

3. śżƂŻƑƖ"ƇƉƁƈƉ"ƌƋŻŽƈƃƍƗ"ƌƉ"ƌƍƋƉƃƍƀƆƗƈƖƇƃ"żƆƉƅŻƇƃ"ƍƀƅƌƍŻ0"ŬƆƀſƃƍƀ."

ƒƍƉżƖ"ŻżƂŻƑ"ŽƖƋŻƁŻƆ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƎƙ"ƇƖƌƆƗ0"ŬŽƚƁƃƍƀ"ŻżƂŻƑƖ"ƇƀƁſƎ"

ƌƉżƉƄ."ƒƍƉżƖ"ŽƖƌƍƋƉƃƍƗ"ƆƉžƃƒƀƌƅƎƙ"ƑƀƊƉƒƅƎ"ƃƂ"ƋŻƂƈƖƐ"ƇƖƌƆƀƄ0 
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ŚƂŷŹŷ 4. ŶžƒƁ 
ŝ"ƊƋƉƓƆƉƄ"žƆŻŽƀ"ƇƖ"ƊƉƅŻƂŻƆƃ."ƅŻƅ"ƌƏƉƋƇƃƋƉŽŻƍƗ"ƐƉƋƉƓƎƙ"ƌƍƋƎƅƍƎƋƎ"ƍƀƅ/

ƌƍŻ0"ŝ"ƘƍƉƄ"žƆŻŽƀ"ƇƖ"ƋŻƌƌƅŻƁƀƇ."ƅŻƅ"ƎƆƎƒƓƃƍƗ"ŽƀƌƗ"ƍƀƅƌƍ"ƌ"ƊƉƇƉƔƗƙ"ƊƋŻ/

ŽƃƆƗƈƉžƉ"ŽƖżƉƋŻ"ƌƆƉŽ0 

šŷƄƍżƂƖƇſƉ 

ŬƉŽƀƍƌƅŻƚ"ƊƀƋƀŽƉſƒƃƑŻ"ŨƉƋŻ"ŞŻƆƗ"ƈŻƂƖŽŻƆŻ"ƅŻƈƑƀƆƚƋƌƅƎƙ"ƋƀƒƗ"*ƅŻƈ/

ƑƀƆƚƋƃƍ+"«ƇƀƋƍŽƖƇ"ƌƆƉŽƉƇ·0"ũƈŻ"ƊƋƉƍƃŽƉƊƉƌƍŻŽƆƚƆŻ"ƀžƉ"ƁƃŽƉƇƎ"ƋƎƌ/

ƌƅƉƇƎ"ƚƂƖƅƎ0"ŝƉƍ"ƊƋƃƇƀƋ"ƅŻƈƑƀƆƚƋƃƍŻ< 

ŞŜŮ"«šƃƆƃƔƈƃƅ"ƋŻƄƉƈŻ"ŪƋƉƌƊƀƅƍ"ŝƀƋƈŻſƌƅƉžƉ· ƈŻƊƉƇƃƈŻƀƍ."ƒƍƉ"ƇƉƋŻ/

ƍƉƋƃƄ"ƈŻ"ƊƋŻŽƉ"ƃƌƊƉƆƈƃƍƀƆƚ"ƊƉ"ƊƋƃƉƌƍŻƈƉŽƆƀƈƃƙ"ƃƆƃ"ƉžƋŻƈƃƒƀƈƃƙ"

ƊƋƀſƉƌƍŻŽƆƀƈƃƚ"ƅƉƇƇƎƈŻƆƗƈƉƄ"ƎƌƆƎžƃ"Ž"ƌƆƎƒŻƀ"ƀƀ"ƈƀƊƉƆƈƉƄ"ƉƊƆŻƍƖ"

ſƀƄƌƍŽƎƀƍ"ſƉ"3"ƚƈŽŻƋƚ"4243 žƉſŻ0"Ŭ"23"ƚƈŽŻƋƚ"4243"žƉſŻ"ŞŜŮ"«šƃƆƃƔ/

ƈƃƅ"ƋŻƄƉƈŻ"ŪƋƉƌƊƀƅƍ"ŝƀƋƈŻſƌƅƉžƉ· ŽƉƂƉżƈƉŽƆƚƀƍ"ƇƀƋƉƊƋƃƚƍƃƚ"ƊƉ"ƊƋƃ/

ƉƌƍŻƈƉŽƆƀƈƃƙ"ƃƆƃ"ƉžƋŻƈƃƒƀƈƃƙ"ƅƉƇƇƎƈŻƆƗƈƖƐ"ƎƌƆƎž"Ž"ƁƃƆƖƀ"ƃ"ƈƀƁƃ/

ƆƖƀ"ƊƉƇƀƔƀƈƃƚ."ƂŻ ƅƉƍƉƋƖƇƃ"ƒƃƌƆƃƍƌƚ"ƂŻſƉƆƁƀƈƈƉƌƍƗ0"ŝƉ"ƃƂżƀƁŻƈƃƀ"

ƈƀżƆŻžƉƊƋƃƚƍƈƖƐ"ƊƉƌƆƀſƌƍŽƃƄ."ŽƖƂŽŻƈƈƖƐ"ƉƍƌƎƍƌƍŽƃƀƇ"ƅƉƇƇƎƈŻƆƗƈƖƐ"

ƎƌƆƎž."ƎżƀſƃƍƀƆƗƈƉ"ƊƋƉƌƃƇ"ƊƋƃ"ƈŻƆƃƒƃƃ"ƂŻſƉƆƁƀƈƈƉƌƍƃ"ƂŻ"ƁƃƆƃƔƈƉ-

ƅƉƇƇƎƈŻƆƗƈƖƀ"ƎƌƆƎžƃ"ƊƋƉƃƂŽƀƌƍƃ"ƉƊƆŻƍƎ"Ž"ƅƋŻƍƒŻƄƓƃƀ"ƌƋƉƅƃ."Ż"ƍƀƅƎ/

Ɣƃƀ"ƈŻƒƃƌƆƀƈƃƚ"šťŮ"ƉƊƆŻƍƃƍƗ"ƂŻżƆŻžƉŽƋƀƇƀƈƈƉ0 

ũżƕƚŽƆƀƈƃƀ"ƈŻ"ſŽƀƋƃ"ƊƉſƕƀƂſŻ 

ťŻƈƑƀƆƚƋƃƍ"ƎƌƆƉƁƈƚƀƍ"ŽƉƌƊƋƃƚƍƃƀ"ƍƀƅƌƍŻ."ſƀƆŻƀƍ"ƀžƉ"Ƈƀƈƀƀ"ƚƌƈƖƇ0"Ųƀ/

ƆƉŽƀƅƎ."ſŻƆƀƅƉƇƎ"Ɖƍ"ƌƃƌƍƀƇƖ"žƉƌƎƊƋŻŽƆƀƈƃƚ."żƎſƀƍ"ƍƋƎſƈƉ"ƋŻƂƉżƋŻƍƗƌƚ"

Ž ƌƇƖƌƆƀ"ƍƀƅƌƍŻ."ƈŻƊƃƌŻƈƈƉžƉ"ƈŻ"ƍŻƅƉƇ"ƚƂƖƅƀ0"ŲƃƍŻƍƀƆƙ"ƊƋƃſƀƍƌƚ"ƊƉƌƍƀ/

ƊƀƈƈƉ"ƊƋƉżƃƋŻƍƗƌƚ"ƌƅŽƉƂƗ"ƅŻƈƑƀƆƚƋƃƂƇƖ"Ž"ƊƉƃƌƅŻƐ"ƌƎƍƃ"ƌƆƉŽ0"ŬƍŻƋŻƄ/

ƍƀƌƗ"ƃƂżƀžŻƍƗ"ƍŻƅƃƐ"ƌƃƍƎŻƑƃƄ0 

ťŻƅ"żƉƋƉƍƗƌƚ"ƌ"ƅŻƈƑƀƆƚƋƃƍƉƇA 

şƈƆƅƂƓžƊƀƉż źƂŷźƅƂƒ Ź ŷƁƉſŹƄƅƀ ƋƅƇƃż 

ťŻƅ"Ž"ƋƎƌƌƅƉƇ."ƍŻƅ"ƃ"Ž"ŻƈžƆƃƄƌƅƉƇ"ƚƂƖƅŻƐ"ƌƎƔƀƌƍŽƎƙƍ"ƂŻƆƉžƃ"žƆŻžƉƆƉŽ0"

ŝ ƋƎƌƌƅƉƇ"ƚƂƖƅƀ"ƂŻƆƉž"ƇƉƁƀƍ"żƖƍƗ"ſƀƄƌƍŽƃƍƀƆƗƈƖƇ"ƃƆƃ"ƌƍƋŻſŻƍƀƆƗƈƖƇ0"

ŝ ŻƈžƆƃƄƌƅƉƇ"ƚƂƖƅƀ"ƂŻƆƉž"ƈŻƂƖŽŻƀƍƌƚ"ŻƅƍƃŽƈƖƇ"ƃƆƃ"ƊŻƌƌƃŽƈƖƇ"*cevkxg"

and passive voice). 
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71 ř ŻżƀƈƉŹſƉżƂƓƄƅƃ (ŷƁƉſŹƄƅƃ) žŷƂƅźż žƆŻžƉƆ"ƃƇƀƀƍ"ƊƋƚƇƎƙ"ƌŽƚƂƗ"ƌ"ƊƉſƆƀ/

ƁŻƔƃƇ0"ŲƃƍŻƆ."ƊƃƓƎ."ƃſƀƍ."ƎƌƍŻƈŻŽƆƃŽŻƙ."ƋŻƂſƀƆƃƆ."Ɔƙżƃƍ."ƌƉƐƋŻƈƃƆŻ Ƭ 

Žƌƀ"Ƙƍƃ"žƆŻžƉƆƖ"ƉƂƈŻƒŻƙƍ"ƊƋƚƇƉƀ"ſƀƄƌƍŽƃƀ: 

- ź"ƒƃƍŻƙ"ƍŽƉƄ"ſƉžƉŽƉƋ0" 

- ŧƖ"ƎƌƍŻƈƉŽƃƇ"ſƆƚ"ƈƃƐ"ƘƍƉ"ƊƋŻŽƃƆƉ0 

- ťŻƅƃƀ"ƇƖƌƆƃ"ŽƆŻƌƍŽƎƙƍ"ƈŻſ"ƀƀ"ƋŻƂƎƇƉƇA 

ŭŻƅƃƀ"žƆŻžƉƆƖ"ŽƌƀžſŻ"ƃžƋŻƙƍ"žƆŻŽƈƖƀ"ƋƉƆƃ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ0"ũƈƃ"žƉƋŻƂſƉ"Ɔƀžƒƀ"ŽƉƌ/

ƊƋƃƈƃƇŻƙƍƌƚ0"şŻƁƀ"Ž"ſƆƃƈƈƖƐ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚƐ"Ɖƈƃ"ƈƀ"ƂŻƊƎƍƖŽŻƙƍ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ0 

ŞƆŻžƉƆ"Ž"ƌƍƋŻſŻƍƀƆƗƈƉƇ"(ƆŷƈƈſŹƄƅƃ) žŷƂƅźż ƃƇƀƀƍ"ƈƀƊƋƚƇƎƙ."ƌƆŻżƎƙ"

ƌŽƚƂƗ"ƌ"ƊƉſƆƀƁŻƔƃƇ0"ŪƋƃƇƀƋ"žƆŻžƉƆŻ"Ž"ƌƍƋŻſŻƍƀƆƗƈƉƇ"ƂŻƆƉžƀ<"ƊƋƉƒƃƍŻƈ."

ƈŻƊƃƌŻƈƉ."ƎƌƍŻƈƉŽƆƀƈ."ƋŻƂſƀƆƀƈƉ."ƌƉƐƋŻƈƀƈŻ0 ŮƊƉƍƋƀżƆƀƈƃƀ"ƍŻƅƉžƉ"žƆŻ/

žƉƆŻ"ƌƉƂſŻƀƍ"ŽƊƀƒŻƍƆƀƈƃƀ"ƌŽƀƋƓƃŽƓƀžƉƌƚ"ƋƀƂƎƆƗƍŻƍŻ: 

- ŝŻƓƀ"ƎŽƀſƉƇƆƀƈƃƀ"ƊƉƆƎƒƀƈƉ"ƈŻƓƀƄ"ƅƉƇŻƈſƉƄ"ƃ"ƊƋƉƒƃƍŻƈƉ0 

- ŝƌƀ"ƇƀƆƉſƃƃ"ƌƊƀƍƖ."Žƌƀ"ƍƀƅƌƍƖ"ƈŻƊƃƌŻƈƖ0 

- ŭŻƅŻƚ"ŽƀƋƌƃƚ"ƎƁƀ"ƎƌƍŻƈƉŽƆƀƈŻ0 

ŲŻƌƍƉ"ƌƍƋŻſŻƍƀƆƗƈƖƄ"ƂŻƆƉž"ƃƌƊƉƆƗƂƎƙƍ."ƒƍƉżƖ"ŻżƌƍƋŻžƃƋƉŽŻƍƗƌƚ"Ɖƍ"ŽƉ/

ƊƋƉƌŻ."ƌƇƀƌƍƃƍƗ"ƏƉƅƎƌ"ƌ"ſƀƄƌƍŽƎƙƔƀžƉ"ƆƃƑŻ"ƈŻ"ƉżƌƍƉƚƍƀƆƗƌƍŽŻ0"ŬƋŻŽ/

ƈƃƍƀ."ƅŻƅ"Ƈƀƈƚƀƍƌƚ"ƍƀƅƌƍ."ƅƉžſŻ"ƇƖ"ƇƀƈƚƀƇ"ŻƅƍƃŽƈƎƙ"ƏƉƋƇƎ"žƆŻžƉƆŻ."ƂŻ/

ƅƋƖƆ"ƈŻ"ƊŻƌƌƃŽƈƎƙ"żƖƆ"ƂŻƅƋƖƍ: 

- ŬŻƈƍƀƐƈƃƅ"ƈƀ"ſƉ"ƅƉƈƑŻ"ƂŻƅƋƖƆ"ŽƀƈƍƃƆƗ."ƃ"ƍƋƎżƎ"ƊƋƉƋŽŻƆƉ0 

- ŝƀƈƍƃƆƗ"ƈŻ"ƍƋƎżƀ"ƈƀ"żƖƆ"ƂŻƅƋƖƍ"ƌŻƈƍƀƐƈƃƅƉƇ"ſƉ"ƅƉƈƑŻ."ƃ"ƍƋƎżƎ"

ƊƋƉƋŽŻƆƉ0 

ŝƉ"ŽƍƉƋƉƇ"ƌƆƎƒŻƀ"ŽƉƂƈƃƅŻƀƍ"ƌƉżƆŻƂƈ"ŽƉƉżƔƀ"ƃƌƅƆƙƒƃƍƗ"ſƀƄƌƍŽƎƙƔƀƀ"ƆƃƑƉ."

ƌƅƉƈƑƀƈƍƋƃƋƉŽŻŽ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ"ƈŻ"ƊƋƃƒƃƈƀ"ƊƋƉƃƂƉƓƀſƓƀžƉ."Ż"ƈƀ"ƈŻ"ŽƃƈƉŽŻƍƉƇ< 

- ŝƀƈƍƃƆƗ"ƈŻ"ƍƋƎżƀ"ƈƀ"żƖƆ"ƂŻƅƋƖƍ"ſƉ"ƅƉƈƑŻ."ƃ"ƍƋƎżƎ"ƊƋƉƋŽŻƆƉ0 

ũżƋŻƍƃƍƀ"ŽƈƃƇŻƈƃƀ."ƅŻƅ"ƆƀžƅƉ"ƎżƋŻƍƗ"ƊƉſƆƀƁŻƔƀƀ."ƅƉžſŻ"žƆŻžƉƆ"Ž"ƌƍƋŻſŻ/

ƍƀƆƗƈƉƇ"ƂŻƆƉžƀ0"ŸƍƉ"ƊƋƉƃƌƐƉſƃƍ"ƅŻƅ"ƋŻƂ"ƊƉƍƉƇƎ."ƒƍƉ"ƇƀƁſƎ"žƆŻžƉƆƉƇ"

ƃ ƊƉſƆƀƁŻƔƃƇ"ƌƆŻżŻƚ"ƌŽƚƂƗ0 

ŪƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"żƀƂ"ƊƉſƆƀƁŻƔƀžƉ"ƫ ƚƋƅƃƄ"ƌƃƇƊƍƉƇ"ƅŻƈƑƀƆƚƋƃƍŻ0"ţƐ"ƒŻƌƍƉ"

ƇƉƁƈƉ"ŽƌƍƋƀƍƃƍƗ"Ž"ƊƆƉƐƉ"ƈŻƊƃƌŻƈƈƖƐ"ƂŻƅƉƈŻƐ."ſƉžƉŽƉƋŻƐ."ƇƀƇƉƋŻƈſƎƇŻƐ< 

- ţƌƍƑƉƇ"żƖƆƉ ƊƋƃƈƚƍƉ"ƋƀƓƀƈƃƀ"ƂŻƋƀžƃƌƍƋƃƋƉŽŻƍƗ"ƉżƔƀƌƍŽƉƶ 

- 3402404244"ƊƋƉŽƀſƀƈŻ"ƊƋƉŽƀƋƅŻ."ƅƉƍƉƋŻƚ"ƊƉƅŻƂŻƆŻƶ 

- ŝ"ƉƍƌƎƍƌƍŽƃƀ"ƋƀƂƎƆƗƍŻƍŻ"ƉƌƍŻƀƍƌƚ"ƊƀƋƀƄƍƃ"ƅ"ƌƎſƀżƈƖƇ"ƊƋƉƑƀſƎƋŻƇƶ 
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72 ŞƆŻžƉƆ."ƊƋƉƒƈƉ"ƃ"ƉƒƀŽƃſƈƉ"ƌŽƚƂŻƈƈƖƄ"ƌ"ƊƉſƆƀƁŻƔƃƇ."ſƀƋƁƃƍ"ƈŻ"ƌƀżƀ"

ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ."ƊƉƇƉžŻƀƍ"ƀžƉ"ƊƉƈƚƍƗ0"ŲƃƍŻƍƀƆƗ"ƒƀƋƊŻƀƍ"ƃƂ"ƍŻƅƉžƉ"žƆŻžƉƆŻ"

żƉƆƗƓƀ"ŽƌƀžƉ"ƌƇƖƌƆŻ0"ŪƉ"ƘƍƉƄ"ƊƋƃƒƃƈƀ"ƆƎƒƓƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"žƆŻžƉƆƖ"Ž"Żƅ/

ƍƃŽƈƉƄ"ƏƉƋƇƀ<"Ɖƈƃ"ƊƉƇƉžŻƙƍ"ƒƃƍŻƍƀƆƙ"ƊƉƈƚƍƗ"ƍƀƅƌƍ0 

ŧŷƈƆƊƉƒŹŷƀƉż ƈƂƅŽƄƒż ƆƇżŻƂƅŽżƄſƖ 

ŪƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"Ž"ƅŻƈƑƀƆƚƋƌƅƃƐ"ƍƀƅƌƍŻƐ"ƒŻƌƍƉ"ƅŻƁƎƍƌƚ"ƂŻƊƎƍŻƈƈƖƇƃ0"ŲƍƉżƖ"

ƊƉƈƚƍƗ"ŻŽƍƉƋŻ."ƊƋƃƐƉſƃƍƌƚ"ƊƋƉſƃƋŻƍƗƌƚ"ƌƅŽƉƂƗ"ƊƋƃƒŻƌƍƈƖƀ"ƃ"ſƀƀƊƋƃƒŻƌƍ/

ƈƖƀ"ƉżƉƋƉƍƖ."ŽƉƂŽƋŻƔŻƍƗƌƚ"ƅ"ƈŻƒŻƆƎ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ0"ŝ"ƌŻƇƖƐ"ƍƚƁƀƆƖƐ"ƌƆƎ/

ƒŻƚƐ"ƊƋƃƐƉſƃƍƌƚ"ƃƌƅŻƍƗ"ƊƉſƆƀƁŻƔƀƀ"ƃ"ƌƅŻƂƎƀƇƉƀ"ƌ"ƅŻƋŻƈſŻƓƉƇ."ƅŻƅ"

Ž ƓƅƉƆƀ0 

şƀƆƃƍƀ"ƌƆƉƁƈƖƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ƈŻ"ƒŻƌƍƃ."ƌƍŻƋŻƄƍƀƌƗ"ƃƂżƀžŻƍƗ"ƈƀƈƎƁƈƖƐ"

ƊƋƃƒŻƌƍƈƖƐ"ƃ"ſƀƀƊƋƃƒŻƌƍƈƖƐ"ƉżƉƋƉƍƉŽ0"ŪƉƇƈƃƍƀ"ƊƋŻŽƃƆƉ<"ƒƀƇ"ƌƆƉƁƈƀƀ"

ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ."ƍƀƇ"ŽƖƓƀ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƚ"ƅ"ƒƃƍŻƍƀƆƙ0"ŨƀƊƉſžƉƍƉŽƆƀƈƈƉƇƎ"ƒƃ/

ƍŻƍƀƆƙ"ƌƆƉƁƈƀƀ"ŽƉƌƊƋƃƈƃƇŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ."Ɖƈ"ƇƉƁƀƍ"ŽŻƌ"ƈƀ"ƍŻƅ"ƊƉƈƚƍƗ0 

ŸƍƉ"ƈƀ"ƂƈŻƒƃƍ."ƒƍƉ"ƈƎƁƈƉ"ƊƃƌŻƍƗ"ƍƉƆƗƅƉ"ƊƋƃƇƃƍƃŽƈƖƇƃ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƚƇƃ0"

ŨƉ"ƌƍŻƋŻƄƍƀƌƗ"«ƋŻƌƊƎƍƖŽŻƍƗ·"ƅƆƎżƅƃ"ƌŽƉƃƐ"ƇƖƌƆƀƄ."ƒƍƉżƖ"ƒƃƍŻƍƀƆƙ"żƖƆƉ"

ƊƋƉƔƀ"Ž"ƈƃƐ"ƋŻƂƉżƋŻƍƗƌƚ0"ŝŻƓŻ"ƇƖƌƆƗ"ſƉƆƁƈŻ"ƃſƍƃ"ƊƉƌƆƀſƉŽŻƍƀƆƗƈƉ."

ƒƍƉżƖ"ƒƃƍŻƍƀƆƗ"ƈƀ"ƍƀƋƚƆ"ƈƃƍƗ."ƈƀ"ŽƉƂŽƋŻƔŻƆƌƚ"ƈŻƂŻſ."ƈƀ"ƊƀƋƀƒƃƍƖŽŻƆ"

ƍƀƅƌƍ0 

ŞŷƆƊƉŷƄƄƅż ƆƇżŻƂƅŽżƄſż 

3"ƏƀŽƋŻƆƚ ţŽŻƈƉŽ."ƚŽƆƚƙƔƃƄƌƚ"ƌƍƎſƀƈƍƉƇ."ƉƌƎƔƀƌƍŽƆƚƆ"ƌſŻƒƎ"ƘƅƂŻƇƀƈŻ."

ƃ ƊƆŻƈ"ƊƉ"ƌſŻƒƀ"ƌƀƌƌƃƃ"ƉƅŻƂŻƆƌƚ"ƋƀŻƆƃƂƉŽŻƈƈƖƇ"ƎƒƀżƈƉƄ"žƋƎƊƊƉƄ"ƽ3370 

ŦżƇżƇŷŸƅƉŷƄƄƒƀ ŹŷƇſŷƄƉ 

3"ƏƀŽƋŻƆƚ"ƌƍƎſƀƈƍ"ţŽŻƈƉŽ"ƌſŻƆ"ƘƅƂŻƇƀƈ0"ŞƋƎƊƊŻ"ƽ337"ƎƌƊƀƓƈƉ"ŽƖƊƉƆ/

ƈƃƆŻ"ƊƆŻƈ"ƊƉ"ƌſŻƒƀ"ƌƀƌƌƃƃ0" 

şžŸŷŹƂƖƀƉżƈƓ ƅƉ ƄżƄƊŽƄƒƌ ƈƂƅŹ 

ŬƆƉŽŻ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƈƀ"ƊƋƃŽƈƉƌƚƍ"ƌƇƖƌƆ"Ž"ƍƀƅƌƍ."Ż"ƊƋƉƌƍƉ"ƎŽƀƆƃƒƃŽŻƙƍ"ƀžƉ"

ƉżƕƀƇ."Ž"ƌƎƔƈƉƌƍƃ."ƌƈƃƁŻƙƍ"ƘƏƏƀƅƍƃŽƈƉƌƍƗ"ŽŻƓƀƄ"ƋŻżƉƍƖ0"ŝƀſƗ"ƈŻ"ƍƉ"Ɓƀ"

ƅƉƆƃƒƀƌƍŽƉ"ƌƇƖƌƆŻ"ƒƃƍŻƍƀƆƙ"ƊƋƃſƀƍƌƚ"ƊƉƍƋŻƍƃƍƗ"żƉƆƗƓƀ"ŽƋƀƇƀƈƃ, ƊƋƉ/

ſƀƆŻƍƗ"żƉƆƗƓƀ"ƋŻżƉƍƖ0"ŪƉƆƎƒŻƀƍƌƚ."ƒƍƉ"ŽƖ"ƌƉƂſŻƀƍƀ"Ƈƀƈƀƀ"ƘƏƏƀƅƍƃŽƈƖƄ"

ƊƋƉſƎƅƍ."ƒƀƇ"ƇƉžƆƃ"żƖ. 

ŲƍƉżƖ"ƌſƀƆŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ"żƉƆƀƀ"ƉƌƇƖƌƆƀƈƈƖƇ."ƇƉƁƈƉ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƊƋƉƌƍƉƀ"

ƌƋƀſƌƍŽƉ"Ƭ ƌƉƅƋŻƍƃƍƗ"ƘƍƉƍ"ƍƀƅƌƍ0"şƆƚ"ƘƍƉžƉ"ƈƎƁƈƉ"ƃƌƅƆƙƒƃƍƗ"ƃƂ"ƍƀƅƌƍŻ"

ƆƃƓƈƃƀ"ƌƆƉŽŻ."Ż"ƊƉƋƉƄ"ƊƋƃƐƉſƃƍƌƚ"ƎżƃƋŻƍƗ"ƑƀƆƖƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ƃ"ŻżƂŻƑƖ0"



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

73 ŲŻƔƀ"ŽƌƀžƉ"ƆƃƓƈƃƇƃ"ƉƅŻƂƖŽŻƙƍƌƚ"ƈƀƈƎƁƈƖƀ"ŽŽƉſƈƖƀ"ƌƆƉŽŻ."ƍŻŽƍƉƆƉžƃƃ"

ƃ ŻŽƍƉƋƌƅŻƚ"ƋƀƒƗ0 

řŹƅŻƄƒż ƈƂƅŹŷ 

ŝŽƉſƈƖƀ"ƌƆƉŽŻ"ƫ ƘƍƉ"Žƌƀ."ƒƍƉ"ŽŽƉſƃƍƌƚ"Ž"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ"ƒƀƋƀƂ"ƊŻƋƈƖƀ"ƂŻƊƚ/

ƍƖƀ"ƃƆƃ"Ž"ƌƅƉżƅŻƐ<"ƌƅŻƁƀƇ."ƈŻƊƋƃƇƀƋ. ƊƉ-ƇƉƀƇƎ, ƅŻƁƀƍƌƚ, ƍƉ"ƀƌƍƗ, 

ƃƈƖƇƃ"ƌƆƉŽŻƇƃ0"ũżƖƒƈƉ"Ɖƈƃ"ƊƉƅŻƂƖŽŻƙƍ"ƉƍƈƉƓƀƈƃƀ"ŻŽƍƉƋŻ"ƅ"ƍƀƅƌƍƎ"ƃƆƃ"

ƈŻƌƖƔŻƙƍ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ"ſƉƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈƖƇƃ"ƌŽƀſƀƈƃƚƇƃ."ƊƉƇƉžŻƙƍ"ƌƍƋƎƅ/

ƍƎƋƃƋƉŽŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ0 

ţƈƉžſŻ"ŽŽƉſƈƖƀ"ƌƆƉŽŻ"ƈƀƉżƐƉſƃƇƖ."ƒƍƉżƖ"ŽŽƀƌƍƃ"Ž"ƍƀƅƌƍ"ƈƉŽƎƙ"ƃƈƏƉƋƇŻ/

Ƒƃƙ"ƃƆƃ"ƌƅƉƋƋƀƅƍƃƋƉŽŻƍƗ"ƌƍƋƎƅƍƎƋƎ"ƍƀƅƌƍŻ0"ŨƉ"ŽŽƉſƈƖƀ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƃ."ƅƉ/

ƍƉƋƖƀ"ƈƀ"ƈƀƌƎƍ"ƌƇƖƌƆŻ"ƃ"ƊƀƋƀžƋƎƁŻƙƍ"ƍƀƅƌƍ."ƈƎƁƈƉ"ƎżƃƋŻƍƗ0 

śƅ: 

ūŻƂƎƇƀƀƍƌƚ."ƈŻƓƎ"ƂŻſŻƒƎ."ƅŻƅ"ƇƖ"ƃ"ƉƁƃſŻƆƃ."ƊƀƋƀſŻƆƃ"Ž"ƉƍſƀƆ"ƊƉſſƀƋƁƅƃ."

Ż"ƍŻƇ."ƅŻƅ"ƃƂŽƀƌƍƈƉ."Žƌƀ"ſƀƆŻƙƍ"ƇƀƌƚƑŻƇƃ0"ţƈƖƇƃ"ƌƆƉŽŻƇƃ."ƈŻƇ."ƍŻƅ"ƌƅŻ/

ƁƀƇ."ƈŻƇƀƅƈƎƆƃ"*ƅŻƅ"ƘƍƉ"żƖƆƉ"ƃ"ƋŻƈƗƓƀ+."ƒƍƉ"ƈŻƓƃ"ƂŻſŻƒƃ"ſƆƚ"ƈƃƐ"ƈƀ"

Ž ƊƋƃƉƋƃƍƀƍƀ0 

ŦƅƈƂż: 

ŨŻƓƎ"ƂŻſŻƒƎ"ƊƀƋƀſŻƆƃ"Ž"ƉƍſƀƆ"ƊƉſſƀƋƁƅƃ."Ż"Ɖƈƃ"ſƀƆŻƙƍ"Žƌƀ"ƇƀƌƚƑŻƇƃ0"

ŨŻƌ"ƘƍƉ"ƈƀ"ƎſƃŽƃƆƉ<"ƈŻƇ"ƎƁƀ"ƈŻƇƀƅŻƆƃ."ƒƍƉ"ƈŻƓƃ"ƂŻſŻƒƃ"ſƆƚ"ƈƃƐ"ƈƀ"Ž"ƊƋƃ/

ƉƋƃƍƀƍƀ0 

ŪƉƊƋƉżƎƄƍƀ"ƊƀƋƀſƀƆŻƍƗ"ƍŻƅƉƄ"ƍƀƅƌƍ: 

ŜƀƂƎƌƆƉŽƈƉ."žƆŻŽƈƖƄ"ŽƉƊƋƉƌ"ƈŻ"ƊƉŽƀƌƍƅƀ"ſƈƚ."ƅ"ƈŻƓƀƇƎ"žƆƎżƉƒŻƄƓƀƇƎ"ƌƉ/

ƁŻƆƀƈƃƙ."Ƭ ƃƈƑƃſƀƈƍ"ƌ"ŽƉƂŽƋŻƍƉƇ"ƍƉŽŻƋŻ"ƊƉƅƎƊŻƍƀƆƙ"ţŽŻƈƉŽƎ."żƎſƗ"Ɖƈ"

ƈƀƆŻſƀƈ0"ťŻƅ"ƇƖ"ƎƁƀ"žƉŽƉƋƃƆƃ"ƋŻƈƗƓƀ."Ž"żŻƂƀ"ſŻƈƈƖƐ."ƈŻ"ƎſƃŽƆƀƈƃƀ."ƈƀƍ"

ƌŽƀſƀƈƃƄ"Ɖ"ƏŻƅƍƀ"ƊƋƉſŻƁƃ."ƐƉƍƚ."ƒƍƉ"ƀƔƀ"żƉƆƀƀ"ƎſƃŽƃƍƀƆƗƈƉ."ƈŻ"ƅŻƇƀƋŻƐ"

ŽƃſƀƉƈŻżƆƙſƀƈƃƚ"ƀžƉ"ƊƋƉſŻƁŻ"ƂŻƏƃƅƌƃƋƉŽŻƈŻ0"ūŻƂƎƇƀƀƍƌƚ."Ǝ"ţŽŻƈƉŽŻ"

ƀƌƍƗ"ƒƀƅƃ."ƈƉ"ƍƋŻƈƂŻƅƑƃƚ"ƈŻ"ƒƀƅƀ"ƈƀ"ƈŻƐƉſƃƍƌƚ"Ž"ƈŻƓƀƇ"ƘƅŽŻƄƋƃƈžƀ."ƒƍƉ"

ƅƋŻƄƈƀ"ƎſƃŽƃƍƀƆƗƈƉ0"ť"ƌƒŻƌƍƗƙ."ƌƀžƉſƈƚ"ƌ"ƈŻƇƃ"ƈŻ"ƌŽƚƂƃ"ƍƀƐƈƃƒƀƌƅƃƄ"ƌƊƀ/

ƑƃŻƆƃƌƍ"ƃ."ƈƀ"ƊƉżƉƙƌƗ"ƘƍƉžƉ"ƌƆƉŽŻ."ƆƎƒƓƃƄ"ƃƈƁƀƈƀƋ"ƑƀƈƍƋŻ"ƉżƋŻżƉƍƅƃ"

ƊƆŻƍƀƁƀƄ"ŬƃſƉƋƉŽ."ƅƉƍƉƋƖƄ."ƚ"ƈŻſƀƙƌƗ."ƊƉƇƉƁƀƍ"ƈŻƇ"ƋŻƂƉżƋŻƍƗƌƚ"Ž"ƌƆƉ/

ƁƃŽƓƀƄƌƚ."ƅ"ƈŻƓƀƇƎ"ŽƀƆƃƒŻƄƓƀƇƎ"ƌƉƁŻƆƀƈƃƙ."ƌƃƍƎŻƑƃƃ0 

ŠƔƀ"ƉſƈƉ"ƎƊƋŻƁƈƀƈƃƀ< 

ŨƎ."ƂſƋŻŽƌƍŽƎƄƍƀ#"ŬƅŻƁƃƍƀ"ƈŻ"ƇƃƆƉƌƍƗ."ƅŻƅ"ƊƋƉſŽƃžŻƀƍƌƚ"ſƀƆƉ"ƌ"ŽƉƂŽƋŻ/

ƍƉƇ"ƍƉŽŻƋŻA"ŝƖ"ƈƀ"ƂŻżƖƆƃ"Ɖ"ƈƀƇ."ƒŻƌƉƇA"ŭƉ-ƍƉ"Ɓƀ#"ŭƋƀƍƗƙ"ƈƀſƀƆƙ"ƊƃƓƎ"

ŽŻƇ<"ŽƉƈ."ſƀƌƚƍƉƀ"ƊƃƌƗƇƉ"ƎƁƀ0"ś"ſƀƆƉ"ƈƃƅƎſŻ"ƈƀ"ſŽƃƁƀƍƌƚ#"śƐ."ƊƋƉƌƍƃƍƀ."

ƊƋƃƌŽƉƃƆƃ"ƈƉƇƀƋ<"3;34326;70"ŭƋƀżƎƙ"ƋŻƂƉżƋŻƍƗƌƚ"ſƉ"ƊƚƍƈƃƑƖ."ƃżƉ."



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

74 ƎŽƖ ƃ ŻƐ."Ž"ƊƉƈƀſƀƆƗƈƃƅ"ƚ"ƊƀƋƀſŻƇ"ƘƍƉƍ"ŽƉƊƋƉƌ"Ž"ƙƋƃſƃƒƀƌƅƎƙ"ƅƉƇƊŻƈƃƙ. 

ŜƉž"Ƈƈƀ"ƌŽƃſƀƍƀƆƗ#· 

ŧŻƅƌƃƇ"ţƆƗƚƐƉŽ0"ťƎƈƏƎ"ƋƀſŻƅƍƉƋŻ6 

ũŷŹƉƅƂƅźſƖ. ŧƖ"ƈŻƂƖŽŻƀƇ"ƍŻŽƍƉƆƉžƃƀƄ"ƈƀƈƎƁƈƉƀ"ƊƉŽƍƉƋƀƈƃƀ"ƌƇƖƌƆŻ"

Ž ƍƀƅƌƍƀ0"ŭŻŽƍƉƆƉžƃƙ"ƓƎƍƆƃŽƉ"ƈŻƂƖŽŻƙƍ"«ƇŻƌƆƉ"ƇŻƌƆƚƈƉƀ·0"ţƈƉžſŻ"ƍŻŽƍƉ/

ƆƉžƃƙ"ƇƉƁƈƉ"ƂŻƇƀƍƃƍƗ"ƌƋŻƂƎ"ƃ"ƍƉžſŻ"ƀƀ"ƇƉƁƈƉ"ƎżƋŻƍƗ"żƀƂ"ƎƔƀƋżŻ"ſƆƚ"

ƌƇƖƌƆŻ< 

- ŧƖ"ƊƉſƉƓƆƃ"ƅ"ƀƆƃ."ƊƉƅƋƖƍƉƄ"ƃžƆŻƇƃƶ"*ƒƃƍŻƍƀƆƗ"ƃ"ƍŻƅ"ƂƈŻƀƍ."ƒƍƉ"

ƈŻ ƀƆƚƐ"ƋŻƌƍƎƍ"ƃžƆƖ+0 

- ŞƉƋƚƒƃƄ"ƊŻƋ"ƃƂ"ƒŻƄƈƃƅŻ"ƉƅƎƍƖŽŻƆ"ƅƎƐƈƙƶ"*ƊŻƋ"ƊƉ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƃƙ"žƉ/

ƋƚƒƃƄ+0 

ŨƉ"ƍŻŽƍƉƆƉžƃƚ"żƖŽŻƀƍ"ƃ"ƈƀƉƒƀŽƃſƈƉƄ0"ŭƉžſŻ"ƆƃƓƈƃƀ"ƌƆƉŽŻ"ƇƉƁƈƉ"ƂŻƇƀ/

ƍƃƍƗ"ƍƉƆƗƅƉ"Ž"ƅƉƈƍƀƅƌƍƀ0 

- řƅ ŹƇżƃƖ ƅŸƊƎżƄſƖ ƊƋƀƊƉſŻŽŻƍƀƆƃ"ƊƀƋƀſŻƙƍ"ƌƍƎſƀƈƍŻƇ"ƈƉŽƖƀ"ƂƈŻ/

ƈƃƚ"ƃ"ƈŻŽƖƅƃƶ"*ƉżƎƒƀƈƃƀ"ƊƉ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƃƙ"ƊƋƀſƊƉƆŻžŻƀƍ"ƊƀƋƀſŻƒƎ"

ƂƈŻƈƃƄ"ƃ"ƈŻŽƖƅƉŽ+0 

- ťƋƃƂƃƌ"ƋŻƂƋƎƓƃƍƀƆƗƈƉžƉ"ƇŻƌƓƍŻżŻ"ƈſƂƓƄƅ ƎſŻƋƃƆ"ƊƉ"ŻŽƍƉƇƉżƃƆƗ/

ƈƖƇ"ƅƉƇƊŻƈƃƚƇƶ"*ƀƌƆƃ"ƎſŻƋ"żƖƆ"ƋŻƂƋƎƓƃƍƀƆƗƈƖƇ."ƍƉ"ƇƉƁƈƉ"ƂŻƋŻ/

ƈƀƀ"ƊƋƀſƊƉƆƉƁƃƍƗ."ƒƍƉ"Ɖƈ"żƖƆ"ƌƃƆƗƈƖƇ+0 

-      ŧƀƈƀſƁƀƋ"ſƉƆƁƀƈ"ŽƂƚƍƗ"ƌƀƋƍƃƏƃƅŻƍ"ŻƅƈƉŷŹƂżƄƄƅźƅ žƋƎƂŻ"Ǝ"ƅƎ/

ƋƗƀƋŻ."ƒƍƉżƖ"ƊƋƉŽƀƋƃƍƗ"ƊƉſƆƃƈƈƉƌƍƗ"ƍƉŽŻƋŻ"*ƀƌƆƃ"Ɖƈ"Ž"ƁƃŽƎƙ"Ɖż/

ƔŻƀƍƌƚ"ƌ"ƅƎƋƗƀƋƉƇ."ƂƈŻƒƃƍ"ƍƉƍ"ƎƁƀ"ſƉƌƍŻŽƃƆ"žƋƎƂ+0 

ŪƋƃƍƚƁŻƍƀƆƗƈƖƀ"ƇƀƌƍƉƃƇƀƈƃƚ"ƒŻƌƍƉ"ƊƋƃŽƉſƚƍ"ƅ"ƍŻŽƍƉƆƉžƃƃ0"ŝ"ƋŻƂžƉŽƉƋ/

ƈƉƄ"Ƌƀƒƃ"ƇƖ"ƒŻƌƍƉ"žƉŽƉƋƃƇ"«ƇƉƄ·."«ƍŽƉƄ·."«ƀƀ·0"ŝ"ƍƀƅƌƍƀ"ƃƐ"ƎƊƉƍƋƀżƆƀ/

ƈƃƀ"ƇƉƁƀƍ"ƅŻƂŻƍƗƌƚ"ƉƒƀŽƃſƈƖƇ"ƃ"ƆƃƓƈƃƇ0 

- ũƈ"ƊƋƉſŻŽŻƆ"żźƅ ƊƓƀƈƃƑƎ."ŽƖƋŻƔƀƈƈƎƙ"ƈŻ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƉƄ"ƏƀƋƇƀƶ 

- ūƀƂƎƆƗƍŻƍƖ"ƉŹƅżźƅ ƍƀƌƍŻ"ƊƉƅŻƂƖŽŻƙƍ"ƍŽƉƙ"ƈƀƊƉſžƉƍƉŽƆƀƈƈƉƌƍƗ"

ƅ ƘƅƂŻƇƀƈƎƶ 

- ŝƌƀ"ƈŹƅſ ſƀƈƗžƃ"Ɖƈ"ƂŻŽƀƔŻƆ"ƏƉƈſƎ"żƉƋƗżƖ"ƌ"ƋŻƅƉƇƶ 

ŗŹƉƅƇƈƁŷƖ ƇżƎƓ. ŦƃƓƈƚƚ"ŷŹƉƅƇƈƁŷƖ ƇżƎƓ ƨ ƘƍƉ"ƉżƋŻƔƀƈƃƀ"ƅ"ƒƃƍŻƍƀƆƙ."

Ž ƅƉƍƉƋƉƇ"ŻŽƍƉƋ"ƉƊƃƌƖŽŻƀƍ"ƊƋƉƑƀƌƌ"ƋŻżƉƍƖ"ƈŻſ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƇ"ƍƀƅƌƍƉƇ< 

ř ƆżƇŹƊƕ ƅƎżƇżŻƓ, ƈƂżŻƊżƉ ƅƉƃżƉſƉƓ, ƎƉƅ ƏƉƋƇŻ"ƉżƔƀƌƍŽŻ"ƌ"ƉžƋŻƈƃƒƀƈ/

ƈƉƄ"ƉƍŽƀƍƌƍŽƀƈƈƉƌƍƗƙ"żƖƆŻ"ƉƊƃƌŻƈŻ"ƀƔƀ"Ž"ZKZ"Žƀƅƀƶ 
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ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

75 ŭŻƅƃƀ «ƌŽƚƂƅƃ·"ƈƃƅŻƅ"ƈƀ"ƎƆƎƒƓŻƙƍ"ƍƀƅƌƍ."Ż"ƆƃƓƗ"ŽƖƋŻƁŻƙƍ"ƈƀƎŽƀƋƀƈƈƉƌƍƗ"

ŻŽƍƉƋŻ"Ž"ƌŽƉƃƐ"ƌƃƆŻƐ"ƃ"ƍƋŻƍƚƍ"ŽƋƀƇƚ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ0 

ŨƀƉżƐƉſƃƇƉ"ƌƅŻƂŻƍƗ."ƒƍƉ"ƘƍŻ"ƍƀƉƋƃƚ"ƈƃƅƀƇ"ƈƀ"żƖƆŻ"ƊƋƉŽƀƋƀƈŻ0" 

Ÿ ŸƍƎ"ƍƀƉƋƃƙ"ƈƃƅƍƉ"ƈƀ"ƊƋƉŽƀƋƚƆ0 

ŝ"ƍƉ"Ɓƀ"ŽƋƀƇƚ"ƈƀƆƗƂƚ"ƈƀ"ƉƍƇƀƍƃƍƗ."ƒƍƉ"ƘƍƉ"ƌƉżƖƍƃƀ"ƉƌƍŻƆƉƌƗ"ƈƀƂŻƇƀƒƀƈƈƖƇ0 

Ÿ ũſƈŻƅƉ"ƘƍƉžƉ"ƈƃƅƍƉ"ƈƀ"ƂŻƇƀƍƃƆ0 

şŻŽŻƄƍƀ"ƋŻƂżƀƋƀƇ"ƈƀżƉƆƗƓƉƄ"ƊƋƃƇƀƋ"ƅŻƈƑƀƆƚƋƌƅƉžƉ"ƍƀƅƌƍŻ."ƊƋƃƇƀƈƚƚ"

ƊƋƃƀƇƖ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƍƉƆƗƅƉ"ƒƍƉ"ƉƊƃƌŻƆƃ0 

ŧŷžŸſƇŷżƃ ƉżƁƈƉ 

ŲƍƉżƖ"żƖƍƗ"ƂſƉƋƉŽƖƇ"Ž"ƘƍƉƄ"ƌƆƉƁƈƉƄ."ƒŻƌƍƉ"ƉƊŻƌƈƉƄ"ƉżƌƍŻƈƉŽƅƀ."ƅƉƍƉƋŻƚ"

ƌƆƉƁƃƆŻƌƗ"Ž"ƊƉƌƆƀſƈƀƀ"ŽƋƀƇƚ"Ž"ƈŻƓƀƄ"ƌƍƋŻƈƀ."ƈƎƁƈƖ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƀ"Ǝƌƃ/

Ɔƃƚ"ƅŻƁſƉžƉ"ƒƀƆƉŽƀƅŻ."ƊƉƌƍƉƚƈƈƖƀ"ƃ"ƂƈŻƒƃƍƀƆƗƈƖƀ0 

ŨŻƒƈƀƇ"ƌ"ƍƉžƉ."ƒƍƉ"ƘƍƉ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ"ƂŻƊƎƍŻƈƈƉƀ0"ŪƉƒƀƇƎA"şŻŽŻƄƍƀ"ƋŻƂżƀ/

ƋƀƇ"ƀžƉ"ƃ"ƊƉƌƇƉƍƋƃƇ."ƅŻƅƎƙ"ƋƉƆƗ"ŽƖƊƉƆƈƚƙƍ"ƉƍſƀƆƗƈƖƀ"ƒŻƌƍƃ0"ŧƖ"ƈƀ"żƎ/

ſƀƇ"ƎƌƍƋŻƃŽŻƍƗ"ƏƉƋƇŻƆƗƈƖƄ"ƋŻƂżƉƋ."ƅŻƅ"ſƀƆŻƆƃ"ƈŻ"ƎƋƉƅŻƐ"ƋƎƌƌƅƉžƉ"ƚƂƖƅŻ"

Ž"ƓƅƉƆƀ0"ŦƎƒƓƀ"ƊƋƉƌƍƉ"ƂŻſŻſƃƇ"ƌƀżƀ"ŽƉƊƋƉƌ<"ƒƍƉ"ƂſƀƌƗ"ſƀƆŻƀƍ"ƅŻƁſƖƄ"

ƘƆƀƇƀƈƍ."ƅŻƁſƖƄ"ƒƆƀƈ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚA 

- ŲƍƉżƖ"żƖƍƗ"ƂſƉƋƉŽƖƇ"]ƉżƌƍƉƚƍƀƆƗƌƍŽƉ."ƉƍŽƀƒŻƀƍ"ƂŻ"ƑƀƆƗ<"«ƂŻ/

ƒƀƇ·A_0 

- ŝ"ƘƍƉƄ"ƌƆƉƁƈƉƄ."ƒŻƌƍƉ"ƉƊŻƌƈƉƄ"ƉżƌƍŻƈƉŽƅƀ."ƅƉƍƉƋŻƚ"ƌƆƉƁƃƆŻƌƗ"Ž"

ƊƉƌƆƀſƈƀƀ"ŽƋƀƇƚ"Ž"ƈŻƓƀƄ"ƌƍƋŻƈƀ"]ƎƍƉƒƈƚƀƍƌƚ"ƉżƌƍŻƈƉŽƅŻ<"ƅŻƅŻƚ"

ƉƈŻA_0 

- ŨƎƁƈƖ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƀ"ƎƌƃƆƃƚ"ƅŻƁſƉžƉ"ƒƀƆƉŽƀƅŻ"]ƅƆƙƒƀŽŻƚ"ƒŻƌƍƗ"

ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ."ƊƋƃƂƖŽ"ƅ"ſƀƄƌƍŽƃƙ_0 

- ŪƉƌƍƉƚƈƈƖƀ"ƃ"ƂƈŻƒƃƍƀƆƗƈƖƀ"]ƅŻƅƃƀ"ƎƌƃƆƃƚ"ƈƎƁƈƖA_0 

ţƍŻƅ."ƅŻƅ"ƌſƀƆŻƍƗ"ƘƍƉ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƀ"Ƈƀƈƀƀ"ƂŻƊƎƍŻƈƈƖƇ"ƃ"żƉƆƀƀ"ƚƌƈƖƇA"

şƆƚ"ƈŻƒŻƆŻ"ƊƉƌƇƉƍƋƃƇ."ƌƅƉƆƗƅƉ"Ž"ƘƍƉƇ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƃ"ƃſƀƄ"ƃ"ƇƖƌƆƀƄ."ƅƉ/

ƍƉƋƖƀ"ſƉ"ƈŻƌ"ſƉƈƉƌƃƍ"ŻŽƍƉƋ0"ŢſƀƌƗ"ſŽƀ"žƆŻŽƈƖƀ"ƇƖƌƆƃ<"ƒƍƉ"Ž"ƌƍƋŻƈƀ"ƌƆƉƁ/

ƈŻƚ"ƉżƌƍŻƈƉŽƅŻ."ƃ"ƒƍƉ"ƈƎƁƈƖ"ƎƌƃƆƃƚ0"ŧƉƁƈƉ"ƋŻƂſƀƆƃƍƗ"Ƙƍƃ"ƇƖƌƆƃ"ƊƉ"ƋŻƂ/

ƈƖƇ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚƇ< 

ŝ"ƈŻƓƀƄ"ƌƍƋŻƈƀ"Ž"ƊƉƌƆƀſƈƀƀ"ŽƋƀƇƚ"ƌƆƉƁƃƆŻƌƗ"ƌƆƉƁƈŻƚ."ƒŻƌƍƉ"ƉƊŻƌƈŻƚ"Ɖż/

ƌƍŻƈƉŽƅŻ0"ŲƍƉżƖ"żƖƍƗ"ƂſƉƋƉŽƖƇ"Ž"ƘƍƉƄ"ƉżƌƍŻƈƉŽƅƀ."ƈƎƁƈƖ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƀ"

ƎƌƃƆƃƚ"ƅŻƁſƉžƉ"ƒƀƆƉŽƀƅŻ."ƊƉƌƍƉƚƈƈƖƀ"ƃ"ƂƈŻƒƃƍƀƆƗƈƖƀ0 

ũżƋŻƍƃƍƀ"ŽƈƃƇŻƈƃƀ."ƒƍƉ"Ž"ƅƉƈƑƀ"ŽƍƉƋƉžƉ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ƊƋƃƆŻžŻƍƀƆƗƈƖƀ."

ƉƍƈƉƌƚƔƃƀƌƚ"ƅ"ƌƆƉŽƎ"«ƎƌƃƆƃƚ·."ƋŻƂſƀƆƀƈƖ"ƈŻ"ſŽƀ"ƒŻƌƍƃ0"ŬƈŻƒŻƆŻ"ŻŽƍƉƋ"



ť"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ 

76 ƌƉƉżƔŻƀƍ."ƅŻƅƃƀ"ƘƍƉ"ƎƌƃƆƃƚ"*«ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƀ·+0"ŪƉƍƉƇ"Ɖƈ"ƎƅŻƂƖŽŻƀƍ."ƒƗƃ"

ƘƍƉ"ƎƌƃƆƃƚ"*«ƅŻƁſƉžƉ"ƒƀƆƉŽƀƅŻ·+0"ŢŻƍƀƇ"Ɖƈ"ƀƔƀ"ƋŻƂ"žƉŽƉƋƃƍ."ƅŻƅƃƀ"ƘƍƉ"

ƎƌƃƆƃƚ"*«ƊƉƌƍƉƚƈƈƖƀ"ƃ"ƂƈŻƒƃƍƀƆƗƈƖƀ·+0"ŪƉƊƋƉżƎƀƇ"ƌƆƉƁƃƍƗ"ƊƋƃƆŻžŻƍƀƆƗ/

ƈƖƀ"ŽƇƀƌƍƀ."ƒƍƉżƖ"ƌƍƋƎƅƍƎƋŻ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ƌƍŻƆŻ"ƊƋƉƔƀ< 

ŝ"ƈŻƓƀƄ"ƌƍƋŻƈƀ"Ž"ƊƉƌƆƀſƈƀƀ"ŽƋƀƇƚ"ƌƆƉƁƃƆŻƌƗ"ƌƆƉƁƈŻƚ."ƒŻƌƍƉ"ƉƊŻƌƈŻƚ"Ɖż/

ƌƍŻƈƉŽƅŻ0"ŲƍƉżƖ"żƖƍƗ"ƂſƉƋƉŽƖƇ"Ž"ƘƍƉƄ"ƉżƌƍŻƈƉŽƅƀ."ƈƎƁƈƖ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƀ."

ƊƉƌƍƉƚƈƈƖƀ"ƃ"ƂƈŻƒƃƍƀƆƗƈƖƀ"ƎƌƃƆƃƚ"ƅŻƁſƉžƉ"ƒƀƆƉŽƀƅŻ0 

ŭŻƅ"ƌƍŻƆƉ"ƆƎƒƓƀ0"ũſƈŻƅƉ"ƘƍƉ"ƀƔƀ"ƈƀ"ƊƋƀſƀƆ0"ũżƋŻƍƃƍƀ"ŽƈƃƇŻƈƃƀ."ƒƍƉ"

ŽƉ ŽƍƉƋƉƇ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƃ"ƈƀƍ"ſƀƄƌƍŽƃƚ."ƈƀƍ"žƆŻžƉƆŻ"Ž"ŻƅƍƃŽƈƉƄ"ƏƉƋƇƀ0"  

şŻŽŻƄƍƀ"ƊƉƊƋƉżƎƀƇ"ƀžƉ"ſƉżŻŽƃƍƗ< 

ŝ"ƈŻƓƀƄ"ƌƍƋŻƈƀ"Ž"ƊƉƌƆƀſƈƀƀ"ŽƋƀƇƚ"ƌƆƉƁƃƆŻƌƗ"ƌƆƉƁƈŻƚ."ƒŻƌƍƉ"ƉƊŻƌƈŻƚ"Ɖż/

ƌƍŻƈƉŽƅŻ0"ŲƍƉżƖ"żƖƍƗ"ƂſƉƋƉŽƖƇ"Ž"ƘƍƉƄ"ƉżƌƍŻƈƉŽƅƀ."ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƀ."ƊƉƌƍƉ/

ƚƈƈƖƀ"ƃ"ƂƈŻƒƃƍƀƆƗƈƖƀ"ƎƌƃƆƃƚ"ſƉƆƁƀƈ"ƌƉŽƀƋƓŻƍƗ"ƅŻƁſƖƄ"ƒƀƆƉŽƀƅ0 

ŨƀƇƈƉžƉ"ƈƀ"ƊƉ-ƋƎƌƌƅƃ."ŽƀƋƈƉA"ŲƎƍƗ"ƃƂƇƀƈƃƇ"ƌƍƋƎƅƍƎƋƎ"ŽƍƉƋƉžƉ"ƊƋƀſƆƉ/

Ɓƀƈƃƚ< 

ŝ"ƈŻƓƀƄ"ƌƍƋŻƈƀ"Ž"ƊƉƌƆƀſƈƀƀ"ŽƋƀƇƚ"ƌƆƉƁƃƆŻƌƗ"ƌƆƉƁƈŻƚ."ƒŻƌƍƉ"ƉƊŻƌƈŻƚ"Ɖż/

ƌƍŻƈƉŽƅŻ0"ŲƍƉżƖ"żƖƍƗ"ƂſƉƋƉŽƖƇ"Ž"ƘƍƉƄ"ƉżƌƍŻƈƉŽƅƀ."ƅŻƁſƖƄ"ƒƀƆƉŽƀƅ"ſƉƆ/

Ɓƀƈ"ƌƉŽƀƋƓŻƍƗ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƀ."ƊƉƌƍƉƚƈƈƖƀ"ƃ"ƂƈŻƒƃƍƀƆƗƈƖƀ"ƎƌƃƆƃƚ0 

ŬƎƊƀƋ#"ŭƀƊƀƋƗ."ƊƋŻŽſŻ."ƌƍŻƆƃ"žƉƋŻƂſƉ"ƆƎƒƓƀ"ƂŻƇƀƍƈƖ"ƆƃƓƈƃƀ"ƌƆƉŽŻ<"ƘƍƉ"

ƃ ƍŻŽƍƉƆƉžƃƃ"*«ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƀ"ƎƌƃƆƃƚ"ƅŻƁſƉžƉ"ƒƀƆƉŽƀƅŻ·+."ƃ"ƊƋƉƌƍƉ"ƌƆƉŽŻ."

ƈƃƒƀžƉ"ƈƀ"ſƉżŻŽƆƚƙƔƃƀ"ƅ"ƌƇƖƌƆƎ"*«Ž"ƊƉƌƆƀſƈƀƀ"ŽƋƀƇƚ·+0 

ťƉƈƀƒƈƉ."ƂſƀƌƗ"ƈƎƁƀƈ"ƅƉƈƍƀƅƌƍ0"ŝ"ƊƋƃƇƀƋƀ"ŽƖƓƀ"*«ƌƆƉƁƈŻƚ."ƒŻƌƍƉ"ƉƊŻƌ/

ƈŻƚ"ƉżƌƍŻƈƉŽƅŻ·+"ƌƆƉŽƉ"«ƒŻƌƍƉ·"ƅŻƁƀƍƌƚ"ƆƃƓƈƃƇ0"Ŭ"ſƋƎžƉƄ"ƌƍƉƋƉƈƖ."Ž"

ƈŻƎƒƈƉƄ"ƌƍŻƍƗƀ"żƀƂ"ƌƆƉŽŻ"«ƒŻƌƍƉ·"ƃƈƉžſŻ"ƈƀƆƗƂƚ"ƉżƉƄƍƃƌƗ."ƊƉƍƉƇƎ"ƒƍƉ"ƉƈƉ"

ƌƉƉżƔŻƀƍ"ƅƉƈƍƀƅƌƍ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."«Ž"ƘƍƉƄ"ƌƍƋŻƈƀ"ƒŻƌƍƉ"ƌƆƎƒŻƙƍƌƚ"žƋŻƁſŻƈ/

ƌƅƃƀ"ƅƉƈƏƆƃƅƍƖ·"ƃƆƃ"«ƘƍŻ"ƅƉžƉƋƍŻ"ƒŻƌƍƉ"ƌƉŽƀƋƓŻƀƍ"ƊƋƀƌƍƎƊƆƀƈƃƚ."ƊƋƀſƎ/

ƌƇƉƍƋƀƈƈƖƀ"ƌƍŻƍƗƀƄƶ·0"ŝƊƋƉƒƀƇ."ŽƋƚſ"Ɔƃ"ŻŽƍƉƋƖ"ƎƒƀżƈƃƅŻ"ƊƉ"ũŜš"ƂŻƅƆŻ/

ſƖŽŻƆƃ"Ž"ƌƆƉŽƉ"«ƒŻƌƍƉ·"ƉƌƉżƖƄ"ƌƇƖƌƆ."Ż"ƂƈŻƒƃƍ"ƀžƉ"ƇƉƁƈƉ"ƎżƋŻƍƗ< 

ŨŻƓŻ"ƌƍƋŻƈŻ"ƊƉƊŻƆŻ"Ž"ƌƆƉƁƈƎƙ."ƉƊŻƌƈƎƙ"ƉżƌƍŻƈƉŽƅƎ0"ŲƍƉżƖ"ƉƌƍŻŽŻƍƗƌƚ"

ƂſƉƋƉŽƖƇ."ƅŻƁſƖƄ"ſƉƆƁƀƈ"ƌƉŽƀƋƓŻƍƗ"ƊƉƌƍƉƚƈƈƖƀ"ƃ"ƂƈŻƒƃƍƀƆƗƈƖƀ"ƎƌƃƆƃƚ0 

ŨŻƅƉƈƀƑ."ƇƉƁƈƉ"ƉżƉžŻƍƃƍƗ"ƘƍƉƍ"ƅŻƈƑƀƆƚƋƌƅƃƄ"ƍƀƅƌƍ"ƌ"ƊƉƇƉƔƗƙ"ƌƃƈƉƈƃ/

ƇƉŽ0"ŭŻƅ"ƇƖ"«ƓƆƃƏƎƀƇ·"ƍƀƅƌƍ"ƃ"ƎƍƉƒƈƚƀƇ"ƂŻƆƉƁƀƈƈƖƀ"Ž"ƈƀžƉ"ƌƇƖƌƆƖ0 

- ŪƉƊŻƆŻ Ž"ƌƆƉƁƈƎƙ"ƉżƌƍŻƈƉŽƅƎ"Ÿ ƊƉƊŻƆŻ"Ž"ƈƀƊƋƉƌƍƎƙ"ƌƃƍƎŻƑƃƙ0 

- ũƌƍŻŽŻƍƗƌƚ"ƂſƉƋƉŽƖƇ"Ÿ ƌƉƐƋŻƈƃƍƗ"ƂſƉƋƉŽƗƀ0 

- şƉƆƁƀƈ"ƌƉŽƀƋƓŻƍƗ"Ÿ ƊƋƃƐƉſƃƍƌƚ"ƊƋƃƆŻžŻƍƗ0 

- ŪƉƌƍƉƚƈƈƖƀ"ƃ"ƂƈŻƒƃƍƀƆƗƈƖƀ"Ÿ ƉƔƎƍƃƇƖƀ0" 
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77 ŪƉƆƎƒƃƍƌƚ"ƍŻƅ< 

ŨŻƓŻ"ƌƍƋŻƈŻ"ƊƉƊŻƆŻ"Ž"ƈƀƊƋƉƌƍƎƙ"ƌƃƍƎŻƑƃƙ0"ŲƍƉżƖ"ƌƉƐƋŻƈƃƍƗ"ƂſƉƋƉŽƗƀ."

ƅŻƁſƉƇƎ"ƊƋƃƐƉſƃƍƌƚ"ƊƋƃƆŻžŻƍƗ"ƉƔƎƍƃƇƖƀ"ƎƌƃƆƃƚ0 

ŪƉƇƈƃƍƀ."ƒƍƉ"ƅ"ŽƖżƉƋƎ"ƌƃƈƉƈƃƇƉŽ"ƈƎƁƈƉ"ƊƉſƐƉſƃƍƗ"ƉƌƍƉƋƉƁƈƉ0"ŝŻƁƈƉ 

ƈƀ ƊƉƍƀƋƚƍƗ"ƌƇƖƌƆ"Ž"ƊƉžƉƈƀ"ƂŻ"ƅƋŻƌƉƍƉƄ"ƚƂƖƅŻ0 

ŭƀƊƀƋƗ."ƅƉžſŻ"ƇƖ"ƉƒƃƌƍƃƆƃ"ƇƖƌƆƃ"Ɖƍ"ƓƀƆƎƐƃ."ƅŻƁƀƍƌƚ."ƒƍƉ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"

ƌƍŻƆƃ"ƌƆƃƓƅƉƇ"ƅƉƋƉƍƅƃƇƃ0"ŧƉƁƈƉ"ƉżƕƀſƃƈƃƍƗ"ƃƐ"Ž"ƉſƈƉ."ƈƉ"ſƀƆŻƍƗ"ƘƍƉ"ƈƀ"

ƉżƚƂŻƍƀƆƗƈƉ0"ŝƖżƉƋ"ƂŻŽƃƌƃƍ"Ɖƍ"ŽŻƓƃƐ"ƊƋƀſƊƉƒƍƀƈƃƄ"ƃ"ŽŻƓƀžƉ"ƅƉƈƍƀƅƌƍŻ0 

ŨŻƓŻ"ƌƍƋŻƈŻ"ƊƉƊŻƆŻ"Ž"ƈƀƊƋƉƌƍƎƙ"ƌƃƍƎŻƑƃƙ."ƃ"ƒƍƉżƖ"ƌƉƐƋŻƈƃƍƗ"ƂſƉƋƉŽƗƀ."

ƅŻƁſƉƇƎ"ƊƋƃƐƉſƃƍƌƚ"ƊƋƃƆŻžŻƍƗ"ƉƔƎƍƃƇƖƀ"ƎƌƃƆƃƚ0 

şŻŽŻƄƍƀ"ƌƋŻŽƈƃƇ"ƀƔƀ"ƋŻƂ0 

śƅ: 

ŲƍƉżƖ"żƖƍƗ"ƂſƉƋƉŽƖƇ"Ž"ƘƍƉƄ"ƌƆƉƁƈƉƄ."ƒŻƌƍƉ"ƉƊŻƌƈƉƄ"ƉżƌƍŻƈƉŽƅƀ."ƅƉƍƉƋŻƚ"

ƌƆƉƁƃƆŻƌƗ"Ž"ƊƉƌƆƀſƈƀƀ"ŽƋƀƇƚ"Ž"ƈŻƓƀƄ"ƌƍƋŻƈƀ."ƈƎƁƈƖ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƀ"Ǝƌƃ/

Ɔƃƚ"ƅŻƁſƉžƉ"ƒƀƆƉŽƀƅŻ."ƊƉƌƍƉƚƈƈƖƀ"ƃ"ƂƈŻƒƃƍƀƆƗƈƖƀ0 

ŦƅƈƂż: 

ŨŻƓŻ"ƌƍƋŻƈŻ"ƊƉƊŻƆŻ"Ž"ƈƀƊƋƉƌƍƎƙ"ƌƃƍƎŻƑƃƙ."ƃ."ƒƍƉżƖ"ƌƉƐƋŻƈƃƍƗ"ƂſƉƋƉŽƗƀ."

ƅŻƁſƉƇƎ"ƊƋƃƐƉſƃƍƌƚ"ƊƋƃƆŻžŻƍƗ"ƉƔƎƍƃƇƖƀ"ƎƌƃƆƃƚ0 

ŝƉƍ"ƀƔƀ"ƊŻƋŻ"ƊƋƃƇƀƋƉŽ"ƋŻƂżƉƋŻ"ƅŻƈƑƀƆƚƋƌƅƉžƉ"ƍƀƅƌƍŻ< 

śƅ: 

ŝƈƃƇŻƈƃƙ"ƆƃƑ."ƊƋƉƁƃŽŻƙƔƃƐ"Ž"ƋŻƄƉƈƀ"ŦƉƇƉƈƉƌƉŽƌƅƃƄ# 

ŝƉ"ƃƌƊƉƆƈƀƈƃƀ"ƊƉƋƎƒƀƈƃƚ"ŻſƇƃƈƃƌƍƋŻƑƃƃ"ƌ"ƑƀƆƗƙ"ƉƅŻƂŻƈƃƚ"ƊƉƇƉƔƃ"ƇŻ/

ƆƉƇƉżƃƆƗƈƖƇ"žƋƎƊƊŻƇ"ƈŻƌƀƆƀƈƃƚ"ƃ"ƊƉŽƖƓƀƈƃƚ"ƅŻƒƀƌƍŽŻ"ƉƅŻƂƖŽŻƀƇƖƐ"

ƎƌƆƎž."ŽƉ"ŽƌƀƐ"ƉƍſƀƆƀƈƃƚƐ"ůŞŮŪ"«ŪƉƒƍŻ"ūƉƌƌƃƃ· Ž"ƎƌƍŻƈƉŽƆƀƈƈƉƇ"ƊƉ/

Ƌƚſƅƀ"ƌ"3"ƈƉƚżƋƚ"żƎſƀƍ ŽƈƀſƋƀƈŻ"űŸŬş"«ŬƉƑƃŻƆƗƈŻƚ"ƅŻƋƍŻ· ſƆƚ"ſƉƌƍƎƊŻ"

ƅ"ƍƀƆƀƅƉƇƇƎƈƃƅŻƑƃƉƈƈƖƇ"ƎƌƆƎžŻƇ"ƌƀƍƃ"«ţƈƍƀƋƈƀƍ·0"ŝ"ƌƉƉƍŽƀƍƌƍŽƃƃ"ƌ"

ƊƋƉžƋŻƇƇƉƄ."žƋŻƁſŻƈŻƇ-ſƀƋƁŻƍƀƆƚƇ"«ŬƉƑƃŻƆƗƈƉƄ"ƅŻƋƍƖ· żƎſƀƍ"ƊƋƀſƉ/

ƌƍŻŽƆƀƈ"ſƉƌƍƎƊ"ƅ"ƌƀƋŽƃƌŻƇ"ƃ"ƋƀƌƎƋƌŻƇ"ƌƀƍƃ"«ţƈƍƀƋƈƀƍ· ƊƋƃ"ƊƋƀſƕƚŽƆƀ/

ƈƃƃ"ŽƖƓƀƎƅŻƂŻƈƈƉƄ"ƅŻƋƍƖ0 

ŪƋƉžƋŻƇƇŻ"ƉƌƎƔƀƌƍŽƆƚƀƍƌƚ"ůŞŮŪ"«ŪƉƒƍŻ"ūƉƌƌƃƃ· ƌƉŽƇƀƌƍƈƉ"ƌ"ƎƊƋŻŽƉƄ"

ƋŻƄƉƈŻ"ŦƉƇƉƈƉƌƉŽƌƅƃƄ"ƌ"ƑƀƆƗƙ"ƎƊƋƉƔƀƈƃƚ"ſƉƌƍƎƊŻ"žƋŻƁſŻƈ"ƅ"ƋƀƌƎƋ/

ƌŻƇ1ƌƀƋŽƃƌŻƇ"ŠſƃƈƉžƉ"ƊƉƋƍŻƆŻ"žƉƌƎſŻƋƌƍŽƀƈƈƖƐ"ƎƌƆƎž."Ż"ƍŻƅƁƀ"ſƋƎžƃƇ"

ƋƀƌƎƋƌŻƇ1ƌƀƋŽƃƌŻƇ"ƌƀƍƃ"«ţƈƍƀƋƈƀƍ·. 
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78 ŦƅƈƂż: 

ŜƀƌƊƆŻƍƈƖƄ"ƃƈƍƀƋƈƀƍ"Ž"ƊƉƒƍƉŽƖƐ"ƉƍſƀƆƀƈƃƚƐ 

şƀƋƁŻƍƀƆƃ"ƌƉƑƃŻƆƗƈƖƐ"ƅŻƋƍ"ƌ"3"ƈƉƚżƋƚ"żƀƌƊƆŻƍƈƉ"ƊƉƆƗƂƎƙƍƌƚ"ƃƈƍƀƋƈƀ/

ƍƉƇ"Ž"ƉƍſƀƆƀƈƃƚƐ"«ŪƉƒƍƖ"ūƉƌƌƃƃ·0"ŪƉſƅƆƙƒŻƄƍƀƌƗ"ƅ"żƀƌƊƋƉŽƉſƈƉƇƎ"ƃƈ/

ƍƀƋƈƀƍƎ"ƌ"ƌƉżƌƍŽƀƈƈƖƐ"ƎƌƍƋƉƄƌƍŽ"ƃƆƃ"ŽƉƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀƌƗ"ƅƉƇƊƗƙƍƀƋŻƇƃ"ƈŻ"

ƊƉƒƍƀ0 

ŲƍƉżƖ"ŽƉƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗƌƚ"ƃƈƍƀƋƈƀƍƉƇ."ƊƋƃƐƉſƃƍƀ"Ž"ƆƙżƉƀ"ƉƍſƀƆƀƈƃƀ"ƌ":<22"

ſƉ"42<220"ũżƀſ"ƌ"35<22"ſƉ"36<220"ŝƉƂƗƇƃƍƀ"ƌ"ƌƉżƉƄ"ƌƉƑƃŻƆƗƈƎƙ"ƅŻƋƍƎ. 

ŧŻƅƌƃƇ"ţƆƗƚƐƉŽ0"ţƈƏƉƋƇŻƑƃƉƈƈƖƄ"ƌƍƃƆƗ7 

ŮƃƆƗƚƇ"ŢƃƈƌƀƋ"Ž"ƅƈƃžƀ"«ťŻƅ"ƊƃƌŻƍƗ"ƐƉƋƉƓƉ·"ƊƀƋƀƌƅŻƂŻƆ."ƅŻƅ"ƊƋƀƂƃſƀƈƍ"

ůƋŻƈƅƆƃƈ"ūƎƂŽƀƆƗƍ"ƊƀƋƀŽƉſƃƆ ƈŻ"ƒƀƆƉŽƀƒƀƌƅƃƄ"ƚƂƖƅ"ƋŻƌƊƉƋƚƁƀƈƃƀ"

śžƀƈƍƌƍŽŻ"ƊƉ"žƋŻƁſŻƈƌƅƉƄ"ƉżƉƋƉƈƀ0"ūŻƌƊƉƋƚƁƀƈƃƀ"žƆŻƌƃƆƉ< 

«ŬƆƀſƎƀƍ"ƊƋƃƈƚƍƗ"ƇƀƋƖ."ƉżƀƌƊƀƒƃŽŻƙƔƃƀ"ƊƉƆƈƎƙ"ƈƀŽƃſƃƇƉƌƍƗ"ƈŻ"ƈƀ/

ƉžƋŻƈƃƒƀƈƈƉƀ"ŽƋƀƇƚ"Ž"ƍƀƒƀƈƃƀ"ŽƉƂſƎƓƈƖƐ"ƈŻƆƀƍƉŽ"ŽƌƀƐ"ƇƎƈƃƑƃƊŻƆƗƈƖƐ"

ƉżƕƀƅƍƉŽ."ƂŻƈƃƇŻƀƇƖƐ"ƉƋžŻƈŻƇƃ"ƏƀſƀƋŻƆƗƈƉžƉ"ƊƋŻŽƃƍƀƆƗƌƍŽŻ."ƊƎƍƀƇ"ƃƂƉ/

ƆƚƑƃƃ"ŽƌƀƐ"ƃƌƍƉƒƈƃƅƉŽ"ƅŻƅ"ŽƈƎƍƋƀƈƈƀžƉ."ƍŻƅ"ƃ"ŽƈƀƓƈƀžƉ"ƉƌŽƀƔƀƈƃƚ·0 

«ŬƅŻƁƃƍƀ"ƃƇ."Ƭ ƊƉƊƋƉƌƃƆ"ūƎƂŽƀƆƗƍ."Ƭ ƒƍƉ."ƀƌƆƃ"ƎƁ"ƈƀƆƗƂƚ"ŽƉ"ŽƋƀƇƚ"żƉƇ/

żƀƁƅƃ"ƎƄƍƃ"ƌ"ƋŻżƉƍƖ."ƊƎƌƍƗ"ƂŻƈŻŽƀƌƚƍ"ƒƀƇ-ƈƃżƎſƗ"ƉƅƈŻ."ſŻ"ƊƉƊƆƉƍƈƀƀ·0 

     ŮƃƆƗƚƇ"ŢƃƈƌƀƋ0"ťŻƅ"ƊƃƌŻƍƗ"ƐƉƋƉƓƉ8 

šŷƁ ƄŷƊƎſƉƓƈƖ ƁƇŷƈſŹƅ ƆſƈŷƉƓ? 

ŧƖ"ƋƉƁſŻƀƇƌƚ"ƋŻƂƈƖƇƃ0"ťƍƉ-ƍƉ"Ɖƍ"ƊƋƃƋƉſƖ"ſƉƌƍƃžŻƀƍ"ŽƊƀƒŻƍƆƚƙƔƃƐ"Ƌƀ/

ƂƎƆƗƍŻƍƉŽ"Ž"ƍƉƒƈƖƐ"ƈŻƎƅŻƐ."ƅƍƉ-ƍƉ"Ž"ƌƊƉƋƍƀ."ƅƍƉ-ƍƉ"Ƭ Ž"ƇƎƂƖƅƀ0"ŨƀƅƉƍƉƋƖƀ"

ƌ"ſƀƍƌƍŽŻ"ƉżƆŻſŻƙƍ"ƊƋƀſƊƋƃƈƃƇŻƍƀƆƗƌƅƉƄ"ƁƃƆƅƉƄ."Ż"ſƋƎžƃƀ"ƐƉƋƉƓƉ"ƎƆŻ/

ƁƃŽŻƙƍ"ƅƉƈƏƆƃƅƍƖ"ƇƀƁſƎ"ƆƙſƗƇƃ0"ţ"ƈŻƉżƉƋƉƍ."ƍƉ."ƒƍƉ"ƆƀžƅƉ"ƊƉƆƎƒŻƀƍƌƚ"

Ǝ ƉſƈƃƐ."ƇƉƁƀƍ"ƌ"ƍƋƎſƉƇ"ƊƉƆƎƒŻƍƗƌƚ"Ǝ"ſƋƎžƃƐ0" 

ŝƊƋƉƒƀƇ."ƘƍƉ"ŽƉŽƌƀ"ƈƀ"ƉƂƈŻƒŻƀƍ."ƒƍƉ"ƀƌƆƃ"ƒƍƉ-ƍƉ"ſŻƀƍƌƚ"ŽŻƇ"żƉƆƗƓƃƇƃ"

ƎƌƃƆƃƚƇƃ."ƍƉ"ŽƖ"ƈƃƅƉžſŻ"ƈƀ"ſƉƌƍƃžƈƀƍƀ"ƎƌƊƀƐŻ"Ž"ƘƍƉƄ"ƉżƆŻƌƍƃ0"ŨƎƁƈƉ"ƌƍŻ/

ƋŻƍƗƌƚ"ƃ"ƊƋƉſƉƆƁŻƍƗ"ƍƋƀƈƃƋƉŽŻƍƗƌƚ0 

ŬƊƉƌƉżƈƉƌƍƗ"ƅƋŻƌƃŽƉ"ƊƃƌŻƍƗ"ƇŻƆƉ"ƒƀƇ"ƉƍƆƃƒŻƀƍƌƚ"Ɖƍ"ƆƙżƖƐ"ſƋƎžƃƐ"ƈŻŽƖ/

ƅƉŽ0"ŸƍƉ"ƍƉ."ƒƀƇƎ"ƇƉƁƈƉ"ƈŻƎƒƃƍƗƌƚ."ſŻƁƀ"ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƊƉƅŻ"ƈƀ"ƌƒƃƍŻƀƍƀ"ƊƃƌƗƇƉ"

ƌŽƉƀƄ"ƌƃƆƗƈƉƄ"ƌƍƉƋƉƈƉƄ0" 

 
7 ˸ ͙͊ͫͣ͟ ˮ͡ΈΎͻ͍ͦΦ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙ͫͭ͡ΈΦ ˸ΦΣ ˮ͔͒͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭͦ ˣΌͪͦ ˥͍ͦͪ͋ͯͤͦ͊Σ нлмсΦ 

8 ̂ ͙͡ΈΎͣ ˭͙͔ͤͫͪΦ ˴͊͟ ͙ͨͫ͊ͭΈ ͻͦͪͦ΄ͦΥ ͙͊ͫͫ͟͡;͔͔ͫͦ͟ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͔ͤͻ͔͍͔ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤ·ͻ ͔ͭ͟π
͍ͫͭͦΦ ˸., s ,˽ 2022. 

https://bureau.ru/projects/book-text/
https://www.presidency.ucsb.edu/documents/excerpts-from-the-press-conference-57
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79 ŪƋŻƅƍƃƅƎƄƍƀ0"ŲƀƇ"żƉƆƗƓƀ"ŽƖ"ƒƀƇ-ƍƉ"ƂŻƈƃƇŻƀƍƀƌƗ."ƍƀƇ"ƆƎƒƓƀ"Ǝ"ŽŻƌ"ƊƉƆƎƒŻ/

ƀƍƌƚ0"ŜƉƆƗƓƀ"ƒƃƍŻƄƍƀ."ƉƌƉżƀƈƈƉ"ƐƎſƉƁƀƌƍŽƀƈƈƉƄ"ƆƃƍƀƋŻƍƎƋƖ0"ŸƍƉ"ƊƉƇƉ/

Ɓƀƍ"ƆƎƒƓƀ"ƒƎŽƌƍŽƉŽŻƍƗ"ƚƂƖƅ"ƃ"ƊƉƂŽƉƆƃƍ"ƋŻƂƈƉƉżƋŻƂƃƍƗ"ƌƆƉŽŻƋƈƖƄ"ƂŻƊŻƌ0"

ŜƉƆƗƓƀ"ƊƃƓƃƍƀ0"ŭƋƀƈƃƋƎƄƍƀƌƗ"ƈŻ"ƈƀżƉƆƗƓƃƐ"ƈƀƎƒƀżƈƖƐ"ƃ"ƈƀƋŻżƉƒƃƐ"

ƍƀƅƌƍŻƐ0"ŧƉƁƈƉ"ƊƃƌŻƍƗ"ƈŻ"ƋŻƂŽƆƀƅŻƍƀƆƗƈƖƀ"ƍƀƇƖ."ƃƈƍƀƋƀƌƈƖƀ"ŽŻƇ"ƆƃƒƈƉ0"

ŠƌƆƃ"ƋƀƂƎƆƗƍŻƍ"ƈƀ"ƈƋŻŽƃƍƌƚ."ƊƉſƎƇŻƄƍƀ."ƒƍƉ"ƇƉƁƈƉ"ƃƌƊƋŻŽƃƍƗ0"ŬƉ"ŽƋƀƇƀ/

ƈƀƇ"ŽŻƓƃ"ƍƀƅƌƍƖ"ƌƍŻƈƎƍ"ƆƎƒƓƀ."ƃ"ŽƖ"ƌƇƉƁƀƍƀ"ƌƊƉƅƉƄƈƉ"żƋŻƍƗƌƚ"ƂŻ"żƉƆƀƀ"

ƌƆƉƁƈƖƀ"ƍƀƇƖ0 
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ŧżžƕƃż 

1. ŬƆƀſƃƍƀ"ƂŻ"ƊƋƃƂƈŻƅŻƇƃ"ƅŻƈƑƀƆƚƋƃƍŻ."ƃƌƊƋŻŽƆƚƄƍƀ"ƃƐ0" 

2. ţƂżƀžŻƄƍƀ"ƊŻƌƌƃŽƈƖƐ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƄ."ƃƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ŽƇƀƌƍƉ"ƈƃƐ"ŻƅƍƃŽƈƖƀ"

žƆŻžƉƆƖ0" 

3. ŮƊƋƉƔŻƄƍƀ"ƍƀƅƌƍ0"şƋƉżƃƍƀ"ƌƆƃƓƅƉƇ"ƌƆƉƁƈƖƀ"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƚ"ƈŻ"ƈƀ/

ƌƅƉƆƗƅƉ"ƈƀżƉƆƗƓƃƐ0"ţƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ƊƋƃƒŻƌƍƈƖƀ"ƃ"ſƀƀƊƋƃƒŻƌƍƈƖƀ"ƉżƉ/

ƋƉƍƖ"ƍƉƆƗƅƉ"ƍŻƇ."žſƀ"ƘƍƉ"ƉƊƋŻŽſŻƈƉ0" 

4. ŮżƃƋŻƄƍƀ"ŽŽƉſƈƖƀ"ƌƆƉŽŻ"ƃ"ƉżƉƋƉƍƖ"żƀƂ"ƌƇƖƌƆƉŽƉƄ"ƈŻžƋƎƂƅƃ0"ŠƌƆƃ"

ƌƆƉŽƉ"ƃƆƃ"ƉżƉƋƉƍ"ƇƉƁƈƉ"ƎżƋŻƍƗ."ƃ"ƈŻ"ƌƇƖƌƆ"ƍƀƅƌƍŻ"ƘƍƉ"ƈƀ"ƊƉŽƆƃƚƀƍ."

ƎżƃƋŻƄƍƀ0" 

5. ŝƒƃƍƖŽŻƄƍƀƌƗ"Ž"ƌƇƖƌƆ"ƍƉžƉ."ƒƍƉ"ƊƃƓƀƍƀ0"ŭŻƅ"ŽƖ"ƂŻƇƀƍƃƍƀ"ƍŻŽƍƉƆƉžƃƃ0 

6. ŲƃƍŻƄƍƀ"żƉƆƗƓƀ"ƐƉƋƉƓƀƄ"ƆƃƍƀƋŻƍƎƋƖ"ƃ"żƉƆƗƓƀ"ƊƃƓƃƍƀ"Ƭ ƘƍƉ"ƋŻƂŽƃ/

ŽŻƀƍ"ƒƎŽƌƍŽƉ"ƌƍƃƆƚ0 
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ŚƂŷŹŷ 5. řƄżƏƄſƀ ŹſŻ 

śſžŷƀƄ ŻƅƁƊƃżƄƉŷ 

ŨƀƂŻŽƃƌƃƇƉ"Ɖƍ ƍƉžƉ."ƈŻſ"ƅŻƅƃƇ"ſƉƅƎƇƀƈƍƉƇ"ŽƖ"ƋŻżƉƍŻƀƍƀ"ƫ ƈŻſ"ƅƎƋƌƉ/

ŽƉƄ"ƋŻżƉƍƉƄ."ƋƀƂƙƇƀ"ƃƆƃ"ſƉžƉŽƉƋƉƇ"Ƭ ƀžƉ"ƈƎƁƈƉ"žƋŻƇƉƍƈƉ"ƉƏƉƋƇƃƍƗ0" 

ŲƃƍŻƍƀƆƃ"ƋƀſƅƉ"ƊƋƃƂƈŻƙƍƌƚ."ƒƍƉ"ƉżƋŻƔŻƙƍ"ŽƈƃƇŻƈƃƀ"ƈŻ"ƉƏƉƋƇƆƀƈƃƀ"

ƍƀƅƌƍŻ0"źƅƉżƖ"ƉƈƉ"ƅŻƁƀƍƌƚ"ƃƇ"ƇƀƆƉƒƗƙ0"ŨŻ"ƌŻƇƉƇ"ſƀƆƀ"ƉƏƉƋƇƆƀƈƃƀ"

ƃƇƀƀƍ"ƂƈŻƒƀƈƃƀ0"Ů"ƉƊƋƚƍƈƉžƉ"ƍƀƅƌƍŻ"żƉƆƗƓƀ"ƓŻƈƌƉŽ"ƊƉƈƋŻŽƃƍƗƌƚ"ƒƃƍŻ/

ƍƀƆƙ0"Ũƀ ƊƋƀƈƀżƋƀžŻƄƍƀ"ƘƍƉƄ"ŽƉƂƇƉƁƈƉƌƍƗƙ# 

ŨŻ"ƇƈƉžƃƀ"ƍƀƅƌƍƖ."Ž"ƍƉƇ"ƒƃƌƆƀ"ŻƅŻſƀƇƃƒƀƌƅƃƀ."ƋŻƌƊƋƉƌƍƋŻƈƚƙƍƌƚ"ƋŻƂ/

ƆƃƒƈƖƀ"ƌƍŻƈſŻƋƍƖ"ƉƏƉƋƇƆƀƈƃƚ0"ũƈƃ"ƌƉſƀƋƁŻƍ"ƋƀƅƉƇƀƈſŻƑƃƃ"ƉƍƈƉƌƃ/

ƍƀƆƗƈƉ"ƓƋƃƏƍŻ."ƉƏƉƋƇƆƀƈƃƚ"ƂŻžƉƆƉŽƅƉŽ."ƋŻƂƇƀƋŻ"ƊƉƆƀƄ."ƇƀƁƌƍƋƉƒƈƉžƉ"

ƃƈƍƀƋŽŻƆŻ"ƃ"ſƋƎžƃƐ"ſƀƍŻƆƀƄ0"ŢŻƋŻƈƀƀ"ƎƂƈŻƄƍƀ."ƀƌƍƗ"Ɔƃ"ƍŻƅƃƀ"ƍƋƀżƉŽŻ/

ƈƃƚ"ƅ"ƍƀƅƌƍƎ."ƅƉƍƉƋƖƄ"ŽƖ"ƊƃƓƀƍƀ0 

şŻƆƀƀ"ƇƖ"ƋŻƌƌƅŻƁƀƇ."ƅŻƅ"ƌſƀƆŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ"ƅƋŻƌƃŽƖƇ"Žƈƀ"ƂŻŽƃƌƃƇƉƌƍƃ"Ɖƍ"

ƍƉžƉ."ƅŻƅƃƀ"ƌƍŻƈſŻƋƍƖ"ƃ"ƊƋŻŽƃƆŻ"ŽŻƇ"ƈŻſƉ"ƌƉżƆƙſŻƍƗ0"ūƀƓŻƄƍƀ"ƌŻƇƃ."ƅŻ/

ƅƃƀ"ƋƀƅƉƇƀƈſŻƑƃƃ"ƊƉſƐƉſƚƍ"ŽŻƓƀƇƎ"ƍƀƅƌƍƎ."Ż"ƅŻƅƃƀ"ƫ ƈƀƍ0 

ťŸƐſż ƆƇſƄƍſƆƒ ƉſƆƅźƇŷƋſƁſ 

ŭƃƊƉžƋŻƏƃƅŻ"ƫ ƘƍƉ"ƃƌƅƎƌƌƍŽƉ"ƉƏƉƋƇƆƀƈƃƚ"ƊƀƒŻƍƈƉžƉ"ƍƀƅƌƍŻ0"Ŭ"ƉſƈƉƄ"ƌƍƉ/

ƋƉƈƖ."ƍƃƊƉžƋŻƏƃƅŻ"ſƀƆŻƀƍ"ƍƀƅƌƍ"ƎſƉżƈƖƇ"ſƆƚ"ƒƍƀƈƃƚ0"Ŭ"ſƋƎžƉƄ"ƌƍƉƋƉƈƖ."

ƉƈŻ"ſƀƆŻƀƍ"ƀžƉ"ŽƃƂƎŻƆƗƈƉ"ƊƋƃŽƆƀƅŻƍƀƆƗƈƖƇ0 

şƉƌƍƃƒƗ"ƘƍƃƐ"ƑƀƆƀƄ"ƇƉƁƈƉ"ƌ"ƊƉƇƉƔƗƙ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƃƐ"ƊƋƃƈƑƃƊƉŽ< 

1. ŪŻƅŸƅƎſƉŷżƃƅƈƉƓ. ŲƃƍŻƍƀƆƙ"ſƉƆƁƈƉ"żƖƍƗ"ƅƉƇƏƉƋƍƈƉ"ƒƃƍŻƍƗ"ŽŻƓ"

ƍƀƅƌƍ."ƃƈŻƒƀ"Žƌƚ"ƉƌƍŻƆƗƈŻƚ"ƋŻżƉƍŻ"ƈƀ"ƃƇƀƀƍ"ƌƇƖƌƆŻ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƀƌƆƃ"

ŽƖ"ŽƖżƀƋƀƍƀ"ƌƆƃƓƅƉƇ"ƈƀƊƋƃŽƖƒƈƖƄ"ƓƋƃƏƍ"ƃƆƃ"ŽƖƌƍŻŽƃƍƀ"ƌƆƃƓƅƉƇ"

ƇŻƆƖƄ"ƃƈƍƀƋŽŻƆ."ŽŻƓ"ƍƀƅƌƍ"ƊƋƉƌƍƉ"ƈƀ"ƌƇƉžƎƍ"ƊƋƉƒƃƍŻƍƗ0 

2. ũƏƉƋƇƆƀƈƃƀ"ſƉƆƁƈƉ"żƖƍƗ"ƂƅźſƎƄƒƃ ſ żŻſƄƅƅŸƇŷžƄƒƃ0"ŭƉžſŻ"ƒƃƍŻ/

ƍƀƆƙ"żƎſƀƍ"ƊƋƉƔƀ"ƋŻƂƉżƋŻƍƗƌƚ."ƒƍƉ"ƅ"ƒƀƇƎ"Ž"ŽŻƓƀƇ"ƍƀƅƌƍƀ0"ũƏƉƋƇƆƀ/

ƈƃƀ"ŻżƂŻƑƀŽ"ƃ"ƂŻžƉƆƉŽƅƉŽ. ƊƉƆƚ"ƃ"ƅƉƆƉƈƍƃƍƎƆƖ."ƌƆŻƄſƖ"Ž"ƊƋƀƂƀƈƍŻƑƃƃ"

ƫ Žƌƀ"ſƉƆƁƈƉ"żƖƍƗ"ƀſƃƈƉƉżƋŻƂƈƉ0 

3. ŧŷžƊƃƄŷƖ ŻƅƈƉŷƉƅƎƄƅƈƉƓ0"Ũƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƊƋƃƀƇƉŽ."ƒƍƉżƖ"

ƋƀƓƃƍƗ"ƉſƈƎ"ƂŻſŻƒƎ0"ť"ƊƋƃƇƀƋƎ."ƉƍƌƍƎƊƖ"ƃ"ƃƈƍƀƋŽŻƆƖ"ƇƀƁſƎ"ŻżƂŻ/

ƑŻƇƃ"ƊƋƀſƈŻƂƈŻƒƀƈƖ"ſƆƚ"ƉſƈƉžƉ"ƃ"ƍƉžƉ"Ɓƀ0"ŢƈŻƒƃƍ."ƈƀ"ƈƎƁƈƉ ƌƍŻŽƃƍƗ"
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82 ƃƐ"ƉſƈƉŽƋƀƇƀƈƈƉ0"Ũƀ"ƊƉſſŻŽŻƄƍƀƌƗ"ƃƌƅƎƓƀƈƃƙ"ƂŻƊƉƆƈƃƍƗ"ƌƍƋŻƈƃƑƖ"

ƈƀƈƎƁƈƉƄ"žƋŻƏƃƅƉƄ0 

şŻƆƀƀ"ƇƖ"ƊƋƃŽƀſƀƇ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƊƋƃƇƀƋƉŽ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƈƃƚ"ƘƍƃƐ"ƊƋƃƈƑƃƊƉŽ"

ſƆƚ"ƋƀƓƀƈƃƚ"ƅƉƈƅƋƀƍƈƖƐ"ƂŻſŻƒ 

šƅƃƆƅžſƍſƖ 

ŸƆƀƇƀƈƍƖ."ƌŽƚƂŻƈƈƖƀ"ƊƉ"ƌƉſƀƋƁŻƈƃƙ."ſƉƆƁƈƖ"ƈŻƐƉſƃƍƗƌƚ"ƋƚſƉƇ"ƈŻ"ƌƍƋŻ/

ƈƃƑƀ0"ťƉžſŻ"ƘƆƀƇƀƈƍƖ"ƏƃƂƃƒƀƌƅƃ"ƋŻƌƊƉƆŻžŻƙƍƌƚ"ƋƚſƉƇ."ƇƖ"ŽƃſƃƇ"ƃƐ"

ƌƇƖƌƆƉŽƎƙ"ƌŽƚƂƗ"ſƋƎž"ƌ"ſƋƎžƉƇ0 

ŝ"ŽƀƋƌƍƅƀ"ƘƍƉ"ƈŻƂƖŽŻƀƍƌƚ"«ƍƀƉƋƃƀƄ"żƆƃƂƉƌƍƃ·0"ŨŻƐƉſƚƔƃƀƌƚ"żƆƃƂƅƉ"ƘƆƀ/

ƇƀƈƍƖ"ƅŻƁƎƍƌƚ"ƌŽƚƂŻƈƈƖƇƃ"ƇƀƁſƎ"ƌƉżƉƄ."Ż"ƌƍƉƚƔƃƀ"ſŻƆƀƅƉ"Ƭ ƈƀƍ. 

ťƉžſŻ"ƇƖ"ƋŻƌƊƉƆŻžŻƀƇ"ƌƉżŻƅƎ"ŽƉƂƆƀ"ſƀŽƎƓƅƃ."ŽƉƂƈƃƅŻƀƍ"ƉƔƎƔƀƈƃƀ."ƒƍƉ"

Ɖƈƃ"ƌŽƚƂŻƈƖ."ƃ"ƈŻƉżƉƋƉƍ. 

ŝ"ƍƃƊƉžƋŻƏƃƅƀ"żƆƃƂƉƌƍƗ"ƊƋƉƚŽƆƚƀƍƌƚ."ƈŻƊƋƃƇƀƋ."Ž"ƋŻƌƌƍƉƚƈƃƃ"ƇƀƁſƎ"ƂŻ/

žƉƆƉŽƅŻƇƃ"ƃ"ŻżƂŻƑŻƇƃ0 

ťƉžſŻ"ƂŻžƉƆƉŽƉƅ"ƌƍƉƃƍ"ƈŻ"ƋŻŽƈƉƇ"ƋŻƌƌƍƉƚƈƃƃ"Ɖƍ"ƊƋƀſƖſƎƔƀžƉ"ƃ"ƊƉƌƆƀſƎ/

ƙƔƀžƉ"ŻżƂŻƑƀŽ."ƘƍƉ"ƌƉƂſŻƀƍ"ƃƆƆƙƂƃƙ."ƒƍƉ"ƅ"ƉżƉƃƇ"ŻżƂŻƑŻƇ"Ɖƈ"ƉƍƈƉƌƃƍƌƚ"

ƉſƃƈŻƅƉŽƉ0"ŨŻ"ƌŻƇƉƇ"ſƀƆƀ"ƘƍƉ"ƈƀ"ƍŻƅ0 
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83 ŢŻžƉƆƉŽƉƅ"ſƉƆƁƀƈ"ƈŻƐƉſƃƍƗƌƚ"żƆƃƁƀ"ƅ"ƊƉƌƆƀſƎƙƔƀƇƎ"ŻżƂŻƑƎ."ƒƀƇ"

ƅ ƊƋƀſƖſƎƔƀƇƎ."ƊƉƌƅƉƆƗƅƎ"Ɖƈ"ƆƉžƃƒƀƌƅƃ"ƉƍƈƉƌƃƍƌƚ"ƃƇƀƈƈƉ"ƅ"ƈƀƇƎ0 

Ũƀ"ƂŻżƖŽŻƄƍƀ"ƉƌƍŻŽƆƚƍƗ"ƉƍƌƍƎƊƖ"ƊƀƋƀſ ƂŻžƉƆƉŽƅŻƇƃ0"ŝŻƁƈƉ"ƌƉƐƋŻƈƚƍƗ"Ɖƍ/

ƌƍƎƊƖ"ſƉ ƃ"ƊƉƌƆƀ"ƌƊƃƌƅƉŽ, Ż"ƍŻƅƁƀ"ƏƉƍƉžƋŻƏƃƄ."žƋŻƏƃƅƉŽ"ƃ"ſƋƎžƃƐ"ƃƆƆƙ/

ƌƍƋŻƑƃƄ0 

ŦƇſƃżƇ ƇŷŸƅƉƒ ƈ ƁƅƃƆƅžſƍſżƀ 

ŝƉƂƗƇƀƇ"ŽƃƂƃƍƈƎƙ"ƅŻƋƍƉƒƅƎ."ƈŻ"ƅƉƍƉƋƉƄ"ƊƀƋƀƊƎƍŻƈƖ"Žƌƀ"ƘƆƀƇƀƈƍƖ< 

 

ŬžƋƎƊƊƃƋƎƀƇ"ƘƆƀƇƀƈƍƖ"ƊƉ"ƌƇƖƌƆƎ< 
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84 ŝƖƋƉŽƈƚƀƇ"ƘƆƀƇƀƈƍƖ"ƊƉ"ƌƀƍƅƀ."ƍƉ"ƀƌƍƗ"ƊƉ"žƉƋƃƂƉƈƍŻƆƗƈƖƇ"ƃ"ŽƀƋƍƃƅŻƆƗ/

ƈƖƇ"ƆƃƈƃƚƇ0"ŸƍƉ"ƊƋƃſŻƌƍ"ƅƉƇƊƉƂƃƑƃƃ"ƀſƃƈƉƉżƋŻƂƃƀ: 

 

ūƀƂƎƆƗƍŻƍ< 

ťƈƉƅƇƅŽƄżż ƈ ƍŹżƉƅƃ 

ŝ"ƊƋƉƑƀƌƌƀ"ƋŻżƉƍƖ"ƈŻſ"ƍƀƅƌƍƉƇ"Ǝ"ŽŻƌ"ƇƉƁƀƍ"ƊƉƚŽƃƍƗƌƚ"ƁƀƆŻƈƃƀ"ƊƉƃžƋŻƍƗ"

ƌ"ƑŽƀƍŻƇƃ0"ŝƉƂƇƉƁƈƉ."ŽŻƌ"ƎƍƉƇƃƍ"ƉſƈƉƉżƋŻƂƃƀ"ƃƆƃ"ŽƖ"ƂŻƐƉƍƃƍƀ"ƊƉ-ƋŻƂ/

ƈƉƇƎ"ŽƖſƀƆƃƍƗ"ƈƀƅƉƍƉƋƖƀ"ƇƖƌƆƃ0"ŨƉ"ƈƀ"ƂƆƉƎƊƉƍƋƀżƆƚƄƍƀ"ƑŽƀƍƉƇ0"ŲƃƍŻ/

ƍƀƆƃ"ƈƀ"ƉƑƀƈƚƍ"ƍŻƅƉƄ"ƈƀƉżƖƒƈƖƄ"ƊƉſƐƉſ."Ż"ƃƈƉžſŻ"ƘƅƌƊƀƋƃƇƀƈƍƖ"ƌ ƑŽƀ/

ƍƉƇ"ŽƉƉżƔƀ"ƈƀ"ƎƅƆŻſƖŽŻƙƍƌƚ"Ž"ŽƖżƋŻƈƈƖƄ"ƏƉƋƇŻƍ"ƍƀƅƌƍŻ0 

śƅŻſƀƇƃƒƀƌƅƃƀ"ƍƀƅƌƍƖ"ƊƋƃƈƚƍƉ"ƈŻżƃƋŻƍƗ"ƒƀƋƈƖƇ"ƍƀƅƌƍƉƇ"ƈŻ"żƀƆƉƇ"ƏƉƈƀ0"

şƆƚ"ƂŻžƉƆƉŽƅƉŽ"ƇƉƁƈƉ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ſƋƎžƉƄ"ƑŽƀƍ."ƈƉ"ŽƖſƀƆƀƈƃƀ"ƑŽƀƍƉƇ"

ƈƀ"ſƉƆƁƈƉ"żƖƍƗ"ƀſƃƈƌƍŽƀƈƈƖƇ"ƉƍƆƃƒƃƀƇ"ƂŻžƉƆƉŽƅƉŽ"Ɖƍ"ƊƋƉƒƀžƉ"ƍƀƅƌƍŻ0"

ŨŻ"ƌƆŻƄſŻƐ"ƊƋƀƂƀƈƍŻƑƃƄ"ƃ"ƌƍƋŻƈƃƑŻƐ"ƌŻƄƍƉŽ"ƍŻƅƁƀ"ƆƎƒƓƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"

ƍƀƇƈƖƄ"ƑŽƀƍ"ƍƀƅƌƍŻ"ƃ"ƉſƈƉƍƉƈƈƖƄ"ƌŽƀƍƆƖƄ"ƏƉƈ0 

ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƐƉƍƃƍƀ ƉƍƌƍƎƊƃƍƗ"Ɖƍ"ƘƍƉžƉ"ƊƋŻŽƃƆŻ."ƊƉƇƈƃƍƀ."ƒƍƉ< 

- űŽƀƍƈƉƄ"ƍƀƅƌƍ"ƇƉžƎƍ"ƋŻƌƊƀƒŻƍŻƍƗ"ƈŻ"ƒƀƋƈƉ-żƀƆƉƇ"ƊƋƃƈƍƀƋƀ0"ũƌƍŻ/

ƈƀƍƌƚ"Ɔƃ"ŽŻƓ"ƍƀƅƌƍ"ƒƃƍŻƀƇƖƇA 

- Ů"ƌƍŻƋƖƐ"ƊƋƉƀƅƍƉƋƉŽ"ƅŻƋƍƃƈƅŻ"ƊƉƆƎƒŻƀƍƌƚ"ƈƀƅƉƈƍƋŻƌƍƈƉƄ."ƉƌƉ/

żƀƈƈƉ"ƅƉžſŻ"Ž"ƊƉƇƀƔƀƈƃƃ"ƈƀ"ƊƉƆƈŻƚ"ƍƀƇƈƉƍŻ0"ŠƌƆƃ"ſƀƆŻƀƍƀ"ƊƋƀ/

ƂƀƈƍŻƑƃƙ."ƊƉſƎƇŻƄƍƀ."žſƀ"ƃ"ƅŻƅ"ŽƖ"żƎſƀƍƀ"ƀƀ"ƊƉƅŻƂƖŽŻƍƗA 
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85 - Ůƒƍƃƍƀ."ƒƍƉ"ƈƀ"Žƌƀ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ"ƇƉžƎƍ"ŽƃſƀƍƗ"Žƌƀ"ƑŽƀƍŻ0"ŦƙſƚƇ"ƌ"ſŻƆƗƍƉ/

ƈƃƂƇƉƇ"ƇƉƁƀƍ"żƖƍƗ"ƌƆƉƁƈƉ"ƋŻƂƆƃƒŻƍƗ"ƅƋŻƌƈƖƄ."ƂƀƆƀƈƖƄ"ƃ"ƌƃƈƃƄ0"Ũƀ"

ƃƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ƅƋŻƌƈƖƄ"ƑŽƀƍ"ƈŻ"ƂƀƆƀƈƉƇ"ƃƆƃ"ƌƃƈƀƇ"ƏƉƈƀ"ƃ"ƈŻƉżƉƋƉƍ0 

ŨƀƉżƚƂŻƍƀƆƗƈƉ ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƋŻƂƈƖƀ"ƑŽƀƍŻ."ƒƍƉżƖ"ƌſƀƆŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ"ƃƈƍƀƋƀƌ/

ƈƖƇ0"ŝ"ŽŻƓƀƇ"ƋŻƌƊƉƋƚƁƀƈƃƃ"ƀƌƍƗ"ƇŻƌƌŻ"ſƋƎžƃƐ"ƊƋƃƀƇƉŽ<"ƈƀƌƍŻƈſŻƋƍƈƖƀ"

ƓƋƃƏƍƖ."ƃƆƆƙƌƍƋŻƑƃƃ."żƆƉƅƃ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ0 

şƈƆƅƂƓžƊƀƉż ƏŷŸƂƅƄƒ 

ŲƍƉżƖ"ƌƘƅƉƈƉƇƃƍƗ"ŽƋƀƇƚ."ƃƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"žƉƍƉŽƖƀ"ƓŻżƆƉƈƖ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."

Ž Microsoft Wotf"ƌƎƔƀƌƍŽƎƙƍ"ƌƍŻƈſŻƋƍƈƖƀ"ƌƍƃƆƃ"ſƆƚ"ƂŻžƉƆƉŽƅƉŽ."ŽƖſƀƆƀ/

ƈƃƚ"ƍƀƅƌƍŻ"ƃ"ſƋƎžƃƐ"ƂŻſŻƒ0"ųŻżƆƉƈƈƖƀ"ŽŻƋƃŻƈƍƖ"ƊƋƀƂƀƈƍŻƑƃƄ"ƀƌƍƗ"ƃ"

Ž ƊƋƉžƋŻƇƇŻƐ ŽƋƉſƀ"PowerPoint0"ŝ"żƉƆƗƓƃƈƌƍŽƀ"ƌƆƎƒŻƀŽ"Ɖƈƃ"ŽƖžƆƚſƚƍ"

ƆƎƒƓƀ."ƒƀƇ"ƍƉ, ƒƍƉ"ƊƋƉƌƍƉƄ"ƊƉƆƗƂƉŽŻƍƀƆƗ"ƌƇƉƁƀƍ"ƌƉƂſŻƍƗ. 
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86 
šŷƁ ƎżƂƅŹżƁ ƎſƉŷżƉ? 

ŧƖ"ƌƉżƋŻƆƃ"ſƆƚ"ŽŻƌ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƃƈƍƀƋƀƌƈƖƐ"ƏŻƅƍƉŽ"Ɖ"ƍƉƇ."ƅŻƅ"ƒƀƆƉŽƀƅ"ƒƃ/

ƍŻƀƍ< 

1. ŮſƉŷƉƓ ƉżƁƈƉ ſ ƆƅƄſƃŷƉƓ ƆƇƅƎſƉŷƄƄƅż ƨ Ƅż ƅŻƄƅ ſ Ɖƅ Žż. ŲƍƉżƖ"Ɖż/

ƆƀžƒƃƍƗ"ƃ"ƒƍƀƈƃƀ."ƃ"ƊƉƈƃƇŻƈƃƀ."ƃƌƊƉƆƗƂƎƙƍ"ƋŻƂƈƉƉżƋŻƂƈƖƀ"ƇƀƍƉſƖ0"

ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƌƊƀƑƃŻƆƃƌƍƖ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƙƍ"ƏƉƋƇƎƆƎ"ůƆƀƓŻ"Ƭ ťƃƈƅƀƄſŻ."ƅƉ/

ƍƉƋŻƚ ƎƒƃƍƖŽŻƀƍ"ƌƋƀſƈƀƀ"ƅƉƆƃƒƀƌƍŽƉ"ƌƆƉŽ"Ž"ƊƋƀſƆƉƁƀƈƃƃ"ƃ"ƌƋƀſƈƀƀ"

ƅƉƆƃƒƀƌƍŽƉ"żƎƅŽ"Ž"ƌƆƉŽƀ0"ŲƀƇ"ŽƖƓƀ"ƋƀƂƎƆƗƍŻƍ"ƊƉ"ƏƉƋƇƎƆƀ."ƍƀƇ Ɔƀžƒƀ"

ƒƃƍŻƀƍƌƚ"ƍƀƅƌƍ0 

2. ŲƀƆƉŽƀƅ"ƈƀ"ƒƃƍŻƀƍ"ƉƍſƀƆƗƈƖƀ"żƎƅŽƖ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ."Ż"ƋŻƌƊƉƂƈŻƀƍ"ƌƆƉŽŻ"Ƒƀ/

ƆƃƅƉƇ0"ŬƇƉƁƀƍƀ"Ɔƃ"ŽƖ"ƊƋƉƒƀƌƍƗ"ƘƍƉƍ"ƍƀƅƌƍA 

ŰƍƉƚ"ƌŽƉƆŻ"ƃƈƀƈƂƇƀƖ."Žƌƀ"Ɓƀ"ŽƖ"ƇƁƀƉƍƀ"ƊƒƀƉƋƌƍƗ"ƅƃŻƅƇ-ƍƉ"ƉƋŻżƉƂƇ"

ƘƉƍƍ"ŻƂŻżƑ0"ŪƉſƉƋƚƅ"ƋƊƉŻƌƁƀƈƆƉƃƚ"żƅƎŽ"Ž"ƅŻƁſŻƉƇ"ƌŽƆƉƀ"ƈƀ"ƚƀƍŽƆƚƌƚ"

ƍƃŻƅƇ"ƎƁ"ŽƈƖŻƁƇ0"ŨƉ"ƊƀŽƋƀ"ƃ"ƊƆƉƀeſƈƚ"żƎŽƅƖ"ƅŻſƉƁžƉ"ƌƉƆŽŻ"ſƉƁƈƆƖ"

żƖƍƗ"ƈŻ"ƌƃŽƉƐ"ƇƍƀƌŻƐ0"ũƌƍŻƈƖƆƗƀ"żƎŽƅƖ"ƇžƎƉƍ"żƖƍƗ"ƊƀƋƀƓƀƇŻƈƖ"ƃ"Žƌƀ"

Ɓƀ"ŽƖ"ƊƋƉƀƍƒƍƀ"ƍƀƌƅƍ"żƀƂ"żƉƓƉƆƗžƉ"ƍƎſƋŻ0"ŸƍƉ"ƊƍƉƇƉƎ"ƒƍƉ"ƒƈƍƀƃƀ"

ƉŽŻƌƈƉƈƉ"ƈŻ"ƊžŻſƖƋƀſƎŽŻƈƃƃ"ƌƆƀƙƔſƎƀžƉ"ƌŽƆƉŽŻ0 

ťŻƅ"Žƃſƃƍƀ."ƊƉƅŻ"ƇƖ"ƉƌƍŻŽƆƚƀƇ"ƈŻ"ƌŽƉƀƇ"Ƈƀƌƍƀ"ƊƀƋŽƎƙ"ƃ"ƊƉƌƆƀſƈƙƙ"

żƎƅŽƎ."ƌƆƉŽƉ"ƉƌƍŻƀƍƌƚ"ƒƃƍŻƀƇƖƇ."ſŻƁƀ"ƅƉžſŻ"ƉƌƍŻƆƗƈƖƀ"żƎƅŽƖ"ƊƀƋƀƊƎ/

ƍŻƈƖ0"ŧƖ"ƊƋƀſƎžŻſƖŽŻƀƇ"ƌƆƉŽŻ."ƃ"ƈƀ"ŽƒƃƍƖŽŻƀƇƌƚ"Ž"ƅŻƁſƎƙ"żƎƅŽƎ0""

ţƇƀƈƈƉ"ƊƉƘƍƉƇƎ"ƇƖ"ƒŻƌƍƉ"ƊƋƉƊƎƌƅŻƀƇ"ƍŻƅƃƀ"żƎƅŽƖ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ."ƃ"ƈŻƐƉ/

ſƃƇ"ƉƓƃżƅƃ"ƍƉƆƗƅƉ"ƌ"ƊƉƇƉƔƗƙ"ŻŽƍƉƇŻƍƃƒƀƌƅƉƄ"ƊƋƉŽƀƋƅƃ"ƉƋƏƉžƋŻƏƃƃ0 

3. ũƅ, ƎƉƅ žŷƆƅƃƄſƉ ƎſƉŷƉżƂƓ, žŷŹſƈſƉ ƅƉ żźƅ ƉƅƎƁſ žƇżƄſƖ. ŝ"ƉſƈƉƇ"ƃƂ"

ƘƅƌƊƀƋƃƇƀƈƍƉŽ ƃƌƊƖƍƎƀƇƖƀ"ƒƃƍŻƆƃ9 ƋŻƌƌƅŻƂ"Ɖ"ſƉƇƀ"ƃ"ƀžƉ"ŽƈƎƍƋƀƈ/

ƈƀƇ"ƎżƋŻƈƌƍŽƀ0"ũſƈƉƄ"žƋƎƊƊƀ"ƊƋƀſƆƉƁƃƆƃ"ƊƋƉƒƃƍŻƍƗ"ƋŻƌƌƅŻƂ"ƌ"ƍƉƒƅƃ 

ƂƋƀƈƃƚ"ƊƉƅƎƊŻƍƀƆƚ."Ż"ſƋƎžƉƄ"žƋƎƊƊƀ"Ƭ ƌ"ƍƉƒƅƃ"ƂƋƀƈƃƚ"žƋŻżƃƍƀƆƚ0"ţƈ/

ƏƉƋƇŻƑƃƚ."ƅƉƍƉƋƎƙ"Ɔƙſƃ"ƂŻƊƉƇƈƃƆƃ."ƋŻƂƆƃƒŻƆŻƌƗ"Ž"ƂŻŽƃƌƃƇƉƌƍƃ"

Ɖƍ ƍƉƒƀƅ"ƂƋƀƈƃƚ0" 

4. ŮżƂƅŹżƁ ŸƒƈƉƇżż ƎſƉŷżƉ ŻƂſƄƄƒż ƈƉƇƅƁſ, Ƅƅ ƆƇżŻƆƅƎſƉŷżƉ ƁƅƇƅƉƁſż. 

ũƊƖƍƖ"ƊƉƅŻƂŻƆƃ10."ƒƍƉ"322"ƌƃƇŽƉƆƉŽ"ƈŻ"ƌƍƋƉƅƀ"ſŻƙƍ"ƇŻƅƌƃƇŻƆƗƈƎƙ"

ƌƅƉƋƉƌƍƗ ƒƍƀƈƃƚ."ƈƉ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ"ƊƋƀſƊƉƒƃƍŻƙƍ"ƅƉƋƉƍƅƃƀ"ƃƆƃ"ƌƋƀſƈƃƀ"

ƌƍƋƉƅƃ"*67Ƭ95"ƌƃƇŽƉƆŻ+0  

 
9 Anderson, R. C., & Pichert, J. W. Recall of previously unrecallable information following a shift in perspec-
tive. Journal of Verbal Learning and Verbal Behavior, 1978, 17, 1-12. 

10 Mary C. Dyson. How physical text layout affects reading from screen, Behaviour & Information Technol-
ogy, 2004, 23:6, 377-393. 
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ŤŷŸƅƇ ſ ŹżƇƈƉƁŷ 

ŧƖ"ƋŻƂƉżƋŻƆƃ"ƉżƔƃƀ"ŽƉƊƋƉƌƖ"ƍƃƊƉžƋŻƏƃƅƃ."ƍƀƊƀƋƗ"ƊƀƋƀƄſƀƇ"ƅ"ƅƉƈƅƋƀ/

ƍƃƅƀ Ƭ ƉƏƉƋƇƆƀƈƃƙ"żƆƉƅƉŽ"ƍƀƅƌƍŻ"*ƈŻżƉƋƎ+"ƃ"ƋŻƂƇƀƔƀƈƃƙ"ƘƍƃƐ"żƆƉƅƉŽ"

ƈŻ"ƌƍƋŻƈƃƑƀ"ŽƇƀƌƍƀ"ƌ"ƉƌƍŻƆƗƈƖƇƃ"ƘƆƀƇƀƈƍŻƇƃ"*ŽƀƋƌƍƅƀ+0 

řƒƇŷŹƄſŹŷƄſż  

ŭƀƅƌƍ"ƈŻ"ƌƍƋŻƈƃƑƀ"ƇƉƁƈƉ"ŽƖƋƉŽƈƚƍƗ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƃƇƃ"ƌƊƉƌƉżŻƇƃ0 

ŪƉ"ƑƀƈƍƋƎ"ŽƖƋŻŽƈƃŽŻƙƍ"ƂŻžƉƆƉŽƉƅ"ŽƌƀžƉ"ſƉƅƎƇƀƈƍŻ"ƃ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃ"ƅƋƎƊƈƖƐ"

ƀžƉ"ƒŻƌƍƀƄ."ƈŻƊƋƃƇƀƋ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃ"ƋŻƂſƀƆƉŽ"ƃ"žƆŻŽ0"ũƌƍŻƆƗƈƖƀ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃ."

ƈŻƊƋƃƇƀƋ."ƊƎƈƅƍƖ"ſƉžƉŽƉƋŻ."ƆƎƒƓƀ"ŽƖƋŻŽƈƃŽŻƍƗ"ƊƉ"ƆƀŽƉƇƎ"ƅƋŻƙ0 

ŪƉ"ƊƋŻŽƉƇƎ"ƅƋŻƙ"ŽƖƋŻŽƈƃŽŻƙƍ"ƒƃƌƆŻ"Ž"ƍŻżƆƃƑŻƐ."Ż"ƍŻƁƀ"ƍƀƅƌƍ."ƈŻƊƃƌŻƈ/

ƈƖƄ"ƌƊƋŻŽŻ"ƈŻƆƀŽƉ"*ƈŻ"ŻƋŻżƌƅƉƇ."ƃŽƋƃƍƀ"ƃ"ƍ0Ɗ0+ 

ŝ"ƉƌƍŻƆƗƈƖƐ"ƌƆƎƒŻƚƐ"ƍƀƅƌƍ"ŽƖƋŻŽƈƃŽŻƙƍ"ƆƃżƉ"ƊƉ"ƆƀŽƉƇƎ"ƅƋŻƙ."ƆƃżƉ"ƊƉ"Ɠƃ/

Ƌƃƈƀ0"ŪƋƃƒƀƇ ŽƖƋŻŽƈƃŽŻƈƃƀ"ƊƉ"ƆƀŽƉƇƎ"ƅƋŻƙ"Ž"żƉƆƗƓƃƈƌƍŽƀ"ƌƆƎƒŻƀŽ"ƊƋƀſ/

ƊƉƒƍƃƍƀƆƗƈƀƀ0"şƀƆƉ"Ž"ƍƉƇ."ƒƍƉ"Yqtf"ƉżƋŻżŻƍƖŽŻƀƍ"ŽƖƋŻŽƈƃŽŻƈƃƀ"ƊƉ"Ɠƃ/

Ƌƃƈƀ"ƍŻƅ."ƒƍƉ"ƊƋƉżƀƆƖ"ƇƀƁſƎ"ƌƆƉŽŻƇƃ"ƌƍŻƈƉŽƚƍƌƚ"ƋŻƂƈƉžƉ"ƋŻƂƇƀƋŻ0"ŝ"ƎƂ/

ƅƃƐ"ƅƉƆƉƈƅŻƐ"ƘƍƉ"ƉƌƉżƀƈƈƉ"ƂŻƇƀƍƈƉ0"ŬƋŻŽƈƃƍƀ"ƓƃƋƃƈƎ"ƊƋƉżƀƆƉŽ"Ž"ƌƆƀſƎ/

ƙƔƀƇ"ŻżƂŻƑƀ< 

ŸƍƉƍ ƍƀƅƌƍ ŽƖƋƉŽƈƀƈ ƊƉ"ƓƃƋƃƈƀ0"ŨŻƂƖŽŻƙƍ ƘƍƉ"ƍŻƅƁƀ"ƊƉƆƈƉƄ"ŽƖƅƆƙƒ/

ƅƉƄ"Ƭ żƆƉƅ"ƍƀƅƌƍŻ"ŽƖƋƉŽƈƀƈ"ƊƉ"ƉżƉƃƇ"ƅƋŻƚƇ0"ŨƀƂŻŽƃƌƃƇƉ"Ɖƍ"ƍƉžƉ."ƅŻƅ"

ŽƖ"żƎſƀƍƀ"ƈŻƂƖŽŻƍƗ"ƘƍƉƍ"ƊƉſƐƉſ."ƈƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ƀžƉ."ƂŻ"ƃƌƅƆƙƒƀƈƃƀƇ"

ƌƆƎƒŻƀŽ."ƅƉžſŻ"ƌƍƋƉƅƃ ƉƅŻƁƎƍƌƚ"ſƉƌƍŻƍƉƒƈƉ"ſƆƃƈƈƖƇƃ"ſƆƚ ƍƉžƉ."ƒƍƉżƖ 

ƃƂżƀƁŻƍƗ"ƊƉƚŽƆƀƈƃƚ"ƈƀƆƀƊƖƐ ƊƋƉƇƀƁƎƍƅƉŽ ƇƀƁſƎ"ƌƆƉŽŻƇƃ."ƊƉƍƉƇƎ"

ƒƍƉ"ƍŻƅƃƀ"ƊƋƉƇƀƁƎƍƅƃ"ƈƀƅƋŻƌƃŽƉ"ƌƇƉƍƋƚƍƌƚ."ƊƋŻŽſŻA 

ŪƋƉżƀƆƖ"ƋŻƂƈƉžƉ"ƋŻƂƇƀƋŻ"ƌƈƃƁŻƙƍ"ƌƅƉƋƉƌƍƗ"ƒƍƀƈƃƚ0"ŭŻƅƁƀ"Ɖƈƃ"ƉƒƀƈƗ"Ƈƀ/

ƓŻƙƍ"ƆƙſƚƇ"ƌ"ſƃƌƆƀƅƌƃƀƄ"*ƃ"ƌƊƀƑƃŻƆƃƌƍŻƇ"ƊƉ"ŽƀƋƌƍƅƀ+0 

ŝƖƋŻŽƈƃŽŻƍƗ"ƍƀƅƌƍ"ƊƉ"ƓƃƋƃƈƀ"ƇƉƁƈƉ"ƍƉƆƗƅƉ"ƊƋƃ"ƎƌƆƉŽƃƃ."ƒƍƉ< 

1. Ů"ŽŻƌ"ŽƅƆƙƒƀƈƖ"ƊƀƋƀƈƉƌƖ0 

2. ŭƀƅƌƍ"ƈŻżƋŻƈ"Ž"ƉſƈƎ"ƅƉƆƉƈƅƎ."ƅƉƍƉƋŻƚ"ƂŻƈƃƇŻƀƍ"Žƌƙ"ƓƃƋƃƈƎ"ƌƍƋŻƈƃƑƖ0 

ŠƌƆƃ"ƊƀƋƀƈƉƌƖ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƈƀƆƗƂƚ"ƃƆƃ"ŽƖ"ƈŻżƃƋŻƀƍƀ"ƍƀƅƌƍ"Ž"ſŽƀ"ƅƉ/

ƆƉƈƅƃ."ŽƅƆƙƒŻƄƍƀ"ŽƖƋŻŽƈƃŽŻƈƃƀ"ƊƉ"ƆƀŽƉƇƎ"ƅƋŻƙ0 
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ťƉƈƉƊƆƒ ſ ſƄƉżƇŹŷƂƒ 

ŨŻƒŻƆƉ"ƈƉŽƉžƉ"ŻżƂŻƑŻ"ƊƋƃƈƚƍƉ"ƉżƉƂƈŻƒŻƍƗ"ƉƍƌƍƎƊƉƇ"ƃƆƃ"ƃƈƍƀƋŽŻƆƉƇ0"

ŨƀƆƗƂƚ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƃ"ƍƉ."ƃ"ſƋƎžƉƀ"ƉſƈƉŽƋƀƇƀƈƈƉ0"ŸƅƂƉƍƃƒƀƌƅƃƀ"ƌƊƉ/

ƌƉżƖ"ŽƋƉſƀ"ŽƖƌƍƎƊƉŽ"ƍŻƅƁƀ"ƈƀ"ƌƍƉƃƍ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ."ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƈƀ"ƌƊƀƑƃŻ/

Ɔƃƌƍ"ƊƉ"ŽƀƋƌƍƅƀ0 

ţƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ſƆƚ"ƉƍƌƍƎƊƉŽ"ƃƆƃ"ƃƈƍƀƋŽŻƆƉŽ"ƈŻƌƍƋƉƄƅƎ"«ŻżƂŻƑ·"Ž"Yqtf0"

Ũƀ ſƀƆŻƄƍƀ"ƉƍƌƍƎƊƖ"ƊƋƉżƀƆŻƇƃ"ƃƆƃ"ƍŻżƎƆƚƑƃƀƄ."ƈƀ"ƌƍŻŽƗƍƀ"ƊƎƌƍƖƀ"

ƌƍƋƉƅƃ"ŽƇƀƌƍƉ"ƃƈƍƀƋŽŻƆƉŽ0"ŭŻƅƃƀ"ƊƋƃƀƇƖ"ſƉƌƍŻŽƆƚƙƍ"ƇƈƉžƉ"ƐƆƉƊƉƍ"

ƊƋƃ ƋƀſŻƅƍƃƋƉŽŻƈƃƃ"ſƉƅƎƇƀƈƍŻ0 

ťƉžſŻ"ƉƑƀƈƃŽŻƀƍƀ"ƋŻƂƇƀƋ"ƉƍƌƍƎƊŻ."ƋŻƌƌƒƃƍƖŽŻƄƍƀ."ƒƍƉżƖ"ƉƍƌƍƎƊ"ƏƉƋƇƃƋƉ/

ŽŻƆ"ŽƃƂƎŻƆƗƈƖƄ"«ƅŽŻſƋŻƍ·"Ž"ƍƀƅƌƍƀ0"ŬƊƀƑƃŻƆƃƌƍƖ"ƈŻƂƖŽŻƙƍ"ƍŻƅƉƄ"ƉƍƌƍƎƊ"

«ƉƍƌƍƎƊƉƇ"Ž"ƊƉƆƍƉƋƖ"ƅƋƎžƆƖƐ·="Ɖƈ"ƌƉƉƍŽƀƍƌƍŽƎƀƍ"ƋƎƌƌƅƉƄ"ƍƃƊƉžƋŻƏƌƅƉƄ"

ƍƋŻſƃƑƃƃ0 

ũƍƌƍƎƊ"Ž"ƊƉƆƍƉƋƖ"ƅƋƎžƆƖƐ< 

 

ţƇƀƄƍƀ"Ž"ŽƃſƎ."ƒƍƉ"ƅ"ƊƀƋŽƉƇƎ"ŻżƂŻƑƎ"Ƭ ƍƉƇƎ."ƒƍƉ"ƌƆƀſƎƀƍ"ƊƉƌƆƀ"ƂŻžƉƆƉŽƅŻ"

ƃƆƃ"ƊƉſƂŻžƉƆƉŽƅŻ"Ƭ ƏƉƋƇŻƆƗƈƉ"ƈƀ"ƈƎƁƈƉ"ſƀƆŻƍƗ"ƉƍƌƍƎƊ."ŽƀſƗ"ƒƃƍŻƍƀƆƗ"ƈƀ"

ſƀƆŻƀƍ"ƊƀƋƀſ"ƈƃƇ"ƊŻƎƂƎ0"ŝƊƋƉƒƀƇ."ƈŻƋƎƓƀƈƃƀ"ƘƍƉžƉ"ƊƋŻŽƃƆŻ"ƈƀ"ƌƒƃƍŻƀƍƌƚ"

ƉƓƃżƅƉƄ."ƍƀƇ"żƉƆƀƀ."ƒƍƉ"Microsoft Word Ɖ"ƈƀƇ"ƈƀ"ƂƈŻƀƍ. 

řſƈƖƎſż ƈƉƇƅƁſ 

ŜƖŽŻƀƍ."ƒƍƉ"ƈŻ"ƌƆƀſƎƙƔƎƙ"ƌƍƋŻƈƃƑƎ"ƊƀƋƀƈƉƌƃƍƌƚ"ŽƌƀžƉ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƌƆƉŽ"

ŻżƂŻƑŻ"ƌ"ƊƋƀſƖſƎƔƀƄ"ƌƍƋŻƈƃƑƖ0"ŭŻƅŻƚ"«ƈƀƊƉƆƈƉƑƀƈƈŻƚ·"ƌƍƋƉƅŻ"ƈŻƂƖŽŻ/

ƀƍƌƚ"«ŽƃƌƚƒƀƄ·0"ţƂżŻŽƆƚƄƍƀƌƗ"Ɖƍ"ƈƃƐ"Ž"ƍƀƅƌƍƀ0 

ŬƐƉƁƃƇ"ƉżƋŻƂƉƇ."ƈƀ"ƈŻſƉ"ƋŻƂſƀƆƚƍƗ"ƂŻžƉƆƉŽƉƅ"ƃ"ƌƆƀſƎƙƔƃƄ"ƂŻ"ƈƃƇ"ƍƀƅƌƍ0"

ŠƌƆƃ"ƂŻžƉƆƉŽƉƅ"ƉƌƍŻƆƌƚ"ƈŻ"ƊƋƀſƖſƎƔƀƄ ƌƍƋŻƈƃƑƀ."Ż"ƌƆƀſƎƙƔƃƄ"ƍƀƅƌƍ"

«ƎƀƐŻƆ·"ŽƊƀƋƀſ"Ƭ ƊƀƋƀƈƀƌƃƍƀ"ƂŻžƉƆƉŽƉƅ"ƍŻƅ."ƒƍƉżƖ"Ɖƈ"żƖƆ"ƈŻ"ƉſƈƉƄ"ƌƍƋŻ/

ƈƃƑƀ"ƌ"ƍƀƅƌƍƉƇ0 

ŭŻƅƁƀ"ƈƀ"ſƉƊƎƌƅŻƄƍƀ."ƒƍƉżƖ"ƈŻ"ŽƍƉƋƎƙ"ƌƍƋƉƅƎ"ƂŻžƉƆƉŽƅŻ"ƊƀƋƀƈƉƌƃƆƉƌƗ"

ŽƌƀžƉ"3Ƭ4"ƌƆƉŽŻ<"ƘƍƉ"ŽƖžƆƚſƃƍ"ƈƀƘƌƍƀƍƃƒƈƉ0 
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ŢŻžƉƆƉŽƉƅ"ſƆƚ ſƉžƉŽƉƋŻ Ɖż ƉƅŻƂŻƈƃƃ"ƉƍſƀƆƗƈƖƐ"ŽƃſƉŽ"ƎƌƆƎž"ƏƃƂƃƒƀƌƅƃƇ"

ƆƃƑŻƇ 

ŬƅƇƅƏƅ: 

ŢŻžƉƆƉŽƉƅ"ſƆƚ ſƉžƉŽƉƋŻ Ɖż"ƉƅŻƂŻƈƃƃ 

ƉƍſƀƆƗƈƖƐ"ŽƃſƉŽ"ƎƌƆƎž"ƏƃƂƃƒƀƌƅƃƇ"ƆƃƑŻƇ 

ŞŷźƅƂƅŹƁſ 

ŬſƀƆŻƄƍƀ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃ"ƂŻƇƀƍƈƖƇƃ0"ŝƖſƀƆƃƍƀ"ƃƐ"ƊƉƆƎƁƃƋƈƖƇ"ƃƆƃ"ƌſƀƆŻƄƍƀ"

ƓƋƃƏƍ"ƂŻžƉƆƉŽƅŻ"ƈƀƇƈƉžƉ"ƅƋƎƊƈƀƀ0"ŠƌƆƃ"Ǝ"ŽŻƌ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƎƋƉŽƈƀƄ"ƂŻžƉƆƉŽ/

ƅƉŽ."ƍƉ"ƉƏƉƋƇƆƚƄƍƀ"ƃƐ"Ž"ƀſƃƈƉƇ"ƌƍƃƆƀ."ƃ"ƇƀƈƚƄƍƀ"ƍƉƆƗƅƉ"ƃƐ"ƋŻƂƇƀƋ0"ťƉžſŻ"

ƋŻƂƈƖƀ"ƎƋƉŽƈƃ"ƂŻžƉƆƉŽƅƉŽ"ƉƍƈƉƌƚƍƌƚ"ƅ"ƋŻƂƈƖƇ"ƌƍƃƆƚƇ."ƒƃƍŻƍƀƆƙ"ƍƚƁƀƆƉ"

ƌŽƚƂŻƍƗ"ƃƐ"ſƋƎž"ƌ"ſƋƎžƉƇ0 

ŦƂƅƌƅ: 

1. ŞŷźƅƂƅŹƅƁ 1 ƊƇƅŹƄƖ 

1.1. ŞŷźƅƂƅŹƅƁ 2 ƊƇƅŹƄƖ 

1.1.1. ŢśŞũŦũŝũť"5"ŮūũŝŨź 

ŬƅƇƅƏƅ: 

2. ŢŻžƉƆƉŽƉƅ"3"ƎƋƉŽƈƚ 

2.1. ŢŻžƉƆƉŽƉƅ"4"ƎƋƉŽƈƚ 

2.1.1. ŢŻžƉƆƉŽƉƅ"5"ƎƋƉŽƈƚ 

Ũƀ"żƉƄƍƀƌƗ"ſƀƆŻƍƗ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃ"ƅƋƎƊƈƀƀ."ƒƀƇ"ƉƌƍŻƆƗƈƉƄ"ƍƀƅƌƍ0"ŸƍƉ"ƌƉƂſŻƌƍ"

ƈƀƉżƐƉſƃƇƖƄ"ƅƉƈƍƋŻƌƍ"ƇƀƁſƎ"ƈƃƇƃ0"ŢŻžƉƆƉŽƉƅ"ƋŻƂƇƀƋƉƇ"3:"ƊƎƈƅƍƉŽ ſƆƚ"

ƍƀƅƌƍŻ"Ž"36"ƊƎƈƅƍƉŽ Ƭ ƘƍƉ"ƈƉƋƇŻƆƗƈƉ0 

ŨƆſƈƁſ 

ŝƖſƀƆƚƄƍƀ"ƌƊƃƌƅƃ"ſƉƊƉƆƈƃƍƀƆƗƈƖƇ"ƉƍƌƍƎƊƉƇ"ƌŽƀƋƐƎ"ƃ"ƌƈƃƂƎ0"ŭŻƅƁƀ"ſƉ/

żŻŽƆƚƄƍƀ"ƈƀżƉƆƗƓƉƄ"ƉƍƌƍƎƊ"*ƈŻƊƋƃƇƀƋ."5"ƊƎƈƅƍŻ+"ƇƀƁſƎ"ƘƆƀƇƀƈƍŻƇƃ"

ƌƊƃƌƅŻ0 
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90 ŝ"ƅŻƒƀƌƍŽƀ"ƇŻƋƅƀƋƉŽ"ƆƎƒƓƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"żƎƆƆƃƍƖ"*ƍƉƒƅƃ+ ƃƆƃ"ƍƃƋƀ0 Ũƀ"

ƌƆƀſƎƀƍ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƃƅƉƈƅƃ ƃ"ƌƊƀƑƃŻƆƗƈƖƀ"ƂƈŻƅƃ. Ũƀ"ſƀƆŻƄƍƀ"ƇŻƋƅƀƋƖ"

ƑŽƀƍƈƖƇƃ"Ƭ Ɖƈƃ"ſƉƆƁƈƖ"żƖƍƗ"ƑŽƀƍŻ"ƍƀƅƌƍŻ0 

ǒ ŰƉƋƉƓƃƄ"ƇŻƋƅƀƋ0 

Ƭ  ŨƉƋƇŻƆƗƈƖƄ"ƇŻƋƅƀƋ0 

 ᴖ ŪƆƉƐƉƄ"ƇŻƋƅƀƋ0 

Ç ŪƆƉƐƉƄ"ƇŻƋƅƀƋ0 

¶ ŪƆƉƐƉƄ"ƇŻƋƅƀƋ0 
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ŨƆƅƇ ƅ ƏƇſƋƉŷƌ  

ŪƉƊƋƉżƎƄƍƀ"ƉżƌƎſƃƍƗ"ƍƃƊƉžƋŻƏƃƅƎ"ƌ"ſƋƎƂƗƚƇƃ"ƫ ƃ"ŽƖ"ƉƒƀƈƗ"żƖƌƍƋƉ"Ɗƀ/

ƋƀƄſƀƍƀ"ƅ"ƉżƌƎƁſƀƈƃƙ"ƓƋƃƏƍƉŽ0"ŸƍƉƍ"ŽƉƊƋƉƌ"ƅŻƁƀƍƌƚ"ƉƒƀƈƗ"ŽŻƁƈƖƇ0"

ŨŻżƃƋŻƍƗ"Ɔƃ"ƍƀƅƌƍ"Vkogu"Pgy"Tqocp"ƃƆƃ"ƆƎƒƓƀ"ƈŻƄƍƃ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƈƀƉżƖƒƈƉƀA"

ŧƉƁƈƉ"Ɔƃ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƓƋƃƏƍƖ."ƌƅŻƒŻƈƈƖƀ"ƃƂ"ƃƈƍƀƋƈƀƍŻA"Şſƀ"ƓƋƃƏƍƖ"

ƆƎƒƓƀ."ƈŻ"Ykpfqyu"ƃƆƃ"OceQUA 

ŨƉ"ƈŻ"ƌŻƇƉƇ"ſƀƆƀ"ƓƋƃƏƍƖ"ƫ ƘƍƉ"ƈƀ"ƒƍƉ-ƍƉ"ƊƋƃƈƑƃƊƃŻƆƗƈƉ"ŽŻƁƈƉƀ"ſƆƚ"

ƍƀƅƌƍŻ0"şƆƚ"ƋƀƓƀƈƃƚ"żƉƆƗƓƃƈƌƍŽŻ"ƂŻſŻƒ"ŽƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƉżƉƄƍƃƌƗ"ƌƍŻƈſŻƋƍ/

ƈƖƇƃ"ƊƋƀſƎƌƍŻƈƉŽƆƀƈƈƖƇƃ"ƓƋƃƏƍŻƇƃ0"ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƈƀ"ƌſƀƆŻƆƃ"žƋƎżƖƐ"ƉƓƃżƉƅ"

ƊƋƃ"ŽƀƋƌƍƅƀ"ƍƀƅƌƍŻ."ƍƉ"ƉżƖƒƈƖƄ"ƓƋƃƏƍ"żƎſƀƍ"ŽƖžƆƚſƀƍƗ"ƊƋƃƆƃƒƈƉ0 

ŧƖ"Žƌƀ"Ɓƀ"ƈƀƇƈƉžƉ"ƋŻƌƌƅŻƁƀƇ"Ɖ"ƓƋƃƏƍŻƐ."ƊƉƍƉƇƎ"ƒƍƉ"ƘƍŻ"ƍƀƇŻ"ſƀƄƌƍŽƃ/

ƍƀƆƗƈƉ"ŽƖƂƖŽŻƀƍ"ƇƈƉžƉ"ƃƈƍƀƋƀƌŻ0"ŝƉƂƇƉƁƈƉ."ƈŻƓƃ"ƌƉŽƀƍƖ"ƎžƆƎżƚƍ"ŽŻƓƀ"

ƊƉƈƃƇŻƈƃƀ"ƍƃƊƉžƋŻƏƃƅƃ0 

Ũ žŷƈżƎƁŷƃſ ſƂſ Ÿżž? 

ŝƌƀ"ƓƋƃƏƍƖ"ſƀƆƚƍƌƚ"ƈŻ"ſŽƀ"żƉƆƗƓƃƀ"žƋƎƊƊƖ<"ƓƋƃƏƍƖ"ƌ"ƂŻƌƀƒƅŻƇƃ"*ugtkh+"

ƃ ƓƋƃƏƍƖ"żƀƂ"ƂŻƌƀƒƀƅ"*ucpu"ugtkh+0"ŢŻƌƀƒƅƃ"ƫ ƘƍƉ"ƇŻƆƀƈƗƅƃƀ"ƒƀƋƍƉƒƅƃ"ƈŻ"

ƅƉƈƑŻƐ"żƎƅŽ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƊƉƚŽƃƆƃƌƗ."ƅƉžſŻ"żƎƅŽƖ"ŽƖƋƀƂŻƆƃ"ƈŻ"ƅŻƇƈƀ0"ŝ"ƍƀ"ŽƋƀ/

ƇƀƈŻ"ƊƃƌŻƍƀƆƃ"ƈƎƁſŻƆƃƌƗ"Ž"ƂŻƌƀƒƅŻƐ."ƊƉƍƉƇƎ"ƒƍƉ"żƀƂ"ƈƃƐ"ƈƀƆƗƂƚ"żƖƆƉ"Żƅ/

ƅƎƋŻƍƈƉ"ƂŻƅƉƈƒƃƍƗ"ƊƋƚƇƖƀ"Ɔƃƈƃƃ"żƎƅŽ0 

ŢŻƌƀƒƅƃ"ƉżƉƂƈŻƒƀƈƖ"ƑŽƀƍƉƇ: 

 

 

 

şƉ"ƌƃƐ"ƊƉƋ"ƃſƎƍ"ƌƊƉƋƖ"Ɖ"ƍƉƇ."ƅŻƅƉƄ"ƌƍƃƆƗ"ƆƎƒƓƀ<"ƌ"ƂŻƌƀƒƅŻƇƃ"ƃƆƃ"żƀƂ"ƂŻ/

ƌƀƒƀƅ0"ťŻƅƉƄ"ƃƂ"ƈƃƐ"Ɔƀžƒƀ"ŽƉƌƊƋƃƈƃƇŻƍƗA"ťŻƅƉƄ"żƉƆƗƓƀ"ƉƍŽƀƒŻƀƍ"ƍƋƀżƉŽŻ/

ƈƃƚƇ"ŽƋƀƇƀƈƃA" 

ŲŻƌƍƗ"ƆƙſƀƄ"ƌƒƃƍŻƀƍ."ƒƍƉ"ƓƋƃƏƍƖ"żƀƂ"ƂŻƌƀƒƀƅ"Ɔƀžƒƀ"ŽƉƌƊƋƃƈƃƇŻƍƗ."ƊƉ/

ƌƅƉƆƗƅƎ"Ɖƈƃ"ƊƋƉƌƍƖƀ"ƃ"ƚƌƈƖƀ0"şƋƎžŻƚ"ƒŻƌƍƗ"ƌƒƃƍŻƀƍ."ƒƍƉ"ƂŻƌƀƒƅƃ"ƉżƆƀž/

ƒŻƙƍ"ƒƍƀƈƃƀ."ƊƉƍƉƇƎ"ƒƍƉ"Ɖƈƃ"ƈŻƊƋŻŽƆƚƙƍ"ŽƂžƆƚſ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ"ƅ"ƌƆƀſƎƙƔƀƄ"

żƎƅŽƀ0"ŨŻƎƒƈƖƀ"ƃƌƌƆƀſƉŽŻƈƃƚ"ƊƉƅŻ"ƈƀ"ƊƉƂŽƉƆƃƆƃ"ƈŻƄƍƃ"ƅŻƅƎƙ-ƆƃżƉ"
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92 ƌƎƔƀƌƍŽƀƈƈƎƙ"ƋŻƂƈƃƑƎ"Ž"ƒƃƍŻƀƇƉƌƍƃ"ƇƀƁſƎ"ƓƋƃƏƍŻƇƃ"ƌ"ƂŻƌƀƒƅŻƇƃ"ƃ"żƀƂ"

ƂŻƌƀƒƀƅ11. 

ś"ŽƉƍ"ƈƀƉżƖƒƈƖƀ"ſƀƅƉƋŻƍƃŽƈƖƀ"ƓƋƃƏƍƖ"ſƀƄƌƍŽƃƍƀƆƗƈƉ"ƎƐƎſƓŻƙƍ"ƒƃƍŻƀ/

ƇƉƌƍƗ0"şƀƆƉ"Ž"ƍƉƇ."ƒƍƉ"ƇƖ"ƐƋŻƈƃƇ"Ž"ƇƉƂžƎ"ƅŸƇŷž ƅŻƁſƉƄ"żƎƅŽƖ0"ś"ſƀƅƉƋŻ/

ƍƃŽƈƖƀ"ƃ"ƋƎƅƉƊƃƌƈƖƀ"ƓƋƃƏƍƖ"ƃƇƀƙƍ"żƉƆƗƓƉƀ"ƅƉƆƃƒƀƌƍŽƉ"ƂŻŽƃƍƎƓƀƅ"ƃ"ſƀ/

ƅƉƋŻƍƃŽƈƖƐ"ƘƆƀƇƀƈƍƉŽ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƂŻƍƋƎſƈƚƙƍ"ƋŻƌƊƉƂƈŻŽŻƈƃƀ"żƎƅŽ0 

řſŻƒ ƏƇſƋƉƅŹ 

ŜƉƆƗƓƃƈƌƍŽƉ"ƓƋƃƏƍƉŽ"ƇƉƁƈƉ"Ɖƍƈƀƌƍƃ"ƅ"ƉſƈƉƄ"ƃƂ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƃƐ"ƅŻƍƀžƉƋƃƄ< 

1. ŨƉŷƇƅƈƉſƂƓƄƒż ƏƇſƋƉƒ (antiqua) 

Garamond 
ŸƍƉ"ƓƋƃƏƍƖ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƌƉƐƋŻƈƚƙƍ"ƈƀƅƉƍƉƋƖƀ"ƒƀƋƍƖ"ƋƎƅƉƊƃƌƈƖƐ"żƎƅŽ0"

ť ƊƋƃƇƀƋƎ."ƈŻ"ƌƍƋƉƒƈƖƐ"żƎƅŽŻƐ"ƂŻƌƀƒƅƃ"ƌƍƉƚƍ"ƊƉſ"ƎžƆƉƇ"*ƃƇƃƍŻƑƃƚ"

ƈŻƅƆƉƈŻ"ƊƀƋŻ+0"ŭƉƆƌƍƖƀ"ƃ"ƍƉƈƅƃƀ"Ɔƃƈƃƃ"żƎƅŽ"ƊƆŻŽƈƉ"ƊƀƋƀƐƉſƚƍ"ſƋƎž"

Ž ſƋƎžŻ."ƅŻƅ"ƘƍƉ"ƌſƀƆŻƆ"żƖ"ƁƃŽƉƄ"ƊƃƌƀƑ0"ŬƍŻƋƉƌƍƃƆƗƈƖƀ"ƓƋƃƏƍƖ"żƖƆƃ"ƃƌ/

ƍƉƋƃƒƀƌƅƃ"ƊƀƋŽƖƇƃ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ƓƋƃƏƍ"Ictcoqpf"ƊƋƉƃƌƐƉſƃƍ"ƃƂ"ZXK"ŽƀƅŻ0 

2. ŤƅŹƅƈƉſƂƓƄƒż ƏƇſƋƉƒ (didone) 

 

ŝ"3922-ƀ"žƉſƖ"žƆŻſƅŻƚ"żƎƇŻžŻ."ƃƈſƎƌƍƋƃŻƆƃƂŻƑƃƚ"ƃ"ƋŻƂŽƃƍƃƀ"ƊƀƒŻƍƃ"ƊƋƃ/

ŽƀƆƃ"ƅ"ƍƉƇƎ."ƒƍƉ"ƓƋƃƏƍƖ"ƌƍŻƆƃ"ſƀƆŻƍƗ"żƉƆƀƀ"ƇƀƐŻƈƃƒƀƌƅƃƇƃ."ƍƉ"ƀƌƍƗ"żƉ/

Ɔƀƀ"ƊƋƉƌƍƖƇƃ0" 

Ů"ƈƉŽƉƌƍƃƆƗƈƖƐ"ƓƋƃƏƍƉŽ"ƌƉƐƋŻƈƃƆƃƌƗ"ƂŻƌƀƒƅƃ."ƈƉ"žƉƋƃƂƉƈƍŻƆƗƈƖƀ"ƃ"ƍƉƈ/

ƅƃƀ."Ż"ƈƀ"ƌƅƉƓƀƈƈƖƀ0"ŪƀƋƀƐƉſ"Ɖƍ"ƍƉƆƌƍƖƐ"ƅ"ƍƉƈƅƃƇ"ƘƆƀƇƀƈƍŻƇ"żƎƅŽ"ƌƍŻƆ"

Ɓƀƌƍƒƀ0"Ũƀ"ƉƌƍŻƆƉƌƗ"ƈŻƇƀƅŻ"ƈŻ"ƃƇƃƍŻƑƃƙ"ƈŻƅƆƉƈŻ"ƊƀƋŻ0 

  

 
11 Alex Poole, Which Are More Legible: Serif or Sans Serif Typefaces? http://alexpoole.info/blog/which-are-
more-legible-serif-or-sans-serif-typefaces/. 

http://alexpoole.info/blog/which-are-more-legible-serif-or-sans-serif-typefaces/
http://alexpoole.info/blog/which-are-more-legible-serif-or-sans-serif-typefaces/
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93 3. ŦżƇżƌƅŻƄƒż ƏƇſƋƉƒ 

Times New Roman 

Cambria 

Georgia 

ţƈƉžſŻ"ŽƖſƀƆƚƙƍ"ƉƍſƀƆƗƈƎƙ"ƅŻƍƀžƉƋƃƙ"«ƊƀƋƀƐƉſƈƖƐ·"ƓƋƃƏƍƉŽ."ƅƉƍƉƋƖƀ"

ƃƇƀƙƍ"ƊƋƃƂƈŻƅƃ"ƃ"ƌƍŻƋƉƌƍƃƆƗƈƖƐ."ƃ"ƈƉŽƉƌƍƃƆƗƈƖƐ"ƓƋƃƏƍƉŽ0"ŝ"ƘƍƎ"žƋƎƊƊƎ"

ŽƐƉſƚƍ"ƊƋŻƅƍƃƒƀƌƅƃ"Žƌƀ"ƓƋƃƏƍƖ."ƅƉƍƉƋƖƀ"ƇƖ"ƉżƖƒƈƉ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƇ0 

4. ŘƇƊƈƁƅŹƒż ƏƇſƋƉƒ (slab serif) 

ŝƇƀƌƍƀ"ƌ"ƊƋƉƇƖƓƆƀƈƈƉƄ ƋƀŽƉƆƙƑƃƀƄ"ƊƋƃƓƆŻ"ƋƀƅƆŻƇŻ0"ŲƍƉżƖ"ƌſƀƆŻƍƗ"

ƉżƕƚŽƆƀƈƃƚ"ƂŻƇƀƍƈƀƀ."ƋƀƅƆŻƇƉſŻƍƀƆƃ"żƋŻƆƃ"ƈƉŽƉƌƍƃƆƗƈƖƀ"ƓƋƃƏƍƖ"ƃ"ſƀ/

ƆŻƆƃ"ƃƐ"ƓƍƋƃƐƃ"ƀƔƀ"ƍƉƆƔƀ0"Ů"żƋƎƌƅƉŽƖƐ"ƓƋƃƏƍƉŽ"ƌƆŻżƖƄ"ƊƀƋƀƐƉſ"ƇƀƁſƎ"

ƍƉƆƌƍƖƇƃ"ƃ"ƍƉƈƅƃƇƃ"ƒŻƌƍƚƇƃ"żƎƅŽ"ƃƆƃ"ƀžƉ"ŽƉƉżƔƀ"ƈƀƍ0 

5. ţƅƄƅƏſƇſƄƄƒż ƏƇſƋƉƒ 

Courier Ne w 

ŭŻƅƁƀ"ƉƅŻƂŻƆƉƌƗ."ƒƍƉ"żƋƎƌƅƉŽƖƀ"ƓƋƃƏƍƖ"ƆƎƒƓƀ"ŽƌƀžƉ"ƊƉſƐƉſƚƍ"ſƆƚ"ƊƀƒŻƍ/

ƈƖƐ"ƇŻƓƃƈƉƅ."ƊƉƌƅƉƆƗƅƎ"ƍƉƆƌƍƖƀ"ƈŻƌƀƒƅƃ"ſƉƆžƉ"ƈƀ"ƌƍƃƋŻƙƍƌƚ0 

şƀƆƉ"Ž"ƍƉƇ."ƒƍƉ"Ž"ƊƀƒŻƍƈƖƐ"ƇŻƓƃƈƅŻƐ"ƃƂ-ƂŻ"ƉƌƉżƀƈƈƉƌƍƃ"ƅƉƈƌƍƋƎƅƑƃƃ"ƃƌ/

ƊƉƆƗƂƉŽŻƆƃ"ƇƉƈƉƓƃƋƃƈƈƖƀ"ƓƋƃƏƍƖ."žſƀ"Žƌƀ"żƎƅŽƖ"ƉſƈƉƄ"ƓƃƋƃƈƖ0"ŬƀƄƒŻƌ"

ƇƉƈƉƓƃƋƃƈƈƖƀ"ƓƋƃƏƍƖ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƙƍƌƚ"ƊƋƃ"ƊƋƉžƋŻƇƇƃƋƉŽŻƈƃƃ"ƃ"ſƉ"ƌƃƐ"

ƊƉƋ"ƇƈƉžƃƀ"ƃƂ"ƈƃƐ"ƃƇƀƙƍ"żƋƎƌƅƉŽƖƄ"ſƃƂŻƄƈ0 
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94 6. ŧƊŸƂżƄƒż ƏƇſƋƉƒ (sans serif) 

Montserrat  

Roboto 

Arial 
ŬƆƉŽƉ"ucpu"ƈŻ"ƏƋŻƈƑƎƂƌƅƉƇ"ƉƂƈŻƒŻƀƍ"«żƀƂ·."ƉƍƌƙſŻ"ucpu"ugtkh"*ƓƋƃƏƍ"

żƀƂ ƂŻƌƀƒƀƅ+0 ũƍƅŻƂ"Ɖƍ"ƂŻƌƀƒƀƅ"ƊƋƉƃƂƉƓƀƆ"ſƉŽƉƆƗƈƉ"ƊƉƂſƈƉ."Ž"ƈŻƒŻƆƀ"ZZ"

ŽƀƅŻ0"ŭŻƅƃƀ"ƓƋƃƏƍƖ"ƊƉƒƍƃ"ŽƌƀžſŻ"ƈƀƅƉƈƍƋŻƌƍƈƖƀ."ƍƉ"ƀƌƍƗ"ƈƀƍ"ƂŻƇƀƍƈƉžƉ"

ƊƀƋƀƐƉſŻ"ƇƀƁſƎ"ƍƉƆƌƍƖƇƃ"ƃ"ƍƉƈƅƃƇƃ"ƒŻƌƍƚƇƃ"żƎƅŽ0"ųƍƋƃƐƃ"ƃƇƀƙƍ"ƉſƃƈŻ/

ƅƉŽƎƙ"ƍƉƆƔƃƈƎ0 

7. ŧƊƁƅƆſƈƄƒż ƏƇſƋƉƒ 

French Script 
Ÿƍƃ"ƓƋƃƏƍƖ"ŽƖžƆƚſƚƍ"ƍŻƅ."żƎſƍƉ"ƃƐ"ƈŻƊƃƌŻƆƃ"ƋƎƅƉƄ"ƅŻƆƆƃžƋŻƏƃƒƀƌƅƃƇ"ƊƀƋƉƇ."ƅƃ/

ƌƍƗƙ."ƋƎƒƅƉƄ"ƃƆƃ"ƅŻƋŻƈſŻƓƉƇ0" 

8. śżƁƅƇŷƉſŹƄƒż ƏƇſƋƉƒ 

şƀƅƉƋŻƍƃŽƈƖƀ"ƓƋƃƏƍƖ"ƆƀžƅƉ"ƎƂƈŻƍƗ"ƊƉ"ƃƐ"ƈƀƌƍŻƈſŻƋƍƈƉƇƎ"ŽƃſƎ0"ũƈƃ"ƂŻ/

żŻŽƈƖƀ"ƃ"ƌŽƉƀƉżƋŻƂƈƖƀ."ƈƉ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƃƐ"ƇƉƁƈƉ"ſŻƆƀƅƉ"ƈƀ"ŽƀƂſƀ0 ŭŻ/

ƅƃƀ"ƓƋƃƏƍƖ"ƈƀƊƆƉƐƉ"ƊƉſƐƉſƚƍ"ſƆƚ"ſƀƍƌƅƃƐ"ƅƈƃž."ƅƉƇƃƅƌƉŽ"ƃ"ƍ0Ɗ0."ƅƉžſŻ"ƈŻ"

ƅŻƁſƉƄ"ƌƍƋŻƈƃƑƀ"ƆƃƓƗ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƌƍƋƉƒƀƅ"ƍƀƅƌƍŻ0"ťƉžſŻ"ƍƀƅƌƍŻ"ƇƈƉžƉ."ƒƃ/

ƍŻƍƗ"ƃƐ ƉƒƀƈƗ"ƍƚƁƀƆƉ0 

Snap  ITC  

Comic Sans MS 
ŠƌƆƃ"ŽŻƌ"ƂŻƃƈƍƀƋƀƌƉŽŻƆŻ"ƍƀƇŻ"ƓƋƃƏƍƉŽ."ƌƅŻƒŻƄƍƀ"ƃžƋƎ"V{rg<"Tkfgt 

*ſƉƌƍƎƊƈŻ"ſƆƚ"Krjqpg"ƃ"Cpftqkf+0"ũƈŻ"ƊƉƆƈƉƌƍƗƙ"ƊƉƌŽƚƔƀƈŻ"ƓƋƃƏƍŻƇ"

ƃ ƃƐ ƘŽƉƆƙƑƃƃ0 
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šŷƁƅƀ ƏƇſƋƉ ŹƒŸƇŷƉƓ? 

ũƍ"ŽƖżƉƋŻ"ƓƋƃƏƍŻ"ƂŻŽƃƌƃƍ."żƎſƀƍ"Ɔƃ"ƒƃƍŻƍƀƆƙ"ƎſƉżƈƉ"ƒƃƍŻƍƗ"ŽŻƓ"ƍƀƅƌƍ0"

şƆƚ"żƉƆƗƓƃƈƌƍŽŻ"ŻƅŻſƀƇƃƒƀƌƅƃƐ"ƍƀƅƌƍƉŽ"ƆƎƒƓƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"Ɖſƃƈ"ƓƋƃƏƍ"

ƌ"ƂŻƌƀƒƅŻƇƃ0"ŸƍƉ"Vkogu"Pgy"Tqocp."Igqtikc."Ecodtkc0"ŧƉƁƈƉ"ƌƅŻƒŻƍƗ"żƀƌ/

ƊƆŻƍƈƖƄ"ƓƋƃƏƍ"Rctcv{rg"Ugtkh"Ƭ ƀžƉ"ƈƀƍ"Ž"ƌƃƌƍƀƇƀ"ƊƉ"ƎƇƉƆƒŻƈƃƙ."ƈƉ"ŽƖ/

žƆƚſƃƍ"Ɖƈ"ƆƎƒƓƀ"ƌƍŻƈſŻƋƍƈƖƐ"ƓƋƃƏƍƉŽ0"ŝ"ƅŻƒƀƌƍŽƀ"ƋŻƂƇƀƋŻ"ƆƎƒƓƀ"ŽƖżƋŻƍƗ"

10ƫ34"ƊƎƈƅƍƉŽ0 

ŝƖ"ƇƉƁƀƍƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƓƋƃƏƍƉŽ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ. Ɖſƃƈ"ƇƉƁƈƉ"ƃƌ/

ƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ſƆƚ"ƂŻžƉƆƉŽƅƉŽ."Ż"ſƋƎžƉƄ"Ƭ ſƆƚ"ƉƌƍŻƆƗƈƉžƉ"ƍƀƅƌƍŻ0" 

Ũƀ"ƌƍƉƃƍ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƓƋƃƏƍ"ƌ"ƂŻƌƀƒƅŻƇƃ"ſƆƚ"ƂŻžƉƆƉŽƅŻ."ƀƌƆƃ"Ž"ƉƌƈƉŽƈƉƇ"

ƍƀƅƌƍƀ"ŽƖ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍƀ"ƓƋƃƏƍ"żƀƂ"ƂŻƌƀƒƀƅ0 

ŦƂƅƌƅ: 

ƍƦƩƴƱƴƨƴư ƳƦƧƶƦƳ ƾƶƮƺƸƴƲ Ʒ ƭƦƷƫƽưƦƲƮ 

ũƌƈƉŽƈƉƄ"ƍƀƅƌƍ"ƈŻżƋŻƈ"ƓƋƃƏƍƉƇ"żƀƂ"ƂŻƌƀƒƀƅ0"ŭƀƊƀƋƗ"ƌƍŻƆƉ"ƂŻƇƀƍƈƉ."ƒƍƉ"ƍŻƅƉƄ"

ƍƀƅƌƍ"ŽƖžƆƚſƃƍ"ƊƆƉƐƉ0"Ů"ƘƍƉžƉ"ƊƋŻŽƃƆŻ"ƇƉƁƈƉ"ƈŻƄƍƃ"ƃƌƅƆƙƒƀƈƃƚ."ƈƉ"ŽƌƍƋƀƒŻƙƍƌƚ"

Ɖƈƃ"ſƉŽƉƆƗƈƉ"ƋƀſƅƉ0 

ŬƅƇƅƏƅ: 

ŞŷźƅƂƅŹƅƁ ƄŷŸƇŷƄ ƏƇſƋƉƅƃ Ÿżž žŷƈżƎżƁ 
ƔƷƳƴƨƳƴƯ ƸƫưƷƸ ƳƦƧƶƦƳ ƾƶƮƺƸƴƲ Ʒ ƭƦƷƫƽưƦƲƮ, Ƴƴ ƴƳ ƳƴƶƲƦƱǂƳƴ ƨǁƩƱǅƪƮƸ ƪƦƬƫ ƨ ƸƦ-

ưƴƲ ƨƦƶƮƦƳƸƫ. ƕƶƦƨƪƦ Ƭƫ? ƋƩƴ ƨƵƴƱƳƫ ƲƴƬƳƴ ƽƮƸƦƸǂ. 
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ťƉŻżƂƓƄƒż ŹƅƆƇƅƈƒ 

ŧƖ"ƋŻƂƉżƋŻƆƃ"ƉżƔƃƀ"ŽƉƊƋƉƌƖ"ƍƃƊƉžƋŻƏƃƅƃ."ƍƀƊƀƋƗ"ƊƀƋƀƄſƀƇ"ƅ"ƈƀƅƉƍƉ/

ƋƖƇ"ƅƉƈƅƋƀƍƈƖƇ"ƊƋƉżƆƀƇŻƇ. 

řƒŻżƂƖżƃ ƉżƁƈƉ 

ŠƌƍƗ"ƍƋƃ"ƌƍŻƈſŻƋƍƈƖƐ"ƈŻƒƀƋƍŻƈƃƚ"ƓƋƃƏƍŻ<"ƉżƖƒƈƉƀ"*Tqocn), ƆƅƂƊŽſƇƄƅż 

(bold) ƃ"ƅƎƋƌƃŽƈƉƀ"*kvcnke+0"Ů"ƈƀƅƉƍƉƋƖƐ"ƓƋƃƏƍƉŽ"ƍŻƅƁƀ"ƀƌƍƗ"ſƉƊƉƆƈƃ/

ƍƀƆƗƈƖƀ"ƈŻƒƀƋƍŻƈƃƚ"Ƭ żƉƆƀƀ"ƍƉƈƅƃƀ"ƃƆƃ."ƈŻƉżƉƋƉƍ."żƉƆƀƀ"ƁƃƋƈƖƀ"ŽŻƋƃ/

ŻƈƍƖ0 

ťƌƍŻƍƃ."ƃƇƀƈƈƉ"ƈŻƒƀƋƍŻƈƃƚ"ƊƋŻŽƃƆƗƈƉ"ƈŻƂƖŽŻƍƗ"ƓƋƃƏƍŻƇƃ."Ż"ŽƀƌƗ"ƅƉƇ/

ƊƆƀƅƍ"ƃƂ"ƍƋƀƐ"*ƃƆƃ"żƉƆƗƓƀžƉ"ƅƉƆƃƒƀƌƍŽŻ+"ƓƋƃƏƍƉŽ"ƌƊƀƑƃŻƆƃƌƍƖ"ƈŻƂƖŽŻƙƍ"

žŻƋƈƃƍƎƋƉƄ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."«žŻƋƈƃƍƎƋŻ"Vkogu"Pgy"Tqocp"ƌƉƌƍƉƃƍ"ƃƂ"ƍƋƀƐ"

ƓƋƃƏƍƉŽ<"ƉżƖƒƈƉžƉ."ƊƉƆƎƁƃƋƈƉžƉ"ƃ"ƅƎƋƌƃŽŻ·0 

ŪƉƆƎƁƃƋƈƖƄ"ƓƋƃƏƍ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍƌƚ"ƍŻƇ."žſƀ"ŽƖſƀƆƀƈƈƖƄ"ƍƀƅƌƍ"ƈƎƁƈƉ"ƌƋŻƂƎ"

ƎŽƃſƀƍƗ0"ťŻƅ"ƂŻžƉƆƉŽƅƃ"Ž"ƘƍƉƇ"ƍƀƅƌƍƀ0 

ťƎƋƌƃŽ"ƈƎƁƀƈ."ƒƍƉżƖ"ŽƖſƀƆƃƍƗ"ƍƀƅƌƍ"ƃƆƃ"ƉƍſƀƆƗƈƖƀ"ƌƆƉŽŻ"ŽƈƎƍƋƃ"ŻżƂŻƑŻ."

ƈƉ"ƍŻƅ."ƒƍƉżƖ"ƘƍƉ"ƈƀ"żƋƉƌŻƆƉƌƗ"Ž"žƆŻƂŻ0"ŠƌƆƃ"ŽŻƇ"ƈƎƁƈƉ"ŽƖſƀƆƃƍƗ"ƅŻƅƉƀ-ƍƉ"

ƌƆƉŽƉ"ŽƈƎƍƋƃ"ŻżƂŻƑŻ."ƃƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ƅƎƋƌƃŽ0"ŭŻƅ"ƒƃƍŻƍƀƆƗ"ƈƀ"ƎŽƃſƃƍ"ŽƖſƀ/

ƆƀƈƈƉžƉ"ƌƆƉŽŻ."ƊƉƅŻ"ƈƀ"ſƉƄſƀƍ"ſƉ"ƈƀžƉ0"ŨŻƊƋƃƇƀƋ."ŽƖƓƀ"ƇƖ"ƍŻƅ"ŽƖſƀƆƃƆƃ"

ƌƆƉŽƉ"«žŻƋƈƃƍƎƋŻ·0 

ŜƎſƗƍƀ"ƎƇƀƋƀƈƈƖ."ƅƉžſŻ"ƐƉƍƃƍƀ"ƒƍƉ-ƍƉ"ŽƖſƀƆƃƍƗ."ƈƀ"ƊƀƋƀżŻƋƔƃŽŻƄƍƀ. 

ŦƂƅƌƅ: 

ŜƈƂſ Źŷƃ ƄƊŽƄƅ ŹƒŻżƂſƉƓ ƍżƂƒƀ ŷŸžŷƍ ƉżƁƈƉŷ, Ƅż ƄŷŻƅ ƍżƂſƁƅƃ ŹƒŻżƂƖƉƓ 

żźƅ ƆƅƂƊŽſƇƄƒƃ ſƂſ ƁƊƇƈſŹƅƃ. ũŷƁƅƀ ƄŷƈƒƐżƄƄƒƀ ŷŸžŷƍ ƄżƊŻƅŸƄƅ Ǝſ-

ƉŷƉƓ. ŢƊƎƏż ƈŻżƂŷƀƉż ƆƅŻžŷźƅƂƅŹƅƁ, ſƈƆƅƂƓžƊƀƉż ƍŹżƉ, ƄżƈƉŷƄŻŷƇƉƄƒƀ 

ƅƉƈƉƊƆ ſƂſ ŻƇƊźƅƀ ƏƇſƋƉ. 

ŬƅƇƅƏƅ: 

ŠƌƆƃ"ŽŻƇ"ƈƎƁƈƉ"ŽƖſƀƆƃƍƗ"ƑƀƆƖƄ"ŻżƂŻƑ"ƍƀƅƌƍŻ."ƈƀ"ƈŻſƉ"ƑƀƆƃƅƉƇ"ŽƖſƀƆƚƍƗ"

ƀžƉ"ƊƉƆƎƁƃƋƈƖƇ"ƃƆƃ"ƅƎƋƌƃŽƉƇ0"ŭŻƅƉƄ"ƈŻƌƖƔƀƈƈƖƄ"ŻżƂŻƑ"ƈƀƎſƉżƈƉ"ƒƃƍŻƍƗ0"

ŦƎƒƓƀ"ƌſƀƆŻƄƍƀ"ƊƉſƂŻžƉƆƉŽƉƅ."ƃƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ƑŽƀƍ."ƈƀƌƍŻƈſŻƋƍƈƖƄ"ƉƍƌƍƎƊ"

ƃƆƃ"ſƋƎžƉƄ"ƓƋƃƏƍ0 

şƆƚ"ŽƖſƀƆƀƈƃƚ"ƆƎƒƓƀ"ƈƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƌƊƉƌƉżƖ"ƃƂ"ƘƊƉƐƃ"ƊƃƓƎƔƃƐ"ƇŻƓƃ/

ƈƉƅ<"ƊƉſƒƀƋƅƃŽŻƈƃƀ."ťśŪŬ"ƃƆƃ"Ƌ"Ż"Ƃ"Ƌ"ƚ"ſ"ƅ"Ǝ0"ŬƉŽƋƀƇƀƈƈƖƀ"ƊƋƉžƋŻƇƇƖ"

ſŻƙƍ"ƈŻƇ"žƉƋŻƂſƉ"żƉƆƗƓƀ"ŽƉƂƇƉƁƈƉƌƍƀƄ0 
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ŦƇƅƆſƈƄƒż ŸƊƁŹƒ 

Ũƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƄƍƀ"ŪūũŪţŬŨŶŠ"ŜŮťŝŶ."ƒƍƉżƖ"ƊƋƃŽƆƀƒƗ"ŽƈƃƇŻƈƃƀ"ƒƃƍŻƍƀƆƚ"

ƃƆƃ"ŽƖſƀƆƃƍƗ"ƅŻƅƎƙ-ƍƉ"ƒŻƌƍƗ"ƍƀƅƌƍŻ0 

ŝũ-ŪŠūŝŶŰ."ŭśťũŤ"ŭŠťŬŭ"ŭūŮşŨŠŠ"Ųţŭśŭŷ0"ŧŶ"ūśŬŪũŢŨśŠŧ"

ŬŦũŝś"ŨŠ"ŭũŦŷťũ"Ūũ"ũŭşŠŦŷŨŶŧ"ŜŮťŝśŧ"ţ"ŬŦũŞśŧ."

Ũũ ţ Ūũ ţŰ"ůũūŧŠ"*ũŬũŜŠŨŨũ"Ūũ"ŝŶŨũŬŨŶŧ"ŸŦŠŧŠŨŭśŧ+12. 

Ů ŪūũŪţŬŨŶŰ"ŜŮťŝ"ŨŠŬŭśŨşśūŭŨśź"ůũūŧś"ţ"Ÿŭũ"ŬŜţŝśŠŭ"

Ŭ ŭũŦťŮ0 ŲţŭśŠŭŬź"ũŨ"ŧŠşŦŠŨŨŠŠ0"ŨśŝŠūŨũŠ."ŝŶ"ŮšŠ"Ÿŭũ"Ūũ/

ŨźŦţ."ŪūũŲţŭśŝ"ŪũŬŦŠşŨţŤ"śŜŢśű0 

ťƋƉƇƀ"ƍƉžƉ."ƒƃƍŻƍƀƆƗ"ŽƉƌƊƋƃƈƃƇŻƀƍ"ƍƀƅƌƍ."ƌƉƌƍƉƚƔƃƄ"ƍƉƆƗƅƉ"ƃƂ"ƊƋƉƊƃƌ/

ƈƖƐ"żƎƅŽ."ƅŻƅ"«ƅƋƃƒŻƔƃƄ·0"ťśť"ŜŮşŭũ"ŭŠťŬŭ"ũūŠŭ"Ũś"ŝśŬ#"ŝƖ"ƍƉƒƈƉ"ƐƉ/

ƍƃƍƀ"ſƉżƃƍƗƌƚ ƍŻƅƉžƉ"ƘƏƏƀƅƍŻA 

ũſƇż ſ ŻżƋſƈ 

Ũƀ"ƊƎƍŻƄƍƀ"ƂƈŻƅ"ſƀƏƃƌŻ"ƌ"ƍƃƋƀ0 

śżƋſƈ (-) ƈƎƁƀƈ"ſƆƚ"ƈŻƊƃƌŻƈƃƚ"ƈƉƇƀƋƉŽ"ƃ"ƌƆƉƁƈƖƐ"ƌƆƉŽ."Ż"ƍŻƅƁƀ"ſƆƚ"Ɗƀ/

ƋƀƈƉƌŻ"ƌƆƉŽŻ"ƇƀƁſƎ"ƌƍƋƉƅŻƇƃ0"ŸƍƉƍ"ƌƃƇŽƉƆ"ƋŻƌƊƉƆŻžŻƀƍƌƚ"ŽŽƀƋƐƎ"ƈŻ"ƅƆŻ/

ŽƃŻƍƎƋƀ."ƌƊƋŻŽŻ"Ɖƍ"ƈƎƆƚ0 

ŹžƉ-ƂŻƊŻſƈƖƄ" 

ƽ"9:-99-009 

ũſƇż ſƆƃƈƈƀƀ"ſƀƏƃƌŻ0"ũƈƉ"żƖŽŻƀƍ"ſŽƎƐ"ŽƃſƉŽ< 

ŨƇżŻƄżż ƉſƇż / N dash (Ƨ) ƊƉ"ƓƃƋƃƈƀ"ƋŻŽƈƉ"ƊƋƉƊƃƌƈƉƄ"żƎƅŽƀ"P"ƍƉžƉ"Ɓƀ"

ƓƋƃƏƍŻ"ƃ"ƅƀžƆƚ."ƅƉƍƉƋƖƄ"ŽƖ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍƀ"ƊƋƃ"ƈŻżƉƋƀ0"ŠƌƆƃ"Ž"Oketquqhv"

Yqtf"ŽƖ"ƊƉƌƍŻŽƃƍƀ"ƊƋƉżƀƆ"ƊƀƋƀſ"ƃ"ƊƉƌƆƀ"ſƀƏƃƌŻ."ƊƋƉžƋŻƇƇŻ"ŻŽƍƉƇŻƍƃƒƀ/

ƌƅƃ"ƂŻƇƀƈƃƍ"ſƀƏƃƌ"ƈŻ"ƌƋƀſƈƀƀ"ƍƃƋƀ0 

ŬƋƀſƈƀƀ"ƍƃƋƀ"ƒŻƔƀ"ƇƉƁƈƉ"ŽƌƍƋƀƍƃƍƗ"Ž"ŻƈžƆƃƄƌƅƉƄ"ƍƋŻſƃƑƃƃ0"ŝ"ƋƎƌƌƅƉƚƂƖƒ/

ƈƉƇ"ƍƀƅƌƍƀ"Ž"żƉƆƗƓƃƈƌƍŽƀ"ƌƆƎƒŻƀŽ"ƊƋŻŽƃƆƗƈƉ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ſƆƃƈƈƉƀ"ƍƃƋƀ0" 

ŝƊƋƉƒƀƇ."ƌƋƀſƈƀƀ ƍƃƋƀ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƙƍ"ƃ"Ž"ƋƎƌƌƅƉƚƂƖƒƈƖƐ"ƍƀƅƌƍŻƐ"Ƭ ƉżƉƂƈŻ/

ƒŻƍƗ"ſƃŻƊŻƂƉƈƖ"ƒƃƌƀƆ."ŽƋƀƇƀƈƃ"ƃ"ſŻƍ0"ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍƀ"ƌƋƀſƈƀƀ"ƍƃƋƀ"

ſƆƚ"ƘƍƉƄ"ƑƀƆƃ."ƈƀ"ƉƍſƀƆƚƄƍƀ"ƀžƉ"ƊƋƉżƀƆŻƇƃ0 

ŝƋƀƇƚ"ƊƋƃżƖƍƃƚ<"43<22ƫ21:30 

 
12 Larson, Kevin. (2005). The Science of Word Recognition; or how I learned to stop worrying and love the 
bouma. https://learn.microsoft.com/en-us/typography/develop/word-recognition 
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98 śƂſƄƄƅż ƉſƇż / M dash (ƨ)  Ž"ſŽŻ"ƋŻƂŻ"ſƆƃƈƈƀƀ"ƌƋƀſƈƀžƉ"ƃ"ƊƉ"ƓƃƋƃƈƀ"

ƊƋƃƇƀƋƈƉ"ƋŻŽƈƉ"ƊƋƉƊƃƌƈƉƄ"żƎƅŽƀ"O0"ŸƍƉ"ƍƃƋƀ"ƌƉƉƍŽƀƍƌƍŽƎƀƍ"ƋƎƌƌƅƉƄ"ƍƃ/

ƊƉžƋŻƏƌƅƉƄ"ƍƋŻſƃƑƃƃ."ƃƇƀƈƈƉ"ƀžƉ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƙƍ"ŽƉ"ŽƌƀƐ"ƌƆƎƒŻƚƐ."ƅƋƉƇƀ"ſƃŻ/

ƊŻƂƉƈƉŽ0"şƉ"ƃ"ƊƉƌƆƀ"ƍŻƅƉžƉ"ƍƃƋƀ"ƈƎƁƈƉ"ƌƍŻŽƃƍƗ"ƊƋƉżƀƆ0 

ŧƀƌƍƉ"ƁƃƍƀƆƗƌƍŽŻ"Ƭ ƇƀƌƍƉ."žſƀ"žƋŻƁſŻƈƃƈ"ƊƉƌƍƉƚƈƈƉ"ƃƆƃ"ƊƋƀƃƇƎƔƀ/

ƌƍŽƀƈƈƉ"ƊƋƉƁƃŽŻƀƍ0 

ŝ"Oketquqhv"Yqtf"ƈƀƍ"ŻŽƍƉƇŻƍƃƒƀƌƅƉƄ"ƂŻƇƀƈƖ"ƌƋƀſƈƀžƉ"ƍƃƋƀ"ƈŻ"ſƆƃƈƈƉƀ0"

ŠžƉ"ƊƋƃƐƉſƃƍƌƚ"ŽŽƉſƃƍƗ"ŽƋƎƒƈƎƙ<"ƒƀƋƀƂ"ŻƆžƉƋƃƍƇ"«ŽƌƍŻŽƅŻ"Ÿ ƌƃƇŽƉƆ·"ƃƆƃ"

ƌ"ƊƉƇƉƔƗƙ"ƍƃƊƉžƋŻƏƌƅƉƄ"ƋŻƌƅƆŻſƅƃ ƈŻ"ƅƆŻŽƃŻƍƎƋƀ0"ŠƌƍƗ"ƃ"żƉƆƀƀ"ƊƋƉƌƍƉƄ"

ƇƀƍƉſ"Ƭ ƈŻƌƍƋƉƃƍƗ"ŻŽƍƉƂŻƇƀƈƎ"ſŽƎƐ"ſƀƏƃƌƉŽ"ƈŻ"ſƆƃƈƈƉƀ"ƍƃƋƀ0 

šŷŹƒƎƁſ 

ŝ"ƋŻƂƈƖƐ"ƚƂƖƅŻƐ"ƂƈŻƅƃ"ƊƋƀƊƃƈŻƈƃƚ"ƉƍƆƃƒŻƙƍƌƚ0"ŝ"ŻƈžƆƃƄƌƅƉƇ"ƃƌƊƉƆƗƂƎ/

ƙƍƌƚ"ưƆŻƊƅƃƱ. ŝ"ƋƎƌƌƅƉƚƂƖƒƈƖƐ"ƍƀƅƌƍŻƐ"ƊƉ"ƎƇƉƆƒŻƈƃƙ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƙƍƌƚ"

«ƀƆƉƒƅƃ·."Ż ưƆŻƊƅƃƱ Ƭ ƍƉƆƗƅƉ"Ž"ƋƎƅƉƊƃƌƈƉƇ"ƍƀƅƌƍƀ"ƃƆƃ"ƀƌƆƃ"ƈŻſƉ"ŽƂƚƍƗ"

Ž ƅŻŽƖƒƅƃ"ƍƀƅƌƍ."ƎƁƀ"ŽƂƚƍƖƄ"Ž"ƅŻŽƖƒƅƃ0 

ŪƋŻŽƃƆƗƈƉ< 

- ũũũ"«ţƂſŻƍƀƆƗƌƍŽƉ"ưŹƋƃƌƍƱ· 

ŨƀƊƋŻŽƃƆƗƈƉ< 

- ũũũ"«ţƂſŻƍƀƆƗƌƍŽƉ"«ŹƋƃƌƍ· 

- ũũũ"ưţƂſŻƍƀƆƗƌƍŽƉ"ưŹƋƃƌƍƱ 

Oketquqhv"Yqtf"ŻŽƍƉƇŻƍƃƒƀƌƅƃ"Ƈƀƈƚƀƍ"ưƆŻƊƅƃƱ"ƈŻ"«ƀƆƉƒƅƃ·0"ŠƌƆƃ"ŽƖ"ƌƅƉ/

ƊƃƋƉŽŻƆƃ"ƉƍƅƎſŻ-ƍƉ"ƍƀƅƌƍ"ƌ"ưƆŻƊƅŻƇƃƱ"ƃ"ƐƉƍƃƍƀ"ƊƋƃŽƀƌƍƃ"ƀžƉ"Ž"ƊƋŻŽƃƆƗ/

ƈƖƄ"Žƃſ."ŽƖżƀƋƃƍƀ"ƏƎƈƅƑƃƙ"«ƂŻƇƀƈŻ·"ƃ"ƊƉƊƋƉƌƃƍƀ"ƂŻƇƀƈƃƍƗ"ƂƈŻƅ"ƅŻ/

ŽƖƒƅƃ"ƈŻ"ƂƈŻƅ"ƅŻŽƖƒƅƃ0 ŝƉƂƇƉƁƈƉ."ƊƋƃſƀƍƌƚ"ƂŻƇƀƈƃƍƗ"ƊƉ"ƉƒƀƋƀſƃ"ƂƈŻƅ"Ɖƍ/

ƅƋƖŽŻƙƔƀƄ"ƃ"ƂŻƅƋƖŽŻƙƔƀƄ"«ƆŻƊƅƃ·0 

 

https://ilyabirman.ru/typography-layout/
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99 ŝ"ƋƎƌƌƅƉƇ"ƚƂƖƅƀ"ƂƈŻƅƃ"ƊƋƀƊƃƈŻƈƃƚ"ŽƌƀžſŻ"ƋŻƌƊƉƆŻžŻƙƍƌƚ"ŽƈƎƍƋƃ"ƅŻŽƖƒƀƅ0"

ŢƈŻƅ"ƌƈƉƌƅƃ"ƌƍŻŽƃƍƌƚ"Žƈƀ"ƅŻŽƖƒƀƅ"ƃ"ſƉ"ƂƈŻƅŻ"ƊƋƀƊƃƈŻƈƃƚ0" 

ŨƀƅƉƍƉƋƖƀ"ƎƒƀƈƖƀ."ƊƉ"ƇƀƍƅƉƇƎ"ŽƖƋŻƁƀƈƃƙ"ťƉƂƗƇƖ"ŪƋƎƍƅƉŽŻ."«ƌƉżŻƅƎ"

ƌƕƀƆƃ·."ƊƖƍŻƚƌƗ"ſƉƅŻƂŻƍƗ"ƍƀƉƋƀƇƎ"ůƀƋƇŻ0 

ţƇƀƄƍƀ"Ž"ŽƃſƎ."ƒƍƉ"Ž"ſƋƎžƃƐ"ƚƂƖƅŻƐ"ƊƋŻŽƃƆŻ"ƍƃƊƉžƋŻƏƃƅƃ"ƉƍƆƃƒŻƙƍƌƚ0 

śŹƅƀƄƒż ƆƇƅŸżƂƒ 

ŝ"ƈƀƅƉƍƉƋƖƐ"ƌƍƋŻƈŻƐ"ſƉ"ƌƃƐ"ƊƉƋ"ƍƋƀżƎƙƍ"ƌƍŻŽƃƍƗ"ſŽŻ"ƊƋƉżƀƆŻ"ƊƉƌƆƀ"ƂƈŻƅŻ"

ƊƋƀƊƃƈŻƈƃƚ0"ŸƍŻ"ƍƋŻſƃƑƃƚ"ſŻŽƈƉ"ƎƌƍŻƋƀƆŻ0"ŬƍŻŽƗƍƀ"Ɖſƃƈ"ƊƋƉżƀƆ0 
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ţƈƉžſŻ"ƊƃƌŻƍƀƆƃ"ƈƀſƉƉƑƀƈƃŽŻƙƍ"ƌƃƆƎ"ŽƃƂƎŻƆƃƂŻƑƃƃ0"ţƆƆƙƌƍƋŻƑƃƃ."żƆƉƅ-

ƌƐƀƇƖ"ƃ"ƍŻżƆƃƑƖ"ƇƉžƎƍ"ſƉƈƀƌƍƃ"ƇƖƌƆƗ"ƆƎƒƓƀ"ƌƆƉŽ0"ŝ"ſƉƅƎƇƀƈƍŻƐ"ƃƆƃ"

ƊƋƀƂƀƈƍŻƑƃƚƐ"ƇƉƁƈƉ"ƃƌƊƉƆƗƂƉŽŻƍƗ"ƏƉƍƉžƋŻƏƃƃ."žƋŻƏƃƅƃ."ƍŻƄƇƆŻƄƈƖ"

ƃ ƌƐƀƇƖ0"ŨŻ"ƌŻƄƍƀ"ƇƉƁƈƉ"ſŻƁƀ"ŽƌƍƋƉƃƍƗ"ŽƃſƀƉ0 

ŭƔŻƍƀƆƗƈƉ"ƊƉſżƃƋŻƄƍƀ"ŽƃƂƎŻƆƗƈƖƀ"ƘƆƀƇƀƈƍƖ0"ŮżƀſƃƍƀƌƗ."ƒƍƉ"Žƌƀ"Ɖƈƃ"

ƋŻƂŽƃŽŻƙƍ"ŽŻƓƎ"ƃſƀƙ"ƃ"ƊƉſƐƉſƚƍ"ſƆƚ"ŽŻƓƀƄ"ŻƎſƃƍƉƋƃƃ0 

ťŻƅƃƀ"ƊƆƙƌƖ"ƃ"ƇƃƈƎƌƖ"Ǝ"ƋŻƂƈƖƐ"ƌƊƉƌƉżƉŽ"ŽƃƂƎŻƆƃƂŻƑƃƃA 

ūƅƉƅźƇŷƋſſ 

ůƉƍƉžƋŻƏƃƃ"ƃƆƆƙƌƍƋƃƋƎƙƍ"ƌƉżƖƍƃƚ"ƃ"ƊƋƉƑƀƌƌƖ."ƊƉſſƀƋƁƃŽŻƙƍ"ŻƋžƎ/

ƇƀƈƍŻƑƃƙ."ƊƋƀſƌƍŻŽƆƚƙƍ"ſƋƎžƃƀ"ƍƉƒƅƃ"ƂƋƀƈƃƚ0"ũƈƃ"ƊƉƇƉžŻƙƍ"ƒƃƍŻƍƀƆƙ"

ƊƋƃŽƚƂŻƍƗ"ŽŻƓƎ ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƙ"ƅ"ƉƊƋƀſƀƆƀƈƈƉƇƎ"ŽƋƀƇƀƈƃ"ƃƆƃ"ƊƋƉƌƍƋŻƈ/

ƌƍŽƎ0"ũżƌƎƁſƀƈƃƀ"ƏƃƆƗƇƉŽ"Ɖ"ŞŻƋƋƃ"ŪƉƍƍƀƋƀ"ƌƍŻƈƀƍ"ƊƉƈƚƍƈƀƀ."ƀƌƆƃ"ſƉ/

żŻŽƃƍƗ"Ž"ƈƀžƉ"ƏƉƍƉžƋŻƏƃƙ0 

ŪƉƇƈƃƍƀ."ƒƍƉ"Ǝ"ƏƉƍƉžƋŻƏƃƄ"ƀƌƍƗ"ŻŽƍƉƋ0"şŻƁƀ"ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƀƍƀ"ƏƉƍƉ/

žƋŻƏƃƙ"Ž"ƈŻƎƒƈƖƐ"ƃƆƃ"ƉżƋŻƂƉŽŻƍƀƆƗƈƖƐ"ƑƀƆƚƐ."ƈƎƁƈƉ"ƎƅŻƂŻƍƗ"ŻŽƍƉƋŻ"ƃ"ƃƌ/

ƍƉƒƈƃƅ"ƂŻƃƇƌƍŽƉŽŻƈƃƚ0"ŸƍƉ"ƍƋƀżƉŽŻƈƃƀ"ƋƉƌƌƃƄƌƅƉžƉ"ƂŻƅƉƈƉſŻƍƀƆƗƌƍŽŻ"

*ƌƍ0"3496"Şť+0"ŭƉ"Ɓƀ"ƊƋŻŽƃƆƉ"ƉƍƈƉƌƃƍƌƚ"ƃ"ƅ"ſƋƎžƃƇ"ƍƃƊŻƇ"ŽƃƂƎŻƆƃƂŻƑƃƃ."

ƀƌƆƃ"ŽƖ"ƈƀ"ƌƉƂſŻƆƃ"ƃƐ"ƌŻƇƃ0 
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şƘƈƃƀƆ"ūƘſƅƆƃƏƏ"Ž"ƋƉƆƃ"ŞŻƋƋƃ"ŪƉƍƍƀƋŻ0"ťŻſƋ"ƃƂ"ƏƃƆƗƇŻ"«ŞŻƋƋƃ"ŪƉƍƍƀƋ"ƃ"ũƋſƀƈ"ůƀƈƃƅƌŻ·0 

©"Warner Bros. ţƌƍƉƒƈƃƅ: Popsugar.co.uk 

ũŷŸƂſƍƒ 

Ŭ"ƊƉƇƉƔƗƙ"ƍŻżƆƃƑ"ƎſƉżƈƉ"ƊƋƀſƌƍŻŽƆƚƍƗ"ƒƃƌƆƉŽƎƙ"ƃƈƏƉƋƇŻƑƃƙ."ƉƌƉ/

żƀƈƈƉ"ƅƉžſŻ"ƈƎƁƈƉ"ƌƋŻŽƈƃƍƗ"ƈƀƌƅƉƆƗƅƉ"ƘƆƀƇƀƈƍƉŽ0"ťƉžſŻ"ƒƃƍŻƍƀƆƃ"ƃƂƎ/

ƒŻƙƍ"ƌƍƉƆżƑƖ"ƃ"ƌƍƋƉƅƃ."ƃƇ"Ɔƀžƒƀ"ŽƃſƀƍƗ"ƒƃƌƍƖƀ"ſŻƈƈƖƀ."ƃƌƅŻƍƗ"ƇƀƁſƎ"

ƈƃƇƃ"ŽƂŻƃƇƉƌŽƚƂƃ0 

ŪƉƇƈƃƍƀ."ƒƍƉ"ƍŻżƆƃƑƎ"ƒƃƍŻƙƍ"ƊƉ"ŽƀƋƍƃƅŻƆƃ0"ŪƋŻŽƃƆƗƈƉ"ƉƋƃƀƈƍƃƋƎƄƍƀ"

ƍŻżƆƃƑƖ0 

 «ŬƊŻƋƍŻƅ· «şƃƈŻƇƉ· 

ŢŻżƃƍƉ"ƇƚƒƀƄ 3 2 

ŪƋƉƊƎƔƀƈƉ"ƇƚƒƀƄ 4 1 

ŝ"ƍŻƅƉƇ"ƋŻƌƊƉƆƉƁƀƈƃƃ"ƇƖ"ƊƉſƌƒƃƍƖŽŻƀƇ"ƋŻƂƈƃƑƎ"ƇƀƁſƎ"ƂŻżƃƍƖƇƃ"ƃ"ƊƋƉƊƎƔƀƈƈƖƇƃ"ƇƚƒŻƇƃ 

https://www.popsugar.co.uk/entertainment/Ultimate-Harry-Potter-Trivia-Quiz-44943842
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102  ŢŻżƃƍƉ"ƇƚƒƀƄ ŪƋƉƊƎƔƀƈƉ"ƇƚƒƀƄ 

«ŬƊŻƋƍŻƅ· 3 4 

«şƃƈŻƇƉ· 2 1 

ŝ"ƘƍƉƇ"ŽŻƋƃŻƈƍƀ"ƇƖ"ƌƋŻŽƈƃŽŻƀƇ"ƅƉƇŻƈſƖ"ƊƉ"ƂŻżƃƍƖƇ"ƃ"ƊƋƉƊƎƔƀƈƈƖƇ"ƇƚƒŻƇ 

šƇƊźƅŹƒż ŻſŷźƇŷƃƃƒ (pie charts) 

ŨŻ"ƊƋŻƅƍƃƅƀ"ƌƊƀƑƃŻƆƃƌƍƖ"ƉƒƀƈƗ"ƒŻƌƍƉ"ƃƌƊƉƆƗƂƎƙƍ"ƅƋƎžƉŽƖƀ"ſƃŻžƋŻƇƇƖ."

ƒƍƉżƖ"ƊƉƅŻƂŻƍƗ."ƅŻƅ"ƑƀƆƉƀ"ſƀƆƃƍƌƚ"ƈŻ"ƒŻƌƍƃ ƃƆƃ"ƅŻƅ"ƒŻƌƍƃ"ƑƀƆƉžƉ"ƌƉƉƍƈƉ/
ƌƚƍƌƚ"ſƋƎž"ƌ"ſƋƎžƉƇ0"ť"ƌƉƁŻƆƀƈƃƙ."Ɔƙſƃ"ƈƀ"ƉƒƀƈƗ"ƐƉƋƉƓƉ"ƉƑƀƈƃŽŻƙƍ"

ƊƆƉƔŻſƗ"ƉƅƋƎƁƈƉƌƍƃ."ƊƉƘƍƉƇƎ"ƆƎƒƓƀ"ƊƉſƊƃƌƖŽŻƍƗ."ƅŻƅƉƄ"ƊƋƉƑƀƈƍ"ƂŻƈƃ/

ƇŻƀƍ"ƍƉƍ"ƃƆƃ"ƃƈƉƄ"ƅƉƇƊƉƈƀƈƍ0 

 

ťƋƎžƉŽŻƚ"ſƃŻžƋŻƇƇŻ"ƃƂ"ƅƎƋƌŻ"«ŪƋŻŽƉŽŻƚ"žƋŻƇƉƍƈƉƌƍƗ· *ūƉƇŻƈ"źƈƅƉŽƌƅƃƄ+ 

ŘƂƅƁ-ƈƌżƃƒ 

Ŭ"ƊƉƇƉƔƗƙ"żƆƉƅ-ƌƐƀƇ"ƆƀžƅƉ"ƉƍƉżƋŻƁŻƍƗ"ŽƂŻƃƇƉƌŽƚƂƃ"ƃ"ƊƋƉƑƀƌƌƖ0"ŜƆƉƅ-

ƌƐƀƇƖ"ƎſƉżƈƉ"ƋƃƌƉŽŻƍƗ"ƈŻ"ƌŻƄƍŻƐ"ŽƋƉſƀ"Oktq"ƃƆƃ"Ftcy0kq0 ţƂ"ƊƋƉžƋŻƇƇ"

ƀƌƍƗ"Lucidchart, ƈŻſƌƍƋƉƄƅŻ"ſƆƚ"Microsoft Word. 






































