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Аннотация: Цель исследования состоит в комплексном анализе теоретических и методологических основ 
формирования комплаенс-компетенций в подготовке юристов-международников в контексте процессов 
глобализации, региональной экономической интеграции и цифровизации публичного управления и корпора-
тивного комплаенса. Особое внимание уделяется сочетанию международно-правовых, теоретико-правовых, 
экономических, лингвистических компетенций.
Методология. При анализе заявленной проблематики использовались формально-юридический, сравнитель-
ный, функциональный методы исследования, системный и комплексный подходы.
Результаты и выводы. Сделан вывод о том, что комплаенс-образование является не только востребованным 
направлением образовательной деятельности, но и сложным в проектировании продуктом взаимодействия 
различных областей знания, имеющим целью подготовку специалистов на стыке актуальных компетенций. 
При этом международно-правовой профиль подготовки юриста обоснован в качестве перспективной основы 
для развития комплаенс-компетенций.
Оригинальность и ценность работы заключается в том, что впервые в отечественной науке концептуали-
зированы теоретические и методологические основы формирования комплаенс-компетенций в подготовке 
юристов-международников.
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Abstract: The purpose of the study is a comprehensive analysis of the theoretical and methodological foundations of the 
formation of compliance competencies in the training of international lawyers in the context of globalization processes, 
regional economic integration and digitalization of public administration and corporate compliance. Particular attention 
is paid to the combination of legal, economic, linguistic competencies.
Methodological approach. Formal-legal, comparative, functional research methods, systematic and integrated 
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Results and conclusions. It is concluded that compliance education constitutes not only an important area of educational 
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ВВЕДЕНИЕ
Комплаенс является не только востребованной 

сферой деятельности, но и перспективной областью 
научных исследований, имеющих – в силу объектив-
ной комплексности проблематики – межотраслевой 
характер. В комплаенсе переплетаются юридические, 
экономические, информационно-технические и иные 
аспекты; на него к тому же оказывают существенное 
влияние глобализация, региональная экономическая 
интеграция, цифровизация бизнеса и управления [1].

Учитывая, что рынок специалистов в сфере ком-
плаенс хронически испытывает дефицит кадров, а 
специализированных программ подготовки компла-
енс-менеджеров в стране недостаточно, представля-
ется целесообразным формировать соответствующие 
образовательные траектории в рамках международ-
но-правовой специализации юриста (бакалавриат, ма-
гистратура, программы дополнительного профессио-
нального образования).

Подготовка специалистов в области комплаенс тре-
бует включения знаний о комплаенсе в правовую 
картину мира специалиста, формирующуюся из фило-
софии и теории права, международного права, юри-
дической конфликтологии, социологии права, психо-
логии права, бизнес-этики, правовой теории рисков и 
иных значимых для специалиста в области комплаенс 
областей знания.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Прежде всего следует отметить важность включения 

комплаенс-проблематики в систему традиционных 
концептов и конструктов теории права. Так, специали-
сту в области комплаенс важно: 

- знать современные подходы к сущности права, вза-
имосвязь школ права и типов правопонимания с тео-
рией комплаенса; 

- ориентироваться в теории рисков как основе совре-
менного правового регулирования [2] и антикризисно-
го менеджмента, понимать ее значение для организа-
ции корпоративной комплаенс-системы;

- осознавать документальные основы корпоратив-
ного комплаенса в контексте системы права и системы 
нормативного регулирования, соотношение компла-
енс-актов и локальных нормативных правовых/непра-
вовых актов.

Школы права (прежде всего юридический неопози-
тивизм, социологические и психологические направ-
ления правопонимания, правовой конструктивизм, 
правовые феноменологию и герменевтику, коммуни-
кативную теорию и др.) целесообразно рассматривать 
через призму их сравнительного влияния на становле-
ние и развитие концепта комплаенс.

Несомненным видится влияние типов правопо-
нимания на выстраивание и функционирование кор-
поративной комплаенс-системы. В свою очередь, 
традиционно излагаемые в теории права структуру, 
виды и деформации правосознания полезно рассма-
тривать в аспекте их связи с комплаенс-сознанием и 
комплаенс-культурой, а также в соотношении и вза-
имодействии с компромиссным и медиативным со-
знанием [3]. Так, в отечественном научном дискурсе 
отражением инерционного воспроизводимого в на-
уке «правового фетишизма» можно считать сужение 

определения комплаенса (как системы соответствия 
деятельности корпорации правилам) до соответствия 
только лишь нормам позитивного права. 

Отдельного внимания заслуживает изучение право-
вой теории рисков, которой уделяется недостаточно 
внимание в подготовке отечественых юристов, несмо-
тря на уже довольно хорошую ее теоретическую раз-
работанность [4-9].

Как научные исследования, так и практическая дея-
тельность в области комплаенс в равной степени тре-
буют от исследователя и специалиста сформирован-
ных навыков по поиску необходимой информации в 
различных юрисдикциях относительно имеющих ме-
сто рисков экономической деятельности, специфики 
источников права (в том числе системы действующего 
законодательства), особенностей соотношения госу-
дарственного надзора и внутреннего контроля в сфере 
экономической деятельности, регуляторных настроек 
комплаенс-функции. Это особенно необходимо в ус-
ловиях увеличения случаев экстратерриториального 
действия законодательства, когда для правильной ор-
ганизации комплаенс-функции требуется понимание 
особенностей правовой системы государства, дей-
ствие нормативных правовых актов которого может 
быть распространено на компанию.

В этой связи специалисту в области комплаенс важно 
знать:

- терминологию сферы комплаенс, 
- систему методов комплаенс-исследования, и пре-

жде всего сравнительный метод;
- особенности источниковой базы сферы комплаенс 

в государствах, относящихся к различным правовым 
семьям; 

- актуальные направления комплаенс-исследова-
ний, формируемые как вокруг разнообразных видов 
комплаенса, так и вокруг перспективных аспектов 
комплаенс-проблематики.

- направления цифровизации комплаенса в соотно-
шении с цифровизацией публичного регулирования.

Рассмотрим данные аспекты последовательно.
1. Комплаенс-лексика является достаточно специ-

фичной; имея иноязычное происхождение (правовые 
системы общего права), она востребует междуна-
родные и лингвистические компетенции от будущего 
специалиста в области комплаенс.

При этом работа с комплаенс-лексикой в отече-
ственном правовом поле осложнятся уже ставшим 
традиционным искажением законотворцами смысла 
интегрируемых в отечественную юридическую лек-
сику иностранных терминов, что вызвано желанием 
минимизировать присутствие в ней иностранизмов 
(несмотря на очевидную для специалистов беспер-
спективность поиска адекватных русско-язычных ана-
логов понятию «комплаенс»). 

При этом в некоторые случаях подзаконное пра-
вотворчество, а также аналитические материалы, ис-
ходящие от органов государственной власти, более 
точны и соосны международно принятой лексике [10].

В международно-правовом и, одновременно, юри-
дико-лингвистическом аспектах перспективным 
представляется исследовать связь комплаенса не 
только с концептом регуляторной политики, сформу-
лированным ОЭСР  [11], а также с межотраслевыми 
концептами “integrity” (financial integrity, trade integrity, 
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market integrity, public integrity и т.п.), “business ethics”, 
“financial inclusion”, ”data protection and privacy”. 

2. Сравнительно-правовой инструментарий компла-
енс-исследования (ориентированный на концептуаль-
ные его основы, выработанные наукой [12-17]) может 
предполагать следующие направления анализа ком-
плаенс-проблематики:

• сравнение комплаенс-культуры разных правовых 
семей (систем);

• сравнение национальных моделей организации 
комплаенса в свете международных обязательств го-
сударства;

• сравнение развития одного (нескольких) направле-
ния (-й) комплаенса в разных странах;

• сравнение регуляторных и институциональных ос-
нов трансграничного комплаенса в нескольких стра-
нах.

3. В картине источников международного корпора-
тивного комплаенса как системы локальных правовых 
и неправовых актов организации важное место зани-
мают международные стандарты, среди которых мож-
но выделить международные финансовые стандарты 
и международные стандарты нефинансовой отчетно-
сти.

Источниковая база комплаенса является весьма 
специфической и требует от будущего специалиста 
развитого правосознания, сформированного совре-
менными течениями социологического, психологиче-
ского, конммуникативного, конструктивистского, нео-
позитивистского направлений правопонимания.

Комплаенс-ориентированному юристу-международ-
нику важно знать систему международных стандартов 
как основу риск-ориентированного государственного 
надзора (контроля) и корпоративного комплаенс-кон-
троля [18], включая актуальные международные стан-
дарты по управлению рисками, принципы и стандарты 
добросовестного поведения на рынке.

4. Рост комплаенс-проблематики и специализаций 
в сфере комплаенс позволяет делать его различные 
классификации:

- узкие направления: антикоррупционный, антимо-
нопольный, антимошеннический, нтиманипуляцион-
ный, антибанкротный, таможенный, антиотмывочный, 
валютный, налоговый, таможенный, образователь-
ный, крипто-комплаенс, трудовой и др.

- синтетические направления: банковский, финан-
совый, административный, корпоративный, трансгра-
ничный, внешнеторговый, регуляторный, бизнес-ком-
плаенс, ESG-комплаенс и др.

- специфические области и аспекты комплаенса, сер-
тифицируемые  ICA: financial crime prevention; KYC and 
CDD; Trade Based Money Laundering; Money Laundering 
Risk in Betting and Gaming; Financial Crime Risk in Global 
Banking and Markets; Financial Crime Risk in Mobile 
Financial Services; Governance, Risk and Compliance; 
Cyber Risk; Correspondent Banking; Conduct Risk.

При этом международно-правовая профилизация 
юриста позволяет охватить формируемыми компетен-
циями значительную часть указанных видов и аспек-
тов комплаенса.

Отдельного внимания заслуживает трансграничный 
комплаенс, требующий от специалиста целого букета 
компетенций. Это и знание международного права, и 
навыков правового компаративного анализа (включая 

сегмент зарубежного законодательства экстратерри-
торного действия, что особенно важно для коррупци-
онного, санкционного, налогового комплаенса), и, раз-
умеется, национального правового поля.

Очевидным образом важнейшей разновидностью 
комплаенса является антиотмывочный комплаенс 
[19], который в комбинации с валютным, налоговым, 
санкционным формирует перспективный – в образо-
вательном, исследовательском и профессиональном 
смыслах – «зонтичный» концепт внешнеторгового 
комплаенса (который, в свою очередь, является ча-
стью  трансграничного комплаенса).

В последнее время набирает популярность ESG-ком-
плаенс, востребующий системное понимание экологи-
ческих, социальных, корпоративных аспектов прдпри-
нимательской деятельности, а также регулирующих 
эту деятельность норм. 

5. Цифровые технологии в экономической деятель-
ности являются вызовом для систем государственного 
надзора (контроля) и комплаенс-контроля. Отсюда, 
цифровизация регуляторной политики (SupTech) и кор-
поративного комплаенса (RegTech) [20] являются не-
обходимыми направлениями научных исследований, 
равно как и обязательными элементами компетентно-
сти специалиста в области комплаенс.

Комплексная финансовая и правовая грамотность 
как идеологическая основа формирования компла-
енс-компетенций.

При подготовке специалистов столь комплексной 
сферы, как комплаенс, важно формировать экономи-
ческие компетенции, что в условиях риск-ориентиро-
ванной парадигмы двухуровнего (публичного и кор-
поративного) управления является необходимым для 
качественной диагностики объекта регулирования и 
способности специалиста калибровать регуляторный 
инструментарий применительно к состоянию, тенден-
циям, целям развития этого объекта.

При формировании комплаенс-компетенций важно 
принимать во внимание традиционные в отечествен-
ном образовании «слепые зоны» в подготовке юри-
стов и финансистов. 

К первым можно отнести следующие: теория ри-
сков, риск-ориентированный подход; денежная 
эмиссия, денежное обращение; международная фи-
нансовая архитектура и международная финансовая 
регуляторика; «регуляторная политика» как современ-
ная парадигма публичного и корпоративного управ-
ления; макропруденциальное и микропруденциаль-
ное регулирование; взаимодействие, конкуренция, 
разграничение регуляторного инструментария между 
политиками; экономическая (в том числе финансовая) 
безопасность; этическое регулирование.

Среди «слепых зон» экономистов можно назвать: 
«мягкое» право, его соотношение с «твердым» пра-
вом; соотношение и взаимодействие правопорядков; 
соотношение компетенции международных органи-
заций и иных органов, устанавливающих стандарты 
(standard-setting bodies); механизм имплементации 
«мягко-правовых» международных стандартов в на-
циональные правовые системы.

В заключение отметим, что в настоящее время На-
циональной ассоциацией комплаенс разрабатывается 
профессиональный стандарт «Специалист в области 
комплаенс», учитывающий вышеуказанную комплекс-
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ность компетенций. Данный стандарт, кроме того, бу-
дет способствовать большей практической ориентиро-
ванности образовательных программ.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, можно заключить, что компла-

енс-образование является не только востребованным 
направлением образовательной деятельности, но и 

сложным в проектировании продуктом взаимодей-
ствия различных областей знания, имеющим целью 
подготовку специалистов на стыке актуальных компе-
тенций. При этом международно-правовой профиль 
подготовки юриста видится перспективной канвой для 
встраивания в нее специального образовательного 
трека для развития комплаенс-компетенций будущего 
специалиста.
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