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Ñóùåñòâîâàíèå ôèòíåñà â Ðîññèè êàê èíäó-
ñòðèè â òå÷åíèå 30 ïîñëåäíèõ ëåò ïðèâåëî
ê öèôðàì 3—3,5% íàñåëåíèÿ — ïðèâåð-

æåíöåâ / ïîòðåáèòåëåé ôèòíåñà [1]. Íî ÷òî òà-
êîå 3,5% äëÿ 145 ìëí íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû?
Ìíîãî ýòî èëè íåò? Ó÷èòûâàÿ, ÷òî çà âñå âðåìÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ ôèòíåñà â Ðîññèè óñëóãàìè èí-
äóñòðèè ïîëüçîâàëèñü 6—7% íàñåëåíèÿ [1], òî

öèôðû âðÿä ëè ãîâîðÿò îá óñïåõàõ [2]. Îäíà èç
çàäà÷ äàííîé ñòàòüè — îïðåäåëåíèå ïðè÷èí òà-
êîé ñòàòèñòèêè. Â îñíîâå ôèòíåñà — êóëüòóðà
îòíîøåíèÿ ê ñåáå, ê ñâîåìó òåëó, ê ñâîåìó çäî-
ðîâüþ. Ôîðìèðîâàíèå ôèòíåñ-êóëüòóðû âîçìîæ-
íî íà áàçå îáùåé êóëüòóðû. Ê ñîæàëåíèþ, íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü óðîâåíü îáùåé êóëüòóðû è îò-
íîøåíèÿ íàøåãî íàñåëåíèÿ ê ñâîåìó çäîðîâüþ è
ôèçè÷åñêèì êîíäèöèÿì äîñòàòî÷íî íåâûñîê. Ýòî
íîðìà — ïîéòè ê âðà÷ó, êîãäà óæå ïîðà «ðå-
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çàòü». Íå ïðåäîòâðàòèòü, íå ïðîôèëàêòèðîâàòü
êàê ìåäèêàìåíòîçíûì ïóòåì, òàê è ÷åðåç ôèçè-
÷åñêóþ àêòèâíîñòü... Ðàç òàê, òî è ïðåäïîñûëêè
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèòíåñ-êóëüòóðû ïðàêòè÷åñ-
êè îòñóòñòâóþò.

Óìåñòíî áóäåò âñïîìíèòü èñòîðèþ âîçíèêíî-
âåíèÿ ôèòíåñà êàê êóëüòóðû. Ó çåìíûõ æåíùèí
Äðåâíåé Ãðåöèè ðîæäàëèñü ãåðîè îò ãðå÷åñêèõ
áîãîâ. Ïîòîìêè ãåðîåâ ñôîðìèðîâàëè ãðóïïó ãðå-
÷åñêîãî ýòíîñà — àðèñòîêðàòîâ (ãðå÷. àðèñòîñ —
ëó÷øèé; êðàòîñ — ñèëà, âëàñòü).

Ýïîõà àðõàèêè (VIII—VI ââ. äî í.ý.) — âðå-
ìÿ, êîãäà ðàçâèâàëèñü àíòè÷íàÿ ôèëîñîôèÿ,
êóëüòóðà è èñêóññòâî, è ïåðèîä ïîÿâëåíèÿ àðèñ-
òîêðàòèè. Êàê îñîáîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå, àðèñ-
òîêðàòèè áûëè õàðàêòåðíû îïðåäåëåííàÿ ñèñòå-
ìà öåííîñòåé è îïðåäåëåííûé îáðàç æèçíè. Ñè-
ñòåìà öåííîñòåé âûðàæàëîñü òåðìèíîì «êàëîêà-
ãàòèÿ». Òî åñòü êàæäûé àðèñòîêðàò äîëæåí áûë
áûòü êàëîñ — â ïðåêðàñíîé ôèçè÷åñêîé ôîðìå è
êîãàòîñ — ñîâåðøåííûì âíóòðåííå. Ñåãîäíÿ ýòî
çâó÷èò êàê: «Â çäîðîâîì òåëå — çäîðîâûé äóõ!».
Àðèñòîêðàò, êàê ïîòîìîê áîãà, äîëæåí áûë ïðè-
áëèæàòüñÿ ê áîæåñòâåííîìó èäåàëó (ãðåêè òà-
êèìè èõ è èçîáðàæàëè). Ïîýòîìó ïðèíöèï ôè-
çè÷åñêîé êðàñîòû áûë ïðèíöèïèàëüíî âàæåí.
Êàæäûé àðèñòîêðàò â òå÷åíèè âñåé ñâîåé æèçíè
äîëæåí áûë ôîðìèðîâàòü ñâîå òåëî. Èìåííî â
Ãðåöèè ïîÿâëÿåòñÿ àòëåòèêà — ñïîðò. Àðèñòîê-
ðàò ôèçè÷åñêè âîïëîùàë ðàçíîñòîðîííåãî ÷åëî-
âåêà. Àòëåòèêà — ôîðìà ñîçäàíèÿ ñîâåðøåííî-
ãî è óìåëîãî òåëà. Ïîýòîìó çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
ñâîåé æèçíè, íà÷èíàÿ ñ äåòñòâà, àðèñòîêðàòû
çàíèìàëèñü àòëåòèêîé.

Åñëè ãîâîðèòü î êà÷åñòâåííîé æèçíè, òî ôèò-
íåñ — ýòî íå çäîðîâûé îáðàç æèçíè, à îáðàç
æèçíè. Åñëè áû ôèòíåñ-êóëüòóðà áûëà ó íàñ íà
âûñîêîì óðîâíå, òî ïîòðåáíîñòü çàáîòû î ñâîåì
çäîðîâüå (ôèçè÷åñêîì è ïñèõîëîãè÷åñêîì) íàõî-
äèëàñü áû â ÷èñëå áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé. Íà äàí-
íûé ìîìåíò ýòîãî íå ïðîèñõîäèò. Ïîðà íà÷àòü
ôîðìèðîâàòü ôèòíåñ-êóëüòóðó íà âñåõ óðîâíÿõ.
Íà÷èíàÿ ñ äåòñêèõ ñàäîâ è øêîëû. È ýòî íå òîëü-
êî çàêàëèâàíèå è ôèçè÷åñêèå àêòèâíîñòè, íî è
îáó÷åíèå ïðàâèëüíîìó ïèòàíèþ. Ñëîæíî äîáèòü-
ñÿ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû îòíîøåíèÿ ê ñåáå â
ñåìüå, ãäå íàðóøàþòñÿ íîðìû êàê ôèçè÷åñêîé
àêòèâíîñòè, òàê è êóëüòóðû ïèòàíèÿ. È ýòî îáÿ-
çàííîñòü ãîñóäàðñòâà — ôîðìèðîâàòü ïðîãðàì-
ìû îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ êàê ôóíäàìåíò ôèò-
íåñ-êóëüòóðû.

Ñåãîäíÿ ÷àñòíûé áèçíåñ, êîìïàíèè ñïîðòèâ-
íî-îçäîðîâèòåëüíîé ñôåðû âûïîëíÿþò ñîöèàëü-
íî-îçäîðîâèòåëüíóþ ôóíêöèþ. Íî âîçìîæíîñòè
÷àñòíîãî áèçíåñà íå ñîïîñòàâèìû ñ âîçìîæíîñ-

òÿìè ãîñóäàðñòâà â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ
ìàññèðîâàííîãî ñïðîñà íà ôèòíåñ êàê êëþ÷åâîé
ìàðêåð âëèÿíèÿ íà êà÷åñòâî æèçíè. Âûïîëíÿÿ
îáùåñòâåííî-ïîëåçíóþ ôóíêöèþ, ôèòíåñ íóæäà-
åòñÿ â ñîöèàëüíîé ðåêëàìå ñâîèõ ïðåèìóùåñòâ.

Âîçâðàùàÿñü ê öèôðàì, îòðàæåííûì â íà÷à-
ëå ñòàòüè, âîçíèêàþò âîïðîñû è ê ñàìîé ôèòíåñ-
èíäóñòðèè: «À ÷òî âû ñàìè ñäåëàëè äëÿ òîãî,
÷òîáû íå óøëè îò âàñ òå, êòî ñ âàìè óæå áûë?
×òî âû ñäåëàëè, ÷òîáû ïðîöåíò çàíèìàþùèõñÿ
óâåëè÷èëñÿ? Êðîìå îòêðûòèÿ íîâûõ êëóáîâ, âñå-
âîçìîæíûõ àêöèé, ïîäàðêîâ è îáúÿâëåíèé, ÷òî
ëó÷øèå ïðîôåññèîíàëû ãîðîäà ðàáîòàþò èìåííî
â âàøåì êëóáå». Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè 75—80% ñîòðóä-
íèêîâ èíäóñòðèè íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì
óòâåðæäåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà
«Ñïåöèàëèñò ïî ïðîäâèæåíèþ ôèòíåñ-óñëóã» [2].
Âñå ýòî ñëåäñòâèå ïîýòàïíûõ ñîáûòèé, ïðîèçî-
øåäøèõ â èíäóñòðèè çà ïîñëåäíèå 8—10 ëåò.
Ïðåêðàùåíèå ïðîâåäåíèÿ ôèòíåñ-êîíâåíöèé, â
ôîðìàòàõ êîòîðûõ áûëè ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè äëÿ òðåíåðñêîãî ñîñòàâà, îòêàç îò
ýòàïíûõ îöåíîê òðåíåðñêîãî ñîñòàâà âíóòðè ôèò-
íåñ-îðãàíèçàöèè. Ïîïûòêè âîçðîäèòü êîíâåíöèè
ïîêà íå äàþò äîëæíîãî ðåçóëüòàòà ñ òî÷êè çðå-
íèÿ óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáà ó÷àñòíèêîâ. Ñ 2014 ã.,
íå ñ÷èòàÿ ôåäåðàëüíûå ôèòíåñ-ñåòè, â ñòðóêòó-
ðå êîòîðûõ åñòü ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðåííåãî
îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ, 75—80% ôèòíåñ-îðãàíè-
çàöèé èçâëåêëè èç áþäæåòîâ ðàñõîäû íà îáó÷å-
íèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà. Â îñíîâå òàêèõ ðåøå-
íèé — âîçëîæèòü âñå ðàñõîäû íà ðàçâèòèå è îáó-
÷åíèå íà ñàìèõ ñîòðóäíèêîâ. Îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ:
«À çà÷åì, ÿ è òàê âñå çíàþ!».

Îïðåäåëåíèå è îáñóæäåíèå ïðîôåññèîíàëèç-
ìà è êîìïåòåíòíîñòè òðåíåðñêîãî ñîñòàâà íå ÿâ-
ëÿþòñÿ öåëüþ äàííîé ñòàòüè. Îäíàêî ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ðàññìîòðåòü îáó÷åíèå è ñåð-
òèôèêàöèþ â Ðîññèè â ñðàâíåíèè ñî ñòðàíàìè —
ëèäåðàìè ìèðîâîãî ôèòíåñà. Â êà÷åñòâå ïðèìå-
ðà ïðèâåäåì Ìåæäóíàðîäíóþ àññîöèàöèþ
ñïîðòèâíûõ íàóê (ISSA), ÷ëåíîì êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ àâòîð ñòàòüè. Äëÿ ôèòíåñ-òðåíåðà ñóùåñòâó-
åò ÷åòûðå óðîâíÿ. Ïîëó÷àÿ ñåðòèôèêàò 3-ãî óðîâ-
íÿ «Ñåðòèôèöèðîâàííûé ôèòíåñ-òðåíåð», âû
ìîæåòå ðàáîòàòü ñ íèì ðîâíî äâà ãîäà, ïîòîìó
÷òî â ñåðòèôèêàòå óêàçàíû äàòà âûäà÷è è äàòà
îêîí÷àíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ. Ñïóñòÿ äâà ãîäà, åñëè
âû çàõîòèòå ïîäòâåðäèòü äàííûé ñåðòèôèêàò, òî
äîëæíû íå òîëüêî ïåðåñäàòü ýêçàìåíû, íî è ïîä-
òâåðäèòü êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ðàáîòû ôèòíåñ-òðå-
íåðîì. ×òîáû ïåðåéòè íà 2-é óðîâåíü, íóæíî
ñäàâàòü îáÿçàòåëüíûå íîâûå ýêçàìåíû. Ïåðåõîä
íà 1-é óðîâåíü òàêæå òðåáóåò íîâûõ ýêçàìåíîâ ñ
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ïîäòâåðæäåíèåì áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ÷àñîâ ðà-
áîòû ôèòíåñ-òðåíåðîì. Îäíî óñëîâèå äëÿ âñåõ
âèäîâ ñåðòèôèêàòîâ — âàì åãî íå âûäàäóò, åñëè
âû íå ïðåäîñòàâèòå ñåðòèôèêàò, ÷òî âû ñïåöèà-
ëèñò ïî îêàçàíèþ ïåðâîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.
Âûñøèé óðîâåíü ISSA — ìàñòåð ôèòíåñ-íàóê [3].
×òîáû ñòàòü ìàñòåðîì ôèòíåñ-íàóê, íóæíî èìåòü
ó÷åíóþ ñòåïåíü, äâà âûñøèõ îáðàçîâàíèÿ (îäíî —
îáÿçàòåëüíî ïðîôèëüíîå), íå ìåíåå 15 íàó÷íûõ
ðàáîò, èìåòü ñåðòèôèêàöèþ íå òîëüêî ïî íàïðàâ-
ëåíèþ «Ïåðñîíàëüíûé òðåíåð», íî è óìåòü ðà-
áîòàòü ñ äåòüìè, ïîæèëûìè, æåíùèíàìè, çíàòü
ôèòíåñ-íóòðèöèîëîãèþ è ò.ä. Â ñðåäíåì íà ïî-
ëó÷åíèå ñòåïåíè ìàñòåðà ôèòíåñ-íàóê óõîäèò
ïîðÿäêà 15—20 ëåò íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ.

À ÷òî ïðîèñõîäèò ó íàñ? Âû îòó÷èëèñü íà
êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïîëó÷èëè
ñåðòèôèêàò è ìîæåòå, ïîðàáîòàâ ïàðó ëåò òðåíå-
ðîì, óéòè â äðóãóþ îáëàñòü. À çàòåì, ÷åðåç 3—5
ëåò ðàáîòû, âû âîçâðàùàåòåñü íà ðàáîòó ôèòíåñ-
òðåíåðîì. Âî ìíîãèõ êîìïàíèÿõ ïðèíÿòî, ÷òî
ïðèîðèòåòîì ïðè íàéìå íà ðàáîòó ïîëüçóåòñÿ
òðåíåð, èìåþùèé ñåðòèôèêàò îïðåäåëåííîé îðãà-
íèçàöèè. È ñ òåìè çíàíèÿìè, êîòîðûå âû ïîëó-
÷èëè 5—10 ëåò íàçàä, âû íà÷èíàåòå ðàáîòàòü ñ
êëèåíòàìè. Íî ìíîãîå ìîæåò èçìåíèòüñÿ çà ýòè
ãîäû: íàó÷íûå ïàðàäèãìû, íîâûå òåîðèè â ôè-
çèîëîãèè è áèîõèìèè, íîâûå ìåòîäèêè. È íèêòî
íå îöåíèâàåò ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ çíàíèé è êîì-
ïåòåíöèé âåðíóâøåãîñÿ ñîòðóäíèêà.

Êðîìå çíàíèÿ äèñöèïëèí, íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿþùèõ íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà òðåíèðî-
âî÷íîãî ïðîöåññà, ôèòíåñ-òðåíåðó íåîáõîäèìî
çíàòü è ôîðìèðîâàòü íàâûêè êëèåíòñêîãî ñåð-
âèñà, ïðåäóïðåæäåíèÿ êîíôëèêòîâ, ðàáîòû ñ
âîçðàæåíèÿìè, ïîëîæèòåëüíûõ êîììóíèêàöèé.
Ïîòîìó ÷òî â ôèòíåñ-êëóáå òðåíåð îêàçûâàåò
óñëóãó, çà êîòîðóþ êëèåíò çàïëàòèë äåíüãè. À
ýòî îòíîøåíèÿ, êîòîðûì íóæíî îáó÷àòüñÿ. Ïî-
ýòîìó îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ôèòíåñ-
êëóáîâ — äîñòàòî÷íî ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà. Ñåãîä-
íÿ ïðåäëàãàþòñÿ ïðîãðàììû ïî ïåðåïîäãîòîâêå
ôèòíåñ-òðåíåðîâ, íî ðåàêöèÿ, âûðàæåííàÿ â êî-
ëè÷åñòâå ñëóøàòåëåé äàííûõ ïðîãðàìì, íå ñîîò-
âåòñòâóåò êàê ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ôèòíåñ-
ðûíêà, òàê è îæèäàíèÿì.

Íåîáõîäèìî îòäåëüíî ñêàçàòü î ôèòíåñ-ìåíåä-
æìåíòå. Ïîñêîëüêó ôèòíåñ — ýòî ñåãìåíò áèç-
íåñà, òî ïðèâëå÷åíèå è óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïîòðå-
áèòåëåé ôèòíåñà öåëèêîì è ïîëíîñòüþ çàâèñèò
îò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Äî ïàíäåìèè â
Ðîññèè â ñðåäíåì îòêðûâàëîñü îêîëî 2000 êëó-
áîâ, íî ïðèáëèçèòåëüíî ñòîëüêî æå è çàêðûâà-
ëîñü. Äåïðèâàöèÿ — îòñóòñòâèå êëþ÷åâûõ êîì-

ïåòåíöèé â óïðàâëåíèè íåïîñðåäñòâåííî ôèòíåñ-
ïðîäóêòîì, îòñóòñòâèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ è êîìïåòåíòíûõ ôèòíåñ-äèðåêòîðîâ, ôèò-
íåñ-ìåíåäæåðîâ, ãëóáîêî ïîíèìàþùèõ ñïåöèôè-
êó è îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ ôèòíåñîì. Óðîâåíü
íåïîñðåäñòâåííî ôèòíåñ-ìåíåäæìåíòà íå ñîîòâåò-
ñòâóåò âîçìîæíîñòÿì èíäóñòðèè è áèçíåñà. Åñëè
ïðîáëåìû ñ óðîâíåì òðåíåðñêîãî ñîñòàâà áîëåå
âûðàæåíû â ñèëó èõ ïîñòîÿííîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáùåíèÿ ñ êëèåíòàìè ôèòíåñ-êëóáîâ, òî
óðîâåíü ìåíåäæìåíòà îïðåäåëÿåòñÿ êðèòåðèÿìè,
ïîðîé íå âèäèìûìè äëÿ êëèåíòîâ. Áîëüøèíñòâó
ðóêîâîäèòåëåé ôèòíåñ-êëóáîâ Ðîññèè íåîáõîäè-
ìû ìèíèìóì ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà, íåîáõîäèìû êëþ-
÷åâûå çíàíèÿ è êîìïåòåíöèè ïî óïðàâëåíèþ
îðãàíèçàöèîííûì êàïèòàëîì â ïëàíå ïðîäâèæå-
íèÿ ñèíåêòèêè è ýêëåêòèêè ôèòíåñà. Íóæíû
ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûå ïðîãðàììû, ïîçâîëÿ-
þùèå âûïóñêíèêàì íåçàìåäëèòåëüíî ïðèìåíÿòü
ïîëó÷åííûå çíàíèÿ óæå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ÷òî
â èòîãå âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, óâåëè÷èâàÿ ñïðîñ íà ôèòíåñ
êàê ïðîäóêò, ïîâûøàþùèé êà÷åñòâî æèçíè.
Ñòðåìèòåëüíûå èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû è âû-
çîâû òðåáóþò ó ôèòíåñ-ìåíåäæìåíòà áûñòðîé
ðåàêöèè è íàâûêîâ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýôôåêòèâíûå êîììóíè-
êàöèè è ïðîôåññèîíàëüíûå òðàíñëÿöèè êëþ÷å-
âûõ öåííîñòåé è ïðèîðèòåòîâ, âëèÿþùèõ íà ðå-
øåíèÿ ëþäåé ñòàòü ó÷àñòíèêàìè áîëüøîãî ôèò-
íåñ-îáùåñòâà, ôèòíåñ-ïðîñâåùåíèå íàñåëåíèÿ —
ýòî êëþ÷åâûå çàäà÷è ñîâðåìåííîãî ôèòíåñ-ìåíåä-
æåðà äëÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.

Áóäóùåå ôèòíåñà — â åãî äîñòóïíîñòè. Äîñ-
òóïíîñòü âëèÿåò íà ìàññîâîñòü. Äîñòóïíîñòü ôèò-
íåñà äëÿ íàñåëåíèÿ âîçìîæíà òîëüêî â óñëîâèÿõ
íèçêîãî âõîæäåíèÿ â áèçíåñ äëÿ æåëàþùèõ èí-
âåñòèðîâàòü â ôèòíåñ. Ñåãîäíÿ çàòðàòû íà îòêðû-
òèå è îáñëóæèâàíèå ôèòíåñ-îáúåêòà íå ïðåäñòàâ-
ëÿþò âîçìîæíîñòè áèçíåñó ñóùåñòâåííî ïîíè-
æàòü ñòîèìîñòü óñëóã äëÿ íàñåëåíèÿ. Ñâÿçü ìåæ-
äó äîõîäîì íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèåì ôèòíåñ-èíäó-
ñòðèè ïðîñëåæèâàåòñÿ äîâîëüíî ÿðêî. Ñïðîñ íà
ôèòíåñ-óñëóãè ýëàñòè÷åí ïî äîõîäó íàñåëåíèÿ.
Èññëåäîâàòåëü Âàäèì Ãàëêèí, àíàëèçèðóÿ ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê ôèòíåñ-óñëóã, ïðèõîäèò ê âûâî-
äó, ÷òî ðîñò ðåàëüíîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ íà 5%
ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ðàñõîäîâ íà ôèòíåñ áî-
ëåå ÷åì íà 10% [4]. Èññëåäîâàòåëü äåëàåò âû-
âîä, ÷òî ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå íàñåëåíèåì ïåð-
âè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííî-
ìó ðîñòó ðàñõîäîâ íà ôèòíåñ è èíäóñòðèþ ðàç-
âëå÷åíèé. Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå êîððåêöèè ôàê-
òîðîâ, îòðàæàþùèõ êîíå÷íûå çàòðàòû íàñåëå-
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íèÿ íà ôèòíåñ-óñëóãè, — ýòî íåîáõîäèìîå óñëî-
âèå äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû «Ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà» [5].
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