
 

 
 
 
 

Ââåäåíèå 

1 àïðåëÿ 2018 ã. â ñèëó âñòóïèëè íîâûå ñòàíäàðòû ñîîò-
âåòñòâèÿ «Êîäåêñó Âñåìèðíîãî àíòèäîïèíãîâîãî àãåíòñòâà 
(ÂÀÄÀ)». Îíè êàñàþòñÿ âñåõ âèäîâ ñïîðòà. Î÷åíü âàæíàÿ ïî-
ïðàâêà áûëà âíåñåíà â îäíó èç ñòàòåé Êîäåêñà ïîä íàçâàíèåì 
«Äîïîëíèòåëüíûå ðîëè è îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí». Òåïåðü âñå 
ìåæäóíàðîäíûå ôåäåðàöèè è ñîþçû, èìåþùèå ñîãëàøåíèÿ ñ 
ÂÀÄÀ, áóäóò îáÿçàíû îòêëîíÿòü çàÿâêè íà ïðîâåäåíèå âñåõ 
ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé îò ñòðàí, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ Êî-
äåêñó ÂÀÄÀ, à òàêæå ðåøàòü, êòî èç ÷èñëà êàíäèäàòîâ â 

Ñåðãåé Âèòàëüåâè÷ 
Àëòóõîâ 

ê
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îëèìïèéñêèå êîìàíäû ñòðàíû — íàðóøèòåëÿ Êîäåêñà ÂÀÄÀ 
ñìîæåò ïîåõàòü íà Îëèìïèéñêèå èãðû. Íî îòêðîâåííîå 
ñòðåìëåíèå ÂÀÄÀ ê ìîíîïîëüíîìó ðåãóëèðîâàíèþ äîïèíãî-
âîãî ðûíêà ñïèñêàìè çàïðåùåííûõ ïðåïàðàòîâ, òåðàïåâòè÷å-
ñêèìè èñêëþ÷åíèÿìè äëÿ àòëåòîâ è äèñêâàëèôèêàöèÿìè çà 
íàðóøåíèÿ Êîäåêñà ÂÀÄÀ îêàçàëîñü íåñîñòîÿòåëüíûì. 
Â ýòîé èñòîðèè ïîÿâèëñÿ áîëåå çíà÷èìûé èãðîê.  

17 íîÿáðÿ 2020 ã. Ïðåçèäåíò ÑØÀ Äîíàëüä Òðàìï ïîäïè-
ñàë Çàêîí Ðîä÷åíêîâà, ñîãëàñíî êîòîðîìó âëàñòè ÑØÀ ìîãóò 
ïðèâëåêàòü ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ãðàæäàí ëþáûõ 
ñòðàí, çàìåøàííûõ â äîïèíã-ñõåìàõ íà ñîðåâíîâàíèÿõ, ãäå 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå àìåðèêàíñêèå àòëåòû èëè àìåðèêàíñêèå 
êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ñïîíñîðàìè òóðíèðîâ. Íàêàçàíèå ïðåäó-
ñìàòðèâàåò øòðàô äî 1 ìëí äîëë., à òàêæå òþðåìíîå çàêëþ-
÷åíèå ñðîêîì äî äåñÿòè ëåò. Òåïåðü, ñóäÿ ïî âñåìó, ìû ñòà-
íåì íàáëþäàòåëÿìè êîíôëèêòà «îëèìïèéñêèõ» èíòåðåñîâ 
ÂÀÄÀ è âëàñòåé ÑØÀ, ïîëó÷àþùèõ òîòàëüíûé êîíòðîëü è 
âîçìîæíîñòü ñèëîâîãî ðåøåíèÿ ëþáûõ ïðîáëåì, êàê ýòî óæå 
áûëî â êåéñå ÔÈÔÀ â 2015 ã. 

Ðîññèéñêèé ñïîðò âûñøèõ äîñòèæåíèé ïî-ïðåæíåìó íà-
õîäèòñÿ â èçîëÿöèè. Ðîññèéñêîå àíòèäîïèíãîâîå àãåíòñòâî 
(ÐÓÑÀÄÀ) íà äàííûé ìîìåíò íå èìååò ëèöåíçèè ÂÀÄÀ. Âå-
ðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè êðàéíå ìàëà. Äëÿ ýòîãî ðîñ-
ñèéñêèå ñïîðòèâíûå âëàñòè äîëæíû ñîãëàñèòüñÿ ñ äîêëàäàìè 
ïðîôåññîðà Ìàêëàðåíà è ïðèçíàòü ñóùåñòâîâàíèå â ñòðàíå 
ñèñòåìû ïîääåðæêè äîïèíãà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ýòî 
ðåøåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîâåðîÿòíûì. Â øàõìàòàõ òàêàÿ 
ñèòóàöèÿ íàçûâàåòñÿ öóãöâàíã, êîãäà ëþáîé âàø õîä ïðèâå-
äåò ê óõóäøåíèþ ïîçèöèè.  

17 äåêàáðÿ 2020 ã. Ñïîðòèâíûé àðáèòðàæíûé ñóä (CAS) 
ïðèíÿë ðåøåíèå îá îòñòðàíåíèè ðîññèéñêèõ ñïîðòñìåíîâ, 
÷èíîâíèêîâ è îôèöèàëüíûõ ëèö îò ó÷àñòèÿ â ÷åìïèîíàòàõ 
ìèðà è Îëèìïèéñêèõ èãðàõ ïîä ðîññèéñêèì ôëàãîì. Ñðîê 
äèñêâàëèôèêàöèè áóäåò äåéñòâîâàòü äî 16 äåêàáðÿ 2022 ã. 
Êðîìå òîãî, Ðîññèÿ íå ñìîæåò ïîäàâàòü çàÿâêè è ïðåòåíäî-
âàòü íà îðãàíèçàöèþ êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ òóðíèðîâ.  

Â ýòîé ñòàòüå ïîéäåò ðå÷ü î ïðèðîäå ïðîòèâîðå÷èé äîïèí-
ãà â îáùåñòâå, î íåêîòîðûõ àëüòåðíàòèâíûõ ôîðìàõ è íîâîì 
ïîðÿäêå ðåãóëèðîâàíèÿ àíòèäîïèíãîâûõ îòíîøåíèé â ðàç-
ëè÷íûõ âèäàõ ñïîðòà. 
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Êîíòóðû ïðîáëåìû 

Âñåìèðíîå àíòèäîïèíãîâîå àãåíòñòâî (World Anti-Doping 
Agency — àíãë.) — ýòî ìåæäóíàðîäíàÿ íåçàâèñèìàÿ îðãàíè-
çàöèÿ, êîîðäèíèðóþùàÿ áîðüáó ñ óïîòðåáëåíèåì äîïèíãà â 
ñïîðòå. Ñ íåäàâíèõ ïîð èìåííî ýòà îðãàíèçàöèÿ îêàçûâàåò 
èñêëþ÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñóáúåêòû îëèìïèéñêîé ñèñòåìû. 

Âñåìèðíîå àíòèäîïèíãîâîå àãåíòñòâî (ÂÀÄÀ) áûëî ñîçäàíî 
â 1999 ã. ïî èíèöèàòèâå Ìåæäóíàðîäíîãî îëèìïèéñêîãî êî-
ìèòåòà (ÌÎÊ) äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåì äîïèíãà. Êàê ïðè-
íÿòî ñ÷èòàòü, îñíîâíûì ïîâîäîì äëÿ ñîçäàíèÿ ÂÀÄÀ ñòàë 
äîïèíãîâûé ñêàíäàë íà âåëîãîíêå «Òóð äå Ôðàíñ» â èþëå 
1998 ã. Ïîñëå ýòîãî áûëà ñîçâàíà «Ïåðâàÿ Âñåìèðíàÿ êîíôå-
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ðåíöèÿ ïî áîðüáå ñ äîïèíãîì â ñïîðòå», êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü â 
Ëîçàííå (Øâåéöàðèÿ) 2—4 ôåâðàëÿ 1999 ã. Ýòî ñîáûòèå ñòà-
ëî íà÷àëîì èñòîðèè äåÿòåëüíîñòè ÂÀÄÀ. 

Äðóãàÿ âåðñèÿ î ïðåäïîñûëêàõ ñîçäàíèÿ ÂÀÄÀ ñâÿçàíà ñ 
òåì, ÷òî â 1998 ã. íà÷àëñÿ åùå îäèí ãðîìêèé ñêàíäàë, ñâÿ-
çàííûé ñ îáâèíåíèÿìè Íàãàíî, Ñèäíåÿ è Ñîëò-Ëåéê Ñèòè â 
êîððóïöèîííîì ñãîâîðå ñ ÷ëåíàìè ÌÎÊ ïðè âûáîðå îëèì-
ïèéñêèõ ñòîëèö. Äëÿ ïåðåêëþ÷åíèÿ âíèìàíèÿ îáùåñòâåííî-
ñòè è ñîõðàíåíèÿ êîíòðàêòîâ ñî ñïîíñîðàìè ÌÎÊ ïîíàäîáè-
ëàñü «íîâàÿ óãðîçà»1. Òàêîé óãðîçîé ýêñòðåííî ñòàë äîïèíã. 
Ïîýòîìó äëÿ áîðüáû ñ âñåìèðíûì çëîì (äîïèíãîì) áûëî ñîç-
äàíî ÂÀÄÀ. 

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòèðóþùèì äåÿòåëüíîñòü 
àãåíòñòâà, ÿâëÿåòñÿ Âñåìèðíûé àíòèäîïèíãîâûé êîäåêñ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Êîäåêñà ÂÀÄÀ îñóùåñòâëÿåò ñëå-
äóþùóþ äåÿòåëüíîñòü: 

 åæåãîäíî ôîðìèðóåò ñïèñîê çàïðåùåííûõ âåùåñòâ; 
 îñóùåñòâëÿåò àêêðåäèòàöèþ è êîíòðîëü íàä àíòèäîïèí-

ãîâûìè ëàáîðàòîðèÿìè; 
 èíôîðìèðóåò ñïîðòñìåíîâ, òðåíåðîâ, âðà÷åé î äåÿòåëü-

íîñòè àíòèäîïèíãîâûõ ïðîãðàìì, ïîñëåäñòâèé ïðèíÿòèÿ 
çàïðåùåííûõ âåùåñòâ; 

 óâåäîìëÿåò ñïîðòèâíûå ôåäåðàöèè î çëîóïîòðåáëåíèÿõ 
äîïèíãîì ñïîðòñìåíîâ. Íà îñíîâå ïðåäîñòàâëåííûõ ìà-
òåðèàëîâ îòäåëüíûå àòëåòû èëè êîìàíäû ìîãóò áûòü 
äèñêâàëèôèöèðîâàíû. 

Ñîçäàíèå ÂÀÄÀ íå âûçâàëî íèêàêèõ îñîáûõ îïàñåíèé è 
âîçðàæåíèé â ñïîðòèâíîì ñîîáùåñòâå. Íî ïîñëåäóþùèå ðå-
øåíèÿ è àêòèâíîå âîçäåéñòâèå àãåíòñòâà íà ìåæäóíàðîäíûå 
ñïîðòèâíûå îðãàíèçàöèè çàñòàâèëè ìíîãèõ ñïîðòèâíûõ ÷è-
íîâíèêîâ è ñïîðòèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ âî âñåì ìèðå çà- 
äóìàòüñÿ î ïðèðîäå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. ÂÀÄÀ ïîëó÷èëî 
ïîëíîìî÷èÿ è êîíòðîëü çà ôîðìèðîâàíèåì ñïèñêà çàïðå-
ùåííûõ ïðåïàðàòîâ, ñåðòèôèêàöèåé ëàáîðàòîðèé, òåñòèðî-
âàíèåì ñïîðòñìåíîâ è âûíåñåíèåì ñàíêöèé çà íàðóøåíèå 
ðåãëàìåíòà. 

                                                   
1 https://www.kommersant.ru/doc/497808 
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Ïî ôàêòó èìåííî ðåøåíèÿ ÂÀÄÀ î ðàññëåäîâàíèè, îáâè-

íåíèè è äèñêâàëèôèêàöèè àòëåòîâ ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèì 
íà÷àëîì äëÿ âñåõ ïîñëåäóþùèõ ñêàíäàëîâ è ïîòðÿñåíèé. Ïî-
ýòîìó ñòàòóñ è ðîëü ÂÀÄÀ êàê ñïîðòèâíîãî æàíäàðìà âûçû-
âàåò â ñïîðòèâíîì ñîîáùåñòâå, ïðåæäå âñåãî, âîïðîñû î âìå-
øàòåëüñòâå â ñôåðó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è äîìèíèðîâà-
íèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. 
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Ëèòåðàòóðíûé îáçîð 

Ðîñò ÷èñëà êðèçèñíûõ è êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé â ìèðî-
âîì ñïîðòå âûñøèõ äîñòèæåíèé, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ íåêîð-
ðåêòíîñòüþ è íåñîâåðøåíñòâîì ïðàâèë áîðüáû ñ äîïèíãîì, 
ïðèâëåêàåò âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé âî âñåì ìèðå. Òåìà àí-
òèäîïèíãà è ðàçëè÷íûõ ôîðì è ìåòîäîâ áîðüáû ñ äîïèíãîì 
èìååò ñâîþ äàâíþþ èñòîðèþ. Ðàçëè÷íûå ýòàïû ýòîé áîðüáû è 
åå ðåçóëüòàòû è ïîñëåäñòâèÿ ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ Àêå 
Àíäðåí-Ñàíäáåðãà (Andrén-Sandberg, A., 2016), ×àðëüçà Åçà-
ëèñà (Yesalis, C., 2002), Ìàðêà Ãîëäåíà (Golden, MS, 2009). 
Ïîëèòèêà áîðüáû ñ äîïèíãîì êàê ñ ìèðîâûì çëîì íå îòëè÷à-
åòñÿ ðàçíîîáðàçèåì. Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ñóùåñòâóåò îï-
ðåäåëåííàÿ ãîíêà âîîðóæåíèé ìåæäó ïîñòàâùèêàìè äîïèí-
ãîâûõ âåùåñòâ è àíòèäîïèíãîâûìè àãåíòñòâàìè, êîòîðûå âñå-
ãäà îòñòàþò îò ðåàëüíîãî ñðàæåíèÿ, îòìå÷àåò Âëàäèìèð Àíä-
ðåôô (Andreff, W., 1985). 

Èññëåäîâàòåëè àíòèäîïèíãîâîé ïîëèòèêè è äåÿòåëüíîñòè 
ÂÀÄÀ Ýéêå Ýìèðèõ è Êðèñòèàí Ïüåðäæèî (Emrich & 
Pierdzioch, 2015) óòâåðæäàþò, ÷òî ÂÀÄÀ äîëæíî ïîìî÷ü ðå-
øèòü ïðîáëåìó ìåæäóíàðîäíîé êîîðäèíàöèè àíòèäîïèíãîâîé 
ïîëèòèêè. Îäíàêî ñóùåñòâóåò è îáðàòíàÿ òî÷êà çðåíèÿ. Öåí-
òðàëèçîâàííàÿ êîíöåíòðàöèÿ âñåõ ìåõàíèçìîâ òàêîé áîðüáû 
è ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ â îäíèõ ðóêàõ ïðèâîäèò ê äåñòàáèëè-
çàöèè âçàèìîîòíîøåíèé â ãëîáàëüíîì ñïîðòå.  

Åùå îäíà ãèïîòåçà ó÷åíûõ Íèêîëàñà Ýáåðà è Óëüðèõà 
Âàãíåðà (Eber N., 2002; Wagner U., 2010) ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
àíòèäîïèíãîâàÿ âîéíà íåýôôåêòèâíà ïî èíñòèòóöèîíàëüíûì 
ïðè÷èíàì, ïîñêîëüêó ó ñïîðòèâíûõ àññîöèàöèé, ôåäåðàöèé è 
àíòèäîïèíãîâûõ àãåíòñòâ ìîãóò áûòü ñâîè ñòèìóëû âëèÿíèÿ 
íà àòëåòîâ è  îðãàíèçàöèè. Ýòî óòâåðæäåíèå íàõîäèò ïðî-
äîëæåíèå â ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé Æàí-Ôðàíñóà Áóðà è 
Æàí-Æàêà Ãóãå (Bourg & Gouguet, 2017). Ôðàíöóçñêèå ó÷å-
íûå ïîñ÷èòàëè, ÷òî â 2015 ã. ðûíîê âûñîêîýôôåêòèâíûõ ëå-
êàðñòâ â ñïîðòå îöåíèâàëñÿ â 10 ìëðä åâðî è ïðèîáðåë ãëî-
áàëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïî âñåìó ìèðó. Áûëî áû íàèâíûì 
ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî òàêîé áèçíåñ îòêàæåòñÿ îò çàùèòû ñîáñò-
âåííûõ èíòåðåñîâ. 

Ñïîðò âûñøèõ äîñòèæåíèé è áèîòåõíîëîãèè îáúåäèíåíû 
îáùåé öåííîñòüþ — ñòðåìëåíèåì ê ñîâåðøåíñòâó. Íåîáõîäè-
ìîñòü êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìàì âíåäðåíèÿ òåõíî-



Спорт и допинг: от монополии ВАДА  к коллективным соглашениям… 

 
55 

ëîãèé, ñïîñîáíûõ ïîâûñèòü ñïîðòèâíûå ðåçóëüòàòû è ñäåëàòü 
ñïîðòèâíîå çðåëèùå áîëåå ÿðêèì è çàõâàòûâàþùèì, îòìå÷à-
åòñÿ â ðàáîòàõ Äæîíà Ëóêàñà (Lukas J., 1992), Ýíäè Ìèà 
(Ìèà Ý., 2013), Âëàäèìèðà Ïëàòîíîâà (Ïëàòîíîâ Â.Í., 2016). 
Íåêîòîðûå ó÷åíûå-èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî áîðüáà ñ äî-
ïèíãîì íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñî çäîðîâüåì ñïîðòñìåíîâ. 
Äæåéìñ Ìàçàíîâ (Mazanov J., 2013) ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñïè-
ñîê çàïðåùåííûõ ïðåïàðàòîâ äàâíî âûøåë çà ïðåäåëû, êîòî-
ðûå áûëî íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü â èíòåðåñàõ çäîðîâüÿ ñïîðò-
ñìåíîâ. Äæåôô Ìèëëåð (Miller G., 2004) óòâåðæäàåò, ÷òî 
ñïîðòñìåíû îêàçàëèñü ïðåäñòàâèòåëÿìè åäèíñòâåííîé èç ýêñ-
òðåìàëüíûõ ïðîôåññèé, ëèøåííûìè ïðàâà íà çàùèòó ñâîåãî 
çäîðîâüÿ ýôôåêòèâíûìè ôàðìàêîëîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, 
ïðè÷åì íå òîëüêî îò ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé, íî è îò 
îáû÷íûõ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûõ áîëåçíåé. 

Àíòèäîïèíãîâàÿ ïîëèòèêà ïî-ïðåæíåìó îñíîâàíà íà òðà-
äèöèîííîì ïîäõîäå. Ïðèìåíåíèå äîïèíãà ïðèðàâíèâàåòñÿ ê 
ìîøåííè÷åñòâó, à òàêîå íàðóøåíèå äîëæíî áûòü äîêàçàíî. 
Ïîýòîìó ïîäõîäû ê áîðüáå ñ äîïèíãîì îñíîâàíû íà ïðèíöè-
ïàõ áîðüáû ñ êðèìèíàëüíîé ýêîíîìèêîé. Îá ýòîì ïèñàë Ãàðè 
Áåêêåð (Becker G., 1968), à Æàí-Ôðàíñóà Áóð (Bourg G.-F., 
2000) è Âîëüôãàíã Ìåííèã (Maennig W., 2002) ïðîäîëæèëè 
èññëåäîâàíèÿ î ñðàâíèòåëüíî óñïåøíîé àäàïòàöèè äîïèíãà ê 
êðèìèíàëüíîé ýêîíîìèêå. 

Â áîëüøèíñòâå ñòàòåé îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òîìó, 
êàê óñòàíàâëèâàòü ñòèìóëû è ìîòèâèðîâàòü ñïîðòñìåíîâ íà 
ñîáëþäåíèå àíòèäîïèíãîâûõ ïðàâèë. Îäíèì èç ñàìûõ ïîêà-
çàòåëüíûõ ïðèìåðîâ ñòàëî ïðåäëîæåíèå Âëàäèìèðà Àíäðåô-
ôà î ââåäåíèè «Äîïèíãîâûõ äíåâíèêîâ» íà Òóð äå Ôðàíñ 
(Andreff, W., 2015). Ñîãëàñíî åãî ãèïîòåçå ñàìîïðîâîçãëàøå-
íèÿ, ïåðåä íà÷àëîì åæåãîäíîãî Òóðà âñå ãîíùèêè äîëæíû 
çàäåêëàðèðîâàòü â ñâîåì äíåâíèêå âñå íàçâàíèÿ ïðåïàðàòîâ 
(äàæå çàïðåùåííûõ), êîòîðûìè îíè áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ â 
ýòîì òóðå. Â õîäå òóðà ëþáîé ãîíùèê ìîæåò áûòü ïîäâåðãíóò 
ïðîâåðêå íà ñîîòâåòñòâèå äàííûõ äíåâíèêà è ïðåïàðàòîâ, êî-
òîðûå ó íåãî ñîäåðæàòñÿ â îðãàíèçìå. Åñëè âñå ñîîòâåòñòâóåò 
äåêëàðàöèè, òî ýòèì óñïåøíûì äíåâíèêîì ìîãóò ïîëüçîâàòü-
ñÿ âñå ãîíùèêè Òóðà. À åñëè íåò, òî íàðóøèòåëü äåêëàðàöèè 
äîëæåí áûòü ïîæèçíåííî äèñêâàëèôèöèðîâàí. Ýòà èäåÿ ìî-
æåò ïîñëóæèòü êàòàëèçàòîðîì äëÿ ïîèñêà àëüòåðíàòèâíûõ 
ìåòîäîâ áîðüáû ñ ìàíèïóëÿöèÿìè â ñïîðòå. Êîëëåêòèâíîå 
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ñîãëàøåíèå ðàáîòîäàòåëåé è ñïîðòñìåíîâ, ó÷àñòâóþùèõ â 
ïðîåêòå, ïîçâîëÿåò ìîòèâèðîâàòü ãîíùèêîâ ê îòêàçó îò äî-
ïèíãà ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì. 

Â ïðîäîëæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ àòëåòîâ ê 
îòêàçó îò äîïèíãà ñòàëî ïðåäëîæåíèå Êóèíà Âó (Wu Q. et al., 
2016) î ñïåöèàëüíîì ïåíñèîííîì ôîíäå, â êîòîðûé ñïîðòñìå-
íû áóäóò ïåðå÷èñëÿòü ÷àñòü ñâîèõ ãîíîðàðîâ. Èç ýòîãî ôîíäà 
áóäóò ïîëó÷èòü ïåíñèþ òîëüêî òå ñïîðòñìåíû, êîòîðûå íèêî-
ãäà íå áûëè ïîéìàíû íà äîïèíãå. 

Ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ àò-
ëåòîâ íà îñîçíàííûé îòêàç îò ïðèìåíåíèÿ äîïèíãà, òàêèì 
îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì ðåøåíèåì, íå-
æåëè áîðüáà ìåæäóíàðîäíûõ ñïîðòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñ 
êðèìèíàëüíîé ýêîíîìèêîé è ðåçóëüòàòàìè òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà ÷åëîâå÷åñòâà îäíîâðåìåííî.  

Äîïèíã êàê ñóáúåêò ïðîòèâîðå÷èé â îáùåñòâå 

Ïðîèñõîæäåíèå ñëîâà «äîïèíã» îêîí÷àòåëüíî íå âûÿñíå-
íî. «Áîëüøèíñòâî ÿçûêîâåäîâ ïðîèçâîäÿò åãî îò ñëîâà «dop», 
êîòîðîå íà äèàëåêòå áàíòó (îäíîé èç àôðèêàíñêèõ íàðîäíî-
ñòåé) îçíà÷àåò íàðêîòè÷åñêèé íàïèòîê, èñïîëüçóåìûé ïðè 
ðåëèãèîçíûõ îáðÿäàõ. Â àíãëèéñêîì ÿçûêå ýòî ñëîâî â íå-
ñêîëüêî èçìåíåííîì âèäå («dope») ïåðâîíà÷àëüíî îçíà÷àëî 
íàðêîòè÷åñêóþ ñìåñü, ïðèìåíÿâøóþñÿ äëÿ ñòèìóëÿöèè áåãî-
âûõ ëîøàäåé» (World anti-doping code. WADA, 2015).  

Ïðîôåññîð Óíèâåðñèòåòà Ïåíñèëüâàíèè (ÑØÀ) ×àðëüç 
Éåçàëèñ â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ óêàçûâàåò, ÷òî «÷åëîâå÷åñòâî 
íèêîãäà íå çíàëî ÷èñòîãî ñïîðòà». Ïðèìåíåíèå àòëåòàìè 
ïðåïàðàòîâ, óëó÷øàþùèõ ôèçè÷åñêóþ ôîðìó è ãîòîâíîñòü ê 
íàãðóçêàì, áûëî âñåãäà. «Äðåâíèå îëèìïèéöû ïèëè ñïåöè-
àëüíûå íàñòîè òðàâ â âèíå, ïðèíèìàëè ãàëëþöèíîãåíû, à 
òàêæå çëîóïîòðåáëÿëè ìÿñîì, êîòîðîå â Äðåâíåé Ãðåöèè åëè 
äàëåêî íå êàæäûé äåíü, è îñîáåííî íàëåãàëè íà ñåðäöà è òåñ-
òèêóëû æèâîòíûõ. Â Äðåâíåì Ðèìå ãëàäèàòîðû ïåðåä ïðåä-
ñòàâëåíèÿìè óïîòðåáëÿëè ãàëëþöèíîãåíû è ñòðèõíèí, êîòî-
ðûé â ìàëûõ äîçàõ îêàçûâàåò ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò. Ñòè-
ìóëèðîâàíèþ ïîäâåðãàëèñü äàæå ëîøàäè, êîòîðûå äîëæíû 
áûëè ó÷àñòâîâàòü â ãîíêàõ êîëåñíèö. Ñëàáîàëêîãîëüíûé ìåä, 
ðàçáàâëåííûé âîäîé, ïîçâîëÿë èì áåæàòü åùå áûñòðåå» 
(Yesalis C., 2002). 
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Èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü â îáëàñòè ôàðìàêîëîãèè è äî-
ïèíãà Ìàðê Ãîëä (Gold M.S., 2007) îòìå÷àåò, ÷òî «ñìåñü 
ñòðèõíèíà, ãåðîèíà, êîêàèíà è êîôåèíà øèðîêî ïðèìåíÿëàñü 
êàê ñïîðòñìåíàìè, òàê è èõ òðåíåðàìè, ïðè÷åì êàæäûé èç 
íèõ ðàçðàáàòûâàë ñâîþ ñîáñòâåííóþ óíèêàëüíóþ ôîðìóëó. 
Ýòà ïðàêòèêà áûëà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà âïëîòü äî 1920-õ 
ãîäîâ, êîãäà ãåðîèí è êîêàèí ñòàëè îòïóñêàòü èñêëþ÷èòåëüíî 
ïî ðåöåïòàì».  

Ñïóñòÿ ñîòíè ëåò êàðòèíà ñïîðòà âûãëÿäèò ïðàêòè÷åñêè 
òàêæå. Îäíè õîòÿò ïîáåäèòü äðóãèõ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëü-
òàòà ÷åëîâåê ãîòîâ èñïîëüçîâàòü âñå ðåñóðñû, äîñòóïíûå äëÿ 
íåãî. Ñïîðò âûñøèõ äîñòèæåíèé è áèîòåõíîëîãèè îáúåäèíå-
íû îáùåé öåëüþ — ñòðåìëåíèåì ê ñîâåðøåíñòâó. Ýíäè Ìèà 
(Ìèà Ý., 2013) ñ÷èòàåò, ÷òî «ïðè èçó÷åíèè è âíåäðåíèè áèî-
òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÷åëîâåêà, 
íóæíî ó÷èòûâàòü âåñü ñïåêòð âîçìîæíûõ ïîçèòèâíûõ è íå-
ãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ñîöèàëüíîãî, ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîãî è 
ìåäèöèíñêîãî ïëàíà. È âïîëíå ëîãè÷íî ðàññìàòðèâàòü â ýòîì 
ðóñëå ïðîáëåìû ðàçðåøåííîãî è çàïðåùåííîãî â ñïîðòå, îñî-
áåííî åñëè ó÷åñòü òîò îãðîìíûé èíòåëëåêòóàëüíûé è ôèíàí-
ñîâûé ïîòåíöèàë, êîòîðûì ðàñïîëàãàþò îðãàíèçàöèè, ðàáî-
òàþùèå â ýòîé îáëàñòè. Ëîãè÷íûì â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ è âîçíèêíîâåíèå âîïðîñà î öåëåñîîáðàçíîñòè ñóùåñòâî-
âàíèÿ òàêîé îðãàíèçàöèè, êàê ÂÀÄÀ».  

Ñàì ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ ñïèñêà çàïðåùåííûõ (?!) ïðåïà-
ðàòîâ è ìåòîäîâ ïîáóæäàåò ó÷åíûõ âñåãî ìèðà ê èííîâàöèÿì 
â îáëàñòè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Ïîÿâëÿþòñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé àçàðò è èíòåðåñ, êîòîðûé, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà-
ïðàâëåí íà ñîçäàíèå íîâûõ ñòèìóëÿòîðîâ, à ñ äðóãîé  — 
ôàðìàöåâòû èçîáðåòàþò ïðåïàðàòû, êîòîðûå ìîãóò ìàñêèðî-
âàòü çàïðåùåííûå âåùåñòâà ïðè àíàëèçå êðîâè èëè ìî÷è. 
Âëàäèìèð Ïëàòîíîâ â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèõîäèò ê âûâî-
äó, ÷òî «ìíîãèå ñðåäñòâà è ìåòîäû çàïðåùåíû îøèáî÷íî, áåç 
äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé, è áîëüøèíñòâî èç íèõ òðåáóþò íå 
çàïðåòà, à îãðàíè÷åíèé, îïòèìàëüíûõ äîçèðîâîê, è ëèøü íå-
áîëüøàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ (íàðêîòèêè, îòäåëüíûå ãîðìîíàëüíûå 
ïðåïàðàòû è ñòèìóëÿòîðû) âîîáùå íå ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû. Êîíòðîëü íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè 
âèäà ñïîðòà, íå ïðèáåãàÿ ê ïîïûòêàì âûÿâèòü ïðèìåíåíèå 
âåùåñòâ, êîòîðûå äàæå òåîðåòè÷åñêè íå ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû â òîì èëè èíîì âèäå ñïîðòà, íàïðèìåð àíàáîëè÷åñêèõ 
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ñòåðîèäîâ è ïñèõîñòèìóëÿòîðîâ â ïóëåâîé ñòðåëüáå èëè 
ñòðåëüáå èç ëóêà, à ñåäàòèâíûõ ñðåäñòâ — â òÿæåëîé àòëåòè-
êå èëè ñïðèíòåðñêîì áåãå. Îäíàêî ýòî ïðèâåëî áû ê ñóùåñò-
âåííîìó óäåøåâëåíèþ ñèñòåìû äîïèíã-êîíòðîëÿ, ñíèæåíèþ 
îñòðîòû ñàìîé ïðîáëåìû è, åñòåñòâåííî, ê óìåíüøåíèþ äî-
õîäîâ è çíà÷èìîñòè ñòðóêòóð è ëþäåé, çàäåéñòâîâàííûõ â 
ýòîé ñôåðå» (Ïëàòîíîâ Â.Í., 2016). 

Ñóùåñòâóåò åùå îäíà ïàðàëëåëü äëÿ èññëåäîâàòåëåé. 
Ñëîæíî ñïîðèòü ñ òåì, ÷òî óïîòðåáëåíèå ñòèìóëÿòîðîâ (çà-
ïðåùåííûõ ïðåïàðàòîâ â ñïîðòå) è îòíîøåíèå ê íèì â îáùå-
ñòâå ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àþòñÿ îò óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ è 
êóðåíèÿ òàáàêà. Åñòü ÿâíûå ñòîðîííèêè ýòèõ ÿâëåíèé, è åñòü 
òàêæå ïðîòèâíèêè ýòîãî. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ íå ðàç äîêà-
çûâàëè, ÷òî ÷ðåçìåðíîå óïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ è òàáàêà íà-
íîñèò âðåä îðãàíèçìó. Íî íèêòî ïîêà íå ðåøèë íàâñåãäà çà-
ïðåòèòü âèíî, âîäêó, êîíüÿê, ïèâî è ñèãàðåòû. Ëþáîé çàïðåò 
ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíóþ ðåêëàìó è ïîâûøàåò èíòåðåñ ïîòðå-
áèòåëÿ ê çàïðåùàåìûì ïðîäóêòàì è ïðîöåññàì. Âåçäå, òîëüêî 
íå â ñïîðòå.  

Åùå îäíèì ôàêòîðîì ïðîòèâîðå÷èé ÿâëÿåòñÿ èëëþçèÿ îá-
ìàíà ïîòðåáèòåëåé. Ñòîðîííèêè áîðüáû ñ äîïèíãîì â êà÷åñò-
âå îäíîãî èç îñíîâíûõ àðãóìåíòîâ ïðèâîäÿò òîò, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó îãðîìíàÿ àóäèòîðèÿ çðèòåëåé è ëþáèòåëåé ñïîðòà 
ïîäâåðãàåòñÿ îáìàíó ëþäüìè, ïðèíèìàþùèìè äîïèíã. Îäíà-
êî ìíîãî÷èñëåííûå îïðîñû çðèòåëåé è áîëåëüùèêîâ â ñôåðå 
êàê îëèìïèéñêîãî, òàê è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñïîðòà îïðîâåð-
ãàþò ýòîò òåçèñ è ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî èç 
íèõ õîòÿò âèäåòü ÿðêîå çðåëèùå, ðåêîðäû, îñòðåéøóþ áîðü-
áó, ñåíñàöèîííûå ïîáåäû, è èì ãëóáîêî áåçðàçëè÷íî, çà ñ÷åò 
êàêèõ ôàêòîðîâ äîñòèãíóò óñïåõ. Áîëåå òîãî, èõ íåèçìåðèìî 
ìåíüøå âîçìóùàåò ôàêò ïðèìåíåíèÿ ñïîðòñìåíàìè äîïèíãà, 
÷åì ôàêò äèñêâàëèôèêàöèè è íèçâåðæåíèÿ èõ êóìèðîâ 
(Ïëàòîíîâ Â.Í., 2016). 

Ýòó ãèïîòåçó îïðîâåðãàþò òàêæå èññëåäîâàíèÿ òåëåâèçè-
îííîé àóäèòîðèè Òóð äå Ôðàíñ. Íåñìîòðÿ íà âñå áîëåå î÷å-
âèäíîå óïîòðåáëåíèå äîïèíãà, àóäèòîðèÿ Òóðà íå ñíèçèëàñü. 
Ïðîâåäåííîå âî Ôëàíäðèè àíêåòèðîâàíèå, êîòîðîå ïðîâåëè 
Äààì âàí Ðååò è Âèì Ëàãåé (Van Reeth and Lagae, 2012), ïîêà-
çàëî, ÷òî áîëüøèíñòâî çðèòåëåé çíàþò î äîïèíãå, êîòîðûé 
ïîðàæàåò Òóð äå Ôðàíñ, è ñ÷èòàþò, ÷òî îí íå èñ÷åçíåò. Íî 
îíè íå ïåðåñòàþò ñìîòðåòü Òóð ïî òåëåâèäåíèþ. Ïðè òàêîé 
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ãîòîâíîñòè ïîòðåáèòåëåé ïîêóïàòü ñïîðòèâíûå òðàíñëÿöèè 
ñîðåâíîâàíèé ìîæíî ñòðîèòü ëþáîé áèçíåñ. 

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî áîðüáà ñ äî-
ïèíãîì, ïîñòðîåííàÿ íà çàïðåòàõ, ðàáîòàåò íåýôôåêòèâíî. 
Òðåáóåòñÿ íîâûé ðåãóëÿòîð èëè íåñêîëüêî ðåãóëÿòîðîâ äëÿ 
àíòèäîïèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè 
òîãî èëè èíîãî ñïîðòà.  

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè 
äîïèíãîâûõ ñêàíäàëîâ 
â îëèìïèéñêîé ñèñòåìå 

Âëàñòü è èíòåðåñ. Èìåííî â ýòîé ïàðàäèãìå íóæíî èñêàòü 
ïðè÷èíó äîïèíãîâûõ ñêàíäàëîâ. Áîðüáà çà óïðàâëåíèå ñïîð-
òèâíûìè ìèëëèàðäàìè íà÷àëàñü ïîñëå èçâåñòíûõ ðåôîðì 
Õóàíà-Àíòîíèî Ñàìàðàí÷à â îëèìïèéñêîì äâèæåíèè. Ïðè-
âëå÷åíèå ñïîíñîðñêèõ äåíåã è ðåàëèçàöèÿ òåëåâèçèîííûõ 
ïðàâ íà òðàíñëÿöèè Îëèìïèéñêèõ èãð ïîçâîëèëè ÌÎÊ ñòàòü 
ìîãóùåñòâåííîé òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèåé, êîòîðàÿ 
îáõîäèòñÿ áåç òîðãîâëè îðóæèåì è ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè, íå 
ñîçäàåò íîâûõ òåõíîëîãèé è áëîê÷åéíà, íå òîðãóåò àêöèÿìè 
íà áèðæå, íî ïðè ýòîì ðàñïîðÿæàåòñÿ äåñÿòêàìè ìèëëèàðäîâ 
äîëëàðîâ. Èíòåðåñû ïðàâîîáëàäàòåëåé íà âñå îëèìïèéñêèå 
ïðîåêòû â ãëîáàëüíîì ìèðå òåñíî ïåðåïëåëèñü ñ èíòåðåñàìè 
ñòåéêõîëäåðîâ. Òàêèì îáðàçîì, îáùíîñòü öåëåé è çàäà÷ ïî-
ñëóæèëà óñèëåíèþ âëèÿíèÿ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ â ñïîðòèâíîì 
ñîîáùåñòâå. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ñîçäàíèå ÂÀÄÀ êàê êîíòðî-
ëåðà àíòèäîïèíãîâîé áîðüáû â ñïîðòå ñòàíåò åùå îäíèì ìå-
õàíèçìîì êàïèòàëèçàöèè âëèÿíèÿ ÌÎÊ íà ìåæäóíàðîäíîé 
àðåíå è ïîñëóæèò óêðåïëåíèþ ïîçèöèé ÌÎÊ. Èìåííî òàê è 
ñëó÷èëîñü. 

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îäíèì èç ãëàâíûõ áîðöîâ ñ äîïèíãîì 
è îñíîâàòåëåì ÂÀÄÀ ñòàë Ðè÷àðä Ïàóíä — êàíàäñêèé àäâî-
êàò, ïðåäñåäàòåëü Èññëåäîâàòåëüñêîé êîìèññèè ÌÎÊ. Èìåííî 
îí ïðèîáðåë èçâåñòíîñòü êàê ïåðåäîâîé îëèìïèéñêèé ìàðêå-
òîëîã, óìåþùèé ïðèíîñèòü ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ îò 
àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà. Èìåííî áëàãîäàðÿ åãî ñòàðàíèÿì 
àìåðèêàíñêèå òåëåêîìïàíèè ïîëó÷èëè ñòàòóñ íàèáîëüøåãî 
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áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ â ÌÎÊ ïîñëå áîéêîòà Îëèìïèéñêèõ èãð 
1980 ã. â Ìîñêâå è Îëèìïèéñêèõ èãð 1984 ã. â Ëîñ-
Àíäæåëåñå, ïîäïèñàëè êîíòðàêòû íà ïðàâî òåëåâèçèîííûõ 
òðàíñëÿöèé ïîñëåäóþùèõ Îëèìïèéñêèõ èãð è ïðàêòè÷åñêè 
ñôîðìèðîâàëè ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó ÌÎÊ. 

Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòåëÿì ñåâåðîàìå-
ðèêàíñêîãî áèçíåñà äî ñèõ ïîð ïîëó÷àòü êîììåð÷åñêèå äèâè-
äåíäû è ðåàëèçîâàòü ìíîæåñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïîëèòè÷å-
ñêèõ çàäà÷. Â ÷àñòíîñòè, ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà ÍÎÊ ÑØÀ 
ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÌÎÊ. Ìåæäóíàðîä-
íûé îëèìïèéñêèé êîìèòåò âîçâðàùàåò â ÍÎÊ ÑØÀ 12,75% 
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò àìåðèêàíñêèõ òåëåêîìïàíèé, è 20% 
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò àìåðèêàíñêèõ ñïîíñîðîâ ïî óñëîâèÿì 
äîãîâîðîâ î ïðîäàæå òåëåâèçèîííûõ ïðàâ è ñïîíñîðñòâà. Ïî 
óñëîâèÿì íîâîãî äîãîâîðà ìåæäó ÌÎÊ è ÍÎÊ ÑØÀ, ðàññ÷è-
òàííîãî íà 20 ëåò (ñ 2020 ïî 2040 ã.), äîëÿ îò÷èñëåíèé îò òå-
ëåâèäåíèÿ ñíèçèòñÿ äî 7%, à îò ñïîíñîðñêîé ïðîãðàììû 
ÌÎÊ áóäåò ïåðå÷èñëÿòüñÿ 10% â ÍÎÊ ÑØÀ1. Íî ïåðåíîñ 
Îëèìïèéñêèõ èãð 2020 ã. â Òîêèî è ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðå-
íîñ ôèíàíñîâîãî òðàíøà íà îäèí ãîä ñîçäàëè äîïîëíèòåëüíîå 
íàïðÿæåíèå â îòíîøåíèÿõ ÌÎÊ è ÍÎÊ ÑØÀ. 

Âûñòðàèâàíèå áèçíåñ-ìîäåëè ÌÎÊ è ôèíàíñîâîå âëèÿíèå 
íå ïîçâîëèëè ðóêîâîäèòåëþ ÂÀÄÀ Ðè÷àðäó «Äèêó» Ïàóíäó 
ñòàòü ïðåçèäåíòîì ÌÎÊ â 2001 ã. Òîãäà íà âûáîðàõ åìó íå 
õâàòèëî ãîëîñîâ, è ïðåçèäåíòîì ÌÎÊ ñòàë Æàê Ðîããå. Ýêñ-
ïåðòû ñâÿçûâàþò òàêîé èñõîä âûáîðîâ ñ âìåøàòåëüñòâîì 
Ðîññèè è ïðîäîëæåíèåì ïðîòèâîáîðñòâà íà ãëîáàëüíîé ñïîð-
òèâíîé àðåíå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÂÀÄÀ âîçãëàâëÿåò ïðåçè-
äåíò Âèòîëüä Áàíüêà, à øòàá-êâàðòèðà ÂÀÄÀ ðàñïîëàãàåòñÿ 
â Ìîíðåàëå, Êàíàäà. 

Íà ñïîðòèâíîé ïîëèòè÷åñêîé àðåíå âèäèìîå è íåâèäèìîå 
ïðîòèâîñòîÿíèå Ðîññèè è ÑØÀ ïðîäîëæàåòñÿ áîëåå 70 ëåò. 
Íîâûì êàòàëèçàòîðîì îáîñòðåíèÿ îòíîøåíèé ñòàë óñïåõ 
Îëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è è ïðèçíàíèå Ðîññèè êàê ìîãóùåñò-
âåííîé ñïîðòèâíîé ñèëû íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Íàïîì-
íèì, ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îðãàíèçîâàëà ñàìûå óñïåø-
íûå â èñòîðèè çèìíèå Îëèìïèéñêèå èãðû 2014 ã., îïåðèðóÿ 

                                                   
1 https://www.kommersant.ru/doc/1987240 
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áþäæåòîì â 52 ìëðä äîëë. Ðîññèÿ ïîêàçàëà ñåáÿ ðåàëüíîé 
ñèëîé â îëèìïèéñêîé ñèñòåìå. Ïîäîáíàÿ ðåàëüíîñòü íå âõî-
äèëà â ïëàíû ñòåéêõîëäåðîâ ÌÎÊ.  

Â ìàå 2015 ã. íà÷àëàñü ïëàíîâàÿ ìàñøòàáíàÿ îïåðàöèÿ 
àìåðèêàíñêèõ ñïåöñëóæá ïðîòèâ êîððóïöèè â ìåæäóíàðîä-
íîì ñïîðòèâíîì äâèæåíèè. Îòäåëüíûì ïðîåêòîì ñòàëà äèñ-
êðåäèòàöèÿ ðîññèéñêîãî ñïîðòà è îáâèíåíèÿ â ñóùåñòâîâàíèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèìåíåíèÿ äîïèíãà 
ñïîðòñìåíàìè Ðîññèè. Ïóáëè÷íàÿ äåìîíñòðàöèÿ ñèëû â çàÿâ-
ëåíèÿõ àìåðèêàíñêèõ ïðîêóðîðîâ, àðåñòû ìåæäóíàðîäíûõ 
ñïîðòèâíûõ ÷èíîâíèêîâ â Åâðîïå è äèêòàò íîâîãî ïîðÿäêà â 
ãëîáàëüíîì ñïîðòå íà âñåõ óðîâíÿõ íå ïîìåøàëè ïîäïèñàíèþ 
íîâûõ âûãîäíûõ êîììåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ àìåðèêàíñêèõ 
êîìïàíèé ñ ÌÎÊ. 

Äëÿ ïîëíîòû ïðåäñòàâëåíèé î ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ ÌÎÊ 
ïðåäëàãàåì âàì ïîñìîòðåòü ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèè òåëåâèçè-
îííûõ ïðàâ íà òðàíñëÿöèþ Îëèìïèéñêèõ èãð (Àëòóõîâ Ñ.Â., 
2017). Èìåííî ýòè öèôðû íå ïîçâîëÿþò óïðàâëåíöàì â ÌÎÊ 
ðåàëüíî îöåíèâàòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå âî âíåøíåé ñðå-
äå. Íî ôèíàíñèðîâàíèå îðãàíèçàöèè òîëüêî ëèøü èç àìåðè-
êàíñêèõ èñòî÷íèêîâ íå ïðåäîõðàíÿåò îò âëèÿíèÿ êðèçèñîâ íà 
ðàçâèòèå îëèìïèéñêîãî äâèæåíèÿ. 

Îïòèìèñòè÷íûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÌÎÊ ñîçäàþò âè-
äèìîñòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Íî íàäóâàíèå «îëèìïèéñêîãî 
ïóçûðÿ», ñ îäíîé ñòîðîíû, è îäíîïîëÿðíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ÂÀÄÀ â ðîëè ìèðîâîãî æàíäàðìà — ñ äðóãîé, ñîçäàþò óãðî-
çû, êîòîðûå äîïîëíÿþòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ è ôàêòàìè êîððóïöèè. Áîëüøèå äåíüãè ïðèâåëè çà ñîáîé 
áîëüøèå ïðîáëåìû. 

ÂÀÄÀ ïðîäîëæàåò óêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè. Â íîÿáðå 
2017 ã. íà çàñåäàíèè ñîâåòà ó÷ðåäèòåëåé ÂÀÄÀ áûëî ïðèíÿòî 
ðåøåíèå óâåëè÷èòü áþäæåò îðãàíèçàöèè. Â 2018 ã. îí ñîñòà-
âèë 32 ìëí äîëë. Òàêæå íà ñîâåòå óòâåðäèëè ÷åòûðåõëåòíèé 
ïëàí ïîýòàïíîãî ïîâûøåíèÿ áþäæåòà îðãàíèçàöèè. Â 2019 è 
2020 ãã. îí áóäåò óâåëè÷åí íà 15%, â 2021-ì — íà 5%1. 

                                                   
1 https://www.wada-ama.org/en/media/news/2017-09/wada-executive- com-
mittee-focuses-on-long-term-budget-plans-compliance-monitoring 
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Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ ñ áþäæåòîì 32 ìëí äîëë. 

ïðîäîëæàåò øàíòàæèðîâàòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ îëèìïèéñêîãî 
äâèæåíèÿ è îñòàåòñÿ ãëàâíûì ñïîðòèâíûì íüþñìåéêåðîì. 
Áîëåå òîãî, ðóêîâîäñòâî ÂÀÄÀ ðàññìàòðèâàåò âàðèàíò ñî 
ñìåíîé íàçâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Òàê ôîðìèðóåòñÿ ïðîãðåññèâ-
íûé áèçíåñ-ïîäõîä. Ðåáðåíäèíã àãåíòñòâà âûçâàí òåì, ÷òî 
ðóêîâîäñòâî ÂÀÄÀ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò áûëî âûíóæäåíî ñî-
êðàòèòü áþäæåò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ íà 80%, ïîñêîëü-
êó ñðåäñòâà áûëè îòâåäåíû íà äðóãèå îáëàñòè1. Ïðåäñòàâëÿ-

                                                   
1 https://www.insidethegames.biz/articles/1063094/exclusive-wada-con-
sidering-name-change-and-broader-anti-drugs-focus-to-generate-more-
funding 
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åòñÿ, ÷òî ýòîò ôàêò ìîæåò ñòàòü äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ 
ïîäðîáíîãî àóäèòà ÂÀÄÀ ñî ñòîðîíû ó÷ðåäèòåëÿ — ÌÎÊ è 
äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. 

 
 
ÌÎÊ ïûòàåòñÿ îñòàâàòüñÿ «íàä ñõâàòêîé», äåëåãèðóÿ îñ-

íîâíûå ïîëíîìî÷èÿ ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé ìåæäóíàðîäíûì 
ôåäåðàöèÿì. Àìåðèêàíñêèå ïðîêóðîðû, ðóêîâîäèòåëè ÂÀÄÀ 
è ðóêîâîäèòåëè ìåæäóíàðîäíûõ ñïîðòèâíûõ ôåäåðàöèé 
ñâîèìè ðåøåíèÿìè ïðîäîëæàþò äåñòàáèëèçàöèþ ìåæäóíà-
ðîäíîãî îëèìïèéñêîãî äâèæåíèÿ. Ïðåîäîëåíèå êðèçèñíûõ 
ÿâëåíèé è ðàçðàáîòêà íîâûõ ñòðàòåãèé ïîòðåáóþò è íîâûõ 
ñöåíàðèåâ äëÿ «èçìåíåíèÿ ñîçíàíèÿ» è íîâûõ ïàðàäèãì â 
óïðàâëåíèè ìèðîâûì ñïîðòîì (Altukhov S. & Nauright J., 
2018).  

 

 
 
Îëèìïèéñêàÿ ñèñòåìà ïåðåæèâàåò î÷åâèäíûé êðèçèñ, çàÿ-

âîê íà îðãàíèçàöèþ íîâûõ èãð ïðàêòè÷åñêè íåò, âûáîðû 
Ëîñ-Àíäæåëåñà è Ïàðèæà â êà÷åñòâå õîçÿåâ Îëèìïèéñêèõ 
èãð ïðîèñõîäèëè íà áåçàëüòåðíàòèâíîé îñíîâå. Òàêîâà ñåãî-
äíÿ ñóùåñòâóþùàÿ ðåàëüíîñòü. 
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Êàêèå àíòèêðèçèñíûå ìåðû ïðèíèìàåò ÌÎÊ? Ïðåæäå âñå-
ãî, â ìàðòå 2017 ã. ïðåçèäåíò ÌÎÊ Òîìàñ Áàõ ïðåäñòàâèë 
êîíöåïöèþ ñîçäàíèÿ Íåçàâèñèìîé îðãàíèçàöèè äîïèíã-
òåñòèðîâàíèÿ (ÈTA) â ñòðóêòóðå ÌÎÊ. Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ýòî 
áûë ïåðâûé øàã íà ïóòè ê äåöåíòðàëèçàöèè áîðüáû ñ äîïèí-
ãîì. ÌÎÊ ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû â ñîâåòå ó÷ðåäèòåëåé è 
èñïîëêîìå ïîâûñèëèñü ðîëü ñïîðòñìåíîâ è ðîëü íåçàâèñèìûõ 
÷ëåíîâ â óïðàâëåíèè ñèñòåìîé àíòèäîïèíãà. ÈTA áóäåò ñâÿ-
çàíà ñî ñïîðòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè, íî áóäåò ðàáîòàòü íåçà-
âèñèìî îò ñïîðòà. Ñîâåò ôîíäà ÈÒÀ ñîñòîèò èç ïÿòè ÷ëåíîâ ñ 
ïðàâîì ãîëîñà:  

(1) íåçàâèñèìûé ïðåäñåäàòåëü — äîêòîð Âàëåðè Ôóé-
íåðîí, Ôðàíöèÿ; 

(2) ïðåäñòàâèòåëü ÌÎÊ — ïðîôåññîð Óãóð Ýðäåíåð, 
Òóðöèÿ; 

(3) ïðåäñòàâèòåëü ìåæäóíàðîäíûõ ôåäåðàöèé — ã-í 
Ôðàí÷åñêî Ðè÷÷è Áèòòè, Èòàëèÿ; 

(4) ïðåäñòàâèòåëü Êîìèññèè ñïîðòñìåíîâ ÌÎÊ — ã-æà 
Êèðñòè Êîâåíòðè, Çèìáàáâå; 

(5) íåçàâèñèìûé ÷ëåí — ïðîôåññîð Ïåéäæè ×ýíü, Êèòàé. 
Íåçàâèñèìûìè, ò.å. íå ðàáîòàþùèìè â êðóïíûõ îáùåñò-

âåííûõ ñïîðòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ îð-
ãàíàõ, äîëæíû ñòàòü ïðåçèäåíò è âèöå-ïðåçèäåíò ÂÀÄÀ. 
Â èþëå 2017 ã.  Èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò ÌÎÊ îäîáðèë áèç-
íåñ-ìîäåëü ÈÒÀ. ÈTA — ýòî íåçàâèñèìûé íåêîììåð÷åñêèé 
øâåéöàðñêèé ôîíä, êîòîðûé ïðåäîñòàâèò äîïèíã-êîíòðîëü è 
äðóãèå ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè ìåæäóíàðîäíûì ôåäåðàöèÿì 
(IFs) è îðãàíèçàòîðàì êðóïíûõ ñîáûòèé (MEOs) äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ Âñåìèðíîìó àíòèäîïèíãîâîìó êîäåêñó è 
ñîõðàíåíèþ ïðèíöèïà àâòîíîìèè1. 

Ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè÷èíîé òàêîãî ðåøåíèÿ ðó-
êîâîäèòåëåé ÌÎÊ ñòàëà ýìåðäæåíòíîñòü îëèìïèéñêîé ñèñòå-
ìû. Ýìåðäæåíòíîå ñîñòîÿíèå îçíà÷àåò óñèëåíèå ïðîòèâîðå-
÷èé ìåæäó ñèñòåìîé è åå êîìïîíåíòàìè. Îäèí ýëåìåíò îëèì-
ïèéñêîé ñèñòåìû (ÂÀÄÀ) âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èÿ ñ äðóãèìè 
ýëåìåíòàìè ñèñòåìû (ìåæäóíàðîäíûå ñïîðòèâíûå ôåäåðàöèè, 
Ñïîðòèâíûé àðáèòðàæíûé ñóä è äð.) è äåìîíñòðèðóåò ÿâíîå 
îòêëîíåíèå îò öåëåé ñèñòåìû. «Öåëè (ôóíêöèè) êîìïîíåíòîâ 
ñèñòåìû íå âñåãäà ñîâïàäàþò ñ öåëÿìè (ôóíêöèÿìè) ñèñòåìû, 

                                                   
1 https://www.olympic.org/news/independent-testing-authority-on-track 
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ïðè ýòîì äëÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû â ÷àñòè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ 
äðóã ñ äðóãîì ìîæåò íàðóøàòüñÿ ñâîéñòâî íåïðîòèâîðå÷èâî-
ñòè — öåëè êîìïîíåíòîâ ìîãóò áûòü ïðîòèâîðå÷èâû äðóã 
äðóãó, íî ïðè ýòîì öåëè ñèñòåìû âñå òàê æå äîëæíû áûòü 
íåïðîòèâîðå÷èâûìè» (Òîëñòûõ Ñ.Ñ., Ïîäîëüñêèé Â.Å., Áó÷-
íåâà Â.Â., 2008)1. Ïîäîáíûå ïðîòèâîðå÷èÿ âîçíèêàþò òàêæå 
è â òîì êîìïîíåíòå ñèñòåìû, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ñòðóêòóðîé 
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ÌÎÊ. 

 

 
 

Ìåæäó òåì êàæäàÿ íîâàÿ äèñêâàëèôèêàöèÿ ïî ðåøåíèþ 
ÂÀÄÀ è êàæäàÿ íîâàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ âòÿíóòîé 
â îêîëîñïîðòèâíûé ñêàíäàë, äåëàþò íåîòâðàòèìûì íàñòóï-
ëåíèå ïåðåìåí. Ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ðåøåíèå äîëæíî áûòü 
ñìåëûì è îíî äîëæíî èäòè ñâåðõó.  

ÌÎÊ ìîæåò ïîäòâåðäèòü ñâîå çàêîííîå ìåñòî â êà÷åñòâå 
õîçÿèíà äëÿ ãëîáàëüíîãî ñïîðòà è öåíòðà äëÿ èäåàëîâ îëèì-
ïèçìà, ãäå ìèð è ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü áóäóò ñâÿçàíû 
                                                   
1 http://www.ict.edu.ru/ft/005714/68360e2-st16.pdf 
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÷åðåç îáùèé ãëîáàëüíûé ÿçûê ñïîðòà òîëüêî ñàìîñòîÿòåëü-
íûì îòâåòñòâåííûì ðåøåíèåì1. Ïîëèòè÷åñêèå ñèìïàòèè è 
àíòèïàòèè äîëæíû îòîéòè íà âòîðîé ïëàí. Íóæíû èçìåíå-
íèÿ â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ. Îäíèì èç ïðèìåðîâ äëÿ  ÌÎÊ 
ìîæåò ñòàòü Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, êîòîðàÿ 
óïðàâëÿåòñÿ Ñîâåòîì Áåçîïàñíîñòè è èìååò ÷åòêîå ïîëîæåíèå 
î ÷ëåíñòâå â îðãàíèçàöèè è ëîãè÷íóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ 
ñ ïðàâîì «âåòî» íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ. 

Â çàâòðàøíèé äåíü 
ñëåäóåò ñìîòðåòü èç ïîñëåçàâòðà 

Êàêèå ñïîðòèâíî-çðåëèùíûå ìåðîïðèÿòèÿ áóäóò îðãàíè-
çîâûâàòüñÿ â 2050 ã.? Êàêèå ÷åìïèîíàòû è Ãðàí-ïðè ñåðèè 
áóäóò ðàçûãðûâàòüñÿ? Âû óâåðåíû, ÷òî îëèìïèéñêàÿ ñèñòåìà 
ïîêàæåò ñâîå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðè ñåãîäíÿøíèõ ìåòîäàõ 
ðåãóëèðîâàíèÿ? Ýòè âîïðîñû íå èìåþò êîíêðåòíûõ îòâåòîâ.  

 

 
Êðèçèñ ðîñòà îëèìïèéñêîãî äâèæåíèÿ ñâÿçàí ñ êðèçèñîì 

ìîäåëè óïðàâëåíèÿ âñåé ñòðóêòóðû è åå íåñïîñîáíîñòè ê èç-
ìåíåíèÿì. Ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íîñÿò ÷àùå âñåãî 
ÿâíûé ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð è ïðîòèâîðå÷àò èçâåñòíîìó 
Ìàðêîâñêîìó ïðîöåññó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (MDP)2, íàçâàííî-
ìó â ÷åñòü âåëèêîãî ðóññêîãî ìàòåìàòèêà Àíäðåÿ Ìàðêîâà. 
Ìàðêîâñêèé ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé — ýòî ìàòåìàòè÷å-
ñêàÿ îñíîâà ìîäåëèðîâàíèÿ è ðåøåíèÿ çàäà÷, â êîòîðîé íå-
îáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ 
ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Ïîñëåäîâàòåëüíîå 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ïîëíîñòüþ íàáëþäàåìîé ñðåäå ñ ìàðêîâ-
ñêîé ìîäåëüþ ïåðåõîäà è äîïîëíèòåëüíûìè âîçíàãðàæäå-
                                                   
1 http://theconversation.com/a-single-permanent-olympic-site-would-
help-us-reclaim-the-integrity-of-sport-50571 
2 http://forest.petrsu.ru/courses/decision/chap8_a.htm 
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íèÿìè ñëóæèò ìàòåìàòè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ 
ñèòóàöèé, ãäå ðåçóëüòàòû ÷àñòè÷íî ñëó÷àéíû è ÷àñòè÷íî íà-
õîäÿòñÿ ïîä êîíòðîëåì ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ. Ýòî 
ïîíèìàíèå äîëæíî ïîìî÷ü ñîâðåìåííûì ñïîðòèâíûì ðóêîâî-
äèòåëÿì â âûñòðàèâàíèè ïðàâèëüíûõ ñòðàòåãèé è ñöåíàðèåâ. 
Â çàâòðàøíèé äåíü íóæíî ñìîòðåòü èç ïîñëåçàâòðà. 

Â ñóùåñòâóþùåì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êàëåíäàðå ñïîð-
òèâíûõ ìåðîïðèÿòèé íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíûìè è ïðèâëå-
êàòåëüíûìè äëÿ ïîòðåáèòåëåé, ñòåéêõîëäåðîâ è ñàìèõ àòëå-
òîâ ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìàòû îëèìïèéñêîé ñèñòåìû — 
÷åìïèîíàòû ìèðà, Êóáêè ìèðà è ñàìè Îëèìïèéñêèå èãðû. 
Ýòà ñèñòåìà ôîðìèðîâàëàñü â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 130 ëåò. 
Âìåñòå ñ òåì ñïîðòèâíûé ëàíäøàôò äàëåêî íå òàê îäíîðîäåí.  

Çà ïîñëåäíèå 25 ëåò, ïîìèìî ïðèâû÷íûõ ñîðåâíîâàíèé 
åäèíîãî êàëåíäàðíîãî ïëàíà, ïîÿâèëèñü ñîâåðøåííî íîâûå 
ôîðìàòû ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèé. 
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Ãëîáàëèçàöèÿ ïðîäîëæàåò âíîñèòü ñâîè êîððåêòèâû â ðàç-
âèòèå ñïîðòà âî âñåì ìèðå è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå âûñî-
êóþ ñòàäèþ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ìèãðàöèè ðàáî÷åé ñèëû è 
ðåñóðñîâ. Ìèð ñòàíîâèòñÿ åäèíûì ðûíêîì äëÿ áîëüøèíñòâà 
ñïîðòèâíûõ îðãàíèçàöèé è ñïîðòñìåíîâ, è ê òîìó æå áîëü-
øèíñòâî ðåãèîíîâ îòêðûëîñü äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè.  

Ýòîò ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæèòü äðóãèìè íîâûìè ôîðìà-
òàìè ñîðåâíîâàíèé. Îáùèìè äëÿ îðãàíèçàòîðîâ ýòèõ ôîðìà-
òîâ ñòàëè ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ îòíîøåíèé ñïîðòñìåíîâ è ðà-
áîòîäàòåëåé è ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå ñîðåâíîâàòåëüíîãî áà-
ëàíñà ñ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ñïîð-
òèâíûõ êëóáîâ è ëèã (Àëòóõîâ Ñ.Â., 2013).  

Â êàëåíäàðå ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèé êðîìå òðàäèöè-
îííûõ Îëèìïèéñêèõ èãð è êîíòèíåíòàëüíûõ èãð òàêæå ñëåäó-
åò îáðàòèòü âíèìàíèå íà äîñòàòî÷íî èçâåñòíûå ñîñòÿçàíèÿ. 

 
Ñîñòÿçàíèÿ Îðãàíèçàòîð 

Óíèâåðñèàäà Ìåæäóíàðîäíàÿ ôåäåðàöèÿ ñòó-
äåí÷åñêîãî ñïîðòà 

Ìåæäóíàðîäíûå äåòñêèå èãðû Êîìèòåò ìåæäóíàðîäíûõ äåò-
ñêèõ èãð 

Âñåìèðíûå èãðû Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ 
âñåìèðíûõ èãð 

Âñåìèðíûå âîåííûå èãðû Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò âîåííîãî 
ñïîðòà 

Èãðû Ôðàíêîôîíèè Êîíôåðåíöèÿ ìèíèñòðîâ ñïîðòà è 
ìîëîäåæè ôðàíêîãîâîðÿùèõ ñòðàí 

Âñåìèðíûå ýêñòðåìàëüíûå èãðû Êîìïàíèÿ Etertainment Sport 
Programming Network Inc 

Èãðû èñëàìñêîé ñîëèäàðíîñòè Èñëàìñêàÿ êîíôåðåíöèÿ 
 
Íå îñòàíàâëèâàþòñÿ â ñâîåì ðàçâèòèè è ïåðåñìîòðåëè 

ñâîè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êðóïíåéøèå àìåðèêàíñêèå ñïîðòèâ-
íûå ëèãè — ÍÁÀ, ÍÕË, ÍÔË, ÌËÑ —  â ñòîðîíó ïðîäâèæå-
íèÿ ñâîåãî ïðîäóêòà íà íîâûå ðûíêè. Ñòðåìëåíèå â Þãî-
Âîñòî÷íóþ Àçèþ ïðåæäå âñåãî, à ïîòîì óæå — ïî âñåìó ìè-
ðó. Çàäà÷à òàêèõ èçìåíåíèé òàêæå ãëîáàëüíàÿ — ýêñïàíñèÿ 
è ïîçèöèîíèðîâàíèå íà íîâûõ ðûíêàõ ñî ñâîèì ïðîäóêòîì 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ïîòðåáèòåëåé. 

Çàäàäèìñÿ âîïðîñîì, ïî÷åìó â ïðîôåññèîíàëüíîì ñïîðòå è 
â íåîëèìïèéñêîì ñïîðòå äîïèíãîâûõ ñêàíäàëîâ çíà÷èòåëüíî 
ìåíüøå, ÷åì â îëèìïèéñêîì ñïîðòå? Ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, 
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÷òî ãëàâíîå ðàçëè÷èå — ýòî ìåòîäîëîãèÿ áîðüáû ñ äîïèíãîì. 
Äëÿ îëèìïèéñêîãî ñïîðòà îñíîâîé áîðüáû ñ äîïèíãîì ÿâëÿ-
åòñÿ Êîäåêñ ÂÀÄÀ ñ ïîñëåäóþùèì ìîíîïîëüíûì äèêòàòîì. 
Â ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîðòèâíûõ ëèãàõ ñ òàêîé ìåòîäîëîãèåé 
áîðüáû ñ äîïèíãîì êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëàñíû. Ëèãè ñîòðóä-
íè÷àþò ñ ðàçëè÷íûìè àíòèäîïèíãîâûìè ëàáîðàòîðèÿìè íà 
îñíîâå ñîáñòâåííîé ïîëèòèêè è ñîáñòâåííûõ ðåãëàìåíòîâ. 
Âûðàáîòàííûå èìè ïîäõîäû ê äàííîé ïðîáëåìå ÷àñòî îòëè-
÷àþòñÿ îò ìåòîäîëîãèè ÂÀÄÀ. Ñïèñêè çàïðåùåííûõ âåùåñòâ 
ñâÿçàíû ñî ñïåöèôèêîé êîíêðåòíûõ âèäîâ ñïîðòà, à ñèñòåìà 
ñàíêöèé íîñèò ðàçíîîáðàçíûé è ãèáêèé õàðàêòåð. Êðîìå òî-
ãî, ðå÷ü íå èäåò î öåíòðàëèçîâàííîì ðåãóëèðîâàíèè ñðåäû 
îáèòàíèÿ ãèìíàñòèêè, òåííèñà, ôóòáîëà, êàðàòå è äðóãèõ âè-
äîâ ñïîðòà âîêðóã îäíîãî àíòèäîïèíãîâîãî ðåãóëÿòîðà. 

Ãëàâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíûì è îëèìïèé-
ñêèì ñïîðòîì — íàëè÷èå êîëëåêòèâíîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó 
ðàáîòîäàòåëÿìè è ñïîðòñìåíàìè. Èìåííî â ýòîì äîêóìåíòå 
ïðîïèñàíû âñå ïðàâèëà è ïîñëåäñòâèÿ ïðèìåíåíèÿ è íàðóøå-
íèÿ òàêèõ ïðàâèë. Íåçàâèñèìîñòü àìåðèêàíñêèõ ëèã îáúÿñ-
íÿåòñÿ ôèíàíñîâîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòüþ. Ïîìèìî ïðî÷åãî, 
òàì î÷åíü ñèëüíûå ïðîôñîþçû èãðîêîâ. Ðóêîâîäñòâî ýòèõ 
ëèã, ìîæåò áûòü, õî÷åò ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ÂÀÄÀ, íî âðÿä ëè 
ýòî îäîáðÿò ïðîôñîþçû. Ó ýêñ-ïðåçèäåíòà ÂÀÄÀ Äèêà Ïàóí-
äà íå áûëî è íåò íè ìàëåéøèõ îñíîâàíèé îáèæàòüñÿ íà íåãà-
òèâíóþ ðåàêöèþ îðãàíèçàöèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ñïîðòà ïî 
ïîâîäó åãî ïèñåì ñ ïðîñüáîé ðàññìîòðåòü è ïðèçíàòü Âñåìèð-
íûé àíòèäîïèíãîâûé êîäåêñ. Íàöèîíàëüíàÿ õîêêåéíàÿ ëèãà 
(NHL) îòêàçàëàñü âîîáùå îáñóæäàòü ýòîò âîïðîñ. Àññîöèàöèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ èãðîêîâ â ãîëüô ñîîáùèëà, ÷òî ó íèõ íåò 
ïðîáëåìû ñ äîïèíãîì. Íàöèîíàëüíàÿ ôóòáîëüíàÿ ëèãà (NFL) 
è Íàöèîíàëüíàÿ áàñêåòáîëüíàÿ àññîöèàöèÿ (NBA) ñîîáùèëè, 
÷òî îíè ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû ñîáñòâåííûìè ýôôåêòèâ-
íûìè ïðîãðàììàìè áîðüáû ñ äîïèíãîì è, âîîáùå, ýòî ïðî-
áëåìà íå âíåøíèõ îðãàíèçàöèé, à äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ 
ëèãàìè è àññîöèàöèÿìè èãðîêîâ (Pound R., 2004). 

Òåîðåòè÷åñêè â êàæäîì âèäå ñïîðòà ìîãóò áûòü ñâîè îáú-
åäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé è àññîöèàöèè ñïîðòñìåíîâ. Äëÿ ýòî-
ãî íóæíà âîëÿ ðóêîâîäèòåëÿ, óâàæåíèå ê ñïîðòñìåíàì è áèç-
íåñ-ìîäåëü. Êîëëåêòèâíûå ñîãëàøåíèÿ, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ 
ïðàâèëà ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåì ñ äîïèíãîì, — ýòî çàêîí 
æèçíè è äëÿ îäíèõ, è äëÿ äðóãèõ. 
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Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó Êîëëåêòèâíîìó ñîãëàøåíèþ 

ÍÁÀ, áàñêåòáîëèñòîâ ïðîâåðÿþò íà äîïèíã ÷åòûðå ðàçà ïî 
õîäó ñåçîíà — ñ 1 îêòÿáðÿ ïî 30 èþíÿ — è äâà ðàçà â ìåæñå-
çîíüå — ñ 1 èþëÿ ïî 30 ñåíòÿáðÿ. Âñå òåñòû ïðîâîäèò íåçà-
âèñèìàÿ ôèðìà, íå ñâÿçàííàÿ ñ ðóêîâîäñòâîì ëèãè. Òåñòû 
ïðîâîäÿòñÿ â ñëó÷àéíî âûáðàííûå äàòû, èãðîêîâ íå ïðåäó-
ïðåæäàþò î ãðÿäóùåì òåñòèðîâàíèè. Èãðîêè ÍÁÀ ïðîõîäÿò 
òåñòèðîâàíèå íà äîïèíã ïîä íàäçîðîì èíñïåêòîðîâ ÂÀÄÀ, 
òîëüêî êîãäà îíè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíèÿõ, íàõî-
äÿùèõñÿ â ñôåðå îòâåòñòâåííîñòè ýòîé îðãàíèçàöèè (íàïðè-
ìåð, íà Îëèìïèéñêèõ èãðàõ). 

Óïîòðåáëåíèå çàïðåùåííûõ ïðåïàðàòîâ ïðåäóñìàòðèâàþò 
ðàçíûå ìåðû íàêàçàíèÿ. Çà óïîòðåáëåíèå òÿæåëûõ íàðêîòè-
êîâ òèïà êîêàèíà, àìôåòàìèíà, ãåðîèíà, êîäåèíà, ìîðôèíà 
èëè ËÑÄ èãðîê òóò æå ïîïàäàåò ïîä ñóä è äîëæåí áûòü äèñ-
êâàëèôèöèðîâàí ìèíèìóì íà ãîä. 

Çà óïîòðåáëåíèå ïðåïàðàòîâ, êîòîðûå ïðèíÿòî íàçûâàòü 
äîïèíãîì, èãðîê áóäåò îòñòðàíåí íà ñðîê äî 20 èãð áåç âû-
ïëàòû çàðïëàòû. Êðîìå òîãî, îí áóäåò îáÿçàí ïðîéòè ïðî-
ãðàììó î÷èùåíèÿ. Ïîâòîðíîå ïîïàäàíèå íà äîïèíãå óâåëè÷è-
âàåò ñðîê äèñêâàëèôèêàöèè äî 45 èãð. Òðåòèé ïîëîæèòåëü-
íûé òåñò — ýòî ïîæèçíåííàÿ äèñêâàëèôèêàöèÿ1.  

                                                   
1 https://www.sports.ru/tribuna/blogs/personalfoul/1651052.html 
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Î÷åíü íåïðîñòûå îòíîøåíèÿ ó áàñêåòáîëèñòîâ ÍÁÀ ñêëà-
äûâàþòñÿ ñ ìàðèõóàíîé. Â Êîëëåêòèâíîì ñîãëàøåíèè ïðåäó-
ñìàòðèâàåòñÿ ÷åòûðåõñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà íàêàçàíèÿ çà 
óïîòðåáëåíèå ìàðèõóàíû. 

 

 
 
Ñèñòåìà äîïèíãîâîãî êîíòðîëÿ â Íàöèîíàëüíîé õîêêåé-

íîé ëèãå âî ìíîãîì ïîõîæà íà êîíòðîëü ÍÁÀ. ×åòûðå ðàçà â 
ãîä ïðîâîäÿòñÿ âûáîðî÷íûå ïðîâåðêè. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâå-
ðîê äèñêâàëèôèêàöèé áûëî íå òàê ìíîãî: 

 

2007 Çàùèòíèê Øîí Õèëë (ñòåðîèäû) — 20 ìàò÷åé 

2014 Íàïàäàþùèé Êàðòåð Ýøòîí (êëåíáóòåðîë) — 20 ìàò÷åé 

2016 Íàïàäàþùèé Øîí Õîðêîôô (ñòèìóëÿòîðû) — 20 ìàò÷åé 

2016 Çàùèòíèê Äæàðåä Òèíîðäè (ñòåðîèäû) — 20 ìàò÷åé. 
 

Èãðîêè èç ÍÕË  áîëåå âîñòðåáîâàíû íà ìåæäóíàðîäíîé 
àðåíå, íåæåëè ïðåäñòàâèòåëè ÍÁÀ, MLS èëè äðóãèõ ñåâåðî-
àìåðèêàíñêèõ ñïîðòèâíûõ êîðïîðàöèé. Áîëüøèõ ïðîáëåì ñ 
äîïèíãîì ó íèõ íå áûëî. Ïîñëåäíèì íàêàçàíèåì, ñâÿçàííûì 
ñ ïîëîæèòåëüíîé äîïèíã-ïðîáîé õîêêåèñòà ÍÕË, ñòàë ñëó÷àé 
ñî øâåäñêèì èãðîêîì Íèêëàñîì Áýêñòð¸ìîì â ôèíàëå Îëèì-
ïèéñêèõ èãð â Ñî÷è â 2014 ã. Òîãäà âåäóùåãî öåíòðôîðâàðäà 
øâåäñêîé êîìàíäû îòñòðàíèëè îò ôèíàëà. Â õîäå ðàññëåäî-
âàíèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî îí óïîòðåáèë ïðåïàðàò îò àëëåðãèè. 
ÂÀÄÀ íå ñìîãëî äèñêâàëèôèöèðîâàòü èãðîêà, è îí ïîëó÷èë 
ñåðåáðÿíóþ ìåäàëü. 

Êàê âèäèì, íîðìû íàêàçàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîð-
òèâíûõ ëèãàõ íîñÿò âïîëíå ãóìàííûé õàðàêòåð è èñõîäÿò, 
ïðåæäå âñåãî, èç èíòåðåñîâ ñïîðòñìåíîâ. Êðîìå òîãî, âçàèì-
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íûå èíòåðåñû ðóêîâîäèòåëåé êëóáîâ, ëèãè è èãðîêîâ äèêòó-
þò ïðàâèëà âçàèìíîãî óâàæåíèÿ è ñîîòâåòñòâèÿ â êîëëåêòèâ-
íûõ ñîãëàøåíèÿõ. Áåçóñëîâíî, âñå îñòàëüíûì âèäàì ñïîðòà 
åñòü ÷òî ïî÷åðïíóòü èç ñòîëåòíåãî îïûòà ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ëèã â Ñåâåðíîé Àìåðèêå. 

Ìîäåëü «Äîïèíãîâûå äíåâíèêè» è íîâàÿ ñòðàòåãèÿ 
áîðüáû ñ äîïèíãîì 

Íîâîå ðåâîëþöèîííîå ïðåäëîæåíèå î ïîðÿäêå ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïðèìåíåíèÿ äîïèíãà â îòäåëüíîì âèäå ñïîðòà ñäåëàë 
ïðîôåññîð Óíèâåðñèòåòà Ñîðáîííà Âëàäèìèð Àíäðåôô íà Åâ-
ðîïåéñêîé êîíôåðåíöèè ïî ýêîíîìèêå ñïîðòà ESEA â Ïàäå-
áîðíå 30 àâãóñòà — 1 ñåíòÿáðÿ 2017 ã. Îí ïðåäëîæèë ìîäåëü 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ îòêàçà îò äîïèíãà, êîòîðóþ 
â äàëüíåéøåì ìû áóäåì íàçûâàòü «Äîïèíãîâûå äíåâíèêè». 
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàë âåëîñïîðò, à ïðåäìåòîì — çíà-
ìåíèòàÿ âåëîãîíêà «Òóð äå Ôðàíñ».  

×òî òàêîå Òóð äå Ôðàíñ? Ýòî ãëàâíîå ñïîðòèâíîå ñîáûòèå 
êàæäîãî ëåòà âî Ôðàíöèè. ×òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûìè çàäà÷àìè 
äëÿ îðãàíèçàòîðîâ Òóðà? Ñïîðòèâíûé ðåçóëüòàò, ïðîöåññ îð-
ãàíèçàöèè ýòàïîâ, ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ ãîíùèêîâ, êîììåð÷å-
ñêàÿ ïðèáûëü, ïîïóëÿðíîñòü ó ïîòðåáèòåëåé. Êðîìå ñïîðòèâíîé 
ïðîãðàììû è ðåøåíèé ìíîæåñòâà òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì — 
ýòî ôîðìèðîâàíèå êàðàâàíà ñïîíñîðîâ è äàëüíåéøèé ðåê-
ëàìíûé òóð çà îñíîâíûì ïåëîòîíîì ãîíùèêîâ. Íà ïðîòÿæå-
íèè âñåé òðàññû ìåñòíûå æèòåëè âûõîäÿò íà äîðîãó â îæè-
äàíèè ñóâåíèðîâ è ïîäàðêîâ îò ñïîíñîðîâ. Ýòîò êàðàâàí åäåò 
çà âåëîêîìàíäàìè è ïðèâëåêàåò ñîòíè òûñÿ÷ ïîêëîííèêîâ, 
ãàðàíòèðóÿ óñïåõ âñåìó ìåðîïðèÿòèþ. 

Êàêèå íàãðóçêè ïðèõîäèòñÿ ïåðåíîñèòü ñïîðòñìåíàì â 
Òóð äå Ôðàíñ? Ïðåäñòàâüòå ñåáå: 

 

îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 21 äåíü (19 äíåé ãîíêè, 2 äíÿ 
îòäûõà) 

ïðåîäîëåâàåìàÿ äèñòàíöèÿ îêîëî 3500 êì 
ñðåäíÿÿ ïðîòÿæåííîñòü ýòàïîâ äîñòèãàåò 180—190 êì 
ïðîòÿæåííîñòü ïîëîâèíû ýòàïîâ äîñòèãàåò 180—240 êì è áîëåå 
îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ãîíêè ó 
ñèëüíåéøèõ ñïîðòñìåíîâ 

85—90 ÷àñîâ 

ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîõîæäåíèÿ 
îòäåëüíûõ ýòàïîâ 

äî 6—7 ÷àñîâ 
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È ýòî ëèøü îêîëî 20 % îáùåãî ñîðåâíîâàòåëüíîãî îáúåìà, 
êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ âûïîëíÿòü âåëîñèïåäèñòàì â òå÷åíèå 
110—120 ñîðåâíîâàòåëüíûõ äíåé â ãîäó. Ê ñîðåâíîâàòåëüíî-
ìó îáúåìó äîáàâëÿåòñÿ ïðèìåðíî òàêîé æå, à èíîãäà è áîëü-
øèé òðåíèðîâî÷íûé îáúåì (Ñêîðîäóìîâà À.Ï., Êóçíåöîâ À.À., 
2013). Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ýòîé ðàáîòû íóæíà ñïåöèàëüíàÿ ôè-
çè÷åñêàÿ è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà äëÿ âñåõ ãîíùèêîâ. 

Àíòèäîïèíãîâàÿ ïîëèòèêà â Òóð äå Ôðàíñ ïî-ïðåæíåìó 
îñíîâàíà íà òðàäèöèîííîì ïîäõîäå. Ïðèìåíåíèå äîïèíãà 
ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ìîøåííè÷åñòâó, è òàêîå íàðóøåíèå äîëæ-
íî áûòü íàêàçàíî. Âñå ìåòîäû è ñðåäñòâà â áîðüáå ñ äîïèíãîì 
àíàëîãè÷íû ïðèíöèïàì áîðüáû ñ êðèìèíàëüíîé ýêîíîìèêîé. 
Îá ýòîì ïèñàë Ãàðè Áåêêåð (Becker G., 1968), à Æàí-Ôðàíñóà 
Áóð (Bourg G.-F., 2000) è Âîëüôãàíã Ìåííèã (Maennig W., 
2002) ïðîäîëæèëè èññëåäîâàíèÿ î ñðàâíèòåëüíî óñïåøíîé 
àäàïòàöèè äîïèíãà ê êðèìèíàëüíîé ýêîíîìèêå. 

Â êà÷åñòâå ðåãóëÿòîðà áîðüáû ñ äîïèíãîì Âëàäèìèð Àíä-
ðåôô ïðåäëàãàåò ìîäåëü «Äîïèíãîâûå äíåâíèêè» äëÿ ãîíùè-
êîâ. «Èäåÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èçìåíèòü ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðàâèëà äîïèíãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
ïðåâðàòèòü äèëåììó çàêëþ÷åííîãî â èãðó, ãäå äîïèíã ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðàòåãèåé ñàìîïðîâîçãëàøåíèÿ. Íîâûå ïðàâèëà äîëæ-
íû ïðåâðàòèòü ñòðàòåãèþ àòëåòà «äèëåììà çàêëþ÷åííîãî» â 
ñòðàòåãèþ «îáðå÷åí íà ïðîâàë» â êîíòåêñòå òåîðèè èãð 
(Andreff W., 2015). Óïîòðåáëåíèå íåçàäåêëàðèðîâàííîãî äî-
ïèíãà áóäåò íåèçáåæíî çàêàí÷èâàòüñÿ äèñêâàëèôèêàöèåé íà 
âñþ æèçíü.  

Îñíîâíîé èäååé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ãîíùèêè ïåðåä ñåçîíîì 
ïîëó÷àþò ñâîþ ëèöåíçèþ òîëüêî ïîñëå ðåãèñòðàöèè äíåâíèêà 
âñåõ ïðåïàðàòîâ (â òîì ÷èñëå çàïðåùåííûõ), êîòîðûå îíè 
íàìåðåíû ïðèíèìàòü â òå÷åíèå âñåãî ñåçîíà. Äíåâíèê äîëæåí 
áûòü ïðåäñòàâëåí ïî ïðîñüáå äðóãèõ ãîíùèêîâ â ëþáîé ìî-
ìåíò ïî õîäó ãîíêè. ×àùå âñåãî ýòî áóäåò êàñàòüñÿ ëèäåðîâ. 
Åñëè ïðåïàðàòû â äíåâíèêå è â îðãàíèçìå ãîíùèêà èäåíòè÷-
íû, òî ýòèì äíåâíèêîì ìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ âåñü ïåëîòîí. 
À òå, êòî íàðóøèë äåêëàðàöèþ äíåâíèêà è ïðèíÿë íåçàäåê-
ëàðèðîâàííûé ïðåïàðàò, äîëæíû áûòü äèñêâàëèôèöèðîâàíû 
ïîæèçíåííî. Èäåîëîãèÿ òàêîé ìîäåëè — îñîçíàííûé âûáîð 
èëè îáìàí ñ ïîæèçíåííîé äèñêâàëèôèêàöèåé. 

Ñåãîäíÿ ïîâåäåíèå ãîíùèêîâ â Òóð äå Ôðàíñ — ýòî îìåð-
òà, èëè «çàêîí ìîë÷àíèÿ». Âñå ãîíùèêè êîëëåêòèâíî íàðó-
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øàþò àíòèäîïèíãîâûå ïðàâèëà, íî âñå ìîë÷àò, ÷òîáû íå 
ñòàòü ïðåäàòåëåì. Â äèëåììå òàêîãî çàêëþ÷åííîãî äîïèíã 
ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùåé ñòðàòåãèåé, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî â ëþ-
áîì ñëó÷àå ãîíùèêàì ãîðàçäî âûãîäíåå ïðèáåãàòü ê äîïèíãó 
(Andreff W., 2015).  

Íèêîëàñ Ýáåð è Æàê Òåïî (Eber and Thépot, 1999) àíàëè-
çèðóþò äîïèíã êàê ðåçóëüòàò äèëåììû çàêëþ÷åííîãî, îäíîé 
èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ïðîáëåì, ðåøàåìûõ òåîðèåé èãð. Ãîí-
ùèê íèêîãäà íå ïðèçíàåòñÿ è íå îñóäèò äðóãîãî ãîíùèêà çà 
òî, ÷òî îí òîæå ïðèíèìàë äîïèíã. Íîâàÿ èäåîëîãèÿ çàñòàâëÿ-
åò äåëàòü îñîçíàííûé âûáîð. 
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Ñàìûì ïðîñòûì è ýôôåêòèâíûì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ äíåâ-
íèê, â êîòîðîì áóäóò óêàçàíû âñå çàïðåùåííûå ïðåïàðàòû èç 
ñïèñêà, äàæå îïàñíûå äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ. ×åðåç íåêîòî-
ðîå âðåìÿ òàêèì äíåâíèêîì ñìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ âñå ãîíùè-
êè Òóð äå Ôðàíñ. Ôàêòè÷åñêè ýòî áóäåò îçíà÷àòü ñíÿòèå çà-
ïðåòîâ íà óïîòðåáëåíèå äîïèíãà. Ãîíùèê, êîòîðîìó ïðèíàä-
ëåæàë ìàêñèìàëüíûé äíåâíèê, ñòîëêíåòñÿ ñ äèëåììîé íîâî-
ãî çàêëþ÷åííîãî. Áóäóò ëè äðóãèå ãîíùèêè èñïîëüçîâàòü 
ìàêñèìàëüíóþ ïðîãðàììó äîïèíãà? Åñëè «äà», îíè âûèãðàþò 
ïðîòèâ ýòîãî ãîíùèêà âî âñåõ ãîíêàõ ïðè óñëîâèè, ÷òî îí íå 
ðåøèò èñïîëüçîâàòü âñå ïðåïàðàòû èç ìàêñèìàëüíîãî «Äî-
ïèíãîâîãî äíåâíèêà». 

Êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ïîñëå ðÿäà èòåðàöèé — ýòî âîéíà íà 
óíè÷òîæåíèå è ãèáåëü âñåãî ïåëîòîíà. Òàêàÿ âîéíà ìîæåò 
ðàçðóøèòü âñþ ýêîíîìèêó âåëîñïîðòà, ïîòîìó ÷òî îðãàíèçà-
òîðû, ñïîíñîðû, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íåñîìíåííî, 
áðîñÿò âåëîñïîðò, íå æåëàÿ íàõîäèòüñÿ ðÿäîì ñ ãîíùèêàìè, 
óìèðàþùèìè îò ÷ðåçìåðíîãî äîïèíãà. Âî âðåìÿ òàêîãî «êîë-
ëåêòèâíîãî ñàìîóáèéñòâà» ïåëîòîíà ãîíùèêè äîëæíû ïðèéòè 
ê ðåøåíèþ èñïîëüçîâàòü ðàöèîíàëüíûé «Äîïèíãîâûé äíåâ-
íèê» êàê ñâîåãî ðîäà ñîöèàëüíóþ íîðìó äîïèíãà. 

Ïðè ýòîì âîçðàñòàåò ðîëü ðóêîâîäèòåëåé êîìàíä è ìåäè-
öèíñêîãî ñòàôô-ïåðñîíàëà. Îíè äîëæíû çàðàíåå ïîçíàêîìèòü 
âñåõ ãîíùèêîâ ñ ïîñëåäñòâèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ìàêñèìàëüíî-
ãî «Äîïèíãîâîãî äíåâíèêà», êîòîðûé ìîæåò óáèòü ëþáîãî èç 
íèõ. Ïðîñâåùåíèå è áëàãîðàçóìèå ïîìîãóò ïåðåîñìûñëåíèþ 
ïðàâèë ðåãóëèðîâàíèÿ áîðüáû ñ äîïèíãîì. 

Çàêëþ÷åíèå 

Ñïîðòèâíûé ìèð íàõîäèòñÿ íà ïåðåïóòüå. Öèôðîâàÿ ðåâî-
ëþöèÿ è íîâåéøèå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äèêòóþò íå-
îáõîäèìîñòü ìåíÿòüñÿ âìåñòå ñ èçìåíåíèÿìè. Ìåæäóíàðîä-
íîå îëèìïèéñêîå äâèæåíèå ïåðåæèâàåò êðèçèñ, îäíèì èç êà-
òàëèçàòîðîâ êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ ìîíîïîëüíàÿ ñèñòåìà áîðü-
áû ñ äîïèíãîì. Ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðèíÿòèå â ÑØÀ 
Çàêîíà Ðîä÷åíêîâà ëèøü óñèëèò íàïðÿæåíèå â áîëüøîì 
ñïîðòå. 

Êîíöåíòðàöèÿ ïîëíîìî÷èé è âëàñòè â ðóêàõ îäíîé íåïðà-
âèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÂÀÄÀ âûçûâàåò îïàñåíèÿ ïî 
ýñêàëàöèè ýòîãî êðèçèñà ó ìíîãèõ ÷ëåíîâ ñïîðòèâíîãî ñîîá-
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ùåñòâà. Âîçìîæíûì âûõîäîì èç ýòîé ñëîæíîé ñèòóàöèè ìî-
æåò ñòàòü ðåôîðìà â áîðüáå ñ äîïèíãîì, îñíîâàííàÿ íà ïðèí-
öèïàõ Äåêëàðàöèè ÎÎÍ ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà, ñîõðàíåíèè è 
ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé è ìíîãîîáðàçèÿ âçàèìíûõ 
ñâÿçåé â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ñïîðòà. 

Ýòà ðåôîðìà äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ íà äîñòèæåíèÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è áàçèðîâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ 
äåöåíòðàëèçàöèè, äèôôåðåíöèàöèè è âçàèìíîãî óâàæåíèÿ ñ 
ó÷åòîì èíòåðåñîâ ìåæäóíàðîäíûõ ñïîðòèâíûõ ôåäåðàöèé, 
òðàäèöèé è ïðàâèë âèäîâ ñïîðòà, âûñòðàèâàíèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ íåîëèìïèéñêèì âèäàìè ñïîðòà è çàáîòîé î çäîðîâüå 
ñïîðòñìåíîâ. 

Ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì áîðüáû ñ äîïèíãîì ìîæåò ñòàòü 
ïðàêòèêà êîëëåêòèâíûõ ñîãëàøåíèé îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòå-
ëåé ñ ïðîôñîþçàìè ñïîðòñìåíîâ, â êîòîðîé ìîãóò áûòü óêàçà-
íû ïðàâèëà ðåãóëèðîâàíèÿ àíòèäîïèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé è 
ïðîöåäóð, ïîäïèñàííûå îáåèìè ñòîðîíàìè íà êîíêðåòíûé 
ñðîê â êàæäîì âèäå ñïîðòà èëè îòäåëüíîì ïðîåêòå. Ñóùåñò-
âóþùèé îïûò ðàáîòû ïî ýòîé ïðîáëåìå â ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñïîðòèâíûõ ëèãàõ öåëåñîîáðàçíî ïðèçíàòü çàñëóæèâàþùèì 
âíèìàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ â ñâåòå ïðàêòè÷åñêîãî 
ïðèìåíåíèÿ â äðóãèõ ôîðìàòàõ è äðóãèõ âèäàõ ñïîðòà. 
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Íîâûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ìîäåëè è ïðåäëîæåíèÿ ïî 
äèôôåðåíöèàöèè áîðüáû ñ äîïèíãîì äîëæíû ïîëó÷èòü ïðè-
îðèòåòû ñòàðòàïà, öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå è ñòàòü ïëîùàä-
êàìè äëÿ òåñòèðîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ 
îòíîøåíèé ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñïîðòèâíûìè ôåäåðàöèÿìè è 
íåãîñóäàðñòâåííûìè àññîöèàöèÿìè ñïîðòèâíîé ìåäèöèíû. 

Ïðîïàãàíäà áîðüáû ñ äîïèíãîì â èíôîðìàöèîííîì ïîëå 
äîëæíà ïîìåíÿòü ñâîþ ïàðàäèãìó «íîâîñòåé èç êðèìèíàëü-
íîé õðîíèêè» â ñòîðîíó ïðîñâåùåíèÿ è ïðîïàãàíäû îñìûñ-
ëåííîãî âûáîðà ÷åëîâåêà âìåñòî îáìàíà ñ ïîæèçíåííîé äèñ-
êâàëèôèêàöèåé. Ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû òàêîé ìåòîäîëîãèè 
ñëåäóåò ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü ïðè âçàèìíîì ñîãëàñèè 
ñòîðîí. 

Çàáîòà î çäîðîâüå ñïîðòñìåíà ÿâëÿåòñÿ îáùèì ïðèîðèòå-
òîì â ñïîðòå. Àíòèäîïèíãîâûå ìîäåëè, èíôîðìàöèîííûå ñèñ-
òåìû è íîâûå ðåøåíèÿ äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü âîçìîæíî-
ñòè ïîëüçîâàòüñÿ ñîâðåìåííûìè äîñòèæåíèÿìè ìåäèöèíû è 
ôàðìàöåâòèêè íàðàâíå ñî âñåìè îñòàëüíûìè ëþäüìè. Àòëå-
òàì òðåáóþòñÿ ñðåäñòâà äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ, äëÿ ïðîôèëàê-
òèêè è ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé, ðèñê êîòîðûõ î÷åíü âåëèê â 
ñâÿçè ñ íàãðóçêàìè â ñîâðåìåííîì ñïîðòå. Áîðüáà ñ äîïèíãîì 
äîëæíà ó÷èòûâàòü ãóìàííóþ ìèññèþ ñïîðòà â ñâîèõ ìåòîäàõ 
àíòèäîïèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî áîðüáà ñ äîïèíãîì, ïîñòðîåí-
íàÿ íà çàïðåòàõ, ðàáîòàåò íåýôôåêòèâíî. Òðåáóåòñÿ íîâûé 
ðåãóëÿòîð èëè íåñêîëüêî ðåãóëÿòîðîâ äëÿ àíòèäîïèíãîâûõ 
ìåðîïðèÿòèé â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ñïîðòà è ïðèíöè-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîé ðàöèîíàëüíîñòè. 
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