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ɉɟɪɜɵɟ� ɋɬɟɩɢɧɫɤɢɟ� ɱɬɟɧɢɹ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɤɪɢɡɢɫ�
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɬɢɟɦ��Ɇɨɫɤɜɚ�
�� ±� �� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝ�� �� Ɉɬɜ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ� ȼ�Ƚ�� Ȼɭɞɚɧɨɜ�� ȼ�Ⱥ�� Ʌɟɤɬɨɪɫɤɢɣ�� Ʉɭɪɫɤ�� ɁȺɈ�
©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�ɤɧɢɝɚª��������

,6%1�������������������

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɹ��Ⱥɪɲɢɧɨɜ�ȼ�ɂ����Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�Ɇ�ɋ���ɉɨɩɨɜɚ�Ɉ�ȼ����
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ȼ� ɫɛɨɪɧɢɤɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ɩɚɦɹɬɢ�
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ȼ�ɋ�ɋɬɟɩɢɧɚ� �� � ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɚ� ������������ȼ�ɋ��ɋɬɟɩɢɧ�
ɜɧɟɫ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɇɨɜɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ȿɝɨ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɜɨɛɪɚɥɚ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɦɢɪɨɜɨɣ� ɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɦɵɫɥɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɧɚɭɤɢ�� Ȼɭɞɭɱɢ�
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� � ɧɚ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�
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ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ��� ɜɟɤɟ� ɢ� ɟɝɨ� ɪɨɥɢ� ɜ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ� ɤɪɢɡɢɫɚ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ�
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Ȼɚɝɞɚɫɚɪɶɹɧ�ɇ�Ƚ��Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɛɚɪɶɟɪɵ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ��ɤ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ȼ�ɋ��
ɋɬɟɩɢɧɚ��
ȼɚɫɸɤɨɜ�ȼ�Ʌ��ɉɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ȼɟɪɹɫɤɢɧɚ�ȼ��ɉ��Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ��
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
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ɛɭɞɭɳɟɝɨ�
ɇɢɤɢɬɢɧɚ�ȿ�Ⱥ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�ɇȻɂɄɋ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
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Ⱦɨɛɪɨɧɪɚɜɨɜɚ�ɂ�ɋ��ɉɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ�ɡɧɚɧɢɹ��
Ʉɚɦɟɧɫɤɢɣ�ȿ�Ƚ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�
ɂɧɞɭɫɬɪɢɢ�����ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɑɟɤɥɟɰɨɜ�ȼ�ȼ�Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɩɨɯɭ�
Ʉɨɥɟɫɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɤɚɤ�ɚɧɬɪɨɩɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��
Ʌɟɩɫɤɢɣ�ȼ�ȿ��ɂɞɟɢ�ȼ�ɋ��ɋɬɟɩɢɧɚ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�
ɦɢɪɚ�
ɉɪɨɧɢɧ�Ɇ�Ⱥ��Ʉ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
ɋɜɢɪɫɤɢɣ�ə�ɂ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɰɢɹ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɀ�ɋɢɦɨɧɞɨɧɚ�
Ȼɟɥɨɧɨɝɨɜ�ɂ�ɇ��ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɣ��
Ƚɪɢɦɨɜ�Ɉ�Ⱥ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
Ȼɚɥɵɱɟɜɚ�Ɇ�Ȼ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɝɟɧɟɡɢɫɚ�ɬɟɯɧɨɧɚɭɤɢ�
ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ�ȼ�ȼ��Ƚɟɨɦɟɬɪɢɹ��ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ��ɦɢɮ�ɤɚɤ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɦɚɝɢɤɨ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɚɫɬɪɨɥɨɝɢɢ��
Ⱦɨɧɫɤɢɯ�Ɉ�Ⱥ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɹɡɵɤɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɤɚɤ�ɭɫɥɨɜɢɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�
ɑɟɲɟɜ�ȼ�ȼ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɵ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�
ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ�ɂ�ȼ��ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɧɚɭɤɢ�
ȿɫɶɤɨɜ�ȼ�Ɇ���Ɏɢɥɚɬɨɜɚ�Ɉ��ȿ���Ƚɚɥɤɢɧ�ȼ��Ⱥ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ȼ�ɋ��ɋɬɟɩɢɧɚ�ɨ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɢ�ɬɟɨɪɢɹ�ɯɚɨɫɚ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ�ɂ��Ⱥ���Ɇɟɬɚɮɨɪɵ�ɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɵ�ɹɡɵɤɚ�ɬɟɯɧɨɚɧɬɪɨɩɨɫɮɟɪɵ�
ɀɨɥɤɨɜ�ɋ�ɘ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɫɬɨɤɨɜ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɟɨɪɢɣ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
©ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹª�ȼ�ɋ��ɋɬɟɩɢɧɚ�
Ɇɨɫɤɚɥɺɜ�ɂ�ȿ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɋɟɪɝɟɟɜ�ɋ�Ɏ��Ʉ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɬɟɯɧɨɮɟɧɨɝɟɧɟɡɚ�ɩɨɫɬɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɫɭɛɴɟɤɬɚ�
ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɉ�Ɇ��ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɷɬɢɤɚ�
Ʉɭɞɪɨɜɚ�ɂ�Ⱥ��ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ���ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɒɨɯɨɜ�Ⱥ�&��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɯ�
ȼ�ɋ�ɋɬɟɩɢɧɚ�
ɘɞɢɧɚ�Ɇ�ȿ��Ɋɨɥɶ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɜ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�
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ɋɟɤɰɢɹ�ɒ��ȿɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ�ɜ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ��ɪɭɤ��±�Ȼ�ɂ�ɉɪɭɠɢɧɢɧ��
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ɉɪɭɠɢɧɢɧ�Ȼ�ɂ��Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɚɹ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɚ�ɤɚɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�
Ȼɚɠɚɧɨɜ�ȼ�Ⱥ��Ɉ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɱɢɫɥɚ�ɤɚɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɧɚɭɤɢ�
Ʌɢɫɟɟɜ�ɂ�Ʉ��Ȼɢɨ��ɢ�ɷɤɨɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�
Ɇɚɦɱɭɪ�ȿ�Ⱥ��ɂɞɟɚɥɵ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ��ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ��
ɋɟɜɚɥɶɧɢɤɨɜ�Ⱥ�ɘ��ȿɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ��
Ⱦɚɧɢɥɨɜ�Ⱥ�ɇ��ɂɞɟɚɥ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ���ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨ�Ʌ�Ƚ��Ɇɚɪɤɫ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɩɨɯɢ��ɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�
Ʉɚɥɢɧɢɧ�ɗ�ɘ��ɉɨɫɬɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ȼ�ɋ��ɋɬɟɩɢɧɚ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɧɚɭɱɧɚɹ�
ɤɚɪɬɢɧɚ�ɦɢɪɚª�ɜ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
Ʉɨɧɹɟɜ�ɋ�ɇ��Ƚɪɚɧɢɰɵ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɟɥɵ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
Ʉɪɭɲɚɧɨɜ�Ⱥ��Ⱥ��Ʉɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɚ�ɤɚɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɫɨɰɢɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
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Ʉɭɡɢɧ�ɂ�Ⱥ��Ȼɢɨɥɨɝɢɡɚɬɨɪɫɬɜɨ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�
ɉɟɬɪɨɜɚ�ȿ��ȼ��ɗɤɨɥɨɝɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɰɢɮɪɨɜɭɸ�ɷɩɨɯɭ��
ɉɪɨɧɫɤɢɯ�ȼ�ɋ��Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�
PHJDVFLHQFH�
ɋɢɞɨɪɢɧɚ�Ɍ�ɘ��Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɦ�ɢ�ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦ�ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�
Ɍɨɦɢɥɶɱɢɤ�Ʌ�Ɇ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɨɝɢɤɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ�
ȼ�ɋ�ɋɬɟɩɢɧɚ�
Ɏɟɫɟɧɤɨɜɚ�Ʌ�ȼ�ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ��
ɏɟɧ�ɘ�ȼ��ɉɪɨɝɪɟɫɫ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɚ��
ɓɟɞɪɢɧɚ�Ɍ�Ƚ���ȼ�ɋ��ɋɬɺɩɢɧ�ɤɚɤ�ɢɫɬɨɪɢɤ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�
ɒɭɥɶɝɚ�ȿ�ɇ��ɇɚɭɱɧɚɹ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�
Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�Ɇ�ɋ��Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�±�ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�±�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ�
Ⱥɲɦɚɪɢɧ�ɂ�ɂ��ɗɫɬɟɬɢɤɚ�ɤɚɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
Ɇɚɥɤɨɜ�ɋ��Ɇ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�ɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��
Ɇɢɯɚɣɥɨɜ�ɂ�Ɏ��ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɧɟɣɪɨɧɚɭɤɟ��
ɉɢɥɸɝɢɧɚ�Ɇ�Ⱥ��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɚɦɹɬɶ��ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɦɵɫɥɨɜ��
ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ�Ƚ�Ȼ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��
ɑɭɦɚɤɨɜɚ�Ɍ�ȼ��Ɋɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�
ɍɥɶɹɧɤɢɧɚ�Ɍ�ɂ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�Ɋɭɫɫɤɢɯ��ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɜ�ɋɒȺ�
ɜ�ɏɏ�ɜɟɤɟ�
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Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�Ɇ�ɋ��Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�±�ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�±�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ�
Ⱥɲɦɚɪɢɧ�ɂ�ɂ��ɗɫɬɟɬɢɤɚ�ɤɚɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
Ɇɚɥɤɨɜ�ɋ�Ɇ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�ɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��
Ɇɢɯɚɣɥɨɜ�ɂ��Ɏ��ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɧɟɣɪɨɧɚɭɤɟ��
ɉɢɥɸɝɢɧɚ�Ɇ�Ⱥ��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɚɦɹɬɶ��ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɦɵɫɥɨɜ��
ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ�Ƚ�Ȼ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��
ɑɭɦɚɤɨɜɚ�Ɍ�ȼ��Ɋɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�
ɍɥɶɹɧɤɢɧɚ�Ɍ�ɂ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�Ɋɭɫɫɤɢɯ��ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɜ�ɋɒȺ�
ɜ�ɏɏ�ɜɟɤɟ�

�

ɋɟɤɰɢɹ�9��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɭɤɢ��ɪɭɤ��±�

Ɋɨɡɢɧ�ȼ�Ɇ���

�
Ɇɢɪɨɧɨɜ�ȼ�ȼ��Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
Ɋɨɡɢɧ�ȼ�Ɇ��Ɍɪɭɞɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɭɤɢ�
ɇɟɪɟɬɢɧɚ�ɋ�ɋ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɤɚɤ�ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ�ɂ�ɘ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ȼ��ɋ��
ɋɬɟɩɢɧɚ�
Ȼɥɸɯɟɪ�Ɏ�ɇ�Ɉɬ�©ɥɨɝɢɤɢ�ɢɫɬɨɪɢɢª�ɤ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ��
Ȼɭɪɝɟɬɟ�Ⱥɹɥɚ�Ɇ�Ɋ��ȼ�ɩɨɢɫɤɚɯ�©ɯɨɪɨɲɨ�ɡɚɛɵɬɨɝɨ�ɫɬɚɪɨɝɨª��Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ��
ɋɜɢɪɫɤɢɣ�ə�ɂ��Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɀ��ɋɢɦɨɧɞɨɧɚ�
ɇɢɤɢɬɚɟɜ�ȼ�ȼ��Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɜɥɚɫɬɶ�



� ϲ

Ɇɚɪɚɱɚ�ȼ�Ƚ��Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ȼ�ɋ��ɋɬɟɩɢɧɚ��ɜɡɝɥɹɞ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�
Ʉɚɪɧɨɡɨɜɚ�Ʌ�Ɇ��ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ�ɤɚɤ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
Ɋɨɞɢɧ�Ⱥ�ȼ��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɹ�ɋɬɺɩɢɧɚ�ɢ�ɟɟ�ɤɪɢɬɢɤɚ�
�

ɋɟɤɰɢɹ�9,��Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɚ��ɪɭɤ��±�ɉɨɩɨɜɚ�Ɉ�ȼ���

Ɍɢɳɟɧɤɨ�ɉ�Ⱦ���

�

ɉɨɩɨɜɚ�Ɉ�ȼ��Ɍɟɥɨ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬ�ɤɨɦɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɨɬ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ�ɤ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ�ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�
Ɍɢɳɟɧɤɨ�ɉ�Ⱦ��Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɢɫɤɢ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�
Ƚɪɟɛɟɧɳɤɨɜɚ�ȿ�Ƚ��ɇɭɠɧɚ�ɥɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɚ�ɛɢɨɯɚɤɟɪɚɦ"�
Ȼɟɥɹɥɟɬɞɢɧɨɜ�Ɋ�Ɋ��Ȼɢɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
Ⱥɧɬɢɩɨɜ�Ⱥ��ȼ��ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɍɥɢɫɫɚ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ�ɫɭɢɰɢɞɟɧɬɨɜ�
Ɇɚɣɥɟɧɨɜɚ�Ɏ�Ƚ��ɗɬɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɋɬɪɭɝɨɜɳɢɤɨɜɚ�ɍ�ɋ��ɉɚɪɚɰɟɥɶɫ��ɩɪɟɞɜɚɪɹɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɭ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɟɥɶ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�Ƚɚɥɟɧɚ�ɢ�Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬɚ��
ȼɨɪɨɧɢɧ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ�
Ȼɟɥɤɢɧɚ�Ƚ�Ʌ���Ʉɨɪɫɚɤɨɜ�ɋ�ɇ���Ɏɪɨɥɨɜɚ�Ɇ�ɂ��ɂ�Ɍ��Ɏɪɨɥɨɜ�ɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɛɢɨɷɬɢɤɚ��
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
ɉɚɬɪɚɤɨɜɚ�Ⱥ�ɉ���©ɗɮɮɟɤɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹª�ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�
ɪɢɫɤɚɦɢ��
ɒɟɜɱɟɧɤɨ�ɋ�ɘ��Ʉ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ�ɬɟɯɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɢɯ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ��
əɪɨɫɥɚɜɰɟɜɚ�ȿ�ɂ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɬɢɫɤɚɯ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɤɪɵɥɶɹɯ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
�

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��

�



� ϭϵϯ

ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɩɨɥɧɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɚ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɜɬɨɪɭ� ɞɨɤɥɚɞɚ�� ɜɥɢɹɧɢɟ�

ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɷɬɢɦɢ�ɜɚɠɧɵɦɢ��ɧɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�

ɜɥɢɹɧɢɹɦɢ�� ɉɪɢɱɟɦ� ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɨ� ɰɟɥɨɦ� ɧɚɛɨɪɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɂ� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɛɵ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɨɰɢɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ��

��� Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ��ɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�

ɫɮɟɪɵ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɡɚɫɬɨɹ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɜ�

ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɫɜɟɠɢɟ�ɢɞɟɢ��ɧɨɜɵɟ� ɝɟɪɨɢ�ɢ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɵɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɧɨɜɵɟ�

ɛɨɥɶɲɟ� ɢɞɟɢ�� ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɟ� ɩɪɟɠɞɟ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɩɵɬ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɠɢɡɧɶ�

ɜɵɯɨɞɹɬ� ɢɡ� ɨɰɟɩɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɨɠɢɜɚɸɬ�� ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ�

ɨɬɛɪɚɤɨɜɵɜɚɬɶɫɹ��

��� ȿɫɥɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ�� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ�

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɥɸɞɹɯ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɢ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɨɬɥɢɱɧɨ� ɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɡɚɫɬɨɣɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɧɭɠɧɵ��Ʉɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

±�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ�ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ��

���ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɜɫɟ�ɧɨɜɵɯ� ɫɥɨɠɧɵɯ�ɢ�ɞɨɪɨɝɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɪɨɫɬ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ��ɇɚ� Ɂɟɦɥɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ�

ɩɨɞɯɨɞɹɬ� ɤ� ɤɨɧɰɭ�� ɇɨ� ɭɠɟ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɫɬɚɜɢɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� Ɇɚɪɫɢɚɧɫɤɨɣ� ɤɨɥɨɧɢɢ�

ɡɟɦɥɹɧ�� Ⱥ� ɷɬɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ� ɱɪɟɜɚɬɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɧɨɜɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�

ɬɨɝɨ� ɠɟ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ�� ɉɭɫɬɶ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ� ɛɵɫɬɪɨ�� ɧɨ�� ɝɥɚɜɧɨɟ�� ɷɬɨ� ɭɠɟ�

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɜɢɞɢɦɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ��

�

Ȼɢɨɥɨɝɢɡɚɬɨɪɫɬɜɨ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�

Ʉɭɡɢɧ�ɂ�Ⱥ��

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�

ɒɤɨɥɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɎȽɇ�ɇɂɍ�ȼɒɗ�

Ɇɨɫɤɜɚ��ɊɎ�

�

ɍȾɄ�������

ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ� ɜ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɢɡɦ�� ɛɢɨɥɨɝɢɡɚɬɨɪɫɬɜɨ�� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ� ɨɬɛɨɪ��
ɫɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ���
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�
ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɧɚ� ɧɚɭɤɢ� ɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�

ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɫɦɟɧɭ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɮɢɡɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɪɢɤɨɜ�ɩɪɢɲɥɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ɛɢɨɥɨɝɨɜ� ɢ� ɥɢɪɢɤɨɜ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ©ɧɢɱɬɨ� ɜ� ɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɫɦɵɫɥɚ� ɤɪɨɦɟ� ɤɚɤ� ɜ� ɫɜɟɬɟ�

ɷɜɨɥɸɰɢɢª� �Ɏ�Ƚ�� Ⱦɨɛɪɠɚɧɫɤɢɣ��� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɦɵ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɦɫɹ� ɧɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɧɚɭɤ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�

ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɤ� ɧɚɭɤɚɦ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɷɬɨɥɨɝɢɹ��

ɫɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɋ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ©ɋɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɢɢª�

ɗ�Ɉ�� ɍɢɥɫɨɧɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ� ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ� ɜɨɣɧɚ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɚɦɢ� ɢ�

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ�©ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢª�±�ɩɨɥɧɨɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɨɬ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�>�@��

ɗɬɨɬ� ɤɨɧɮɥɢɤɬ� ɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ� ɢ� ɜ� ɧɚɲɢ� ɞɧɢ�� ɧɨ� ɩɪɟɟɦɧɢɤɚɦɢ�

ɫɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɨɜ�ɫɬɚɥɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ��

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɡɚɳɢɬɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɨɬ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɤ�

ɛɢɨɥɨɝɢɢ�� ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɪɢɰɚɬɶ� ɬɚɤɨɟ� ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�

ɧɚɭɤɢ� ɤɚɤ� ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ�� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɡɚɬɨɪɨɜ��ɨɛɜɢɧɢɜ�ɢɯ�ɜ�ɩɨɩɵɬɤɚɯ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ�ɤɜɨ�

ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ�� ɜɨɡɦɨɠɧɚ� ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�

ɛɢɨɥɨɝɢɡɚɬɨɪɫɬɜɚ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ�� ɫɤɥɨɧɧɨɣ� ɤ� ɭɩɪɨɳɟɧɢɹɦ� ɜɟɪɫɢɢ�

ɞɚɪɜɢɧɢɡɦɚ�±�©ɭɥɶɬɪɚɞɚɪɜɢɧɢɡɦɚª�Ɋ��Ⱦɨɤɢɧɡɚ�ɢ�Ⱦ��Ⱦɟɧɧɟɬɬɚ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɹ�ɬɚɤɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ� ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ� Ⱦɠ�� ɏɨɬɨɦ�� ɪɨɞɫɬɜɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɨɛɟɡɶɹɧɵ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɨɛɳɧɨɫɬɶ�

ɬɜɨɪɟɧɢɹ�� ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɠɢɜɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɛɨɪɚ� ±� ɧɚ� ɨɛɪɚɬɧɭɸ�

ɫɬɨɪɨɧɭ� ɞɚɪɚ� ɫɜɨɛɨɞɵ�� ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ±� ɧɚ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɬɜɨɪɟɧɢɹ�>�@���

Ɇɵ� ɯɨɬɢɦ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɚɦɢɯ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�

ɤɜɚɡɢɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɦɵ� ɜɵɞɟɥɢɦ� ɬɪɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɮɭɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ�

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɫɩɨɪɚ�ɨ�ɫɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɢɢ�>�@�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ���

Ʉɚɭɡɚɥɶɧɚɹ� ɚɜɬɨɧɨɦɢɡɚɰɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ȼ� ɩɟɪɜɵɯ� ɫɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ�

ɗ�Ɉ�� ɍɢɥɫɨɧ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɤɚɤ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɝɟɧɚɦɢ��

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɩɨɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɛɨɪɚ�� ±� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ�

©ɫɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɢɹ� ,ª�� � ©Ƚɟɧɵ� ɞɟɪɠɚɬ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɧɚ� ɩɨɜɨɞɤɟª�� ɯɨɬɹ� ɷɬɨɬ� ɩɨɜɨɞɨɤ� ɢ� ©ɨɱɟɧɶ�

ɞɥɢɧɧɵɣª� >��� ɫ�� ���@�� Ɂɚɬɟɦ� ɗ�Ɉ�� ɍɢɥɫɨɧ� ɢ� ɑ�� Ʌɚɦɡɞɟɧ� ɧɚɩɢɫɚɥɢ� ɞɜɟ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɜ�

ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɠɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɨɷɜɨɥɸɰɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɝɟɧɨɜ� ±� ©ɫɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɢɹ� ,,ª��

ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɤɨɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ��ɨɧɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�

ɦɨɞɟɥɟɣ� ©ɞɜɨɣɧɨɝɨ� ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª� �ɝɟɧɨɜ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ��� ȿɳɟ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɶ�

ɤɚɭɡɚɥɶɧɨɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɦɨɞɟɥɹɯ�©ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɢª��ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɷɜɨɥɸɰɢɸ� ɥɢɲɶ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɚɧɚɥɨɝɢɣ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�

ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɦɟɦɨɜ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ� Ɋ�� Ⱦɨɤɢɧɡɨɦ� ɜ�

©ɗɝɨɢɫɬɢɱɧɨɦ� ɝɟɧɟª�� ɢ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ� ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɢ� ɧɚɭɤɢ� ɜ� ɜɟɪɫɢɹɯ� Ʉ�� ɉɨɩɩɟɪɚ�� ɋ��

Ɍɭɥɦɢɧɚ��Ⱦ��ɏɚɥɥɚ�ɢ�ɞɪ���

ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟ�ɨɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɝɟɧɚɦɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ� ɝɟɧɨɜ� ɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ� �ɩɟɪɜɵɣ� ɫɥɭɱɚɣ� ɜ�

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɚɛɡɚɰɟ���ɫɯɟɦɚ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɜɵɣɬɢ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�

ɭɥɶɬɪɚɞɚɪɜɢɧɢɡɦɚ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɦɨɠɧɨ�ɭɱɟɫɬɶ��ɱɬɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɧɟ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɤ�

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɣ�ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ��ɤɪɢɬɢɤɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɢɡɦɚ���

ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɦɨɝɭɬ� ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�� ɧɨ�

ɩɨɛɨɱɧɵɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɣ�±�ɫɩɚɧɞɪɟɥɚɦɢ�>�@��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ��

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɇ��ɏɨɦɫɤɢɣ���ȼɨ�

ɜɬɨɪɵɯ�� ɪɹɞ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɨɡɞɧɟɝɨ� ɗ�Ɉ�� ɍɢɥɫɨɧɚ� ɩɪɢɲɥɢ� ɤ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɛɨɪɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ� ɨɬɛɨɪɚ��

©ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɛɟɪɟɬ� ɧɚɱɚɥɨ� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ�
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