
ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ��ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɂ
ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ

ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ
;9,Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɉɪɨɟɤɬ�ʋ������������

��± ���ɨɤɬɹɛɪɹ����� ɝɨɞɚ
Ɋɨɫɫɢɹ��ɝ��ɋɨɱɢ
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ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�;9, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ������

�

ɍȾɄ��������������
ɂ���

ɂ �� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɫɛɨɪɧɢɤ� ɬɪɭɞɨɜ
;9Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� �� ɩɨɞ�ɪɟɞ�� ɋ�ɍ�ɍɜɚɣɫɨɜ ± Ɇɨɫɤɜɚ��
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ȼȼɂȺ�ɢɦ��ɩɪɨɮ��ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ��������ɫ�����

,661 ���������

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��
ɋɛɨɪɧɢɤ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�� ɧɚɭɤɟ�� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɟ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɧɨɜɟɣɲɢɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɞɥɹ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�ɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɹ�

Ⱥɜɞɟɸɤ� Ɉ�Ⱥ��� ȼɚɫɢɥɶɟɜ� Ⱥ�Ƚ��� ȼɢɬɹɡɟɜ� ȼ�ȼ��� :yMFLN :��� Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ� ɇ�Ȼ��� Ƚɨɪɛɭɧɨɜ� Ⱥ�ɉ���
ɂɜɚɧɨɜ ɂ�Ⱥ� �ɨɬɜ�� ɪɟɞ����Ʉɟɱɢɟɜ� Ʌ�ɇ��� Ʉɥɢɦɨɜ� Ʉ�ɇ��� Ʉɨɮɚɧɨɜ ɘ�ɇ��� Ʉɪɚɜɟɰ� Ⱥ�Ƚ��� Ʉɭɞɠ� ɋ�Ⱥ��� Ʉɭɥɚɝɢɧ�
ȼ�ɉ��� .DFHMNR 3���Ʌɨɜɰɨɜ� Ⱦ�Ⱥ��� ɇɟɮɟɞɨɜ� ȼ�ɂ��� ɉɚɧɤɨɜ ȼ�Ʌ��� ɉɨɠɢɞɚɟɜ ȿ�Ⱦ��� Ɋɚɝɭɬɤɢɧ� Ⱥ�ȼ��� ɋɚɟɧɤɨ ȼ�ɋ���
ɋɢɝɨɜ�Ⱥ�ɋ���ɋɨɤɨɥɨɜ�ȼ�ȼ���ɋɬɭɤɚɱ Ɉ�ȼ�� Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ�� ɏɚɥɸɬɢɧ ɋ�ɉ���ɏɚɪɶɤɨɜ�ȼ�ɉ���ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɚ�ȿ�ɇ��
ɑɟɪɧɨɜɚ�ɇ�ɂ�� ɒɟɥɭɩɚɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���ɍɜɚɣɫɨɜ�ɋ�ɍ��ɝɥ� ɪɟɞ���ɘɪɤɨɜ�ɇ�Ʉ�

,661 ��������� ��Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɂɇɎɈ�����
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�

ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə�ɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂɂ

ɉɥɚɧɚɪɧɨɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɋɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ
ɉɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɟ�� Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɜ�ɜɵɫɲɟɦ��ɫɪɟɞɧɟɦ�ɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɂɄɌ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ��
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɂɄɌ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�� ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɧɚɭɤɟ�� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɂɄɌ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɉɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜ� ɠɢɡɧɢ� ɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

Ⱥɧɬɟɧɧɵ��ɋȼɑ�ɬɟɯɧɢɤɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɩɪɢɟɦɚ� ɢ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɜɨɥɧ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɥɹɦɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɚɧɬɟɧɧ�� ɋȼɑ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɪɚɞɢɨɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�� ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɢ�� ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ��
ɪɚɞɢɨɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ��ɪɚɞɢɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ�ɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�

Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɩɪɢ�
ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɢɡɞɟɥɢɣ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�
ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� Ɂɚɞɚɱɚɦɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɟɤɰɢɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ� ɛɚɡɵ� ɩɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɢ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɧɨɜɵɯ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɞɨɥɢ�
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɜ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�

Ʉɪɭɝɥɵɟ�ɫɬɨɥɵ��ɫɟɦɢɧɚɪɵ��ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ�ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ�
(�PDLO��FRQI#GLDJ�UX
ZZZ�GLDJ�UX



©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª
ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�;9, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ������

�

ɇȺɍɑɇɕɃ�ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅɖ

ɋɢɝɨɜ�Ⱥ�ɋ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɚɤɚɞɟɦɢɤ�ɊȺɇ��ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ�

ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɕɃ�ɄɈɆɂɌȿɌ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ʉɭɞɠ�ɋ�Ⱥ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɞɨɤɬɨɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɪɟɤɬɨɪ�ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ�

ȼɚɫɢɥɶɟɜ�Ⱥ�ȼ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɂɊɌɋ�ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
ȼɢɬɹɡɟɜ�ȼ�ȼ���ɩɪɨɮ� Ɋɹɡɚɧɶ��ɡɚɜ��ɤɚɮ�� ɊȽɊɌɍ
Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜɚ�ɇ�Ȼ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ�ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
Ƚɨɪɛɭɧɨɜ�Ⱥ�ɉ���ɩɪɨɮ� ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ��ɪɟɤɬɨɪ�ɉȽɍ
Ƚɭɡɟɣɧ�ɡɚɞɟ�ɇ�Ƚ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɬɞɟɥɨɦ��ɂɈɎ�ɊȺɇ
.DFHMNR�3LRWU��SURI��GU�KDE���LQĪ� /XEOLQ��5HNWRU�RI�/XEOLQ�8QLYHUVLW\�RI�7HFKQRORJ\
Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɡɚɜ��ɤɚɮ���ɆȽɌɍ ɢɦ��ɇ�ɗ� Ȼɚɭɦɚɧɚ
.ODEDQ�9ODGLPtU��3URI��,QJ���&6F %UQR� 5$âË129$�9<62.È�â.2/$�V�U�R�
.RNHV�-RVHI���$VVRF��SURI����&6F� 3UDJXH��SURUHFWRU�RI�960,(3�3UDJXH
.X]DHY�*�$���3URI� 1RUGKHLP��3URI��UDGLR�JURXS�RI�1RUZHJLDQ�,QVWLWXWH�RI�6FLHQFH�DQG�7HFKQRORJ\
Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜ�Ɋ�ȼ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɂɉɍ�ɊȺɇ
ɇɨɜɢɤɨɜ�ɇ�ɇ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɝɟɧ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇȺɐɈɌ
ɉɚɧɤɨɜ�ȼ�Ʌ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɫɨɜɟɬɧɢɤ�ɩɨ�ɍɆɊ�ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
ɉɨɠɢɞɚɟɜ�ȿ�Ⱦ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɇɚɭɱɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ɇɂɍ�ȼɒɗ
3UDFKDĜ�-DQ��,QJ���3K'� 3UDJXH��(YURSVNê�SRO\WHFKQLFNê�LQVWLWXW
Ɋɚɝɭɬɤɢɧ�Ⱥ�ȼ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ�ɩɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ�ɘ�Ⱥ���ɩɪɨɮ� ɋɟɪɩɭɯɨɜ��ɫ�ɧ�ɫ��ȼȺ�Ɋȼɋɇ
ɋɨɤɨɥɨɜ�ȼ�ȼ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɫɨɜɟɬɧɢɤ� ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
Ɍɢɦɨɮɟɟɜ�Ƚ�Ⱥ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ��ɇɍɄ�ɊɄ���ɆȽɌɍ ɢɦ��ɇ�ɗ� Ȼɚɭɦɚɧɚ
Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
ɏɚɥɸɬɢɧ ɋ�ɉ� ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɝɟɧ��ɞɢɪ��ɈɈɈ ©ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�ɇɚɭɤɚɋɨɮɬª
ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɚ�ȿ�ɇ�� ɩɪɨɮ� Ⱦɭɛɧɚ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�©Ⱦɭɛɧɚª
ɑɟɪɧɨɞɚɪɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɝɥ�ɧ�ɫ��ɈɈɈ�©ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�ɇɚɭɤɚɋɨɮɬª
ɒɚɲɭɪɢɧ�Ƚ�ȼ���ɞɨɰ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɞɟɤɚɧ��ɆȽɌɍ ɢɦ��ɇ�ɗ� Ȼɚɭɦɚɧɚ
ɒɟɥɭɩɚɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���ɩɪɨɮ� Ɍɨɦɫɤ��ɪɟɤɬɨɪ�ɌɍɋɍɊ
ɒɦɢɞ�Ⱥ�ȼ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ȿɋ�Ʌɢɡɢɧɝ�

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɕɃ�ɄɈɆɂɌȿɌ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ
ɍɜɚɣɫɨɜ�ɋ�ɍ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɞɨɤɬɨɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɧɚɭɤ��ɡɚɜ��ɤɚɮ���ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ
ɘɪɤɨɜ�ɇ�Ʉ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɞɨɤɬɨɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɧɚɭɤ��ɡɚɜ��ɤɚɮ���ɉɟɧɡȽɍ

ɍɱɟɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ
ɂɜɚɧɨɜ�ɂ�Ⱥ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ

Ⱥɛɪɚɦɨɜ�Ɉ�ȼ���ɩɪɨɮ� ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ��ɡɚɜ��ɨɬɞ��ɊȺɇ�Ⱦɚɥɶɧɢɜɨɫɬɨɱɧɨɟ�ɨɬɞ��ɂȺɉɍ
Ⱥɜɟɪɱɟɧɤɨɜ�ȼ�ɂ���ɩɪɨɮ� Ȼɪɹɧɫɤ��ȻȽɌɍ
Ⱥɜɞɟɸɤ�Ɉ�Ⱥ���ɞɨɰ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��ɞɟɤɚɧ ɎɗȼɌ ȼɨɥɝȽɌɍ
Ȼɢɬɸɤɨɜ�ȼ�Ʉ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
Ȼɭɲɦɟɥɟɜɚ�Ʉ�ɂ���ɩɪɨɮ� ɋɭɪɝɭɬ��ɡɚɜ��ɤɚɮ���ɋɭɪȽɍ
ȼɨɪɨɛɶɟɜ�Ƚ�Ⱥ���ɞɨɰ� ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ɉȽɍ
ȼɨɪɭɧɢɱɟɜ�ȼ�ɋ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɡɚɦ�ɞɢɪ��ɂɊɌɋ ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
:yMFLN� :DOGHPDU�� 3URI�� GU� KDE���
LQĪ�

/XEOLQ��GLUHFWRU�RI�WKH�,QVWLWXWH�RI�(OHFWURQLFV�DQG�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�
RI�/XEOLQ�8QLYHUVLW\�RI�7HFKQRORJ\
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�

Ƚɚɥɤɢɧ�ȼ�Ⱥ���ɩɪɨɮ� ɋɭɪɝɭɬ��ɋɭɪȽɍ
Ƚɨɪɲɤɨɜ�ɉ�ɋ���ɞɨɰ� Ɇɨɫɤɜɚ�� ɭɩɪ�� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ɈɈɈ� ©ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ� ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�

ɇɚɭɤɚɋɨɮɬª
Ƚɪɚɱɟɜ�ɇ�ɇ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
Ƚɪɨɞɡɟɧɫɤɢɣ�ɋ�ə���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
Ⱦɪɟɣɡɢɧ�ȼ�ɗ���ɩɪɨɮ� Ʉɭɪɫɤ��ɘɝɨ�ɡɚɩɚɞɧɵɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
Ɂɚɦɭɪɭɟɜ�ɋ�ɇ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɡɚɜ��ɤɚɮ���ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
ɂɫɚɟɜɚ�Ɂ�ɍ� Ɇɚɯɚɱɤɚɥɚ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�©ȼɚɲ�ɞɨɤɬɨɪª
ɂɫɦɚɝɢɥɨɜ�Ɏ�Ɋ���ɩɪɨɮ� ɍɮɚ��ɡɚɜ��ɤɚɮ���ɍȽȺɌɍ
Ʉɚɫɢɦɨɜ�Ⱥ�Ɉ���ɞɨɰ� Ⱥɥɦɚɬɵ��Ⱥɍɗɋ
Ʉɟɱɢɟɜ�Ʌ�ɇ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɇɂɍ�ȼɒɗ
Ʉɥɢɦɨɜ�Ʉ�ɇ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɇɉɈ�ɅɗɆɁ
Ʉɨɫɬɢɧ�Ɇ�ɋ���ɞɨɰ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɡɚɦ�ɞɢɪ��ɂɊɌɋ ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
Ʉɨɫɹɤɢɧ�ɘ�ȼ���ɞɨɰ� Ɍɭɥɚ��ɌɭɥȽɍ
Ʉɨɮɚɧɨɜ�ɘ�ɇ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɇɂɍ�ȼɒɗ
Ʉɪɚɜɟɰ�Ⱥ�Ƚ���ɩɪɨɮ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��ȼɨɥɝȽɌɍ
Ʉɪɚɫɧɨɜ�Ⱥ�ȿ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɝɥ�ɧ�ɫ��ɎȽȺɍ�Ƚɇɂɂ�ɂɌɌ�©ɂɧɮɨɪɦɢɤɚª
Ʉɭɤɢɧɚ�Ɉ�Ȼ���ɞɨɰ�� ȼɨɪɨɧɟɠ��ȼȽɌɍ�
Ʉɭɥɚɝɢɧ�ȼ�ɉ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɡɚɦ�ɞɢɪ��ɂɄȻɋɉ ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
Ʉɭɥɢɤɨɜ�Ƚ�ȼ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
Ʉɭɪɵɥɟɜ�Ⱥ�ɋ��ɩɪɨɮ� Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ��ȺȽɌɍ
Ʌɟɜɢɧ�ȼ�Ⱥ���ɦɚɝɢɫɬɪ ɉɪɚɝɚ��ɑɟɲɫɤɚɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ
Ʌɨɜɰɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɡɚɦ� ɩɨ�ɧɚɭɱ�ɪɚɛ�ɞɢɪ�ɂɌɆɢȼɌ�ɢɦ��ɋ�Ⱥ��Ʌɟɛɟɞɟɜɚ�ɊȺɇ
Ʌɶɜɨɜ�Ȼ�Ƚ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɪɭɤ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ��ɇɂɍ�ȼɒɗ
Ɇɚɤɚɪɨɜɚ�ɂ�Ʌ���ɞɨɰ� ɋɨɱɢ��ɡɚɜ��ɤɚɮ��ɋȽɍ
Ɇɢɧɡɨɜ�Ⱥ�ɋ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɇɂɍ�Ɇɗɂ
ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ�Ɇ�Ⱥ���ɞɨɰ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɡɚɜ��ɤɚɮ���ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
ɇɟɮɟɞɨɜ�ȼ�ɂ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɡɚɜ��ɤɚɮ���ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
ɇɢɤɢɲɢɧɚ�ȿ�ȿ���ɞɨɰ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɡɚɦ�ɞɢɪ��ɂɊɌɋ ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
ɇɭɪɦɚɝɨɦɟɞɨɜɚ�Ɋ�Ⱥ� ɋɨɱɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɂɇɎɈ
Ɉɫɬɪɢɧɫɤɚɹ�Ⱥ�Ⱦ� ɋɨɱɢ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚ�©Ɏɪɟɝɚɬª
ɉɚɪɚɦɨɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
ɉɪɨɫɤɭɪɹɤɨɜ Ⱥ�ɘ���ɞɨɰ� Ɇɭɪɨɦ��Ɇɭɪɨɦɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ� ȼɥȽɍ
ɋɚɟɧɤɨ�ȼ�ɋ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ɇɂɍ�ȼɒɗ
ɋɚɭɲɟɜ�Ⱥ�ȼ���ɩɪɨɮ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɡɚɜ��ɤɚɮ���ȽɍɆɊɎ�ɢɦ��ɚɞɦɢɪɚɥɚ�ɋ�Ɉ��Ɇɚɤɚɪɨɜɚ
ɋɬɚɪɵɯ�ȼ�Ⱥ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɪɭɤ��ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɇɂɍ�ȼɒɗ
ɋɬɭɤɚɱ�Ɉ�ȼ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɇɂɍ�ȼɒɗ
Ɍɟɩɥɨɜ�ɋ�ȼ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɝɟɧ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�Ʉɉ�Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ�©ɋɬɪɨɝɢɧɨª
Ɍɪɭɫɨɜ�ȼ�Ⱥ���ɞɨɰ� ɉɟɧɡɚ��ɉȽɍ
ɏɚɪɶɤɨɜ�ȼ�ɉ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ�� ɫɨɜɟɬɧɢɤ� ɝɟɧ�� ɞɢɪ�� ɈɈɈ� ©ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ� ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�

ɇɚɭɤɚɋɨɮɬª
ɑɟɪɧɨɜɚ�ɇ�ɂ���ɩɪɨɮ� Ɇɨɫɤɜɚ��ɡɚɜ��ɤɚɮ���ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ

ɄɈɈɊȾɂɇȺɐɂɈɇɇɕɃ�ɄɈɆɂɌȿɌ
Ʉɭɡɢɧɚ�ȿ�Ⱥ���ɊɌɍ�ɆɂɊɗȺ
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��± ������ʋ����� ɫ��������

�� Ɉɪɥɨɜ�ɋ��Ⱥ���ɐɢɥɶɤɟɪ�Ȼ��ə��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɗȼɆ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ��ɍɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ����ɟ�ɢɡɞ��� ɋɉɛ��
ɉɢɬɟɪ��������� ����ɫ�



©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª
ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�;9, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ������

���

ɋȿɊȼɂɋ�ȼɂȾȿɈɊȿȽɂɋɌɊȺɐɂɂ�ɍɑȿȻɇɈȽɈ�ɉɊɈɐȿɋɋȺ�

Ʉɨɪɨɥɟɜ�Ⱦ��Ⱥ���Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ�Ⱦ��Ⱥ���ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ�Ⱦ�ɋ���Ʉɟɥɥɟɪ�ɉ�Ⱥ��Ʉɭɪɵɲɟɜɚ�Ɇ��Ⱦ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�©ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª

GNRUROHY#KVH�UX��GDNXGU\DYWVHY#HGX�KVH�UX��GVSULNKRGNR#HGX�KVH�UX��YDNHOOHU#HGX�KVH�UX���
PGNXU\VKHYD#HGX�KVH�UX

ȼɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��� ɫɩɨɪɧɨɟ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɹɜɥɟɧɢɟ��
ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɡɚɩɢɫɢ��ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɢɥɢ� ɡɚɳɢɬɚɯ� ɪɚɛɨɬ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɭ� ɚɜɬɨɪɨɜ ɟɫɬɶ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ� ɨɩɵɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜ� ɪɚɛɨɬɭ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɮɨɪɦɚɬɚ� ɢɯ� ɡɚɳɢɬ�� ɢ� ɷɬɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɪɹɦɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ� �� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�� ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɸ� ɢ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ� ɡɚɩɢɫɟɣ�� ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ� ɜ� ɆɂɗɆ�ɇɂɍ� ȼɒɗ� ɫɟɪɜɢɫ� ɞɥɹ� ɩɨɥɧɨɣ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ,3� ɤɚɦɟɪ�� ɗɬɨɬ� ɫɟɪɜɢɫ� ɪɟɲɚɟɬ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɫɴɺɦɤɢ�� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɦɨɧɬɚɠɚ� ɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɟɬ� ɨɬɤɪɵɬɭɸ�
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɦɟɪɚɦɢ�ɢ�ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɫɴɺɦɤɢ�� ,3� ɤɚɦɟɪɵ��
ɚɜɬɨɬɪɟɤɢɧɝ��ɨɛɥɚɱɧɨɟ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɚɚɪɯɢɜɚ��5763��37=�

&ODVVURRP� VWXGLHV� YLGHRFDSWXUH� VHUYLFH�� .RUROHY� '��� .XGU\DYWVHY� '��� 3ULNKRGNR� '�� .HOOHU� 3���
.XU\VKHYD�0� 1DWLRQDO�5HVHDUFK�8QLYHUVLW\�+LJKHU�6FKRRO�RI�(FRQRPLFV

9LGHR� UHJLVWUDWLRQ�RI� WKH�HGXFDWLRQDO�SURFHVV� LV� D� FRQWURYHUVLDO�SKHQRPHQRQ� IRU�PDQ\�SDUWLFLSDQWV� LQ�
WKLV�SURFHVV��ERWK�VWXGHQWV�DQG�WHDFKHUV�DUH�DPELYDOHQW�DERXW�UHFRUGLQJ��EURDGFDVWLQJ�DQG�VXEVHTXHQW�LQGH[LQJ�RI�
ZKDW�LV�KDSSHQLQJ�GXULQJ�VWXGLHV�RU�SURMHFW�SUHVHQWDWLRQV��1HYHUWKHOHVV��WKH�DXWKRUV�KDYH�SRVLWLYH�H[SHULHQFH�LQ�
LQYROYLQJ�VWXGHQWV�WR�ZRUN�E\�FKDQJLQJ�WKH�IRUPDW�SURMHFW�SUHVHQWDWLRQ��DQG�WKLV�FKDQJH�LV�GLUHFWO\�UHODWHG�WR�WKH�
RSHQQHVV� RI� WKH� HGXFDWLRQDO� SURFHVV��7KH�PDLQ� FRPSOH[LW\� RI� WKLV� DSSURDFK� LGHQWLILHG� LV� WKH� VLJQLILFDQW� ODERU�
FRVWV�IRU�SUHSDULQJ��EURDGFDVWLQJ�� LQGH[LQJ�DQG�SXEOLVKLQJ�UHFRUGV��7KLV�DUWLFOH�GHVFULEHV�WKH�VHUYLFH�FUHDWHG�DW�
0,(0�+6(� IRU� WKH� FRPSOHWH� DXWRPDWLRQ� RI� YLGHR� UHFRUGLQJ� RI� FODVVURRP� DFWLYLWLHV� XVLQJ� ,3� FDPHUDV�� 7KLV�
VHUYLFH�VROYHV�WKH�WHFKQLFDO�WDVNV�RI�VKRRWLQJ��VLPSOH�HGLWLQJ�DQG�SXEOLFDWLRQ�RI�PDWHULDOV��DQG�DOVR�KDV�DQ�RSHQ�
DUFKLWHFWXUH�IRU�WKH�LQWHOOHFWXDOL]DWLRQ�RI�SURFHVVHV�EDVHG�RQ�SDWWHUQ�UHFRJQLWLRQ�DQG�DXWRPDWLRQ�RI�FDPHUD�ZRUN�
DQG�FRQWHQW�PDQDJHPHQW�

.H\ZRUGV�� OHFWXUH�FDSWXUH��YLGHR�VKRRWLQJ�DXWRPDWLRQ�� ,3�FDPHUD��DXWRWUDFNLQJ��FORXG�PHGLD�VWRUDJH��
5763��37=

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɋ� ����� ɩɨ� ����� ɝɨɞɵ� ɜ� ɆɂɗɆ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� ɩɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɮɨɪɦɚɬɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɛɵɱɧɨɝɨ� ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� �ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɨɩɢɫɚɧɚ� ɜ� >���@���
Ɋɟɲɚɥɢɫɶ� ɞɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ��� ɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɪɟɲɚɸɬ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɭɸ� ɡɚɞɚɱɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫɦɨɬɪɟɥɢ� ɢ� ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɢɡɜɧɟ�� ɢ� ��� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ� ɨɬ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�� ɉɟɪɜɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ�
ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɚ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɰɟɥɢ��ɜɬɨɪɚɹ�ɦɟɧɹɥɚ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��Ɍɟɩɟɪɶ�
ɧɟ� ɛɵɥɨ� ɫɦɵɫɥɚ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ� ɫɤɪɵɜɚɬɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɬɟɩɟɪɶ� ɛɵɥ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ�ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɝ�ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ�ɩɭɬɶ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ� ɡɚɞɚɱɢ�ɢɥɢ�ɩɨɦɨɱɶ� ɫ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ� �� ɱɬɨɛɵ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɭɜɢɞɟɥɢ� ɢ� ɩɨɧɹɥɢ�� ɨɰɟɧɢɥɢ� ɢ�� ɛɵɜɚɥɨ�� ɩɨɡɜɚɥɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ��
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɭɞɚɥɫɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɪɟɞɢ�����ɤɭɪɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɭɠɟ�ɛɵɥɨ��ɱɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɧɨ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɟɳɺ�ɧɟ�
ɛɵɥɢ� ɡɚɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɡɚɳɢɬ� ɞɢɩɥɨɦɨɜ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɜ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɬɚɤɢɯ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɡɚɳɢɬ� ɛɵɥɚ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɶ� ɢɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�
ɦɧɨɝɨɤɚɦɟɪɧɚɹ�ɫɴɺɦɤɚ��ɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɦɨɧɬɚɠ�ɢ�ɫɬɪɢɦɢɧɝ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɟɪ��ɨɞɢɧ�ɬɚɤɨɣ�ɷɮɢɪ�ɝɨɬɨɜɢɥɢ
ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɬɹɝɢɜɚɥɚɫɶ�ɢɥɢ�ɡɚɩɢɫɢ�ɜɨɜɫɟ�ɬɟɪɹɥɢɫɶ��ɋɟɣɱɚɫ��
ɤɨɝɞɚ� ɫɬɪɢɦɢɧɝ� ɜ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɫɬɚɥ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ� ɡɚɧɹɬɢɟɦ� ɥɸɞɟɣ� ɛɟɡ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɷɬɢ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɜɵɡɨɜɭɬ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��ɇɨ� ɢ� ɜ� ɧɚɲɟ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɫɬɪɢɦ� ɫ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ɢɥɢ� ɜɟɛ�ɤɚɦɟɪɵ�� ȼɚɠɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ� ɤ�
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹɦ� ɢ� ɡɚɩɢɫɹɦ� ɛɵɥɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɜɢɞɟɨɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɣ� ɡɜɭɤ�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ� ɤɪɭɩɧɵɟ� ɩɥɚɧɵ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�� Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ��
ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ��*RRJOH�+DQJRXWV��=RRP�8V��$SSHDU�,Q��ɧɟ�ɞɚɥɢ�ɧɭɠɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ



©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª
ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�;9, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ������

���

ɉɨɫɥɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ�� ɥɭɱɲɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɟɛɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
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ɗɬɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ� ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� 5763� ɩɨɬɨɤɢ�� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ� ɢ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɸɬ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ�� ɉɨɬɨɤɢ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɤɚɧɚɥɚ� ���� 0ELW�V� ɤɚɠɞɵɣ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ� ɢɯ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɜɭɡɚ��ɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ��

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ�ɢ�ɤɨɞɟɪɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɟɲɟɜɥɟ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�
ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɩɢɬɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɫɟɬɢ��3R(�/$1���ɑɢɬɚɬɟɥɶ�
ɡɧɚɤɨɦ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��� ɷɬɨ�ɤɚɦɟɪɵ�ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��

Ʉ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜ�ɇɂɍ�ȼɒɗ�ɫɨɡɞɚɧɨ�ɫɟɦɶ�ɡɚɥɨɜ�ɧɚ�ɬɪɟɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ��ɝɞɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɬɚɤɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ�ɜɢɞɟɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɨɫɬɭɩ�ɤ�ɤɚɦɟɪɚɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ�ɫɟɬɶ�ɇɂɍ�
ȼɒɗ�� ɢɥɢ� ɱɟɪɟɡ� 931�� Ⱦɥɹ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɡɚɩɢɫɟɣ� ɢ� ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ� ³ɜɪɭɱɧɭɸ´�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ� ɜɢɞɟɨɦɢɤɲɟɪ�� ɡɜɭɤ� ɢɡ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɡɚɥɨɜ� ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɞɟɪ��
ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɦɵɣ�ɤ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ��ɜɢɞɟɨɜɯɨɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɡɚɯɜɚɬɚ�ɷɤɪɚɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ�ɥɟɤɬɨɪɚ�ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɨɪɨɦ�� ɚ� ɚɭɞɨɜɯɨɞ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɣ� ɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɢɝɧɚɥ� ɫ� ɦɢɤɲɟɪɚ�� ɞɚɥɟɟ� ɤɨɞɟɪ� ɫɜɨɞɢɬ� ɷɬɨ� ɜ�
5763�ɩɨɬɨɤ�ɫ�ɜɢɞɟɨ� ɢ�ɚɭɞɢɨɤɚɧɚɥɚɦɢ��

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɢ
Ɂɚɞɚɱɚ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ³ɋɟɬɟɜɨɣ� ɜɢɞɟɨɪɟɤɨɪɞɟɪ´� ɫɨɫɬɨɹɥɚ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɧɚɞɟɠɧɭɸ�

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɡɚɩɢɫɶ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɜ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ� ɫ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɛɭɞɭɳɢɯ� ɡɚɩɢɫɟɣ� ɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɚɩɢɫɟɣ� ɛɟɡ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɢɯ� ɨɛɴɺɦɭ�� Ɍɚɤɠɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɟɪɜɢɫɨɜ� ��
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɫɴɺɦɤɢ�� ɦɨɧɬɚɠɚ�� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ� ɪɟɱɢ�� ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ� ɚɪɯɢɜɧɵɯ� ɡɚɩɢɫɟɣ�� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɫ�
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ��ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�/06��ɢ�ɬ�ɞ�

Ɂɚɞɚɱɚ� ɩɨɥɭɱɢɥɚ� ɨɫɨɛɭɸ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɡɚɩɭɫɤɨɦ� ɜ� ɆɂɗɆ� ɇɂɍ� ȼɒɗ� ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɫɬɚɥɢ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�ɢ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ�� ɢ� ɡɚɩɢɫɶ� ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ� �ɤɚɤ� ³ɢɡ� ɡɚɥɚ´�� ɬɚɤ� ɢ� ɢɡ� ɫɬɭɞɢɢ�
ɫɚɦɨɡɚɩɢɫɢ��� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɛɚɡɵ� ³ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ� ɫɥɟɞɚ´�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɡɚɩɢɫɢ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɢɝɪɚɸɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɪɨɥɶ�� Ɋɭɱɧɨɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɫɬɚɺɬɫɹ� ɬɪɭɞɨɺɦɤɢɦ� ɞɚɠɟ� ɫ� ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɨɣ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɛɵɥɨ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ� ɜɫɟɯ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɦɵɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ�
ɫɴɺɦɨɱɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɡɚɩɢɫɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

Ɋɟɲɟɧɢɟ
ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɩɟɪɜɚɹ� ɜɟɪɫɢɹ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɜɢɞɟɨɪɟɤɨɪɞɟɪɚ� ɫ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɧɚɛɨɪɨɦ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɟɞɢɧɨɠɞɵ�ɡɚɞɚɜ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɴɺɦɤɢ��ɛɨɥɟɟ�ɧɟ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɷɬɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɚ�ɥɢɲɶ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɡɚɩɢɫɹɦɢ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɫɟɪɜɢɫɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ��

�� ɋɟɪɜɢɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɨ� ɫɩɢɫɤɨɦ� ɤɨɦɧɚɬ��
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɡɚɩɢɫɶɸ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɫɪɚɡɭ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� �ɤɚɦɟɪ� ɢ� ɤɨɞɟɪɨɜ�� ɜ� ɤɨɦɧɚɬɟ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɦɨɠɟɬ� ɧɚɱɚɬɶ� ɢ� ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ� ɡɚɩɢɫɶ� ɜɪɭɱɧɭɸ�� ɚ� ɦɨɠɟɬ� ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɥɸɛɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɜ�
ɤɚɥɟɧɞɚɪɟ��Ɍɚɤɠɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɨɛɥɚɱɧɨɦɭ�ɞɢɫɤɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɜɵɝɪɭɡɤɢ�ɡɚɩɢɫɟɣ��

�� Ⱦɥɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɚɩɢɫɟɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɨɛɥɚɱɧɨɟ� ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ� *RRJOH� 'ULYH�� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧ�
ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɣ� ɚɤɤɚɭɧɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɧɟ� ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ� ɨɛ� ɨɛɴɺɦɟ� ɯɪɚɧɢɦɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ� ɤ�
ɪɟɤɨɪɞɟɪɭ�ɥɸɛɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ��� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɨɛɴɺɦ�ɛɭɮɟɪɧɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ�ɧɚ�ɫɟɪɜɟɪɟ�ɢ�
ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɚɧɚɥɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��

�� Ⱦɥɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɩɢɫɟɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� *RRJOH� &DOHQGDU�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɜ� ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�
ɫɨɛɵɬɢɹɯ�ɫɟɪɜɢɫ�ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɡɚɩɢɫɶ��

�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɡɚɩɢɫɟɣ� ɢɡ� ɤɚɠɞɨɣ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� �ɨɛɵɱɧɨ� ɫ� ���� ɤɚɦɟɪɵ� ɢ�
ɤɨɞɟɪɚ��� ɬɨ� ɞɥɹ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɤɥɟɣɤɚ�� ɪɹɞɨɦ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɷɤɪɚɧ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ� ɥɟɤɬɨɪɚ� ɢ� ɩɨɬɨɤ� ɫ� ɤɚɦɟɪɵ�� ɫɧɢɦɚɸɳɟɣ� ɥɟɤɬɨɪɚ�� ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɰɟɧ� ɧɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ��
ɬɚɤɚɹ�ɫɤɥɟɣɤɚ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɦɨɧɬɚɠɚ��

�� Ɉɞɢɧ� ɫɟɪɜɟɪ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɡɚɥɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ�
ɫɟɪɜɟɪɵ� �ɢɥɢ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɦɚɲɢɧɵ� �� �� ɹɞɪɚ� &38��� *E� 5$0��� ɞɥɹ� ɡɚɩɢɫɢ� ɛɟɡ�
ɩɟɪɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɯ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɢ�ɢɡ�������ɡɚɥɨɜ��ɟɫɥɢ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɬɨɤ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ�
ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɟɬɶ��

�� ɋɤɥɟɣɤɚ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɥɢɛɨ� ɨ�
ɩɟɪɟɯɨɞɟ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɦɨɳɧɵɟ� ɫɟɪɜɟɪɵ�� ɥɢɛɨ� ɨ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ� ɪɨɥɟɣ� ɫɟɪɜɟɪɨɜ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɟɞɭɬɫɹ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ��ɜɵɧɟɫɟɧɢɸ�ɫɤɥɟɣɤɢ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɫɟɪɜɟɪ��ɪɟɤɨɪɞɟɪɵ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɡɚɞɚɱ��ɚ�ɫɟɪɜɟɪ�ɫɤɥɟɣɤɢ�
ɡɚɛɢɪɚɟɬ�ɢɡ� ɨɱɟɪɟɞɟɣ� ɡɚɞɚɧɢɹ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ� ɜ�*RRJOH'ULYH� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɚ� ɫɫɵɥɤɭ�ɩɨɦɟɳɚɟɬ� ɜ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ�
ɫɨɛɵɬɢɟ��ɡɚɩɭɫɬɢɜɲɟɟ�ɡɚɩɢɫɶ��

�� ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɜɢɞɟɨɪɟɤɨɪɞɟɪ�ɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɤɚɦɟɪɚɦɢ��ȿɫɥɢ�ɫɴɺɦɤɚ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɛɟɡ�ɦɨɧɬɚɠɚ��
ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ��ɥɟɤɬɨɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɤɚɞɪɟ�ɧɚ�ɫɪɟɞɧɟɦ��ɩɨɹɫɧɨɦ��ɩɥɚɧɟ��ɇɨ�ɥɟɤɬɨɪɭ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɯɨɞɢɬɶ�



©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª
ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�;9, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ������

���

ɜɞɨɥɶ� ɞɨɫɤɢ� ɢɥɢ� ɷɤɪɚɧɚ�� ɫɚɞɢɬɶɫɹ� ɢ� ɜɫɬɚɜɚɬɶ� �� ɜɵɯɨɞɢɬɶ� ɢɡ� ɤɚɞɪɚ�� ɤɭɞɚ� ɛɵ� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɧɢ� ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�
ɤɚɦɟɪɭ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ��ɩɪɢ�ɫɤɥɟɣɤɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɤɚɦɟɪɵ�� ɫɧɢɦɚɸɳɟɣ�ɥɟɤɬɨɪɚ�� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɥɭɱɲɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɤɚɞɪ�ɫɨ�ɫɴɺɦɤɨɣ�ɥɟɤɬɨɪɚ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɦ��ɬɚɤ�ɫɤɥɟɣɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɜɫɟɦ�ɲɢɪɨɤɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ��

�� ȼ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɜɟɪɫɢɢ� ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ))03(*�� ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɞɚɠɟ� ɜ�
ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɫɜɹɡɶ�ɫɨ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɤɚɦɟɪɚɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɶɫɹ��Ɋɟɤɨɪɞɟɪ�
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɪɵɜɚɟɬ�ɡɚɩɢɫɶ��Ⱦɥɹ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɫɟɪɜɢɫ�ɛɭɞɟɬ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�*6WUHDPHU�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɚɣɩɥɚɣɧɚ��

Ɍɪɟɤɢɧɝ
ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɡɞɟɫɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�³ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ´�ɩɥɚɧɚ��ɤɨɝɞɚ�ɤɚɦɟɪɚ�ɫɧɢɦɚɟɬ�

ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɥɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɧɟ�ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɡɚɩɢɫɢ�ɤɚɦɟɪɟ�ɧɭɠɧɨ�
ɞɚɬɶ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɧɚ�ɩɨɜɨɪɨɬ�ɜ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɡɚɩɢɫɚɧɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��� ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ��ɟɫɥɢ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɟɺ�ɩɨɜɟɪɧɭɥ��ɢɧɚɱɟ�ɟɫɬɶ�
ɲɚɧɫ� ɫɧɹɬɶ� ɥɟɤɰɢɸ� ɛɟɡ� ɥɟɤɬɨɪɚ� ɜɨɨɛɳɟ�� Ȼɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɨɟ�� ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� �� ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�
ɬɪɟɤɢɧɝ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɤɚɞɪɟ� ɢ� ɫɜɹɡɚɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫ� ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɤɚɦɟɪɵ��Ɍɚɤɨɣ�ɦɨɞɭɥɶ�
ɧɟɪɟɮɟɪɟɧɫɧɨɝɨ� ɬɪɟɤɢɧɝɚ� �ɛɟɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɚɦɟɪɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɢɞɚ��ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɥɸɛɨɣ�219,)�ɤɚɦɟɪɟ�ɫ�ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ�ɧɚ�ɟɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ȼ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɦɨɞɭɥɹ� ɜ� ɜɢɞɟɨɪɟɤɨɪɞɟɪ�� Ɍɪɟɤɢɧɝ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ�
�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� 7HQVRU)ORZ�� ɢ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ��� ɹɞɪɚ� &38� ɫɟɪɜɟɪɚ� ɫ�
ɩɨɥɧɨɣ�ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�������ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�ɫɟɤɭɧɞɭ��ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�*38���ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɜɢɞɟɨɩɨɬɨɤɭ� ɞɥɹ� ɬɪɟɤɢɧɝɚ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�� ɥɸɛɚɹ� ,3� ɤɚɦɟɪɚ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɞɜɚ�
ɜɢɞɟɨɩɨɬɨɤɚ�� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɞɢɧ� ɩɟɪɟɞɚɺɬ� ɩɨɥɧɨɪɚɡɦɟɪɧɨɟ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�� ɜɬɨɪɨɣ� �� ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɟ�� ɞɥɹ�
ɩɪɟɞɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�� ɗɬɨɝɨ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɚ� ������� 0ELW�V�� ɯɜɚɬɚɟɬ� ɞɥɹ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɥɸɛɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ��
ɬɪɟɤɢɧɝ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɭɥɚ� ɫɟɪɜɟɪɨɜ�� ɝɨɬɨɜɵɯ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ� ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɨɞɧɭ� ɤɚɦɟɪɭ� ɜ� ɡɚɥɟ��ɇɚ� ɫɥɭɱɚɣ�
ɧɟɯɜɚɬɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɫɟɪɜɟɪɨɜ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ� ɜɚɪɢɚɧɬ�ɦɢɧɢɦɭɦ� ɫ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ� ³ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ´�
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɚɦɟɪ�ɛɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɥɟɤɬɨɪɚ�

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ
Ɂɚɩɢɫɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɢɯ�ɩɪɢɜɹɡɤɢ� ɤ�ɩɪɨɮɢɥɹɦ� �ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ� ɫɥɟɞɭ�� ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɚ�� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɢ� ɛ�� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� �� ɤɚɤ� ɩɨ� ɡɜɭɤɨɜɨɦɭ� ɤɚɧɚɥɭ�� ɬɚɤ� ɢ� ɢɡ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ� ɜ� ɤɚɧɚɥɟ� ɜɢɞɟɨɡɚɯɜɚɬɚ� ɫ�
ɷɤɪɚɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ��ȼɫɟ�ɬɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜ�ɜɢɞɟɨɪɟɤɨɪɞɟɪ��

�� Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ� ɥɢɰ� ɜ� ɜɢɞɟɨɩɨɬɨɤɟ�� Ɇɨɞɭɥɶ� ɧɟ� ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ�
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɜɢɞɟɨɪɟɤɨɪɞɟɪɚ� ɢ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɤɚɦɟɪ�� Ⱦɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɞɭɥɹ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɛɚɡɵ�ɥɢɰ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� �� ɨɛɭɱɢɬɶ� ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ� ɩɨ� ɨɞɧɨɣ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɢɡ� /06� ɢɥɢ� ɛɚɡɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ� ɧɟ�
ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�

�� Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ� ɝɨɥɨɫɚ�� ɗɬɨɬ� ɫɟɪɜɢɫ� ɛɵɥ� ɫɨɡɞɚɧ� ɪɚɧɟɟ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɤɪɢɛɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɭɞɢɨ� ɢ�
ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ�ɭɫɥɭɝ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ��ɨɬ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ�:LW�DL�ɞɨ�*RRJOH�
ɢ�<DQGH[���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɢɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɬ�ɫɥɢɬɧɨɣ�ɪɟɱɢ�ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɟ�ɭɞɚɺɬɫɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɡɚɩɢɫɢ�ɟɫɬɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɝɨɥɨɫɚ��ɇɨ�ɞɥɹ�ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ�ɩɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɫɥɨɜɚɦ�
ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ��� ɷɬɚ�ɝɢɩɨɬɟɡɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɟ�ɮɚɣɥɨɜ�*RRJOH�'ULYH�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�*RRJOH 'ULYH��
ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɩɨ�ɦɟɞɢɚɚɪɯɢɜɭ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɧɟ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ��ɧɨ�ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�

�� Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ� ɬɟɤɫɬɚ� ɢɡ� ɜɢɞɟɨɩɨɬɨɤɚ� �� ɬɢɩɨɜɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɞɥɹ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ� ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� Ɇɨɞɭɥɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɛɵɥ� ɫɨɡɞɚɧ� ɢ� ɨɬɥɚɠɟɧ� ɞɥɹ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ� ɫɭɛɬɢɬɪɨɜ� �ɛɟɝɭɳɚɹ� ɫɬɪɨɤɚ��� Ɉɧ� ɛɭɞɟɬ� ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɟɧ� ɞɥɹ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ� ɜ� ɜɢɞɟɨɩɨɬɨɤɟ� ɫ� ɤɨɞɟɪɚ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɬɚɤɠɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɢ� ɩɨ� ɧɢɦ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɢɫɤ��

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ
ȼɵɲɟ� ɨɩɢɫɚɧɵ� ɭɠɟ� ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɵɣ� ɨɛɴɟɦ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɜɟɞɭɳɢɟɫɹ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ�

ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ�ɞɨ�ɦɚɹ������ɝɨɞɚ��ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ�ɜ�ɋɟɬɟɜɨɣ�ɜɢɞɟɨɪɟɤɨɪɞɟɪ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɦɨɞɭɥɢ��� ɬɪɟɤɢɧɝ��ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ�ɥɢɰ��ɬɟɤɫɬɨɜ�ɢ�ɝɨɥɨɫɚ�ɢɡ�ɜɢɞɟɨɩɨɬɨɤɨɜ�ɢ�ɡɚɩɢɫɟɣ��
ɇɨɜɵɦ�ɡɚɞɟɥɨɦ�ɞɥɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɋɟɬɟɜɨɝɨ�ɜɢɞɟɨɪɟɤɨɪɞɟɪɚ��ɛɭɞɟɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɦɨɧɬɚɠɚ�
ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɫɴɺɦɤɢ��ɜɵɯɨɞɹɳɚɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɬɪɟɤɢɧɝɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɤɚɞɪɟ��ɗɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ɂɚ� ɧɟɩɨɥɧɵɣ� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɝɨɞ� ɫɢɥɚɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɆɂɗɆ� ɛɵɥ�

ɫɨɡɞɚɧ� ɢ� ɨɬɥɚɠɟɧ� ɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɫɟɪɜɢɫ� ɩɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɜ�



©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª
ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�;9, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ������

���

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥ� ɫɨɡɞɚɧ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɡɚɞɟɥ�ɞɥɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɷɬɨɝɨ� ɫɟɪɜɢɫɚ�� Ʉɨɦɚɧɞɚ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɧɚɞ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɷɬɨɬ� ɫɟɪɜɢɫ� ɜ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɆɂɗɆ��

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɪɟɲɚɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɡɚɞɚɱɭ� ɢ� ɫɧɢɦɚɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɛɴɺɦ�
ɪɭɬɢɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɜɭɡɚ�� ɧɨ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ��

ɋɟɪɜɢɫ� ɢ� ɜɢɞɟɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɨɧ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ�� ɧɟ� ɩɪɢɜɹɡɚɧ� ɤ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɆɂɗɆ��
Ɍɚɤɢɟ� ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɦɨɝɭɬ� ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɜɢɞɟɨɫɬɭɞɢɣ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ��ȼ������
ɝɨɞɭ�ɜ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɞɨɦɟ�ɉɨɫɬɧɚɭɤɚ�ɛɵɥɚ�ɡɚɩɭɳɟɧɚ�ɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜɢɞɟɨɫɬɭɞɢɹ�
ɧɚ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ�ɜ�ɇɂɍ�ȼɒɗ��

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ
Ɋɚɛɨɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ³ɋɟɬɟɜɨɣ� ɜɢɞɟɨɪɟɤɨɪɞɟɪ´� ɩɪɢ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ³ɇɂɍ�ȼɒɗ´� ɜ� �������� ɝɨɞɭ� ɢ� ɛɵɥ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɧɚ� Ɍɟɯɧɨɲɨɭ�ɆɂɗɆ��Ⱥɜɬɨɪɵ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹɬ�
ɪɟɤɬɨɪɚ�ɇɂɍ�ȼɒɗ�ɡɚ�ɞɟɧɟɠɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚɞ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɆɂɗɆ�ɇɂɍ�
ȼɒɗ�ɡɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɆɂɗɆ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ⱦ�� Ⱥ�� Ʉɨɪɨɥɟɜ� Ɋɨɥɶ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�

ɨɱɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ȼɍɁɟ ��� ȼ� ɤɧ��� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ���Ɉɬɜ��ɪɟɞ���ɂ��ɂɜɚɧɨɜ��Ʌ��Ⱥɝɟɟɜɚ��Ⱦ��Ⱦɭɛɨɞɟɥɨɜɚ��ȼ��
ȿɪɟɦɢɧɚ��ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ���ɋ��ɍ��ɍɜɚɣɫɨɜ��Ɇ����ɆɂɗɆ��������ɋ��������

�� Ⱦ��Ⱥ��Ʉɨɪɨɥɟɜ�Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɤɚɦɟɪɧɨɣ�ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɢ� ɫɨɛɵɬɢɣ ���
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������ʋ����ɋ��������

�� Ʉɨɪɨɥɟɜ�Ⱦ��Ⱥ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɢ�ɢ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�37=�ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ ���
ȼ�ɤɧ���Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇ����ɗɤɫɥɢɛɪɢɫ�ɉɪɟɫɫ��������Ƚɥ������ɋ���������

�� Ʉɨɪɨɥɟɜ�Ⱦ�� Ⱥ�� ɉɨɞɯɨɞ� ɤ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɯ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ��� ȼ�
ɤɧ��� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ���Ɉɬɜ��ɪɟɞ���ɂ��ɂɜɚɧɨɜ��ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ���ɋ��ɍ��ɍɜɚɣɫɨɜ��Ɍ�����Ɇ����ɆɂɗɆ�ɇɂɍ�ȼɒɗ��������ɋ��
��������

�� .RUROHY� '�� 2EMHFW�RULHQWHG� DSSURDFK� WR� YLGHR� HGLWLQJ� DQG� EURDGFDVWLQJ� WR� WKH� ,QWHUQHW�� LQ��
'$$$0�,QWHUQDWLRQDO� VFLHQWLILF�ERRN�������:LHQ� ��'$$$0�,QWHUQDWLRQDO�3XEOLVKLQJ��������&K������3������
����

�� .RUROHY� '�� $� /LYH� 6WUHDPLQJ� 6HUYLFH� $UFKLWHFWXUH�� LQ�� ,QIRUPDWLRQ� ,QQRYDWLYH� 7HFKQRORJLHV��
0DWHULDOV� RI� WKH� ,QWHUQDWLRQDO� VFLHQWLILF� ± ɪUDFWLFDO� FRQIHUHQFH� �� (G�� E\� 6�� 8�� 8YD\VRY�� ,�� ,YDQRY�� 0�� ��
$VVRFLDWLRQ�RI�JUDGXDWHV�DQG�HPSOR\HHV�RI�$)($�QDPHG�DIWHU�SURI��=KXNRYVN\��������3��������

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿɆ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɋȿɌȿɐȿɇɌɊɂɑȿɋɄɈȽɈ�
ɉɈȾɏɈȾȺ

Ɇɢɤɪɸɤɨɜ�Ⱥ�Ⱥ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� Ɋɗɍ�ɢɦ��Ƚ�ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ

������������������0LNUXNRY�DD#UHD�UX

ɐɟɥɶɸ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɩɨ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɬɟɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ� ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɟɬɟɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɡɚɞɚɱɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɬɟɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɟɬɟɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�
ɜ� ɫɬɚɬɶɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɢ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɫɟɬɟɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɫɟɬɟɰɟɧɬɪɢɡɦ��ɫɟɬɟɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɟɬɟɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɪɟɞɚ��
ɰɢɮɪɨɜɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�
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���

ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ

ȽɅȺȼȺ����ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ�ȼ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɆ�ɈȻɓȿɋɌȼȿ

ɋɚɩɫɚɥɟɜ�Ⱥ�ȼ���ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�Ⱥ�ɋ���ɋɚɜɢɧ�ɇ�ɉ���Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ�Ɉ�Ȼ���Ʉɚɫɚɬɤɢɧɚ�ȿ�Ƚ�
ɋɌȺɊɌȿɊɇɕɃ�ɊȿɀɂɆ�ɊȺȻɈɌɕ�ɌɊȿɏɄȺɋɄȺȾɇɈȽɈ�ȻȿɋɄɈɇɌȺɄɌɇɈȽɈ�ȽȿɇȿɊȺɌɈɊȺ������������� ��

Ƚɨɪɛɚɱɟɜ�Ɉ�ȼ���ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜ�ɋ�ə�
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ� ɂ� ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə� ȺȼɌɈɇɈɆɇɈȽɈ� ɋɈɅɇȿɑɇɈȽɈ� ɈɉɌɈȼɈɅɈɄɈɇɇɈȽɈ�
ɈɋȼȿɌɂɌȿɅɖɇɈȽɈ�ɍɋɌɊɈɃɋɌȼȺ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ʉɭɪɵɥɟɜ�ɋ�Ⱥ�
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə� ɋɂɋɌȿɆȺ� � ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ� � ɋɈɅɇȿɑɇɕɏ� � ɉȺɇȿɅȿɃ� ɋɍȾɈȼɕɏ��
ɗɅȿɄɌɊɈɋɌȺɇɐɂɃ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ɇɚɪɬɵɧɨɜ�Ⱥ�ȼ�
ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə�ɅɘɆɂɇȿɋɐȿɇɌɇɕɏ�ɅȺɆɉ��������������������� ��

Ɇɢɧɡɨɜ Ⱥ�ɋ���ɇɟɜɫɤɢɣ Ⱥ�ɘ���Ȼɚɪɨɧɨɜ Ɉ�Ɋ�
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ� ɂȽɊɈȼɕɏ� ɆȿɌɈȾɈȼ� ɉɊɂ� ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ� ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ� ȼ� ɋɎȿɊȿ�
ɄɈɆɉɖɘɌȿɊɇɈɃ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

ȽɅȺȼȺ� ��� ɎɍɇȾȺɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ�� ɉɈɂɋɄɈȼɕȿ� ɂ� ɉɊɂɄɅȺȾɇɕȿ� ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə� ȼ�
ɇȺɍɄȿ��ɌȿɏɇɂɄȿ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂəɏ

Ȼɨɝɨɞɢɫɬɨɜɚ�ȿ��ɋ���Ɍɟɥɶɧɨɜ�Ƚ��Ƚ���ȼɨɸɟɜ�ɘ��Ʉ�
ȺɇȺɅɂɁ� ɊȺȻɈɌɕ� ɉȿɊɂɎȿɊɂɃɇɕɏ� ɍɋɌɊɈɃɋɌȼ� ɋ� ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ� ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ�
ɆɈɇɂɌɈɊȺ�86% ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ȼɭɪɞɵɤɨ�Ɍ�Ƚ���Ȼɭɲɦɟɥɟɜɚ�Ʉ�ɂ�
ɈɐȿɇɄȺ�ɇȺȾȿɀɇɈɋɌɂ�ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə����������������������������������������������������������������� ��

Ƚɨɥɞɨɜɫɤɢɣ�ə�Ɇ���ɀɟɥɟɧɤɨɜ�Ȼ�ȼ���ɋɚɮɨɧɨɜɚ�ɂ�ȿ�
ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ� ɋɈɁȾȺɇɂə� ɐɂɎɊɈȼɈɃ� ɂɇɌȿȽɊȺɅɖɇɈɃ� ɋɊȿȾɕ� ȾɅə� ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə�
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ�ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɀɚɦɚɧɝɚɪɢɧ�Ⱦ�ɋ���ɋɦɚɣɥɨɜ�ɇ�Ʉ���ɘɫɭɩɨɜɚ�Ƚ��Ɇ�
ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɕɃ� ɆȿɌɈȾ� ȾɂɇȺɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋȼȿɌɈɎɈɊȺɆɂ
ɇȿɋɄɈɅɖɄɂɏ�ɄɈɇɌɊɈɅɅȿɊɈȼ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɂɜɚɤɢɧ�ə�Ⱥ���ɋɟɦɟɧɨɜɚ�ȿ�Ƚ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɇ�ɋ�
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə� ɋɂɋɌȿɆȺ� ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ� ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ� ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə� 6&580 ɉɊɂ�
ɋɈɁȾȺɇɂɂ�ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɕɏ�ɄɈɆɉɅȿɄɋɈȼ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə�ȽɊɍɉɉɂɊɈȼɄȺɆɂ�ȻȿɋɉɂɅɈɌɇɕɏ�
ɅȿɌȺɌȿɅɖɇɕɏ�ȺɉɉȺɊȺɌɈȼ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɂɜɚɧɧɢɤɨɜ�Ⱥ�Ⱦ�
ɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ� ɂɇɌȿɊɇȿɌ�ɉɈɊɌȺɅɕ� ɄȺɄ� ɋɊȿȾɋɌȼɈ� ȾɈɋɌɍɉȺ� Ʉ� ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɆ�
ɊȿɋɍɊɋȺɆ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɋɨɬɧɢɤɨɜ�Ⱥ�Ⱦ���Ʉɚɬɚɫɨɧɨɜɚ�Ƚ�Ɋ�
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�©ɍɆɇɕɏª�ɄɈɇɌɊȺɄɌɈȼ�ɉɊɂ�ɈȻɍɑȿɇɂɂ�ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ�ȼ�ȼɍɁȿ ����������������������� ��

Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ�Ⱥ�Ⱥ�
ɇȿɃɊɈɋȿɌȿȼɈɃ�ɄɈɇɋɌɊɍɄɌɈɊ�0(0%5$,1 ������������������������������������������������������������������������������������������ ��

Ʉɢɪɨɜ�Ⱥ�ȼ�
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɕȿ�ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɋɂɋɌȿɆ�
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə�ɀɂɁɇȿɇɇɕɆ�ɐɂɄɅɈɆ�ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ���������������������������������������������������������������������������� ��
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���

Ʉɨɫɹɤɢɧ�ɘ�ȼ�
ɈɉɕɌ�ȼɇȿȾɊȿɇɂə�ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɕɏ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ�ȼ�ɁȺɈɑɇɈȿ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ������������������� ��

Ʉɭɬɭɟɜ�ɂ�ȼ���Ȼɭɲɦɟɥɟɜɚ�Ʉ�ɂ�
ȺɇȺɅɂɁ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɋɂɋɌȿɆ�ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ�ȾɅə�ɊȺɋɑȿɌȺ�ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɈȽɈ�
Ɉɋȼȿɓȿɇɂə ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ʌɚɪɢɧɚ�Ɍ�Ȼ�
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɋɂɋɌȿɆɕ�ɈɐȿɇɄɂ�ɁɇȺɇɂɃ�ɋ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ�ɋɊȿȾɋɌȼ�ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə�
ɉɊȿȾɆȿɌɇɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ʌɶɜɨɜɢɱ�ə�ȿ���ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜ�Ƚ�ɉ�
ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɈɇɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɕȿ� ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ� ɉɊɂ� ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ� ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖɘ�
ɇȿɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ� ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ� ɇȺ� ɈɋɇɈȼȿ� ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽɈ�ɊȿɃɌɂɇȽɈȼɈȽɈ�
ɈɐȿɇɂȼȺɇɂə��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ɇɚɪɬɵɧɨɜ�ȼ�ȼ���ɒɚɜɚɥɟɟɜɚ�Ⱦ�ɇ���Ⱦɢɞɵɤ�Ɍ�Ƚ�
ɉȿɊȿɏɈȾ�Ʉ�ɐɂɎɊɈȼɈɆɍ�ɈȻɓȿɋɌȼɍ�ɂ�ȾȺɅȿȿ�Ʉ�ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ�����ɇȺ�ȻȺɁȿ�ɋɍɓȿɋɌȼɍɘɓɂɏ�
ɂ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɕɏ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ɇɢɲɢɧ�Ⱥ��Ⱥ�
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɂ�ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə�ɈɐȿɇɄȺ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɕ�©ɗɅɖȻɊɍɋª���������� ��

ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ�Ɇ��ȼ���ɂɝɧɚɬɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ�
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ� 2:/�ɈɇɌɈɅɈȽɂɂ� ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ� ɉɊɈɐȿɋɋȺ� ɋɍɊȽɍɌɋɄɈȽɈ�
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ�ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɉɚɧɶɤɢɧɚ�Ʉ�ȿ�
ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə�ȺɄɌɂȼɈȼ�ɂ�ɍəɁȼɂɆɈɋɌɂ�ȻȿɋɉɂɅɈɌɇɈɃ�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ ���

Ɇɢɥɨɜɢɞɨɜ�Ⱥ�ȿ���Ʉɪɨɩɨɬɨɜ�ɘ�Ⱥ���ɉɪɨɫɤɭɪɹɤɨɜ�Ⱥ�ɘ�
ȼȺɊɂȺɌɂȼɇɈɋɌɖ� ɇȿɃɊɈɋȿɌȿȼɕɏ� ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ� ȼ� ɁȺȾȺɑȿ� ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə�
ȼɊȿɆȿɇɇɕɏ�ɊəȾɈȼ�ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ�ȺɄɌɂȼɈȼ ����������������������������������������������������������������������������������� ���

ɋɚɜɢɧɚ�ɇ�ɉ���Ɇɚɡɧɟɜ�ȼ�Ⱥ�
ɈɐȿɇɄȺ� ɍɑȺɋɌɂə� ɇȺɍɑɇɕɏ� ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ� ȼ� ɄɈɇɄɍɊɋȺɏ� ɇȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɍɘ�
ɉɈȾȾȿɊɀɄɍ� ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ� ɉɈɋɊȿȾɋɌȼɈɆ� ɊȺɁɊȺȻɈɌȺɇɇɈɃ� ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ�
ɋɂɋɌȿɆɕ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɇɚɥɶɰɟɜ�ȼ�ɇ���ɋɦɚɝɢɧɚ�ɂ�Ⱥ�
ȻɈɅɖɒɂȿ�ȾȺɇɇɕȿ�ȼ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ɆȺɅɈȽɈ�ȼɍɁȺ������������������������������ ���

Ɇɚɪɬɵɧɨɜ�ȼ�ȼ���Ɏɢɥɨɫɨɜɚ�ȿ�ɂ��Ɂɚɣɰɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ�
ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ�ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɕ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ����� ���

ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜɚ�ɘ�Ɉ���ɐɟɩɥɢɧɚ�Ⱥ�ȿ�
ɈȻɁɈɊ�ɂ�ȺɇȺɅɂɁ�ɋɂɋɌȿɆ�ȾɅə�ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂɂ�ɉɑȿɅɈȼɈȾɑȿɋɄɈȽɈ�ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ���������� ���

Ʉɧɹɡɟɜɚ�Ɇ�ɋ���ɒɚɦɟɰ�ɋ�ɉ�
ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ�ɌȺɅȺɇɌɅɂȼɈɃ�ɆɈɅɈȾȬɀɂ�ȼ�ɈɆȽɌɍ ������������������������������������������������������������������������� ���

ɒɚɦɪɨɜ�Ɇ�ɂ�
ɍɇɂȼȿɊɋȺɅɖɇȺə�ɆɈȾȿɅɖ�Ʉɗɒ±ɉȺɆəɌɂ�ȾɅə�ɍɑȿȻɇɕɏ�ɐȿɅȿɃ ����������������������������������������������� ���

Ʉɨɪɨɥɟɜ�Ⱦ��Ⱥ���Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ�Ⱦ��Ⱥ���ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ�Ⱦ�ɋ���Ʉɟɥɥɟɪ�ɉ�Ⱥ��Ʉɭɪɵɲɟɜɚ�Ɇ��Ⱦ�
ɋȿɊȼɂɋ�ȼɂȾȿɈɊȿȽɂɋɌɊȺɐɂɂ�ɍɑȿȻɇɈȽɈ�ɉɊɈɐȿɋɋȺ���������������������������������������������������������������������� ���

Ɇɢɤɪɸɤɨɜ�Ⱥ�Ⱥ�
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ� ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə� ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿɆ� ɇȺ� ɈɋɇɈȼȿ� ɋȿɌȿɐȿɇɌɊɂɑȿɋɄɈȽɈ�
ɉɈȾɏɈȾȺ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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���

Ɋɨɦɚɧɱɟɜɚ�ɇ�ɂ�
ɍɋɅɈȼɂə�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ�ȼ�ɐɂɎɊɈȼɈɃ�ɋɎȿɊȿ �������������� ���

Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ�ɘ��ɂ���ɉɪɢɜɚɥɨɜ�Ⱥ�ɇ�
Ʉ� ȼɈɉɊɈɋɍ� ɈȻ� ȺɄɌɍȺɅɖɇɈɋɌɂ� ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ� ɂɌ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ� ȾɅə� ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ�
ɊɕɇɄȺ�ɌɊɍȾȺ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ʉɭɧɢɠɟɜ�ɂ�Ɋ�
ɈȻɁɈɊ� ɂ� ȺɇȺɅɂɁ� ɋɌȺɇȾȺɊɌɈȼ� ȼ� ɈȻɅȺɋɌɂ� ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂə� ɄɈɋɆɂɑȿɋɄɈɃ�
ȺɉɉȺɊȺɌɍɊɕ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨɜɚ�Ⱦ�Ƚ���ȼɚɫɢɥɶɟɜ�Ⱥ�ɋ���ɇɢɝɦɚɬɹɧɨɜɚ�ɘ�Ɇ�
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ� ȺɅȽɈɊɂɌɆɈȼ� ɊȺȻɈɌɕ� ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈɃ� ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈɃ� ɋɂɋɌȿɆɕ� ɋ�
ɉɈɆɈɓɖɘ�ɄɈɆɉɖɘɌȿɊɇɈȽɈ�ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȾɈɊɈɀɇɈȽɈ�Ⱦȼɂɀȿɇɂə �������������������������� ���

Ƚɨɪɸɧɨɜɚ�ȼ�ȼ���Ƚɨɪɸɧɨɜɚ�Ɍ�ɂ�
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ� ɈɇɌɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂ�ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɕɏ� ȻȺɁ� ɁɇȺɇɂɃ� ȼ� ɋɂɋɌȿɆȺɏ�
ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ�ȾɈɄɍɆȿɇɌɈɈȻɈɊɈɌȺ ������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ƚɪɢɲɦɚɧɨɜɫɤɚɹ�Ɉ��ɇ���Ƚɪɢɲɦɚɧɨɜɫɤɢɣ�ɉ��ȼ���Ȼɭɲɦɟɥɟɜɚ�Ʉ��ɂ�
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ�ɂ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ�ɈɌɄɊɕɌɕɏ�ȾȺɇɇɕɏ�ȼ�ɋɎȿɊȿ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ������������������������ ���

Ⱦɨɦɪɚɱɟɜɚ�Ⱥ�Ȼ���ɐɚɥɤɨɜɢɱ�ɉ�Ⱥ�
Ɉ� ɉɊɈȻɅȿɆȿ� ɉɅɈɏɈ� ɈȻɍɋɅɈȼɅȿɇɇɈȽɈ� Ɋȿɒȿɇɂə� ɉɊɂ� Ⱦȼɂɀȿɇɂɂ�
ɋȺɆɈɉɂɅɈɌɂɊɍȿɆɈȽɈ�ȺȼɌɈɆɈȻɂɅə ������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ɂɚɥɟɧɫɤɚɹ�Ɇ�Ʉ���ɑɟɪɧɢɤɨɜ�Ⱦ�ɘ�
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ� ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ� ȼ� ɈȻɅȺɋɌɂ� ɌȿɅȿɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ� ɉɊɂ� ɂɁɍɑȿɇɂɂ�
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ�+8$:(, �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ȼɟɠɟɧɤɨɜɚ�ɂ�ȼ���Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ�Ⱥ�ɋ���ɋɦɨɥɨɜɚ�Ɉ�ȼ�
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ� ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ� ɍɑȿȻɇɈ�ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂɏ� ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ� ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɈȽɈ�
ɄɍɊɋȺ�©ɗɄɈɅɈȽɂəª������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʉɫɟɧɡ�ɇ�ɋ�
ȼɕȻɈɊ� ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ� ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ�ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɕɏ� ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ� ȼ�
ɉɊɈȿɄɌɇɈɆ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ�
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ� ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ� ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ� ȾɅə� ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂɂ�
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ ������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʉɚɦɟɧɧɨɜ�ə�ȿ���ɇɨɫɤɢɧ�ȼ�ȼ���Ɂɭɛɤɨɜ�Ⱥ��ȼ���Ɉɪɥɨɜɚ�ɘ��Ⱥ���Ɋɨɡɚɥɢɟɜ�ȼ��Ʌ�
ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ�ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ�ɄɈȽȿɊȿɇɌɇɈɋɌɂ ����������������������������������������������������������������������� ���

Ⱦɨɤɭɱɚɟɜɚ�ȼ��ɋ���Ʉɢɦ�ȼ��ə���Ɂɭɛɤɨɜ�Ⱥ��ȼ���Ɉɪɥɨɜɚ�ɘ��Ⱥ���Ɋɨɡɚɥɢɟɜ�ȼ��Ʌ�
ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ� ȺɇȺɅɂɁȺ� ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ� ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə� ȼɉȿɑȺɌɅȿɇɂə� Ɉ� ɑȿɅɈȼȿɄȿ� ɈɌ�
ɉɊɈɉɈɊɐɂɃ�ȿȽɈ�ɅɂɐȺ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɂɭɛɤɨɜ�Ⱥ��ȼ���Ʉɚɦɟɧɧɨɜ�ə� ȿ���Ɉɪɥɨɜɚ�ɘ��Ⱥ���Ɋɨɡɚɥɢɟɜ�ȼ��Ʌ�
ɂɁɍɑȿɇɂȿ�ɆɈȾȿɅȿɃ�ɆɈɁȽɈȼɈɃ�ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ��ɂɋɉɈɅɖɁɍə�ɇȿɃɊɈɂɇɌȿɊɎȿɃɋ ���������������� ���

Ɂɭɛɤɨɜ�Ⱥ��ȼ���Ʉɚɦɟɧɧɨɜ�ə��ȿ���Ɉɪɥɨɜɚ�ɘ��Ⱥ���Ɋɨɡɚɥɢɟɜ�ȼ��Ʌ�
ɆȿɌɈȾɂɄȺ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə�ɉȺɌɌȿɊɇȺ�ɁɊȿɇɂə�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȺɇɂɂ�ɌȿɉɅɈȼɈɃ�ɄȺɊɌɕ ������������ ���

ɏɚɣɪɟɬɞɢɧɨɜ�Ɇ�ɋ���ɉɨɥɥɟɪ�Ȼ�ȼ�
ȺɄɍɋɌɈɈɉɌɂɑȿɋɄɈȿ�ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɇȺ�ɂɇɎɊȺɇɂɁɄɂɏ�ɑȺɋɌɈɌȺɏ ������������������������������ ���

ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ�Ɉ�ɋ���ɏɚɤɢɦɨɜ�Ɏ�Ɋ���ɏɚɣɪɭɥɥɢɧɚ�Ʌ�ɗ� Ȼɪɨɧɫɤɚɹ ȼ�ȼ�
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ�ȾɅə�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə�ɂɇȾȿɄɋȺ�ɏɂɊɒȺ�ɉɈ�5(6($5&+ ,'������������ ���
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���

ɒɚɦɟɧɤɨɜ�ɇ�Ⱥ���ɉɨɩɨɜ�ȼ�ȿ���əɪɚɩɨɜ�Ⱦ�ȼ�
ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ� ȺɇȺɅɂɁ� ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖɇɈɋɌɂ� ɄɈɆɉɂɅəɐɂɂ� ɉȺɄȿɌɈȼ� ɉɊɂ�
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ�ɄɈɇɌȿɃɇȿɊɂɁȺɐɂɂ�/;& ����������������������������������������������������������� ���

Ƚɨɪɲɤɨɜ�ɉ�ɋ���Ʌɹɥɸɤ�ɂ�ɇ���Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ�Ⱦ�ȼ�
ȺɇȺɅɂɁ� ɉɊɈɐȿɋɋȺ� ɉȺɌȿɇɌɇɈȽɈ� ɉɈɂɋɄȺ� ɉɊɂ� ɋɈɁȾȺɇɂɂ� ɇɈȼɈɃ� ȺȼɂȺɐɂɈɇɇɈɃ�
ɌȿɏɇɂɄɂ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɏɟɞɨɫɟɟɜ�ɋ�ȼ���Ɂɚɜɝɨɪɨɞɧɢɣ�ȼ�ɂ�
ɈȻɓɂȿ� ɉɈȾɏɈȾɕ� Ʉ� ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂɘ� ɉɊɈɐȿɋɋȺ� ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə� ɉɊɈȼȿȾȿɇɂȿɆ�
ɄɈɆɉɖɘɌȿɊɇɕɏ�ȾȿɅɈȼɕɏ�ɂȽɊ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ȼɭɲɦɟɥɟɜɚ�Ʉ�ɂ���Ɇɚɣɨɪɨɜ�ȼ�ȼ�
ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂə�ɉɊɈɐȿɋɋȺ�ɈɐȿɇɄɂ�ɁɇȺɇɂɃ��ɉɊȿɌȿɇȾȿɇɌɈȼ�ɉɊɂ�ɌɊɍȾɈɍɋɌɊɈɃɋɌȼȿ��������� ���

Ƚɪɢɲɤɨ�Ⱥ�Ʉ���ɇɨɜɢɤɨɜ�Ʉ�ɋ���Ⱦɠɭɦɚɦɭɯɚɦɛɟɬɨɜ�ɇ�Ƚ���Ʉɨɱɟɝɚɪɨɜ�ɂ�ɂ���ɘɪɤɨɜ�ɇ�Ʉ�
ȺɇȺɅɂɁ� ɈɋɇɈȼɇɕɏ� ɁȺȾȺɑ� ɂ� ɆȿɌɈȾɈȼ� ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɊɈȼȺɇɂə� ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌȿɃ�
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ�ȼɕɑɂɋɅɂɌȿɅɖɇɇɕɏ�ɋɂɋɌȿɆ� ������������������������������������������������������������������������� ���

Ɏɢɥɶɱɢɤɨɜ�Ɋ�ɋ���Ʉɨɱɟɝɚɪɨɜ�ɂ�ɂ���Ɍɭɥɟɝɭɥɨɜ�Ⱥ�Ⱦ���Ƚɪɢɲɤɨ�Ⱥ�Ʉ���Ʌɚɩɲɢɧ�ɗ�ȼ�
ɋɉɈɋɈȻɕ�ɂɁɆȿɊȿɇɂə�ɌɈɄȺ�ȼ�ɐɂɎɊɈȼɕɏ�ɋɏȿɆȺɏ ���������������������������������������������������������������������� ���

Ʌɚɩɲɢɧ ɗ�ȼ���Ȼɪɨɫɬɢɥɨɜ ɋ�Ⱥ���ɘɪɤɨɜ ɇ�Ʉ���Ⱦɠɭɦɚɦɭɯɚɦɛɟɬɨɜ ɇ�Ƚ���Ɍɭɥɟɝɭɥɨɜ Ⱥ�Ⱦ�
ȼɈɉɊɈɋɕ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɇȺȾȬɀɇɈɋɌɂ ɋɅɈɀɇɕɏ ɑȿɅɈȼȿɄɈ�ɆȺɒɂɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ ������ ���

Ⱥɧɬɪɨɩɨɜ�ɇ�Ⱥ���Ʌɵɫɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ���Ƚɨɪɹɱɟɜ�ɇ�ȼ���Ɋɵɛɚɤɨɜ�ɂ�Ɇ���Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ�ȿ�Ⱥ�
ȺȾȺɉɌɂȼɇɕȿ� ɎȺɊɕ�� ɉɊɂɇɐɂɉ� ɊȺȻɈɌɕ� ɂ� ɉɊȿȾɇȺɁɇȺɑȿɇɂȿ� ȺȾȺɉɌɂȼɇɈɃ� ɋɂɋɌȿɆɕ�
ɉȿɊȿȾɇȿȽɈ�Ɉɋȼȿɓȿɇɂə ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʌɵɫɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ���Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ�ȼ��ɋ���Ȼɚɧɧɨɜ�ȼ�ə���ɋɵɫɭɟɜ�ȼ��Ⱥ���əɧɶɤɨɜ�Ɋ��ȼ�
ȺɇȺɅɂɁ� ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ� ɋɂɋɌȿɆ� ȼɂȻɊȺɐɂɈɇɇɕɏ� ɂɋɉɕɌȺɇɂɃ� ɉɈ� ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɘ�
ȾɂɇȺɆɂɑȿɋɄɂɏ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄ�ɊȺȾɂɈɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɏ�ɋɊȿȾɋɌȼ����������������������������������������� ���

Ȼɚɤɚɥɨɜ�ȼ�ɉ���ɋɭɛɛɨɬɢɧ�ȿ�Ⱥ�
Ɉ� ȽȿɈɆȿɌɊɂɑȿɋɄɂɏ� ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂəɏ� ɉɈɊɈȽɈȼɕɏ� ɗɎɎȿɄɌɈȼ� ȼ� ɒɂɊɈɄɈɉɈɅɈɋɇɕɏ�
ɋɂɋɌȿɆȺɏ�ɋȼəɁɂ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɂɜɚɧɨɜ�ɂ�Ⱥ���Ʌɵɲɨɜ�ɋ�Ɇ�
ȻɈɊɌɈȼɈɃ�ɂɋɌɈɑɇɂɄ�ȽȺɊɆɈɇɂɑȿɋɄɂɏ�ɄɈɅȿȻȺɇɂɃ������������������������������������������������������������������� ���

ȽɅȺȼȺ����ɗɇȿɊȽȿɌɂɄȺ�ɂ�ɗɇȿɊȽɈɋȻȿɊȿȽȺɘɓɂȿ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ

ɇɚɡɚɪɨɜ�Ⱦ�Ⱥ�
ɋɀȺɌɂȿ� ȾȺɇɇɕɏ� ȾɂɋɄɊȿɌɇɈȽɈ� ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂə� ɈȻɅȺɋɌȿɃ� ɊȺȻɈɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ
ɆȿɌɈȾɈɆ�ɄɈȾɂɊɈȼȺɇɂə�ȾɅɂɇ�ɋȿɊɂɃ ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ�Ɍ�ȼ���Ⱥɪɚɥɛɚɟɜ�Ɍ�Ɂ���Ɇɚɧɠɨɫɨɜ�Ⱥ�ȼ�
ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ�ɁȺɓɂɌɕ�ɉȿɊȿȾȺɑɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ�ɉɈ�
ɊȿɁȿɊȼɇɈɆɍ�ɄȺɇȺɅɍ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɇȺɅɂɁȺ�ɋȿɌȿȼɈȽɈ�ɌɊȺɎɂɄȺ ������������������������������������������� ���

Ⱥɲɚɪɢɧɚ�ɂ�ȼ�
ɈȻ� ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɂ� ɉɈɇəɌɂə� ɋȻɈȿ� ɂ� ɈɌɄȺɁɈɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ� ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɇɕɏ�
ɆɇɈȽɈɄɈɆɉɅȿɄɋɇɕɏ�ȼɕɑɂɋɅɂɌȿɅɖɇɕɏ�ɋɂɋɌȿɆ ��������������������������������������������������������������������� ���

Ȼɚɞɟɟɜɚ�ȿ�Ⱥ���Ȼɚɞɟɟɜ�Ⱥ�ȼ���ɋɥɚɜɤɢɧ�ɂ�ȿ���ɉɨɥɹɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ���ɐɚɪɟɜ�ɉ�ɇ�
ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ� ɇȺȾȿɀɇɈɋɌɂ� ȼɈɅɈɄɈɇɇɈ�ɈɉɌɂɑȿɋɄɂɏ� ȾȺɌɑɂɄɈȼ� ȾȺȼɅȿɇɂə��
ɗɄɋɉɅɍȺɌɂɊɍȿɆɕɏ�ȼ�ɍɋɅɈȼɂəɏ�ɄɈɋɆɂɑȿɋɄɂɏ�ɎȺɄɌɈɊɈȼ�������������������������������������������������� ���

Ȼɟɣɥɟɤɱɢ�Ⱦ�ȼ��Ʉɪɨɩɨɬɨɜ�ɘ�Ⱥ�
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ɆȿɌɈȾɂɄȺ� ɈɐȿɇɄɂ� ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈ�ȺɉɉȺɊȺɌɇɈɃ� ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ�
ɌȿɅȿɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɈȽɈ�ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ�ȽɊɈɆɄɈȽɈȼɈɊəɓȿɃ�ɋȼəɁɂ ������������������������������� ���

Ʉɚɥɚɱɟɜɚ�ȿ�Ⱥ�
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ� ɊɂɋɄȺɆɂ� ȼ� ɋɂɋɌȿɆȿ� ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ� ɄȺɑȿɋɌȼȺ� ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ��
ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ�ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɂ�ɊɂɋɄȺ ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʉɚɪɧɚɤɨɜɚ�Ƚ�ɀ��ɒɟɞɪɟɟɜɚ�ɂ�Ȼ���Ʉɚɪɢɦɛɚɟɜ�ɋ�Ȼ�
ɆȿɌɈȾ� ɍɅɍɑɒȿɇɂə� ȾɂɇȺɆɂɑȿɋɄɈȽɈ� ȾɂȺɉȺɁɈɇȺ� ȺɇȺɅɂɁȺɌɈɊɈȼ� ȾɀɂɌɌȿɊȺ� � ȼ�
ȼɈɅɈɄɈɇɇɈ�ɈɉɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɉɊȿɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ�ɋɂɋɌȿɆȺɏ ����������������������������������������������� ���

Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ�ɘ�Ɋ���Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ�Ⱥ�ɋ���ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ�ɋ�ɘ�
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ� ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ� ɊȺȻɈɌɕ� ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɃ� ȺɉɉȺɊȺɌɍɊɕ� ɋɉɍɌɇɂɄɈȼ� Ʉ�
ɌȿɉɅɈȼɕɆ�ɂ�ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɂɆ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂəɆ ����������������������������������������������������������������������������� ���

Ʌɢɫɨɜɚ�ȿ�Ⱥ�
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ�ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ�ȼ�ɉɊɈɐȿɋɋɇɈɃ�ɆɈȾȿɅɂ�ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ������������������������������������� ���

Ʌɨɜɰɨɜ�Ⱦ��Ⱥ���Ƚɚɜɪɢɥɨɜ�Ⱦ��Ⱥ�
ȾȿɄɈɆɉɈɁɂɐɂə� ɇȺɍɑɇɈɃ� ɉɊɈȻɅȿɆɕ� ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə� ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�
ȺȼɌɈɆȺɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɕɏ�ɈɉɌɂɄɈ�ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɏ�ɋɂɋɌȿɆ �������������������������������������������������������� ���

Ʌɨɫɤɭɬɨɜ�ɂ�Ⱥ�
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ� ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ� ɍɊȺȼɇȿɇɂə� ɇɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə� ɋȻɈɊɄɂ� ɋɂɅɈȼɈȽɈ� ɂ�
ɍɉɊȺȼɅəɘɓȿȽɈ�ɒɄȺɎɈȼ�ȾɅə�Ⱥɗɋ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ȼɢɪɫɬɸɤ�Ⱥ�ɘ���Ɇɢɤɲɢɧɚ�ȼ�ɋ���ɇɚɡɢɧɚ�ɇ��Ȼ�
ɈɐȿɇɄȺ� ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ� ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ� ɉɊɈɐȿɋɋȺ� ȼ� ɇȿɎɌəɇɈɃ�
ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ɇɭɪɚɲɤɢɧɚ�Ɍ�ɂ���Ȼɚɞɟɟɜɚ�ȿ�Ⱥ���ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜ�Ⱦ�ɂ���ɒɚɱɧɟɜɚ�ȿ�Ⱥ���ɏɚɫɚɧɲɢɧɚ�ɇ�Ⱥ�
ɈɉɌɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɉɈɋɈȻ�ɊȿȽɂɋɌɊȺɐɂɂ�ɉȺɊȺɆȿɌɊɈȼ�ɀɂȾɄɈɋɌɇɕɏ�ɉɈɌɈɄɈȼ��������������������� ���

ɇɚɞɟɣɤɢɧɚ�Ʌ�Ⱥ����ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ�ɇ�ɂ�
ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɇɕȿ�ɋɂɋɌȿɆɕ��ɉɈɋɌɊɈȿɇɇɕȿ�ɇȺ�ȻȺɁȿ�ɆɂɄɊɈɋȿɊȼɂɋɇɈɃ�ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɕ������� ���

ɇɟɞɨɫɟɤɢɧ ɉ�Ƚ���ɋɚɪɝɫɹɧ Ƚ�Ⱥ�
ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂə�ɗɅȿɄɌɊɈɇɈȼ�ɋ�ɇȺɑȺɅɖɇɈɃ�ɗɇȿɊȽɂȿɃ�����Ʉɗȼ������Ʉɗȼ��
��Ɇɗȼ�ɂ���Ɇɗȼ�ɑȿɊȿɁ�ȺɅɆȺɁ�ɌɈɅɓɂɇɈɃ�����ɆɆ�ɆȿɌɈȾɈɆ�ɆɈɇɌȿ�ɄȺɊɅɈ ��������������������������� ���

ɇɟɯɨɪɨɲɤɨɜ�Ⱦ�ɉ���ɘɫɢɩɨɜ�Ɇ�Ɋ���ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ�ɋ�ɘ�
ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ� ɌȿɉɅɈȼɕɏ� ɂ� ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɂɏ� ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ� ȻɅɈɄȺ�
ɆȿɌȿɈɊɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɋɉɍɌɇɂɄȺ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ɉɫɢɩɨɜ�Ⱥ�Ʌ���Ɍɪɭɲɢɧɚ�ȼ�ɉ�
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ�ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɕȿ� ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ� ȼ� ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂɂ�
ɅɂɉɈɎɂɅɖɇɕɏ�ɋȼɈɃɋɌȼ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɋɬɚɪɨɫɬɢɧ�ɂ�ȿ�
ɁȺȾȺɇɂȿ� ɎɍɇɄɐɂɃ� ɋɈɋɌɈəɇɂə� ȾɅə� ȼȿɅɂɑɂɇ�� ȼɏɈȾəɓɂɏ� ȼ� ɎɈɊɆȺɅɂɁɆ�
ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɖɇɈ�ɉɈɌɈɄɈȼɈȽɈ� ɆȿɌɈȾȺ� ɈɉɂɋȺɇɂə� ȾɂɇȺɆɂɄɂ� ɎɂɁɂɄɈ�ɏɂɆɂɑȿɋɄɂɏ�
ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ȼɟɥɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉɪɨɩɨɬɨɜ�ɘ�Ⱥ�
ɉɊȿȾȼȺɊɂɌȿɅɖɇȺə� ɈȻɊȺȻɈɌɄȺ� ȼɊȿɆȿɇɇɕɏ� ɊəȾɈȼ� ȾȺɇɇɕɏ� ɈȻ� ɍɊɈȼɇəɏ�
ɁȺȽɊəɁɇəɘɓɂɏ�ȼɕȻɊɈɋɈȼ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɏ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼ�������������������������������������������������� ���

Ɏɭɪɫɨɜ�ɋ�Ⱥ�
ɈɐȿɇɄȺ� ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ� ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ� ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ� ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ� ɂɁȾȿɅɂɃ�
ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɃ�ɌȿɏɇɂɄɂ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ�ȾȺɇɇɕɏ ������������������������������������������ ���
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ɏɚɪɶɤɨɜ�ȼ�ɉ�
ȾɂɋɄɊȿɌɇɈ�ɇȿɉɊȿɊɕȼɇɕɃ� ȺɅȽɈɊɂɌɆ� ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə� ȼɕɋɈɌɇɈ�ɋɄɈɊɈɋɌɇɕɏ
ɉȺɊȺɆȿɌɊɈȼ�ɉɈɅȬɌȺ�ɅȺ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɇɢɯɚɣɥɸɤ Ɇ�ȼ���ɑɟɪɟɞɧɢɱɟɧɤɨ ɂ�ɇ�
ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɇɕȿ�ɎɍɇɄɐɂɂ�ȼ�ɒȿɃȾȿɊɇɕɏ�ɉɊɈȽɊȺɆɆȺɏ����������������������������������������������������������� ���

ɑɟɪɧɨɜ�ȼ�ȼ�
ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈȿ� ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ� ɈȻɆȿɇȺ� ɌȿɅȿɆȿɌɊɂɑȿɋɄɈɃ� ɂɇɎɈɊɆȺɐɂȿɃ� ɈɌ�
ɈȻɔȿɄɌȺ�ɂɋɉɕɌȺɇɂɃ�ɑȿɊȿɁ�ɄɈɋɆɂɑȿɋɄɍɘ�ɋɂɋɌȿɆɍ�ɊȿɌɊȺɇɋɅəɐɂɂ ����������������������������� ���

ɑɟɪɧɨɞɚɪɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɉɚɬɪɢɤɟɟɜ�Ⱥ�ɉ���Ʉɨɪɨɛɤɨɜ�ɘ�ɇ�
ɄɈɇɌɊɈɅɖ� ɂ� ȺȾȺɉɌɂȼɇɈ�ɊɈȻȺɋɌɇȺə� ɁȺɓɂɌȺ� ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ� ɐȿɅɈɋɌɇɈɋɌɂ��
ɂɇȿɊɐɂȺɅɖɇɈ�ɋɉɍɌɇɂɄɈȼɕɏ�ɇȺȼɂȽȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɋɂɋɌȿɆ ������������������������������������������������������� ���

Ƚɪɨɞɡɟɧɫɤɢɣ�ɋ�ə���ɑɟɫɚɥɢɧ�Ⱥ�ɇ���ɒɚɪɨɜɚɬɨɜ�ȿ�ȼ�
ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂə� ɉɈɋɌɊɈȿɇɂə� ɍɋȿɑȿɇɇɕɏ� ȽɊȺɇɂɐ� ɉɈɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ�
ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɄɊɂɌȿɊɂȿȼ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ⱥɝɚɮɨɧɨɜ�Ⱥ�ɇ���ɑɟɫɚɥɢɧ�Ⱥ�ɇ�
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ� ɆȿɌɈȾɈȼ� ɁȺɓɂɌɕ� ɉȿɊȿɉɂɋɄɂ� ɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅȿɃ� ȼ� ɋȿɊȼɂɋȺɏ�
ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɃ�ɉɈɑɌɕ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɒɚɱɧɟɜɚ�ȿ�Ⱥ���ɍɞɚɥɨɜ�Ⱥ�ɘ���ɏɚɫɚɧɲɢɧɚ�ɇ�Ⱥ���ɘɪɨɜɚ�Ɉ�ȼ���Ʉɭɤɭɲɤɢɧ�Ⱥ�ɇ���Ɇɭɪɚɲɤɢɧɚ�Ɍ�ɂ�
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ� ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ� ɉɊɈɐȿȾɍɊ� ɋȻɈɊɄɂ� ȼɈɅɈɄɈɇɇɈ�ɈɉɌɂɑȿɋɄɂɏ�
ȾȺɌɑɂɄɈȼ�ɉȺɊȺɆȿɌɊɈȼ�ɀɂȾɄɈɋɌɇɕɏ�ɋɊȿȾ ���������������������������������������������������������������������������������� ���

ɒɟɞɪɟɟɜɚ�ɂ�Ȼ���Ʉɚɪɧɚɤɨɜɚ�Ƚ�ɀ���Ʉɚɪɢɦɛɚɟɜ�ɋ�Ȼ�
ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɈ� ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼȺɇɇɕȿ� ȾȺɌɑɂɄɂ� ɌȿɉɅɈȼɕɏ� ɄɈɅɂɑȿɋɌȼ� ɇȺ� ɈɋɇɈȼȿ�
2372&283/(5������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

ɋɨɥɨɜɶɟɜ�ȼ�Ⱥ���ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇɨɪɨɡɨɜɚ�Ɇ�ɇ�
ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ� ȼɈɅɈɄɈɇɇɈ�ɈɉɌɂɑȿɋɄɈɃ� ɂɁɆȿɊɂɌȿɅɖɇɈɃ� ɋɂɋɌȿɆɕ�ɇȺ� ɊȿɒȿɌɄȺɏ�
ȻɊɗȽȽȺ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɘɪɢɧ�Ⱥ�ɂ���Ʉɪɚɫɢɜɫɤɚɹ�Ɇ�ɂ���ɑɭɤɚɪɢɧ�Ɇ�ɂ���ɂɛɨɞɭɥɚɟɜ�ɂ�Ɇ�
ɄɈɊɊȿɄɐɂə� ɉɈȽɊȿɒɇɈɋɌȿɃ� ȼɈɅɈɄɈɇɇɈ�ɈɉɌɂɑȿɋɄɂɏ� ɂɁɆȿɊɂɌȿɅɖɇɕɏ�
ɉɊȿɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅȿɃ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʌɢɫɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ�
ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ�ȺɍȾɂɌɈɊɋɄɈɃ�ɉɊɈȼȿɊɄɂ�ɈɉȿɊȺɐɂɃ�ɉɈ�ɊȺɋɑȿɌȺɆ�ɉɈ�ɇȺɅɈȽɍ�ɇȺ�ɉɊɂȻɕɅɖ���

Ʉɨɮɚɧɨɜ�ɘ�ɇ���ɉɨɥɭɣɤɨ�ȿ�ɘ���ɋɤɚɱɤɨ�Ɇ�Ⱥ�
ɆȿɌɈȾ�ɍɋɌɊȺɇȿɇɂə�ȼɂȻɊȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɉȿɊȿȽɊɍɁɈɄ�ȼ�ɄɈɋɆɂɑȿɋɄɈɃ�ɄɊȺɎɌ�ȺɉɉȺɊȺɌɍɊȿ�
ɋ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ�ɄɈɆɉɖɘɌȿɊɇɈȽɈ�ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə �������������������������������������������������������� ���

Ȼɭɝɪɨɜɚ�ɉ��Ⱥ���Ƚɨɧɱɚɪɨɜ�ɇ��Ⱥ���ɗɧɛɨɦ�Ⱥ��ɂ�
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ� ȽɂȻɊɂȾɇɈȽɈ� ɄɈɇɌɊɈɅɅȿɊȺ� ɁȺɊəȾȺ� ȺɄȻ� ȾɅə� ɉɂɌȺɇɂə� ɆȺɅɈɆɈɓɇɕɏ�
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ�Ⱦ�ȼ���Ʉɪɚɜɟɰ�Ⱥ�Ƚ�
ɈȻɊȺȻɈɌɄȺ�ȺɗɊɈɄɈɋɆɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɈȻɊȺɀȿɇɂɃ�ȾɅə�ɈȻɇȺɊɍɀȿɇɂə�ɁɈɇ�ɇȿɈȾɇɈɊɈȾɇɈɃ�
ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ�ɉɈɅȿɃ�ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə �������������������������������������������������� ���

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ�ȼ�Ɇ���Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɚɹ�Ɍ�Ⱥ���ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ�ȼ�ȼ�
ɋɂɋɌȿɆȺ� ɍɊȺȼɇȿɇɂɃ� ɋ� ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂɊɈȼȺɇɂȿɆ� ɉɈ� ;<�; ɊȺȾɂɍɋɈȼ� ɄɊɂȼɂɁɇɕ�
ɗɅɅɂɉɋɈȼ�ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə�ɉɊɂ�ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɂ�ɇȺɇɈɑȺɋɌɂɐ�ɋȿɊȿȻɊȺ����������������������� ���

Ɂɵɨɧɝ�Ʉɭɨɤ�ɏɨɚɧɝ�Ɍɭ��Ʉɪɚɜɟɰ�Ⱥɥɥɚ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ
ȺɇȺɅɂɁ�$3,�ȾɈɋɌɍɉȺ�Ʉ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɆ�ɋȿɌəɆ�ȾɅə�ɋȻɈɊȺ�ɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅɖɋɄɂɏ�ȾȺɇɇɕɏ ������� ���
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���

Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ�Ⱦ�ɋ���ɍɜɚɣɫɨɜ�ɋ�ɍ���ȼɟɬɪɨɜɚ�ȼ�ȼ���ɑɟɪɧɨɜɟɪɫɤɚɹ�ȼ�ȼ���ɇɝɭɟɧ�Ɇ�Ɍ�
ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə�ɍɋɌɊɈɃɋɌȼȺ�ɈȻɊȺȻɈɌɄɂ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ�ɋ�ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɕɏ�ȾȺɌɑɂɄɈȼ����� ���

ɇɟɞɨɫɟɤɢɧ�ɉ�Ƚ�
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ� ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɈɃ� ɇȿɃɊɈɇɇɈɃ� ɋȿɌɂ� ȼ� ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�
ɊȺȾɂȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɉɈɌɈɄɈȼ�ɇȺ�ȻȺɁȿ�ȺɅɆȺɁɇɕɏ�ȾȺɌɑɂɄɈȼ ������������������������������������������������������ ���

ɉɚɥɚɝɭɬɚ�Ʉ�Ⱥ���ɋɚɚɤɹɧ�Ƚ�ȿ�
ɋɂɋɌȿɆȺ�ɉɈɆɈɓɂ�ɋɅȺȻɈȼɂȾəɓɂɆ�ɅɘȾəɆ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�$5'8,12 1$12������������������������� ���

ɉɚɥɚɝɭɬɚ�Ʉ�Ⱥ���ɂɝɧɚɬɨɜɢɱ�ɇ�Ⱥ�
ɗɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌȺɅɖɇɈȿ� ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ� ȼɅɂəɇɂə� ȼɇȿɒɇȿɃ� ɁȺɋȼȿɌɄɂ� ɇȺ� ɊȺȻɈɌɍ�
ɋɂɋɌȿɆ�ɊȺɋɉɈɁɇȺȼȺɇɂə�ȾɈɊɈɀɇɕɏ�ɁɇȺɄɈȼ������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʉɨɥɩɚɤɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉɪɨɩɨɬɨɜ�ɘ�Ⱥ�
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ� ɂ� ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ� ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɈɃ� ɋɏȿɆɕ� ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɕ� ȽȿɌȿɊɈȽȿɇɇɈɃ�
ɋɂɋɌȿɆɕ�©ɐȿɇɌɊȺɅɖɇɕɃ�ɉɊɈɐȿɋɋɈɊ�± ȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ�ɉɊɈɐȿɋɋɈɊª ����������������������������������� ���

Ʉɪɨɩɨɬɨɜ�ɘ�Ⱥ���ɋɚɜɢɧɨɜ�ɋ�ȼ���ɏɨɥɤɢɧɚ�ɇ�ȿ�
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ� ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ� ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄ� ɋɈɋɊȿȾɈɌɈɑȿɇɇɕɏ�
ȺɄɍɋɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɉɈɆȿɏ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȺɏ�ɌȿɅȿɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɃ�ȺɍȾɂɈɈȻɆȿɇȺ�������������������� ���

ɍɬɤɢɧ�Ȼ�ȼ���Ⱥɧɢɲɢɧ�Ɇ�ɇ���ɋɟɦɱɚɧɤɨɜɚ�Ʉ�ȼ���Ȼɚɛɚɧɨɜ�Ⱦ�Ⱥ�
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ� ɋɏȿɆɕ� ɍɋɌɊɈɃɋɌȼȺ� ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə� ȾȼɍɏɎȺɁɇɕɆ� ɋɂɇɏɊɈɇɇɕɆ�
ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂɆ�ȾȼɂȽȺɌȿɅȿɆ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɉɚɥɶɹɧɨɜ�ɇ�ȼ��ɒɟɝɚɥ�Ⱥ�Ⱥ�
ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ��ɇȺȾȿɀɇɈɃ�ɋȿɌɂ�,3 ± ɌȿɅȿɎɈɇɂɂ��ȼ�ɁȾȺɇɂɂ��ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ������������� ���

Ƚɨɪɥɨɜ�ɇ��ɂ���Ʉɜɢɬɤɨɜɚ�ɂ��Ƚ�
ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ�ɎɂɁɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɄȺɇȺɅȺ�ɈɉɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɋȿɌȿɃ�ȾɈɋɌɍɉȺ����������������������������������� ���

Ȼɚɣɝɭɡɨɜɚ�Ⱥ�ȼ���ɉɪɨɲɢɧ�Ⱥ�Ⱥ���Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ�ɘ�Ⱥ���Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ƚɨɪɹɱɟɜ�ɇ�ȼ�
ɉɊɂɇɐɂɉ�ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə�ɂ�ɄɈɇɋɌɊɍɄɌɂȼɇɕȿ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɗɅȿɄɌɊɈȻɕɌɈȼɈȽɈ�
ɂɇɎɊȺɄɊȺɋɇɈȽɈ�ɋɍɒɂɅɖɇɈȽɈ�ɒɄȺɎȺ ������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɀɭɪɚɜɥɟɜ�ȼ�Ɏ���ɉɟɪɟɥɹɟɜ�ɋ�ȿ
ɆɂɇɂȺɌɘɊɇɕɃ�ɉɈɅɍɋɎȿɊɂɑȿɋɄɂɃ�ɂ�ɋɎȿɊɂɑȿɋɄɂɃ�ɊȿɁɈɇȺɇɋɇɕɃ�ȽɂɊɈɋɄɈɉ�ɇɈȼɈȽɈ�
ɉɈɄɈɅȿɇɂə� ȾɅə� ȻȿɋɄȺɊȾȺɇɇɕɏ� ɂɇȿɊɐɂȺɅɖɇɕɏ� ɇȺȼɂȽȺɐɂɈɇɇɕɏ� ɋɂɋɌȿɆ�
ȻȿɋɉɂɅɈɌɇɕɏ�ɅȿɌȺɌȿɅɖɇɕɏ�ȺɉɉȺɊȺɌɈȼ �������������������������������������������������������������������������������������� ���

ȽɅȺȼȺ� ��� ȺɇɌȿɇɇɕ�� ɋȼɑ� ɌȿɏɇɂɄȺ�� ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ� ɂ� ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ�
ɊȺȾɂɈɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɏ�ɋɂɋɌȿɆ

Ʉɨɪɨɥɟɜ�ɉ�ɋ�
ȼɅɂəɇɂȿ�ɄɈɗɎɎɂɐɂȿɇɌȺ�ɄȺɑȿɋɌȼȺ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ȺɉɉȺɊȺɌɍɊɕ�ɇȺ�ɈɐȿɇɄɍ�ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ�
ɇȺȾȿɀɇɈɋɌɂ�ɊȺȾɂɈɅɈɄȺɐɂɈɇɇɈȽɈ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ȼ�5,$&�+'%.����3/86����������������������������� ���

ɋɭɱɤɨɜ�Ⱥ�ȼ���ȼɢɧɧɢɤɨɜ�ȼ�ɂ�
ɅɂɇȿɃɇɕȿ� ɂɁɅɍɑȺɌȿɅɂ� ɄɍɊɋɈȼɈɃ� ɂ� ȽɅɂɋɋȺȾɇɈɃ� ȺɇɌȿɇɇ� ɊȺȾɂɈɅɈɄȺɐɂɈɇɇɈɃ�
ɋɂɋɌȿɆɕ�ɉɈɋȺȾɄɂ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ⱦɪɟɣɡɢɧ�ȼ��ɗ���Ⱥɥɶ�Ʉɚɞɢɦɢ�Ⱥɥɢ�ɇɭɪɢ�Ɇɨɯɚɦɦɟɞ
ȼȺɄɍɍɆɆȿɌɊɂɑȿɋɄɂɃ�ɉɊȿɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖ�ȾɅə�ɋɈȼɆȿɓȬɇɇɈȽɈ�ȾȺɌɑɂɄȺ� �ɉɅɈɌɇɈɋɌɂ�
ɂ�ɋɈɋɌȺȼȺ�ȼȿɊɏɇɂɏ�ɋɅɈȬȼ�ȺɌɆɈɋɎȿɊɕ��ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄȺə�ɆɈȾȿɅɖ� ����������������������������� ���

Ⱦɪɟɣɡɢɧ�ȼ��ɗ���Ⱥɥɶ�Ʉɚɞɢɦɢ�Ⱥɥɢ�ɇɭɪɢ�Ɇɨɯɚɦɦɟɞ
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���

ȼȺɄɍɍɆɆȿɌɊɂɑȿɋɄɂɃ�ɉɊȿɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖ�ȾɅə�ɋɈȼɆȿɓȬɇɇɈȽɈ�ȾȺɌɑɂɄȺ� �ɉɅɈɌɇɈɋɌɂ�
ɂ�ɋɈɋɌȺȼȺ�ȼȿɊɏɇɂɏ�ɋɅɈȬȼ�ȺɌɆɈɋɎȿɊɕ��ɗɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌ� �������������������������������������������������������� ���

Ⱦɪɟɣɡɢɧ�ȼ��ɗ���Ⱥɥɶ�Ʉɚɞɢɦɢ�Ⱥɥɢ�ɇɭɪɢ�Ɇɨɯɚɦɦɟɞ
ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈ�ɂɈɇɇȺə�ɅɈȼɍɒɄȺ�ȾɅə�ɋɈȼɆȿɓȬɇɇɈȽɈ�ȾȺɌɑɂɄȺ ɉɅɈɌɇɈɋɌɂ�ɂ�ɋɈɋɌȺȼȺ�
ȼȿɊɏɇɂɏ�ɋɅɈȬȼ�ȺɌɆɈɋɎȿɊɕ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ⱦɚɲɤɨɜɚ�Ⱥ�Ʉ���Ɂɚɧɞɟɪ�Ɏ�ȼ�
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ� ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ� Ɋȿɒȿɇɂə� ɉɊɂ� ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂɂ� ȼɕɋɈɄɈɌɈɑɇɈɃ�
ɍȽɅɈɆȿɊɇɈɃ�ɊȺȾɂɈɇȺȼɂȽȺɐɂɈɇɇɈɃ�ȺɉɉȺɊȺɌɍɊɕ������������������������������������������������������������������ ���

Ʉɨɩɵɥɨɜ�Ⱥ�Ɏ���Ɉɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜ�Ⱦ�Ʉ���ɋɚɥɨɦɚɬɨɜ�ɘ�ɉ���ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ�ɇ�Ⱥ�
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ� ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ� ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə� ɉɈɅɈɋɕ� ɉɊɈɉɍɋɄȺɇɂə� ȼ�
ȼɈɅɇɈȼɈȾɇɈ�ɄɈȺɄɋɂȺɅɖɇɈɃ� ɋɂɋɌȿɆȿ� ɇȺ� ɑȺɋɌɈɌȺɏ�� ɇɂɀȿ� ɄɊɂɌɂɑȿɋɄɈɃ� ɑȺɋɌɈɌɕ�
ɉɊəɆɈɍȽɈɅɖɇɈȽɈ�ȼɈɅɇɈȼɈȾȺ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ʉɨɧɨɜ�Ʉ�ɂ���Ⱦɪɢɡɟ�Ⱥ�Ⱦ��Ʉɥɢɦɨɜ�Ʉ�ɇ�
ȺɇȺɅɂɁ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə�ɆȿɌɈȾȺ�ɉȺɊɐɂȺɅɖɇɕɏ�ȾɂȺȽɊȺɆɆ�ȾɅə�ɋɇɂɀȿɇɂə�
ɍɊɈȼɇə�Ⱦɇ�ȼ�ɁȺȾȺɇɇɈɆ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɂ�������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ⱦɪɢɡɟ�Ⱥ�Ⱦ���Ʉɨɧɨɜ�Ʉ�ɂ�
ɑɂɋɅȿɇɇɈȿ�ɗɅȿɄɌɊɈȾɂɇȺɆɂɑȿɋɄɈȿ�ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ȼɈɅɇɈȼɈȾɇɈȽɈ�ɊȿɀȿɄɌɈɊɇɈȽɈ�
ɎɂɅɖɌɊȺ�ȾɅə�ɋɌȺɇɐɂɂ�ɋɉɍɌɇɂɄɈȼɈɃ�ɋȼəɁɂ ������������������������������������������������������������������������������� ���

ɉɲɟɧɢɱɤɢɧ Ⱥ�ɋ���Ʉɥɢɦɨɜ Ʉ�ɇ�
ɄɈɊɊȿɄɐɂə� ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɈɃ� ȾɅɂɇɕ� ɄȺɇȺɅɈȼ� ɍɋɂɅȿɇɂə� ɆɈɓɇɈɋɌɂ� � ȼ� ȼɕɏɈȾɇɕɏ�
ɄȺɋɄȺȾȺɏ�ɌȼȿɊȾɈɌȿɅɖɇɕɏ�ɉȿɊȿȾȺɘɓɂɏ�ɍɋɌɊɈɃɋɌȼ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɕɏ�ɊɅɋ ��������������� ���

ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜ�Ɇ��ɇ���Ɍɢɫɥɟɧɤɨ�ȼ��ɂ���Ɋɨɞɢɨɧɨɜ�ȼ��ȼ���ɋɨɥɨɜɶɺɜ�Ⱥ��Ƚ�
ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ� ȺɇȺɅɂɁ� ȺɅȽɈɊɂɌɆɈȼ� ɆɇɄ�� 8.)� ɂ� 6&.)� ȼ� ɁȺȾȺɑȿ� ɎɂɅɖɌɊȺɐɂɂ�
ɌɊȺȿɄɌɈɊɂɂ�ȼɕɋɈɄɈɋɄɈɊɈɋɌɇɈɃ�ɇȿɆȺɇȿȼɊɂɊɍɘɓȿɃ�ɐȿɅɂ�ɉɊɂ�ȾȼɍɏɉɈɁɂɐɂɈɇɇɈɆ�
ɊȺȾɂɈɅɈɄȺɐɂɈɇɇɈɆ�ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂɂ ������������������������������������������������������������������������������������������ ���

ɋɬɚɪɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ɍɢɫɥɟɧɤɨ�ȼ�ɂ���Ɋɨɞɢɨɧɨɜ�ȼ�ȼ�
ɆɇɈȽɈɆɈȾȿɅɖɇɕɃ� ɂɇɌȿɊȺɄɌɂȼɇɕɃ� ȺɅȽɈɊɂɌɆ� ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂə� ɌɊȺȿɄɌɈɊɂɂ�
ɆȺɇȿȼɊɂɊɍɘɓȿɃ� ɐȿɅɂ� ɋ� ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ� ɍȽɅɈɆȿɊɇɕɏ� ɇȺȻɅɘȾȿɇɂɃ� ɈɌ� Ⱦȼɍɏ�
ɊȺɁɇȿɋȿɇɇɕɏ�ȼ�ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿ�ɍȽɅɈɆȿɊɈȼ ���������������������������������������������������������������������������������� ���

Ƚɪɚɱɟɜ�ɇ�ɇ���Ⱥɧɞɪɸɯɢɧ�Ⱥ�Ƚ���Ⱦɪɨɧɨɜ�ɘ�ȼ�
ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɕɃ� ɄɈɆɉɅȿɄɋ� ȾɅə� ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂə� Ɋɗɋ� ɋ� ɍɑȿɌɈɆ� ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɂɏ�
ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʌɭɲɩɚ�ɂ�Ʌ�
ɇȺȾȬɀɇɈɋɌɖ�ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɂɏ�ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɈȼ�ɋɅɈɀɇɕɏ�ȻɈɊɌɈȼɕɏ�ɍɋɌɊɈɃɋɌȼ���������� ���

$YLORYD�0�0���0DU\HYD�(�$���,YDQRYD�7�*���3RSRYD�2�9�
678'<�2)�*$6�$'62537,21�21�7+(�685)$&(�2)� ,521�&217$,1,1*�32/<$&5</21,75,/(�
%<�7+(�0(7+2'�2)�&20387(5�02'(/,1* ����������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɇɨɪɝɭɧ�Ʌ�ȼ���Ɇɨɪɝɭɧ�ȼ�ɇ���Ȼɨɝɚɬɢɧɚ�Ⱥ�ɘ�
ɎɂȻɊɈɉȿɇɈȻȿɌɈɇɕ� � ȺɋɉȿɄɌɕ ɂɏ� ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə� ɋ� ɐȿɅɖɘ� ɊȿɋɍɊɋɈ� ɂ�
ɗɇȿɊȽɈɋȻȿɊȿɀȿɇɂə�ȼ�ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼȿ ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɂɫɦɚɝɢɥɨɜ�Ɏ�Ɋ���ȼɚɜɢɥɨɜ�ȼ�ȿ���Ⱥɣɝɭɡɢɧɚ�ȼ�ȼ�
ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂə� ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂə� ɅɂɇȿɃɄɂ� ȼɕɋɈɄɈɋɄɈɊɈɋɌɇɕɏ�
ɆȺȽɇɂɌɈɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂɏ�ȽȿɇȿɊȺɌɈɊɈȼ������������������������������������������������������������������������������������������ ���

Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧ�ɋ�ɇ���ɑɢɝɚɪɟɜ�Ⱥ�Ƚ���Ʌɚɪɢɨɧɨɜ�ɋ�Ƚ�
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ� ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ� ɍɄɊȿɉɅȿɇɂə� ȽɊɍɇɌɈȼ� ɋ� ɈȾɇɈȼɊȿɆȿɇɇɕɆ�
ɉɊɈȼȿȾȿɇɂȿɆ�ɂɇɀȿɇȿɊɇɈ�ȽȿɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɕɋɄȺɇɂɃ ������������������������������������������������������� ���
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���

ȼɨɥɤɨɜ�ȼ�ȼ���Ʉɭɤɢɧɚ�Ɉ�Ȼ���Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧ�ɋ�ɇ���Ɋɭɞɚɤɨɜ�ə�Ɉ�
ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȼɇȿȾɊȿɇɂə�ȺȾȾɂɌɂȼɇɕɏ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ�ȼ�ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ�ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ������� ���

ɒɚɦɚɧɨɜ�ȼ�Ⱥ�
ȽɂȾɊɈȾɂɇȺɆɂɑȿɋɄȺə� ȺɄɌɂȼȺɐɂə� ɐȿɆȿɇɌɇɈȽɈ� ȼəɀɍɓȿȽɈ� ȾɅə� ɉɈȼɕɒȿɇɂə�
ɄȺɑȿɋɌȼȺ�ɌəɀȿɅɈȽɈ�ȻȿɌɈɇȺ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚɹ�ȼ�Ȼ���ɇɨɜɢɱɟɧɤɨɜɚ�Ɍ�Ȼ���Ȼɟɥɨɜ�ȼ�ȼ���Ȼɭɪɶɹɧɨɜ�Ⱥ�Ɏ�
ɆɂɄɊɈȾɂɋɉȿɊɋɇɕȿ�ɇȺɉɈɅɇɂɌȿɅɂ�ȾɅə�ȻȿɌɈɇȺ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɃ�ɉɕɅɂ� ���

ɇɚɛɨɤɚ�Ⱦ�Ɉ���Ⱥɪɚɜɢɧ�ɇ�Ⱥ���Ʉɭɡɢɧɚ�ȿ�Ⱥ���Ɍɪɭɫɨɜ�ȼ�Ⱥ���Ⱥɧɞɪɟɟɜ�ɉ�Ƚ�
ɅȺȻɈɊȺɌɈɊɇɈ� ± ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄȺə� ɋɂɋɌȿɆȺ� ȾɅə� ȺɇȺɅɂɁȺ� ȼɅɂəɇɂə� ɋɉȿɄɌɊȺ�
ɂɁɅɍɑȿɇɂə�ɇȺ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɋɌȺȾɂəɏ�ɊɈɋɌȺ�ɊȺɋɌȿɇɂɃ� ����������������������������������������������������������� ���


