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2.11.   (frugal) :  —   

 
  

        

      .   

       -

          . 

   

     , 

   .        

   8   .   

,    Mitticool,    -

 .   

.    -

    

   .  

    

 ,   -

 .  

Mitticool   

,         .  

  —  50 ,      . 

    230     , -

   ,  -      . 

    Mitticool    

   —   , , ,     

.    ,  ,   -

 .  
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« - »  

    (      -

   )     

      «  ».  

    100 000   (  

2 500       ).    

  ,   2009,      

  .    « »   -

        -

  (   4–5 ),    

    (  ),   

  .     2008  

 76%   ,      

 16%. 

   «  »  -    

  .      

   (     , 33 . ., 

     -4),    

        (   

 , 15-  ,     . .). 

          , 

  ,  (     

  ):       -

  4 ,    ,  -

, , ,  , -

 ,   ,    , 

     (  —   ),  -

,   ,  ,  

 .       -
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  .       -

       . 

       -

 . ,      

    -

,    -

     -

   (  

). 

   -

 ,   -

    , . . 

         -

       .  -

  «  »    600   

.       -

  .       

 ,   « », «  », « », « -

 »,        

 (I.DE.A Institute),      -

   .  ,  «  »  

     « ».  -

    « ».    -

   «  ». 

   (2009/10)      30  -

 «  »,   2010/11   70 .  2011/12  -

     ,     

6%.     74 527 .    

       .   

     ,   -
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       .     

        3 000  

. 

  

«  »       -

  0,75 ,     -

    «   » ( )  -

   2005     5 000  ,    

50%      .    

(     ,     )   

           

   ,      

  .  

«  »       

 ( )  ,  .  -

       4000 

     ,    -

,     .      

  ,     .  , -

  «Alternative Fuel Systems»   -

    .     50 .  

,   10%       -

       -

.       -

.          

      -

 .  40%    «  »  -

     .  -

  81,5%        -

      . 



63 

 «  »   .  22   -

      100 . .   54% -

    .  , «  » -

      

« »  

  . 

  2008/09  

 «  »   

65,4%   -

 .  2007  

«  »   

   —  

- ,   .  2012       -

. 

  —  

     « »  -

       «Vortex 

Engineering Private Limited».    -

       

 ,    -

   .  -

 « »     

    . -

     

,        

  ,   

   . 

 « »  10%    -

         -

 .        0  35 -
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         ,   

   .    ( -

 ,     )   « -

»  50%    .  ,  

« »     ,     

 .  

 2007  2012    500  « »   

 (     ) .  2015   

 10 000 .    « »   

   ,     -

   .   « »  

        .  

    640 000   (  

 70%   )  .   

  25%        -

. 

 « »       

    .     -

 5       .  

   

  « »     

  «Godrej & Boyce».    -

 ,     ,  

  ( -    ,    -

   )     . -

         -

 .         -

,           , 

    .    -

   . 
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      -

   200 (      )  20.  

     -

 ,         -

 .       

75  ,         , 

, ,   ,     

  .    

      -

     -

,        

    

  . 

   « -

»    

«Innosight»,   

,    

      .  

     8  18%   

  .   ,    

        .  

,     ,   -

,       ,    -

    ,  ,   -

.            -

 100 000  « ». 
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2.        -

 ? 

3.        -

     . 

4.      . 
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2.12. -     
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      -

 (  ,  ,  

,   ). 

 

 ,  -     « -
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    ,       -
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  ,       -

 .        

 ,       . 

          -

,    .    -
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 « »      

,    .   
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 .       

    .    -

   - ,     -

     -  ,   -

        

  . 

 -         

  . 

     « »  . -

         . -

       

     .     -

         -

 .   ,   , -

        

 -   ,    MS Access.  

 

        

          -

   .     -  

     Oracle,    

, ,     , 

 .      

         Oracle. -

          

,   MS Access,     -

 .      1 . .  -

   15 .     

 -     .  
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       . 
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        -
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.      -
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     .    

      ,    -

         

 .  —  .     

     . 

     1,5  .   

,   ,     -

   ,       

   .   ,   

     ,     

    ,       -

 . 

    

       -

   ,  ,    

        . 

       .  
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          . 

     .  
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        -
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         . 
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 , ,       -

            

    .       
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  (  ,      

)? 

2.        -

,         -

      ?     

     ? 

3.           -

  ? 

4.        -

 -    « »? 
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2.13.    
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      , -

     ,    -

 . 

 

  (   — Digital Signage, -

   —   , -

,     . .) —   -

  ,      -

 ( )       

,    .     

 ,        

   ( , ,   -

  . .),   (  , -

 ,    . .)    (   

   ,     

. .). 

       -

  ( ) ,    -

,    ,    -

.  

      , -

- ,  ,     -

,  , -   ,  -
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 . 
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,  , ,    -

,     ,    ( -

 ,    ).   

 ,      -

.         -

     - . 

-  (  )    

,         -

 .       . 

-       IPTV,   

  .  

      

  .       -

   (  ,    

  )        

    ,   

 . 
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         -

 «  »  « »  .    

  « »       -

    ,   «   

 » (rolling wave planning/ scheduling). 

   

         

,    « »    -

.            -

 ,    « »    -

  .            

   .     -

   ,       -

.  

 ,       « -

»  « ».  ,  ,   -

         

   .     , -

   - ,    

 ,  ,    .   

,         -

,          -

    .     ,  

         

    (    ). 
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    « »    

   ,   ,  -

       «  »  



80 

    ,     -

    ,   . 

        -

 . 

 

 

1.         -

   ,     . 

2.     (   ) 

    ?  
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2.14.        -
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(value engineering)       -

      ,   . 

   ,     

   « - »   .  

  

       

    .    

   , 

   . 

  ,  

  10%    

    -

. 

 , -

   

,    ,     -

    ,  -

 .    ,  ,  -

        .  , 

      ,   -

  .       

   . 

    

       

    —  ,   
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      ,   
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1.   (      ) 

   ,  -

       ( -

,   .)? 

2.  «   »    -

   ?  

3.   ,     

      . 

 « »      -

 . 

4. ,        -

       .  

, ,     ( ) 

    ? 

5.        

  (  ,  , 

 ,     .) 
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2.15.  CIPP  5 (   ) 

 
   

       

        -

  .   -

        -

  .      

     . 

    ,     -

 ,      .     

   ,    .  

       ,   

,   ,   5  ,   -

  . 

 CIPP (  1) 

 plc 

   1966    British Airports Authori-

ty,  plc         

1986        Heathrow Airport Holdings  

    .     -

  ,    (   -

 ,  95% ,     -

  Heathrow Airport Holdings  2012 ;    -

    BAA plc),   ,    -

    ,  ,   -

. 

         

    ,   -
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  ,    (  -

,   .). 

      BAA  

Ferrovial (25%) (   ), Qatar Holding 

(20%), CDPQ (13,29%) (   ), Government of Singapore 

Investment Corporation (11,88%), Alinda Capital Partners (11,18%) ( -

  ,    -

), China Investment Corporation (10%), Universities Superannuation 

Scheme (8,65%) (    ). 

    

  1994     ,    

    .    -

    .  ,   -

  ,     .  

  440 .       -

.  

        

  ,    (     

    Balfour Beatty,   

  -          

  ),    .  

      .   -

 ,  «  »    -

 « »,      -

    .  

Balfour Beatty      .  -

       .   

         -

  ,   ,  

        -
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 ,     .  

      

   ,      

       

(seamless team),       

(integrated team working). 

      -

.       1998 ,   -

    (      -

     24 ;     -

  9    )    ,   

—  -    . 

 Heathrow Express ,      -

     ,     -

      .  -

        

         -

    . 

 ,       Heathrow Express  

   CIPP (Continuous Improvement Project Process)   -

  5,       . 

     

  1990-       

           

500 .    .        -

   .  

      —   

       ,  

  ,       , -

    .    -
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       Heathrow Express -

           

.        

      (lean manufacturing)  

 .      -

        -

     Tesco  MacDonalds,   -

    .    -

       , -

   : 

       -

    ,   -

      ,   -

  ,    

,       -

    .  

     ,   

       

 ,        

        

, ,   .   

       -

  . 

      , 

   ,   -

 ,      (   -

    ). 

CIPP 

       

CIPP (Continuous Improvement Project Process),   : 
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; 

      -

; 

  -      

 ; 

   ,     

  Heathrow Express. 

       -

          

,      .  300   -

     18 .   -

      15 . ,    -

      .  -

        -

.     ,   7 , 

   ,        

  .    -   

        -

. 

        

       -

.     , -

   ,       

   .       

   ,    , 

     .  -

   ,      -

, . .     ,   -

  , . .    .   
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    ( , ,   . .) 

    ,       

      .   

         

.  ,   ,   

     .  

        -

  - .      -

    ,   -

,      . ,   

       ,    

    -  

. , ,        

  .        

     -    

 ,      .     

       -

 15%    — 10%.      -

    .  ,   

       . -

       .  

 

 

1.    , ,     

 5? 

2.   ,    5   ? 

3.   5    ,   

         ? 
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 5 (  2) 

5 

     5   -

   1982 .     -

  1988 .        

       1992 , 

   

.  

   1995   

   (  

   

    

 ). 

,  2001   

         -

  .      2002 -

.  

 5    , -   

.  ,       -

 -    .  

   35    .  -

  4,3 . 

 . -

     

2008 .  -

    

  -

  .  -

   -
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     ,    

  19 .  

 5      -

  ,   , -

  ,    

    , ,   

       

  .       -

 . 

        

     .  

2000   ,  19  ,  

      300  -

  ,    .  

        18 , 

   147 .  

        -

    ,   

 ,    ,  , -

 ,     . .     

    .    

  ,    , 

    .  

 5 

   ,    2000  2002 ,   

        

  1 .  ,    

   ,       -

  .  ,        

   ,   ,     -
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,    ,   .   -

  , ,  5    -

  18–24 ,     1 .  . 

        

Heathrow Express,        CIPP, 

       ,  -

     .  -

   5      -

         « -

 5» (T5 Agreement). 

 5         

        

 .     : 

        

  5  15%    .  ,  -

    ,   -

         

,   1/3   . 

       2,4 .   

       500 . .  

         

         -

. 

    ,    

  ,      

      .   -

   60  (    -

   750),    — 500     — -

 20 000. 
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« »    ,  -

        -

        -

  .     

  ,      -

.    ,  -

    , ,  

 .        

  12       -

. 

     .  

    ,    

   ,    -

  . 

       , 

,      (   -

   )    . 

  5 

   5      -

 5 (T5 Handbook),      

.        -

  : 

   ,    5,  -

      -

   .        

15 .      -

       

 (CIPP — Continuous Improvement Project Process),  -

   5.    
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 .     -

        -

   (concurrent engineering). -

        -

    5 (   ). 

 ,  ,      -

       .    ,   -

        

 .     «   

» (open-book costing),  ,    -

       .  

         -

   .    -

  ,       -

.  ,      , 

        

 .  ,    

  ,    -

    ,    

           

 .       

        

      

 . 

      

 5.         

  ,      

,       . 

        

     , -
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          -

.        ,  

     ,   -

      ,   -

    .  -

      

,    . -

         

   . 

    5     

 .     -

  CAD- ,     , -

  .  

  ,    5    

  ,     -

 ,       

          

 ( ,   ,     

 . ., .  ). 

       « - - » 

      , -

   ,   -

       

 . 
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         5 

    .      , 

    ,     -

 5 6      600   .  

         

       300.      -

    ,      

200.  ,         

,      . 

 

 

1.    , ,     

 5? 

2.   ,    5   ? 

3.   5    ,   

         ? 
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 —     (  3) 

   5 

  5      

 ,       -

   .     

     5   ,    

        -

,   CIPP.  

 2006        CIPP  

 5        VIP 

(Value In Partnership),     ,    

       : 

  (commodity) ,     , 

 ,   ; -

   3–5 ;      -

 ,       -

; 

    10   , -

       -

 ;   ,  5 

 ,         -

   ,     -

; 

     (  -

,   ,  ,  -

  . .);     , 

    ;   -

    «   »,  -

 -       ; 
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 ,      -

  ,         

  . 

  2009         

.     -

   .  ,    2009   

        

   , , -   

 .          

  ,      -

   .      -

    (Capital Projects Director)  -

 : «        

 ,     .  , 

         

». 

 

 

1.          -

,   2009 ? 

2.       5    

? 

3.    ,    -

       

,     ,   

(       )? 
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2.16. Dreamliner,      
 
   

 ,   ,     

  -   .    

        

        -

  . 

Boeing 787 

 Boeing 787,  Dreamliner.   -

  ,    

Boeing     .    

250  330.    Boeing, Dreamliner  , 

   . 

     787   

.    50%    

,  , ,       

   .      

 . 
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   787    ,   

  .  

 787  ,   , -

  General Electrics.      -

,    .     -

.  , Trent 1000,     Rolls-

Royce.  

 Boeing 787  40  ,    Boeing 767,  

  ,   .   . 

      ,   -

         ,  -

    .    46 ,  -

     .   

  . 

    787-    -

     ,   1800 ,    

      -

  2400 . 

    - .     

 ,         -

    600 ,      

 ,  Dreamliner       

   .     -

  .      Dreamliner -

    . 

   

        

 Boeing  2002 .  2004     , 

     7E7, ,  ,    

  .   2005       
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    .   -

   2007 .     Boeing 787    

 2009 .     28 ,  

       . 

     ,   -

        -

    ,      

,       

        .  

 ,      10 

.      . 

         

 ? 2       -

 .         

          

 .   ,    ,   -

,     ,  -

        -

 ( ),    .  ,  -

       -

,           , -

  ,       Boeing    

  .  , Dreamliner  ,  

     ,     

         

. 

 

     

       

    Dreamliner   . 



106 

 

 
         . 

      Toray, -

    ,     

   Boeing.      , 

        -

.         -

  (       15-  -

).      . Mitsubishi, Kawasaki  

Fuji  ,       (wing 

boxes)  .  Alenia      

   .     Spirit 

AeroSystems    . .      

 ,   ,   Global Aeronatica, -

    Boeing   Alenia.  ,   

       -

 .  
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  Dreamliner  Boeing    -

     .    787   

   .     -

  ,     , -

  .       

.  Boeing    ,    

    .     

     .  

   .   Boeing -

    ,   , 

     .    

     ,   .  -

      ,   

,     . 

      .  -

    . -  Boeing  

 : «         ».  

         -

: «   .       

  .        -

 ». 
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1.       Boeing   -

   787.    , -

,     Dreamliner? 

2.           

Dreamliner    , -

  ? 

3.         

     Dreamliner? 

4.           

         ? 
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2.17.  … ? 
 

  
        

  ,  -  -
 ,  .     -

,       -
 . 

:      
      ,    -

      .   , 
       ,   

  .    ,   -
        -
 .  

        -
  .       8% 

   . ,     -
. 

  
     

« »      , 
   -     

        -
 .       -
  ,  25–30   . 

         -
   .       

      .  
 ,      , -

  ,      -
   ,     

        -
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  «  »    « »,  
         

      -
 .  «  » ,   -

       ,    -
, ,    ,  -
    .    -
      (     

  )      -
.  

    
  « »   

     ,    
   ,      

   .  ,    « », 
       . 

     ,   ,    -
,            

 .      -
  .       -

      ,  , 
      « ».  -

  « »      -
. 

  
       -

 « »   .     -
         -

  «Frigidaire».     ,   
       .  -

      —    -
   ?   ,  
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        ,   -
   ?    

 ,   .   
     ,   -

 ,      .  -
    -     , 

      « ». 
  ,    « »  

   .   ,  
« »   ,    -

      .    
 «Fridigaire»  « »   -

. 
       -

  ,       -
          

.     .  , -
  « »     

        5 .  -
     « »  -

        ,   -
 .     « »  -

          -
,   .    « -

»         
  « » .  

  ,    « »  
    .  « » 
   ,    ,    -

    ,     « -
»     ,      ,   -

         -
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.  «  » ,  « »   -
     ,   -   

 .       -
    .  « »  -
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  ,     « ».  

—      . 
« »      « »,   

          
 ,   « »     

 ,         -
.       « ».  « -

»          
    ,   « »  -

  « ».  
      .   -

  « »       -
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  -      

.    .    -
  « »       .  

      « » .  
,   -    ,   

    ,    -
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       -   -

     .   -
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        . -
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 ,   ,      
- .   ,  ,     

          
 , ,  .      , 

    ,     ,  
     ,   -

     « ». 
 

 
1.        «  »? 

     . 
2.         -

 ?      . 
3.    (   )    

      ? 
4.         ? 
5.     ,   - ? 
6.          

    ? 
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2.18.    
 

  

     -

  .      

   . 

   

        -

    ,   ,   

   ,  -

     -

   ,   

 .    

, ,   .   

       -

      ,  

      -

 .  

        

        , -

    (     ). 

       -

 , ,   

    -
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   -
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,    , ,    

   .   ,  , 

   .   -
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         -

. 

–  

        

 .  .   .    -

,         

,    « ».     

       -

      -  -

.       ,   -

          

 .  

     .     

        -

  .      -

        

.       , -

    .   7 .     

 ,        -

      .    -

      3–5 ,    -

 .       

  .      -  

     ,     

 .        -

     .      

 . 

   

        -

     .  ,  ,  -
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 .     -   -
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 .      -

 .    —    

      (    )?  

          -
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       ,  ,  

          -

,       . 

 -        

    -      

     ,      -

    .   -

      ,   

          -

.        , -

,           -

  .  

      , -

,  ,         

     .   ,  -

        ,  

        . 

        

-      ,  ,  -

       . -
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  ,       ,   
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,    .    , 

, ,   . 

       ,  -

      40%   . -

     20%  .    

     10%  .  

   -    

 ,        (   10%  -

)        , -

   .  -  -

          

 - ,   . 

 

 

1.    ,    -

     ?  

2.       ? 

3.          -

?  

4.          -
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2.19.   
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