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Право и нравственность:  
этические кодексы как инструмент  
публично-правовой политики России
Андрей Медушевский*

Коммунистическая мораль, созданная в СССР для формирования «нового человека», опиралась на кодекс нрав-
ственных ценностей, подменявших традиционные религиозные представления идеологическими постулатами 
однопартийной диктатуры. Кризис и крушение этой идеологии в постсоветской России привёл к появлению «эти-
ческого вакуума» — моральной аномии, где прежние моральные установки перестали действовать, а новые 
утратили универсальный характер, жёсткость принуждения и эффективность социального регулятора. Идеологи-
ческий плюрализм трансформировался в этический плюрализм. Данный процесс получил выражение в появле-
нии этических кодексов разного типа, отстаивающих едва ли не противоположные представления о морали и 
способах её утверждения: от вполне лояльных конституционным нормам до отклоняющихся и даже противопо-
ложных конституционным установлениям. Этим определяется круг проблем данной статьи — определить ме-
няющееся соотношение моральных и правовых регуляторов социального поведения, реконструируя особую 
область «морального конституционализма» — ценностей, норм и практик, формально лежащих вне сферы пра-
вового регулирования, но на деле определяющих степень его принятия и эффективность в публично-правовой 
политике. Если признать, что современное общество уже находится по ту сторону конвенциональной доброде-
тели, то каковы должны быть моральные основы конституционного порядка: коренятся они в традиции, рацио-
нальном выборе или установках действующего закона; должна ли политика права исходить из максимума или 
минимума нравственности в принятии юридических гарантий; не подменяют ли этические кодексы положения 
Конституции при интерпретации смысла важнейших принципов и норм, а практика их централизованного внед-
рения — сознательную гражданскую позицию фальшивым дисциплинированным энтузиазмом? Анализ совре-
менных российских этических кодексов, при всём их различии, делает ясным только одно. Переход от мораль-
ного абсолютизма к плюрализму нравственных ценностей — трудный процесс, предполагающий активную на-
стройку с позиций выверенной публичной политики. Её основной тренд — независимая социальная медиация 
нравственных ценностей, предполагающая их оценку с позиций конституционализма и фундаментальных запро-
сов развития общества.

	³ Право; этика; моральный кодекс; моральная конституция; жёсткое 
и мягкое право; этические кодексы; профессиональная тайна; 
моральное принуждение; право без санкций; норма и девиация; 
общественное служение; публичная политика

ЭТИКА КОНСТИТУЦИОНАЛИЗМА

*	 Медушевский Андрей Николаевич — доктор философских наук, ординарный профессор Национального 
исследовательского университета «Высшая школа экономики», Москва, Россия (e-mail: amedushevsky@
mail.ru).

DOI: 10.21128/1812-7126-2025-4-135-166



136    Сравните льное Конс тит уционное Обозрение 	 2025  № 4 (165)

1.	Введение: откуда взялись противоречия  
«моральной» и «юридической» конституций?

Все современные споры о публичной политике исходят из молчаливого предположения 
о том, что мораль лежит в основе права, а последнее должно как минимум развивать-
ся во взаимоотношении с ней1. Ситуация конфликта этих двух способов регулирования 
описывается понятием моральной революции. Под ней понимается значительное, широ-
ко распространённое и часто преднамеренное изменение фундаментальных моральных 
убеждений, ценностей, настроений, поведения и институционализированных практик 
общества. Моральная революция (контрреволюция) представляет собой сдвиг в мо-
ральной парадигме общества, подразумевающий коллективные изменения, в ходе ко-
торых значительное большинство населения принимает моральные убеждения, ранее 
отвергавшиеся этим же большинством (как это было в ходе Реформации, Французской 
и Американской революций, движения за гражданские права или перестройки в СССР). 
Понятие моральной революции и его содержание продолжает оставаться предметом 
дискуссий2, концентрирующихся на нормативной стороне изменений, их мотивации и на-
правленности3 с учётом разной природы этических и правовых норм, а также возможно-
стей их пересечения, конфликта или взаимодополнительности в социальной практике.

В целом моральная революция (или моральная реставрация, которая может быть не 
менее интенсивным поворотом сознания) выражает конфликт двух способов регулиро-
вания: этического и юридического. Структура таких революций определяется как про-
тиворечие «моральной» и «юридической» конституций общества, когда стабильные 
нормы права перестают отражать господствующие этические ценности и утрачивают 
легитимность4. В этой интерпретации моральная конституция — система фундамен-
тальных ценностей, на которой теоретически основывается юридическая конституция5. 
Пересмотр моральной конституции, следовательно, меняет смысл ключевых принципов 
юридической конституции. Двигателем моральных революций и их противоположно-
сти — моральных контрреволюций (или «консервативных революций») — признаётся 
изменение представлений общества о достоинстве (так называемая «революция досто-
инства»). Новая концепция достоинства, противостоящая правовым установлениям, 
изначально фиксируется не в юридических актах, но в нравственных манифестах и ко-
дексах этического поведения, выражающих изменение общественного сознания в на-

1	 Современная моральная философия разделяет такие области исследования, как метаэтику, рассматриваю-
щую общие «вечные» вопросы нравственности с позиций идеала, логики и семантики норм и так называе-
мую практическую (также «прикладную», «ситуационную», «оперативную») этику, задачей которой явля-
ется реконструкция контекста реализации общих моральных принципов, социального функционирования 
моральных установок, целей, мотивации и критериев оценки поведения индивида и групп в конкретных си-
туациях морального выбора. В данной работе акцент делается на второй, более прагматической трактовке 
этики. Под публично-правовой политикой (в отличие от её традиционного понимания как борьбы за власть) 
здесь понимается формирование социальных стандартов должного поведения, отказ от которых влечёт мо-
ральные, юридические или политические санкции.

2	 См.: Klenk M., O’Neill E., Arora C., Blunden C., Eriksen C., Frank L., Hopster J. Recent Work on Moral Revo-
lutions // Analysis. Vol. 82. 2022. No. 2. P. 354–366.

3	 См.: Eriksen C. Moral Change: Dynamics, Structure, and Normativity. Cham : Palgrave Macmillan, 2020.
4	 См.: Baker R. The Structure of Moral Revolutions: Studies of Changes in the Morality of Abortion, Death, and 

the Bioethics Revolution. Cambridge, MA : MIT Press, 2019.
5	 Соотношение понятий «моральной» и «юридической» конституции рассматривается в литературе о Консти-

туции США. См.: Frohnen B. P., Garey G. W. Constitutional Morality and the Rise of Quasi-Law. Cambridge, 
MA : Harvard University Press, 2016.



А.Медушевский. Право и нравственность: этические кодексы как инструмент публично-правовой политики России    137

правлении модернизации или ретрадиционализации правовых установок с тем, чтобы 
в дальнейшем стать основой новой правовой системы6.

Предметом дискуссии остаётся вопрос, что делать, если разрыв между фундамен-
тальной моральной традицией общества и конституционными нормами не удаётся пре-
одолеть, а их конфликтное взаимодействие выступает не опорой, а преградой правовой 
модернизации7. Растущее осознание недостаточности правового конструирования при-
водит к появлению дополнительного аспекта регулирования — в виде так называемо-
го мягкого права8. Выражением этого тренда в Новейшее время стала волна принятия 
«этических кодексов» — своеобразное «право без санкций»9, или, напротив, примене-
ние «санкций без норм»10, способное как выразить системы общественных моральных 
стандартов, так и навязать обществу определённую трактовку конституционных норм — 
«правил» и системы их интерпретации, отступление от которых может закончиться мо-
ральным принуждением — иногда более действенным, чем применение формальных 
правовых ограничителей. Так происходит во многих областях, связанных с регулиро-
ванием воспитания, бюрократии, бизнеса, научной и преподавательской деятельности 
вплоть до введения корпоративной цензуры и жёсткого самоконтроля.

Одна из задач данной статьи — осмыслить это явление в России, реконструировать 
систему моральных манифестов и этических кодексов, провести их типологию и понять 
их декларируемые и реальные функции, связанные с разрешением противоречия между 
юридической и моральной конституциями постсоветской России.

2.	Моральный кодекс постсоветского общества:  
смена ценностных критериев добродетели

Конструкция соотношения правосознания и позитивного права не остаётся неизменной 
и подвержена циклической динамике, включающей три фазы: отказа от старой консти-

6	 См.: Appiah K. A. The Honor Code: How Moral Revolutions Happen. New York : Norton, 2010.
7	 См.: Медушевский А. Н. Российская правовая традиция — опора или преграда? М. : Фонд «Либеральная 

миссия», 2014.
8	 «Мягкое право» не является правом с юридической точки зрения (то есть не предполагает правовых санк-

ций за его нарушение), но призвано осуществить, скорее, селекцию моральных принципов и образцов «хо-
рошего поведения», теоретически способных в дальнейшем (в случае их последовательного воспроиз-
водства в разных практиках) получить фиксацию в законах. «Мягкое право», таким образом, охватывает 
преимущественно сферу этического регулирования в областях, в которых присутствует нормативный ваку-
ум, не заполненный правом, и призвано формировать прагматическую этику — рекомендуемые стандарты 
поведения, поддерживаемые системой запретов и поощрений, а также моральных санкций за их нарушение.

9	 «Право без санкций» — понятие юридической антропологии, используемое преимущественно для ин-
терпретации догосударственных обществ. Имеется в виду применение санкций, не имеющих ничего общего 
с физическим насилием или угрозой его применения. Речь идёт о таких санкциях, как возбуждение стыда, 
коллективное осуждение, остракизм либо угроза применения магических средств, которые вообще размыва-
ют границу между правом (в классическом понимании) и моралью. См.: Barkun M. Law Without Sanctions: 
Order in Primitive Societies and the World Community. New Haven, CT ; London : Yale University Press, 1968.

10	 Возможна и обратная логика — существования санкций без норм. Этот феномен анализирует теория воз-
никновения правовой нормы в результате применения санкций к определённым видам поведения (которые 
признаются неприемлемыми с точки зрения доминирующих в обществе или группе представлений). В ре-
зультате систематического повторения сходной социальной реакции на схожие действия происходит форми-
рование обычаев. Последние, в случае их закрепления (например, в этических кодексах поведения) и си-
стематического применения, превращаются в нормы, закрепляются в статутах или судебных прецедентах. 
Тем самым в основу объяснения происхождения права положена модель вызова-ответа: не нормы опреде-
ляют санкции, а, напротив, санкции в результате их однотипного и регулярного применения определяют 
нормы. См.: Roberts S. Order and Dispute: An Introduction to Legal Anthropology. New York : St. Martin’s 
Press, 1979. P. 5–11.
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туции под влиянием отторжения её ценностей (деконституционализация); принятия но-
вой на волне завышенных социальных ожиданий (конституционализация) и сложного 
процесса взаимодействия принятых конституционных ценностей и социальной прак-
тики, которое неизбежно включает ретрадиционализацию этих ценностей и принципов 
вплоть до определённого (более или менее выраженного) возвращения вспять к истокам 
конституционного цикла11. Этот процесс смены трёх фаз может идти как путём коррек-
тировки конституций, так и изменением трактовки смысла конституционных норм — за-
конодательным, судебным, этическим и политическим толкованием. Решающую роль 
в этом процессе, как отмечалось ранее, способно сыграть так называемое мягкое пра-
во — смена моральных ценностей, выражением которых становятся идеологические 
манифесты и этические кодексы.

В новейшей истории России тема социальной добродетели12 оказалась в центре вни-
мания в условиях переосмысления советского коммунистического эксперимента в пе-
риод перестройки — настоящей моральной революции (или реформации), проходившей 
под лозунгами возврата к «общечеловеческим ценностям» и «новому мышлению», ко-
торый, в сущности, был возвратом к традиционным моральным ценностям в их европей-
ском понимании (начиная с эпохи Просвещения). Если ранее коммунистическая мораль 
исходила из известного иезуитского тезиса о том, что высокая цель оправдывает сред-
ства, то постсоветская реальность заставила задуматься об их адекватности. Поскольку 
представления о добродетели оказались несовместимы, возникла полярная трактовка 
должного поведения — соотношения целей и средств, определяющих смысл человече-
ской жизни. Предметом моральной философии стал вопрос, каковы эти цели, соответ-
ствуют ли им избранные средства и ведут ли они к достижению добродетели?

Поиск ответов на эти вопросы в постсоветский период естественно принимал фор-
мы не теологической, но идеологической полемики. Отправной точкой стал «Мораль-
ный кодекс строителя коммунизма» 1961 года13, источники и содержание норм которого 
остаются предметом споров. Одна линия их интерпретации связывает его происхожде-
ние с аутентичными положениями «Манифеста Коммунистической партии» К. Маркса 
и Ф. Энгельса, идеями В. Ленина, программой Коминтерна. В период, когда программа 
строительства коммунизма получила официальное признание (на XXII съезде КПСС), 
коммунистическая этика определялась как «высшая форма нравственного прогресса», 
несовместимая с религиозными представлениями. Главное содержание «христианского 
морального кодекса» (выраженного в десяти заповедях и Нагорной проповеди) усмат-
ривалось советскими теоретиками этики в пассивности — системе ценностей господ-
ствующих классов, которая «надежды на лучшее будущее связывает с верой в потусто-
ронний мир», в рамках которой «думая о царствии небесном, христианин пассивен, 
безразличен к делам земным». Напротив, «моральный кодекс строителя коммунизма 
определяет цель, содержание и направление нравственного воспитания» — формиро-
вание «нового человека»14. Даже намёк на сближение коммунистической этики с право-
славным учением выступал ересью: у морального кодекса строителя коммунизма «нет 

11	 См.: Медушевский А. Н. Теория конституционных циклов. М. : ГУ ВШЭ, 2005.
12	 Не входя здесь в обсуждение темы о природе добродетели, являющейся предметом разных направлений 

в аретологии, подчеркнём связь этой дискуссии с понятиями разума, справедливости и традиции, ставшими 
предметом полемики в моральных спорах Новейшего времени. См.: MacIntyre A. C. After Virtue: A Study in 
Moral Theory. Notre Dame, IN : University of Notre Dame Press, 1984.

13	 Моральный кодекс строителя коммунизма. URL.: https://krotov.info/lib_sec/11_k/kom/munizm.htm (дата 
обращения: 02.11.2025).

14	 Иванов В. Г., Рыбакова Н. В. Очерки марксистско-ленинской этики. Л. : Изд-во Ленинградского универ-
ситета, 1963. С. 209, 216.

https://krotov.info/lib_sec/11_k/kom/munizm.htm
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и не может быть ничего общего с елейными и лживыми заповедями любви к ближнему 
и братству людей, построенных на индивидуализме»15. Другая линия интерпретации ос-
нована на высказываниях некоторых разработчиков Кодекса, указывавших на заимство-
вание положений Нагорной проповеди при составлении Кодекса16. Эта трактовка ха-
рактерна для части современных коммунистов, склонных к отождествлению положений 
данного кодекса с христианством или даже положениями всех традиционных религий, 
включая, например, ислам17. Этот тезис, впрочем, не принят правоверными коммуни-
стами, которые категорически отрицают отождествление Нагорной проповеди и Мо-
рального кодекса строителей коммунизма, опираясь на их текстуальное сравнение18. 
В конечном счёте, однако, с позиций религиозного сознания коммунистическая мораль 
(как и западный протестантизм) выступает как отказ от духовных традиций русского об-
щества, возврат которых возможен только с принятием подлинного «Морального кодек-
са нашего времени» — возрождения в России христианской морали19.

В идеологическом размежевании постсоветского общества ключевым элементом 
выступил неолиберализм с его концепцией этических принципов. Претендуя на полное 
замещение коммунизма в качестве доминирующей идеологии, её западные критики про-
двигают ряд капиталистических манифестов20, либеральных манифестов21 и антикомму-
нистических манифестов22. В России начала 2000-х годов это направление было отра-
жено в попытке создания либерального манифеста23. Был представлен «Моральный ко-
декс либерализма», разработанный и опубликованный Фондом «Либеральная миссия» 
в 2009 году24. Коммунистическому моральному кодексу был противопоставлен «Мо-
ральный кодекс строителя капитализма»25. Это, в сущности, переделанный кодекс ком-
мунистов, где на его место поставлен капитализм — система ценностей, отвергающая 
принципы равенства и братства и подчёркивающая важность индивидуальной свобо-

15	 Васильев С. Д. Моральный кодекс строителя коммунизма и мораль религиозного человека. 1961. URL: 
http://pki.botik.ru/articles/c-moralcodex1961vas.pdf (дата обращения: 02.11.2025).

16	 Проверка искренности этих ретроспективных признаний затрудняется конформизмом и демонстрацией ло-
яльности их авторов к меняющимся приоритетам власти. См.: Фёдор Бурлацкий: «Судьба дала мне шанс» 
// Российский адвокат. 2005. URL: http://maoism.ru/15656 (дата обращения: 02.11.2025).

17	 См.: Самулевич Н. И. Что из себя представлял моральный кодекс строителя коммунизма? На какой идеоло-
гической и православной основе он был создан? URL: https://yandex.ru/q/philosofy%20lovers/8844445185/ 
(дата обращения: 02.11.2025).

18	 См.: Воронин Ю. Моральный кодекс и Нагорная проповедь: что переврал Зюганов со товарищи // Но-
вые известия. 2021. 8 сентября. URL: https://newizv.ru/news/2021-09-08/moralnyy-kodeks-i-nagornaya-
propoved-chto-perevral-zyuganov-so-tovarischi-340440 (дата обращения: 02.11.2025).

19	 Моральный кодекс нашего времени. URL: https://www.kizik.ru/index.php/publication/sokolov/127-moral-
kodeks (дата обращения: 02.11.2025).

20	 См.: Kelso L. O., Adler M. J. The Capitalist Manifesto. New York : Random House, 1958; Бирман И. Капита-
листический манифест. М. : Когито-Центр, 2010; Кийосаки Р. Капиталистический манифест / пер. с англ. 
С. Э. Борича. Минск : Попурри, 2023.

21	 См.: Либеральный манифест 2017. URL: https://liberal-international.org/who-we-are/our-mission/land-
mark-documents/political-manifestos/liberal-manifesto-2017/manifiesto-liberal-2017-copy/ (дата обраще-
ния: 02.11.2025).

22	 См., например: Келли Д. Антикоммунистический манифест. URL: https://coollib.cc/b/664054-dzhessi-kelli-
antikommunisticheskiy-manifest/read (дата обращения: 02.11.2025).

23	 См.: Березовский Б. Манифест российского либерализма // Независимая газета. 2002. 11 апреля. URL: 
https://www.ng.ru/ideas/2002-04-11/1_berezovskiy.html (дата обращения: 02.11.2025).

24	 Моральный кодекс либерализма, предложенный Фондом «Либеральная миссия», см.: От редакции. Мо-
ральный кодекс // Фонд «Либеральная миссия». 2009. 5 февраля. URL.: https://liberal.ru/from-the-press/
ot-redakcii-noralnyj-kodeks (дата обращения: 02.11.2025).

25	 См.: Никонов А. Свобода от равенства и братства. Моральный кодекс строителя капитализма. М. : ЭНАС, 
2008.
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ды26. В основе морали капитализма — осознанная гражданская ответственность граж-
данина за принимаемые решения27. Современными российскими коммунистами (КПРФ) 
либеральные моральные кодексы рассматриваются как «аморальные», поскольку про-
тивостоят как коммунистической идеологии, так и положениям религиозной традиции, 
выражая неприемлемые позиции «буржуазного индивидуализма»28. В центре полемики 
оказались вопросы этического характера — социальная природа добродетели, соотно-
шение традиции и рационализма, идеократического и правового государства, коллекти-
визма и индивидуализма, самоопределение личности в условиях культурного и идеоло-
гического плюрализма.

Волна критики либерализма, усилившаяся в последнее десятилетие, привела к по-
явлению полемических документов, в которых доказывалось, что моральные нормы ли-
берализма не только чужды российскому обществу, но и наносят ему вред29. Во-первых, 
российских либералов обвиняют в моральной инверсии — подмене аутентичных прин-
ципов морали, поскольку в результате реформ 1990-х годов для значительной части 
граждан была актуализирована идея снятия ограничений, в том числе моральных, с че-
ловека, стремящегося добиться личного успеха в политике и экономике любыми сред-
ствами, хотя вопрос об инверсии характерен для всех идеологий30. Во-вторых, либера-
лизм признается учением, не соответствующим традиционным моральным ценностям 
российского общества, чем, по мнению части его предшествующих сторонников, объ-
ясняется текущий «кризисе либерализма в России» — тезис, отрицаемый российским 
либеральным мейнстримом31. В-третьих, либерализм выступает как система моральных 
ценностей, привнесённых извне: он позиционируется (сторонниками КПРФ) как идео-
логия Запада, навязанная российскому обществу, отторгнутая им и пребывающая в со-
стоянии крушения32. В этом понимании либерализм выступает осознанным или неосоз-
нанным инструментом подрывной деятельности противников России, использующих 
его нравственные установки в рамках информационно-психологической войны против 
государства33, он отвергается как стратегия в области образования и педагогики34.

26	 Моральный кодекс строителя капитализма. URL: https://kinanet.livejournal.com/2690573.html (дата обра-
щения: 02.11.2025).

27	 См.: Ростовский  Я. Моральные основы капитализма / пер. с англ. Ю. Гиренко // Бизнес и общество. 
2019. 21 августа. URL: https://www.b-soc.ru/pppublikacii/moralnye-osnovy-kapitalizma/ (дата обращения: 
02.11.2025).

28	 Будаев М. К. Аморальный кодекс строителя капитализма // Родина. 2021. 4 марта. URL: https://stavropol.
bezformata.com/listnews/amoralniy-kodeks-stroitelya-kapitalizma/92021964/ (дата обращения: 02.11.2025).

29	 Следует подчеркнуть, что понимание либерализма, как и других идеологических течений (консерватизма), 
в этих полемических документах далеко от научного (не различает классического и современного вариан-
тов), а часто граничит с гротескным или карикатурным изображением, не имеющим ничего общего с под-
линной традицией русского либерализма. См.: Российский либерализм середины XVIII — начала XX века: 
энциклопедия / под ред. В. В. Шелохаева. М. : РОССПЭН, 2010.

30	 См.: Головченко А. В. Моральные инверсии современного российского либерализма // Вестник Москов-
ского государственного областного университета. 2017. № 3. URL: https://www.evestnik-mgou.ru/jour/
article/view/260 (дата обращения: 02.11.2025).

31	 См.: Гайдар Е. Могильщикам либералов // Еженедельный журнал. 2004. № 116. URL: https://www.iep.ru/
ru/publikatcii/publication/560.html (дата обращения: 02.11.2025).

32	 См.: Обухов С. П. На развалинах от либерализма. К диалогу марксистов и христианских общественных дея-
телей на конференции в Словении // Коммунистическая партия Российской Федерации. 2015. 13 февраля. 
URL: https://kprf.ru/activity/culture/139230.html (дата обращения: 02.11.2025).

33	 См.: Российские либералы: предательство национальных интересов // Ветераны России. 2020. 23 июля. 
URL: https://veteransrussian.ru/novosti/novosti-ood/rossiyskie-liberaly-predatelstvo-natsionalnykh-interesov/ 
(дата обращения: 02.11.2025).

34	 См.: Бухвалов  В. Моральный кодекс либеральной демократии. URL: https://marafonec.livejournal.com/ 
7837797.html (дата обращения: 02.11.2025).

https://kinanet.livejournal.com/2690573.html
https://www.b-soc.ru/pppublikacii/moralnye-osnovy-kapitalizma/
https://stavropol.bezformata.com/listnews/amoralniy-kodeks-stroitelya-kapitalizma/92021964/
https://stavropol.bezformata.com/listnews/amoralniy-kodeks-stroitelya-kapitalizma/92021964/
https://www.evestnik-mgou.ru/jour/article/view/260
https://www.evestnik-mgou.ru/jour/article/view/260
https://www.iep.ru/ru/publikatcii/publication/560.html
https://www.iep.ru/ru/publikatcii/publication/560.html
https://kprf.ru/activity/culture/139230.html
https://veteransrussian.ru/novosti/novosti-ood/rossiyskie-liberaly-predatelstvo-natsionalnykh-interesov/
https://marafonec.livejournal.com/7837797.html
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Параллельным либерализму трендом стало выдвижение моральных манифестов кон-
сервативной направленности, связанных с возрождением традиционного морального 
кодекса «России, которую мы потеряли», стремлением обустроить её на этих принци-
пах, включая попытку их обобщения в особом консервативном манифесте35, опреде-
лявшемся либеральными критиками как «манифест демагогического консерватизма»36. 
Если для одних обращение к консерватизму — попытка нащупать традицию и стабиль-
ность, а для других — апология «Единой России» (заявившей о принятии этой идеоло-
гии), то для третьих — стремление к мимикрии и конформизму, как, по мнению наблю-
дателей, это произошло с некоторыми бывшими либералами, перешедшими на сторону 
официальной (консервативной) позиции правительства37.

В настоящее время Россия находится в процессе завершения третьей фазы большо-
го постсоветского конституционного цикла — ретрадиционализации конституционных 
принципов и норм Конституции 1993 года. Включение блока консервативных мораль-
ных ценностей в Конституцию РФ поправками 2020 года38 стало переломной точкой: 
формально сохраняется принцип этической нейтральности государства и идеологическо-
го плюрализма (статья 13), но он дополнен рядом декларативных этических постулатов 
(статья 67), которые позволяют поставить его под сомнение. Отныне границы конститу-
ционных и моральных норм размываются, морализация общественно-правовых отно-
шений получает юридическую основу, а спор об их содержании переходит в плоскость 
определения этических стандартов должного поведения. В центре внимания новой по-
литики права — традиционные ценности, правовая преемственность, солидаризм и кол-
лективизм в противовес индивидуализму, в целом перевес государства над обществом и 
возвращение государству статуса активной направляющей силы в формировании нрав-
ственности39. В конечном счёте синтез моральных принципов коммунизма, консерва-
тизма и либерализма был реализован формулой демократического цезаризма в его рос-
сийской специфике, выдвигающей на первый план ценности общности исторических 
судеб, национального единства и патриотизма для достижения целей власти40. Основ-
ным инструментом этой моральной перенастройки общества становится целенаправ-
ленное выстраивание системы этических кодексов для ключевых социальных групп.

3.	Этические кодексы как предмет изучения:  
типология и функции

Этический (или моральный) кодекс определяется как «система правил или этических 
принципов, управляющих поведением членов определённого сообщества (социальной, 
профессиональной или этнической группы), выражающих понимание достойного пове-

35	 См.: Михалков Н. С. Право и Правда. Манифест просвещенного консерватизма. М. : Эксмо, 2017.
36	 Минин С. Манифест демагогического консерватизма // Независимая газета. 2010. 29 ноября. URL: https://

www.ng.ru/columnist/2010-10-29/100_mihalkov.html (дата обращения: 02.11.2025).
37	 См.: Челищева В. Моральный кодекс строителя конформизма // Новая газета. 2021. № 123.
38	 См.: Конституция России после реформы 2020 года : проблемный комментарий / под общ. ред. А. Н. Меду-

шевского. М. : Центр конституционных исследований, 2025.
39	 Данный тренд представлен в изменившихся доктринальных установках конституционного правосудия. См.: 

Конституционный Суд России: осмысление опыта / под общ. ред. А. Н. Медушевского. М. : Центр конститу-
ционных исследований, 2022.

40	 Этот поворот констатировался нами уже в начале 2000-х годов. См.: Медушевский А. Н. Бонапартистская 
модель власти для России // Вестник Европы. 2001. № 1. URL: https://magazines.gorky.media/vestnik/ 
2001/1/bonapartistskaya-model-vlasti-dlya-rossii.html (дата обращения: 02.11.2025).

https://www.ng.ru/columnist/2010-10-29/100_mihalkov.html
https://www.ng.ru/columnist/2010-10-29/100_mihalkov.html
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дения в соответствии с этическими принципами, моралью данного сообщества»41. Обос-
нование морального кодекса — философский вопрос42, а сама попытка кодификации 
моральных принципов общества — универсальный признак развитых культур43. Этиче-
ские кодексы позволяют установить, как общество (или разные социальные группы) по-
нимает содержание правовых норм и готово включить их в своё социальное поведение 
при решении сложных вопросов44. Общая типология этических кодексов современ-
ного мира возможна на основе пяти основных критериев.

1. По форме они традиционно разделяются на религиозные (поведение верующих 
в различных ситуациях, затрагивающих их отношения между собой, с внешним миром и 
Богом); идеологические (поведение адептов различных идеологически детерминиро-
ванных движений или партий, направленное на достижение их целей); корпоративные 
(кодексы поведения корпораций для повышения эффективности управления и поддер-
жания репутации соответствующей компании); профессиональные (правила профес-
сиональной ответственности, в которых рассматриваются часто встречающиеся слож-
ные случаи и объясняется, какое поведение в этих ситуациях следует считать этичным, 
а какое нет, и почему); кодексы, регулирующие отдельные области деятельно-
сти — от государственного управления, науки и образования до искусства и эзотериче-
ских практик.

2. По предмету регулирования различие кодексов — сферы жизни, области деятель-
ности или особые ситуации, ставящие человека перед моральным выбором. Этими сфе-
рами могут выступать нравственные установки при решении экзистенциальных проблем 
(жизнь и смерть, война и мир, отношения полов, поколений, этносов и др.), ключевые 
области конфликта интересов (управление, суд, коммерция, медицина, наука и образо-
вание и др.); менее формализованные области — от различных маргинальных, деви-
антных и криминальных практик до эзотерических сообществ, а также различных форм 
эпатажного поведения.

3. По юридическому статусу кодексы могут быть разделены по степени их обязатель-
ности: часть из них закрепляется нормативными актами и влечёт юридические санкции 
за нарушение; часть является нейтральными в отношении права, а часть откровенно 
противостоит конституционным нормам, обобщая девиантные и делинквентные прак-
тики. Кодексы разделяются на созданные государством и принятые в качестве норма-
тивных актов (например, кодексы государственных служащих, военных и специальных 
служб); созданные общественными организациями или профессиональными союзами 
(кодексы судей, адвокатов, врачей, журналистов и др.); корпорациями различного типа 
(например, банками); образовательными учреждениями (университетами, колледжами 
и пр.); неформальными объединениями (например, сетевыми сообществами), а также 
отдельными инициативными группами и индивидами.

4. С точки зрения преследуемых целей и адресата кодексы могут быть разделены 
на правовые, внеправовые и антиправовые. Следует различать декларированные и не-
декларированные цели создателей кодексов: формализовать реальность, изменить её, 

41	 Этический кодекс // Википедия. URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/Этический_кодекс (дата обращения: 
02.11.2025).

42	 См.: Словарь философских терминов / под ред. В. Г. Кузнецова. М. : ИНФРА-М, 2007. С. 339–341.
43	 См.: Моральный кодекс // Понятия и категории. URL: https://ponjatija.ru/node/615 (дата обращения: 

02.11.2025).
44	 См.: Velonaki S. E., Velonaki M. E., Kampouroglou G. I. Does Law Impose a Certain Code of Morality? Exam-

ples from Medical and Nursing Practice and Health Policy // World Journal of Research and Review. Vol. 2. 
2016. No. 6. P. 54–57.
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подстроиться к ней либо использовать этические нормы для мобилизации и манипу-
лирования сознанием. В силу этого имеют значение источники этических норм (соот-
ношение этических, правовых и профессиональных норм), степень их официального 
принятия (соответствующей общественной организацией, учреждением или группой 
единомышленников), структурные параметры (степень разработанности требований); 
адресат (профессиональная или иная группа).

5) Критерием типологии выступает инстанция, разрабатывающая, принимающая или 
утверждающая кодекс, а также меры контроля за исполнением его норм. Такими ин-
станциями могут быть государственные учреждения, бизнес-структуры, общественные 
организации, профессиональные объединения, маргинальные сообщества и отдельные 
лица. Кодексы могут выражать представления самой группы или быть составлены от её 
имени (в том числе для её дискредитации). Меры контроля возлагаются на органы кол-
лективного управления, этические комиссии или руководство соответствующими орга-
низациями. Вопросы ответственности, как и вводимые кары за нарушение норм таких 
кодексов, решаются по-разному и могут включать уголовное или административное пре-
следование, дисциплинарные взыскания, изгнание из корпорации.

Размежевание между правовыми и собственно этическими кодексами связано с трак-
товкой их нормативной природы — различием моральных и юридических норм, сферой 
их распространения (в одном случае их универсальный характер по отношению к субъ-
ектам, в другом — групповой), доказательности и применения45. В сравнительной пер-
спективе принципиально различно место этических кодексов в англосаксонской и кон-
тинентальной правовых культурах. В первом случае (англосаксонской правовой семьи) 
представлена историческая традиция переплетения правовых и моральных норм46, ко-
торая опирается на разработанную систему конвенциональных норм47, воспроизводство 
которых в других правовых культурах едва ли возможно на системном уровне. Во вто-
ром случае (континентальной правовой семьи) такой традиции нет, а распространение 
этических кодексов в странах Западной Европы выступает как инструмент повышения 
транспарентности, подотчётности, дисциплинарного контроля и борьбы с коррупцией48. 

45	 Юридическое закрепление этических норм, действительно, формально превращает их в нормы действую-
щего правопорядка, но не отменяет их нравственно обязывающего характера. Часто оно лишено всякого 
смысла (например, закрепление обязанности «быть честным»). С учётом неопределённости таких норм 
(указывающих, например, на солидарность, традиционные ценности, патриотизм, справедливость, долг, 
добросовестность, нейтральность и т. п.) их содержание, объём и интенсивность применения легко транс-
формируются в соответствии с эволюцией этических стандартов и критериев соответствия им вплоть до 
принятия противоположного значения. См.: Сорокин П. Преступление и кара, подвиг и награда. Социоло-
гический этюд об основных формах общественного поведения и морали. СПб. : Изд-во РХГИ, 1999.

46	 См.: Оболонский А. В. Этика публичной сферы и реалии политической жизни. М. : Мысль, 2016.
47	 Конвенции (или обычаи) — это «правила, которые определяют главные, не закрепленные юридически, 

права, прерогативы и обязательства носителей должностей в трех ветвях власти или отношения между 
правительствами или органами власти». Они отличаются как от обычных моральных правил, так и от право-
вых норм, оказываясь в промежуточном статусе между ними. От обычных моральных правил они отличают-
ся тем, что их содержание частично определяется специальным соглашением, а многие из них регулируют 
решение вопросов, которые за пределами таких достигнутых договорённостей были бы морально нейтраль-
ными. Их отличие от правовых норм — в том, что они не являются продуктом законодательного или юриди-
ческого процесса. Для проведения демаркационной линии в соотношении конвенциональной нормы и зако-
на решающее значение имеют три фактора: неопределённость обычаев; возможность рассмотрения в суде; 
тип обязательств (или предоставляемых прав), налагаемых обычаем. Эта специфика конвенциональных 
норм делает практически невозможным механическое перенесение британских этических кодексов в страны 
континентальной правовой семьи, в частности в Россию. См.: Marshall G. Constitutional Conventions: The 
Rules and Forms of Political Accountability. Oxford : Clarendon Press, 1984. P. 210.

48	 Одним из мотивов принятия этических кодексов парламентариев и госслужащих в странах Западной Евро-
пы признается стремление ограничить коррупцию и тем самым повысить легитимность демократических 
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В России XXI века обращение к этическим кодексам относится к началу 2000-х годов и 
происходит под влиянием интернационального опыта в виде попыток его заимствова-
ния49. В ходе административных реформ начала создаваться система этических кодексов, 
регулирующих разные стороны общественной, государственной, корпоративной, дело-
вой этики, профессионального и бытового поведения. Появились целые блоки кодексов 
в регулировании учреждений, общественных организаций, сфер деятельности, профес-
сий и устремлений — «система этических кодексов»50. Причины появления этических 
или профессиональных кодексов не совсем понятны51 и обычно сводятся к общим требо-
ваниям к транспарентности и подотчётности ввиду того, что законодательство не может 
охватить все профессиональные нюансы, имеет пределы вмешательства в этическую 
сферу, а представители некоторых профессий (например, судьи) имеют чрезвычайно 
широкую сферу усмотрения52.

Общим для всех кодексов является присутствие моральных предписаний (должного 
поведения), а отличия определяются степенью обязательности, характером санкций за 
нарушение, отношением к действующему праву (от опоры на него до его отрицания), их 
функциональным назначением, порядком их принятия и утверждения. Существенным 
фактором является степень их принятия общественным сознанием (или конкретной со-
циальной группой) — от готовности следовать им до игнорирования (даже полного от-
рицания) в практическом поведении.

4.	Кодексы публичной этики: лояльность  
действующей власти или преданность долгу?

Правовое государство в принципе предполагает законодательный, но не этический кон-
троль бюрократии. Вопрос о степени нравственной чистоты чиновников относится ско-
рее к сфере публичной этики, механизмов социального контроля и вообще «добрых 
нравов». Может ли государство требовать от чиновников соблюдения норм нравствен-
ности, помимо тех, которые вытекают из Конституции и закона, или тем более фикси-
ровать обязательность их исполнения в самом законе? Попытки законодательно закре-
пить моральные принципы работы госслужбы поэтому редко приводят к позитивному 
результату: они либо фиксируют те положения, которые вытекают из законодательства, 
либо ставят невыполнимую задачу — регламентировать неформальные практики, кото-
рые по своей природе плохо поддаются или вообще недоступны юридической регламен-
тации. Тренд по принятию кодексов государственных служащих в России был связан 
с проведением административных реформ и стремлением к модернизации российской 
бюрократии в соответствии с западными стандартами.

институтов в противостоянии с популизмом. См.: Van Herpen M. H. The End of Populism: Twenty Proposals 
to Defend Liberal Democracy. Manchester : Manchester University Press, 2021.

49	 Первый опыт такого обращения см.: Этика публичной политики: Из опыта работы Комитета по стандартам 
публичной сферы Великобритании. М. : Институт права и публичной политики (НКО-иноагент), 2001.

50	 См.: Финогентова О. Е., Полозков Е. В. Система этических кодексов в современной России // Вестник 
Балтийского федерального университета им. И. Канта. Серия: Гуманитарные и общественные науки. 2013. 
№ 9. С. 15–20.

51	 Среди мотивов обращения к этическим кодексам в России, по мнению профессора Краснова, могут быть 
названы мода и заимствование, корпоративное сознание, а в ряде случаев отсылка к юридической ответ-
ственности.

52	 См.: Малиновский А. А. Кодекс профессиональной этики: понятие и юридическое значение // Журнал 
российского права. 2008. № 4. С. 39–44.
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Централизованная деятельность по созданию этических кодексов госслужбы имеет 
представительную правовую основу, включающую международное и российское законо-
дательство. Определяющими стали Указ Президента РФ «Об утверждении общих прин-
ципов служебного поведения государственных служащих» 2002 года53 и Федеральный 
закон «О системе государственной службы Российской Федерации» 2003 года54. В ос-
нову морального регулирования российской бюрократии был положен Типовой кодекс 
этики и служебного поведения государственных и муниципальных служащих (2010 го
да)55. В развитие этих положений был принят Кодекс этики и служебного поведения го-
сударственных гражданских служащих Управления делами Президента РФ от 14 ноября 
2011 года56, фиксировавший необходимость их независимости от различных внешних 
влияний, профессиональных групп и личностей. Аналогичные кодексы (почти без изме-
нений) в тот же период были приняты практически всеми министерствами и ведомства-
ми57. Главными приоритетами Типового кодекса (и принятых на его основе кодексов ми-
нистерств и ведомств по всей вертикали власти) стали ответственность, соблюдение 
государственной тайны, конфликт интересов, борьба с коррупцией, профессионализм. 
Примером наиболее детализированной разработки этих норм может служить Кодекс 
этики и служебного поведения федерального государственного служащего в системе 
МИД 2011 года58, основанный как на общих международных и национальных законо-
дательных нормах, так и на положениях Федерального закона «Об особенностях про-
хождения федеральной государственной гражданской службы в системе Министерства 
иностранных дел Российской Федерации»59. Контроль за исполнением положений Ко-
декса доверен Комиссии по соблюдению требований к поведению государственных слу-
жащих и урегулированию конфликта интересов МИД, а нарушение этих требований 
влечёт юридическую и дисциплинарную ответственность.

Особым направлением в государственной кампании по принятию кодексов стала рег-
ламентация этики и служебного поведения силовых структур — Следственного 
комитета РФ60, федеральных органов государственной охраны (ФСО)61. К ним относятся 

53	 Указ Президента РФ от 12 августа 2002 года № 885 «Об утверждении общих принципов служебного пове-
дения государственных служащих» (в ред. от 25.08.2021) // Собрание законодательства Российской Феде-
рации (далее — СЗ РФ). 2002. № 33. Ст. 3196.

54	 Федеральный закон от 27 мая 2003 года № 58-ФЗ «О системе государственной службы Российской Феде-
рации» (в ред. от 29.09.2025) // СЗ РФ. 2003. № 22. Ст. 2063.

55	 Типовой кодекс этики и служебного поведения государственных служащих Российской Федерации и муни-
ципальных служащих. Одобрен решением президиума Совета при Президенте РФ по противодействию 
коррупции 23 декабря 2010 года (протокол № 21) // Официальные документы в образовании. 2011. № 36.

56	 Кодекс этики и служебного поведения федеральных государственных гражданских служащих Управления 
делами Президента Российской Федерации. Утв. Приказом от 14 ноября 2011 года № 607. URL: https://
udprf.ru/sites/default/files/upload_files/kodeks_etiki_sluzhebnogo_povedeniya_.pdf (дата обращения: 
02.11.2025).

57	 Подробнее см.: Оболонский А. В. Этика и ответственность в публичной службе // Вопросы государствен-
ного и муниципального управления. 2015. № 1. С. 7–32.

58	 Кодекс этики и служебного поведения федерального государственного служащего в системе Министерства 
иностранных дел Российской Федерации. Утв. Приказом МИД России от 24 марта 2011 года № 3916.

59	 Федеральный закон от 27 июля 2010 года № 205-ФЗ «Об особенностях прохождения федеральной государ-
ственной гражданской службы в системе Министерства иностранных дел Российской Федерации» (в ред. 
от 01.04.2022) // СЗ РФ. 2010. № 31. Ст. 4174.

60	 Кодекс этики и служебного поведения федеральных государственных служащих Следственного комитета 
Российской Федерации. Утв. Председателем Следственного комитета Российской Федерации А. И. Бастры-
киным 11 апреля 2011 года. URL: https://sledcom.ru/document/1060 (дата обращения: 02.11.2025).

61	 Кодекс этики и служебного поведения федеральных государственных гражданских служащих и военнослу-
жащих федеральных органов государственной охраны и внесении изменений в нормативные правовые акты 
ФСО России. Утв. Приказом ФСО России от 18 марта 2011 года № 130.

https://udprf.ru/sites/default/files/upload_files/kodeks_etiki_sluzhebnogo_povedeniya_.pdf
https://udprf.ru/sites/default/files/upload_files/kodeks_etiki_sluzhebnogo_povedeniya_.pdf
https://sledcom.ru/document/1060
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также кодексы министерств — МЧС62; МВД, разработавшего свой проект кодекса63, 
а затем сотрудников органов внутренних дел64; Министерства юстиции и судебно-экс-
пертных органов65. Они регламентируют, помимо соблюдения правовых норм, аспекты, 
направленные на борьбу с коррупцией и служебную эффективность, вводя специаль-
ные санкции морального и дисциплинарного характера за их нарушение. Требования 
этического регулирования затронули деятельность специальных служб, включая 
ФСБ, нравственная сторона работы которой традиционно была вне социального кон-
троля66. Конфликт формальных требований и фактических установок поведения сило-
вых структур раскрывает Кодекс этики и служебного поведения сотрудников органов 
принудительного исполнения Российской Федерации67, принятый в целях установления 
«нравственно-этических основ» их деятельности для «достойного выполнения ими слу-
жебного долга» и формирования «уважительного отношения» к ним в общественном 
сознании. Кодекс определяется как «институт общественного сознания и нравственно-
сти сотрудников, их самоконтроля». Помимо стандартных требований в области соблю-
дения законодательства68 (и требований, установленных ведомственными правовыми 
актами), он содержит необычный список «рекомендательных этических правил», отра-
жающих реальные нравы данной субкультуры, проникнутые корпоративным единством, 
патернализмом и склонностью к моральному конформизму.

Важной частью этой кампании стала регламентация служебной этики контро-
лирующих органов — Федеральной антимонопольной службы69, государственных слу-
жащих Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии70, 
Счётной палаты и работников контрольно-счётных органов субъектов РФ71. В сфере со-

62	 Кодекс этики и служебного поведения государственных гражданских служащих. Утв. Приказом МЧС Рос-
сии от 7  июня 2011  года № 354. URL: https://mchs.gov.ru/ministerstvo/kadrovoe-obespechenie/grazh-
danskaya-sluzhba-v-mchs-rossii/kodeks-etiki-i-sluzhebnogo-povedeniya-gosudarstvennyh-grazhdanskih-
sluzhashchih (дата обращения: 02.11.2025).

63	 Проект кодекса этики МВД. URL: https://www.prof-police.ru/mvd-rossii/3224-proekt-kodeksa-etiki.html 
(дата обращения: 02.11.2025).

64	 Кодекс этики и служебного поведения сотрудников органов внутренних дел Российской Федерации. Утв. 
Приказом МВД России от 26 июня 2020 года № 460 (в ред. от 02.05.2023).

65	 Этический кодекс государственных экспертов судебно-экспертных учреждений Министерства юстиции 
Российской Федерации. Разработан Федеральным центром судебной экспертизы при Министерстве юсти-
ции Российской Федерации и одобрен на Всероссийском совещании руководителей государственных судеб-
но-экспертных учреждений Минюста России 26 марта 2011 года. URL: https://minjust.gov.ru/ru/pages/
protivodejstvie-korrupcii/eticheskij-kodeks/ (дата обращения: 02.11.2025).

66	 См.: Федеральный закон от 18 июля 2011 года № 241-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации» // СЗ РФ. 2011. № 30 (ч. 1). Ст. 4589.

67	 Кодекс этики и служебного поведения сотрудников органов принудительного исполнения Российской Фе-
дерации. Утв. Приказом ФССП России от 21 мая 2021 года № 248.

68	 См. федеральные законы: от 1 октября 2019 года № 328-ФЗ «О службе в органах принудительного испол-
нения Российской Федерации и внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Феде-
рации» (в ред. от 07.07.2025) // СЗ РФ. 2019. № 40. Ст. 5488; от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ «О про-
тиводействии коррупции» (в ред. от 28.12.2024) // СЗ РФ. 2008. № 52 (ч. 1). Ст. 6228; от 27 мая 2003 года 
№ 58-ФЗ «О системе государственной службы Российской Федерации» (в ред. от 29.09.2025) // СЗ РФ. 
2003. № 22. Ст. 2063.

69	 См.: Этический кодекс государственных гражданских служащих Федеральной антимонопольной службы. 
Утв. Приказом ФАС России от 25 февраля 2011 года № 139.

70	 См.: Кодекс этики и служебного поведения государственных служащих Федеральной службы государствен-
ной регистрации, кадастра и картографии. Утв. 4 марта 2011 года.

71	 См.: Кодекс этики и служебного поведения работников контрольно-счетных органов субъектов Российской 
Федерации. Утв. решением Совета контрольно-счетных органов при Счетной палате Российской Федерации 
17 декабря 2014 года.

https://mchs.gov.ru/ministerstvo/kadrovoe-obespechenie/grazhdanskaya-sluzhba-v-mchs-rossii/kodeks-etiki-i-sluzhebnogo-povedeniya-gosudarstvennyh-grazhdanskih-sluzhashchih
https://mchs.gov.ru/ministerstvo/kadrovoe-obespechenie/grazhdanskaya-sluzhba-v-mchs-rossii/kodeks-etiki-i-sluzhebnogo-povedeniya-gosudarstvennyh-grazhdanskih-sluzhashchih
https://mchs.gov.ru/ministerstvo/kadrovoe-obespechenie/grazhdanskaya-sluzhba-v-mchs-rossii/kodeks-etiki-i-sluzhebnogo-povedeniya-gosudarstvennyh-grazhdanskih-sluzhashchih
https://www.prof-police.ru/mvd-rossii/3224-proekt-kodeksa-etiki.html
https://minjust.gov.ru/ru/pages/protivodejstvie-korrupcii/eticheskij-kodeks/
https://minjust.gov.ru/ru/pages/protivodejstvie-korrupcii/eticheskij-kodeks/


А.Медушевский. Право и нравственность: этические кодексы как инструмент публично-правовой политики России    147

циальной политики имеет значение эволюция положений Кодекса этики и служебного 
поведения работника системы Пенсионного фонда РФ 2013 года72. Он составлен в со-
ответствии с положениями Трудового кодекса РФ и, помимо типовых норм, включает 
задачу формирования «благоприятного для эффективной работы морально-психологи-
ческого климата», регулирует конфликт интересов, вводя, в частности, специфическое 
положение об обязанности работников информировать руководство «о наличии или об 
отсутствии предконфликтной ситуации с их участием», обязанности выполнения норм 
кодекса под угрозой отстранения от исполнения должностных обязанностей или воз-
буждения против них служебного расследования. Новый Кодекс этики и служебного 
поведения работника центрального аппарата, территориальных органов, обособленных 
подразделений и подведомственных учреждений Фонда пенсионного и социального 
страхования Российской Федерации 2023 года73 уже не включает понятия «предкон-
фликтной ситуации», однако вводит ряд новых норм, затрагивающих внешний облик со-
трудников. Он должен быть «официальным, сдержанным, традиционным, аккуратным 
и способствовать уважительному отношению граждан к СФР».

Актуальным трендом Новейшего времени стало обращение к кодификации этиче-
ских норм парламентариев. В странах Европы оно связано с фактами разоблачения 
прямой и косвенной коррупции и клиентелизма как на уровне Европарламента, так и 
национальных парламентов государств-членов, ставших фактором существенного под-
рыва их легитимности и роста популизма. В России данный тренд отражён в фиксации 
соответствующих этических норм поведения депутатов Государственной Думы и членов 
Совета Федерации в принятых ими регламентах. Специальный Кодекс этики членов Об-
щественной палаты РФ, принятый в 2022 году74, предусматривает, что его нарушения 
рассматриваются Межкомиссионной рабочей группой. Констатируется, однако, труд-
ность введения специального этического кодекса для депутатов Государственной Думы, 
попытки принятия которого до настоящего времени были безуспешны. Текущая дис-
куссия по этому вопросу концентрируется на одной цели — запретить демонстрацию 
роскоши75, включая новейшие попытки введения подобных норм для представителей 
партии власти76.

Результат этой кампании по составлению и юридическому закреплению этических 
кодексов публичной власти остаётся амбивалентным, сочетая декларации формальной 
транспарентности с практиками избыточного неформального дисциплинарного контро-
ля. Речь идёт о кодексах, направленных на сочетание правовых, профессиональных и 
этических требований, за нарушение которых возможна как дисциплинарная, так и юри-
дическая ответственность. В целом они направлены на поддержание лояльности, госу-
дарственной тайны и профессиональной эффективности в их бюрократическом восприя-

72	 Кодекс этики и служебного поведения работника системы Пенсионного фонда Российской Федерации. Утв. 
Постановлением Правления ПФР от 20 августа 2013 года № 189п (документ утратил силу).

73	 Кодекс этики и служебного поведения работника центрального аппарата, территориальных органов, обо-
собленных подразделений и подведомственных учреждений Фонда пенсионного и социального страхования 
Российской Федерации. Утв. приказом Фонда пенсионного и социального страхования Российской Федера-
ции от 30 марта 2023 года № 466.

74	 Кодекс этики членов Общественной палаты Российской Федерации. Одобрен протоколом пленарного за-
седания Общественной палаты Российской Федерации седьмого состава от 8 декабря 2022 года № 6. URL: 
https://files.oprf.ru/storage/corruption/kodeks-etiki-oprf.pdf (дата обращения: 02.11.2025).

75	 См.: В России может появиться моральный кодекс для депутатов. Поддерживаете? // RT на русском. URL: 
https://russian.rt.com/poll/492776-deputaty-moralnyi-kodeks (дата обращения: 02.11.2025).

76	 См.: Строители капитализма. У единороссов появился свой моральный кодекс // Версия. 2018. 10 декабря. 
URL: https://versia.ru/u-edinorossov-poyavilsya-svoj-moralnyj-kodeks (дата обращения: 02.11.2025).

https://files.oprf.ru/storage/corruption/kodeks-etiki-oprf.pdf
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тии. Понимание эффективности не выходит за рамки выполнения служебных функций, 
проецируя приоритет конформизма, дисциплины и подчинения руководству перед цен-
ностями общественного служения. В то же время эти кодексы остаются поверхностны 
в разрешении сложных ситуаций морального выбора, которые могут возникнуть на го-
сударственной службе. Главная из них — следует ли руководствоваться чувством долга 
или готовностью выполнять приказы, которые противоречат ему? Ответ на этот вопрос 
является центральным при формировании двух принципиально различных видов пуб-
лично-правовой этики — ориентированной на власть или права человека.

5.	Этические кодексы в сфере судебной и адвокатской деятельности:  
где пролегают границы сдержанности и осмотрительности?

Классические вопросы юридической и судебной этики зафиксированы в Междуна-
родном кодексе этики юристов (документ Международной ассоциации юристов в ре-
дакции 1988 года)77, главное предназначение которого — справедливое правосудие, 
обеспечение равенства сторон в судебном заседании, защита интересов подсудимого, 
включая отказ от разглашения информации доверенного клиента. Все эти установки 
были приняты и адаптированы к российским условиям постсоветского периода в ходе 
судебной реформы 1990-х годов, зафиксированы в Кодексе судейской этики 2004 года, 
но затем корректировались в направлении детализации и усиления контроля над поведе-
нием судей со стороны судейского сообщества. Кодекс судейской этики, утверждённый 
Всероссийским съездом судей 19 декабря 2012 года (с последующими поправками)78, — 
акт судейского сообщества, основанный на требованиях этики, Конституции и законо-
дательства Российской Федерации, а также международных стандартах в сфере право-
судия, регламентирующих поведение судей как в профессиональной, так и внесудебной 
деятельности. Он использует формулу о «внутреннем убеждении судьи» как выражении 
принципов беспристрастности и справедливости, вводя ряд жёстких нравственно-этиче-
ских ограничений, регламентирующих профессиональные требования, конфликт инте-
ресов и его предотвращение, взаимоотношения с государственными органами и СМИ, 
правила осуществления организационно-распорядительных полномочий судей, наде-
лённых правом апеллировать в случае сомнений к Комиссии Совета судей РФ по этике. 
Важнейшее требование состоит в том, что «судья не должен участвовать в политической 
деятельности» — состоять в какой-либо политической организации, поддерживать или 
финансировать её деятельность. В то же время судья может «участвовать в обществен-
ной деятельности» и имеет право «свободно выражать свое мнение и принимать участие 
в публичных дискуссиях, в том числе по вопросам эффективности судебной деятельно-
сти», соблюдая при этом «сдержанность и осмотрительность» и сохраняя «лояльность 
к судебной власти».

Проблема состоит в том, как определить границы этой «сдержанности», особенно 
с учётом того, что в вопросах, прямо не урегулированных Кодексом, «судья должен сле-
довать общепризнанным принципам нравственно-этического поведения в обществе, а 
также международным стандартам в сфере правосудия и поведения судей»79. Означает 

77	 Международный кодекс этики юристов. Редакция 1988 года (принят в 1956 году). URL: http://advokpalata- 
21.ru/urbanleft/kodeksworld.html (дата обращения: 02.11.2025).

78	 Кодекс судейской этики. Утв. VIII Всероссийским съездом судей 19 декабря 2012 года.
79	 Интересная проблемная ситуация возникла в связи с обсуждением вопроса о том, может ли судья в отставке 

стать священником. Несмотря на признаваемое право судьи иметь религиозные убеждения, Комиссия по 
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ли лояльность судебной системе отказ от обсуждения предположительно неправомер-
ных решений, в частности в особых мнениях судей? Выяснилось, что положения Закона 
о статусе судей и этические нормы, регулирующие их поведение, сами могут получить 
политизированную интерпретацию. Она не исключена при обсуждении таких вопросов, 
как презумпция добросовестности законодателя, неуважение к суду или возможность 
отстранения судей по мотивам нарушения этических норм (как это было при отстране-
нии «судей-диссидентов» в Конституционном Суде)80. Ключевая дилемма — в какой 
степени действующие судьи могут критиковать суд в случае, если у них появляются со-
мнения в его беспристрастности и политизации — осталась не разрешена. Неясно, по-
является ли такая возможность у судей после их отставки (с учётом особого статуса экс-
судей).

Адвокатская этика — самостоятельное направление регулирования судебной и 
правозащитной практики. Кодекс профессиональной этики адвоката, принятый в 
2003 году (с последующими поправками)81, устанавливает «обязательные для каждого 
адвоката правила поведения при осуществлении адвокатской деятельности». Они 
включают положения Федерального закона «Об адвокатской деятельности и адвокату-
ре в Российской Федерации»82, сложившиеся представления о «нравственных критери-
ях и традициях адвокатуры», международных стандартах адвокатской профессии, а в 
случаях, не урегулированных законодательством или Кодексом, предписывают обязан-
ность адвоката соблюдать «обычаи и традиции», соответствующие «общим принципам 
нравственности в обществе». Данный кодекс, однако, не детализирует ряда более тон-
ких вопросов адвокатской этики, связанных с обеспечением профессиональной незави-
симости,  — таких, например, как политическая ангажированность, взаимодействие 
адвокатов, судей и следователей вне стен суда, возможности опосредованного воздей-
ствия на адвокатов со стороны органов власти, оспаривание защитой закрытых подза-
конных актов и процедур, ограничивающих доступ адвоката к задержанному на разных 
стадиях рассмотрения дела, возможности адвоката прибегать к услугам частных детек-
тивных агентств, а также этическая (а не юридическая) корректность позиции адвока-
тов по делам, в которых они сомневаются в невиновности доверителя или даже уверены 
в его вине. О том, что эти вопросы могут иметь разные решения, свидетельствуют дис-
куссии внутри адвокатского сообщества, раскрывающие проблемы неформальных 
практик адвокатской деятельности, часто находящихся на грани допустимых законом. 
От их решения зависит та граница сдержанности и осмотрительности судей и адвока-
тов, пересечение которой, как свидетельствует советский опыт, ведёт к утрате судебной 
властью её независимости или превращает адвоката в «помощника суда».

этике дала негативный ответ на данный вопрос, ибо его статус несовместим с работой в религиозной органи-
зации. См.: Этическая комиссия запретила экс-судье стать священником // Право.ru. 2022. 1 апреля. URL: 
https://pravo.ru/news/240159/ (дата обращения: 02.11.2025).

80	 Ряд таких вопросов рассмотрен в книге о Конституционном Суде. См.: Конституционный Суд России: ос-
мысление опыта / под общ. ред. А. Н. Медушевского.

81	 Кодекс профессиональной этики адвоката. Принят I Всероссийским съездом адвокатов 31 января 2003 года. 
URL: https://fparf.ru/documents/fpa-rf/documents-of-the-congress/the-code-of-professional-ethics-of-law-
yer/ (дата обращения: 02.11.2025).

82	 Федеральный закон от 31 мая 2002 года № 63-ФЗ «Об адвокатской деятельности и адвокатуре в Россий-
ской Федерации» (в ред. от 22.04.2024) // СЗ РФ. 2002. № 23. Ст. 2102.
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6.	Этические кодексы в сфере правозащитной  
и правоприменительной деятельности: как определить  
пределы неуважения к государственной власти?

Острые вопросы правозащиты поставлены в Кодексе этики членов общественных на-
блюдательных комиссий (2021 года)83. Данный Кодекс, утверждённый Общественной 
палатой РФ, опирается на Международный пакт о гражданских и политических правах 
и российское законодательство84. Члены ОНК определяются Кодексом как «представи-
тели гражданского общества» и действуют в его интересах «на основе принципов прио-
ритета прав человека, добровольности, равноправия, объективности и законности, не-
терпимости к любым действиям, оскорбляющим человеческое достоинство». Дискуссия 
об эффективности этой структуры сопутствовала появляющимся в СМИ фактам нару-
шений прав человека в пенитенциарной системе, включая одиозные факты применения 
пыток к заключённым.

Новая редакция Кодекса была подготовлена Координационным советом ОНК субъ-
ектов РФ и, по мнению разработчиков, включала ряд важных новаций: члены ОНК от-
ныне не могут выступать от имени всей Комиссии, не будучи уполномоченными на это 
её решением или председателем; не должны проявлять неуважения к представителям 
органов государственной власти и сотрудникам центров принудительного содержания; 
им предложено отказаться от разглашения информации, полученной от конкретного за-
ключённого, без его согласия, а в случае выявления нарушений «воспользоваться 
предусмотренным законом механизмом, а не использовать полученную информацию 
в целях повышения своей узнаваемости в медиа пространстве или извлечения иной 
выгоды»85. Вопрос о содержании и границах понятия «неуважения к органам власти», 
однако, остаётся неопределённым. Предпринимались даже попытки разработки специ-
ального этического кодекса правозащитника — с целью отделить его истинное понима-
ние от ложного — но они не имели успеха, поскольку данный вид деятельности может 
осуществляться представителями самых разных организаций, групп и лиц86. Обсужде-
ние этих документов выявило, с одной стороны, актуальность общественного контроля, 
с другой — показало возможности манипулирования правозащитной проблематикой 
в целях продвижения политического рейтинга отдельных партий и лиц, кроме того, про-
демонстрировало стремление «дисциплинировать» правозащитников.

Социальный контроль предусматривает Кодекс этики и служебного поведения су-
дебных приставов, утверждённый ФССП в 2011 году87, который воспроизводит нормы 
Типового кодекса для госслужащих, повторяя его нормы в отношении формирования 
«должной морали», повышения «общественного сознания» и «уровня самоконтроля» 

83	 Кодекс этики членов общественных наблюдательных комиссий по общественному контролю за обеспече-
нием прав человека в местах принудительного содержания. Утв. Решением Общественной палаты Россий-
ской Федерации 14 апреля 2021 года № 43-П.

84	 См.: Федеральный закон от 10 июня 2008 года № 76-ФЗ «Об общественном контроле за обеспечением 
прав человека в местах принудительного содержания и о содействии лицам, находящимся в местах прину-
дительного содержания» (в ред. от 01.04.2025) // СЗ РФ. 2008. № 24. Ст. 2789.

85	 ОП РФ утвердила новую редакцию Кодекса этики членов ОНК // Российское агентство правовой и судеб-
ной информации. 2021. 23 апреля. URL: https://rapsinews.ru/human_rights_protection_news/20210423/ 
306999393.html (дата обращения: 02.11.2025).

86	 См.: Комарова Н. В России предложено создать этический кодекс правозащитника // Сноб. 2014. 16 янва-
ря. URL: https://snob.ru/selected/entry/70543/ (дата обращения: 02.11.2025).

87	 Кодекс этики и служебного поведения федерального государственного гражданского служащего Федераль-
ной службы судебных приставов. Утв. Приказом ФССП России от 12 апреля 2011 года № 124.
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работников. В качестве принципов их деятельности Кодекс фиксирует законность, по-
литическую нейтральность, избегание конфликта интересов и недопущение использова-
ния служебных полномочий в личных целях, но почти не касается специальных аспек-
тов деятельности данной службы. Положения Кодекса были позднее конкретизированы 
в отношении специфических стандартов поведения88. Сам факт необходимости деталь-
ного регулирования этических норм бытового поведения и элементарной физической 
опрятности вызывает скорее удивление, чем понимание этих рекомендаций, заставляя 
усомниться, всё ли правильно в Датском королевстве.

7.	Этические кодексы корпораций: норма прибыли или социальное благо?

Этические нормы и нормы эффективности бизнеса традиционно вступают в острое про-
тиворечие, поскольку представления о морально должном едва ли полностью соответ-
ствуют представлениям о максимизации прибыли, являющимся движущей силой ры-
ночной конкуренции. Тем не менее идеи «морального капитализма» в разных формах 
получают распространение в бизнес-сообществе, определяя поиск ограничений, не-
обходимых для успешного функционирования корпораций в данной социальной среде. 
Иногда эти ограничения определяются как «социальная ответственность бизнеса» и 
включают требования к бизнес-структурам, отражающие более широкие социальные 
запросы — от прозрачности и предсказуемости до обеспечения целей устойчивого раз-
вития, социального партнёрства и солидарности (закреплённые статьёй 75.1 Конститу-
ции РФ). Корпоративные кодексы этики призваны установить принципы, нормы и пра-
вила поведения, сочетающие экономическую эффективность с требованиями честности 
и порядочности ведения дел.

Корпоративные кодексы этики подразделяются на три типа — основанные на ценно-
стях, нормах и стандартах делового поведения89. К первой категории могут быть отнесе-
ны те, которые определяют смысл существования корпорации или её «миссию» исходя 
из некоторых социально значимых ценностей, таких, например, как защита экологии, 
обеспечение устойчивого развития или формирование «человеческого капитала». В Рос-
сии практика создания таких кодексов распространена иностранными компаниями, та-
кими как «Шелл»90, Nestle91, «АШАН»92 и другие93, одной из задач которых было раз-

88	 «Судебный пристав должен воздерживаться от публичного участия в азартных играх, исключать употребле-
ние алкогольных напитков накануне и во время выполнения служебных обязанностей. Сотрудникам запре-
щено курить при нахождении в форменной одежде на ходу, в местах, не отведенных для курения, во время 
бесед, служебного общения с гражданами. Нельзя держать руки в карманах форменной одежды, ходить 
в нечищеной и стоптанной обуви и вообще в форменной одежде, утратившей надлежащий вид. При выпол-
нении служебных обязанностей сотрудники должны иметь опрятный внешний вид, соблюдать скромность и 
разумную достаточность в использовании парфюмерии, косметики и ношении ювелирных украшений» (Фа-
лалеев М. У судебных приставов появился кодекс чести // Российская газета. 2021. 3 января. URL: https://
rg.ru/2021/01/03/u-sudebnyh-pristavov-poiavilsia-kodeks-chesti.html (дата обращения: 02.11.2025)).

89	 См.: Hayes A. Understanding Codes of Ethics: Types and Their Practical Uses. URL: https://www.investopedia.
com/terms/c/code-of-ethics.asp (дата обращения: 02.11.2025).

90	 Кодекс деловой этики «Шелл». URL: https://www.shell.com.kz/ru_kz/about-us/our-values/_jcr_content/
root/main/section/text.multi.stream/1712319089204/67573a263ee10ae7b7b3e86c67505d16429874e6/
code-of-conduct-russia-updated-new.pdf (дата обращения: 02.11.2025).

91	 Кодекс делового поведения компании Nestle. URL: https://www.nestle.ru/aboutus/principle/codex (дата об-
ращения: 02.11.2025).

92	 Этический кодекс АШАН. URL: https://auchan-supply.ru/ethics-hotline/eticheskiy-kodeks-ashan/ (дата об-
ращения: 02.11.2025).

93	 См.: Schlumberger. Программа в действии. Наш кодекс поведения. URL: https://www.slb.ru/upload/docu 
ments/2022%20The%20Blue%20Print%20in%20Action%20Russian.pdf (дата обращения: 02.11.2025).
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работать этические принципы поведения сотрудников в российской среде с учётом на-
циональных особенностей правосознания и правил ведения бизнеса. Представлены об-
щие рекомендации о том, как создать этический кодекс компании, продвигающей опре-
делённые идеологические установки94, а также типовые кодексы корпоративной эти-
ки95. В целом они призывают к борьбе за всё хорошее против всего плохого — уважать 
законы, экологию, не допускать коррупцию, но также сохранять конфиденциальность 
бизнес-коммуникаций.

Второй тип корпоративных кодексов ориентирован на нормы действующего права, 
подкрепляя их установлением корпоративных правил, конкретизирующих их понимание 
и реализацию в контексте практики. Данный тип кодексов характерен для тех областей 
бизнеса (здравоохранение, финансы, банковское дело и бухучёт, игра на бирже, юриди-
ческий консалтинг), где его ведение регулируется специальными законами, соблюдение 
которых является юридическим императивом. Цель их принятия — гарантировать, что 
бизнес и его сотрудники следуют государственным и федеральным законам, ведут себя 
в соответствии с образцовыми стандартами и приносят пользу всем заинтересованным 
сторонам (отношения которых регулируются законодательством). Вводятся понятия фи-
нансовой этики и финансового поведения, означающие требование вести себя «ответ-
ственно и разумно в области финансов»96. Особенно подробно эти нормы представлены 
в кодексах таких гигантов, как «Газпром», «Лукойл», Сбербанк. В Кодексе корпоратив-
ной этики и делового поведения Сбербанка вводится ряд специальных понятий, напри-
мер мисселинг — сознательное введение клиента в заблуждение. Аналогичный подход 
с упором на конфиденциальность реализован в Кодексе корпоративной этики Альфа-
Банка97.

Третий тип кодексов концентрируется на стандартах поведения их сотрудников, рег-
ламентируя широкий круг требований к дисциплине, безопасности, использованию ин-
формации, общению с начальством и клиентами. Можно констатировать проявление 
интереса к традициям предпринимательской этики. Они представлены сегодня автоном-
ными понятиями деловой и профессиональной этики, которые предлагается различать, 
в том числе на уровне практических рекомендаций. В других случаях акцент делается на 
лояльность, эффективность и соблюдение правил работы со служебной информацией98. 
Конфиденциальность и запрет передачи по телефону служебной информации регламен-
тируется, например, в Кодексе деловой этики «Ленты»99. В некоторых случаях вводятся 
специфические требования к программному обеспечению (использовать только лицен-
зионное) и недопустимости рассылок спама в рекламных целях100. Особый упор на пред-
отвращение коррупции и обмана отражён в таких сферах, как торговля (отношения 

94	 См.: Этический кодекс компании. Требование времени. URL: https://soc-otvet.ru/eticheskij-kodeks-
kompanii-trebovanie-vremeni/ (дата обращения: 02.11.2025).

95	 См.: Кодекс корпоративной этики ООО «Электротехническая компания». URL: https://xn--90afqsbambik.
xn--p1ai/content/about/kodeks-korporativnoy-etiki/ (дата обращения: 02.11.2025).

96	 Финансовая этика и правила финансового поведения. 2024. 23 мая. URL: https://www.profi-credit.ru/
finansoviy-sovetnik/finansovaya-etika-i-pravila-finansovogo-povedeniya/ (дата обращения: 02.11.2025).

97	 URL: https://alfabank.ru/about/codex/ (дата обращения: 02.11.2025).
98	 См.: Кодекс профессиональной этики и служебного поведения служащих Акционерного общества Банк 

«Объединенный капитал». URL: https://www.okbank.ru/about/kodeks-professionalnoi-etiki/ (дата обраще-
ния: 02.11.2025).

99	 URL: https://www.lentacheb.ru/company/kodex_etiki/ (дата обращения: 02.11.2025).
100	См.: Этические нормы работы 1С:Франчайзи. URL: https://1c.ru/rus/partners/etic.htm (дата обращения: 

02.11.2025).
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компаний, обращение с клиентами и т. п.) и государственные закупки101. Этический ко-
декс компании «Синорусс»102 вообще выдвигает сотрудникам почти библейские запо-
веди  — помимо верности компании от них требуется «быть честным», «не говорить 
неправду», «держать слово и выполнять обещания», даже «приносить миру пользу» и 
«нести ответственность за результаты в своей жизни», что, очевидно, выходит далеко 
за рамки корпоративной этики.

Кодексы корпораций — способ навязать сотрудникам определённую «корпоратив-
ную культуру» и заставить их подчиняться ей. Эта культура теоретически не противо-
речит правовым нормам и даже настаивает на их соблюдении, однако вводит ряд пара-
метров, обеспечивающих лояльность сотрудников в отношении «миссии» компании, её 
стратегии и подчинения распоряжениям руководства. В этой сфере с трудом удаётся по-
иск баланса между моральными императивами и формальными требованиями и сохра-
нением эффективности бизнеса.

8.	Этические кодексы профессиональных сообществ:  
между нейтральностью и социальной вовлечённостью

Особенность этических кодексов профессиональных сообществ определяется дилем-
мой отношения двух принципов — декларируемой нейтральности социальной (полити-
ческой) позиции и требованиями эффективности выполнения профессиональных задач. 
Оба принципа вытекают из концепции правового государства и выступают безуслов-
ными критериями конституционного порядка. Однако между ними существует логиче-
ское противоречие: требование нейтральности (беспристрастности) означает созна-
тельный отказ от политической ангажированности, в то время как эффективность пред-
полагает балансирование ценностей и интересов, а при необходимости  — активное 
вмешательство в сферу политических отношений. Это противоречие (конфликт интере-
сов) особенно чётко выражено в профессиональных сообществах, имеющих дело с ин-
терпретацией конституционных и законодательных норм о защите фундаментальных 
прав и свобод индивида. Границы такой интерпретации становятся лейтмотивом этиче-
ских кодексов журналистов, врачей и преподавателей, включая анализ возможных мо-
ральных дилемм, возникающих на этом пути.

Кодексы журналистской этики формулируют принцип защиты фундаментально-
го права на свободу информации, осуществление которого, однако, связано с рядом за-
конодательных и этических ограничений. Они регулируются международными этиче-
скими кодексами, например Глобальной хартией этики журналистов 2019 года103. Ос-
новные конфликты в данной сфере — в необходимости, с одной стороны, добывать ин-
формацию, с другой — избегать её односторонней (пристрастной) подачи, а также не 
допустить разглашения её источников. Эта тема присутствует уже в Кодексе професси-

101	См.: Кодекс профессиональной этики в области прямых продаж. Утв. решением Общего собрания членов 
Ассоциации Прямых Продаж от 30 января 2018 года. URL: https://rdsa.ru/ehticheskij-kodeks/professional 
naya-ehtika-v-oblasti-pryamyh-prodazh/ (дата обращения: 02.11.2025).

102	Этический кодекс компании «Синорусс». URL: https://sinoruss.com/o-kompanii/eticheskij-kodeks.html 
(дата обращения: 02.11.2025).

103	Глобальная хартия этики журналистов. Принята на XXX Всемирном Конгрессе МФЖ в Тунисе 12 июня 
2019  года. URL: https://ruj.ru/site/public/files/29/28448-dd45d2d6380d8b12f681181a8f1d3e93.pdf (дата 
обращения: 02.11.2025).
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ональной этики Союза журналистов России 1994 года104. Им предписывается не при-
бегать к недостойным способам добывания информации, сохранять тайну, выдвигается 
требование к журналистам не работать в органах власти и партиях, причём сам журна-
лист отвечает репутацией. Эти требования, однако, не раскрываются детально — труд-
но, например, выяснить критерии различия добросовестных и недобросовестных спосо-
бов добывания информации, определить объём понятия тайны и степень её защиты 
(идёт ли речь о государственной тайне или тайне источника данных). Трудно не увидеть 
противоречия в требованиях добывать информацию и не взаимодействовать с политиче-
скими институтами и партиями. Очевидно, что эти требования носят, скорее, характер 
пожеланий, но едва ли осуществимы на практике, особенно с учётом фактического госу-
дарственного контроля над СМИ и информационной повесткой. О трудности дилеммы 
свидетельствует продолжение дискуссий в данной сфере105.

Подтверждением этому является и история разработки многочисленных постсовет-
ских кодексов профессиональной этики в российской журналистике (число которых пе-
ревалило за три десятка)106. Поскольку все ситуации урегулировать трудно, констатиру-
ется, что этика профессии журналиста «заключается прежде всего не в применении раз 
и навсегда определенного числа правил, а в постоянной ответственности за все, что 
журналист делает в рамках своих профессиональных обязанностей», что предполагает 
детальный анализ возможных моральных коллизий107. Но ответственность «за все» гра-
ничит с её отсутствием или по крайней мере говорит о неопределённости критериев про-
фессиональной добросовестности, которые к тому же оказываются зависимы от общего 
социального и политического климата. Особое направление формирования информа-
ционной повестки — этические принципы связи с общественностью, ставшие предме-
том регулирования в специальном кодексе профессиональных и этических принципов 
(уже в 2001 году)108. Парадоксальным образом основной упор здесь делается на полную 
конфиденциальность подготовки информационных сообщений и обеспечение контроля 
над соответствующими коммуникациями, что вступает в конфликт с заявленными целя-
ми этого института — информированием общественности.

Другая сторона той же дилеммы нейтральности и профессионализма представлена 
многочисленными кодексами медицинской этики. Кодексы медицинской этики отста-
ивают фундаментальное право на защиту здоровья, фиксируя возможные моральные 
проблемы в этой области. Общие принципы медицинской этики раскрывает Кодекс эти-
ки Всемирной организации здравоохранения. С учётом его положений принят Кодекс 
профессиональной этики российского врача 2012 года109. Это основательный документ 
со ссылками на другие этические кодексы, где освещаются вопросы врачебной тайны 

104	Кодекс профессиональной этики российского журналиста Союза журналистов России. Принят Конгрессом 
журналистов России 23 июня 1994 года. URL: https://presscouncil.ru/teoriya-i-praktika/dokumenty/633-
kodeks-professionalnoj-etiki-rossijskogo-zhurnalista (дата обращения: 02.11.2025).

105	См.: Юркина А. В. Этические дилеммы в журналистике: дискуссия в профессиональном сообществе : вы-
пускная квалификационная работа. СПб., 2017.

106	См.: Становление 30 первых постсоветских кодексов см.: Смирнова Е. А. История кодексов профессио-
нальной этики в отечественной журналистике // Вестник Московского университета. Серия 10: Журнали-
стика. 2014. № 6. P. 150–164.

107	Этический кодекс для работников прессы, радио и телевидения. URL: https://mediamonitormsu.ru/docs/zaru 
bezhnye-zakony/eticheskiy-kodeks-dlya-rabotnikov-pressy-radio-i-televideniya/ (дата обращения: 02.11.2025).

108	Российский кодекс профессиональных и этических принципов в области связей с общественностью // Рос-
сийская ассоциация по связям с общественностью. URL: https://raso.ru/docs (дата обращения: 02.11.2025).

109	Кодекс профессиональной этики врача Российской Федерации. Принят Первым национальным съездом 
врачей Российской Федерации 5 октября 2012 года. URL: https://skkdkb.ru/specialistam/kodeks-profes-
sionalnoj-etiki-vracha-rf.html (дата обращения: 02.11.2025).

https://presscouncil.ru/teoriya-i-praktika/dokumenty/633-kodeks-professionalnoj-etiki-rossijskogo-zhurnalista
https://presscouncil.ru/teoriya-i-praktika/dokumenty/633-kodeks-professionalnoj-etiki-rossijskogo-zhurnalista
https://mediamonitormsu.ru/docs/zarubezhnye-zakony/eticheskiy-kodeks-dlya-rabotnikov-pressy-radio-i-televideniya/
https://mediamonitormsu.ru/docs/zarubezhnye-zakony/eticheskiy-kodeks-dlya-rabotnikov-pressy-radio-i-televideniya/
https://raso.ru/docs
https://skkdkb.ru/specialistam/kodeks-professionalnoj-etiki-vracha-rf.html
https://skkdkb.ru/specialistam/kodeks-professionalnoj-etiki-vracha-rf.html
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и сопутствующие проблемы. Другой ряд обсуждавшихся документов (или их вариантов) 
в этой сфере — Этический кодекс российского врача110, Кодекс профессиональной эти-
ки медицинского работника, а также специальные этические кодексы, например, меди-
цинских сестёр, социальных работников. Особенно остро проблемы морального регули-
рования нейтральности профессиональной деятельности стоят в сфере психологии, где 
они отражены в целом ряде рекомендаций. Этический кодекс психолога 2012 года111 ис-
ходит из принципа «не навреди», включает такие параметры, как защита персональных 
данных, вводит общественное порицание как кару за нарушение. Специфический вари-
ант интерпретации медицинской этики содержит Этический кодекс психологов и психо-
терапевтов112. Его особенность — поддержание нейтрального статуса врача в отноше-
ниях с клиентом, включая запрет романтических и сексуальных отношений во время 
наблюдения. Этический кодекс супервизора Профессиональной психотерапевтической 
лиги113 подчёркивает, что специалист в этой области обязан знать о любых других отно-
шениях, которые могут существовать между специалистами и их пациентами, так как 
они могут влиять на объективность специалиста, что требует особого внимания к со-
хранению конфиденциальности персональных данных.

Попытку договорного урегулирования этой ситуации предлагает новейший Кодекс 
профессиональной этики гештальт-терапевта 2024  года114. Он фиксирует появление 
данного автономного сообщества и представляет свод его внутренних правил, опре-
деляющих «рамки профессиональных отношений между терапевтом и клиентом, между 
терапевтом и группой, между терапевтом и супервизором, терапевтом и терапевтом, 
терапевтом и обществом». Кодекс вводит понятие договора — «контракта терапевта 
с клиентом», который, в ходе работ «может пересматриваться на основе взаимного со-
гласия». Настоятельно рекомендуется избегать «двойных отношений» с клиентами, по-
скольку «многим терапевтам это правило кажется необязательным». Данное понятие 
означает переключение отношений терапевта и клиента с профессиональных на иные 
социальные отношения — «ученик/учитель, начальник/подчиненный, родственник, 
должник, авторитет, конкурент, партнер, сосед», которые могут разрушить сбалансиро-
ванность терапевтических практик и противоречить их целям. Восстановить этот баланс 
предлагается Совету по этике. При этом определить границу нейтральности и вовле-
чённости в абстрактных категориях практически невозможно и, следовательно, этиче-
ские риски сохраняются. Предложение знать «о любых отношениях» врача и клиента, 
чтобы предвидеть их последствия, предполагает определённую степень вмешательства 
в ситуацию, границы которой зависят, по-видимому, не столько от моральных ограни-
чений, сколько от обстоятельств конкретного дела в социальном контексте.

9.	Этические кодексы университетов: от защиты  
академических свобод к унификации управления

Социальная (политическая) нейтральность и профессионализм — дилемма всех инсти-
тутов гуманитарной сферы. Неожиданно широкий резонанс получила тема этического 

110	URL: https://opcyar.ru/articles/этический-кодекс-российского-врача.html (дата обращения: 02.11.2025).
111	Этический кодекс психолога. Принят 14 февраля 2012 года V съездом Российского психологического об-

щества. URL: https://psyrus.ru/rpo/documentation/ethics.php (дата обращения: 02.11.2025).
112	URL: https://russian-cbt.ru/associacija-kognitivno-bihevioralny/ethics/ethical-code/ (дата обращения: 

02.11.2025).
113	URL: https://psy.su/content/files/Jeticheskij-kodeks-Supervizora%20PPL.pdf (дата обращения: 02.11.2025).
114	URL: https://gestalt.ru/ethics/ (дата обращения: 02.11.2025).

https://opcyar.ru/articles/этический-кодекс-российского-врача.html
https://psyrus.ru/rpo/documentation/ethics.php
https://russian-cbt.ru/associacija-kognitivno-bihevioralny/ethics/ethical-code/
https://psy.su/content/files/Jeticheskij-kodeks-Supervizora%20PPL.pdf
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регулирования деятельности в сфере образования и особенно деятельности универси-
тетов. Этические кодексы университетов и научных работников — вклад в об-
щую моду на этическое регулирование сферы образования, которая ранее успешно ре-
гулировалась университетскими уставами. Эти этические кодексы часто претендуют на 
закрепление этических стандартов, выходящих за формальные требования, и, следо-
вательно, приобретают характер навязанных ценностей, регулируя предельно широкий 
круг вопросов — от собственно задач образования до мировоззрения и социальной ак-
тивности115.

На этой основе возникает основное противоречие — между формированием общей 
социальной ответственности и способами её реализации в университетской среде. Так, 
Этический кодекс МГУ 2009 года116 ставит задачу формирования у учащихся «граждан-
ской позиции», но эта задача никак не конкретизируется. В Кодексе чести преподавате-
ля РУДН 2008 года117 упор сделан едва ли не на противоположные ценности — интер-
национализм и подготовку специалистов, имеющих «способность работать в любой 
точке земного шара», а в кодексе студентов того же университета118 от них требуется 
«жить в дружбе и не допускать дискриминации по какому-либо признаку», «уважать 
культурные и религиозные особенности» разных народов. Кодексы некоторых универси-
тетов, например РЭШ, вообще стремятся детально регулировать поведение сотрудни-
ков, в том числе за пределами педагогической деятельности, в частности их выступления 
в социальных сетях. Особый интерес представляет регламентация этических норм НИУ 
ВШЭ, которая была начата принятием в 2013 году Декларации ценностей119. Универси-
тет признавался «частью мировой науки», вводились понятия академизма и политиче-
ской нейтральности. В 2020 году была разработана Хартия (кодекс этики) работников 
НИУ ВШЭ120, среди принципов которой были академические свободы, отсутствие дис-
криминации, требование сотрудникам находиться вне политики. Обсуждение этих прин-
ципов в университетской среде121, совпавшее с ростом протестной активности моло-
дёжи, выявило несовпадающие точки зрения. Оппоненты указывали, в частности, что 
принятие кодекса «убивает свободы»122. Однако принцип политической нейтральности 
был сохранён и нашёл выражение также в Кодексе этики студентов ВШЭ 2020 года123. 
Новейшим самостоятельным трендом стало обсуждение этических кодексов студентов, 
которые, по мнению сторонников их принятия, должны включать положения «об уваже-
нии к духовному и культурному разнообразию в вузовской среде и о необходимости рас-

115	См.: Дремова О. В., Бекова С. К. Этические кодексы в университетах: что и как они регулируют? // Обра-
зовательная политика. URL: https://edpolicy.ranepa.ru/eticheskie-kodeksy-v-universitetah-chto-i-kak-oni-
regulirujut (дата обращения: 02.11.2025).

116	Этический кодекс Московского государственного университета имени М. В. Ломоносова. Утв. Приказом 
ректора 17 ноября 2009 года № 901. URL: https://www.socio.msu.ru/documents/eticheskij_kodeks_MSU.
pdf (дата обращения: 02.11.2025).

117	URL: https://www.rudn.ru/storage/u/www/files/kodeks-chesti-prepodavatelya-rudn.pdf (дата обращения: 
02.11.2025).

118	Кодекс чести обучающегося в РУДН. URL: https://handbook.rudn.ru/about/codecs.html (дата обращения: 
02.11.2025).

119	Декларация ценностей. Утв. на заседании Ученого совета ВШЭ 6 декабря 2013 года. URL: https://www.
hse.ru/info/statement/ (дата обращения: 02.11.2025).

120	URL: https://www.hse.ru/info/code-of-conduct/ (дата обращения: 02.11.2025).
121	См.: Этический кодекс: обсуждение. 2020. 12 мая. URL: https://www.hse.ru/our/news/364231184.html 

(дата обращения: 02.11.2025).
122	См.: Против этического кодекса НИУ ВШЭ. URL: https://vk.com/savehse (дата обращения: 02.11.2025).
123	Кодекс этики студентов // Вышка для своих. 2020. 9  декабря. URL: https://www.hse.ru/our/news/ 

424081845.html (дата обращения: 02.11.2025).
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пространения нравственных традиций “служения”, особенно среди специальностей гу-
манитарного направления: врачей, педагогов, работников культуры, социальной защиты 
и других»124.

Различие этических кодексов университетов — не просто данность, но и отражение 
дифференцированных представлений о месте и задачах университетского образования 
в публично-правовой сфере. Можно ли вообще совместить такие ценности, находящие-
ся «по ту сторону академизма», как гражданственность, интернационализм, традициона-
лизм, уважение к разнообразию, служение и при этом отказ от участия в общественно-
политической жизни? В связи с этим обращает на себя внимание новейшая тенденция 
к унификации этих кодексов, рассматриваемых как «инструмент управления высшим 
учебным заведением в России». Сторонники этой позиции констатируют «отсутствие 
должного уровня регулирования этических норм в академической среде со стороны за-
конодательства и руководства ведущих вузов страны» и предлагают «создание единого 
кодекса университета как инструмента управления вузами России»125. О том, что дан-
ная тенденция в перспективе может охватить всё педагогическое сообщество, гово-
рит новейшее предложение о создании этического кодекса российского педагога исходя 
из представления о том, что «учитель, не имеющий основ морали и нравственности, не 
может быть воспитателем детей и молодежи»126. Практическое разрешение проблемы 
усматривается в том, чтобы приравнять статус учителя к статусу госслужащего. В связи 
с этим остаётся неясен объём морального критерия политической нейтральности: дей-
ствует ли она, например, также в отношении предложений, ограничивающих права и 
свободы в академической сфере?

10.	Интеллект и власть: поддаётся ли наука  
кодифицированному этическому регулированию?

Всем известны предписания советского периода по установлению тотального идеоло-
гического контроля над наукой, результат которых оказался негативен: гуманитарная 
мысль, оставаясь в тисках этого контроля, не смогла убедить власть найти адекватные 
решения по выходу из кризиса, положившего конец существованию СССР. Это ставит 
более общую проблему того, насколько наука вообще и научное сообщество в частности 
должны быть объектом пристального государственного внимания — идеологического, 
этического или дисциплинарного регулирования. Иными словами, являются ли научные 
открытия сферой этического регулирования в отличие от их социального применения 
(которое, безусловно, такой сферой является). И как само научное сообщество должно 
относиться к новым инициативам по нормированию его нравственности? Ответ выте-
кает из анализа корпуса новейших этических кодексов в данной сфере.

Критерии профессиональной этики научного сообщества получили отражение 
в инициативных документах постсоветского периода, демонстрируя наивность попыток 
этического регулирования научной деятельности, которые уже на этом этапе вступили 
в известное противоречие с конституционным положением о свободе научной деятель-

124	Этический кодекс студентов: почему сейчас это так актуально? // Общественная палата Пермского края. 
2024. 16 июля. URL: https://oppk.permkrai.ru/novosti/?id=334732 (дата обращения: 02.11.2025).

125	Кропачев Н. М., Суязов В. В. Этический кодекс как инструмент управления высшим учебным заведением 
в России // Российский журнал менеджмента. 2024. Т. 22. № 2. С. 179–192, 179.

126	В Церкви предложили создать этический кодекс педагога и приравнять учителей к госслужащим // Пра-
вославие в Татарстане. 2023. 23 апреля. URL: https://tatmitropolia.ru/newses/chistnews/?id=77869 (дата 
обращения: 02.11.2025).
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ности (часть 1 статьи 44). Кодекс этики учёных и инженеров 2002 года127, опираясь на 
идею патриотизма, усматривает смысл научного творчества в «установлении и защите 
истины как основной цели познания», отрицании «стяжательства», «консерватизма и 
застоя в творческой деятельности» во имя поддержания «интеллектуальной честности». 
Эти моральные сентенции трудно поддаются верификации в силу абстрактного харак-
тера (что есть истина или застой?). В центре оказывается понятие «непредвзятости» 
в оценке научной ситуации, с позиций которой необходимо «отстаивание интересов на-
учной и инженерной интеллигенции», а судить о нарушениях предложено Комиссии по 
вопросам профессиональной этики.

Эти подходы претерпевали дальнейшую эрозию в последующих кодексах, охвачен-
ных манией контроля, где смысл научной деятельности почти утрачен. Кодекс профес-
сиональной этики научного работника (учёного), утверждённый Министерством куль-
туры в 2018 году, призывает исключительно к «бдительному отношению к попыткам 
принять желаемое за действительное»128, отвергая «ложь и фальсификации». Забавно 
появление идеи создания специального кодекса этики философов129, которые, на протя-
жении столетий находясь в дискуссии по этой теме, едва ли могут найти сегодня согла-
сие по этим вопросам. Смысл кодекса усматривается его сторонниками в отделении 
«настоящей» философии от имитации или выявлении ситуаций, где мораль может стать 
источником конфликтов. Это тем более странно потому, что философ — скорее призва-
ние, чем профессия, стремление «принять желаемое за действительное» — часть его 
поиска, а достоверность выводов — предмет дискуссии, а не утверждения.

Более прагматичен Этический кодекс Российского общества социологов 2022  го-
да130, но приоритетной задачей он ставит не добывание новых знаний, а защиту прав 
групп и индивидов, с которыми работают социологи, от их (социологов) действий и толь-
ко во вторую очередь — регулирование норм профессионального сообщества. С этих 
позиций в центре внимания оказываются договорные отношения с заказчиком и выпол-
нение профессиональных обязательств. При решении практических задач вводится мно-
го ограничений: социолог «не вправе использовать технологии манипулирования созна-
нием», «ложные сведения», способные ввести «в заблуждение относительно истинной 
цели, поставленной перед социологами», несёт «моральную и социальную ответствен-
ность» за выводы и рекомендации, «принятые к исполнению». В отношениях социолога 
с респондентами (обследуемыми) предписываются конфиденциальность (за исключени-
ем случаев, когда это не предусмотрено программой сбора данных и предварительным 
уведомлением опрашиваемых), недопустимость применения методов, технологий и про-
цедур, умаляющих достоинство личности респондентов и их интересы и необходимость 
взвешивания рисков и последствий исследования. Спорным выглядит обязательство по-
ставить респондентов в известность о «подлинных целях проводимого исследования», 
согласно которому нельзя получать сведения «обманным путем или пользуясь служеб-
ным положением». Как тогда получать эти сведения по наиболее чувствительным те-
мам? Или нужно вообще прекратить их изучение? Что такое подлинные цели, помимо 
целей науки? Исполнение этих норм проблематично в силу неопределённости вводимых 

127	Кодекс этики ученых и инженеров. Принят III съездом Российского союза научных и инженерных обще-
ственных организаций 19 февраля 2002 года. URL: http://rusea.info/ethics (дата обращения: 02.11.2025).

128	Кодекс профессиональной этики научного работника (учёного). URL: https://sias.ru/upload/iblock/d78/
kodeks-etiki.pdf (дата обращения: 02.11.2025).

129	См.: Беляев И. А., Марков Б. В. и др. Этический кодекс философа: pro et contra // Вестник Тверского госу-
дарственного университета. Серия: Философия. 2022. № 3 (61). С. 5–35.

130	URL: https://www.ssa-rss.ru/index.php?page_id=84 (дата обращения: 02.11.2025).
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понятий (манипулирование, обман, истинные цели), на практике способных существен-
но ограничить исследовательские возможности.

Ещё дальше в продвижении этического контроля идёт инициатива МПГУ, предло-
жившего в 2018 году Кодекс историка131, цель которого сводится к цензуре историческо-
го знания. Он требует от учёного «всегда отстаивать историческую правду, основанную 
на принципах беспристрастности и объективности», бороться с фальсификациями и не 
допускать распространения информации, направленной на «пропаганду войны, разжи-
гание национальной, расовой или религиозной ненависти» без всякой конкретизации 
этих понятий (объективность, ненависть и фальсификации). Как отличить правду от вы-
мысла, кодекс не указывает, равно как и не отвечает на вопрос — станет ли, например, 
изучение Троянской войны формой её пропаганды. Ранее Кодекс этики библиотекарей 
2011 года132 рекомендовал им отказаться от предоставления читателям недостоверной 
информации, как будто установление достоверности информации является прерогати-
вой библиотекаря, а не читателя. Данный тренд отражает системные деформации в со-
циальных науках, ставшие следствием «иррациональной бюрократизации управления» 
в результате сочетания социального конформизма и технологического редукционизма133. 
Ответ на поставленный вопрос очевиден — наука (в отличие от социальных послед-
ствий применения её плодов) не поддаётся кодифицированному этическому регулиро-
ванию.

11.	Этика волонтёрских объединений: бескорыстный альтруизм  
или новая форма социальной мобилизации?

Вопрос о том, в какой степени принципы этики могут быть переведены в социальное 
действие, затрагивает понятие воли — способности реализовать принципы на практике. 
Новым направлением этического регулирования стала деятельность волонтёров, отны-
не поддерживаемая Правительством РФ (пункт «е.2» части 1 статьи 114 Конституции), 
основанная на противоречивом сочетании двух конфликтных принципов  — безвоз-
мездности труда и принятии ответственности (в том числе правовой) за его результаты. 
Многочисленные этические кодексы волонтёрских организаций пытаются с бо́ль
шим или меньшим успехом разрешить это противоречие, попеременно выдвигая своим 
членам правовые обязательства  — от тех, которые регулируют занятие благотвори-
тельной деятельностью до тех, которые охватывают всю сферу гражданских отношений. 
Этика безвозмездного труда апеллирует к чувству долга, в то время как правовые рам-
ки — к соблюдению внешних предписаний закона. Этический кодекс волонтёра опре-
деляется как документ, устанавливающий правила поведения волонтёров между собой, 
с организаторами и участниками мероприятия134. Требования к волонтёрам поэтому 
включают очень широкий спектр ограничений, связанных с соблюдением норм законо-
дательства, общественного порядка, конфиденциальности, профессионализма, а также 

131	См.: В России может появиться кодекс историка // Парламентская газета. 2018. 17 мая. URL: https://
www.pnp.ru/social/v-rossii-mozhet-poyavitsya-kodeks-istorika.html (дата обращения: 02.11.2025).

132	Кодекс этики российского библиотекаря. Принят Конференцией Российской библиотечной ассоциации 
26  мая 2011  года в Тюмени. URL: https://www.rba.ru/content/about/doc/codex.php (дата обращения: 
02.11.2025).

133	См.: Оболонский А. В. Системные деформации в социальных науках как следствие иррациональной бюро-
кратизации управления // Общественные науки и современность. 2022. № 1. С. 113–126.

134	Этический кодекс волонтеров. URL: https://edu.dobro.ru/upload/uf/ebb/ebb0dc24af5e76b5072b9940138f
2d42.pdf (дата обращения: 02.11.2025).
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дисциплины и следования иерархическим принципам организации, включающим отчёт-
ность и информирование вышестоящих инстанций135.

В некоторых кодексах от волонтёра требуется, помимо доброй воли, целый ряд иных 
качеств, включая «нравственность», в силу чего он получает «право выбора» опреде-
лённого вида занятий136. Среди кодексов представлены те, которые ориентированы на 
религиозные ценности и ставят задачей «поселить в сознании народа понимание Бога 
как Высшего нравственного Закона, который существует во Вселенной», заставить го-
ворить голос совести, «чтобы наконец Бог занял в нашей жизни главное место» и пред-
полагают индоктринацию установок, требуя «Знать Кодекс наизусть, как таблицу умно
жения»137. Но религиозное понимание общественного служения основано на самоот-
речении и смирении и не предполагает какой-либо кодификации этических принципов 
(за пределами Нагорной проповеди и Евангелия) — в отличие от волонтёрских органи-
заций, настаивающих на такой кодификации. В других кодексах волонтёр вообще пред-
стаёт как «олицетворение Всего волонтерского корпуса» страны, от него требуется не-
уклонное соблюдение установленных правил, охватывающих как общие нравственные 
критерии, так и образ жизни, включая, например, соблюдение правил личной гигие-
ны138. В ряде кодексов устанавливается контроль по линии взаимоотношения волон-
тёров со СМИ, их внешнего вида (требования к одежде) и стандартов взаимодействия 
с разными группами населения, а за невыполнение этих требований вводятся опреде-
лённые санкции — от дисциплинарных мер и прекращения взаимоотношений с ним до 
придания своеобразному нравственному остракизму.

Волонтёрская деятельность не исключает формализации и бюрократизации — дея-
тельность волонтёров предполагает финансовое сопровождение соответствующих цен-
тров (питание, трансфер, атрибутика, униформа), оформление отношений с ними (дого-
вор о безвозмездном оказании услуг с фиксацией прав и обязанностей сторон), формы 
контроля со стороны руководства (тим-лидеров, менеджеров и основной команды) за 
рядовыми волонтёрами, их регистрацию (волонтёрская книжка) и т. д. В то же время 
некоторые кодексы включают систему поощрительных стимулов для массовой волон-
тёрской деятельности, представляя её как форму социализации, вовлечение в большие 
социальные проекты и инструмент карьерного роста139. В ряде новейших документов, 
например в Регламенте Центра просветительских проектов 2024 года140, этико-право-
вая формализация деятельности добровольцев (волонтёров) достигает крайних пре-
делов, становясь предметом досконального контроля — чрезвычайно широкой системы 
требований и дисциплинарных наказаний за их нарушения. Это порождает необходи-
мость уточнения смысла понятия — можно ли заниматься волонтёрской (то есть доб-
ровольной) деятельностью без соблюдения этих жёстких предписаний и, напротив, 

135	См., например: Волонтёр Сибири. URL: https://xn--90abjmnmfbuki.xn--p1ai/etica (дата обращения: 
02.11.2025).

136	См.: Кодекс волонтера «Kazan Volunteers». URL: https://volunteers.dspkazan.com/uploads/documents/ 
10021/Кодекс_волонтера.pdf (дата обращения: 02.11.2025).

137	Кодекс волонтёра // Фонд возрождения и развития культуры, духовности и нравственности граждан «За 
нравственность!». URL: https://fondzn.org/volunteer/code (дата обращения: 02.11.2025).

138	Кодекс волонтера Хабаровского края. Основные понятия и термины. URL: https://obr-khv.ru/doc/Кодекс 
%20волонтера%20образования%20Хабаровского края.pdf (дата обращения: 02.11.2025).

139	См.: Кодекс волонтера // Волонтеры Урала. URL: https://volural.ru/web/kodex_volontera.pdf (дата обра-
щения: 02.11.2025).

140	Регламент добровольца (волонтера), осуществляющего свою деятельность в рамках «Центра просветитель-
ских проектов Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего обра-
зования “Государственный университет просвещения”». 2024. URL: https://vfkr.ru/reglament-volontera-
fkr-2024/ (дата обращения: 02.11.2025).
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означает ли их беспрекословное исполнение автоматическое зачисление в стан беско-
рыстных общественных служащих?

12.	Различия истинного и ложного патриотизма  
как лейтмотив новейших этических кодексов

Правый поворот, зафиксированный конституционными поправками 2020 года и уси-
лившийся с началом СВО, сделал центральной темой кодексов вопросы о содержании 
понятий идентичности, традиционных ценностей, идеалов предков (статья 67.1 Консти-
туции), в концентрированной форме выраженных в различных интерпретациях патрио-
тизма. Концепция патриотизма, разрабатывавшаяся в Германии в связи с переосмысле-
нием итогов Второй мировой войны, привела к разделению двух его версий — граждан-
ского и национального (этнического) патриотизма. Гражданский (или конституционный) 
патриотизм как противостоящий национальному — стал частью либерального проекта 
ЕС. В России, однако, преобладающее значение получила версия национального (а 
в ряде случаев этнического) патриотизма. Обсуждение «морального кодекса патриота» 
(в том числе в Государственной Думе) показало стремление части общества опираться 
на традицию, воспитание, изгнание иностранных слов и иные подобные меры141. Этот 
тренд, набиравший силу с 2014 года, не исключал юридического закрепления опреде-
лённых моральных норм с введением санкций за их нарушение. В 2016 году были пред-
ложены новые формулировки в КоАП, приравнивающие хулиганство по мотивам ре-
лигиозной ненависти к «оскорблению патриотических чувств граждан» — понятию, не 
имеющему чёткой правовой составляющей. Иначе говоря, под вопросом оказалась сво-
бода морального выбора — введение в право обязанности быть патриотом. Новейшее 
законодательство о патриотическом воспитании142 ставит эту задачу перед органами го-
сударственной власти и устанавливает мониторинг эффективности её осуществления. 
Патриотические принципы закреплены в форме различного вида присяг членов патри-
отических организаций. От них требуется соблюдать законы и ставить интересы России 
выше личных, проявлять нетерпимость к её врагам143; «помнить о долге перед народом и 
Отечеством». От представителей бизнеса требуется совместить патриотизм с присущей 
ему жаждой прибыли: «Бизнесмен обязан сохранять духовные приоритеты в жизни»144.

Венцом этих усилий можно считать проект «Кодекса патриота» 2024 года — экстра-
вагантный образец этического регулирования на мегауровне, документ, суммирующий 
актуальные представления в данной области145. Он отстаивает идею совместить совет-
ские и постсоветские представления о морали, выдвигая идею общего дела — единства 
народа и правительства во всех сферах: гражданской, финансовой, политической, духов-

141	См.: Моральный кодекс патриота: как изменится культурная политика России // Крымская газета. 2023. 
1 февраля. URL: https://gazetacrimea.ru/news/moralnyy-kodeks-patriota-kak-izmenitsya-kulturnaya-politika-
rossii/ (дата обращения: 02.11.2025).

142	Федеральный закон от 30 декабря 2020 года № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федера-
ции» был дополнен статьёй 7.2 о патриотическом и духовно-нравственном воспитании молодежи. См.: 
Федеральный закон от 28 декабря 2024 года № 550-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон “О 
молодежной политике в Российской Федерации”» // СЗ РФ. 2024. № 53 (ч. I). Ст. 8560.

143	См.: Кодекс этики и поведения участников Общероссийского общественного движения «Патриоты Вели-
кого Отечества». Утв. решением Президиума 15 апреля 2018 года. URL: https://pvorussia.ru/kodeks-jetiki-
i-povedenija-uchastnik/ (дата обращения: 02.11.2025).

144	Нравственный кодекс Воронежской региональной общественной организации «Лидер». Июнь 2012 года. 
URL: https://lider-voronezh.ru/about/code_of_ethics/ (дата обращения: 02.11.2025).

145	См.: Игин  И. А. Кодекс патриота // Аргументы недели. 2024. 2 сентября. URL: https://argumenti.ru/
opinion/2024/09/916654 (дата обращения: 02.11.2025).
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ной, — с целью эффективного противостояния внешним и внутренним врагам. Данная 
версия патриотизма вызвала критику за саму идею кодификации патриотических норм 
(истинный патриотизм не нуждается в Кодексе), а также игнорирование права, посколь-
ку призыв «стоять на страже закона» и «исполнять законы» — вовсе не синонимы146. 
Другой аналогичный проект — «Патриотический катехизис» — понимается как полное 
принятие националистической позиции без всяких попыток её критического осмысле-
ния. Его заповедью стало: «Знай, что враги России есть враги Бога и человечества, вра-
ги всего того, во что ты веришь и что ты любишь»147. Данный вид этических кодексов, 
очевидно, имеет выраженный антиконституционный характер, демонстрируя отказ от 
духа и буквы конституционных принципов идеологического и политического многооб-
разия (статья 13).

Противостояние этим крайним позициям заставляет отказаться от патриотического 
фундаментализма и принять тезис о возможности разных трактовок патриотизма. Сама 
попытка уточнить это понятие ведёт к противоречиям моральных оценок. В полемике 
с ультраконсервативными подходами предлагается сформулировать своеобразный «Ко-
декс антипатриота»148, который, отвергая жёсткую националистическую трактовку пат-
риотизма, делает осторожную попытку отказаться от крайности отождествления либера-
лизма и антипатриотизма — последний предстаёт самостоятельной системой моральных 
установок, способной получать разные идеологические выражения. Предполагается, что 
патриотизм может иметь истинную и мнимую природу, причём существование послед-
него варианта было чётко диагностировано в классической русской литературе и фило-
софии149. Истинный патриотизм в этом понимании не только не исключает, но предпо-
лагает критику общественной морали и её негативных проявлений. Ему противостоит 
псевдопатриотизм, получивший ряд наименований — ложный, фальшивый и мнимый 
патриотизм, ставший предметом специального внимания150. Мнимый патриотизм пред-
стаёт как наиболее экстремальный вариант псевдопатриотизма, а его основной отличи-
тельной особенностью признаётся некритическое превознесение национального опыта 
с не менее жёстким отрицанием других его вариантов. Это делает актуальной дискуссию 
о так называемом цивилизованном патриотизме. В зависимости от того, какая версия 
патриотизма станет преобладающей, «моральный блок» положений Конституции может 
получить диаметрально противоположные интерпретации.

13.	Заключение. По ту сторону добра и зла: кодификация  
моральных норм как инструмент политики права

Итак, ситуация моральной дезориентации эпохи крушения СССР не была преодолена 
принятием Конституции 1993 года, установившей либеральный принцип идеологиче-
ского плюрализма (статья 13), поскольку юридическое регулирование не заменяет эти-
ческого, особенно в условиях идеологического противостояния эпохи её принятия. Мо-

146	См.: Игин И. А. Указ. соч. Обсуждение см.: URL: https://moe-online.ru/opinion/15520/comment/1499 
(дата обращения: 02.11.2025).

147	Багдасарян В. Памятка патриоту России: двенадцать тезисов патриотического катехизиса // Завтра. 2024. 
6 декабря. URL: https://zavtra.ru/blogs/pamyatka_patriotu_rossii (дата обращения: 02.11.2025).

148	См.: Идеология антипатриотизма, откуда она берётся? 2023. URL: https://pikabu.ru/story/ideologiya_
antipatriotizma_otkuda_ona_beryotsya_10119805 (дата обращения: 02.11.2025).

149	См.: Мнимый патриотизм // Мы. Международный русский проект. 2021. 16 марта. URL: https://wir.com.
ru/news/mnimiypatriotizm (дата обращения: 02.11.2025).

150	См.: Савкин Н. С. Философия патриотизма: патриотизм мнимый, показной и подлинный // Гуманитарий: 
актуальные проблемы гуманитарной науки и образования. 2018. Т. 18. № 2. С. 197–204.

https://moe-online.ru/opinion/15520/comment/1499
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ральный вакуум постсоветского общества не был преодолён формированием доминиру-
ющей системы нравственных ценностей, но характеризуется эклектичным заимство-
ванием элементов религиозной традиции, меняющейся комбинацией коммунистических, 
либеральных и консервативных принципов с выраженным преобладанием национали-
стического тренда. Утрата единства представлений общества о добродетели, в целом 
свойственного советскому обществу, вела к моральному релятивизму, компенсировать 
который призваны этические кодексы разной направленности, предлагающие прагмати-
ческое решение проблем нравственного самоопределения в контексте текущих дилемм 
морального выбора.

Типология кодексов раскрывает их функционирование в качестве инструмента пуб-
личной политики: часть из них закрепляется нормативными актами и влечёт юридиче-
ские санкции за нарушение; часть является нейтральной в отношении права, а часть 
откровенно противостоит конституционным нормам, отражая меняющийся баланс об-
щественной саморегуляции и направленного политического регулирования. Это опреде-
ляет существенное различие их содержания, целей и функций. Настоящая социальная 
функция кодексов — стандартизация поведения путём кодификации некоторых неписа-
ных норм и устойчивых практик, приобретающих символическое значение и фиксируе-
мых определёнными ритуалами соблюдения. Разрыв символического и фактического 
значений практик отражён в языке кодексов и закреплении некоторых действий (обяза-
тельств, клятв верности, демонстративного осуждения отступников и др.). Другая сто-
рона этической кодификации — оформление соотношения целей и средств путём при-
нятия определённой миссии организации: эта миссия становится основой смысла дея-
тельности, создавая параметры её легитимации в публичном пространстве, а также 
внутренней политике организации. То, что эта миссия может быть утопической или во-
все бессмысленной, не допускает отказа от неё индивидом, «свободно» принявшим вы-
текающие из неё моральные ограничения, в том числе нравственно и юридически со-
мнительные. Наконец, реальный смысл кодексов — в установлении властной иерархии 
внутри сообщества или организации, критериев соподчинения, лояльности и исключе-
ния (вплоть до остракизма в случае невыполнения этих обязательств). Общие социаль-
ные цели авторов кодексов определяют уровень моральных обязательств, характер их 
принятия индивидом (свободный или фактически навязываемый), стандарты предписы-
ваемого поведения (от ординарного конформизма до аффективной демонстрации лояль-
ности) и средства осуществления (от морального остракизма до изгнания из сообщества 
и даже предания суду).

Динамика принятия кодексов и эволюция их содержания показывает тенденции ос-
новных этапов постсоветского развития. Новейший тренд этического регулирования 
представляет завершающую (третью) фазу большого постсоветского конституционного 
цикла и состоит в ретрадиционализации правового сознания. Он выражается в унифи-
кации, стандартизации кодексов и ужесточении их регулирующей роли, что позволяет 
предположить координацию этих усилий со стороны государства или провластных со-
циальных групп. Используя интернациональную моду на создание этических кодексов 
как инструмента повышения транспарентности, данные инициативы тяготеют к обеспе-
чению конформизма, навязыванию ценностей и дисциплинированного энтузиазма для 
государственной службы, судей, бизнеса, университетов, медицинских учреждений и во-
лонтёрских организаций — регуляторных механизмов, вершину которых составляет но-
вая конструкция государственного патриотизма. Выстраивание этой системы коррели-
рует с идеей единства системы публичной власти, одной из ключевых функций которой 
становится патриотическое воспитание.



164    Сравните льное Конс тит уционное Обозрение 	 2025  № 4 (165)

Направленная политика морализации конституционных принципов опирается на ре-
зультаты юридического закрепления соответствующих нравственных ценностей в Кон-
ституции, что облегчает их продвижение официальными инстанциями, включая форми-
рование их новой судебной интерпретации и применения в публичной сфере. Свобода 
выбора, допускаемая конституционными нормами, ограничивается или нивелируется 
принятой трактовкой моральных императивов, а права незаметно трансформируются 
в обязанности. В этой ситуации юридическая Конституция легко уступает место мораль-
ной, настаивающей на максимизации роли нравственных принципов и их неукоснитель-
ном выполнении. Результатом может стать полная трансформация публичного порядка и 
фактическая деконституционализация либеральных прав и свобод как противоречащих 
новой публичной морали.
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Abstract

The communist morality created in the USSR to form a “new man” was based on a code of moral 
values that replaced traditional religious ideas with the ideological postulates of a one-party dictator-
ship. The crisis and collapse of this ideology in post-Soviet Russia led to the emergence of an “ethi-
cal vacuum” — moral anomie, where previous moral principles ceased to operate, and new ones lost 
their universal character, the rigidity of coercion and the effectiveness of a social regulator. Ideologi-
cal pluralism has transformed into ethical pluralism. The 1993 Constitution of the Russian Federa-
tion established the liberal principle of ideological diversity, but at the same time — the neutrality of 
the state in relation to the moral values of society. The result was the launch of spontaneous self-
regulation of moral values that lie outside and beyond constitutional principles. This process was 
expressed in the emergence of various ethical codes, defending almost opposite ideas about morality 
and the methods of its affirmation, from those completely loyal to constitutional norms to those devi-
ating from and even contrary to constitutional provisions. Currently, the opposite trend has become 
prevalent: the state (after the adoption of 2020 amendments) declares its return to the sphere of 
regulation of moral values of society, making efforts to specifically promote priorities in this area. 
This defines the range of problems of this article which aims to determine the changing relationship 
between moral and legal regulators of social behavior, reconstructing a special area of a “moral con-
stitutionalism” — values, norms and practices that formally lie outside the sphere of legal regula-
tion, but in fact determine the degree of its acceptance and effectiveness in public policy. If we admit 
that modern society is already beyond conventional virtue, then what should be the moral founda-
tions of the constitutional order: are they rooted in tradition, rational choice or the provisions of the 
current law; should legal policy proceed from the maximum or minimum of morality in the adoption 
of legal guarantees? Do ethical codes replace the provisions of the Constitution when interpreting 
the meaning of the most important principles and norms, and does the practice of their centralized 
implementation replace a conscious civic position with false disciplined enthusiasm? An analysis of 
modern Russian ethical codes, despite all their differences, makes only one thing clear. The transi-
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tion from moral absolutism to pluralism of moral values is a difficult process that requires active ad-
justment from the standpoint of a verified public policy. Its main trend is independent social media-
tion of moral values, which involves their assessment from the standpoint of constitutionalism and 
fundamental demands for the development of society.
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