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Ключевые выводы и рекомендации

В книге рассматриваются возможности и перспективы реализации индустри-
альной аспирантуры в Российской Федерации с учетом международного 
опыта и мнений основных участников процесса – университетов, индустри-
альных партнеров и аспирантов.

Исследование показало, что индустриальная аспирантура обладает 
значительным потенциалом как инструмент подготовки кадров высшей 
квалификации, ориентированных на решение прикладных научно- 
технологических задач, а также как механизм усиления взаимодействия 
научно-образовательного и реального секторов экономики. 

Ключевой результат – подтвержденная мотивация всех трех групп 
участников: университеты видят в индустриальной аспирантуре инструмент 
повышения численности защитивших диссертацию и углубления связей 
с реальным сектором, компании – механизм воспроизводства исследова-
тельских кадров, а аспиранты – возможность совместить профессиональный 
рост с научной самореализацией. В России сложилась прочная практическая 
база: вузы и предприятия не одно десятилетие совместно выполняют 
НИОКР, базовые кафедры и корпоративные аспирантуры ряда крупных 
компаний создают надежный фундамент для запуска системной модели. 

Вместе с тем развитие индустриальной аспирантуры в настоящее время 
носит фрагментарный характер и сдерживается рядом системных ограниче-
ний, преодоление которых станет шагом на пути построения полноценной 
национальной системы подготовки исследователей нового типа. К числу са-
мых значительных барьеров относятся несогласованность целей и ожиданий 
образовательных организаций и индустриальных партнеров; отсутствие 
единых подходов к отбору организаций-партнеров; ограниченность кадро-
вого ресурса научного руководства в узких технологических областях; риски 
избыточного администрирования процедур взаимодействия; недостаточная 
развитость инфраструктуры сопровождения аспирантов.

Международный опыт по реализации программ индустриальной аспи-
рантуры свидетельствует, что их эффективность обеспечивают такие факто-
ры, как четкое распределение ролей и ответственности между участника-
ми, наличие гибких механизмов согласования тем исследований, развитой 
системы организационной и методической поддержки аспирантов и науч-
ных руководителей.
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Ключевые выводы и рекомендации

Принимая во внимание выявленные ограничения, целесообразно 
рассмотреть следующие направления развития индустриальной аспиранту-
ры в Российской Федерации:

•	формирование единых подходов к отбору индустриальных партнеров 
с установлением требований к их научно-технологическому потенциалу 
и участию в софинансировании; 

•	развитие механизмов согласования тем диссертационных исследова-
ний, обеспечивающих баланс научной новизны и прикладной значи- 
мости; 

•	расширение практики совместного научного руководства образова-
тельной организации и индустриального партнера; 

•	формирование институциональных условий в целях интеграции 
прикладных результатов в научное пространство при соблюдении 
требований конфиденциальности; 

•	усиление системы сопровождения аспирантов, включая регулярные 
совместные семинары и практики коллективного обсуждения резуль-
татов.

Таким образом, необходим переход от отдельных разрозненных практик 
к системной модели, основанной на согласовании интересов ключевых 
участников и единых принципах организации таких программ на националь-
ном уровне. При реализации предложенных мер индустриальная аспиран-
тура может стать одним из драйверов технологического суверенитета 
страны.
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Введение

За последние три десятилетия традиционная модель аспирантуры, ориен-
тированная на подготовку ученых, претерпела значительные изменения. 
Усилившаяся конкуренция на академическом рынке труда привела к тому, 
что всем обладателям ученой степени не хватает доступных (и желаемых) 
позиций, и это совпало с ростом спроса в корпоративном секторе 
на специалистов с исследовательскими компетенциями. В результате 
аспирантура перестает быть исключительно механизмом воспроизводства 
научных кадров и становится инструментом подготовки квалифицирован-
ных специалистов для различных отраслей экономики, особенно высоко-
технологичных [Gokhberg et al., 2016; Meissner et al., 2016; Shin et al., 2018; 
Shmatko et al., 2020; Pham, 2025; Бедный и др., 2025]. 

В мире развиваются альтернативные модели аспирантуры: в дополнение 
к исследовательской появились профессиональная и индустриальная. 
Исследовательская аспирантура представляет собой традиционный путь 
в науку: под руководством университетских преподавателей аспирант 
осваивает прежде всего исследовательские компетенции и готовит 
диссертацию как научный вклад в развитие своей дисциплины. Успешная 
защита завершается присуждением степени PhD (Doctor of Philosophy) 
и открывает карьеру преимущественно в академической среде. 

Профессиональная аспирантура ориентирована на работающих вне 
академической сферы специалистов, желающих повысить квалификацию. 
Образовательные программы аспирантуры дополняются практическими 
компонентами и более активным вовлечением экспертов-практиков. 
Итогом становится диссертация с выраженным прикладным вкладом, 
а выпускникам присваиваются профессиональные степени (EdD – Doctor  
of Education, MD – Doctor of Medicine, DMan – Doctor of Management и др.), 
позволяющие продолжить карьеру в своей отрасли. 

Индустриальная аспирантура нацелена на подготовку инженеров-иссле-
дователей для реального сектора экономики. Обучение строится на соче-
тании работы в компании и исследовательской деятельности под руковод-
ством университета, при этом диссертация должна содержать инженерное 
решение, способствующее инновационному развитию предприятия. 
Итогом программы является защита проекта и присуждение степени EngD 
(Doctor of Engineering) (табл. 1).
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Основные параметры различных моделей 
аспирантуры в мире

Модели аспирантуры

исследовательская профессиональная индустриальная

Целевая группа 
абитуриентов 

Начинающие 
исследователи

Состоявшиеся 
профессионалы 

Будущие инженеры 
высшей квалификации 

Области науки Все
Медицина, образова-
ние, юриспруденция 
и т. д.

Технические 

Цель 
поступления 
в аспирантуру

Получение универсаль-
ных исследовательских 
навыков 

Получение исследова-
тельских навыков  
в рамках профессии + 
приобретение 
профессиональных 
компетенций

Получение исследова-
тельских навыков + 
приобретение опыта 
решения прикладных 
инженерно-технологи-
ческих задач 

Формат 
обучения

Образовательная 
программа универси- 
тета

Образовательная 
программа университе-
та с большим приклад- 
ным компонентом 
(включая приглашение 
лекторов-практиков) 

Образовательная 
программа на базе 
компании (с участием 
соруководителей 
из университета)

Научный 
руководитель

Профессор универси-
тета

Профессор универси-
тета + соруководитель 
из профессиональной 
сферы 

Руководитель  
из индустрии + 
профессор универси-
тета

Ожидаемый 
результат

Вклад в научное 
направление 
(исследовательская 
диссертация) 

Вклад в знание  
и практику профес- 
сиональной сферы 
(диссертация  
с примером решения 
прикладной профес- 
сиональной задачи) 

Вклад в исследователь-
ское/инновационное 
развитие предприятия 
(инженерно-техноло-
гическое решение)

Примеры 
названия 
степени

PhD (Doctor  
of Philosophy)

EdD (Doctor  
of Education)  
MD (Doctor of Medicine)  
DMan (Doctor  
of Management)

EngD (Doctor  
of Engineering)

Сфера 
занятости 
после выпуска 

Академический  
рынок 

Неакадемический 
рынок

Неакадемический 
рынок

ИСТОЧНИК: НЕФЕДОВА А. И. (2024) ВАРИАТИВНЫЕ МОДЕЛИ АСПИРАНТУРЫ. М. : ИСИЭЗ ВШЭ. 
HTTPS://ISSEK.HSE.RU/NEWS/917705549.HTML (ДАТА ОБРАЩЕНИЯ: 19.05.2026).

Табл. 1 
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В настоящее время университеты перестали восприниматься 
исключительно как центры производства знаний: от них ожидают 
участия в инновационных процессах и подготовке кадров, способных 
работать на стыке науки и бизнеса [Bramwell, Wolfe, 2008]. На этом фоне 
повышается актуальность формата индустриальной аспирантуры, 
поскольку он позволяет сочетать академическое обучение и практиче-
ский опыт работы в компании.

Программы индустриальной аспирантуры (Industrial PhD) представля-
ют собой гибридные модели, создающие возможность напрямую 
связывать диссертационные исследования с производственными 
или технологическими задачами компаний. Среди позитивных эффектов 
подобного взаимодействия отмечаются обмен и совместное пользова-
ние ресурсами и инфраструктурными возможностями, трансфер знаний 
и технологий [O’Carroll et al., 2012; Abu Sa'a, Yström, 2024], повышение 
прикладной значимости исследований (сочетание академического 
подхода и практической ценности) [Kolmos et al., 2008], улучшение 
профессиональных и научных перспектив аспирантов, в том числе 
ускорение карьерного роста и расширение профессиональных связей 
[Borrell-Damian et al., 2010; Bernhard, Olsson, 2020; Bröchner, Sezer, 2020].

Российская исследовательская повестка в области индустриальной 
аспирантуры формировалась постепенно – от общей постановки пробле-
мы к ее детальной концептуализации. На начальном этапе индустриаль-
ная аспирантура рассматривалась в контексте диверсификации доктор-
ского образования и профессиональных степеней: авторы фиксировали 
структурное противоречие между академически ориентированной 
моделью подготовки и растущей долей выпускников, строящих карьеру 
вне академической сферы [Бедный и др., 2021]. В дальнейшем акцент 
сместился в сторону механизмов взаимодействия университетов и пред-
приятий – двойному руководству, распределению ответственности 
и нормативному закреплению ролей участников, расширилось обращение 
к историческому опыту советской аспирантуры, в которой усматривается 
возможная основа для современной модели [Ходеева и др., 2023]. В ходе 
эмпирических исследований установлено, что характер участия работо-
дателя (от формального контроля до содержательной поддержки 
при формулировании темы и предоставлении ресурсов) напрямую влияет 
на вероятность успешной защиты и карьерные перспективы аспиранта 
[Рыбаков и др., 2025]. 
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Сквозной темой всего массива литературы остаются нормативные 
барьеры: несоответствие академических критериев оценки диссерта-
ций специфике прикладных разработок, сложности в части регулирова-
ния интеллектуальной собственности (ИС) и публикационной активно-
сти. Несмотря на недавние изменения в нормативной базе, система 
остается недостаточно гибкой для полноценного развития индустриаль-
ной модели.

* * *

Авторы выражают благодарность коллегам из ИСИЭЗ НИУ ВШЭ 
С. В. Бредихину, М. А. Гершману, Г. А. Китовой, Т. Е. Кузнецовой, Н. А. Шматко 
за участие в разработке и обсуждении концепции исследования, колле-
гам из Минобрнауки России Е. В. Тумаковой и С. В. Осипову, представи- 
телям ГК «Ростех» Е. С. Дружининой и О. В. Нестеровой за поддержку 
в организации и проведении исследования.
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Несмотря на сложившуюся исследовательскую повестку, в российской 
литературе сохраняются существенные лакуны. Работы, посвященные 
индустриальной аспирантуре, опираются преимущественно на концепту-
альный и нормативный анализ; систематическое сравнение международ-
ных моделей, равно как и масштабное эмпирическое изучение позиций 
ключевых участников – университетов, компаний и самих аспирантов, – 
до сих пор не проводились. Между тем данные именно таких исследова-
ний необходимы для разработки реалистичной модели, учитывающей 
российский институциональный контекст.

Об их актуальности говорит и неблагоприятная статистика: по данным 
за 2024 г., лишь 10,5% выпускников аспирантуры защитили диссертацию 
в нормативный срок; 71,1% незащитившихся назвали главным барьером 
необходимость совмещать учебу с работой, не связанной с исследованием 
[Жучкова и др., 2025]. Индустриальная аспирантура, в которой производ-
ственная занятость становится не помехой, а основой диссертационного 
проекта, представляет собой один из наиболее перспективных ответов 
на этот вызов, тем более что задача модернизации системы подготовки 
научных кадров прямо обозначена в качестве национального приоритета.

Цель настоящей работы – изучить международный опыт реализации 
программ индустриальной аспирантуры и оценить перспективы внедрения 
подобной модели в российских условиях. Исследование состояло из двух 
этапов. 

На первом этапе был проведен анализ международного опыта. Собраны 
сведения о действии программ индустриальной аспирантуры более чем 
в 30 странах: поиск проводился на английском, французском, испанском, 
немецком и китайском языках. Далее были отобраны и проанализированы 
программы, о которых имелась наиболее полная информация (за исключе-
нием программ профессиональной аспирантуры). В итоговую выборку 
вошли 67 программ индустриальной аспирантуры 19 стран (Приложение). 
Для каждой программы выявлены цели, механизмы финансирования, статус 
аспиранта, степень формализации правил, отраслевой фокус, формат 
определения темы диссертации, а также принцип распределения прав 
на результаты исследований. 
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На втором этапе оценивались перспективы внедрения модели в аспи-
рантуре. Получению наиболее точных результатов способствовал каче-
ственный дизайн исследования, основанный на методе глубинных полу-
структурированных интервью. Такой подход позволяет реконструировать 
позиции и ожидания заинтересованных сторон и выявить институциональ-
ные особенности, которые трудно зафиксировать с помощью количествен-
ных методов [Creswell, 2014]. 

Целевая выборка, сформированная для проведения исследования, 
охватывала основные группы участников системы подготовки аспирантов 
и взаимодействия университетов с промышленными предприятиями. 
В исследование были включены: 

•	24 университета, 13 из которых – участники пилотного проекта по ин-
дустриальной аспирантуре1; в качестве экспертов выступили проректо-
ры по науке, руководители подразделений по подготовке кадров 
высшей квалификации, что позволило учесть как управленческое, 
так и академическое измерение процесса; 

•	шесть компаний высокотехнологичного сектора; в качестве экспертов 
выступили руководители R&D-подразделений, дополнительно были 
проанализированы подготовленные рабочей группой ГК «Ростех» 
материалы по производственной аспирантуре, отражающие практику 
нескольких организаций, входящих в холдинг; 

•	19 выпускников аспирантуры, из них 15 кандидатов технических наук, 
защитившихся в период с 2013 по 2025 г., и четыре выпускника аспи-
рантуры, которые планируют выйти на защиту диссертации  
в 2026 г. Критерии отбора респондентов – плотное взаимодействие 
с компаниями во время написания диссертационного исследования, 
наличие опыта внедрения разработок. 

Интервью продолжительностью от 45 до 90 мин записывались в аудио- 
формате, затем расшифровывались. Собранный эмпирический материал 
(общий объем – 670 страниц) был проанализирован в логике тематическо-
го кодирования [Braun, Clarke, 2006]. Таким образом, были получены мнения 
трех ключевых групп акторов (вузы, предприятия, аспиранты), что позволи-
ло комплексно рассмотреть потенциал и барьеры реализации модели 
индустриальной аспирантуры в России.

1	 https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/96682/?sphrase_id=9115612 
(дата обращения: 02.06.2026).
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Глава 1. �Международный опыт реализации 
программ индустриальной аспирантуры 

В настоящей главе представлены итоги изучения лучших международ-
ных практик организации программ индустриальной аспирантуры2 
с фокусом на институциональные, организационные и финансовые 
аспекты реализации образовательных программ подготовки научных 
кадров высшей квалификации для промышленности [Нефедова  
и др., 2026].

1.1. �Цели и функции программ

Сравнительный анализ опыта разных стран показал, что индустриальная 
аспирантура формируется в соответствии с национальными стратегиче-
скими приоритетами и запросами рынка труда. При сохранении общей 
установки на развитие взаимодействия университетов и промышленности 
акценты существенно варьируют. 

В большинстве случаев главной задачей является укрепление сотрудни-
чества научной и корпоративной сфер, что рассматривается как ключевой 
канал трансфера знаний и технологий. Наряду с этим в фокусе – целевая 
подготовка кадров для промышленности, способных решать задачи высокой 
степени сложности. Третье, менее популярное, направление – выполнение 
исследований, имеющих стратегическое значение для государства. 
Так, в Польше индустриальная аспирантура служит инструментом продви-
жения проектов, связанных с искусственным интеллектом (ИИ) и квантовы-
ми технологиями, в Италии – цифровизацией и зеленой трансформацией, 
в Великобритании – реализацией технологических миссий и климатических 
инициатив. Одновременно в ряде стран (Франция, Дания, США) програм-
мы сохраняют открытость для широкого спектра исследовательских тем, 
что делает их более универсальными и гибкими.

2	 Подробное описание страновых кейсов представлено в Приложении.
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1.2. �Финансирование и институциональные  
механизмы

Наиболее существенные различия между национальными моделями 
проявляются в источниках финансирования и организационных схемах. 
Во Франции, Дании, Норвегии и Польше доминирует государственное 
финансирование в форме конкурсных грантов. Обязательным условием 
выступает софинансирование со стороны компании, что обеспечивает 
баланс академических и прикладных целей. В некоторых странах 
Европы (среди них – Испания, Австрия, Великобритания) и Азии 
(Япония, Китай, Сингапур) закрепилась смешанная модель: государ-
ство компенсирует часть затрат работодателю, университеты обеспе-
чивают академическую инфраструктуру, а компании участвуют в проек-
тировании тем исследований. Такой формат позволяет сочетать 
государственные приоритеты с запросами бизнеса без ущерба акаде-
мической составляющей.

В Германии и США, в частности, преобладает корпоративное финансиро-
вание: компании самостоятельно инициируют программы и определяют темы 
исследований, что обеспечивает высокую степень практической релевантно-
сти, но повышает риск зависимости от интересов отдельных предприятий. 
Государственная поддержка в ряде случаев выходит за рамки прямого 
финансирования. Например, в Италии и Испании предусмотрены налоговые 
льготы и гранты на приобретение оборудования, а также стимулируется 
софинансирование проектов, для выполнения которых базу предоставляют 
компании. Перечисленные меры повышают устойчивость системы и расши-
ряют спектр доступных исследовательских тем. В некоторых странах 
источники более диверсифицированы: в Великобритании и Швеции к тради-
ционным государственным грантам (например, Engineering and Physical 
Sciences Research Council – EPSRC) добавляются как корпоративные инве-
стиции, так и благотворительные фонды.

1.3. �Подходы к проектированию программ

Различия между странами проявляются и в степени формализации 
образовательного процесса. В государствах с сильной институцио-
нальной поддержкой (Франция, Польша, Норвегия) программы 
индустриальной аспирантуры жестко регламентированы. Действуют 
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национальные правила, определяющие статус аспиранта, структуру 
соглашений между университетом и компанией, а также требования 
к публикациям и итоговой аттестации. Следование установленным 
нормам обеспечивает сопоставимость качества подготовки c обыч-
ной аспирантурой и прозрачность процедур, однако ограничивает 
гибкость.

В США и Германии, напротив, в приоритете индивидуальные 
договоренности между университетами и компаниями. Программы 
формируются «снизу вверх», что позволяет учитывать отрасле-
вую специфику и конкретные потребности компаний, но усложняет 
контроль за академической составляющей. Интересное компромис- 
сное решение нашли в Италии и Испании, где действуют несколько 
треков индустриальной аспирантуры – от программ для молодых 
исследователей до executive PhD для опытных специалистов, совме-
щающих обучение с карьерой. Соблюдение принятой дифференциа-
ции делает модель более адаптивной к различным профессиональным 
и образовательным траекториям.

1.4. �Статус аспиранта и вовлеченность  
в корпоративную среду

Существенно различается по странам статус аспирантов и степень 
их интеграции в корпоративную среду. В Норвегии и Франции аспиран-
ты, как правило, являются полноправными сотрудниками компаний: 
с ними заключают трудовой договор, они выполняют исследования 
непосредственно на базе предприятия. Такой подход обеспечивает  
тесную связь с реальным сектором, но повышает нагрузку и снижает 
академическую автономию. 

В Великобритании и Польше более распространена модель стажи- 
ровок: аспиранты остаются студентами университетов и периоди- 
чески проходят практику в компаниях. В некоторых азиатских странах 
(например, в Японии, Китае, Индии, Малайзии) программы индустриаль-
ной аспирантуры нередко структурируются специально для работаю-
щих специалистов и предусматривают минимальное присутствие  
в университете. Это позволяет совмещать исследовательскую деятель-
ность с карьерным ростом, но снижает возможности для академической 
социализации.
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1.5. �Отраслевые приоритеты и регулирование  
в сфере интеллектуальной собственности

В основном индустриальная аспирантура охватывает широкий спектр 
дисциплин, однако в ряде стран исследовательские приоритеты задаются 
государством. Так, в Польше приоритет закреплен за ИИ и квантовыми 
технологиями, в Италии – цифровизацией и устойчивым развитием, в Вели-
кобритании – исследованиями в области климата и энергетики, а в Японии 
и Китае – передовой электроникой и зелеными технологиями.

Управление ИС остается одним из наиболее чувствительных вопросов. 
В большинстве случаев права на коммерческое использование результатов 
интеллектуальной деятельности (РИД) закрепляются за компанией, тогда 
как за аспирантом сохраняется право на публикации в согласованных 
рамках. В Германии право авторства формально остается за исследовате-
лем, а условия использования РИД регулируются отдельными договорами. 
Такой порядок позволяет учитывать интересы как бизнеса, так и универси-
тетов. В других странах (например, во Франции и Польше) соглашения 
чаще стандартизированы, что облегчает управление, но ограничивает 
гибкость.

1.6. Масштабы и охват

Масштабность индустриальной аспирантуры носит вариативный характер. 
В Дании она охватывает около 10% аспирантских программ, во Франции – 
около 11%, в Польше – порядка 7%. В Испании, Италии и Великобритании 
формат преимущественно представлен пилотными инициативами или 
отраслевыми проектами. В США и Германии распространенность программ 
выше в инженерных и прикладных областях, тогда как в гуманитарных 
и социальных науках они остаются единичными.

Сравнительный анализ показывает, что основными параметрами, опреде-
ляющими конфигурацию программ индустриальной аспирантуры, выступа-
ют источники финансирования и степень институциональной формализа-
ции. Модели с государственным софинансированием отличаются четкой 
регламентацией, обеспечивают предсказуемость, масштабируемость 
и сопоставимость качества диссертационных исследований, но не всегда 
могут гибко подстроиться под конкретные условия. Корпоративные гибкие 
модели, напротив, позволяют максимально адаптировать программы 
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под запросы отраслей, однако создают риски фрагментации и ослабления 
академического компонента.

Таким образом, индустриальная аспирантура формируется как инстру-
мент, одновременно решающий задачи подготовки кадров, стимулирования 
инноваций и продвижения национальных приоритетов. Разнообразие 
ее моделей отражает как институциональные особенности стран, так 
и различия в балансе интересов государства, университетов и бизнеса. 
Ключевыми переменными в организации индустриальной аспирантуры 
выступают источники финансирования и степень формализации правил 
(рисунок). 

ИСТОЧНИК: [НЕФЕДОВА И ДР., 2026].

Модели индустриальной аспирантуры 
зарубежных стран: источники финансирования 
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Выводы

Опыт стран, запустивших программы индустриальной аспирантуры, говорит 
о том, что подобные треки не являются локальными экспериментами, 
а формируют глобальный тренд в образовательной политике. Реализация 
таких моделей помогает решать следующие задачи: подготовка исследова-
телей, сочетающих академические знания с пониманием потребностей 
рынка; ускорение внедрения инноваций посредством подготовки диссерта-
ционных проектов, отвечающих конкретным технологическим запросам 
промышленных компаний; налаживание кооперационных связей на основе 
равноправного партнерства университетов, предприятий и государствен-
ных фондов. Привлекательность подобного формата для бизнеса – в прито-
ке высококвалифицированных кадров (во Франции 70% выпускников 
программы CIFRE (Conventions Industrielles de Formation par la Recherche) 
остаются в индустрии); для вузов – в повышении актуальности и востребо-
ванности результатов прикладных исследований (в Испании 50% проектов 
связаны с ИКТ и инженерией); а для самих аспирантов вовлеченность 
в программы индустриальной аспирантуры значительно повышает шанс 
трудоустройства после окончания обучения (например, участникам 
программы WISE (World-leading Innovative & Smart Education) в Японии 
гарантированы позиции в компаниях-партнерах).

Во многих странах модели индустриальной аспирантуры строятся 
преимущественно по принципу проектного управления, так как постановка 
целей, гибкое управление, коммуникация со всеми заинтересованными 
сторонами позволяют снизить риски неуспеха диссертационного проекта 
[Martinsuo, Turkulainen, 2011; Backlund, 2017]. Главный вызов связан с разли-
чием ожиданий: для университетов важны научная новизна и публикацион-
ная активность, а компании ориентируются на прикладные результаты 
и защиту ИС [Valentin, Shane, 2014; Caley et al., 2021]. 

Концепция индустриальной аспирантуры требует более гибкого подхода 
к процессу обучения. Общие образовательные программы часто восприни-
маются аспирантами как лишняя нагрузка, тогда как специализированные 
курсы, напрямую связанные с темой диссертации, повышают их продуктив-
ность [Ayers et al., 2018; Sin et al., 2021].

Что касается финансовой составляющей таких программ, то наиболее 
сбалансированным форматом считается совместное финансирование, 
когда расходы делятся между университетом, государством и компанией. 
Подобные схемы действуют, например, в Дании и Норвегии. Полное 
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корпоративное финансирование усиливает контроль бизнеса, но огра- 
ничивает академическую свободу, тогда как университетское – напро- 
тив, повышает независимость, но снижает прикладную значимость 
[Enoiu, 2019]. От выбора схемы напрямую зависит распределение прав 
на ИС и направление исследований [Grimm, 2018].

Для аспирантов вовлеченность в программы индустриальных партнеров 
открывает уникальные возможности: доступ к реальным данным, официаль-
ное трудоустройство, участие в корпоративных проектах и интеграция 
в профессиональное сообщество. Исследования показывают, что выпускни-
ки оценивают такой формат как более полезный и значимый, чем обучение 
в традиционной аспирантуре, отмечая практическую ценность диссертаций 
и возможность патентования результатов [Kolmos et al., 2008; Bernhard, 
Olsson, 2023]. Одновременно они сталкиваются с определенными вызова-
ми, такими как конфликт между академической и корпоративной логикой, 
завышенные ожидания работодателей, необходимость учитывать вопросы 
конфиденциальности и специфику корпоративной культуры [Malfroy, 2011; 
Olsson, Bernhard, 2023]. Важную роль здесь играет и двойное руководство. 
Различия в стиле работы научного руководителя от университета и консуль-
танта от компании могут создавать разрывы в приоритетах, но при успеш-
ной координации совместное руководство становится источником иннова-
ционных идей, востребованных и наукой, и бизнесом [Compagnucci, 
Spigarelli, 2024].

Можно выделить несколько существенных расхождений в практике 
реализации подобных программ. Во-первых, различаются подходы к финан-
сированию: от преимущественно государственного (Дания, Норвегия, 
Польша) до смешанного (Великобритания, Испания, США) и полностью 
частного (Германия, частично – Швеция), при этом возможно сочетание 
прямого финансирования с налоговыми льготами. 

Во-вторых, принципиальные различия могут быть в понимании статуса 
аспиранта: в одних системах аспирант позиционируется как обучающийся, 
получающий стипендию и проходящий стажировку (Великобритания, 
Германия), в других – как сотрудник компании, совмещающий работу 
с обучением в вузе (Дания, Франция, Норвегия, Польша). Первый вариант 
обеспечивает бóльшую академическую гибкость, второй – более тесную 
интеграцию с индустриальными процессами. Также в ряде стран (Италия, 
Малайзия) реализуются специальные треки, предназначенные для состояв-
шихся в отрасли профессионалов в целях обеспечения возможностей 
прохождения курсов без отрыва от работы. 
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В-третьих, неодинакова степень формализации программ: от централизо-
ванных систем с четко регламентированными требованиями (Скандинавия, 
Франция, Польша) до гибких моделей, основанных на индивидуальных 
соглашениях (Германия, Швеция, США). 

Наконец, в-четвертых, отмечается вариативность отраслевого фокуса: 
от программ, открытых для широкого спектра направлений (Франция, 
Дания, США), до строго ориентированных на национальные приоритеты, 
например ИИ и квантовые технологии в Польше, цифровизация и зеленая 
трансформация – в Италии или технологические миссии – в Великобри-
тании. 

Еще один важный аспект – управление ИС. Следует отметить, что 
в большинстве случаев права на ИС получает сторона, предоставившая 
базу для проведения исследования, при этом право на публикацию матери-
алов исследования за редким исключением остается за аспирантом.

Однако подобная схема реализации программ индустриальной аспиран-
туры за рубежом сталкивается с некоторыми барьерами. Несмотря на за-
ключаемые предварительные соглашения, проблемными остаются вопросы, 
затрагивающие ИС, сроки публикации материалов и их конфиденциаль-
ность. Нередко программы сопряжены с дополнительными финансовыми 
тратами и временны́ми издержками (к примеру, на согласование разных 
аспектов подготовки аспиранта между всеми сторонами). 
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Развитие индустриальной аспирантуры в России отражает современный 
этап трансформации системы подготовки кадров высшей квалификации, 
ориентированной на потребности научно-технологического и промышлен-
ного развития страны. В условиях ускоряющегося технологического 
обновления, усиления роли прикладных исследований и растущего спроса 
на исследователей, способных работать на стыке науки и производства, 
возникает необходимость в формировании новых моделей взаимодействия 
университетов, бизнеса и государства.

Индустриальная аспирантура призвана стать ключевым инструментом 
такого взаимодействия. Она объединяет академическую и производствен-
ную составляющие подготовки исследователей, обеспечивая развитие 
прикладных компетенций, интеграцию научных знаний в реальные техноло-
гические процессы и повышение результативности диссертационных 
исследований. Описанная модель ориентирована не только на подготовку 
научных кадров для университетов, но и на формирование исследователь-
ского потенциала предприятий, способных самостоятельно генерировать 
и внедрять инновации.

Во 2-й главе представлены результаты исследования, посвященного 
анализу предпосылок и условий внедрения индустриальной аспирантуры 
в России. Рассматриваются мотивация и интерес различных групп участни-
ков – университетов, компаний и самих аспирантов; институциональные 
и нормативные аспекты реализации модели; меры поддержки. Работа 
опирается на интервью с представителями вузов, предприятий и выпускни-
ками аспирантуры, участвовавшими в пилотных проектах и аналогичных 
инициативах.

Глава структурирована следующим образом: в первом разделе рассмо-
трена мотивация всех задействованных сторон (университетов, компаний, 
аспирантов) в реализации модели индустриальной аспирантуры, во вто-
ром – дано описание существующей институциональной основы для по-
добного взаимодействия, в третьем – представлены существующие 
механизмы поддержки «производственных» аспирантов со стороны 
университетов и компаний. 
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2.1. �Мотивация и интерес к реализации модели 
индустриальной аспирантуры 

2.1.1. Университеты 

Анализ интервью с ректорами, проректорами и руководителями подразде-
лений по подготовке кадров высшей квалификации российских университе-
тов показал устойчивый интерес академического сообщества к внедрению 
модели индустриальной аспирантуры. Эксперты рассматривают ее как 
своевременный инструмент обновления системы подготовки научных 
кадров, способный укрепить связи между наукой и производством.

Многие эксперты сходятся во мнении, что индустриальная аспирантура 
наиболее востребована в высокотехнологичных отраслях – космической, 
энергетической, машиностроительной, ИТ, металлургической, нефтехими-
ческой. В названных сферах тесная кооперация науки и бизнеса выступает 
необходимым условием технологической независимости страны.

Вузы – участники пилотных программ демонстрируют не только заинте-
ресованность, но и активную позицию в отношении развития модели, 
принимая участие в рабочих совещаниях, обсуждениях и разработке 
предложений по совершенствованию механизма взаимодействия с пред-
приятиями. 

При этом в университетах, не включенных в пилотный проект производ-
ственной аспирантуры, реализуемый Министерством науки и высшего 
образования России совместно с ГК «Ростех»3, уровень понимания целей 
и содержания индустриальной аспирантуры неодинаков. Некоторые 

3	 https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/nauka-i-obrazovanie/94722/ (дата обращения: 
14.05.2026).

«Наш университет вошел в пилотный проект, и мы уже начали 
тесное сотрудничество… Я участвовал в рабочих совещаниях 
и направлял ряд предложений для рассмотрения».

Представитель университета, интервью № 2
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представители вузов говорят об отсутствии четкого понимания сути 
модели, другие проявляют лишь поверхностную осведомленность, ограни-
чиваясь отслеживанием новостей или упоминаний в профессиональном 
сообществе. 

«Я в обсуждении этого проекта не участвовал… но отслеживаю 
эту историю, потому что курирую аспирантуру». 

Представитель университета, интервью № 1

Отдельная группа проректоров и руководителей аспирантских школ 
трактуют индустриальную аспирантуру как продолжение уже существующих 
форм сотрудничества с промышленными партнерами – целевого обучения, 
сетевых программ или хоздоговорных исследований. Они воспринимают эту 
модель не как принципиальное новшество, а скорее как институциональное 
оформление давно применяемого на практике формата. 

«Как таковая производственная аспирантура уже действует  
в университетах. Есть предприятие, и на предприятии есть люди, 
которые хотят защитить диссертацию. Мы заключаем хоздоговор 
и ведем их». 

Представитель университета, интервью № 11

Исследование показывает, что различия в отношении к индустриальной 
аспирантуре во многом зависят от степени интенсивности взаимодействия 
вузов с индустриальными партнерами. В университетах, имеющих прочные 
связи с предприятиями, идея индустриальной аспирантуры воспринимает-
ся как естественное продолжение многолетней совместной работы. 

«Для нашего университета и предприятий региона понятие 
“производственная аспирантура“ по сути ничего не меняет.  
Мы десятилетиями готовим кадры высшей квалификации  
для оборонно-промышленного комплекса».

Представитель университета, интервью № 2
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Ряд руководителей подчеркивают, что индустриальная аспирантура 
институционально закрепляет давно существующую практику взаимодей-
ствия с реальным сектором. 

«Предприятия должны непрерывно совершенствовать, создавать 
новую технику, выходить на принципиально новые уровни – этим 
и должны заниматься кандидаты наук».

Представитель университета, интервью № 16

Такие университеты считают индустриальную аспирантуру не столько 
экспериментом, сколько шагом к формированию устойчивой национальной 
системы подготовки исследователей-практиков, способных решать при-
кладные инженерные и технологические задачи.

Особый интерес к индустриальной аспирантуре проявляют федераль-
ные, национальные исследовательские и опорные университеты, активно 
участвующие в программах стратегического развития. Даже вузы, фор-
мально не вошедшие в пилотный проект, видят в модели инструмент 
системного укрепления связей между академической и производствен-
ной средой. 

«Мы – промышленный город, у нас много предприятий оборонного 
комплекса. Часть диссертаций мы уже делаем вместе. Хотим делать 
это в бóльших масштабах и по более широкому спектру специально-
стей».

Представитель университета, интервью № 7

Результативность индустриальной аспирантуры во многом зависит 
от материально-технического и инфраструктурного потенциала вузов и их 
партнеров. Университеты с развитой исследовательской базой и устойчи-
выми корпоративными связями демонстрируют готовность к переходу 
на новую модель. В то же время предприятия с современной исследова-
тельской инфраструктурой способны компенсировать недостатки универ-
ситетских лабораторий, предоставляя аспирантам доступ к оборудованию 
и данным. 
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«Не всегда исследовательские задачи перекрываются нашим 
оборудованием. Надеемся, что производственная аспирантура  
позволит аспирантам работать с техникой предприятий».

Представитель университета, интервью № 23

В то же время ряд университетов, где подобные связи только формиру-
ются, относятся к идее более настороженно. Руководители таких вузов 
отмечают необходимость постепенного внедрения, в соответствии с уров-
нем накопленного практического опыта.

«На производстве основной задачей становится бизнес. Для нас 
база – это академическая аспирантура. Все возможно, но надо 
набрать материал и понять, насколько это жизнеспособно».

Представитель университета, интервью № 20

Некоторые представители университетов подчеркивают, что индустри-
альная аспирантура открывает возможности для системного планирования 
совместной исследовательской деятельности и выстраивания долгосроч-
ных траекторий взаимодействия с промышленностью. 

«Важно заранее спланировать с предприятием такую работу, 
чтобы аспиранты действительно дошли до защиты. Это важный 
показатель и интересный опыт разделения труда и обмена компе-
тенциями».

Представитель университета, интервью № 6

Интерес к индустриальной аспирантуре в значительной степени опреде-
ляется региональным и отраслевым контекстом. В регионах с высокой 
концентрацией предприятий оборонного, машиностроительного и энерге-
тического комплекса потенциал модели оценивается как значительный. 
Там, где уровень индустриализации невысок, локальные предприятия 
не нуждаются в кадрах с ученой степенью, интерес к модели минимален. 
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«Не очень много таких задач, получается? – Да».
Представитель университета, интервью № 3

«Если брать предприятия нашего региона, то я сомневаюсь,  
что будет спрос… Я не вижу здесь потребностей со стороны 
внешнего рынка».

Представитель университета, интервью № 21

Таким образом, востребованность индустриальной аспирантуры связана 
с уровнем инновационного развития регионов4: чем выше потребность 
предприятий в технологических разработках, тем более устойчивым 
оказывается интерес вузов к этой модели; там, где университеты уже 
встроены в региональные инновационные экосистемы, модель воспринима-
ется как логичное развитие существующих механизмов взаимодействия. 
В менее инновационно активных регионах индустриальная аспирантура 
пока рассматривается скорее как экспериментальная форма, требующая 
доказательства своей эффективности.

Участники пилотных проектов демонстрируют готовность расширять 
масштабы индустриальной аспирантуры, увеличивать число мест и вовле-
кать новых партнеров. 

«Мы видим потенциал подготовить около 400 человек интеграль-
но, примерно по 100 человек в год по треку индустриальной аспиран-
туры. Пока начали с трех».

Представитель университета, интервью № 17

Респонденты подчеркивают, что в целом эффективность аспиранту-
ры в стране остается низкой, при этом в дисциплинах с выраженной 
прикладной ориентацией показатели заметно выше, чем в других. 
По прогнозам проректоров, запуск индустриальной аспирантуры 

4	 https://www.hse.ru/primarydata/rir (дата обращения: 14.05.2026).
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должен привести к повышению эффективности аспирантуры в целом, 
росту числа защит в нормативный срок и укреплению финансовой 
базы университетов. 

«Это позволит нам теснее взаимодействовать с реальным 
сектором экономики. Если число защит и объем НИОКР будут расти, 
значит, мы движемся в правильном направлении».

Представитель университета, интервью № 5

Опрос показал, что университеты демонстрируют высокую мотивацию 
и осознанный интерес к развитию индустриальной аспирантуры, видя в ней 
не просто очередной проект, а стратегический механизм укрепления 
научно-производственного сотрудничества. Однако сохраняется неодно-
родность восприятия и готовности к такому формату: есть вузы, для 
которых индустриальная аспирантура стала органичным элементом 
образовательной экосистемы, но есть и пока только наблюдающие, какие 
результаты даст пилотный проект.

Ключевыми условиями успешного внедрения модели выступают наличие 
индустриальных партнеров, развитая исследовательская инфраструктура 
и готовность университетов перестроить организационные процессы 
под реальные запросы экономики. При имеющихся предпосылках инду-
стриальная аспирантура может стать одним из драйверов обновления 
кадрового потенциала и повышения эффективности системы подготовки 
исследователей в России.

2.1.2. Компании 

Сегодня российские компании, особенно высокотехнологичные и наукоем-
кие, сталкиваются с растущей потребностью в кадрах, обладающих 
продвинутыми исследовательскими компетенциями и способных решать 
нестандартные задачи в условиях высокой неопределенности. Однако 
традиционная система подготовки в вузах не всегда может обеспечить 
соответствие заявленным требованиям: молодым специалистам зачастую 
не хватает практического опыта внедрения разработок, навыков проектно-
го управления и понимания инновационных процессов внутри производ-
ственного цикла.
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На этом фоне индустриальная аспирантура воспринимается предприя-
тиями как инструмент, способный сократить разрыв между академиче-
ским знанием и прикладными задачами бизнеса, создать кадровый резерв 
исследователей-практиков и повысить общий уровень технологической 
конкурентоспособности.

Ряд крупнейших российских предприятий имеют многолетние тради-
ции внутренней подготовки исследовательских кадров, что позволяет 
рассматривать их опыт как исторические аналоги индустриальной 
аспирантуры. Так, Компания 1 создала собственную аспирантуру еще 
в 1940-е гг. по решению Правительства СССР в целях подготовки специа-
листов в области электронной техники. На предприятии действуют две 
диссертационные комиссии, из них одна – по закрытой тематике, а на-
правление исследований строго соответствует профилю компании. Такой 
подход не только обеспечил устойчивое воспроизводство научных 
кадров, но и позволил сконцентрировать исследования вокруг приоритет-
ных технологических задач.

Для предприятия ключевым результатом стало повышение уровня 
«остепененности» сотрудников и как следствие – усиление компетенций 
в области НИОКР и инновационного развития. При этом аспиранты, 
являясь действующими сотрудниками, получают возможность сократить 
производственную нагрузку и посвятить больше времени исследователь-
ской работе, что стимулирует молодежь к продолжению научной деятель-
ности. 

«Молодой ученый будет более уверенно себя чувствовать в финан-
совом плане, не станет искать работу на стороне. Это вызовет 
интерес у молодых ребят».

Представитель компании, интервью № 1

Похожая практика реализуется в Компании 3, где корпоративная 
аспирантура функционирует с 1960-х гг. Представители индустрии под-
тверждают ее востребованность. 
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«Введение своей корпоративной аспирантуры было естественным 
шагом. Она ориентируется на внутренние потребности предприя-
тия, создавая возможность тем, кто хочет заниматься научной 
работой, защитить диссертацию и получить результат, связанный 
с решением прикладных задач компании».

Представитель компании, интервью № 3

Выстроенная система позволяет напрямую связать диссертационные 
темы с производственными проектами, что обеспечивает практическую 
ценность исследований и их последующее внедрение. Поскольку аспиран-
тами становятся действующие сотрудники, знакомые со спецификой 
технологических процессов, отпадает необходимость в адаптационном 
периоде. Более того, наличие у них допусков к закрытым темам облегчает 
работу с чувствительными данными. Таким образом, корпоративная аспи-
рантура выполняет двойную функцию: повышает квалификацию работников 
и одновременно решает стратегические исследовательские задачи 
предприятия.

Помимо собственных аспирантур, ряд предприятий развивают смешанные 
модели сотрудничества с университетами. Наиболее распространенный 
формат – целевая подготовка аспирантов по договорам с вузами-партнерами. 
Так, Компания 5 реализовала масштабный проект по формированию «систе-
мы научной карьеры», предусматривающий раннюю идентификацию пер-
спективных исследователей среди сотрудников. Путем анкетирования 
и тестирования был сформирован «резерв молодых исследователей» 
для поступления в аспирантуру партнерских вузов. 

«В итоге мы охватили тестированием порядка 600 человек. Ото-
брали 75 кандидатов с устойчивой профессиональной мотивацией… 
К 2023 г. были готовы направить около 20 из них в аспирантуру».

Представитель компании, интервью № 5

Подобные практики усиливают горизонтальные связи между корпора-
тивной и академической средой, способствуя формированию сквозных 
исследовательских треков – от работы на предприятии до защиты диссер-
тации и последующего внедрения новых решений.
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Аналогичные механизмы выстроены в Компании 2, входящей в крупный 
радиоэлектронный концерн. Предприятие наладило систему непрерыв-
ного образования, включающую работу базовых кафедр, совместное 
выполнение НИОКР и участие в разработке образовательных программ 
региональных вузов. В настоящее время компания сопровождает обуче-
ние 21 аспиранта, из которых восемь учатся по целевым контрактам. 
Каждому назначен научный консультант от предприятия, а отбор тем 
и кандидатов проходит через корпоративный научный совет. Такая 
организация обеспечивает прямую связь исследовательских проектов 
аспирантов с задачами работодателя, создавая модель «погруженного 
обучения» в производственную среду.

Важно отметить, что интерес к индустриальной аспирантуре проявляют 
не только предприятия оборонно-промышленного комплекса, традицион-
но обладающие высоким научно-техническим потенциалом, но и частные 
компании гражданских отраслей. Показателен пример Компании 4 –  
одного из лидеров химической индустрии, не имеющей собственной 
аспирантуры, но активно вовлеченной в научно-исследовательскую 
деятельность совместно с университетами. 

«Любая компания, где развиваются инновации, нуждается в людях, 
способных анализировать, действовать в условиях неопределенно-
сти, создавать новые модели и идеи».

Представитель компании, интервью № 4

Компания выстроила разветвленную систему взаимодействия с академи-
ческим сектором: действуют инжиниринговые центры, целевые магистра-
туры, организованы стажировки, совместные лаборатории. Одновременно 
была проведена внутренняя реформа, направленная на снятие барьеров 
между наукой и производством. Сотрудникам теперь официально разреше-
но публиковать результаты исследований (при условии отсутствия коммер-
ческой тайны), поощряется выбор темы диссертации, связанной с текущи-
ми проектами компании. 

Принятое решение сняло существовавшие ранее опасения сотрудников, 
что работа в корпоративной среде препятствует защите диссертации. 
В результате компания поддерживает гибридные формы занятости: часть 
специалистов совмещают полную занятость в промышленности с препода-
ванием в вузах (0,1–0,25 ставки). Такой формат сотрудничества с универси-
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тетами способствует двустороннему обмену знаниями: предприятия 
получают доступ к последним научным достижениям, а университеты – 
к реальным производственным задачам и данным.

«Мы разрешаем публиковать все, что не содержит коммерческой 
тайны. Приветствуем, если человек пишет работу по теме, над 
которой реально трудится. Задач хватает, можно писать статьи, 
не выдумывая тематику».

Представитель компании, интервью № 4

Включенные в анализ практики подтверждают, что индустриальная 
аспирантура может развиваться как по модели внутреннего корпоративно-
го института, так и в виде элемента партнерской экосистемы подготовки 
кадров высшей квалификации, объединяющей университет, предприятие 
и аспиранта. В то же время представители компаний отмечают, что реаль-
ный масштаб спроса остается ограниченным: речь идет о единицах или де-
сятках потенциальных аспирантов, что указывает на точечный, а не массо-
вый характер востребованности.

В долгосрочной перспективе компании рассматривают индустриальную 
аспирантуру как инвестицию в человеческий капитал, способную обеспе-
чить устойчивое обновление исследовательских компетенций и повысить 
технологическую автономию отраслей. Модель не только решает кадровые 
задачи, но и способствует трансформации корпоративной культуры –  
от сугубо производственной к исследовательской, где получение ученой 
степени становится частью профессионального роста и карьерной траек-
тории. 

2.1.3. Аспиранты 

Мотивация аспирантов, совмещающих обучение с работой в промышленно-
сти, формируется под влиянием комплекса факторов – профессиональных, 
карьерных, личностных и материальных. Интервью показывают, что реше-
ние о поступлении в аспирантуру редко является изначально запланирован-
ным шагом: чаще оно возникает в процессе профессиональной деятельно-
сти, когда сотрудник сталкивается с необходимостью более глубокого 
анализа конкретных производственных проблем или стремится расширить 
собственные исследовательские компетенции.
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Для большинства респондентов главным стимулом становится 
стремление к профессиональному росту. Работа над диссертацией 
воспринимается как инструмент повышения уровня квалификации 
и расширения круга задач, доступных специалисту в рамках текущей 
деятельности. Многие отмечают, что именно в процессе работы 
на предприятии осознали необходимость системного подхода к реше-
нию исследовательских проблем и почувствовали дефицит теоретиче-
ских знаний, который могла бы восполнить академическая среда.

Таким образом, поступление в аспирантуру становится логичным 
продолжением профессиональной траектории: оно связано не столько 
с академическими амбициями, сколько с желанием повысить качество 
собственной инженерной или исследовательской работы. Аспиранты 
подчеркивают, что опыт практической деятельности помогает им более 
осознанно формулировать исследовательские задачи и понимать 
реальные проблемы отрасли.

Не менее существенным мотивом для поступления в аспирантуру 
становятся возможности карьерного роста и материальные поощре-
ния, закрепленные в корпоративных системах оценки персонала. 
Во многих организациях получение степени кандидата наук напрямую 
связано с продвижением по карьерной лестнице, перспективой занять 
руководящие должности или увеличением заработной платы. Таким 
образом, наличие ученой степени не только повышает статус специа-
листа внутри компании, но и открывает возможности для участия 
в более сложных и наукоемких проектах. При этом для некоторых 
аспирантов финансовые стимулы (например, стипендии или корпора-
тивные доплаты) становятся значимым, но не определяющим факто-
ром: они рассматриваются как средство временной поддержки, 
а не как самоцель.

Важным компонентом выступает личностная заинтересованность – 
стремление реализовать собственный научный потенциал и попробо-
вать себя в исследовательской деятельности. Часть аспирантов 
отмечают, что еще во время обучения в магистратуре им удалось 
выстроить эффективное взаимодействие с научным руководителем 
и работодателем, что заложило основу для дальнейшего роста. 
Для других поступление в аспирантуру стало спонтанным шагом:  
решение принималось под влиянием профессиональных вызовов, 
а вовлеченность в исследование пришла уже в процессе работы 
над диссертацией.
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«Во-первых, я хотел получить степень, чтобы расти на предприя-
тии. Я не ассоциировал себя с наукой, но в итоге в нее «втянулся» 
и продолжаю заниматься ею по сей день».

Выпускник аспирантуры, интервью № 6

Аспиранты также акцентируют значимость научного общения: участия 
в конференциях, публикаций и профессиональных контактов. Такие формы 
взаимодействия не только способствуют личностному росту, но и создают 
ощущение сопричастности к профессиональному сообществу, что особен-
но важно для специалистов, долгое время работавших исключительно 
в индустриальной среде.

Опрошенные выпускники аспирантуры отмечают, что традиционная 
академическая аспирантура не всегда отвечает их потребностям и возмож-
ностям. Главные барьеры – несоответствие формата обучения особенно-
стям трудовой занятости и недостаточная связь между темой диссертации 
и практическими задачами предприятия. Значительная часть работающих 
аспирантов сталкиваются с трудностями совмещения учебной и профессио- 
нальной нагрузки, а также с дефицитом времени и финансовых ресурсов. 
В этом контексте индустриальная аспирантура воспринимается как реше-
ние, способное объединить интересы университета, предприятия и самого 
аспиранта. Ее внедрение, по мнению респондентов, может обеспечить 
доступ к ресурсам индустриальных партнеров, консультационной поддерж-
ке и реальным практическим задачам, придав исследованию ощутимый 
смысл и прикладную направленность. 

«Именно сотрудничества с индустрией не хватало. Все равно 
в какой-то момент задумываешься: для чего это все в итоге?»

Выпускник аспирантуры, интервью № 7

Аспиранты выражают уверенность, что успех программы во многом 
зависит от налаженного диалога между бизнесом и академической средой. 
На практике часто возникает недопонимание между сторонами: представи-
тели предприятий не всегда вникают в специфику научной работы и связан-
ные с ней требования к диссертациям.
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«Никто не понимает, как работает эта система. Поэтому 
необходимо настроить диалог бизнеса и науки на понятных основах: 
что такое диссертация, зачем она нужна и как может быть полезна».

Выпускник аспирантуры, интервью № 6

Наличие устойчивой связи между университетом, предприятием и аспи-
рантом становится ключевым фактором удержания и успешного завершения 
обучения. По мнению респондентов, регулярные контакты с обеими сторона-
ми обеспечивают чувство вовлеченности и ответственности за результат. 

«Важна психологическая связь с университетом. Если теряется 
эта ниточка… можно не приходить, контроля нет – аспирант 
уходит. Он ищет финансирование на стороне, теряет интерес 
и в итоге бросает аспирантуру».

Выпускник аспирантуры, интервью № 10

Индустриальная аспирантура, напротив, способна выстроить устойчивую 
систему сопровождения, где академический и производственный кураторы 
совместно обеспечивают поддержку аспиранта – от определения темы 
до внедрения результатов. Такой подход помогает снизить риск отчислений, 
повысить вовлеченность и сохранить мотивацию на протяжении всего 
периода обучения.

Мотивация аспирантов, совмещающих работу в индустрии с обучением, 
основывается на сложной комбинации профессиональных, карьерных 
и личностных стимулов, подкрепленных практическими и материальными 
ожиданиями. Для одних – это способ повысить квалификацию и укрепить 
позицию в компании, для других – возможность реализовать исследова-
тельские амбиции и выйти за рамки текущей деятельности.

Индустриальная аспирантура воспринимается соискателями как модель, 
способная объединить научную и практическую составляющие, создать 
понятные стимулы и условия для продуктивной исследовательской работы. 
Ее ключевая ценность – в устранении барьера между академической 
и производственной логикой, что делает процесс подготовки диссертации 
не отвлеченным, а осмысленным элементом профессионального развития.
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2.2. �Институциональная основа индустриальной 
аспирантуры: опыт взаимодействия университетов  
и промышленности

2.2.1. Университеты 

Для многих российских университетов участие в совместных проектах 
с предприятиями уже стало устойчивой практикой, формирующей основу 
для развития индустриальной аспирантуры. Участники пилотного проекта 
отмечают, что на протяжении многих лет выполняют НИОКР по заказам 
предприятий, а потому новая модель органично опирается на уже суще-
ствующую базу. Респонденты называли и конкретные цифры. 

«Примерно половину всех поступлений от науки обеспечивают 
договоры и заказы от предприятий. Это более 10 млрд руб. 
ежегодно».

Представитель университета, интервью № 4

В такой логике индустриальная аспирантура воспринимается как 
естественное продолжение научно-производственного взаимодей-
ствия, где университет обеспечивает научно-методологическую 
поддержку, а предприятие предоставляет прикладную базу и доступ 
к технологиям. 

«Когда часть НИОКР вынесена в университет и выполняется 
здесь, вот тогда целесообразно совместное руководство».

Представитель университета, интервью № 17

Наиболее активными партнерами вузов выступают крупные холдинги, 
государственные корпорации и их дочерние структуры, обладающие 
ресурсами для реализации долгосрочных исследовательских программ. 
Именно они задают основные направления для совместной работы – в пер-
вую очередь в сферах оборонно-промышленного комплекса, радиоэлектро-
ники, химических технологий и биоинженерии. 
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«Я бы ОПК сейчас выделил больше. До этого были и биохимия, 
и химические технологии».

Представитель университета, интервью № 1

Сотрудничество часто основано на исторически сложившихся связях: 
базовых кафедрах, факультетах и научных школах, которые десятилетиями 
работают с конкретными предприятиями. Устойчивые формы взаимодей-
ствия создают фундамент для новых инициатив в области индустриальной 
аспирантуры. 

«Есть кафедры, факультеты, научные группы, которые взаимодей-
ствуют уже долгие десятилетия с конкретным предприятием».

Представитель университета, интервью № 4

Практики сотрудничества между университетами и промышленными 
партнерами реализуются в разнообразных форматах, однако, как показыва-
ют интервью, они остаются во многих случаях несистемными. Эффектив-
ность взаимодействия нередко зависит от личных контактов руководите-
лей, инициативности отдельных подразделений и организационной 
культуры предприятия. Отмечается, что далеко не все компании готовы 
предоставлять сотрудникам время и ресурсы для научной работы, даже 
если заинтересованы в ее результатах. 

«С [название компании] мы начинали, но там пробуксовка: у людей 
очень большой объем основной работы, а на диссертацию не оста-
ется времени».

Представитель университета, интервью № 11

В рамках сложившейся модели зачастую предприятие инициирует 
тему, формулирует задачу, университет реализует исследование, а аспи-
рант выполняет роль связующего звена. Такая логика ограничивает 
потенциал взаимного развития. Отсутствие системных механизмов 
координации между вузами и компаниями приводит к рискам. Например, 
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аспиранты, направленные предприятиями в университет, со временем 
могут полностью уйти в производственную деятельность, не завершив 
диссертацию. Это нарушает логику взаимодействия и снижает устойчи-
вость партнерств. 

«Группа стартует, потом два-три человека покидают группу… 
Если предприятие заинтересовано, руководители вокруг них «как 
мамочки». Если нет – все рассыпается».

Представитель университета, интервью № 14

Университеты располагают значительным опытом для сотрудничества 
с бизнес-партнерами, который создает прочную базу для развития инду-
стриальной аспирантуры. Однако характер этих связей остается фрагмен-
тарным и во многом зависит от степени вовлеченности конкретных 
предприятий. Потенциал для системного развития индустриальной аспи-
рантуры кроется в институционализации такого формата – создании 
устойчивых моделей, где академическая и индустриальная стороны несут 
совместную ответственность за подготовку аспирантов и внедрение 
результатов их исследований в реальный сектор экономики.

2.2.2. Компании 

В последние годы многие российские компании, особенно в высокотехно-
логичных и наукоемких отраслях, выстраивают системное взаимодействие 
с университетами в сфере научных исследований и подготовки кадров. 
Полученный опыт становится ключевой предпосылкой для развития 
индустриальной аспирантуры, поскольку позволяет объединить ресурсы 
академической науки и производственного сектора в решении прикладных 
задач.

Результаты интервью с представителями предприятий показывают, 
что сотрудничество с вузами воспринимается ими не как формальное 
требование, а как инструмент повышения конкурентоспособности, 
доступа к исследовательской экспертизе и формирования кадрового 
резерва. Компании все чаще рассматривают университеты как стратегиче-
ских партнеров, способных обеспечивать не только образовательные, 
но и инновационные потребности бизнеса.
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Опыт совместных исследований реализуется в различных формах: 
от выполнения НИОКР до создания базовых кафедр, лабораторий 
и инженерных центров на площадках предприятий и университетов. 
Многие крупные компании выстроили собственные системы непрерыв-
ного образования, в рамках которых университеты выполняют функции 
научно-исследовательских партнеров.

В крупных концернах и холдингах функционируют корпоративные 
научные советы, деятельность которых включает обсуждение актуаль-
ных направлений исследований, формулирование тем для совместных 
проектов. На их основе создаются команды, объединяющие инжене-
ров предприятий и исследователей вузов, для разработки технологий 
двойного назначения, систем автоматизации, новых материалов 
и технологических процессов.  

«Мы выстраиваем полную цепочку взаимодействия – от базовой 
кафедры до совместных НИОКР. Это позволяет нам формировать 
научно-технический задел и готовить кадры, которые уже встроены 
в производственную среду».

Представитель компании, интервью № 5

Некоторые предприятия разрабатывают сетевые исследовательские 
программы, объединяя усилия нескольких университетов, профильных 
институтов и собственных подразделений. Подобная модель позволяет 
не только решать прикладные задачи, но и формировать общее исследова-
тельское пространство, где будущие аспиранты получают доступ к обору-
дованию и данным, необходимым для проведения диссертационных 
изысканий. 

Несмотря на позитивную динамику, зрелость сотрудничества между 
компаниями и университетами остается неравномерной. Для большинства 
предприятий партнерство по-прежнему реализуется по схеме «заказчик – 
исполнитель», где компания формулирует запрос, а университет выполняет 
исследовательскую работу. Представители предприятий отмечают, что 
эффективность такого формата ограничена: он не обеспечивает долгосроч-
ного эффекта и не способствует вовлечению студентов и аспирантов 
в реальные проекты. 
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«Если взаимодействие строится только через контракты, 
без живого участия наших специалистов и молодых исследовате-
лей, это не создает устойчивого результата. Нужна интеграция, 
чтобы университет понимал нашу проблематику, а мы – их научный 
потенциал».

Представитель компании, интервью № 4

Постепенно компании переходят к партнерской модели взаимо-
действия, основанной на совместной постановке задач, распределе-
нии рисков и разделении прав на РИД. Особенно активно такой 
подход внедряется в крупных холдингах с развитой R&D-инфраструк-
турой, где университеты рассматриваются как источники научных 
идей и эксперты.

В то же время представители бизнеса подчеркивают, что ключевым 
барьером для выстраивания устойчивых связей остается разница 
в темпах и логике работы университетов и компаний. Если первые 
ориентированы на научную новизну и публикационную активность, 
то вторые ожидают быстрого выхода на технологический результат 
и коммерческое применение. Обозначенные различия при отсутствии 
специально выстроенных механизмов координации нередко становят-
ся причиной возникновения трудно согласуемых взаимных ожиданий. 

Многие предприятия уже располагают структурами, фактически 
создающими базу для запуска индустриальной аспирантуры. Речь 
идет о корпоративных лабораториях, инжиниринговых центрах,  
испытательных полигонах и специализированных подразделениях, 
сотрудники которых выполняют исследовательскую работу и взаимо-
действуют с вузами. Часть компаний реализуют внутренние програм-
мы профессионального развития и аспирантские инициативы для со-
трудников, совмещая их с обучением в университетах. В этих случаях 
научная часть проекта выполняется под руководством преподавате-
лей вуза, а экспериментальная и прикладная – на площадке предпри-
ятия. Такая модель, по словам представителей компаний, позволя-
ет аспирантам решать реальные производственные задачи, 
а организациям – готовить исследователей, способных сразу вне-
дрять результаты в практику. 
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«Если раньше аспиранты работали отдельно, а мы получали 
результат в отчете, то сейчас они находятся у нас на площадке, 
участвуют в экспериментах, а университет помогает им 
структурировать исследование. Это и есть реальное партнер-
ство».

Представитель компании, интервью № 3

Анализ показывает, что именно предприятия, активно взаимодействую-
щие с университетами в сфере исследований, демонстрируют наибольшую 
готовность к участию в программах индустриальной аспирантуры. Их орга-
низационная и материальная инфраструктура позволяет обеспечивать 
аспирантам доступ к современному оборудованию, уникальным данным 
и экспертной поддержке. Более того, участие в проектах с вузами форми-
рует у компаний понимание академической логики исследований и готов-
ность к роли равноправного партнера в образовательных инициативах.

Представители предприятий подчеркивают, что для масштабирования 
подобных практик необходима системная нормативная и финансовая 
поддержка. В частности, речь идет о механизмах совместного финансиро-
вания, разграничении прав на результаты НИОКР, возможностях налоговых 
льгот и признании предприятий полноправными участниками образователь-
ных программ. 

«Если будет понятная нормативная рамка, где предприятие 
официально участвует в подготовке аспирантов, выделяет им вре-
мя и ресурсы, – это даст нам уверенность и позволит выстраивать 
долгосрочные программы».

Представитель компании, интервью № 5

Таким образом, опыт совместных исследований компаний с университе-
тами уже создает фундамент для индустриальной аспирантуры, где произ-
водство становится не просто заказчиком, а равноправным участником 
образовательного процесса. У предприятий накоплен значительный 
потенциал (кадровый, инфраструктурный и организационный) для форми-
рования устойчивых моделей подготовки исследователей, способных 
решать реальные технологические задачи.
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Компании видят в индустриальной аспирантуре не столько образова-
тельный проект, сколько механизм развития собственных научно-техниче-
ских компетенций и обновления кадрового состава. При наличии норматив-
ной поддержки и механизмов софинансирования накопленный опыт может 
стать основой для формирования в России единой системы взаимодействия 
науки, образования и промышленности, где диссертационные исследова-
ния станут прямым инструментом инновационного развития.

2.2.3. Аспиранты

Интервью с выпускниками показывают широкую вариативность связей 
с реальным сектором в период обучения в аспирантуре. Первый вариант – 
аспиранты, совмещавшие обучение с постоянной или частичной занятостью 
на предприятиях. Нередко их индустриальный опыт начинался еще в бака-
лавриате/магистратуре и продолжался до окончания аспирантуры. 

«Какое-то время я работал полноценно в штате одной компа-
нии, потом другой, потом занимался работами по договорам ГПХ… 
Но так или иначе в течение всей аспирантуры я имел подработку 
за ее пределами».

Выпускник аспирантуры, интервью № 14

Второй вариант – «номинальное трудоустройство» (0,1–0,25 ставки, 
договор ГПХ) ради формального доступа к оборудованию и инфраструкту-
ре предприятия.

«Трудоустройство аспиранта непосредственно на предприятии 
нужно лишь для того, чтобы обеспечить возможность допуска его 
на производственную площадку… Хотя бы на 0,1 или 0,25 ставки… 
чтобы симбиоз вуз – предприятие – аспирант работал».

Выпускник аспирантуры, интервью № 9

В обоих сценариях предприятие выступает ключевой площадкой 
для прикладной части исследования, однако степень вовлеченности 
компании варьирует – от предоставления инфраструктуры до фактического 
наблюдателя. 
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Выбор темы для аспирантов индустриальных треков – многофакторный 
процесс, на который влияют специфика производственных задач пред-
приятия, преемственность темы исследования (продолжение тем 
специалитета/магистратуры), а также научная специализация руководи-
теля. Типичный кейс – стык личных интересов и отраслевого заказа. 

«Я учился по направлению «Авиастроение»… Работаю на верто-
летном заводе… Тема диссертации была связана с несущим винтом…
Мой научный руководитель тоже по лопастям специализируется».

Выпускник аспирантуры, интервью № 2

Анализ интервью с выпускниками аспирантуры показывает, что в отно-
шении предприятий к тематике диссертационных работ наблюдается 
большая вариативность: в одних случаях диссертация видится как вклад 
в научно-технический задел; в других – как сугубо академический проект 
без немедленной прикладной ценности. 

«Если совсем уж честно, то никому это исследование не нужно 
было… Применять, внедрять никто не собирался».

Выпускник аспирантуры, интервью № 6

«Работа над диссертацией сначала виделась как нечто непо-
нятное… очень сложный математический процесс… нужна большая 
теоретическая база».

Выпускник аспирантуры, интервью № 4

Практика показывает, что тема часто трансформируется по мере 
получения данных и с учетом требований научной специальности 
и нормативных изменений (например, изменение паспорта специально-
стей). Методология выстраивается как симбиоз теории научного руково-
дителя и доступных на предприятии данных и возможностей для экспе-
риментов. 
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«…Мы с [руководителем] смотрели, какие данные я могу на пред-
приятии получить, и как к этим данным применить теорию, получить 
симбиоз возможностей и желания».

Выпускник аспирантуры, интервью № 6

Системный вызов – недостаточная прозрачность механизмов выявления 
приоритетных прикладных тем для аспирантов и согласования их с отрас-
левым спросом. В результате темы часто возникают «снизу» и затем 
адаптируются под академические требования. Без витрины задач и единых 
процедур координации ответственность смещается на самого аспиранта 
и его научного руководителя; устойчивость связки предприятие – вуз – 
аспирант оказывается зависимой от личной мотивации и текущей загрузки 
производства.

Отношение выпускников к внедрению результатов – осторожно-пози-
тивное. Упоминаются патенты и точечные внедрения с возможностью 
дальнейшего масштабирования. 

«Возможно применить мое решение на предприятии, где работаю… 
При доработках может использоваться и на других предприятиях».

Выпускник аспирантуры, интервью № 13

Даже при отсутствии немедленного производственного эффекта 
исследования не воспринимаются как «работа в стол»: они аккумулируют 
знания, создают методические решения и подготавливают технологическую 
базу для будущих разработок. Степень и скорость коммерциализации 
зависят от зрелости темы, готовности предприятия к внедрению и наличия 
проектных ресурсов.

Опыт выпускников подтверждает высокий прикладной потенциал 
диссертационных исследований при условии реального доступа к инфра-
структуре предприятия и данным. Однако текущая модель взаимодействия 
с индустрией фрагментарна: она опирается на личную инициативу, эпизоди-
ческие допуски и точечные стимулы, тогда как институциональные механиз-
мы (корпоративные кураторы, совместные индивидуальные планы, разгра-
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ничение прав на РИД, «витрина» отраслевых задач, нормативное 
сопровождение) развиты слабо.

Для масштабирования успешных практик модель индустриальной 
аспирантуры должна формализовать трехстороннюю координацию: регуляр-
ное совместное наставничество (научный руководитель из академической 
среды и куратор с производства), согласованные темы и методологии, 
гарантированный доступ к оборудованию, график работы и обучения, а также 
прозрачные стимулы (надбавки, финансирование публикаций и командиро-
вок). В этих условиях диссертационные проекты сохранят академическую 
ценность и одновременно внесут значимый вклад в развитие реального 
сектора, сокращая разрыв между исследованием и внедрением.

2.3. �Действующие меры поддержки аспирантов 
индустриальных треков

2.3.1. Университеты 

Современные университеты постепенно адаптируют систему аспирант-
ской подготовки к новым требованиям рынка труда и запросам промышлен-
ности. Процесс адаптации выражается прежде всего в повышении гибкости 
образовательных траекторий, индивидуализации планов и внедрении 
цифровых форматов обучения. Аспирантура перестает восприниматься 
исключительно как уровень образования и становится элементом профес-
сионального развития, совместимым с занятостью в реальном секторе.

Во многих вузах уже внедрены электронные индивидуальные планы, 
дистанционные формы аттестации и системы постоянного мониторинга 
прогресса аспирантов. Такая система управления образовательным процес-
сом делает аспирантуру более прозрачной и удобной для обучающихся, 
совмещающих учебу с работой. 

«Я уже три года назад ввела электронный индивидуальный план – 
все расписано помесячно. Аспиранты сами заходят, мы контролируем 
активность в электронной среде».

Представитель университета, интервью № 7
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Особое внимание уделяется адаптации учебного графика к режиму 
работы аспирантов и предоставлению им возможности обучения в вечер-
нее время, дистанционного участия в занятиях, выбора дисциплин и инди-
видуализации сроков аттестации. В ряде случаев университеты применяют 
гибкие механизмы прохождения промежуточной аттестации, зачетов 
и кандидатских экзаменов. 

«Если аспиранты делают на вахте эксперимент, например анализ 
нефти, это даже хорошо. А занятия для них проводятся дистанцион-
но. Процесс сдачи кандидатских экзаменов организован таким 
образом, чтобы аспиранты могли совмещать его с работой».

Представитель университета, интервью № 7

Наряду с организационной гибкостью университеты применяют финан-
совые стимулы, направленные на повышение привлекательности аспиран-
туры и мотивации к завершению диссертации в нормативный срок. Это мо-
гут быть дополнительные выплаты за защиту в срок, внутренние гранты 
и вознаграждения за участие в конкурсах. В некоторых вузах аспирантов 
официально трудоустраивают в университет на должности инженеров 
или младших научных сотрудников, что позволяет совмещать обучение 
с участием в проектах и получать стабильный доход. 

«Нам проще принять аспиранта инженером или младшим науч-
ным сотрудником. Так мы выплачиваем зарплату и вовлекаем его 
в проекты».

Представитель университета, интервью № 13

Рассмотренные практики не только укрепляют связь аспирантов с уни-
верситетом, но и способствуют формированию исследовательских команд, 
обеспечивающих реальную интеграцию молодых ученых в академическую 
и проектную деятельность.

Однако для устойчивого развития индустриальной аспирантуры и по-
строения из отдельных практик полноценной системы требуются допол- 
нительные меры поддержки. Ключевым шагом должно стать введение 
трехсторонних договоров между университетом, предприятием и аспиран-
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том, закрепляющих обязанности и финансовое участие всех сторон. 
В долгосрочной перспективе именно системное оформление совместных 
механизмов поддержки позволит перевести индустриальную аспирантуру 
из стадии эксперимента в устойчивую модель взаимодействия науки, 
образования и промышленности, обеспечивающую подготовку кадров, 
способных решать задачи технологического развития страны.

2.3.2. Компании 

Результаты исследования показывают, что в ряде компаний уже сформиро-
ваны внутренние системы поощрений за научную активность, охватываю-
щие не только самих аспирантов, но и их научных руководителей. Чаще 
всего это прямые надбавки за ученую степень к заработной плате, едино-
временные премии после защиты диссертации, компенсация издержек, 
связанных с участием в конференциях и командировками, а также времен-
ное снижение рабочей нагрузки перед защитой. 

«В 2024 г. официально ввели надбавку за ученую степень. За сте-
пень кандидата наук – плюс 5% к окладу, за степень доктора наук – 
10%».

Представитель компании, интервью № 3

Наличие стимулов во многом зависит от управленческих решений 
конкретной компании. Там, где руководство видит в аспирантуре элемент 
кадровой стратегии, исследовательская деятельность становится частью 
карьерной траектории. В противном случае подготовка диссертации 
воспринимается как личная инициатива сотрудника, не требующая институ-
циональной поддержки.

В Компании 3, например, действует комплексная программа поддержки 
научной деятельности: для руководителей, курирующих работу аспирантов, 
предусмотрены дополнительные вознаграждения, а для самих аспирантов – 
материальные поощрения за успешную защиту диссертации. После защиты 
сотрудники получают единовременную премию, а затем для них устанавли-
вается ежемесячная надбавка к заработной плате за наличие ученой 
степени. В период обучения компания выплачивает корпоративную стипен-
дию, что позволяет аспирантам снизить нагрузку на основной работе 
и сосредоточиться на исследовании.
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Схожие меры принимаются в Компании 2: аспиранты также получают 
ежемесячные корпоративные стипендии, а после защиты – доплаты 
к окладу. Помимо этого, введены выплаты за публикации научных статей, 
что стимулирует сотрудников к активной исследовательской работе 
и публичному представлению результатов. 

В Компании 4 материальное стимулирование проявляется опосредован-
но: наличие степени кандидата наук учитывается в кадровых процедурах, 
при аттестации и продвижении на руководящие должности. Ученая степень 
не является обязательным требованием, но ее наличие дает дополнитель-
ные баллы при оценке компетенций, что обеспечивает реальное конку-
рентное преимущество внутри корпорации.

Помимо финансовых стимулов, компании создают условия, способствую-
щие сочетанию научной и производственной деятельности. В Компании 3 
аспирантам предоставляются дополнительные отпуска или возможность 
работать по гибкому графику в период подготовки диссертации, особенно 
на финальном этапе. Принятая тактика позволяет сотрудникам сосредото-
читься на исследовании без ущерба для производственных задач.

Рассмотренные практики остаются точечными и зависят от инициативы 
руководства, однако демонстрируют понимание компаниями важности 
научной работы для укрепления собственного кадрового потенциала. 
В целом можно говорить о формировании новой корпоративной культуры, 
где исследовательская деятельность рассматривается не как отвлечение 
от основной работы, а как вклад в развитие технологий и инноваций 
предприятия.

Важной составляющей корпоративной поддержки становится мотивация 
научных консультантов как со стороны университета, так и со стороны 
предприятия. Компании осознают, что эффективность аспирантуры напря-
мую зависит от вовлеченности опытных специалистов в процесс наставни-
чества. В Компании 2 и Компании 3 предусмотрено материальное стимули-
рование внутренних кураторов, участвующих в сопровождении аспирантов 
и оценке их результатов, что способствует созданию устойчивой трехсто-
ронней системы взаимодействия, где каждая сторона (предприятие, 
университет и аспирант) заинтересована в успешной защите диссертации 
и внедрении практических результатов диссертационного исследования.

Таким образом, компании выстраивают систему поддержки аспирантов 
индустриальных треков, сочетающую материальные и символические 
элементы. Там, где эти меры институционализированы, аспирантура стано-
вится частью кадровой политики и воспринимается как инструмент долго-
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срочного развития персонала. В других случаях поддержка остается 
эпизодической, зависящей от воли руководителя и корпоративной культуры. 
Тем не менее общая тенденция очевидна: предприятия все активнее 
осознают ценность научной подготовки для решения собственных техноло-
гических задач.

2.3.3. Выпускники аспирантуры 

Интервью с выпускниками аспирантуры показывают, что существующие 
меры поддержки аспирантов остаются фрагментарными, эпизодическими, 
не носят системного характера и в большинстве случаев недостаточны. 
В основном они зависят от личной инициативы руководителей и возможно-
стей конкретных университетов или предприятий. Несмотря на наличие 
отдельных позитивных практик, в целом выпускники оценивают уровень 
институциональной поддержки как недостаточный для полноценной 
реализации исследовательского потенциала.

Доминирующим опытом выпускников остается отсутствие формализо-
ванного сопровождения со стороны компаний. Взаимодействие с предпри-
ятиями чаще ограничивается «нейтральным допуском» к неконфиденциаль-
ной информации, оборудованию или актам внедрения без заключения 
договоров, назначения корпоративных кураторов или контроля за ходом 
исследования. 

«Конечно, все основано на личной инициативе… В результате – 
акт внедрения, не больше».

Выпускник аспирантуры, интервью № 1

«Я пользуюсь оборудованием компании… Если есть большой 
заказ – для компании это первостепенно… В этот момент ты 
не занимаешь оборудование».

Выпускник аспирантуры, интервью № 5

Контакты со специалистами предприятий носят спорадический характер 
и зависят от инициативы самого аспиранта и его вовлеченности в профес-
сиональную среду.
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«Ты общаешься с начальниками смен, главными инженерами, 
проектными организациями… Можно было получить необходимое».

Выпускник аспирантуры, интервью № 14

Даже при личной заинтересованности руководства предприятий 
точечные меры поддержки редко трансформируются в устойчивые инсти- 
туциональные механизмы. 

«…Собственник предприятия был заинтересован… Дал поручение 
конструкторскому отделу… Но закрепленного за мной человека 
не было».

Выпускник аспирантуры, интервью № 10

При этом фиксируются отдельные материальные стимулы: надбавки 
за степень кандидата наук, оплата участия в конференциях, временна́я 
разгрузка перед защитой. 

«Посетил 10–15 конференций за счет командирования, за счет 
конструкторского бюро».

Выпускник аспирантуры, интервью № 4

«Меня разгрузили… Занимаюсь написанием диссертации, потому 
что закрыл некоторые проекты».

Выпускник аспирантуры, интервью № 5

Анализ интервью выявил у выпускников аспирантуры выраженное 
ощущение дисбаланса условий в академической среде и коммерческом 
секторе. Базовая стипендия в размере 7–9 тыс. руб. остается единствен-
ным гарантированным видом финансовой поддержки, но не обеспечивает 
минимальных потребностей аспиранта. Дополнительные источники дохода 
(стипендии Президента России, гранты РНФ, стипендии фондов; размер 
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таких выплат может достигать 15–20 тыс. руб.) доступны ограниченному 
кругу лиц, что связано с высокими требованиями к публикационной 
активности, участию в конференциях и отчетности.

Конкурентный характер отбора формирует барьеры для аспирантов, 
совмещающих учебу с работой в промышленности. Их высокая занятость 
значительно сужает возможности, связанные с участием в мероприятиях и на- 
писанием статей, по сравнению  с аспирантами, работающими на кафедрах. 

«У аспирантов, которые работают на кафедрах, работа связана 
с наукой… много публикаций, много выступлений. Они подают заявки 
на гранты и выигрывают дополнительные стипендии <...> Я трудо- 
устроен на предприятии, моя работа не связана с темой диссерта-
ции… Я даже не подавал заявки, потому что у меня не набиралось 
нужного количества публикаций».

Выпускник аспирантуры, интервью № 2

Таким образом, существующие грантовые механизмы в основном 
ориентированы на академическую аудиторию и слабо адаптированы 
к потребностям аспирантов индустриальных треков.

Оценки респондентов относительно достаточности материальной 
поддержки различаются. Для части обучающихся, проживающих вне 
крупных городов, существующий уровень выплат в сочетании с подработ-
кой позволяет чувствовать себя относительно комфортно. Другие же 
считают его недостаточным для полноценной исследовательской работы. 

«В Новосибирске цены ниже, чем в столицах. Я чувствовал себя 
комфортно, но только потому, что были подработки. Без них 
было бы тяжело».

Выпускник аспирантуры, интервью № 15

«Пытался подаваться на гранты, но ничего не выиграл… Какие-то 
возможности были, но не получилось».

Выпускник аспирантуры, интервью № 17
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Некоторые аспиранты отмечают наличие отдельных стимулирующих 
выплат за досрочную защиту, однако системный характер эти меры пока 
не приобрели. Важной формой дополнительной поддержки остается 
возможность трудоустройства в университете. Аспиранты могут совмещать 
обучение с преподаванием или исследовательской работой в статусе 
младших научных сотрудников и инженеров, но доступ к таким ставкам 
ограничен: вакансии часто заняты, а работодатели в промышленности 
не всегда готовы отпускать сотрудников для преподавания. 

«Не хватало поддержки в плане возможности устроиться хотя 
бы на часть ставки, чтобы получать заработную плату. В универси-
тете все ставки были заняты».

Выпускник аспирантуры, интервью № 19

«Нет такого, что приходишь, и тебе говорят: “Да, пожалуйста, 
заявление пиши”. Если что-то есть, то максимум 0,5 ставки».

Выпускник аспирантуры, интервью № 18

«Преподавательская деятельность – это труд, к ней нужно 
готовиться. Если я начну с работы раз в неделю уходить раньше,  
мой работодатель скажет, что так не пойдет».

Выпускник аспирантуры, интервью № 2

Выпускники аспирантуры отмечают, что университеты создают возмож-
ности для участия в научных мероприятиях, бесплатных публикаций 
в вузовских журналах, получения общежития и консультационной помощи 
со стороны специалистов. Тем не менее, с точки зрения выпускников, 
существующие меры поддержки представляются неравномерными и недо-
статочно системными. Основная помощь сосредоточена в академическом 
сегменте и мало учитывает специфику индустриальной занятости. Матери-
альные стимулы остаются фрагментарными, а организационные меры 
не всегда эффективны из-за бюрократических ограничений. При этом 
аспиранты осознают экономические реалии и не ожидают кардинального 
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увеличения выплат, но подчеркивают необходимость перераспределения 
поддержки в пользу тех, кто совмещает исследовательскую и производ-
ственную деятельность.

Главным направлением развития системы поддержки аспирантов должно 
стать создание условий, при которых научная работа перестанет быть 
«личным подвигом», а встроится в профессиональную траекторию, сопря-
женную с понятными стимулами, возможностью карьерного роста и гаран-
тированным доступом к ресурсам для исследования.

Выводы 

Анализ интервью с представителями университетов, предприятий и аспи-
рантами показал, что в профессиональном и академическом сообществе 
сформировался устойчивый интерес к внедрению модели индустриальной 
аспирантуры. Несмотря на различия в уровне осведомленности и степени 
готовности участников, большинство из них рассматривают ее как важный 
инструмент обновления системы подготовки кадров высшей квалификации 
и укрепления связей между наукой, образованием и промышленностью.

Со стороны университетов индустриальная аспирантура воспринима-
ется как логичное продолжение уже сложившихся форм сотрудничества 
с частными предприятиями и государственными корпорациями. Руководи-
тели вузов отмечают, что многие академические учреждения годами 
выполняют исследовательские и проектные работы по заказу предприя-
тий, а потому новая модель не только не противоречит существующей 
практике, но и институционально ее закрепляет, способствует ее расши-
рению и развитию. Особенно высокий интерес проявляют университеты, 
имеющие развитую сеть партнерств с компаниями: для них индустриаль-
ная аспирантура становится частью стратегии интеграции науки и произ-
водства. В то же время в вузах, не включенных в пилотный проект, осве-
домленность о модели остается поверхностной, а восприятие – неодно-
родным: одни видят в ней перспективное направление, другие – риск 
смещения акцента с академической подготовки на слишком практические 
(утилитарные) задачи. В целом университеты связывают с внедрением 
индустриальной аспирантуры ожидания роста эффективности аспирант-
ской подготовки, повышения доли успешных защит, укрепления финансо-
вой базы и расширения объема совместных исследований с реальным 
сектором экономики.
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Для компаний индустриальная аспирантура представляет стратегиче-
ский интерес как инструмент формирования собственного исследователь-
ского кадрового резерва. Ряд предприятий – прежде всего крупные 
высокотехнологичные и оборонно-промышленные компании – имеют 
богатый исторический опыт внутренней подготовки научных кадров высшей 
квалификации, включая собственные диссертационные советы, что делает 
их естественными партнерами для новой модели. Другие организации 
предпочитают форматы целевой подготовки через сотрудничество с уни-
верситетами. Вместе с тем масштаб спроса на данный момент невелик, 
речь идет скорее о точечной подготовке небольшой когорты специалистов, 
нежели о массовом явлении. 

С позиции аспирантов мотивация к поступлению формируется под влия-
нием профессиональных, карьерных и личных факторов. Решение о продол-
жении обучения чаще всего возникает не сразу после окончания универси-
тета, а уже в ходе работы на предприятии, когда появляется необходимость 
системного анализа производственных задач и углубления исследователь-
ских компетенций. Для многих получение степени кандидата наук стано-
вится логическим этапом профессионального роста, открывающим возмож-
ности для продвижения и повышения заработной платы. Большую роль 
играет внутренняя мотивация – желание реализовать научный потенциал, 
получить признание в профессиональном сообществе и расширить гори-
зонты собственной деятельности. Одновременно традиционная аспиранту-
ра воспринимается многими как слабо адаптированная к реалиям работаю-
щих специалистов: высокие нагрузки, отсутствие гибкого графика и низкий 
уровень материальной поддержки нередко приводят к отчислениям 
и потере интереса. На таком фоне индустриальная аспирантура рассма- 
тривается как более жизнеспособная модель, позволяющая совмещать 
исследовательскую и производственную деятельность, получать под- 
держку со стороны предприятия и сохранять связь с университетом.

Интервью с представителями университетов, компаний и выпускниками 
аспирантуры показывают, что в России уже сложилась реальная база 
для запуска и масштабирования индустриальной аспирантуры, основанная 
на многолетнем опыте сотрудничества между участниками. Вместе с тем 
характер их взаимодействия остается фрагментарным и во многом зависит 
от инициативы отдельных вузов, предприятий или самих аспирантов.

Со стороны университетов потенциал для развития индустриальной 
аспирантуры видится в наличии прочных исследовательских связей 
с промышленными партнерами. Многие вузы десятилетиями выполняют 
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НИОКР по заказам предприятий, а их базовые кафедры и научные группы 
работают в тесной кооперации с конкретными отраслями. Накопленный 
опыт создает естественную основу для внедрения модели индустриальной 
аспирантуры, где академическая сторона отвечает за научно-методологиче-
скую составляющую, а бизнес – за практическую реализацию и прикладную 
часть исследований. 

Однако на уровне системы взаимодействие пока не институционализи-
ровано: формы партнерства зачастую зависят от личных договоренностей 
и не регламентированы едиными стандартами или нормативными рамками. 
Такой дисбаланс приводит к рискам несогласованности целей и утрате 
исследовательской преемственности, особенно при смене управленческих 
команд или приоритетов предприятий.

Компании, в свою очередь, аккумулируют значительный опыт кооперации 
с университетами в области НИОКР и подготовки кадров. Для бизнеса 
сотрудничество с академической средой становится не только способом 
решения конкретных инженерных задач, но и элементом стратегического 
развития человеческого капитала. Наряду с этим отсутствие единых 
нормативных механизмов, определяющих порядок совместного финансиро-
вания, разделения прав на результаты исследований, а также четкого 
статуса индустриального партнера, препятствует переходу к устойчивому 
взаимодействию.

В совокупности результаты исследования позволяют говорить о том, 
что взаимодействие университетов и бизнеса уже сформировало ядро 
индустриальной аспирантуры, которое пока не оформлено как отдельный 
механизм/формат обучения. Университеты обеспечивают научное руковод-
ство и подготовку кадров, предприятия предоставляют материально-техни-
ческую базу и прикладные задачи, а выпускники формируют мост между 
двумя мирами – академическим и производственным. Главная задача 
дальнейшего этапа развития – институционализация и формализация этой 
кооперации: создание единых механизмов отбора и согласования тем, 
введение системы двойного руководства, закрепление норм финансирова-
ния и признания статуса предприятия как участника образовательного 
процесса.

В целом складывается картина точечных инициатив без системной 
координации. Университеты развивают академическую составляющую, 
компании – кадровую и мотивационную, но между ними не налажена 
устойчивая институциональная связь. Формирование трехсторонних 
договоров между университетом, предприятием и аспирантом могло 
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бы стать механизмом объединения совместных усилий. Такие соглашения 
позволят закрепить финансовые обязательства сторон, определить формы 
участия предприятия в руководстве и оценке диссертационных исследова-
ний, а также обеспечить взаимную ответственность за результаты подготов-
ки аспиранта.

Интерес к индустриальной аспирантуре объединяет разные группы 
участников, хотя мотивы и ожидания у них различны. Для университетов 
это возможность повысить эффективность и практическую значимость 
аспирантской подготовки, для предприятий – способ воспроизводства 
квалифицированных исследовательских кадров и укрепления инновацион-
ной базы, для самих аспирантов – шанс совместить профессиональное 
развитие с научной самореализацией. В совокупности названные факторы 
формируют основу для развития в России устойчивой модели взаимодей-
ствия науки и индустрии, в которой подготовка кадров высшей квалифика-
ции становится не только образовательной задачей, но и частью стратеги-
ческого развития технологических отраслей. 

В российской системе аспирантуры уже сложились предпосылки для 
интеграции научной и производственной составляющих, но для трансфор-
мации существующих практик в устойчивую модель требуется 
переход от разрозненных мер поддержки к комплексной системе стимули-
рования. Она должна сочетать академические и индустриальные ресурсы, 
предоставлять понятные финансовые и карьерные стимулы, гарантировать 
доступ к исследовательской инфраструктуре и обеспечивать прозрачность 
взаимодействия всех участников. Только при таких условиях индустриаль-
ная аспирантура сможет стать привлекательным и эффективным инстру-
ментом подготовки кадров, объединяющим интересы университетов, 
бизнеса и молодых исследователей.
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В ходе реализации пилотного проекта по индустриальной аспирантуре 
университеты сталкивались с существенными трудностями и высказывали 
свои опасения относительно вероятных негативных эффектов. Анализ 
международного опыта, проведенное авторами эмпирическое исследова-
ние по изучению подобных практик российских университетов позволили 
не только выявить наиболее сложные моменты, но и предложить возмож-
ные варианты решения проблем и сформулировать рекомендации по вне-
дрению подобных программ в России при условии их масштабирования 
на более широкий круг участников. 

3.1. Согласование интересов науки и бизнеса

Среди ключевых условий эффективности индустриальной аспирантуры 
можно выделить формирование тематики исследований, отражающей 
интересы как академической, так и производственной сторон. Одним 
из ключевых вызовов становится поиск баланса между фундаментальной 
наукой и прикладными исследованиями. Участники исследования 
отмечают, что при чрезмерном смещении акцента в сторону производ-
ственных интересов существует риск утраты академической составляю-
щей. В этом случае научная работа может превратиться в инструмент 
решения сиюминутных задач конкретных заказчиков. Руководители 
университетов подчеркивают необходимость сохранения научной 
автономии, признавая важность взаимодействия с бизнесом и получения 
от него обратной связи. 

«Если давать на откуп производственникам возможность регули-
ровать аспирантуру, это приведет к тому, что научные исследова-
ния превратятся в удовлетворение утилитарных нужд конкретных 
заказчиков, что не очень хорошо. Поэтому нужно искать компромисс».

Представитель университета, интервью № 13
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В числе наиболее часто упоминаемых проблем – различие в целеполага-
нии между академической и индустриальной средой. Университеты 
ориентированы на развитие исследовательских компетенций и соблюдение 
научных критериев качества, в то время как предприятия ожидают конкрет-
ных результатов, выраженных в виде технологии, изделия или продукта. 

Разница в ожиданиях нередко становится источником недопонимания 
и снижает эффективность взаимодействия.

«Диссертационное исследование должно соответствовать 
ключевым параметрам, которые закреплены в положении о присуж-
дении степеней и паспортах специальностей. На предприятиях 
есть определенные сложности. Им нужен конкретный продукт.  
Если ты что-то сделал, результат нужно сразу внедрить».

Представитель университета, интервью № 13

«На производстве, особенно в бизнесе, нужно решить конкрет-
ные задачи. Это в первую очередь. А нам нужно подготовить нашего 
обучающегося. И вот здесь как раз возникают недопонимания, 
связанные с различием в целеполаганиях».

Представитель университета, интервью № 5

Конфликты интересов могут проявляться уже на этапе выбора темы 
исследования. Научные руководители стремятся к научной новизне, тогда 
как предприятия ориентируются на узкие прикладные задачи, значимые 
для текущего производственного цикла. В результате часть проектов 
теряют актуальность, если интерес бизнеса к теме снижается. 

«Дают им хорошие темы, а потом оказывается, что к ним нет 
интереса предприятия. И тогда люди просто потратили свое 
время впустую».

Представитель университета, интервью № 17
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В этой связи перспективным направлением развития представляется 
создание национальной цифровой платформы для взаимодействия универ-
ситетов и предприятий, на которой компании смогут размещать перечень 
актуальных исследовательских задач, а аспиранты и научные руководите-
ли – выбирать темы, соответствующие профилю их научных компетенций. 
Наличие такого ресурса позволило бы сократить временной разрыв между 
запросом индустрии и ответом науки, повысить прозрачность отбора 
проектов и обеспечить целенаправленное использование исследователь-
ского потенциала. Подобная практика уже используется в ходе реализации 
проекта «Госзадание 2.0»5, благодаря которому высокотехнологичные 
предприятия могут размещать заявки на проведение исследовательских 
тем в рамках государственного задания. Требуется масштабирование 
имеющегося опыта и на уровень диссертационных тем. 

Международный опыт подтверждает успешность подобных решений. 
Так, в Германии поступление в аспирантуру напрямую связано с участием 
в конкретных НИОКР: исследователь изначально включается в состав 
команды, работающей над задачами индустриального партнера. В Велико-
британии и Нидерландах информация об условиях поступления в аспиран-
туру размещается на университетских порталах, а отбор тем осущест- 
вляется на конкурсной основе с участием работодателей и других  
заинтересованных сторон.

Соблюдение указанных требований позволяет уже на старте интегриро-
вать образовательный процесс в реальные производственные контексты, 
обеспечить устойчивое финансирование и гарантировать практическую 
применимость результатов. Аналогичные практики действуют в рамках 
европейских программ индустриальной аспирантуры и программы Marie 
Skłodowska-Curie Actions: темы формулируются совместно университетом 
и предприятием, а защита диссертации сопровождается обязательным 
внедрением результатов в производство.

Особого внимания заслуживает поддержка со стороны предприятий. 
Наиболее успешные примеры демонстрируют компании, которые не только 
формируют исследовательские темы, но и обеспечивают аспирантам 
финансовую и организационную поддержку, создают карьерные траектории 
и социальные гарантии. 

5	 https://www.minobrnauki.gov.ru/press-center/news/nauka-i-obrazovanie/99818/  
(дата обращения: 15.05.2026).
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«Со стороны [название компании] тоже предлагается достаточ-
но высокая стипендия и дальнейшая возможность карьерного роста, 
иногда – решение жилищных, бытовых проблем, но это внутреннее 
обсуждение, там нас привлекали к участию, мы тоже высказывали 
свои предложения, что делать, чтобы люди закреплялись».

Представитель университета, интервью № 12

В ходе исследования выявлены различные подходы к согласованию тем 
диссертационных исследований: часть экспертов предлагают обязательное 
утверждение тем на научно-технических советах (НТС) предприятий, пола-
гая, что это необходимо для соблюдения интересов индустриального 
партнера. Другие, напротив, указывают на риск излишнего администриро-
вания, если тема изначально предложена предприятием.

«Предлагаемые темы на НТС университета можно выносить, 
проблем здесь нет. Но если тема уже сформулирована предприяти-
ем, научный руководитель все детализирует и грамотно оформит, 
опишет, какая присадка, какие свойства, где новизна».

Представитель университета, интервью № 11

«Может корректироваться, но в любом случае мы договарива-
лись, что итоговая тема утверждается на НТС и ученом совете 
соответствующего института».

Представитель университета, интервью № 12

Согласование темы диссертационного исследования целесообразно 
рассматривать как механизм синхронизации целей, интересов и ответ-
ственности сторон. И здесь представляется целесообразным разработать 
перечень критериев для отбора предприятий, готовых к участию в програм-
ме индустриальной аспирантуры, включая требования к научно-технологи-
ческому потенциалу, наличию исследовательских подразделений и готовно-
сти к софинансированию.
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Существенным ограничением выступает недостаточность кадрового 
ресурса научного руководства: в ряде случаев отсутствуют специалисты, 
обладающие необходимыми компетенциями для сопровождения исследо-
ваний в узких технологических областях. 

«Мы можем гарантировать только прикладную значимость 
и актуальность работы. А научную новизну гарантировать сложно, 
потому что не в каждом вузе есть готовый руководитель под узкую 
задачу».

Представитель университета, интервью № 16

Одним из возможных решений участники пилотного проекта считают 
повышение квалификации научных руководителей через стажировки 
на предприятиях. Погружение в производственную среду позволяет 
университетским наставникам лучше понимать специфику производст- 
венных процессов и актуальные задачи индустрии. 

«Иногда нам приходится специальным образом организовывать 
стажировки научных руководителей на предприятии, чтобы пони-
мать, чем оно живет сейчас, какие проблемы существуют, какие 
технологии сейчас на фронте разработок».

Представитель университета, интервью № 19

Еще один проблемный вопрос связан с конкуренцией между универ- 
ситетами и предприятиями за выпускников аспирантуры. Обе стороны 
заинтересованы в закреплении квалифицированных кадров: университе-
ты – для обновления профессорско-преподавательского состава, пред-
приятия – для усиления исследовательских подразделений. При таких  
обстоятельствах необходимы продуманная кадровая политика и плани- 
рование. 

В целях стимулирования сотрудничества целесообразно разработать 
систему специализированных грантов, налоговых льгот или субсидий 
для предприятий-участников. В качестве примера можно привести анало-
гичные инструменты, применяемые в зарубежных индустриальных аспиран-
турах (например, KTP (Knowledge Transfer Partnerships) в Великобритании 
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или CIFRE Doctorates во Франции). Дополнительное финансирование будет 
способствовать укреплению заинтересованности бизнеса в поддержке 
аспирантов и развитии корпоративных научных школ.

«Когда мы берем аспирантов, мы планируем в дальнейшем омоло-
жение состава кафедры, их трудоустройство в университет. 
Но если в аспирантуру приходит сотрудник предприятия, это не наш 
будущий кадр. Здесь нужно грамотно планировать кадровую работу 
подразделения, чтобы учитывать этот нюанс».

Представитель университета, интервью № 21

Баланс интересов науки и бизнеса в рамках индустриальной аспиранту-
ры остается сложной задачей. С одной стороны, предприятия ожидают 
быстрых прикладных результатов, с другой – университеты стремятся 
сохранить научную глубину и академические стандарты. Преодоление 
существующего разрыва требует создания институциональных механизмов 
согласования интересов, развития программ совместного руководства, 
повышения квалификации наставников и выстраивания кадровой политики, 
учитывающей интересы обеих сторон. Для формулирования и утверждения 
тем в индустриальной аспирантуре необходим комплексный подход, 
включающий создание национальной платформы взаимодействия, разра-
ботку прозрачных процедур утверждения тем, а также внедрение механиз-
мов финансового и организационного стимулирования предприятий, 
аналогичных международным моделям индустриальных PhD-программ.

3.2. Поиск механизмов финансирования 

Индустриальная аспирантура представляет собой новую форму подготовки 
научных кадров, ориентированную на тесное взаимодействие академической 
среды и производственного сектора. Однако ее эффективность во многом 
ограничивается отсутствием устойчивого финансового механизма и четких 
правил распределения ответственности между участниками программы. 
В настоящий момент эксперимент по становлению индустриальной аспиран-
туры реализуется преимущественно за счет бюджетных мест, что не позволя-
ет в полной мере обеспечить устойчивость и развитие модели.
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Основной барьер, на который указывают респонденты, заключается 
в отсутствии софинансирования со стороны предприятий. Многие компа-
нии стремятся использовать научный потенциал университетов и доступ 
к исследовательской инфраструктуре, при этом избегая финансовых 
обязательств. Руководители вузов отмечают, что при таком подходе универ-
ситеты фактически несут основную нагрузку по организации образователь-
ного процесса, не получая должной отдачи в виде совместных исследова-
ний и практических проектов. 

«Мы ожидали, что производственная аспирантура обеспечит нам 
НИР, заказы, НИОКР и так далее. Тогда у наших профессоров загоре-
лись бы глаза. Но предприятие говорит: “Ребята, мы вам ничего 
не должны”. <...> Почему производственная аспирантура не внебюд-
жетная? Если это крупное предприятие, почему оно не может 
заплатить, если считает исследование важным? Для вуза это было 
бы интересно».

Представитель университета, интервью № 9

Многие представители университетов считают, что включение предприя- 
тий в процесс финансирования аспирантуры позволило бы повысить 
ее эффективность и стимулировать компании к более активному участию 
в формулировании исследовательских задач. Подчеркивается, что участие 
бизнеса должно выражаться не только в предоставлении писем поддержки 
или формальном согласовании тем, но и в реальных финансовых вложениях 
в совместные проекты. 

«Сейчас любой конкурс требует наличия индустриального партне-
ра, который не просто подпишет письмо, что ему это интересно, 
а еще подтвердит: “Мне это интересно, я в это дело вложу 
10 млн руб.“».

Представитель университета, интервью № 11

Отсутствие специального финансирования и механизмов распределения 
затрат между университетом, предприятием и государством остается одним 
из главных ограничений развития индустриальной аспирантуры. Без решения 
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этого вопроса модель не сможет выйти за рамки пилотного этапа и стать 
устойчивым инструментом интеграции науки и промышленности. Проведен-
ные интервью показывают, что существующая система поддержки аспиран-
тов не обеспечивает достаточной материальной базы и не создает долго-
срочных стимулов для всех участников процесса. Следовательно, 
необходима разработка комплексной финансовой модели, основанной 
на принципах софинансирования, целевого обучения и распределения 
ответственности между государством, университетами и бизнесом.

В качестве ключевого инструмента финансирования предлагается 
совместная система стипендиального обеспечения, предусматривающая, 
помимо выплат вуза, материальную поддержку от предприятия. Дополни-
тельным стимулом могут стать премии за досрочную защиту и надбавки 
научным консультантам от предприятий за успешное руководство. Подоб-
ные механизмы успешно применяются в зарубежных индустриальных 
PhD-программах. Во Франции, например, согласно договорам, заключенным 
в рамках модели CIFRE, компания несет затраты по оплате труда аспиранта, 
при этом часть из них может компенсировать через налоговые льготы. 
Аналогично действует и британская программа KTP: аспиранты получают 
денежное вознаграждение, сопоставимое с зарплатами индустриального 
сектора, а университет обеспечивает научное сопровождение и методиче-
скую поддержку.

В российских условиях важно создать систему грантов и субсидий 
для предприятий, участвующих в подготовке аспирантов. По мнению 
респондентов, целесообразно на государственном уровне предусмотреть 
компенсации затрат университетов и налоговые льготы для компаний- 
участников. 

«Должно быть индустриальное государственное задание, 
финансирование, которое выделяется на выполнение исследований 
за счет субсидий, на решение задач предприятия. Тогда все логично 
стыкуется».

Представитель университета, интервью № 16

Отдельно приводились примеры, аналогичные механизму финансирова-
ния «Госзадание 2.0», которые могут служить прототипами для разработки 
специальных грантовых программ, нацеленных на поддержку индустриаль-
ной аспирантуры.
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Для повышения привлекательности трека необходимо обеспечить 
уровень дохода аспирантов, сопоставимый с зарплатой в отрасли. Устойчи-
вое материальное положение позволит соискателям сосредоточиться 
на научной работе, не затрачивая ресурсы на поиск дополнительного 
заработка. Решением проблемы может стать трудоустройство аспирантов 
в университетах на инженерных позициях либо их участие в целевых 
грантах с коммерческим потенциалом, финансируемых совместно бизне-
сом и государством. Подобные гранты, распространенные в Европе 
и Канаде, поддерживают исследования прикладного характера, ориентиро-
ванные на технологические решения, а система отчетности в таких случаях 
адаптирована под специфику опытно-конструкторских работ.

Важным направлением представляется разработка программ по софи-
нансированию обучения предприятиями-партнерами. Компания компенси-
рует часть стоимости обучения аспиранта и получает возможность влиять 
на выбор тематики и структуру исследовательской работы. Аналогичным 
образом выстроены модели индустриальной аспирантуры в ЕС, где аспи-
рант работает на предприятии и получает зарплату, а защита диссертации 
проходит в университете при участии обеих сторон. При таком подходе 
для аспиранта гарантировано трудоустройство и релевантность темы, 
а компания приобретает готового специалиста, способного решать произ-
водственные задачи.

Помимо финансовых инструментов, важным элементом устойчивой 
модели поддержки является развитие нематериальных стимулов: предо-
ставление аспирантам льготной ипотеки, дополнительного отпуска для под-
готовки к защите, участие в программах ускоренного карьерного роста, 
премии за получение ученой степени. 

«Если будет поддержка индустриальной аспирантуры и внимание 
к этому на уровне руководства предприятия, то тогда заинтересо-
ванные ребята будут мотивированы выбрать трек индустриальной 
аспирантуры. Может быть, нужны какие-то программы льготной 
ипотеки или программы карьерного роста, где позицию можно занять 
только при наличии степени кандидата или доктора наук».

Представитель университета, интервью № 17

При этом поддержка должна распространяться и на научных руководите-
лей. Необходима система материального поощрения наставников как со сто-
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роны университетов, так и со стороны предприятий. Их участие требует 
дополнительных временных и организационных ресурсов, а качественное 
научное руководство напрямую влияет на результативность всей программы. 

«Дополнительное стимулирование однозначно нужно и самим 
производственным аспирантам, и научным руководителям в вузе, 
и наставникам. Наставникам обязательно, потому что они будут 
время тратить сверхурочно».

Представитель университета, интервью № 10

Особого внимания заслуживает поддержка на послевузовском этапе. 
Для сохранения кадрового потенциала на предприятиях необходимо 
предусмотреть меры сопровождения молодых исследователей после 
защиты: например, выделять временные гранты, обеспечивать позиции 
младших научных сотрудников или участие в корпоративных R&D-проектах.

«Поддержка по завершению производственной аспирантуры 
на какой-то период, на мой взгляд, тоже должна сохраняться».

Представитель университета, интервью № 10

Наконец, в целях повышения престижа прикладной науки и привлече-
ния внимания предприятий рекомендуется организация национальных 
конкурсов для аспирантов, обучающихся по индустриальным трекам,  
и их научных руководителей при поддержке Минобрнауки России и отрас-
левых компаний. Подобные инициативы уже успешно реализуются 
в рамках европейских Industrial PhD Awards и программ Doctoral Training 
Centres в Великобритании, где публичное признание лучших проектов 
способствует укреплению связи между наукой и бизнесом.

Таким образом, для развития индустриальной аспирантуры в России 
необходим переход от точечных инициатив к системной политике под-
держки. Международный опыт показывает, что наиболее эффективными 
оказываются гибкие модели тройного партнерства – университет, предпри-
ятие, государство, – где финансовые и организационные обязательства 
сторон сбалансированы, а научная деятельность аспиранта встроена 
в реальные производственные процессы.
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3.3. �Совершенствование критериев отбора  
для поступающих 

Участники пилотного проекта по индустриальной аспирантуре отмеча-
ют, что сохраняется актуальность такой проблемы, как трудности 
приема кандидатов, работающих в промышленности. Проректоры 
указывают, что действующая система отбора не учитывает особенности 
указанной категории абитуриентов. Основные барьеры связаны с огра-
ниченным числом бюджетных мест и несоответствием критериев 
поступления специфике производственного опыта.

Во многих университетах число бюджетных мест крайне невысоко, 
и кандидаты, работающие в индустрии, вынуждены участвовать в общем 
конкурсе наравне с выпускниками магистратуры, что значительно 
снижает их шансы на поступление. Руководители вузов считают необхо-
димым выделение отдельной квоты для индустриальной аспирантуры 
или увеличение контрольных цифр приема. 

«У нас число бюджетных мест довольно ограничено. Соискатели 
с производства, как правило, поступают на бюджет, но это конкурс, 
и пройти не так-то просто. Здесь было бы интересно предусмо- 
треть дополнительные контрольные цифры приема на прикладную 
аспирантуру – тогда можно было бы набирать кадры именно на эти 
места».

Представитель университета, интервью № 21

Сложность заключается и в том, что специалисты с производственным 
опытом часто не могут представить достаточное академическое портфо-
лио: публикации, подтверждение участия в конференциях и конкурсах, 
что делает их менее конкурентоспособными по сравнению с недавними 
выпускниками магистратуры.

Для решения проблемы предлагается пересмотреть критерии отбора 
и ввести дополнительные показатели, отражающие профессиональную 
компетентность и опыт работы в индустрии. 
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«Проблемы начинаются на этапе приема, если речь идет о канди-
датах от предприятий. Сложно конкурировать с выпускниками, 
у которых уже есть научный задел: большое число статей, участие 
в конференциях. Производственники этого не имеют, поэтому часто 
проигрывают».

Представитель университета, интервью № 23

«Может быть, именно для производственных абитуриентов 
рассмотреть другие варианты: начисление дополнительных баллов 
за стаж работы или достижения, связанные с результатами дея-
тельности на предприятии. Эти критерии нужно закрепить на зако-
нодательном уровне».

Представитель университета, интервью № 23

Некоторые университеты уже применяют адаптированные подходы 
при приеме на индустриальный трек. В таких случаях отбор проводится 
по договору с направляющим предприятием, а ключевым критерием 
служит характеристика кандидата, включающая описание выполненных 
проектов и степень их соответствия предполагаемой теме диссертации. 

«Мы в первую очередь опираемся на характеристику кандидата 
от предприятия, где показана доля выполненных работ, 
связанных с будущей тематикой. Смотрим, как давно и над чем 
он работал, какие есть заделы – это ускоряет подготовку в аспи-
рантуре».

Представитель университета, интервью № 22

Ряд вузов также предприняли шаги по упрощению учебного процесса 
для аспирантов, совмещающих обучение с работой. В частности, были 
сокращены объемы обязательных дисциплин, не связанных напрямую 
с диссертацией, чтобы аспиранты могли сосредоточиться на исследова-
тельской деятельности. 
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«Мы максимально облегчили программу аспирантуры в части 
дополнительных дисциплин и нагрузки, которая сверх научной 
работы. Думаем добавить только то, что может быть полезно 
при написании статей и заявок на гранты, но основное время должно 
уходить на подготовку диссертации».

Представитель университета, интервью № 16

Однако качество подготовки поступающих от предприятий вызывает 
у некоторых университетов серьезные опасения. Вместо опытных профес-
сионалов на обучение нередко направляются слабо подготовленные 
сотрудники, что создает дополнительную нагрузку на систему и снижает 
общую результативность программы.

«Ребята с производства не могут выдержать вступительные 
экзамены. А хотелось бы видеть хорошие результаты».

Представитель университета, интервью № 9

Наиболее успешные международные практики показывают, что уровень 
программ индустриальной аспирантуры напрямую зависит от того, насколь-
ко тщательно выстроена система приема и сопровождения аспирантов. 
Целесообразно внедрение гибких форм обучения и дополнительных 
критериев, позволяющих формировать контингент действительно мотиви-
рованных и подготовленных исследователей.

Предлагается ввести дополнительные критерии отбора, повышающие 
качество и эффективность программы. В их числе – требования к минималь-
ному стажу работы по профилю, наличие предварительных научных резуль-
татов (публикации, патенты, участие в проектах) или рекомендации 
предприятия, подтверждающие профессиональную и исследовательскую 
мотивацию кандидата. Модернизированная система отбора позволит 
отдавать предпочтение кандидатам, обладающим необходимым опытом  
и пониманием специфики прикладных задач. В европейских индустриаль-
ных PhD-программах (например, Marie Skłodowska-Curie Actions) аналогич-
ные условия выступают стандартом, их соблюдение обеспечивает высокий 
уровень подготовки и вовлеченность соискателей. 

Таким образом, и руководители университетов, и представители пред-
приятий подчеркивают необходимость выработки системы минимальных 



70

Индустриальная аспирантура в России: кадры для технологического лидерства

требований к кандидатам из индустрии. Одно из предложений касается 
установления минимального порога профессионального стажа – не менее 
трех лет работы в отрасли. Проработав на предприятии хотя бы три года, 
сотрудник, претендующий на место в аспирантуре, уже понимает специфи-
ку производственных процессов и обладает более высоким потенциалом 
для завершения диссертации.

Особого внимания заслуживает степень вовлеченности предприятий 
в процедуру отбора и аттестации аспирантов. Представители бизнеса могут 
быть включены в экзаменационные комиссии при приеме в аспирантуру, 
особенно по специальным дисциплинам, или участвовать в дополнительных 
собеседованиях с кандидатами. Подобная практика используется в Германии 
и Швеции, где представители индустрии входят в состав совместных 
отборочных комитетов и курируют проекты с самого начала обучения.

Ежегодные выступления аспирантов на научно-технических советах 
предприятия позволят отслеживать динамику исследований, корректиро-
вать направления работы в соответствии с технологическими приоритетами 
компании и укреплять связь между академической и производственной 
составляющими. Эффективность такой практики уже доказали, в частности, 
организации Fraunhofer-Gesellschaft и SINTEF, корпоративные партнеры 
которых принимают участие в регулярной оценке исследовательских 
результатов аспирантов.

Кроме того, учитывая прикладной характер технических исследований, 
респонденты указывают на несоответствие стандартных сроков обучения 
реальным потребностям аспирантов, обучающихся по индустриальным 
трекам. Четырех лет, как правило, недостаточно, чтобы не только выполнить 
исследование, но и внедрить его результаты в производство. Поэтому пред-
лагается увеличить продолжительность обучения по техническим направле-
ниям до пяти-шести лет и возобновить образовательную программу 
с продолжительностью курса до пяти лет. Тогда работающие специалисты 
смогут совмещать профессиональную и научную деятельность без потери 
качества подготовки.

Таким образом, система отбора и аттестации  аспирантов индустриаль-
ных треков должна быть двусторонней: университет отвечает за оценку 
академического потенциала и методологической готовности кандидата, 
а предприятие – за соответствие профессионального опыта и практической 
значимости исследовательской темы. Интеграция двух составляющих 
позволит повысить уровень подготовленности контингента аспирантов 
и укрепить доверие между наукой и бизнесом.
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3.4. Решение проблемы двойной нагрузки 

Одна из наиболее серьезных проблем для работающих аспирантов, 
особенно представляющих промышленный сектор, – дефицит времени 
для полноценной научной деятельности. Сотрудники предприятий, совме-
щающие обучение с решением профессиональных задач, часто не имеют 
возможности уделять достаточное внимание исследовательской работе, 
что неизбежно сказывается на качестве диссертационных исследований 
и темпах продвижения к защите. 

«С [название компании] мы начинали, но там пока тоже пробук-
совка, так как люди работают, у них очень большая нагрузка, 
а на диссертацию не остается времени».

Представитель университета, интервью № 11

Несмотря на в целом позитивное отношение к программе индустриаль-
ной аспирантуры, большинство участников исследования признают, что 
совмещение двух видов деятельности для аспирантов становится серьез-
ным испытанием. 

«Если хочешь совмещать работу и научную деятельность, надо 
выкладываться больше чем на сто процентов. В плане баланса 
нужно решать проблему, потому что приходится очень много 
работать без отдыха».

Представитель университета, интервью № 7

Респонденты отмечают, что нехватка времени и высокая рабочая 
занятость становятся одним из главных факторов, препятствующих защите 
диссертаций. Особенно это касается специалистов из крупных производ-
ственных компаний, где рабочие задачи поглощают все внимание. 

«Я не знаю в крупных организациях, с которыми я сотрудничаю, 
ни одного сотрудника, у кого есть степень. Некогда им тратить 
время после работы на получение степени, да и оно того не стоит».

Представитель университета, интервью № 7
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Двойная нагрузка приводит к снижению мотивации и нередко становит-
ся причиной досрочного прекращения обучения. Респонденты подчерки-
вают, что для исправления ситуации необходимо четко определять 
перечень производственных задач, к которым может быть привлечен 
аспирант, а также вводить дополнительные меры поддержки – как финан-
совой, так и организационной. Среди предлагаемых решений – увеличе-
ние числа оплачиваемых дней отпуска для подготовки диссертации, 
возможность работать по гибкому графику и повышение значимости 
ученой степени для карьерного роста.

Многие выпускники акцентируют, что при совмещении работы 
и обучения стандартных сроков аспирантуры оказывается недостаточно 
для проведения качественного исследования. Предлагается увеличить 
продолжительность обучения для аспирантов индустриальных треков, 
а также вернуть возможность заочной формы с более длительным 
сроком обучения. 

«Срок обучения в очной аспирантуре – три года. Если заниматься 
только аспирантурой, этого достаточно. Но если ты работаешь 
на предприятии, то и четырех лет, как правило, мало».

Выпускник аспирантуры, интервью № 8

Анализ интервью позволил выделить несколько ключевых барьеров, 
с которыми сталкиваются работающие аспиранты. Во-первых, хронический 
дефицит времени и усталость, вызванные совмещением нескольких видов 
занятости. 

«Сложно, потому что у меня параллельно были разные подработ-
ки, репетиторство. Это тяжело».

Выпускник аспирантуры, интервью № 5

Во-вторых, несоответствие тематики производственной деятельности 
и диссертационного исследования, что требует постоянной перестройки 
мышления и переключения между задачами. 
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«Особенно непросто, если научная работа не соответствует 
основной производственной деятельности. Приходишь домой 
и фактически разворачиваешься на сто восемьдесят градусов: 
мышление надо перестраивать».

Выпускник аспирантуры, интервью № 13

В-третьих, негибкость условий труда на предприятиях. Во многих 
организациях сохраняется традиционный формат занятости, не допускаю-
щий неполный рабочий день или дистанционную работу. Подобные 
ограничения существенно осложняют совмещение сотрудникам техниче-
ских и производственных специальностей. 

«Практически все компании в области энергетики довольно 
ортодоксальны и плохо относятся к гибкому графику, к работе 
на 0,3–0,5 ставки. Все хотят, чтобы сотрудник приходил в офис 
и строго с восьми до пяти работал, никуда не уходил».

Выпускник аспирантуры, интервью № 15

Как показывают наблюдения, проблема совмещения академической 
и производственной логики носит системный характер. Предприятия 
требуют полной вовлеченности сотрудников в производственные процес-
сы, в то время как обучение в аспирантуре невозможно без постоянной 
сосредоточенности на научной работе. В результате аспиранты вынуждены 
либо жертвовать качеством исследования, либо откладывать карьерный 
рост.

Вместе с тем в ряде университетов предпринимаются попытки адапти-
ровать образовательный процесс к потребностям работающих аспирантов. 
Частично занятия проводятся в вечернее время или в выходные дни, 
а для некоторых слушателей составляются индивидуальные графики. Такой 
порядок оказался особенно востребованным среди сотрудников, занятых 
в промышленности. 



74

Индустриальная аспирантура в России: кадры для технологического лидерства

«У нас довольно лояльно это было организовано к тем, кто 
работает. Нужно было всего лишь, кажется, на первых двух курсах 
ходить на философию, английский и педагогику по вечерам и в выход-
ные».

Выпускник аспирантуры, интервью № 11

Руководители видят несколько вариантов организации обучения, 
позволяющих снизить нагрузку на аспирантов без ущерба для эффективно-
сти программы. Первый вариант предусматривает предоставление стажи-
ровок на предприятиях, в рамках которых аспиранты получают практиче-
ские навыки и доступ к производственной инфраструктуре. Второй –  
совмещение учебы в аспирантуре с полноценной работой на предприятии, 
при этом тема диссертации формулируется индустриальным партнером, 
а университет помогает корректно оформить ее с научной точки зрения. 
Третий вариант – выполнение аспирантом исследовательской работы 
для предприятия при сохранении трудоустройства в университете. 

«В этом плане наша задача – прикрепить к аспирантам руководи-
телей со стороны производства, которые будут сопровождать их, 
обеспечивая практическую значимость и применимость результатов 
исследований, передавать свой опыт. Это первая задача. А вторая 
задача – обеспечить им место стажировки, причем на длительное 
время».

Представитель университета, интервью № 14

Многие эксперты подчеркивают, что для эффективного совмещения 
работы и учебы предприятия должны брать на себя часть организационной 
ответственности: например, выделять аспирантам время для выполнения 
исследовательской работы. 

«Надо обязать предприятия, чтобы они полдня, или лучше день, 
например, раз в две недели освобождали непосредственно для науч-
ной работы».

Представитель университета, интервью № 10
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За основу организации обучения в индустриальной аспирантуре может 
быть принята практика целевой модели подготовки научных кадров. Такая 
модель формирует систему взаимных обязательств между предприятием, 
университетом и аспирантом: компания обеспечивает финансирование 
и условия для исследований, аспирант обязуется завершить подготовку 
диссертационного исследования и пройти процедуру защиты, а университет 
гарантирует надлежащее качество реализации образовательного процесса.

«Обучение в производственной аспирантуре может быть 
и целевым. Определенный аспирант учится у нас по целевому 
договору. Ему предприятие платит стипендию. При этом аспирант 
обязуется защититься. У вуза тоже были обязательства. И потом 
аспирант обязуется идти работать на это предприятие».

Представитель университета, интервью № 11

Подобные формы трехсторонних соглашений успешно применяются 
и за рубежом – например в Великобритании и Франции, где индустриаль-
ные докторанты работают по договорам, включающим обязательства 
по защите диссертации и последующему трудоустройству в компании.

Почти все участники исследования отмечают, что классическая модель 
аспирантуры ориентирована прежде всего на теоретическую фундамен-
тальную подготовку. По мнению проректоров, в контексте индустриальной 
аспирантуры образовательный элемент программы должен быть сокращен 
или трансформирован. Основное внимание следует уделять исследова-
тельской и проектной деятельности, связанной с задачами предприятия, 
а не прохождению формальных курсов по непрофильным дисциплинам. 

«Аспирантура – это уровень образования все-таки. У нас есть 
расписание, надо посещать занятия. Когда аспирант – производ-
ственник, это, по моему мнению, сложнее, чем заочное обучение. 
Надо как-то формализовать эту процедуру. Исследования ведутся, 
диссертация защищается, но аспирант на занятия не ходит, 
и получается, что он двоечник. Полагаю, надо это упорядочить 
и вернуться к прежним алгоритмам, когда аспирантура была 
действительно научной».

Представитель университета, интервью № 4
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Оптимизация программ подготовки в индустриальной аспирантуре 
предполагает пересмотр учебной структуры с учетом специфики 
производственного сектора. Респонденты предлагают сохранить 
базовую фундаментальную подготовку, но сократить обязательные 
общеобразовательные курсы, не имеющие прямого отношения 
к тематике исследования. Вместо этого рекомендуется увеличить 
время, отводимое на производственную практику и работу на пред-
приятии, которая должна рассматриваться как часть образовательного 
процесса. 

«Второй момент – предприятиям хотелось бы, чтобы аспирант 
проводил больше времени на предприятии, то есть оформлять эту 
работу как производственную практику. <...> Может быть, филосо-
фию и можно вместе послушать, но, например, педагогика производ-
ственникам явно не так интересна».

Представитель университета, интервью № 13

В международной практике аналогичные проблемы решаются через 
внедрение гибких форм обучения, проектных треков и индивидуальных 
исследовательских планов. Например, в Швеции и Германии обучающи-
еся в индустриальной аспирантуре освобождаются от учебных курсов, 
не относящихся к их тематике, а часть образовательных модулей 
интегрируются непосредственно в корпоративные программы повы- 
шения квалификации. В Канаде и Нидерландах действуют смешанные 
модели, когда аспирант проходит часть обучения в университете, 
а часть – на производстве, при этом образовательные кредиты начис- 
ляются за выполнение исследовательских задач.

Таким образом, снизить эффект «двойной нагрузки» возможно 
при условии структурной адаптации программы к специфике производ-
ственного трека. Изменения должны быть направлены на переход 
от академически ориентированной к исследовательско-практической 
модели, введение целевых соглашений с предприятиями, продление 
сроков обучения и сокращение доли формализованных учебных 
дисциплин. Структурная трансформация позволит при сохранении 
академического качества подготовки повысить гибкость, мотива- 
цию и реальную результативность аспирантов, совмещающих обучение 
с работой.
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3.5. Организация двойного руководства

Сложный аспект индустриальной аспирантуры – кадровое обеспечение. 
Системное ограничение заключается не столько в нехватке научных 
руководителей, сколько в эффективности их работы. По наблюдениям 
руководителей организаций, действует «закон Парето»: лишь около 20% 
научных руководителей обеспечивают 80% результативности.

«Хорошо, если из десяти аспирантов у четырех – нормальные 
руководители. Остальные работают формально».

Представитель университета, интервью № 1

Для повышения качества руководства университеты предпринимают 
целенаправленные шаги: внедряют рейтинговые системы оценки научных 
руководителей, проводят экспертизу тем диссертаций на ранних этапах 
(в том числе с привлечением членов диссертационных советов), а также 
ограничивают число аспирантов, закрепляемых за одним профессором. 
Наряду с этим вызывает озабоченность возрастная структура руководителей: 
значительная часть докторов наук старше 60 лет, а докторов наук в возрасте 
до 40 лет – единицы. В этой связи все чаще к научному руководству привле-
каются кандидаты наук, особенно те, кто сам находится в процессе подготов-
ки докторской диссертации. Участие в такой работе способствует их про-
фессиональному росту и мотивации, однако здесь очень важен баланс 
степени вовлеченности и уровня квалификации.

«Многие предприятия заинтересованы в том, чтобы для них 
готовились кадры высшей квалификации, но есть ряд ограничиваю- 
щих требований: например, их крайне не устраивает, что у нас 
на сегодня достаточно большой объем аудиторных занятий».

Представитель университета, интервью № 12

Руководители предприятий отмечают, что наблюдается недостаток 
квалифицированных научных руководителей, способных эффективно 
сочетать фундаментальные и прикладные исследования. Кроме того, 
действующая система обучения в аспирантуре избыточно ориентирована 
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на аудиторную занятость, что не соответствует запросам производства 
и ограничивает возможности аспирантов, совмещающих работу с обучением.

Вместе с тем возможность привлекать к работе в диссертационных 
советах специалистов от предприятий, не имеющих ученой степени, 
оценивается неоднозначно. Отсутствие личного опыта прохождения 
процедуры защиты, по мнению представителей университетов, снижает 
способность объективно оценивать научные результаты других исследова-
телей. 

«Когда мы говорим о том, что в состав диссовета могут 
входить люди, у которых нет ученой степени, это у меня вызывает 
некоторые вопросы, здесь несостыковка логическая. Тогда люди, 
которые не имеют квалификации кандидата наук, не проходили 
через эту аттестацию, что проверяют у защищающегося? Должны 
аттестовывать люди, подтвердившие, что способны эти задачи 
выполнять».

Представитель университета, интервью № 16

Качество подготовки соискателей в индустриальной аспирантуре во мно-
гом определяется компетенциями их научных руководителей и консультан-
тов. В условиях интеграции академической и производственной среды 
перед руководителями стоит сложная задача – не только обеспечивать 
высокий уровень научной работы, но и способствовать практической 
реализации полученных результатов. Поэтому развитие и поддержка 
квалификации научных руководителей становится ключевым направлением 
совершенствования системы индустриальной аспирантуры.

Прежде всего необходимо создать систему дополнительного 
обучения и повышения квалификации для научных руководителей, работаю-
щих с аспирантами индустриальных треков. Такие программы должны 
включать модули по проектному управлению в исследовательской деятель-
ности, взаимодействию с бизнес-партнерами, трансферу технологий, защите 
ИС и внедрению результатов исследований в производство. Подобные 
форматы активно применяются в ведущих европейских университетах, 
участвующих в программах Industrial Doctorate и Marie Skłodowska-Curie 
Actions: их образовательный контур для научных руководителей включает 
модули по межсекторному взаимодействию и управлению прикладными 
проектами.
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Далее следует разработать конкурсную систему с установленными 
требованиями для отбора научных руководителей на основе критериев, 
охватывающих участие в НИОКР, наличие патентов и взаимодействие 
с индустриальными партнерами. Соблюдение такой парадигмы позволит 
повысить прозрачность выбора руководителей и гарантировать, что 
аспиранты получают поддержку от специалистов, знакомых с современ- 
ными научно-технологическими практиками.

Кроме того, важно развивать формат совместного руководства, при кото-
ром научная работа аспиранта курируется двумя наставниками – универси-
тетским и индустриальным. Для эффективного взаимодействия между ними 
необходимо разработать методические рекомендации, регламентирующие 
распределение функций, механизм координации и совместную ответствен-
ность за результат. В международной практике (например, в Германии 
и Нидерландах) такая модель является нормой и способствует взаимному 
обмену опытом между академией и производством.

Дополнительно рекомендуется ввести систему материального и немате-
риального стимулирования руководителей, вовлеченных в индустриальные 
программы. Мерами поддержки могут стать надбавки за успешное руковод-
ство, участие в грантах совместно с предприятиями, возможность публика-
ции в специальных сборниках, признание вклада в подготовку кадров 
при аттестации преподавателей и др.

Наконец, целесообразным представляется создание профессиональных 
сообществ и ассоциаций научных руководителей аспирантов индустриаль-
ных треков. Такие организационные формы необходимы для обмена 
опытом, методической поддержки и развития сетевого взаимодействия 
между вузами и предприятиями. Подобные площадки успешно функциони-
руют, например, в Скандинавии и Канаде, где регулярно проводятся 
форумы и организуются школы для руководителей индустриальных 
PhD-программ.

Внедрение модели двойного научного руководства будет способство-
вать обеспечению кадрового потенциала и повышению практической 
значимости исследований. Каждый аспирант получит поддержку как 
со стороны университетского научного руководителя, так и от консуль-
танта предприятия, на базе которого выполняется исследование. Следо-
вание обозначенной концепции позволяет сбалансировать фундамен-
тальную и прикладную составляющие диссертационной работы, а также 
укрепить взаимосвязь между академической и производственной 
средами.
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Модель двойного руководства уже широко распространена за рубежом 
и является неотъемлемой частью индустриальных PhD-программ в странах 
Европейского союза, Великобритании и Китае. Например, в рамках про-
грамм Industrial Doctorate (Horizon Europe) аспирант работает под совмест-
ным руководством профессора университета и наставника из компании, 
а защита проходит при участии представителей обеих сторон. Это позволя-
ет не только обеспечить качество научной проработки темы, но и гаранти-
ровать ее практическую применимость.

По мнению проректоров, вопрос двойного руководства требует норма-
тивной детализации, включая должность, квалификацию, задачи и полномо-
чия руководителя, назначаемого от предприятия. 

«Сложный вопрос, потому что, в моем представлении, надо 
четко разделить между двумя руководителями, кто за что отвеча-
ет, и определить, какая квалификация должна быть у этих руково-
дителей».

Представитель университета, интервью № 16

Несмотря на положительное восприятие идеи двойного руководства, 
направленной на повышение эффективности подготовки диссертаций 
за счет разграничения зон ответственности, двойной поддержки и контро-
ля, ряд проректоров указывают на риск возникновения конфликтных 
ситуаций. В существующей модели аспирантуры уже наблюдаются сложно-
сти во взаимодействии между научным руководителем и аспирантом, 
которые могут препятствовать успешной подготовке и защите диссертации. 
Введение дополнительного участника процесса потенциально усиливает 
вероятность конфликтов.

«Здесь как раз мы рассматриваем участие научного руководите-
ля от вуза и научного консультанта от предприятия. Потому что, 
как правило, вся наша научная среда – это уже состоявшиеся 
ученые. И здесь у нас уважаемый аспирант, уважаемый человек, 
добившийся каких-то высот. Конечно, не просто построить 
взаимодействие между ними». 

Представитель университета, интервью № 23
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Идея двойного руководства (академического и производственного) 
воспринимается неоднозначно. Сторонники считают ее эффективным 
инструментом для сближения науки и практики. 

«Мне нравится, что нужно два руководителя: от университета 
и от предприятия. Совместная работа даст хорошие результаты».

Представитель университета, интервью № 7

В то же время критики обращают внимание на опасность подмены 
научного исследования прикладной инженерной работой. 

«Отраслевой партнер не понимает методологию научного 
поиска. Это может свести все к инженерной работе».

Представитель университета, интервью № 13

Дополнительным барьером выступает требование наличия ученой 
степени у научного руководителя, что исключает привлечение многих 
опытных практиков-производственников.

Выпускники отмечают наличие двух руководителей как одно из значимых 
преимуществ программы. По их мнению, двойное руководство помогает 
компенсировать недостаточную вовлеченность научного руководителя 
или смягчить негативные проявления академической среды, связанные 
с субъективным отношением членов диссертационного совета или научно-
го коллектива к аспиранту. 

«На меня сильно повлиял конфликт моего руководителя с одним 
из членов диссовета. Мне вставляли палки в колеса, писали, что это 
все недостойно защиты. Это меня демотивировало в какой-то 
момент. <...> Но так как я абстрагировался от этого мира моего 
института, пошел на работу, а здесь факультативом условно 
занимался, я понял, что сейчас я защищусь и больше не увижу этих 
людей, и это мне придало сил преодолеть все проблемы».

Выпускник аспирантуры, интервью № 6
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В российских условиях такой формат двойного руководства может стать 
эффективным решением проблемы кадрового дефицита и повышения 
вовлеченности предприятий в образовательный процесс. При этом важно 
не только закрепить сам принцип двойного руководства нормативно, 
но и определить требования к квалификации производственных консуль-
тантов. 

«Должно быть формальное закрепление наставника, оформление 
научного руководителя со стороны предприятия».

Представитель университета, интервью № 10

При этом проректоры подчеркивают, что наставник от производства 
должен обладать актуальными знаниями и опытом участия в НИОКР. 

«Научный руководитель тоже, мы считаем, что должен быть 
в тренде, а не изучать учебники 60-х годов, он обязательно должен 
участвовать в текущих НИОКР».

Представитель университета, интервью № 12

Формирование института двойного научного руководства требует 
выработки единой методологии, объединяющей академическую и произ-
водственную составляющие образовательного процесса. Нужны четкие 
рекомендации по взаимодействию между университетским и индустриаль-
ным руководителями, общие механизмы оценки эффективности наставни-
чества и признания вклада консультантов в успех аспирантов. В долгосроч-
ной перспективе это создаст условия для систематического обмена опытом 
между наукой и промышленностью, сделает индустриальную аспирантуру 
более гибкой, произойдет ее интеграция в реальный сектор экономики.

Системное развитие квалификации научных руководителей позволит 
укрепить кадровый потенциал индустриальной аспирантуры, повысить 
качество научных исследований и обеспечить их практическую примени-
мость, станет важным шагом к формированию устойчивой модели подго-
товки исследователей нового типа – специалистов, способных объеди-
нять академическую глубину и инженерно-производственную 
направленность.
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3.6. Критерии оценки диссертации 

Разработка критериев оценки эффективности индустриальной аспиранту-
ры является одним из ключевых условий ее институционализации 
и признания в академической и производственной среде. Действующие 
академические показатели (число публикаций, индекс цитирования 
или участие в конференциях) не всегда отражают прикладную ценность 
и практическую отдачу исследований, проводимых в рамках взаимодей-
ствия с предприятиями. 

«Вторая серьезная проблема, мне кажется, помимо документов, 
это то, что не все диссертационные советы готовы к такой 
аспирантуре. Бывает так, что доктора наук, которые приходят 
туда, оценивают исследовательскую часть, ищут научную новизну 
и так далее, а получают практическую ценность и значимость».

Представитель университета, интервью № 13

Консервативная парадигма, сохраняющаяся в диссертационных 
советах, создает дополнительные трудности при оценке инновационных 
и прикладных разработок. Традиционные критерии не всегда учитывают 
специфику научно-технического прогресса и особенности взаимодей-
ствия вузов с предприятиями. Отсутствие четких механизмов координа-
ции и оценки совместных проектов приводит к тому, что вклад предпри-
ятий в развитие исследований остается неформализованным. Требуется 
разработка специализированных подходов, позволяющих объективно 
оценивать практическую значимость результатов и их вклад в развитие 
отраслей.

«Соискатели в производственной аспирантуре, на мой взгляд, 
обязательно в качестве результатов исследований, помимо ста-
тей, опубликованных в журналах из списка ВАК, должны предста-
вить РИД. Но РИД могут быть разными…»

Представитель университета, интервью № 10



84

Индустриальная аспирантура в России: кадры для технологического лидерства

Для справедливой оценки важно учитывать степень вовлеченности 
аспиранта в производственный процесс и уровень интеграции его 
работы в реальные проекты предприятия. Акт внедрения или отчет 
о применении результатов в производстве должен рассматриваться как 
полноценный научный результат наряду с публикацией, если он имеет 
подтвержденную инновационную или экономическую значимость.

Международная практика доказывает эффективность подобного 
подхода. В европейских индустриальных PhD-программах (например, 
в Великобритании, Дании и Финляндии) критерием успешности защиты 
часто выступает не только текст диссертации, но и портфолио реализо-
ванных проектов: технологических решений, прототипов, патентов, 
аналитических отчетов или моделей внедрения. В ряде университетов 
оценивается также влияние результатов исследования на развитие ком-
пании-партнера и их вклад в стратегические направления отрасли.

В российском контексте такой порядок приблизит процедуру оценки 
к реальным задачам аспирантов, обучающихся по индустриальным 
трекам, и сделает критерии более гибкими. Однако важно сохранить 
баланс академических стандартов и прикладной направленности. 
Диссертация должна оставаться научной работой, демонстрирующей 
новизну, обоснованность методов и достоверность результатов, 
но при этом включать доказательства практической реализации: акты 
внедрения, патенты, отчеты по НИОКР или рекомендации, применяе-
мые на производстве.

Разработка специализированных методических рекомендаций 
по оценке результатов индустриальной аспирантуры, создание эксперт-
ных комиссий с участием представителей науки и бизнеса позволит 
обеспечить объективность и прозрачность процедуры. Реализация 
комплекса таких мер станет основой для формирования новой культуры 
оценки научного труда, ориентированной не только на публикационную 
активность, но и на реальный вклад исследований в развитие экономики 
и технологического суверенитета страны.

В то же время важно не снижать чрезмерно планку требований 
к аспирантам индустриального трека. По мнению проректоров, ослабле-
ние правил способно дискредитировать саму идею индустриальной 
аспирантуры, создав представление о существовании «облегченного» 
пути к получению ученой степени. Следование такому курсу может 
привести к снижению престижности академического трека и восприя-
тию промышленной аспирантуры как упрощенной формы подготовки. 
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«Хотелось бы, чтобы мы действовали аккуратно и какие-то 
непродуманные шаги не привели к тому, что аспирантура расслоит-
ся на два, так сказать, сорта. Есть обычная аспирантура высшего 
сорта, а есть производственная, которая не очень высшая, то есть 
второй свежести. Это, на наш взгляд, было бы очень неправильно 
и опасно».

Представитель университета, интервью № 18

Несмотря на положительную оценку индустриальной аспирантуры 
и потенциал ее масштабирования, проректоры подчеркивают важность 
сохранения и развития академического направления. Академическая 
аспирантура выполняет ключевую роль в восполнении кадрового потенциа-
ла научных и образовательных организаций. 

«Индустриальная аспирантура, я думаю, – прежде всего работа 
в рамках темы. Понятно, что предприятия заинтересованы в том, 
чтобы получить этого специалиста. Мы тоже конкурируем, оставля-
ем у себя людей. Поэтому, если говорить о том, какая пропорция 
должна быть между индустриальной и обычной, ни в коем случае 
нельзя допускать, чтобы индустриальная вытесняла обычную, потому 
что тогда из высшей школы начнут «вымываться» кадры. Важно, 
чтобы это восполнение происходило».

Представитель университета, интервью № 16

Отдельным аспектом становится недостаточный уровень академической 
подготовки у сотрудников предприятий, не вовлеченных в университетскую 
среду. У них часто возникают трудности с подготовкой кандидатской 
диссертации, особенно на этапах написания теоретического обзора, 
оформления результатов исследования и подготовки текста к защите. 
В таких случаях поддержка со стороны научного руководителя становится 
ключевым условием успешного завершения работы.

Во многом перечисленные сложности связаны с временным разрывом 
между окончанием магистратуры или специалитета и поступлением 
в аспирантуру. За годы работы на предприятии специалисты редко исполь-
зуют навыки академического письма и зачастую утрачивают умение структу-
рировать исследовательский текст в соответствии с научными стандартами. 
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«Специфика этой кандидатской работы в том, что ее должен 
предварять очень серьезный литературный обзор. Как правило, никто 
не учит, как его составлять. И если человек умеет это делать, 
то вероятность того, что он подготовит кандидатскую, очень 
высока. Если не умеет, то для этого ему понадобится больше 
усилий».

Представитель университета, интервью № 8

Подготовка литературного обзора аспирантами, совмещающими работу 
и обучение, рассматривается как один из наиболее ответственных этапов, 
необходимых не только для определения направления исследования, 
но и для осмысления научной новизны и значимости полученных практиче-
ских результатов. Именно сочетание теоретического анализа и работы 
с объектом исследования на предприятии позволяет достичь высокой 
научной и практической ценности диссертационной работы. 

«Но на самом деле суть-то не в том, что ты молодец и получил 
какой-то результат во время работы, а суть в понимании того, 
на каком уровне находится твоя разработка. И только правильно 
подготовленный литературный обзор может помочь соискателю 
понять самому, правильно ли он сделал, достаточно ли того, что 
он сделал, есть ли продолжение этой работы, какие минусы и как 
их можно исправить. Потому что все эти вопросы потом могут 
возникнуть на защите».

Представитель университета, интервью № 8

Во-первых, целесообразно разработать и внедрить специализиро-
ванные модули и короткие курсы по академическому письму, ориенти-
рованные именно на прикладные исследования. Такие курсы могут 
включать занятия по составлению литературного обзора, описанию 
методологии исследования, оформлению результатов в виде научных 
статей, патентов и отчетов по НИОКР. Подобная практика широко 
используется в зарубежных индустриальных PhD-программах: напри-
мер, в Финляндии и Великобритании, где аспиранты проходят обяза-
тельные тренинги по подготовке исследовательских публикаций 
и ведению научной коммуникации.
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Во-вторых, следует развивать институт тьюторов или методических 
консультантов по академическому письму. Они могли бы помогать аспи-
рантам в структурировании текста диссертации, работе с источниками 
и корректном использовании научного аппарата. В некоторых университе-
тах Европы и Азии такие специалисты входят в состав межфакультетских 
центров поддержки исследователей и оказывают помощь в оформлении 
статей, аннотаций и отчетов по проектам.

В-третьих, представляется целесообразным развитие системы регуляр-
ных научных семинаров и школ для аспирантов, направленных на обмен 
опытом написания и обсуждение промежуточных текстов. Формат 
коллективного рецензирования и обсуждения черновиков (peer review) 
способствует повышению качества текстов и формированию навыков 
академического взаимодействия.

Конструктивным решением, кроме того, будет формирование цифровой 
инфраструктуры, поддерживающей подготовку диссертаций. Онлайн-плат-
формы могут содержать шаблоны документов, примеры удачно оформлен-
ных разделов, методические рекомендации по цитированию и оформлению 
публикаций, а также встроенные автоматизированные инструменты 
проверки структуры и стиля научного текста.

Реализация указанных мер будет способствовать сокращению разрыва 
между академической и производственной культурами письма, повышению 
самостоятельности аспирантов и качества их исследовательских работ. 
Системная поддержка в области подготовки академического текста должна 
стать обязательным элементом индустриальной аспирантуры, обеспечивая 
успешную защиту и полноценную интеграцию прикладных исследований 
в научное пространство.

3.7. �Соблюдение конфиденциальности  
результатов 

Одним из наиболее сложных вопросов индустриальной аспирантуры 
остается противоречие между требованиями академической открытости 
и ограничениями, связанными с коммерческой тайной и правами на ИС 
предприятий. В настоящее время значительная часть прикладных исследо-
ваний выполняются в рамках реальных производственных проектов, 
где публикация результатов ограничена корпоративными правилами 
или соглашениями о конфиденциальности. Требования к научным публика-
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циям нередко вступают в противоречие с интересами предприятий, 
не готовых раскрывать коммерческую тайну. 

«Раскроешь технологии в статьях – кто-то воспользуется.  
Поэтому важно не перейти тонкую грань».

Представитель университета, интервью № 11

Режим коммерческой тайны существенно осложняет раскрытие 
результатов исследований. Предприятия, заинтересованные в подготов-
ке научных кадров, вынуждены искать баланс между защитой конфиден-
циальной информации и необходимостью открытого представления 
результатов диссертаций. Ограничения на публикации приводят к сни-
жению научной активности аспирантов, затрудняют систематизацию 
знаний и негативно отражаются на уровне научной квалификации выпуск-
ников. Это, в свою очередь, сужает возможности распространения инно-
вационных решений. Также ограничения, связанные с коммерческой 
тайной, иногда смещают фокус исследований в сторону решения узких 
бизнес-задач. 

«Ребята начинают заниматься задачами бизнеса, а не науки. Число 
статей снижается, потому что существует коммерческая тайна… 
Производственная аспирантура выгодна предприятию, но не выгодна 
государству».

Представитель университета, интервью № 9

Конфиденциальность данных становится барьером уже на этапе выбо-
ра темы диссертации. Аспиранты, работающие с закрытыми материала-
ми, вынуждены корректировать темы, чтобы сделать возможной защиту 
в открытом совете. Существующие препятствия могут приводить 
к изменению исходных целей исследования и потере прикладного 
аспекта. 

Вопрос урегулирования открытости данных и публикационной активно-
сти вызывает разные отклики. Одни проректоры считают, что в условиях 
коммерческой тайны открытая публикация материалов невозможна 
в принципе. 
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«Тема носит прикладной характер, но из-за ограничений, связанных 
с конфиденциальностью данных, пришлось ее корректировать, чтобы 
она стала более базовой. Какие-то темы пришлось закрыть, чтобы 
были выполнены требования. С одной стороны, это связано с се-
кретностью, практическим применением и внедрением в производ-
ство данных, которые должны были быть представлены в диссерта-
ции, и, если их оставлять, пришлось бы уходить в закрытый диссовет. 
Легче было поменять тему».

Представитель университета, интервью № 13

«Если у вас диссертация, связанная с [название компании], 
то даже методы исследований – закрытая информация. И здесь 
выбора нет. Это невозможно преодолеть без ДСП [Соглашение 
о конфиденциальности и неразглашении служебной информации 
ограниченного распространения ("для служебного пользования")]. 
Без ДСП мы не вернем индустриального партнера в университет. 
Ну не вернем, потому что это бизнес, вот и все».

Представитель университета, интервью № 24

Другие, напротив, подчеркивают необходимость сохранения открыто-
сти как важнейшего элемента научной деятельности. С их точки зрения, 
нормативное закрепление возможности публикации после процедуры 
обезличивания данных позволит сохранить научную прозрачность и обес- 
печить верификацию результатов. 

«Есть проблемы, как же публиковать, если он участвовал  
в такой-то работе совместно с индустриальным заказчиком.  
Но это вопрос двусторонней договоренности с заказчиком.  
Результаты основные должны быть опубликованы».

Представитель университета, интервью № 16

Некоторые университеты применяют гибкий подход, учитывающий 
специфику направления и уровень секретности. Публикации могут 
размещаться в открытом доступе, в специализированных журналах 
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с ограниченным выпуском или во внутренних изданиях. Наличие собствен-
ных «закрытых» журналов из перечня ВАК позволяет вузам сохранять 
необходимый уровень публикационной активности. 

«У нас достаточно и своих внутренних конференций, мероприятий, 
у нас есть несколько закрытых журналов из перечня ВАК, чтобы 
обеспечивать объем публикаций, необходимый аспиранту. Также у нас 
есть возможность реализации статей в других образовательных 
учреждениях».

Представитель университета, интервью № 22

Заключение соглашений между вузом и предприятием помогает 
частично урегулировать вопросы конфиденциальности и упростить 
процедуру внедрения результатов исследований. По опыту выпускни-
ков, наличие формального договора с предприятием облегчает 
процесс защиты и снижает число административных и организацион-
ных барьеров. 

«Есть определенные правила игры, зная их заранее, сразу можно 
сделать так, чтобы эти правила были соблюдены. Поэтому при 
заключении соглашения серьезных проблем быть не должно. В каче-
стве соавторов указываются представители с завода, и автомати-
чески мы получаем одобрение по согласованному тексту. А когда 
текст уже генерируется в самой диссертации, мы отправляем его 
на вычитку на предприятие, получаем разрешение, согласование 
и официальную бумагу, которая позволяет публиковать работу 
на сайте университета».

Представитель университета, интервью № 10

Ряд университетов и участников пилотных проектов отмечают 
положительный опыт взаимодействия с индустриальными партнерами 
в вопросах защиты конфиденциальной информации. Преодолению 
трудностей способствуют участие юридических подразделений, 
детальная проработка условий сотрудничества и подписание локальных 
соглашений. 
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«Все зависит от темы исследования. Мы активно общаемся 
с предприятиями, у нас есть договоренности, оформленные в виде 
соглашений».

Представитель университета, интервью № 19

В качестве решения проблемы предлагается создать типовые 
соглашения, регулирующие вопросы интеллектуальной собственности 
и конфиденциальности между университетами, бизнесом и аспиран-
том. Именно по такому пути идет, например, Франция: в рамках 
программы CIFRE аспирант заключает трехсторонний договор с 
университетом и компанией, получает заработную плату от предприя-
тия, а результаты его работы становятся частью корпоративных 
исследований. В скандинавских странах и Канаде аспиранты также 
участвуют в отраслевых консорциумах, а результаты их исследований 
одновременно служат основой для научных публикаций и производ-
ственных решений.

Многие руководители отмечают, что наличие типовых договоров 
на обучение в индустриальной аспирантуре и выполнение НИОКР 
с участием аспирантов позволило бы заранее урегулировать права 
на РИД и избежать конфликтов при их публикации или внедрении. 

«Тут есть два варианта. Узкое место – это когда предприятие 
просто платит деньги, аспирант через три года приносит талмуд 
и с этим идет защищаться. Это одна история. Другая история, 
когда представитель предприятия принимает активное участие 
в работе, делает обобщения, оформляет результаты и защищается 
таким образом».

Представитель университета, интервью № 12

Образовательные организации демонстрируют готовность к использо-
ванию гибких форм сотрудничества с бизнесом, в том числе через вы- 
полнение договорных НИОКР, когда результаты исследований аспиран-
тов становятся частью более масштабных проектов. 
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«Предприятие заинтересовано, чтобы его сотрудники имели 
ученую степень. Они приходят к нам. С нами заключается хоздоговор. 
Хоздоговор выполняется, и результаты идут в диссертацию этого 
соискателя».

Представитель университета, интервью № 11

Такой подход способствует формированию устойчивых связей 
между университетами и предприятиями и обеспечивает легитимность 
использования производственных данных в академической среде.

Руководители также подчеркивают необходимость создания условий 
для участия аспирантов в НИОКР на платной основе, что позволит 
интегрировать их в реальные отраслевые исследования и одновремен-
но решит вопросы финансирования и интеллектуальных прав. 

«Если мы НИОКР по договору выполняем, то, как правило, все права 
на интеллектуальную собственность, которые в результате 
образуются, принадлежат компании-заказчику. Обычного аспиранта 
к этой теме привлечь мы не можем. А такой способ позволит аспиран-
ту заниматься НИОКР, в том числе на платной основе, и реальное 
востребованное отраслью исследование считать частью своей 
диссертации».

Представитель университета, интервью № 15

Сопряжено с вопросом конфиденциальности данных и проведение 
защит в закрытых диссертационных советах. Проректоры отмечают, 
что аспиранты не должны сталкиваться с ситуациями, когда индустри-
альный партнер на заключительных этапах исследования отказывает 
в предоставлении публичного доступа к полученным результатам, тем 
самым фактически лишая соискателя возможности защитить кандидат-
скую диссертацию. 
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«Не хотелось бы, чтобы мы оказались в ситуации, когда аспирант 
прорабатывает какие-то решения в рамках своих исследований, 
связанных с производственной аспирантурой, а потом компания 
объявляет  эти предложения своим ноу-хау и требует соблюдения 
режима правовой охраны. В таких случаях невозможно защищать 
диссертации».

Представитель университета, интервью № 18

При этом распространение практики закрытых защит, не связанных 
с государственной тайной, может повлечь за собой риски снижения 
качества диссертационных исследований – прежде всего в части научной 
новизны и теоретической глубины проработки темы. 

«Если мы пойдем по пути закрытых защит, то это создаст почву 
для злоупотреблений, нарушений. Будет очень трудно понять, в чем 
реальная новизна и в чем состоит апробация тех или иных решений. 
На наш взгляд, этот путь неправильный. Мы считаем, что расширять 
поле закрытых защит за счет тех случаев, когда защита касается 
материалов, составляющих государственную тайну, неправильно».

Представитель университета, интервью № 18

Для обеспечения прозрачности и объективности оценки результатов 
проводимых аспирантами индустриальных треков исследований необходи-
мо совершенствовать систему аттестации. Она должна включать не только 
академическую составляющую, но и экспертную оценку со стороны 
индустриальных консультантов, отражающую практическую значимость 
работы.

«Сегодня оценка экспертов – промежуточная, но и в итоговой 
аттестации обязательно должен участвовать соруководитель 
от предприятия, его оценка тоже важна, учитывается, как товарищ 
проявил себя на рабочем месте».

Представитель университета, интервью № 12
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Решить проблему может привлечение представителей компаний 
к участию в заседании диссертационного совета, а также проведение 
выездных или онлайн-защит на базе компаний. Такой формат, по мнению 
ряда проректоров, позволит обеспечить соблюдение режима конфиден-
циальности и сохранить прозрачность процедуры защиты. 

«Надо проводить совет на самом предприятии, к примеру,  
в [название компании], и только [название компании] видит резуль- 
таты проделанной работы, плюс научный коллектив, члены диссер-
тационного совета, которые дают подписку о неразглашении. 
Почему бы в этом формате не присудить ученую степень? <...> 
Модель формата выездных заседаний диссертационного совета 
с учетом онлайн многим регионам развяжет руки, потому что будет 
комфортно работать».

Представитель университета, интервью № 24

Низкая доля успешных защит аспирантов во многом также обусловлена 
жесткостью формальных требований к кандидатским диссертациям. 
Некоторые проректоры высказываются за пересмотр формата представле-
ния диссертационных исследований в индустриальной аспирантуре. Речь 
идет о возможности возвращения защит по научным докладам или разра-
ботки нового типа диссертации, сфокусированного на практико-ориентиро-
ванных исследованиях. 

«Может быть, имеет смысл рассмотреть не тот “кирпич”, 
который мы обычно готовим, а разработать иные требования 
к структуре диссертации таких производственных исследований, 
так скажем, научно-производственных решений».

Представитель университета, интервью № 19

Проректоры отмечают необходимость более гибкого подхода к оценке 
результатов, выходящего за рамки рассмотрения стандартных показате-
лей – числа статей и РИД. Предлагается учитывать патенты, ноу-хау 
и отчеты по НИОКР как равнозначные формы представления результатов 
диссертационного исследования. 
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«Сейчас у нас «защищаемость» в университете около 30%. 
Для защиты кандидатской диссертации в стандартном варианте 
у нас засчитываются статьи и РИД. Может быть, учитывать 
какие-то НИОКР или другие работы, которые именно на предприяти-
ях могут быть. Нужно, наверное, это закрепить на законодательном 
уровне».

Представитель университета, интервью № 23

Кроме того, требуется разработка механизмов представления 
результатов исследований в условиях ограниченного доступа к дан-
ным. Одним из решений может стать использование формата «обе-
зличенных» публикаций, где объект исследования и конкретные 
производственные данные скрыты, но сохраняется научная логика 
и описание методов. Целесообразно развивать практику закрытых 
изданий и специализированных конференций для публикации 
материалов, содержащих элементы коммерческой тайны.

Совершенствование существующих регламентов должно 
предусматривать возможность признания производственных дости-
жений в рамках научной аттестации. Оцениваться могут акты 
внедрения, отчеты по НИОКР, патенты, полезные модели, а также 
письменные подтверждения предприятий об апробации и значимо-
сти результатов. 

Одним из ключевых направлений развития индустриальной 
аспирантуры становится обновление механизмов защиты диссерта-
ций с учетом специфики прикладных исследований. В отличие 
от традиционной академической модели, где основное внимание 
уделяется теоретической новизне, в индустриальном формате 
важную роль играют практическая значимость исследования, возмож-
ность и целесообразность внедрения его результатов и их влияние 
на развитие конкретной отрасли.

Руководители университетов подчеркивают необходимость 
обновления состава диссертационных советов за счет включения 
представителей индустриального сектора. Если компания является 
заказчиком исследования и принимает активное участие в его 
реализации, она должна иметь возможность представлять свои 
интересы при защите диссертации. 
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«Если согласно нормативным документам предприятие является 
заказчиком, оно имеет полное право принимать участие в обсуждении 
результатов, которые выносятся на защиту».

Представитель университета, интервью № 11

Соответствующая нормативная база позволит усилить прикладной 
аспект экспертизы и обеспечить объективную оценку практических 
результатов.

Введение требований о присутствии в составе советов специалистов- 
практиков, представителей профильных предприятий и отраслевых организа-
ций будет способствовать формированию сбалансированной экспертной 
среды, объединяющей научные и производственные компетенции. 

«В состав советов для производственной аспирантуры надо 
включать оппонентов-практиков и представителей ведущей 
организации, установить в этом отношении жесткие требования. 
Чтобы ведущим было конкретное предприятие, а не вуз».

Представитель университета, интервью № 10

Международный опыт подтверждает эффективность такой модели. 
В индустриальных PhD-программах Европы и Канады в состав комиссий 
по защите диссертаций обязательно входят представители компаний- 
партнеров и внешние эксперты, оценивающие не только научную 
новизну, но и степень внедрения результатов. Например, во Франции 
и Дании защита индустриальной диссертации проходит в формате 
публичной презентации проекта, в которой участвуют академические 
и корпоративные рецензенты. Их оценки интегрируются в общий 
вердикт, что обеспечивает баланс требований науки и нужд бизнеса.

Целесообразно дополнительно закрепить возможность проведения 
защит на площадках предприятий – как в виде выездных заседаний, 
так и с использованием дистанционных технологий. Такая практика уже 
применяется в зарубежных университетах (в частности, в Норвегии 
и Германии) и позволяет привлекать к процессу защиты представителей 
бизнеса, которые не входят в академическую среду, но обладают 
необходимыми экспертными компетенциями.
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В усовершенствованную процедуру защиты в индустриальной аспи-
рантуре должны быть встроены три основных компонента: нормативное 
закрепление участия индустриальных экспертов, расширение состава 
советов за счет представителей бизнеса и формирование гибких 
форматов защиты, учитывающих особенности прикладных исследований. 
Их интеграция позволит сделать процесс более открытым, справедли-
вым и релевантным современным требованиям взаимодействия науки 
и промышленности. Необходимо формировать гибкую систему, учитыва-
ющую специфику прикладных исследований, права предприятий и акаде-
мические стандарты открытости. Международный опыт показывает, 
что при наличии четких регламентов, типовых соглашений и согласован-
ных форматов представления результатов можно эффективно сочетать 
требования науки и бизнеса, сохраняя при этом высокий уровень 
научной достоверности и практической значимости диссертационных 
исследований.

Выводы 

Проблемы индустриальной аспирантуры можно разделить на несколь-
ко взаимосвязанных блоков. Во-первых, нормативно-правовой: отсут-
ствует целостная законодательная база, регулирующая порядок отбо-
ра, обучения и защиты аспирантов на производственном треке. 
Не определены статус производственного консультанта, порядок 
распределения функций между вузом и предприятием, взаимодей-
ствия при смене места работы аспиранта или реорганизации компа-
нии. Во-вторых, организационно-кадровый: сохраняется дефицит 
научных руководителей, способных совмещать фундаментальные 
и прикладные подходы, а также несбалансированность возрастной 
структуры профессорско-преподавательского состава. В-третьих, 
методологический и академический: аспиранты с производственным 
опытом испытывают трудности при написании теоретических разде-
лов диссертации и оформлении результатов в соответствии с академи-
ческими стандартами.

Особое внимание респонденты уделяют вопросам оценки результа-
тов исследований. Действующие критерии не отражают в полной мере 
прикладную ценность индустриальных проектов. В связи с этим выска-
зываются предложения о включении в систему оценки патентов, ноу-хау, 
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отчетов по НИОКР и других форм внедренных результатов. Серьезным 
вызовом становится необходимость соблюдения конфиденциальности 
данных. Требования к публикационной активности вступают в противо-
речие с интересами предприятий, охраняющих коммерческую тайну. 
Ограничения в части раскрытия информации снижают публикационную 
активность аспирантов и могут мешать защите диссертаций. Респонден-
ты видят выход в заключении специальных соглашений между вузом 
и предприятием, организации закрытых журналов, а также в использова-
нии моделей частичной анонимизации данных. При этом расширение 
практики закрытых защит допускается только в случаях, связанных 
с государственной тайной, чтобы сохранить открытость научной 
экспертизы.

Кроме того, актуальным остается вопрос баланса академического 
и индустриального треков. Проректоры подчеркивают, что развитие 
индустриальной аспирантуры не должно происходить за счет 
ослабления академической. Академическая аспирантура играет 
ключевую роль в восполнении кадрового потенциала вузов и иссле-
довательских институтов, тогда как индустриальная – решает задачу 
интеграции науки и бизнеса. Оба направления должны развиваться 
как взаимодополняющие, а не конкурирующие формы подготовки 
исследователей.

Для успешного внедрения и развития индустриальной аспирантуры 
в России требуется комплексный системный подход, направленный 
на преодоление исторического разрыва между академической средой 
и реальным сектором экономики (табл. 2). Основополагающим 
условием является создание прозрачных и эффективных механизмов 
взаимодействия между университетами и бизнесом. Необходима 
разработка устойчивой финансовой модели поддержки таких про-
грамм: она должна базироваться на принципах софинансирования 
со стороны государства и бизнеса, включая специализированные 
гранты, налоговые льготы и прямую стипендиальную поддержку 
аспирантов со стороны предприятий.

Не менее важна глубокая структурная адаптация самой образователь-
ной модели к специфике производства. Ключевым изменением должно 
стать развитие института двойного научного руководства, при котором 
академический руководитель от вуза и консультант от предприятия 
совместно курируют работу аспиранта, обеспечивая баланс научной 
глубины и практической применимости.
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Табл. 2Проект модели индустриальной аспирантуры 
в России

Организационная форма

Сетевая модель: компании в сотрудничестве с веду- 
щими вузами / научными организациями, имеющими 
успешно функционирующую аспирантуру и опыт 
долгосрочной кооперации с компаниями в научно-обра-
зовательной сфере; возможны очная и заочная формы 
обучения

Требования к руководству
Двойное руководство: руководитель от индустрии + 
профессор / исследователь от университета /  
научной организации 

Проведение диссертационного 
исследования 

На базе компании, без существенного отрыва от прои- 
зводства; прямая связь диссертации с решением произ-
водственных задач 

Согласование темы с представителями компании

Образовательный процесс

Возможность сокращения образовательной нагрузки; 
гибкий учебный план исходя из реальных потребностей 
компании в исследовательских компетенциях  
аспиранта 

Требования к результатам 

Регламентация (в рамках Положения о порядке 
присуждения ученых степеней) норм о первоочеред-
ном учете в качестве результатов диссертационного 
исследования прикладных результатов (патентов, 
свидетельств и др.); обязательная двусторонняя  
оценка результатов, в том числе заключение компании 
о возможности внедрения результатов диссертацион- 
ного исследования 

Процедура защиты

Объединенные диссертационные советы или вклю- 
чение в комитет по защите диссертации представи- 
телей компании (последние могут не иметь ученой 
степени, но обладать существенным опытом работы 
в компании)

Стимулы для научных 
руководителей и аспирантов

Материальные (и нематериальные) стимулы для научных 
руководителей (например, денежная выплата в случае 
успешной защиты диссертации аспирантом) и аспиран-
тов (повышенная стипендия; рост заработной платы 
после защиты, если аспирант является сотрудником 
предприятия) 

Механизм поддержки
Софинансирование подготовки аспирантов  
(средства бюджета + компания) 

Гранты для поддержки исследований аспирантов

ИСТОЧНИК: ИСИЭЗ НИУ ВШЭ.
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Принципиальные преобразования необходимы и в системе оценки 
результатов. Действующие академические критерии, ориентированные 
на публикационную активность, недостаточны для индустриального 
трека. Требуется формирование комбинированной системы показателей, 
согласно которой патенты, акты внедрения, отчеты по НИОКР и разрабо-
танные технологии будут признаваться полноценными научными резуль-
татами. Необходимо также расширить состав диссертационных советов, 
включив в них представителей индустрии, разработать типовые юриди-
ческие соглашения, регулирующие вопросы интеллектуальной собствен-
ности и конфиденциальности.

Реализация названных мер невозможна без создания нормативно-пра-
вовой базы, закрепляющей особый статус индустриальной аспирантуры, 
регламентирующей права и обязанности всех сторон – университета, 
предприятия и аспиранта. Комплексный подход, синхронизирующий 
интересы науки, государства и бизнеса, позволит создать в России  
устойчивую экосистему для подготовки исследователей нового типа. 
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Заключение

Проведенное исследование показало, что индустриальная аспирантура 
в России постепенно становится значимым направлением развития 
системы подготовки кадров высшей квалификации. На разных уровнях – 
государственном, университетском, корпоративном и индивидуальном – 
формируется осознанный запрос на новую модель взаимодействия 
образования, науки и производства. Однако степень готовности институ-
тов, нормативной среды и участников к реализации этой модели неодина-
кова, что отражается в различии стратегий, форм участия и восприятия 
индустриальной аспирантуры.

В университетской среде наблюдается растущий интерес к индустри- 
альной аспирантуре – формату подготовки научных кадров высшей квали-
фикации, направленному на усиление связи между деятельностью вузов 
и реальными потребностями экономики. Участники пилотных проектов 
демонстрируют наиболее высокую степень вовлеченности: накапливается 
опыт по взаимодействию между академическим и производственным 
руководством, корректируются учебные планы, формируются новые модели 
распределения нагрузки между вузом и предприятием. В университетах, 
не задействованных в пилотном проекте, стратегия в отношении индустри-
альной аспирантуры остается преимущественно декларативной: ее часто 
воспринимают как разновидность целевого набора или корпоративного 
обучения. Это указывает на необходимость информационно-методического 
сопровождения и системной разъяснительной работы внутри академиче-
ского сообщества, направленных на формирование единого понимания 
целей и задач индустриальной аспирантуры.

Ключевым фактором успешной реализации программ выступает накоп- 
ленный опыт взаимодействия вузов и предприятий в сфере совместных 
исследований и разработок. Там, где между университетами и компаниями 
сложились устойчивые научно-производственные связи, индустриальная 
аспирантура воспринимается как естественное продолжение действующих 
практик. Однако подобные примеры пока носят локальный характер: 
институциональная устойчивость зависит от активности отдельных пред-
приятий и личной вовлеченности руководителей. В этих условиях особую 
роль играют крупные корпорации и отраслевые холдинги, обладающие 
достаточными ресурсами и заинтересованностью в развитии исследова-
тельского потенциала своих сотрудников.
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Для компаний индустриальная аспирантура становится источником 
долгосрочного воспроизводства научно-технических кадров – специали-
стов, способных совмещать исследовательские и производственные задачи, 
внедрять инновационные решения и развивать новые технологии. Вместе 
с тем сохраняются значительные барьеры нормативного характера. Напри-
мер, действующее законодательство не предусматривает возможности 
признания предприятий площадками для подготовки аспирантов или прове-
дения защит, что ограничивает масштабирование успешных практик 
и требует системных регуляторных изменений.

Выпускники аспирантуры по техническим наукам рассматривали обучение 
как средство профессионального роста и углубления компетенций, необходи-
мых для решения практических задач. Для многих из них мотивацией служил 
опыт работы в промышленности, который выявляет потребность в исследова-
тельском подходе и аналитических навыках. Однако они сталкивались 
с трудностями совмещения производственной занятости и научной работы. 
Ограниченность времени, слабые связи между вузом и предприятием, 
недостаток методологической поддержки и опыта академического письма 
нередко становятся препятствием на пути к успешной защите диссертации.

В целом результаты исследования свидетельствуют о высоком потенциа-
ле индустриальной аспирантуры в России, но также показывают необходи-
мость ее институционализации. Для успешного масштабирования модели 
требуются создание четкой нормативной базы, определяющей роли 
участников и механизмы их взаимодействия, обеспечивающей развитие 
кадрового потенциала научных руководителей; адаптация критериев 
оценки результатов; формирование системы поддержки аспирантов, 
совмещающих обучение и работу.

Индустриальная аспирантура способна стать стратегическим инструмен-
том подготовки исследователей нового типа – специалистов, соединяющих 
академическую культуру и производственное мышление, научный подход 
и практическую направленность. Для этого необходимы согласованные 
усилия государства, университетов и индустриальных партнеров, направлен-
ные на устранение нормативных барьеров, институциональное укрепление 
модели и формирование устойчивых каналов взаимодействия между наукой, 
образованием и промышленностью. Только тогда индустриальная аспиранту-
ра сможет реализовать свой потенциал как эффективный механизм развития 
национальной научно-технической и инновационной системы.
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Модели индустриальной аспирантуры 
в зарубежных странах: источники финансирования 
и степень формализации 

А. �Модели с низкой степенью формализации 
и доминированием частного финансирования

Австралия

Австралийская модель индустриальной аспирантуры отличается высокой 
гибкостью и децентрализованностью: единой национальной программы 
нет, однако федеральная «Национальная программа индустриальной 
аспирантуры» (National Industry PhD Program) задает общие рамки, 
в которых университеты выстраивают собственные форматы сотрудниче-
ства с бизнесом. Ключевая особенность австралийского подхода –  
широкий круг возможных партнеров: ими могут выступать как частные 
компании, так и муниципалитеты или государственные предприятия.

Показателен опыт Технологического университета Сиднея (University 
of Technology Sydney),  где программа рассчитана на три-четыре года 
и допускает как индивидуальное обучение, так и работу в исследова-
тельской группе. Работодатель берет на себя расходы на исследования 
(от 5000 до 10000 австралийских долл. в год в зависимости от места 
проведения работ), университет выделяет средства на проведение 
конференции и повышение квалификации. Примечательно, что к защите 
могут быть представлены не только диссертации, но и патенты или 
бизнес-модели. Схожим образом устроена программа Университета 
Гриффита (Griffith University): бизнес вправе как выдвинуть собственного 
сотрудника, так и привлечь кандидата, предложенного университетом. 
Финансирование здесь также может быть как единоличным со стороны 
предприятия, так и совместным с университетом. Дополнительно 
университет предлагает краткосрочные исследовательские проекты 
длительностью три – шесть месяцев, выполняемые непосредственно 
на площадке партнера.
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В целом австралийская модель делает ставку на договоренности 
между конкретным университетом и конкретным партнером, оставляя 
широкое пространство для индивидуальных решений по финансирова-
нию, формату и итоговому продукту исследования.

Германия

Индустриальная аспирантура Германии – один из наиболее зрелых 
примеров в мире, при этом система работает без государственной 
поддержки: роль координирующего механизма выполняет «совмест-
ная позиция» ключевых институциональных игроков: ассоциации 
работодателей Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbände 
(BDA), союза промышленников Bundesverband der Deutschen Industrie 
(BDI), конференции ректоров Hochschulrektorenkonferenz (HRK) 
и фонда Stifterverband. Именно реальный сектор выступает основным 
инициатором: немецкие компании сами формулируют потребность 
в аспирантах и создают программы под конкретные исследователь-
ские задачи.

Базовая модель «аспирант с внешним контрактом» предполагает, 
что аспирант одновременно трудоустроен в компании и прикреплен 
к университету, который отвечает за научную составляющую и присуж-
дение степени. Право присуждения ученой степени остается исключи-
тельно за университетом; компания может предлагать тему и кандидата, 
однако финальное решение принимает профессор или комиссия. Так, 
программа Bosch (Industriepromotion Bosch) представляет собой офици-
альный трeхлетний трудовой договор с доступом к исследовательской 
инфраструктуре компании и наставником из профильного отдела; 
аналогичная схема реализуется в Volkswagen, где рабочая неделя 
составляет 35 ч, из которых не менее половины отводится на подготовку 
диссертации.

Отличительная черта немецкой системы – жесткое и продуманное 
регулирование в сфере ИС: авторские права принадлежат аспиранту, 
каждая диссертация подлежит публикации, а условия коммерческого 
использования результатов прописаны в договоре. Это позволяет 
аспирантам оставаться полноценными участниками академической 
жизни, не жертвуя включенностью в производственный процесс.
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Индия

В Индии индустриальная аспирантура ориентирована прежде всего 
на специалистов, уже занятых в промышленности или в сфере исследова-
ний и разработок: в отличие от многих других стран, ключевым условием 
поступления здесь является не академическая подготовка сама по себе, 
а текущая занятость кандидата в профильной организации. Такой подход 
определяет специфику всей модели: аспирант остается сотрудником 
компании на протяжении всего периода обучения, а университет встраи-
вается в его профессиональную траекторию, а не наоборот.

Индийский институт образования и исследований в Пуне (Indian 
Institutes of Science Education and Research, IISER) предлагает программу 
для специалистов в области биологии, химии и наук о данных продол-
жительностью от трех до шести лет. Организация-спонсор обязана офи-
циально подтвердить поддержку кандидата, подписать меморандум 
о взаимопонимании и принять на себя расходы на поездки. Принципи-
ально важно, что спонсор не вправе препятствовать публикации 
результатов исследования. Программа предполагает обязательное 
пребывание аспиранта в кампусе в течение одного-двух семестров 
в начале обучения и не менее восьми недель ежегодно – в дальнейшем. 
Аналогичная схема действует в Манипальской академии высшего 
образования (Manipal Academy of Higher Education, MAHE): в ходе 
освоения программы с частичной занятостью длительностью от четырех 
с половиной до шести лет аспирант сам оплачивает обучение, зато 
сохраняет полноценную занятость в компании и ведет исследование 
под совместным руководством университетского и корпоративного 
наставников.

Таким образом, индийская модель делает ставку на интеграцию 
исследовательской деятельности в уже сложившуюся профессиональную 
жизнь специалиста, а не на его временный «уход в науку».

Малайзия

Малайзийская модель индустриальной аспирантуры в первую очередь 
ориентирована на действующих специалистов, для которых исследование 
становится инструментом профессионального роста внутри компании- 
работодателя. Программы не требуют наличия заранее сформированного 
круга аккредитованных партнеров: достаточно готовности работодателя 



110

Индустриальная аспирантура в России: кадры для технологического лидерства

поддержать проект сотрудника. Исследования ведутся преимущественно 
на рабочем месте, что минимизирует отрыв от производства.

Программа индустриальной аспирантуры Государственного университета 
Малайзии (Universiti Putra Malaysia, UPM) рассчитана на срок от двух до пяти 
лет; требования к кандидатам: наличие степени магистра и не менее пяти 
лет профессионального опыта. Стоимость обучения составляет до 40000 
ринггитов для граждан Малайзии и до 80000 ринггитов – для иностранцев. 
Исследовательский проект должен решать конкретную задачу, актуальную 
для компании, и выполняться непосредственно на рабочем месте аспиран-
та; научное руководство осуществляется совместно – от университета 
и от предприятия. Технологический университет Малайзии (Universiti 
Teknologi Malaysia, UTM) предлагает схожую программу длительностью 
до восьми лет по цене 12000–15000 долл. США, однако ограничивает круг 
участников гражданами страны, трудоустроенными в малайзийских компани-
ях, требуемый релевантный опыт – не менее трех лет.

Малайзийский подход принципиально отличается от европейских 
моделей: здесь практически отсутствует акцент на институционализацию 
партнерства между наукой и бизнесом – в центре внимания находится 
отдельный исследователь и его карьерное развитие.

США

В США отсутствует единая национальная модель индустриальной аспиран-
туры: каждый университет выстраивает собственный формат, и разброс 
подходов здесь, пожалуй, наибольший среди всех рассматриваемых стран. 
Тем не менее выделяются несколько устойчивых моделей – от полноценно-
го трудоустройства аспиранта в компании до краткосрочных стажировок 
как дополнения к классической аспирантуре.

Дартмутский инженерный университет (Dartmouth University) и Северо- 
Восточный университет (Northeastern University) реализуют модели, 
при которых аспирант работает в компании полный рабочий день или его 
значительную часть, исследование ведется на ее территории, а универси-
тет обеспечивает научное руководство и присуждает степень. Права на ИС 
по соглашению могут принадлежать компании, университету или распреде-
ляться между ними. Институт Кека (Keck Graduate Institute) предлагает два 
параллельных трека (традиционный и индустриальный) в рамках одной 
программы, что позволяет аспирантам самостоятельно выбирать степень 
погружения в корпоративную среду. Принстонский университет (Princeton 
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University) избрал более осторожный подход: оплачиваемые мини-стажировки 
по 10 ч в неделю встроены в стандартную программу аспирантуры, при этом 
университет явно фиксирует приоритет обучения над рабочей нагрузкой. 
Наконец, Вустерский политехнический институт (Worcester Polytechnic Institute, 
WPI) реализует одну из старейших подобных программ в стране: Experiential 
PhD существует более 50 лет и позволяет аспиранту работать над диссертаци-
ей как в университете, так и удаленно, на производстве.

Общая черта американских программ – высокая договорная гибкость 
и отсутствие единого регулятора, что открывает широкие возможности для не-
стандартных решений, но затрудняет сравнение и тиражирование опыта.

Финляндия

В Финляндии индустриальная аспирантура развивается преимущественно 
на уровне отдельных университетов при поддержке частных фондов и про-
мышленных партнеров, без единой национальной программы или централи-
зованного государственного финансирования. Характерная черта финской 
модели – институциональная встроенность индустриальной аспирантуры 
в структуру университетов: взаимодействие с бизнесом организуется через 
специализированные подразделения, а не через разовые соглашения.

Наиболее показателен опыт Университета Тампере, где более восьми 
лет действует департамент «Аспирантская школа отраслевых инноваций» 
(The Doctoral School of Industry Innovations, DSII). Он служит постоянной 
платформой для сотрудничества с 25 индустриальными партнерами: 
в их числе Huawei, Bayer, Volvo и Microsoft. Аспиранты посещают лекции 
отраслевых экспертов, проходят стажировки на предприятиях и участвуют 
в онлайн-конференциях с коллегами из других университетов. На базе DSII 
реализуется пилотный проект совместно с Университетом Хельсинки 
и компанией Tamlink Ltd. при поддержке «Столетнего фонда "Технологиче-
ские отрасли Финляндии"»: финансирование распределяется между 
университетами и компаниями, программа рассчитана на три года, тему 
исследования выбирает аспирант, ориентируясь на запросы партнеров.

В части прав на результаты исследований финская модель построена 
по принципу баланса: компания-заказчик получает права на использование 
результатов проекта, однако аспирант и университет сохраняют право 
на публикацию. Такой подход обеспечивает коммерческую привлекатель-
ность программы для бизнеса, не ограничивая академическую свободу 
исследователя.
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Б. �Модели с низкой степенью формализации и смешанным 
финансированием 

Великобритания

Великобритания выстроила одну из наиболее разветвленных моделей 
государственной поддержки индустриальной аспирантуры, которая 
осуществляется через Центры подготовки аспирантов (Centres for 
Doctoral Training, CDT), финансируемые Научно-исследовательским 
советом по инженерным и физическим наукам (Engineering and Physical 
Sciences Research Council, EPSRC). CDT не входят в единую систему: 
каждый из них представляет собой консорциум нескольких университе-
тов и промышленных партнеров, сформированный вокруг конкретной 
исследовательской тематики. Такое сочетание государственного 
финансирования с партнерскими взносами бизнеса определяет смешан-
ный характер модели.

Аспиранты Кембриджского университета в рамках программы 
«Индустрия+» (Industry+) в течение года проходят практику на пред- 
приятии промышленного партнера до начала трехлетней академиче-
ской программы – тем самым обеспечивается «бесшовный» переход 
выпускников в индустрию. Оксфордский университет реализует 
программу подготовки в области неорганических материалов совмест-
но с 19 партнерами: первый год посвящен курсам и краткой стажиров-
ке, со второго аспирант переходит к основному исследовательскому 
проекту. Университет Глазго (University of Glasgow) допускает участие 
зарубежных компаний, а дистанционно работающие аспиранты 
обязаны приезжать в университет раз в год. Три научных руководителя 
(два – от университета и один – от компании) обеспечивают аспиран-
ту плотное сопровождение. Университет Стратклайда (University 
of Strathclyde) делает ставку на отраслевые центры, где регулярно 
проводятся семинары с участием представителей бизнеса и академи-
ческой среды, создавая аспирантам возможности для профессиональ-
ного нетворкинга.

Британская модель отличается широким тематическим охватом 
и активным вовлечением государства как гаранта финансирования, 
при этом оставляет университетам значительную свободу в выборе 
партнеров и форматов взаимодействия.
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В. �Модели со средней степенью формализации 
и смешанным финансированием

Испания

Испания выстроила одну из наиболее системно структурированных 
моделей индустриальной аспирантуры на национальном уровне при сохра-
нении региональной специфики. Ключевым инструментом служат трехсто-
ронние соглашения между аспирантом, компанией и университетом, 
фиксирующие обязательства сторон и распределение прав на результаты 
исследований. Финансирование носит смешанный характер: государство 
субсидирует как компании (для выплаты заработной платы аспирантам 
и покрытия исследовательских расходов), так и самих аспирантов (возме-
щая командировочные, конференционные и иные сопутствующие расходы). 
Годовая заработная плата аспиранта составляет 22000 евро.

Особого внимания заслуживает каталонская программа, реализуемая 
Агентством по управлению университетскими и исследовательскими 
грантами (Agency for Management of University and Research Grants, 
AGAUR). Она ориентирована на стратегические исследовательские 
проекты компаний, осуществляемые в партнерстве с университетами 
и технологическими центрами. Программа явно акцентирует развитие 
у аспирантов не только исследовательских, но и предпринимательских 
и управленческих компетенций. Права на ИС закреплены в трехстороннем 
соглашении с обязательным требованием открытого доступа к результатам 
исследований. К 2024 г. в программах AGAUR приняли участие 1036 аспи-
рантов, около 700 компаний, 12 университетов и 24 научно-исследователь-
ских центра; общий объем финансирования составил около 120 млн евро – 
преимущественно в области ИКТ и инженерии.

Италия

Италия избрала путь активного государственного стимулирования инду-
стриальной аспирантуры через масштабные инвестиции в рамках Плана 
восстановления экономики: в 2022–2024 гг. 50%-ным государственным 
софинансированием было охвачено 15000 мест. Специально созданная 
платформа «Докторатуры и компании» (Dottorati Imprese) позволяет 
компаниям и университетам инициировать сотрудничество и подавать 
заявки на поддержку. Характерная особенность итальянской системы – 
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строгое возрастное ограничение для соискателей: участники большинства 
программ должны быть не старше 30 лет.

При внешней унификации форматы программ на уровне конкретных 
университетов заметно различаются. Туринский политехнический универ-
ситет реализует несколько треков в зависимости от карьерного статуса 
соискателя при единой системе вступительных испытаний. Миланский 
политехнический университет (Politecnico di Milano) предлагает три вида 
контракта: «обычный» (сроком на три года) – для внешних кандидатов, 
«контракт высокого уровня» (на четыре года) – для молодых (до 30 лет) 
сотрудников компании и «исполнительный контракт» (на четыре года) – 
для действующих специалистов без стипендии. Университет Триеста 
использует схему «2+1»: два года обучения в университете и один год 
стажировки на предприятии. Во всех случаях исследование частично 
ведется в компании и оформляется в виде практико-ориентированной 
диссертации.

Швеция

Швеция обладает одной из самых долгих традиций индустриальной 
аспирантуры: концепция была сформулирована более 30 лет назад, 
а первыми участниками стали машиностроительные компании Sandvik 
Coromant и Volvo Olofströmsverken. 

Сегодня шведская модель реализуется преимущественно через 
крупные тематические программы. Программа WISE (Wallenberg Initiative 
Materials Science for Sustainability) объединяет семь ведущих университе-
тов страны и финансирует четырехлетнюю аспирантуру совместно 
с компанией-работодателем: государственный фонд субсидирует расходы 
на обучение и заработную плату научного руководителя, компания прини-
мает аспиранта в штат. 

Программа WASP (Wallenberg AI, Autonomous Systems and Software 
Program) – крупнейшая индивидуальная исследовательская инициатива 
Швеции – работает по схожей логике: аспирант проводит не менее 20% 
времени в компании и столько же – в университете при двусторонней 
поддержке наставников с ученой степенью. Несколько иначе устроена 
программа Университета Умео (Umeå University): здесь стипендию выпла-
чивает университет, а сеть из более чем 70 компаний-партнеров обеспечи-
вает возможности для совместных исследовательских групп и трехмесяч-
ных стажировок.
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Шведская модель демонстрирует, как частное филантропическое 
финансирование может стать основой устойчивой национальной системы, 
не уступающей по охвату государственным программам.

Япония

Япония строит индустриальную аспирантуру вокруг государственной 
концепции «Общество 5.0» и программы WISE (World-leading Innovative  
& Smart Education), которую курирует Министерство образования, культуры, 
спорта, науки и технологий (MEXT). Характерная черта японской модели – 
стремление встроить корпоративное партнерство непосредственно 
в академическую траекторию аспиранта, а не просто добавить производ-
ственную стажировку как опциональный элемент.

В Университете Тохоку программа AIE (WISE Program for AI Electronics) 
объединяет 18 компаний-партнеров в рамках платформы OPERA. Уникаль-
ный элемент программы – опция «Трудоустройство во время учебы»: 
аспиранты могут получить предложение о работе от партнера еще в ходе 
обучения через проектную деятельность и стажировки, что позволяет 
сосредоточиться на исследовании, уже имея определенные представления 
о своей карьере. Обязательная шестимесячная стажировка в компани-
и-партнере является структурным элементом программы. Параллельно 
реализуется программа устойчивого развития, предлагающая несколько 
полностью финансируемых мест на конкурсной основе. Университет Кюсю 
(Kyushu University), напротив, ориентируется на уже состоявшихся специа-
листов: трехлетняя программа предусматривает минимальное физическое 
присутствие в университете (один-два визита в год), а все расходы покры-
ваются аспирантом или его работодателем.

Г. �Модели с высокой степенью формализации 
и смешанной моделью финансирования

Австрия

Австрия выстроила одну из наиболее формализованных и прозрачных 
систем отбора и оценки проектов индустриальной аспирантуры. Финанси-
рование осуществляется Национальным фондом исследований, технологий 
и разработок с четкими тематическими приоритетами: энергетический 
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переход, климатически нейтральные города, экономика замкнутого цикла, 
космические технологии и цифровизация. Фонд покрывает 50% расходов 
на проект; оставшуюся часть берет на себя компания, в которой аспирант 
должен быть трудоустроен на 0,5 ставки. Продолжительность проекта 
не превышает трех лет.

Отбор проектов основан на многокритериальной оценке: научная 
новизна и обоснованность гипотез, реалистичность плана и управление 
рисками, компетентность участников, потенциал коммерциализации 
и практического внедрения. Обязательными условиями являются наличие 
куратора от компании и научного руководства от университета, а также 
предварительное соглашение, предоставляющее аспиранту право публико-
вать результаты исследования. Права на ИС распределяются между тремя 
сторонами: компанией, аспирантом и университетом. Результаты оценки 
программы свидетельствуют о ее высокой востребованности: все компании- 
участники повысили компетенции в области НИОКР, 45% – опубликовали 
работы в научных журналах, а 74% – планировали повторно подать заявки 
на участие в программах. Пример Университета Вены показывает, как вузы 
могут дополнять государственную программу собственными инструмента-
ми поддержки: информационными вебинарами, премиями выдающимся 
аспирантам и регулярным проведением конкурсов.

Китай

Китай развивает индустриальную аспирантуру как инструмент целена-
правленной технологической политики: программа, запущенная в 2010 г. 
совместно Министерством образования и Китайской инженерной 
академией, изначально была ориентирована на подготовку инженерных 
кадров для приоритетных отраслей. На старте программа охватывала 
семь университетов и шесть исследовательских институтов, к 2014 г. – 
уже 40 университетов, 112 институтов и более 600 аспирантов.

Программа Университета Цинхуа (Tsinghua University) совместно 
с Siemens иллюстрирует типичную китайскую модель: четырехлетняя 
аспирантура с совместным финансированием, исследования по темам, 
напрямую связанным с интересами корпорации (цифровизация, автомати-
зация, энергетика), ежегодная отчетность с возможностью прекращения 
стипендии при неудовлетворительных результатах. Сиань Цзяотун-Ливер-
пульский университет придерживается иной логики: он открыто публикует 
список доступных проектов с описанием и условиями, а аспирант присо- 
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единяется к уже сформированному совместному проекту с определенными 
руководителями, оговаривая индивидуальные условия поддержки.

Китайская модель характеризуется сильной связью исследовательской 
повестки аспиранта с корпоративными и государственными приоритетами, 
при этом конкретный формат взаимодействия между университетом 
и компанией может существенно варьироваться.

Нидерланды

Нидерланды формализовали индустриальную аспирантуру через националь-
ный «Кодекс проведения исследований» (Netherlands Code of Conduct for 
Research Integrity), которому обязаны следовать все проекты, реализуемые 
на базе ведущих университетов. Обязательным условием является трехсто-
роннее соглашение между кандидатом, университетом и компанией, фиксиру-
ющее вклад каждой стороны, схему финансирования и распределение прав 
в сфере ИС. Голландский исследовательский совет (Nederlandse Organisatie 
voor Wetenschappelijk Onderzoek, NWO) предъявляет дополнительные требо-
вания: описание рисков двойного использования результатов, соблюдение 
санкционного законодательства и законодательства о защите данных.

Принципиальная особенность нидерландской модели – присуждение 
выпускникам особой академической степени EngD, близкой к PhD, 
но с явно выраженной практической направленностью. Стандартная 
программа рассчитана на два года: первый посвящен теоретической 
подготовке и профессиональным навыкам, второй – работе непосред-
ственно в компании над конкретным проектом. Страна последовательно 
продвигает принципы открытой науки, и большая часть исследовательских 
данных должна быть доступна публично. Участником соглашения со сторо-
ны бизнеса может выступать не только компания, но и физическое лицо.

Сингапур

Сингапурская модель отличается высокой степенью централизации 
и строгим таргетированием: программа Совета по экономическому 
развитию (EDB Industrial Postgraduate Programme) доступна исключительно 
гражданам страны, работающим в национальных корпорациях или компани-
ях-партнерах EDB. Государство полностью берет на себя такие расходы, 
как оплата обучения, ежемесячная заработная плата и взнос для работода-
теля, при условии прохождения конкурсного отбора.
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Программа строится на модели двойного руководства: научный руководи-
тель от университета и куратор от компании, обладающий исследователь-
ской квалификацией. Компания предоставляет аспиранту доступ к лаборато-
рии и покрывает все сопутствующие расходы: такая поддержка распростра-
няется на страховку, оборудование, поездки, публикации. Аспирант должен 
посвящать исследованию не менее 50% рабочего времени; тема определяет-
ся компанией, штатным сотрудником которой он является. Программы 
реализуются в Национальном университете Сингапура (National University 
of Singapore, NUS) и Наньянском технологическом университете (Nanyang 
Technological University, NTU); между компанией и университетом заключает-
ся Соглашение о сотрудничестве, регулирующее в том числе вопросы, 
связанные с ИС. Жесткая селективность и полное государственное финан-
сирование делают сингапурскую модель одной из наиболее привлекательных 
для участников, но и одной из наименее доступных.

Д. �Модели с высокой степенью формализации  
и преимущественно государственным 
финансированием

Дания

Дания располагает одной из наиболее структурированных и прозрачных 
государственных систем поддержки индустриальной аспирантуры. 
С 2014 г. финансирование осуществляется через Инновационный фонд 
Дании (Innovation Fund Denmark, IFD) на конкурсной основе: компания 
подает заявку на проект, аспирант в период обучения трудоустраивается 
в эту компанию и получает рыночную заработную плату на протяжении всех 
трех лет. Субсидия для компании составляет до 17000 датских крон 
в месяц (не более 50% заработной платы аспиранта), дополнительно – 
100000 крон на исследовательские расходы; университет получает 
фиксированные 360000 крон, выплачиваемые двумя траншами – после 
начала проекта и после защиты диссертации.

IFD активно управляет ходом программы: обязательные встречи с участи-
ем руководителей и от университета, и от компании проводятся дважды 
за время обучения. Аспирант в период работы в компании получает права, 
предусмотренные общим трудовым законодательством, включая право 
на отпуск по уходу за ребенком, согласованный с фондом. Все условия 
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использования результатов исследования и их конфиденциальности оформ-
ляются отдельным соглашением, подписываемым до старта проекта. Требо-
вания к получению степени не отличаются от стандартных академических.

Норвегия

Норвежская программа индустриальной аспирантуры «Диссертации 
для промышленности» (The Industrial PhD Scheme – Doctoral Projects 
in Industry), запущенная в 2008 г., является одним из наиболее детально 
регламентированных механизмов в мире. Целевая аудитория – компа-
нии, зарегистрированные в реестре коммерческих предприятий и веду-
щие экономическую деятельность в Норвегии. Требования к участникам 
сформулированы четко: аспирант должен быть определен на момент 
подачи заявки и официально трудоустроен в компании на весь срок 
проекта; компания обязана иметь в своем составе не менее двух 
постоянных сотрудников, прикрепить куратора со степенью PhD и гаран-
тировать финансирование проекта, в том числе в форс-мажорных 
обстоятельствах.

Ежегодно на конкурсной основе финансируются 57 проектов; квоты 
предусмотрены для исследований в области ИИ, транспорта, морского 
судоходства и экологии. Программа длится три или четыре года: аспиран-
ты трехлетних проектов работают над диссертацией полный рабочий 
день, участники четырехлетних – 75% рабочего времени. Соглашение 
о сотрудничестве между компанией и университетом является юридиче-
ски обязательным и не должно препятствовать публикации результатов. 
Исследовательский совет финансирует заработную плату, расходы 
университета и операционные издержки. Правительство Норвегии 
ежегодно выделяет около 20 млн евро на поддержку 40–80 проектов.

Польша

Польская программа «Диссертация с внедрением» (Implementation 
Doctorate), введенная в 2017 г. по инициативе Министерства образования 
и науки, строится на принципах взаимной выгоды: аспирант получает 
стипендию от Польского фонда развития (Polski Fundusz Rozwoju, PFR), 
растущую по мере успехов в обучении; компания получает налоговый вычет 
в размере 50% расходов на трудоустройство аспиранта, а также компенса-
цию затрат на НИОКР и развитие компетенций персонала.



120

Индустриальная аспирантура в России: кадры для технологического лидерства

Четырехлетняя программа сочетает образовательную и исследователь-
скую составляющие: обязательные и факультативные курсы, профессио-
нальные стажировки и индивидуальную траекторию развития. Тему иссле-
дования определяет компания; аспирант работает под руководством двух 
наставников – от университета и от работодателя. Итоговая квалификаци-
онная работа может быть представлена как в форме традиционной диссер-
тации, так и в форме защиты на основе цикла статей по теме исследования.

Франция

Франция создала наиболее институционально оформленную из всех 
рассматриваемых национальных систем. Программа CIFRE (Conventions 
Industrielles de Formation par la Recherche), действующая под эгидой 
Министерства высшего образования и координируемая Национальной 
ассоциацией исследований и технологий (Association Nationale 
de la Recherche et de la Technologie, ANRT), ежегодно охватывает около 
1400 аспирантов и располагает бюджетом от 50 до 100 млн евро. Меха-
низм прост и эффективен: государство выделяет работодателю субсидию 
в размере 14000 евро в год, компания заключает с аспирантом трудовой 
контракт, обеспечивая минимальную заработную плату от 26400 евро 
(до вычета налогов), а работа над диссертацией ведется под совместным 
руководством научного руководителя из аккредитованной лаборатории и ку-
ратора от предприятия.

Тема исследования формулируется при участии трех сторон: аспиранта, 
лаборатории и компании. Права на результаты исследований чаще всего 
закрепляются за компанией, хотя возможно совместное владение с лабора-
торией. Дополнительным стимулом для бизнеса служит налоговый вычет 
на НИОКР (CIR), покрывающий до 30% расходов при их объеме 
до 100 млн евро. Университет Лиона реализует программу Doctor' 
Entreprise, в рамках которой аспирантам помогают найти партнеров 
и выстраивают индивидуальный план, сочетающий академические модули 
с развитием мягких навыков под корпоративные задачи. В ряде исследова-
тельских центров, например в Институте фармакологии и структурной 
биологии в Тулузе, на постоянной основе действуют лаборатории совмест-
ных разработок (LabCom), систематически привлекающие аспирантов 
CIFRE. Французская система демонстрирует, как налоговые стимулы 
в сочетании с четкой институциональной архитектурой способны обеспе-
чить массовое вовлечение бизнеса в подготовку исследовательских кадров.
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