
299

Горячая тема Журнал НЭА,

№  3 (68), 2025,

с. 299–308

Введение
В мировой практике утвердилась идея, что 

образование — не наследуемая привилегия, а все-
общее благо, которое должно быть доступно, неза-
висимо от доходов, социального происхождения, 
национальной или религиозной принадлежности. 
Можно утверждать, что образование превратилось 
в атрибут человека, как пространство и время слу-
жат атрибутами материи. Хотя в мире далеко не все 
дети ходят даже в начальную школу, в большинстве 
стран всеобщее среднее образование объявлено 
нормой. Во многих развитых странах — прежде 
всего европейских, и в России в том числе, — посте-
пенно становится социальной нормой и высшее 
образование, независимо от того, востребовано ли 

оно на рынке труда, работают ли люди потом 

по специальности или нет.

К концу XIX в. в мире утвердилась как наи-

более передовая гумбольдтовская модель универси-

тета — академическая свобода и соединение препо-

давания с научными исследованиями. Социальная 

роль, миссия университетов такого типа состояла 

в первую очередь в создании, поддержании и пере-

даче системы знаний и ценностей. Начиная с 1920-х 

годов, во всем мире наблюдается отход от этой 

парадигмы. Научные изыскания (в гумбольдтовской 

модели ничем не регулируемые) ставятся на службу 

техническому прогрессу и благоустройству горо-

дов, и в том числе защите безопасности. Начиная 

с 1990-х годов, сначала в американских, а потом 
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и в европейских университетах, начала развиваться 
так называемая третья миссия университетов, наряду 
с образованием и наукой. Университеты стали реа-
лизовывать социальные и культурные проекты, 
открытые городу, — вовлекать горожан и моло-
дежь в плотный календарь культурных событий 
(Абанкина И., Абанкина Т., 2023).

Вызовы современного общества требуют 
развития креативного потенциала человека как 
условия успешной карьеры. Помимо профессио-
нальных знаний, становятся важными универсаль-
ные управленческие навыки — умение работать 
по схеме проектного подхода, создавать команду, 
быть лидером, умение искать и анализировать 
информацию. Это позволяет человеку быть гораздо 
мобильнее на рынке труда, адаптироваться к разви-
вающейся экономике, переходить из одной сферы 
деятельности в другую. Образование, интегриро-
ванное с наукой и культурой, начинает помогать 
человеку управлять собой. Это становится клю-
чевой компетенцией XXI в. Управление собой 
можно также называть развитием самостоятельно-
сти и ответственности, это означает овладевание 
основными универсальными образовательными 
навыками: регулятивными, коммуникативными, 
познавательными; способами деятельности, приме-
няемыми как в рамках образовательного процесса, 
так и при решении проблем в реальных жизненных 
ситуациях.

Сегодня мы все понимаем, что живем 
в обществе расширяющихся ресурсов, в том числе 
образовательных и культурных, технологии освое-
ния таких интеллектуальных ресурсов сильно изме-
нились, они стали более сложными. Мы все стра-
даем от информационных перегрузок, от неумения 
ориентироваться в море информации, быстро ана-
лизировать, извлекать нужную информацию, делать 
выводы. Очень многие работодатели жалуются 
на то, что профессиональных знаний выпускникам 
хватает, однако при этом принимать решение ино-
гда даже в стандартной, а тем более в нестандарт-
ной ситуации выпускники не умеют.

Эксперты и законодательные органы 
в системе образования сходятся во мнении, что 
слабые стороны нынешнего образования заключа-
ются в недостаточном формировании у выпускни-
ков коммуникативных навыков, умения работать 
в коллективе, разделять ответственность, работать 
на достижение общих целей, доверять лидерам, 
выстраивать отношения с ровесниками и колле-
гами. В то же время студенты стремятся увидеть 
в себе лидерские качества и навыки, самоопреде-
литься в способностях и предпочтениях. Все пони-
мают, что учиться этому в университете поздно. 
Перечисленные ключевые (или, как часто их 

называют, «сквозные») компетенции должны про-
низывать всю систему образования, создавая воз-
можности студентам предъявлять результаты своей 
индивидуальной или коллективной работы через 
проектную или исследовательскую деятельность 
и социальные практики. В современном обществе, 
вплотную подошедшем к массовому использованию 
ИИ, освоить все знания невозможно, но необхо-
димо иметь навыки, умение учиться и профессио-
нально развиваться. Поэтому интеграция образо-
вания, науки и креативных индустрий позволяет 
сконцентрировать ресурсы, чтобы систематически 
помогать человеку становиться ответственным 
и самостоятельным, осознавать себя взрослым 
человеком, умеющим решать жизненные проблемы, 
вносить вклад в развитие экономики и общества. 
Именно на это и предъявляют спрос выпускники 
школ и их семьи. В этом случае высшее образова-
ние фактически вынуждено компенсировать про-
валы в общем среднем образовании, ориентируясь 
не только на узкопрофессиональную подготовку, 
но и на развитие человека, на формирование куль-
турных ценностей и креативности.

Формирование новой модели 
высшего образования
В новой модели высшего образования 

фокус переориентируется на формирование каче-
ственных характеристик человеческого капитала, 
как в профессиональной сфере, так и в личност-
ном развитии, на создание ценности благополу-
чия современного человека. Существенно меня-
ется и концепция образования: от репрессивной 
модели (которую Мишель Фуко охарактеризовал 
как систему «надзирать и наказывать») к креатив-
ной модели. Креативность — особое измерение, для 
ее формирования нужны специальные условия, 
прежде всего свобода творческого поиска, исследо-
ваний, свобода думать, проектировать, пробовать, 
ошибаться… Для креативной модели как модели 
интеграции образования, науки и культуры харак-
терна не ведомственная, а кластерная организа-
ция (Абанкина И., Абанкина Т., 2023). Кластерная 
модель основана на содружестве автономных уни-
верситетов, фондов, некоммерческих организаций 
и коммерческих фирм, связанных отношениями 
сотрудничества и конкуренции, а также нередко 
общностью территории в городе.

Для интеграции образования, науки 
и культуры целесообразно использовать методы 
управления, ориентированные на деятельностные 
принципы, используемые в исследованиях и обра-
зовании, в зарубежной практике это принято назы-
вать «action- education & action- research». Для этого 
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университеты, конечно, должны обладать свободой 
в стягивании и переброске ресурсов, владеть тех-
нологиями управления результатами организации. 
Это не отменяет принципов прозрачного бюджетиро-
вания и общественного контроля, а наоборот — застав-
ляет использовать максимально эффективно эти 
механизмы. В процессе интеграции образования, 
науки и культуры ключевыми организаторами обра-
зования станут такие университеты, в которых 
одновременно осуществляются три типа процессов:

 ● разработка образовательных техно-
логий, обеспечивающих интеграцию 
проектных и исследовательских задач 
в плотный календарь культурных собы-
тий и коммуникации;

 ● разработка проектов, связанных 
с развитием различных технологий, 
на нынешнем этапе в первую очередь 
ИИ;

 ● проведение исследований как фунда-
ментального, так и прикладного харак-
тера в интересах развития экономики 
и общества.

Эффективное сочетание в университете 
всех трех процессов при создании и обновлении 
образовательных программ обеспечивает их конку-
рентоспособность и вклад в формирование челове-
ческого капитала.

Во всех странах подготовка специалистов 
в той или иной форме полностью или частично суб-
сидируется государством или благотворительными 
фондами (Абанкина, Семёнова, 2020). Основными 
концепциями, лежащими в основе государствен-
ной поддержки образования, являются теория обще-
ственных благ и мериторных благ и их дальнейшее раз-
витие (Рубинштейн, Городецкий, Гринберг, 2020). 
Многие эксперты справедливо относят образова-
ние к «смешанным благам», но ключевое значение 
имеет их мериторный характер, т. е. их социальная 
значимость и общественная заинтересованность 
в стимулировании их потребления (Wolff, Baumol, 
Saini, 2013). Необходимость государственной под-
держки образования вытекает из потребностей 
общества в развитии человеческого капитала, в обе-
спечении доступности образования независимо 
от доходов и места жительства. А. Я. Рубинштейн 
продолжил традицию общественных финансов 
Р. Масгрейва (Масгрейв Р., Масгрейв П., 2009) 
и разработал теорию рынков «опекаемых благ», т. е. 
тех, которые находятся под опекой государства 

1  http://ege.hse.ru/

2  Графики спроса на высшее образование построены по данным «Мониторинга качества приема в вузы» НИУ ВШЭ — по численности 

принятых на 1 курс бакалавриата и специалитета студентов в 2018–2024 гг. с учетом среднего балла ЕГЭ (в расчете на 1 экзамен) и сред-

ней / средневзешенной стоимости обучения, без учета студентов, поступивших без вступительных испытаний (далее — БВИ). Данные 

о численности приема, баллах ЕГЭ, стоимости обучения могут отличаться и отличаются от данных из других официальных источни-

ков, но различия не имеют кардинального характера. Данные каждого года взяты из мониторинга соответствующего года без учета 

уточнений в последующие годы проведения мониторинга.

(Рубинштейн, Городецкий, 2018). Финансирование 
«опекаемых благ» осуществляется через бюджет-
ные ассигнования. В большинстве развитых стран 
бюджетное финансирование остается одной из глав-
ных форм поддержки образования как «опекаемого 
блага» (Рубинштейн, 2009).

Дисбаланс спроса и предложения 
высшего образования
Изучая спрос со стороны семей на различ-

ные программы высшего образования, мы выделили 
три направления государственной политики, непосред-
ственно влияющие на предложение и спрос на выс-
шее образования. Эти направления сформулиро-
ваны на основе анализа официальных заявлений 
представителей государственных органов и данных 
статистики.

К первому направлению отнесено увеличе-
ние бюджетного набора в вузы, осуществлявшееся 
с начала пандемии и мотивированное намерением 
снизить последствия ухудшения экономического 
положения семей. В качестве второго направления 
выделена поддержка региональных вузов, в том 
числе с помощью перераспределения в их пользу 
бюджетных мест. Это направление государствен-
ной политики нацелено на снижение диспропор-
ций финансирования в системе высшего обра-
зования, возникших за последние десятилетия. 
Третьим направлением государственной политики 
выделен приоритет инженерных направлений под-
готовки, включая информационные технологии, 
над другими направлениями для интенсификации 
технологического развития страны (Абанкина, 
Зиньковский, 2023).

Представленный анализ спроса на высшее 
образование сделан на основе данных исследова-
ния НИУ ВШЭ «Мониторинг качества приема» 1 
за 2018–2024 гг.2

Набор на бюджетные места в вузах начал 
заметно увеличиваться с 2019 г., в то время как 
набор на места с оплатой обучения, непрерывно 
росший до 2018 г., в 2019 г. начал снижаться 
(рис. 1). Увеличение бюджетного набора в 2019–
2020 гг. позволило заместить спрос на платное 
образование, однако с 2021 г. снижение спроса 
на высшее образование за деньги прекратилось. 
Замещение платного образования бюджетным про-
исходило в основном в регионах, что можно счи-
тать положительным эффектом государственной 
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политики (Зиньковский, Деркачев, Кравченко, 
2022). Однако уже в 2024 г. тенденция замещения 
начала меняться, и платный прием увеличился 
вслед за бюджетным. Это новое явление, но устой-
чивость этой тенденции декларировать пока рано, 
если учесть, что Государственная дума приняла 
закон о передаче полномочий регулирования плат-
ного приема Министерству высшего образования 
и науки РФ.

Исследование кривых спроса по баллам 
ЕГЭ (т. е. на обучение за счет бюджетных средств) 
демонстрирует позитивную тенденцию роста сово-
купного спроса на высшее образование. Это одно-
значно можно охарактеризовать как положитель-
ный тренд, поскольку он показывает сохранение 
мотивации к получению высшего образования, 
несмотря на рост популярности программ, кото-
рые предлагают колледжи. Однако рост «хвостов» 
в правой части кривых спроса означает прием 
на бюджетные места выпускников с более низ-
кими баллами ЕГЭ, которые раньше не могли пре-
тендовать на обучение за счет бюджетных средств. 
Фактически государство, увеличивая доступность 
высшего образования за счет бюджетных средств, 
тем самым демонстрирует повышение роли выс-
шего образования как «опекаемого» блага. Такое 
направление государственной политики — замеще-
ние платного приёма бюджетным — несет в себе 
определенные риски, которые государство взяло 
на себя, освободив от них семьи. Риски заключа-
ются в том, что значительная часть студентов, зачис-
ленных на инженерные и технические специально-

3 Из стенограммы выступления Д. В. Афанасьеа, заместителя министра высшего образования и науки, на Круглом столе в Государствен-

ной думе 23 мая 2025 г. по вопросам, посвященным развитию инженерного образования в России.

4  НИУ ВШЭ «Мониторинг качества приема» (http://ege.hse.ru/).

сти, вынуждены бросить учебу — более 30% студентов 
по этим специальностям отчисляют после первого 
и второго курсов 3. Это — первый негативный отбор. 
Второй негативный отбор случается, когда выпуск-
ники стараются трудоустроиться не по полученной 
специальности, выискивая лучшие альтернативы 
профессиональной деятельности и карьеры, тогда 
как «худшие» идут работать по специальности. 
Таков эффект двой ного негативного отбора при 
замещении платного приема бюджетным в регио-
нальные вузы.

Что представляет собой спрос на про-
граммы, которые оплачивают семьи? Здесь речь 
идет о полном возмещении затрат на высшее обра-
зование, поэтому такое благо можно отнести к част-
ным благам, а не к «опекаемым» благам. В этом 
случае именно семьи берут на себя риски за эти 
инвестиции и не могут рассчитывать на поддержку 
государства.

Анализ показывает, что спрос растет прак-
тически во всем ценовом диапазоне, однако в наи-
большей степени он выражен на программы сред-
ней стоимости и недорогие программы. В целом 
средняя стоимость программ высшего образования 
с полным возмещением затрат увеличивается. В сег-
менте платного образования оказалась значитель-
ная часть обучающихся на программах социально- 
экономического и гуманитарного направлений 4. 
Постепенно государство снизило контрольные 
цифры приема на эти программы за счет бюд-
жетных средств до 44%, а в гуманитарных нау-
ках — и до 28% — в социально- экономических науках, 

Рис. 1.
Прием бюджетный и платный бакалавриат / специалитет, человек
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тогда как в инженерных и технических специально-
стях доля государства превышает 90%. Исключение 
из технических и математических специальностей 
составляют IT направления подготовки, в кото-
рых наблюдается распределение ответственности 
между государством и семьями, т. е. доля платного 
образования составляет чуть менее 30% 5.

Следует подчеркнуть неравномерный 
характер изменения спроса на программы разной 
стоимости (рис. 2). На графике видно, что спрос 
в стоимостном интервале от 200 до 300 тыс. руб. 
(в год) вырос в относительном измерении больше, 
чем в интервале от 100 до 200 тыс. руб. (см. вспомо-
гательные пунктирные линии интервалов 2015 г., 
перенесенных под интервалы 2024 г.).

Резкий рост совокупного набора на бюд-
жетные и платные места в 2019 г. наблюдался 
не только в регионах, но и в Москве и Санкт- 
Петербурге. Более подробный анализ показывает, 
что рост в регионах и Санкт- Петербурге был свя-
зан с увеличением бюджетных мест, в то время как 
в Москве — с увеличением и бюджетных, и платных 
мест. При этом доля регионов в совокупном наборе 
продолжает постепенно снижаться, в основном 
за счет увеличения доли Москвы, что свидетель-
ствует о сохранении накопившихся диспропорций 
в системе высшего образования.

5  Данные «Мониторинга качества приема в вузы» НИУ ВШЭ — по численности принятых на 1 курс бакалавриата и специалитета студен-

тов в 2024 г. (http://ege.hse.ru/).

Вместе с тем, анализ статистики и данных 
Мониторинга экономики образования НИУ ВШЭ 
показывает, что, несмотря на падение внебюджет-
ных доходов, в 2020 г. совокупные доходы вузов 
увеличились (даже с учетом инфляции) за счет госу-
дарственной поддержки (Зиньковский, Деркачев, 
Кравченко, 2022). Принимая во внимание тот 
факт, что внебюджетные доходы в основном сни-
зились у региональных вузов, меры государствен-
ной поддержки, как минимум, помогли не усилить 
серьезным образом существующие диспропорции 
в системе высшего образования страны.

«Физики» и «лирики» vs «айтишники» 
и «креативщики»: новые линии 
напряжений
Как отмечалось выше, совокупный спрос 

на высшее образование в абсолютных цифрах рас-
тет. По данным мониторинга качества образования 
НИУ ВШЭ, этот рост с 2022 г. по 2024 г. составил, 
как минимум, 4%. Данные мониторинга также 
показывают, что рост выше указанной цифры 
наблюдался в инженерно- технических направле-
ниях подготовки, включая ИТ, а также в медицин-
ских. В остальных направлениях подготовки роста 
спроса не было или даже происходило его сни-

Рис. 2.
Диапазоны изменения спроса в разных стоимостных интервалах платного образования 
в 2015–2024 гг.
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жение. Таким образом, налицо перевес условных 
«физиков» над условными «лириками» в совокуп-
ном спросе на высшее образование. Причина этого 
перевеса, вполне очевидно, связана с диспропорци-
ями в финансировании контрольных цифр приема 
на разные направления подготовки.

Для рассмотрения новой линии сравнения 
условных «инженеров» с условными «креативщи-
ками» необходимо перегруппировать направления 
подготовки и рассмотреть спрос на них. Авторы, 
ориентируясь на известные классификаторы, 
предлагают свою группировку направлений, готовящих 
кадры для креативных индустрий 6. К креативным инду-
стриям также можно отнести все направления под-
готовки, связанные с разработкой программного 
обеспечения, но они будут рассмотрены как отдель-
ная укрупненная группа. Для сравнения на рис 3–5 
показана не только укрупненная группа техниче-
ских направлений подготовки, но и социально- 
экономических. Из технических направлений 
и социально- экономических были исключены 
направления подготовки, вошедшие в группу креа-
тивных. По вертикальной шкале графиков в одина-
ковом масштабе отложен набор студентов на 1 курс 
бакалавриата / специалитета.

На рис. 3 виден многократный перевес всех 
групп направлений подготовки по сравнению с кре-
ативными направлениями в региональных универ-
ситетах. Динамики изменений за три года практи-
чески нет. Также хорошо видно, что доля платного 

6  Направления подготовки высшего образования, отнесенные к креативным отраслям: «Aктерское исполнительство», «Архитектура 

и градостроительство», «Библиотеки и архивы», «Дизайн», «Журналистика и литературное творчество», «Издательское дело», «Кино-

операторство», «Культурология», «Охрана памятников», «Полиграфия и упаковка», «Постановка действа (художественная постанов-

ка)», «Прикладное искусство (живопись, скульптура)», «Прикладное искусство (музыка)», «Прикладное искусство (оформление)», 

«Реклама и связи с общественностью», «Теория искусств», «Хореографическое искусство».

набора на креативные направления несравненно 
выше, чем на технические и ИТ, но ниже, чем 
на социально- экономические направления. Если 
креативные направления подготовки рассматри-
вать совокупно с разработкой программного обе-
спечения, как это и предлагают делать в разных 
источниках, то картина становится гораздо лучше 
и креативные направления выйдут на третье место 
по численности наборов среди всех групп, включая 
медицинские и педагогические. Однако и в этом 
случае видно, что креативные направления прои-
грывают социально- экономическим и не способны 
перетянуть на себя часть платных студентов.

На рис. 4 для вузов Москвы и Московской 
области наблюдается картина, похожая на гра-
фик на рис. 3 для вузов регионов РФ. Однако есть 
два существенных отличия. Во-первых, кратность 
разрыва между набором на креативные направле-
ния и всеми другими направлениями значительно 
меньше для вузов Москвы и Московской области, 
а совокупный набор на креативные направления 
и создание программного обеспечения опережает 
набор на технические направления и выходит 
на второе место среди всех укрупненных групп. 
Второе отличие состоит в высокой доле платных 
студентов как креативной группы, самой по себе, 
так и совокупно с группой создания программного 
обеспечения. Логично предположить, что конку-
рентоспособность и привлекательность креатив-
ных направлений подготовки в Москве находятся 

Рис. 3.
Набор на креативные направления подготовки в сравнении с другими группами в вузах регионов 
РФ без учета вузов Москвы, Московской области и Санкт- Петербурга, человек
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на таком уровне, который делает ее сильной состав-

ляющей баланса системы высшего образования 

города и влияет на рынок труда и развитие креатив-

ных отраслей.

На рис. 5 для набора вузов Санкт- 

Петербурга структурно наблюдается картина, более 

похожая на график на рис. 4 для вузов Москвы 

и Московской области, чем на график на рис. 2 для 

вузов регионов РФ. В частности, обращает на себя 

внимание высокая доля платного набора на креа-

тивные направления.

Подводя итоги анализа спроса на высшее 

образование по новой линии сравнения «креатив-

ные — технические направления», можно отметить, 

что совокупная группа, включающая также группу 

создания программного обеспечения, уверенно вхо-

дит в тройку лидеров среди всех укрупненных групп 

подготовки. В целом, несмотря на широкий спектр 

Рис. 4.
Набор на креативные направления подготовки в сравнении с другими группами в вузах Москвы 
и Московской области, человек

Рис. 5.
Набор на креативные направления подготовки в сравнении с другими группами в вузах 
Санкт- Петербурга, человек
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образовательных программ, которые предлагают 

университеты для обучения за счет бюджетных 

средств, спрос на платные образовательные про-

граммы в сфере креативных индустрий достаточно 

высокий. В то же время в этой совокупной группе 

наибольшей популярностью пользуются образова-

тельные программы, связанные с информацион-

ными технологиями и созданием программного 

обеспечения.

Заключение
Обобщая, можно зафиксировать, что 

высшее образование в секторе креативных 

индустрий прямо зависит от уровня доходов 

семей, развивается крайне неравномерно, как 

по регионам России, так и по направлениям под-

готовки. Перспективные креативные компетен-

ции в основном приобретаются за счет платного 

образования. Таким образом, компетенции для 

развития качественных характеристик человече-

ского капитала формируются в сегменте рыноч-

ных благ, подготовка специалистов за счет бюд-

жетных средств для отраслей инновационной 

экономики ограничена и сосредоточена преиму-

щественно в секторе традиционных творческих 

специальностей. Ядро креативных отраслей 

составляют творческие люди, дефицит которых 

становится главным тормозом развития иннова-

ционной экономики.

Формирование и сохранение сегмента 

опекаемых благ в сфере высшего образования 

в креативном секторе требует пересмотра управ-

ленческих решений, по крайней мере в части 

повышения стипендий, оплаты общежитий, 

более широких возможностей трудоустрой-

ства в самом университете во время обучения 

в творческих и научных проектах и экспертно- 

аналитической работе. Перспективной моделью 

может стать переход к персонифицированному 

финансированию образовательной траектории, 

которое допускает прямое участие самих студен-

тов в распоряжении частью «опекаемых благ». 

Такая модель позволяет организовать сетевое 

взаимодействие университетов, науки и биз-

неса в интересах качественного образования для 

инновационной экономики. Будут ли приняты 

эти меры? Ответа на этот вопрос пока нет, осо-

бенно в свете принятия законодательных актов 

о передаче полномочий чиновникам в вопро-

сах регулирования платного образования и его 

стоимости. Цена вопроса — мотивация будущих 

поколений и угроза существенной потери чело-

веческого капитала.
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Trends in demand and supply in higher education

Abstract. The article presents an analysis of the demand and supply in higher education in various fi elds 

in the context of public policy. By studying the demand from families for various higher education programs, 

three areas of public policy are identifi ed that directly affect the supply and demand in higher education. The fi rst 

area is the increase in the number of university students, which has been implemented since the beginning of the 

pandemic and is motivated by the desire to mitigate the impact of the economic downturn on families. The second 

area is the support for regional universities, including the redistribution of budgetary places in their favor. This 

area of public policy aims to reduce the funding disparities in the higher education system that have emerged 

over the past few decades. The third area of state policy is the priority given to engineering fi elds, including 

information technology, over other fi elds in order to intensify the country’s technological development. These 

directions are based on the analysis of offi cial statements by government offi cials and statistical data. The study is 

based on data from the HSE Research Institute’s «Monitoring the Quality of Admission» study for 2018–2024. The 

article proves that there is a persistent imbalance in the demand and supply in higher education, and the demand 

is developing unevenly both across Russia’s regions and across fi elds of study. Promising creative competencies 

are mainly acquired through paid education. Thus, competencies for developing the qualitative characteristics of 

human capital are formed in the segment of market goods, and the training of specialists at the expense of budget 

funds for the sectors of the innovative economy is limited and concentrated mainly in the sector of traditional 

creative specialties. The core of creative industries is made up of creative people, whose shortage is becoming the 

main obstacle to the development of the innovative economy.
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