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СЕКТОР НКО В РОССИИ

404	  Минэкономразвития России, 2024. https://www.economy.gov.ru/material/press/stati_i_intervyu/tatyana_
ilyushnikova_vklad_sektora_nko_i_volonterstva_v_ekonomiku_strany_sostavlyaet_poryadka_15_vvp.html 
405	  АСИ, ЦИРКОН, 2024.
406	  Иван Бегтин. Незачет по НКО: чем плох реестр СО НКО. РБК, 17.06.2020. https://www.rbc.ru/
opinions/society/17/06/2020/5ee8ce139a79479edce77585?ysclid=mfrxs7w5te494006252 
407	  См. параграф 6 в Положении о первом конкурсе на предоставление грантов Президента Российской 
Федерации на развитие гражданского общества в 2026 году. https://президентскиегранты.рф/public/api/v1/
file/get-document?filename=6c767869-1cd4-4a6c-8b69-205a240bb36f 
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Общая характеристика сектора НКО

Примерное количество НКО в Российской Федерации

По данным Министерства юстиции Российской Федерации, за 2024 год в стране было 
зарегистрировано 216 тыс. некоммерческих организаций. Более половины из них  
являются социально-ориентированными — порядка 130 тыс. организаций. 404

Российское законодательство оперирует понятиями НКО и СО НКО (социально ори-
ентированные НКО). Количество НКО и СО НКО на протяжении последних 10 лет 
относительно стабильно и варьируется в пределах до 10 %. Эксперты отмечают рост 
их качественных характеристик и сохранение устойчивости. 405

Оценки являются примерными, так как некоторая часть зарегистрированных НКО 
фактически не работает. При этом задача определения точного количества «живых» 
НКО никем не решена. 

Кроме того, сама система классификации некоммерческих организаций (зафиксиро-
ванная в законе № 7-ФЗ о некоммерческих организациях 1996 года) вызывает наре-
кания экспертов. 406 К этой категории формально относятся частные вузы, профсоюзы, 
спортивные клубы, адвокатские палаты и ассоциации, а также госкорпорации. Это об-
стоятельство затрудняет определение границ сектора НКО и, соответственно, оценку 
численности вовлеченных в него людей. В этом отношении приходится ориентиро-
ваться на сложившуюся «практику» (официальную и экспертную) описания и категори-
зации российского сектора НКО. Не идеальным, но признаваемым считается подход 
Фонда президентских грантов, в рамках которого были сформулированы критерии 
отсева НКО. 407

Есть еще одна особенность российской ситуации: социальное предпринимательство 
классифицируется как малый и средний бизнес и поэтому в оценках и анализе сектора 
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НКО не рассматривается (Федеральный закон от 26.07.2019 № 245-ФЗ).

Рисунок 1. Количество зарегистрированных НКО и СО НКО в 2012–2024 гг., тыс. 408
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Сегодня доступны несколько перечней НКО:

1.	 Реестр зарегистрированных НКО (Министерство юстиции Российской Федерации, 
https://minjust.gov.ru/ru/pages/reestr-nekommercheskih-organizacij/).

2.	 Реестр СО НКО (Министерство экономического развития Российской Федерации, 
https://data.economy.gov.ru/analytics/sonko).

3.	 Реестр ИОПУ (Министерство юстиции Российской Федерации, https://minjust.gov.
ru/ru/pages/reestr-nko-ispolnitelej-obshestvenno-poleznyh-uslug/).

4.	 «Платформа некоммерческих организаций» (Фонд президентских грантов, https://
платформа-нко.рф).

5.	 «Русфонд.Навигатор» (Русфонд, https://rusfond.ru/navigator?sort=1&report=12). 

Оценка численности занятых в секторе людей 

По данным Росстата, в 2024 году численность работников НКО составила более 
544 тыс. человек. 409

Дополнительно стоит привести оценки численности волонтеров, поскольку в рос-
сийской практике их также относят к представителям сектора. По данным Минэко-
номразвития, общее число волонтеров в России — более 12 млн человек, и порядка 
4 млн из них задействованы в секторе НКО. 410

Практика «членства» в НКО не распространена. Более-менее типичной оказывается 
модель неформальной сети. В некоммерческой организации, как правило, есть не-
сколько сотрудников (от трех до пяти в большинстве НКО), и также есть сеть благо-
получателей, часть из которых выполняют посильные функции в качестве нештатных 

408	  Росстат, Минэкономразвития России, доклад «О поддержке и развитии СО НКО в Российской 
Федерации, 2020–2022 гг.», 2024.
409	  Минэкономразвития России, 2025. https://economy.gov.ru/material/news/kolichestvo_sonko_v_2024_
godu_prevysilo_133_tysyach_organizaciy.html 
410	  Минэкономразвития России, 2024. https://www.economy.gov.ru/material/press/stati_i_intervyu/tatyana_
ilyushnikova_vklad_sektora_nko_i_volonterstva_v_ekonomiku_strany_sostavlyaet_poryadka_15_vvp.html 

помощников. Кроме того, есть регулярные или эпизодические волонтеры. Именно 
поэтому оценка численности занятых в секторе НКО может быть расширена за счет 
вовлекаемых волонтеров.

Открытые данные и онлайн-аналитика, предоставляемые платформой «Добро.рф», 
крупнейшим агрегатором волонтеров и волонтерских центров, показывают цифру бо-
лее 8 млн 600 тыс. человек на середину сентября 2025 года. 411 Однако следует учесть, 
что платформа «Добро.рф» агрегирует не всех волонтеров России. 

Экспертные оценки (не подтвержденные анализом) в максимуме дают цифру 
до 21 млн человек. 412

Еще одна особенность российской ситуации — статус профсоюзов. Согласно статье 
123.1 Гражданского кодекса Российской Федерации они относятся к сектору НКО. 
По своей организационно-правовой форме они отнесены к категории общественных 
организаций (код 20202 классификатора ОКОПФ). 

Общая численность участников профсоюзных организаций может составлять при-
мерно 30 млн человек.

Есть три крупных профсоюзных объединения: Федерация независимых профсоюзов 
России (ФНПР, примерно 19 млн человек), Конфедерация труда России (КТР, пример-
но 2 млн человек) и Всероссийское объединение профсоюзов «Социальная защита 
трудящихся» («Соцпроф», примерно 1 млн человек). Кроме них есть не менее десятка 
отраслевых профсоюзов, не являющихся участниками ФНПР (горно-металлургиче-
ский, «Нефтегазстрой», авиадиспетчеров, военнослужащих, работников образования 
и науки, машиностроителей, работников атомной промышленности, химической от-
расли и др.), а также большое число «альтернативных» профсоюзов, например Незави-
симый профсоюз самозанятых и работников платформенной занятости «Новый труд» 
(создан в 2023 г.). Точных сведений о численности участников этих профсоюзов нет, 
так как руководители скрывают информацию для защиты своих членов от давления 
со стороны администрации. Оценки дают цифру примерно в 10 млн человек (пример-
но половину от этого числа составляют участники профсоюза работников образова-
ния и науки — около 5 млн человек).

411	  «Добро.рф». Аналитика волонтерства, 2025. https://dobro.ru/analytics 
412	  Парламентская газета, 18.03.2024. https://www.pnp.ru/social/razuvaeva-rasskazala-o-chisle-volonterov-
v-rossii.html 
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Рисунок 2. Численность людей, вовлеченных в деятельность ФНПР 413
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В этой работе дальнейшие оценки сектора будут приводиться без учета сегмента  
профсоюзных объединений и ассоциаций.

Доля сектора в ВВП страны 

Вклад некоммерческих организаций в российскую экономику в 2024 году превысил 
2,8 трлн рублей (36,4 млрд долл.). В целом же вклад отрасли в ВВП составляет 1,65 % — 
по актуальным официальным данным Росстата и Минэкономразвития. 414

Председатель комитета Госдумы по молодежной политике, председатель Ассоциа-
ции волонтерских центров Артем Метелев отмечает, что только вклад добровольче-
ства в ВВП составляет 0,65 %. 415

413	  Центральная профсоюзная газета «Солидарность», 1 июля 2025. https://www.solidarnost.org/# 
414	  АСИ, 2025. https://asi.org.ru/2025/05/27/zakon-o-soczialnom-zakaze/ 
415	  ТАСС, 2025. https://tass.ru/obschestvo/23261107 

При этом в 2021 году вклад российских НКО в ВВП составил 1,46 %, а в 2018 году эта 
доля составляла всего 0,66 %. 416

Оценка действующих НКО 

На сегодняшний день отсутствует система оценки «живых», действующих НКО. Пред-
принималось несколько попыток, в частности Минюстом и Минэкономразвития, од-
нако об их результатах ничего не известно. Данные о числе «живых» НКО в масштабе 
страны отсутствуют и в официальных, и в исследовательских источниках. 

Сейчас можно встретить только экспертные оценки — они указывают на примерно 
от 50 до 65 % «живых» НКО от общего числа зарегистрированных. 417

Можно найти исследования на региональном уровне. Например, исследования по Мо-
скве показывают схожие данные. В них задействованы данные о финансовой отчет-
ности, реестры грантополучателей и заявителей. Например, 50 % московских НКО 
(15 тыс.) проявляли хотя бы один признак активности за 2016–2020 гг. 418

На точность статистики третьего сектора влияют несколько обстоятельств:

•	 Критерии, по которым НКО считаются «живыми», не универсальны; здесь нет еди-
ного мнения и подхода.

•	 Источники данных неустойчивы и не отвечают требованиям валидности; на каче-
ство данных влияют периодические технологические и методические новшества 
и изменения.

•	 Есть категория «спящих» НКО, которые активны только при получении грантов, 
а также организации, которые по организационно-правовой форме являются НКО, 
но не являются НКО по сути (например, АНО «Олимпиада Сочи» или частные шко-
лы).

•	 Сложности со сбором статистики о состоянии сектора НКО косвенно подтвержда-
ют материалы докладов о состоянии гражданского общества в России, которые 
готовятся Общественной палатой Российской Федерации. В частности, в докладе 
2024 года 419 сведений о количестве НКО и СО НКО не приводится, описания струк-
туры сектора также нет. 

Объем услуг

Согласно официальным данным Минэкономразвития России, всего за 2024 год 
СО НКО оказали социальные услуги более чем 95 млн человек. За последние 12 лет 
этот показатель вырос в пять раз. 420

Оценки объема услуг в рублях найти не удалось. 

416	  Минэкономразвития России, Росстат, 2025.
417	  Доклад «Некоммерческий сектор: динамика развития», Общественная палата Российской 
Федерации о состоянии гражданского общества, 2018.
418	  Скокова Ю. А., Краснопольская И. И., Корнеева И. Е. «НКО Москвы: статистический портрет и оценка 
состояния», 2021. https://publications.hse.ru/pubs/share/direct/485232508.pdf 
419	  Доклад о состоянии гражданского общества в Российской Федерации — официальная статистика 
и актуальные данные от Общественной палаты Российской Федерации, 2024. https://report2024.oprf.ru/oprf/
content/print/ru-RU/Report.pdf 
420	  Минэкономразвития России, 2025. https://economy.gov.ru/material/news/kolichestvo_sonko_v_2024_
godu_prevysilo_133_tysyach_organizaciy.html 
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Бюджет сектора и экономические показатели

421	  Sber Private Banking, Frank RG и Philin Philgood, 2022. https://frankrg.com/charity2022/assets/Sber_PB_
Frank %20RG_Philin_Philgood_Charity_2022_06_12.pdf 
422	  Sber Private Banking, Frank RG и Philin Philgood, 2025. https://frankrg.com/wp-content/uploads/public-
files/Sber_PB_Frank_RG_Charity_2025.pdf 

Оценка совокупного бюджета сектора

По оценкам Sber Private Banking, Frank RG и Philin Philgood, в 2024 году государство, 
корпорации и частные лица направили на благотворительность 505–531* млрд руб. 
(6,565–6,903 млрд долл.). Кроме того, в 156 млрд руб. оценивается объем активов 
эндаументов на 2024 г. (2,028 млрд долл.). Без учета активов эндаументов, 62 % фи-
нансирования сектора осуществляется через программы КСО компаний.

Это наиболее актуальная из оценок, опирающаяся на обоснованную методологию. 
Предыдущий анализ касался 2021 года. 421

Сегментация по основным источникам финансирования

Исследование Sber Private Banking, Frank RG и Philin Philgood, опубликованное 
в 2025 году, выделяет пять типов источников финансирования сектора.

Рисунок 3. Средства, направленные на благотворительность и КСО в 2024 г., млрд руб. 422
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¹ За исключением пополнений фондов целевых капиталов (ФЦК). Исключена циркуляция средств между 
благотворительными НКО. 

² Оценка Frank RG на основе доли затрат компаний на благотворительные цели и выплат социального 
характера работникам в прибыли компаний. 

³ Прогноз Frank RG на конец 2025 года. 

По данным исследования, общий объем благотворительных платежей в 2024 году со-
кратился (на 1–5 %) за год.

Рисунок 4. Доли средств, направленных на благотворительные цели по источникам поступлений*, 
за исключением КСО, млрд руб. 423
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* За исключением пополнений фондов целевых капиталов (ФЦК). Исключена циркуляция средств между 
благотворительными НКО. 

Анализ по источникам финансирования (согласно опросным данным «Пульс НКО» 
за 2024 г.) показывает сохранение умеренно положительной динамики (рис. 4). Так, 
по двум источникам наблюдается небольшой, но устойчивый рост по сравнению 
с 2022 и 2023 годами — это пожертвования частных лиц и финансирование от ком-
мерческих компаний. Они чаще продолжают расти среди НКО, чем сокращаться.424 
Однако свежие данные за 2025 год показывают уменьшение роли коммерческих ор-
ганизаций в общем объеме поступлений (снизился на 5 %). А доля физических лиц 
выросла на 2 п. п. 425

Неоднозначной остается ситуация с государственными грантами и субсидиями. В рав-
ной степени для четверти НКО они выросли, сократились, не изменились или вообще 
отсутствовали в структуре бюджета организаций. 426

423	  Sber Private Banking, Frank RG и Philin Philgood, 2025. https://frankrg.com/wp-content/uploads/public-
files/Sber_PB_Frank_RG_Charity_2025.pdf 
424	  «Пульс НКО», 2024. https://drive.google.com/file/d/1gV-AvQc-bdsbysOxrK39hg5OoofHxTp0/view 
425	  Sber Private Banking, Frank RG и Philin Philgood, 2025. https://frankrg.com/wp-content/uploads/public-
files/Sber_PB_Frank_RG_Charity_2025.pdf 
426	  «Пульс НКО», 2024. https://drive.google.com/file/d/1gV-AvQc-bdsbysOxrK39hg5OoofHxTp0/view 
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Рисунок 5. Изменение финансирования НКО за год по источникам 427
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Отдельно стоит выделить цифровой фандрайзинг.

•	 Согласно исследованию «Платформы онлайн-пожертвований в России — 2024», 
примерно 700 НКО начали использовать платформы для сбора средств в 2024 году. 
Через платформы и сервисы было пожертвовано 1,7 млрд рублей. На платформах 
онлайн-пожертвований зарегистрировано два миллиона пользователей.

•	 При этом в 2021 году на платформах онлайн-пожертвований собрали 1,1 млрд руб. 
(«Благо.ру», «Добро Mail.ru», «СберВместе», «Нужна помощь» (признана иноагентом), 
«Пользуясь случаем», Planeta.ru, мобильные приложения Tooba и «Помощь»). 428 429

427	  «Пульс НКО», 2024. https://drive.google.com/file/d/1gV-AvQc-bdsbysOxrK39hg5OoofHxTp0/view 
428	  Фонд «Культура благотворительности», 2024. https://platforms.givingculture.ru/
429	  «Благо.ру», 2022.

•	 Цифровые деньги также являются одним из инструментов фандрайзинга. Согласно 
исследованию 2022 года, НКО выражают большой интерес к теме криптовалют. 
Опрос показал, что каждый второй фонд (46,7 %) хотел бы принимать пожертвова-
ния в такой форме. 430

Рисунок 6. Интерес российских НКО к пожертвованиям в криптовалюте 431
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430	  «Криптовалюты в благотворительности — 2022», Mindsmith, 2022. https://mindsmith.ru/research/
crypto-charity/ 
431	  Там же.

Страновые особенности сектора 

Общенациональные проекты с участием НКО и проекты для развития 
гражданского сектора 

В России существует несколько ключевых общенациональных проектов и инициатив, 
направленных на развитие и поддержку некоммерческого сектора и волонтерства.

1. Федеральный проект «Социальная активность» направлен на создание условий 
для развития и поддержки добровольчества (волонтерства) как ключевого элемента 
социальной ответственности развитого гражданского общества. В рамках этого про-
екта была создана единая информационная платформа «Добро.рф»/«Добро.ру», кото-
рая служит для учета волонтерской деятельности, поиска мероприятий и обучения. 
Координацией работы занимается Ассоциация волонтерских центров (АВЦ) — круп-
ная общероссийская организация. Также благодаря нацпроекту ежегодно проводит-
ся Международная премия #МЫВМЕСТЕ, которая поддерживает лидеров социаль-
ных преобразований России и всего мира с целью популяризации добровольческой 
деятельности и поддержки социальных проектов, направленных на помощь людям 
и улучшение качества жизни.

2. Национальный проект «Образование» направлен в первую очередь на достижение 
национальной цели Российской Федерации по обеспечению возможности самореа-
лизации и развития талантов. Среди прочего к целям проекта относится увеличение 
доли граждан, занимающихся волонтерской (добровольческой) деятельностью или 
вовлеченных в деятельность волонтерских (добровольческих) организаций, до 15 %. 
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3. Государственная программа «Социальная поддержка граждан». К целям програм-
мы относятся повышение уровня социального обеспечения граждан — получателей 
мер социальной поддержки, государственных социальных и страховых гарантий; по-
вышение доступности социального обслуживания населения; обеспечение социаль-
ной поддержки семей при рождении детей. Это означает, что НКО получают прямое 
государственное финансирование на оказание услуг по уходу за пожилыми людьми, 
помощи инвалидам или работе с трудными подростками, фактически становясь ис-
полнителями государственного социального заказа.

4. В рамках национального проекта «Культура» также реализуются программы под-
держки локальных инициатив. Например, программа «Культура малая родина» на-
правлена на финансирование местных культурных проектов. Многие из этих проектов 
реализуются силами культурных НКО, которые часто получают необходимое финан-
сирование через тот же Фонд президентских грантов.

5. Федеральный проект «Разработка и реализация программы системной поддержки 
и повышения качества жизни граждан старшего поколения». Важнейшая цель феде-
рального проека в рамках национального проекта «Демография» — сделать так, чтобы 
люди жили как можно дольше без ограничений, вызванных возрастными изменения-
ми и хроническими заболеваниями. В рамках проекта организовано проведение дис-
пансеризации, профилактических осмотров. Строятся региональные гериатрические 
центры, создаются так называемые серебряные университеты — литературные клубы, 
музыкальные и спортивные секции, помогающие гражданам зрелого возраста сохра-
нять активность.

6. Государственная программа «Спорт России». Благодаря государственной поддерж-
ке в рамках данной программы: строят стадионы и площадки с тренажерами, проводят 
спортивно-массовые мероприятия, возрожден Всероссийский физкультурно-спортив-
ный комплекс «Готов к труду и обороне». Государственную программу «Спорт России» 
запустили в 2025 году, чтобы сделать спорт популярнее и улучшить качество жизни 
людей. Одна из основных целей — к 2030 году регулярно заниматься спортом должны 
до 70 % россиян (сейчас это делают 60,3 % жителей страны).

7. Национальный проект «Экологическое благополучие». Направлен на сохранение 
и восстановление окружающей среды в целях улучшения экологического благополу-
чия, в том числе благодаря ликвидации объектов накопленного вреда окружающей 
среде, применению вторичных ресурсов, вторичного сырья из отходов в отраслях эко-
номики, совершенствованию системы обращения с твердыми бытовыми отходами, 
снижению выбросов опасных загрязняющих веществ в атмосферный воздух, оздоров-
лению водных объектов, снижению объема неочищенных сточных вод, сохранению 
лесов, сохранению и восстановлению редких видов животных, развитию системы осо-
бо охраняемых природных территорий и экологическому просвещению.

Культурные особенности страны и сектора

Российский сектор НКО формируется под влиянием уникального сочетания историче-
ского опыта, политического контекста и социальных установок. Ниже представлены 
ключевые культурные особенности:

1. Сильная традиция взаимопомощи и коллективизма. Несмотря на десятилетия со-
ветского периода, когда вся общественная деятельность была государственной, в Рос-

сии исторически глубоко укоренены практики общинной поддержки и коллективного 
решения проблем. Многие современные НКО, особенно в малых городах и селах, яв-
ляются продолжением этой традиции. 432

2. Ориентация на государство и патернализм. В обществе исторически сильно ожи-
дание того, что государство является главным агентом решения социальных проблем. 
Это создает для НКО двойственную ситуацию: с одной стороны, их работа может 
восприниматься как второстепенная по сравнению с государственными программами. 
С другой стороны, это ожидание создает для НКО уникальные возможности:

•	 Возможность стать официальным партнером государства в решении социальных 
проблем.

•	 Доступ к государственному финансированию через гранты и социальный заказ.

•	 Легитимация в глазах общества через сотрудничество с государственными струк-
турами.

•	 Стабильность при выполнении государственного заказа.

Многие успешные российские НКО научились эффективно работать в этой парадигме. 
Они заполняют те ниши, где государственная система не справляется или работает 
недостаточно гибко, при этом сохраняя свою идентичность и профессиональные под-
ходы. Эта двойственность определяет особый путь развития российского третьего 
сектора — не как оппозиционного государству, а как дополняющего и партнерского, 
но сохраняющего определенную автономию в рамках дозволенного.

3. Осторожность и избирательность в доверии. Российское общество характеризу-
ется сравнительно низким уровнем обобщенного доверия. Люди склонны доверять 
только тем организациям, которые имеют безупречную репутацию или демонстриру-
ют быстрый результат.

4. Разнообразие социокультурного ландшафта. На территории России присутствует 
множество этнических групп, общностей и народов, которые с помощью НКО реали-
зуют свою культурную повестку.

5. Соотношение фандрайзинга и предпринимательской деятельности. Предоставле-
ние товаров и услуг НКО за деньги до сих пор остается зоной развития, однако в тече-
ние последних 7 лет выделилось отдельное направление — «Социальное предприни-
мательство», юридически оно относится к сфере малого и среднего бизнеса.

6. После распада СССР существенную роль в формировании сектора, его традиций 
и особенностей играли разнообразные зарубежные НКО. В результате была изна-
чально заложена двойственная, а порой и более сложная структура целеполагания. 
Сектор НКО не просто решает социальные проблемы и реализует социальную по-
литику государства, но участвует в общественно-политической повестке. Несмотря 
на то, что произошла деполитизация сектора, это наследие дает о себе знать. Кроме 
того, граница между участием в решении социальных задач и общественно полити-
ческим участием оказывается очень условной в силу формального отнесения к секто-
ру НКО ряда общественно-политических движений («Движение первых», «Молодая 
гвардия «Единой России», Всероссийский ленинский коммунистический союз моло-
дежи), религиозных организаций, профсоюзов и других похожих объединений (напри-
мер, казачьи организации). 

432	  Косыгина К.Е. «Деятельность некоммерческих организаций в контексте теории коллективных 
действий», 2021. https://doi.org/10.37279/2413-1709-2021-7-1-18-34 
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Ниже представлены ключевые этапы становления и развития сектора благотвори-
тельности в России, которые повлияли или продолжают влиять на его структуру и це-
леполагание.

Рисунок 7. Ключевые этапы формирования сектора благотворительности в России 433
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1. Формирование российского некоммерческого сектора в 1990-е — начале 2000-х го-
дов происходило при активной иностранной поддержке. Это способствовало переда-
че в Россию современных управленческих технологий, проектных методик и междуна-
родных практик. В результате выросло поколение профессионалов, интегрированных 
в глобальный контекст.

Однако данная модель показала низкую устойчивость: многие организации оказались 
неспособны функционировать без внешнего финансирования. Основными проблема-
ми стали ориентация на краткосрочные проекты (вместо стратегического развития), 
приоритет интересов доноров над местными потребностями и формирование зави-
симой модели работы. В последующий период иностранное влияние на российский 
третий сектор существенно сократилось.

2. НКО в рамках концепции корпоративной социальной ответственности (КСО), а так-
же под влиянием государственных запросов. Это привело к появлению так называе-
мых социальных инвестиций — целевого финансирования общественных инициатив 
и организаций, занимающихся социальной поддержкой.

Основным следствием такой модели стало формирование зависимости многих НКО 
от интересов бизнеса, который часто рассматривал их как инструмент для решения 
собственных PR-задач и формирования благоприятной среды в регионах присутствия. 
Это нередко подменяло реальные общественные нужды интересами компаний-спон-
соров. В последние годы на фоне экономических сложностей влияние бизнеса на не-
коммерческий сектор существенно снизилось, что поставило под вопрос устойчи-
вость многих зависимых организаций.

3. С середины 2000-х годов государство усилило влияние на развитие гражданско-
го общества. Это выразилось в создании отечественных институтов поддержки НКО 
и ужесточении требований к организациям, получающим иностранное финансирова-
ние. Был принят ряд законов, ограничивающих их деятельность, а также усилены тре-
бования к отчетности и регистрации для всех некоммерческих организаций.

433	  Климов И. А., Задорин И. В., Зайцев Д. Г. «Гражданское участие в России: картография проблем и 
решений», 2011. https://cyberleninka.ru/article/n/grazhdanskoe-uchastie-v-rossii-kartografiya-problem-i-resheniy 

Ключевым инструментом стало создание Общественной палаты Российской Феде-
рации и запуск государственных программ поддержки НКО. Эти меры стимулиро-
вали общественную активность, но преимущественно в рамках прогосударственного 
вектора, ориентированного на интеграцию общественных инициатив в официальные 
программы социально-экономического развития.

4. Становление низовых форм протестной гражданской активности началось с волны 
протестов против монетизации льгот в 2005 году, что привело к появлению новых ко-
ординационных структур и инициативных групп. Постепенно сформировался спектр 
социальных инициатив, включая движения жилищного самоуправления, поселенче-
ские сообщества, профессиональной солидарности и проблемно ориентированные 
объединения.

Основу такой активности составляют принципы ориентации на конкретные локаль-
ные проблемы, самоорганизации, сетевой координации и интеграции в новые го-
родские сообщества. Исследования фиксируют попытки преодоления отстранения 
общества от участия в принятии управленческих решений через продолжительную 
активистскую мобилизацию, как это наблюдалось в ряде региональных кампаний по-
следних лет.

5. За последние полтора десятилетия развитие гражданского общества в России ха-
рактеризовалось сложными и разнонаправленными тенденциями. Накопленный опыт 
взаимодействия с государством, бизнесом и международными акторами отражает как 
конструктивный диалог, так и существенные ограничения в отстаивании интересов.

Ключевой особенностью стало столкновение интересов различных групп влияния, 
каждая из которых стремилась направлять общественную активность согласно сво-
им приоритетам. Это привело к формированию противоречивого ландшафта, соче-
тающего автономные инициативы, государственно ориентированные проекты и биз-
нес-интегрированные модели.

6. Усиление геополитической напряженности и санкционные ограничения привели 
к изоляции части российских НКО от международного финансирования и партнерств. 
Это стимулировало переориентацию на внутренние ресурсы, развитие локальной фи-
лантропии и поиск новых моделей устойчивости. Однако сокращение доступа к луч-
шим мировым практикам частично замедлило профессиональное развитие сектора.

Особенности законодательства и регулирование деятельности НКО

Регулирование деятельности некоммерческих организаций в России осуществляет-
ся через разветвленную систему законодательства с особым акцентом на контроль 
и надзор. Ниже представленыключевые особенности.

Основные законы:

•	 Федеральный закон «О некоммерческих организациях» (№ 7-ФЗ) — основной регу-
лирующий документ.

•	 Федеральный закон «Об общественных объединениях» (№ 82-ФЗ).

•	 Федеральный закон «О благотворительной деятельности и добровольчестве (во-
лонтерстве)» (№ 135-ФЗ).

•	 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая).
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Кроме того, стоит обратить внимание на закон «О развитии малого и среднего пред-
принимательства в Российской Федерации» (от 24.07.2007 № 209-ФЗ и редакция 
от 31.07.2025) и внесенные в 2019 году изменения (от 26.07.2019 № 245-ФЗ), так как 
в нем появились понятия «социальное предпринимательство», «социальное предпри-
ятие».

Ключевые регулирующие органы:

1.	 Министерство юстиции Российской Федерации — основной регулятор:

— ведет единый реестр НКО;

— осуществляет регистрацию и ликвидацию организаций;

— проводит проверки соблюдения законодательства;

— контролирует соответствие деятельности уставным целям.

2.	 Федеральная налоговая служба:

— контролирует налоговое законодательство;

— проверяет целевое использование средств;

— предоставляет налоговые льготы (при наличии статуса СО НКО).

3.	 Росфинмониторинг — осуществляет контроль за:

— противодействием отмыванию доходов;

— противодействием финансированию терроризма;

— международными денежными переводами.

К особенностям регулирования относятся жесткие требования к отчетности (еже-
годные отчеты о деятельности и финансах), а также контроль за международным со-
трудничеством и иностранным финансированием, включая специальный статус «ино-
странный агент» для организаций, получающих иностранное финансирование.

Специальные статусы:

1.	 Социально ориентированные НКО (СО НКО) — предоставляются налоговые льго-
ты и приоритетная поддержка.

2.	 Исполнители общественно полезных услуг — право на получение государственно-
го финансирования.

3.	 Ресурсные центры — организации, поддерживающие развитие сектора.

Российское законодательство в сфере НКО характеризуется детальной регламента-
цией деятельности при усилении контрольно-надзорных функций. Основной акцент 
делается на прозрачности деятельности, контроле источников финансирования и обе-
спечении соответствия деятельности заявленным целям. Система регулирования про-
должает развиваться с тенденцией к ужесточению требований к отчетности и контро-
лю за иностранным участием.

Сегодня также действует законодательство об иностранных агентах — Федеральный 
закон «О контроле за деятельностью лиц, находящихся под иностранным влиянием» 
от 14.07.2022 № 255-ФЗ. Это оказывает существенное влияние на развитие сектора. 
С одной стороны, это способствует переориентации НКО на внутренние источники 

финансирования и решение социальных проблем в рамках государственной политики. 
С другой стороны, отмечается снижение доверия к сектору со стороны части доно-
ров. Например, многие компании теперь предпочитают создавать свои корпоратив-
ные фонды. Также и НКО прекращают сотрудничество с некоторыми своими доно-
рами и отдельными партнерами в силу угрозы быть признанными иноагентами, что 
зачастую приводит к значительным организационным трудностям и в ряде случаев — 
к ликвидации организации. 

Отдельное направление, недостаточно проработанное на сегодняшний день, — зако-
нодательство о цифровых финансовых активах (ЦФА) и криптовалютах. Сейчас эта ак-
тивность сдерживается законодательно: несмотря на то, что НКО проявляют интерес 
к цифровым деньгам, среди наиболее значимых барьеров и опасений — неопределен-
ность юридического статуса криптовалют в России (63,3 %). 434 

434	  «Криптовалюты в благотворительности — 2022», Mindsmith, 2022. https://mindsmith.ru/research/
crypto-charity/ 

Структура, сегментация и функционирование 
сектора

Основные стейкхолдеры-доноры

Финансовая поддержка российских НКО осуществляется из нескольких ключевых 
источников, каждый из которых имеет свои особенности и приоритеты.

1. Государство 

Основные инструменты поддержки:

•	 Фонд президентских грантов. Крупнейший в России конкурсный механизм рас-
пределения государственных грантов для НКО на социально значимые проекты. 
Конкурс президентских грантов — это основной и самый значительный ежегодный 
источник государственного финансирования для некоммерческих организаций. 
Он поддерживает огромный спектр социальных проектов в сфере здравоохране-
ния, культуры, социальной защиты, прав граждан и экологии.

•	 Субсидии из федерального и региональных бюджетов. Целевое финансирование 
НКО, отобранных на конкурсной основе для выполнения конкретных работ или ус-
луг.

•	 Государственный социальный заказ. Механизм, при котором органы власти закупа-
ют у НКО социальные услуги для населения (уход за пожилыми, поддержка людей 
с инвалидностью и др.).

Приоритеты: решение социальных проблем, поддержка социально ориентированных 
НКО (СО НКО), развитие инструментов социальной политики и реализации социаль-
ных обязательств государства.

2. Компании и корпорации 

Реализуют разные формы участия и поддержки:

•	 прямая финансовая поддержка, 

•	 собственные программы КСО и ESG,
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•	 деятельность через корпоративные благотворительные фонды,

•	 корпоративное волонтерство.

Компании активно создают собственные корпоративные фонды, через которые осу-
ществляют программы социальных инвестиций и финансирование проектов, соответ-
ствующих бизнес-интересам или стратегии КСО компании. Как правило, приоритеты 
отдаются регионам присутствия компании и темам, максимально близким «профилю» 
компании.

Примеры корпоративных БФ: 435

•	 Сбербанк (БФ «Вклад в будущее»; БФ «Память поколений»; Региональная благотво-
рительная общественная организация «Центр лечебной педагогики»).

•	 «Татнефть» (БФ «Татнефть»), а также совместно с другими компаниями (БФ помо-
щи детям с онкогематологическими и иными тяжелыми заболеваниями «Подари 
жизнь»; БФ помощи тяжелобольным детям, сиротам и инвалидам «Русфонд»).

•	 «Русал» (БФ «Центр социальных программ»).

•	 «Русснефть» (БФ «Сафмар»).

•	 Газпромбанк (БФ «Память поколений»; БФ «Социальная ответственность»; БФ под-
держки детей Ямало-Ненецкого автономного округа «Ямине»).

•	 ВТБ (БФ поддержки социальных инициатив и оказания адресной помощи 
«ВТБ-Страна»).

•	 «Лукойл» (БФ «Лукойл»; БФ Калининградской области «Берег надежды»).

•	 «Аэрофлот» совместно с другими компаниями (БФ помощи тяжелобольным де-
тям, сиротам и инвалидам «Русфонд»; БФ помощи детям с онкогематологическими 
и иными тяжелыми заболеваниями «Подари жизнь»; БФ Константина Хабенского; 
БФ спасения тяжелобольных детей «Линия жизни»);

•	 «Северсталь» (БФ «Благо»), а также совместно с другими компаниями (БФ «Доброта 
Севера»; БФ «Фонд поддержки слепоглухих «Со-единение»; БФ «Дорога к дому»).

•	 «Сибур» (фонд поддержки социальных проектов «Формула хороших дел»).

3. Частные благотворительные фонды 

Частный фонд — это НКО, учрежденная на средства одного человека или семьи (до-
норов). Такие фонды работают стратегически: выбирают конкретные цели (миссию) 
и решают социальные проблемы программными методами, как бизнес-проекты. 

Крупнейшие частные фонды: Благотворительный фонд Елены и Геннадия Тимченко, 
Благотворительный фонд Владимира Потанина, «Абсолют-помощь», фонд «Наше бу-
дущее», «Рыбаков Фонд» и др.

4. Крупные частные доноры 

Эта категория недостаточно исследована, систематических данных нет. 

В России 66 тыс. человек относятся к сегменту HNWI+, 44 тыс. из них, по оценке Frank 
RG, вовлечены в благотворительную активность. В 2024 году доля средств, направля-
емых от владельцев капитала — филантропов, составила 34 %. 436

435	  Информационное агентство AK&M. Рейтинг благотворительных фондов, поддерживаемых 
российскими компаниями, 2025. https://akmrating.ru/reyting_fondov/ 
436	  Sber Private Banking, Frank RG и Philin Philgood, 2025. https://frankrg.com/wp-content/uploads/public-

Владельцы капитала развивают разные формы деятельности и пользуются различны-
ми инструментами.

•	 Эндаументы, фонды целевых капиталов. Это «финансовая подушка безопасности» 
для некоммерческой организации. Деньги жертвователей (бенефициаров) не тра-
тятся, а инвестируются. Тратится только доход от этих инвестиций (проценты, ди-
виденды). В настоящее время в России насчитывается около 300 эндаументов. 
В основном они представлены университетскими ФЦК. Однако 2/3 всего объема 
эндаументов составляют активы БФ В. Потанина.

•	 Импакт-инвестиции и венчурная филантропия. Подход, при котором доноры (часто 
успешные предприниматели) применяют венчурные принципы к благотворитель-
ности. Они не просто дают гранты, а делают «инвестиции» в НКО или социальные 
предприятия, предоставляя финансирование, экспертизу, стратегическое консуль-
тирование и доступ к своим сетям контактов для масштабирования успешных со-
циальных моделей. В России это пока единичные случаи, но тренд на профессио-
нализацию благотворительности способствует его развитию.

•	 Личные фонды, трасты, ЗПИФ (закрытый паевой инвестиционный фонд), семейные 
офисы для владельцев капитала. В таких структурах тоже встречаются программы, 
направленные на филантропию и реализацию социально значимых проектов. Часто 
именно семейный офис разрабатывает и реализует благотворительную стратегию 
семьи, создает для этого специальные инструменты (например, ЗПИФы). Это мак-
симально персонализированный и конфиденциальный подход. 437 438

5. Инфраструктурные организации (ИСО) 

Организации, выступающие в качестве базовых консультационных, информационных, 
обучающих центров для других НКО, непосредственно работающие с благополучате-
лями. Деятельность ИСО направлена в первую очередь на организационное развитие 
НКО, а также на поддержание и развитие экосистемы благотворительности.

Территориальный охват: 

•	 примерно 2/3 столичных ИСО имеют всероссийский охват деятельности;

•	 региональные организации, выполняющие функции ИСО, существенно чаще, чем 
столичные, сосредоточиваются на уровне региона (39 %), города (21 %), района (4 %);

•	 1/3 региональных ИСО работают на уровне нескольких регионов, а 1/5 региональ-
ных ИСО декларируют, что занимаются инфраструктурной деятельностью во все-
российском масштабе. 439 440

files/Sber_PB_Frank_RG_Charity_2025.pdf 
437	  НИУ ВШЭ, Центр исследований гражданского общества и некоммерческого сектора, «Инвестиции 
социального воздействия — шаг в будущее», 2020. https://www.hse.ru/data/2020/10/06/1370730735/Bulleten 
%2018.pdf 
438	  WTC Сколково, «Инвестиции в общество», 2021. https://www.skolkovo.ru/researches/investicii-v-
obshestvo/ 
439	  Задорин И., Климов И., Шубина Л., Хомякова А. Исследование инфраструктуры российского 
благотворительного сектора. ЦИРКОН, БФ В. Потанина, 2020.
440	  Фреик Н. «Инфраструктура филантропии в России». Аналитический обзор исследований. Фонд 
Потанина, 2021.
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Зарубежные структуры, влияющие на сектор НКО 

На текущий момент присутствие и деятельность зарубежных неправительственных 
и коммерческих структур в России регламентированы законодательством, ограничи-
вающим иностранное финансирование НКО. Их прямое влияние на сектор на сегод-
няшний день минимально.

1. Иностранные и международные неправительственные организации 

Подавляющее большинство иностранных НКО, работавших в России (таких как «Вра-
чи без границ», Amnesty International, Всемирный фонд дикой природы (WWF) в его 
международной форме), прекратили или приостановили свою деятельность на терри-
тории Российской Федерации. Многие из них были исключены из российского право-
вого поля в соответствии с действующим законодательством.

Филиалы международных организаций в России практически отсутствуют.

Некоторые международные организации могут оказывать косвенную поддержку (об-
мен опытом, удаленные консультации) через партнерские организации, но прямое 
финансирование практически исключено. Любые формы получения средств из-за ру-
бежа автоматически попадают под строгий контроль и несут риск получения статуса 
иностранного агента.

До изменений в законодательстве фокус деятельности таких НКО и их представи-
тельств был сосредоточен на правах человека, развитии демократических институтов, 
защите окружающей среды, здравоохранении.

2. Транснациональные корпорации и иностранный бизнес 

Значительное число крупных международных компаний свернули или приостанови-
ли свою деятельность в России, включая их корпоративные социальные программы 
и фонды.

Некоторые иностранные компании (в основном из «дружественных» юрисдикций, 
а также те, кто формально не объявлял об уходе) могут продолжать вести бизнес и, 
соответственно, свои локальные программы корпоративной социальной ответствен-
ности. Не афишируют участие, при этом существенно сократили свои программы — 
Nestle, Райффайзенбанк.

Участие иностранных компаний, как правило, строго ограничено нейтральными на-
правлениями: помощь детским домам, поддержка здравоохранения, образование, 
реже — экология. Любая деятельность, которая может быть расценена как влияющая 
на общественно-политическую жизнь, исключена. Корпоративная благотворитель-
ность таких компаний носит крайне осторожный, часто точечный характер и направ-
лена на минимизацию любых репутационных и юридических рисков.

Уход западных компаний сильно «откатил» практики сотрудничества и поддержки 
НКО. Сотрудники НКО это отмечают — программы стали более простыми по фор-
ме и решаемым задачам, а также более короткими. С российским бизнесом работать 
дольше и сложнее, чем с западным, где были наработаны тренды, бюджеты и стра-
тегии.

3. Международные благотворительные фонды 

Крупнейшие международные доноры (Фонд Форда, Фонд Чарльза Стюарта Мотта, 
Фонд Макартуров и др.) прекратили предоставление грантов российским организаци-
ям и закрыли свои офисы и программы в стране несколько лет назад.

Могут сохраняться крайне редкие и точечные случаи неформального экспертного или 
информационного обмена, но любое финансовое участие исключено из-за прямых за-
конодательных запретов и рисков для российских получателей.

Так, на сегодняшний день прямое присутствие зарубежных структур (как неправитель-
ственных, так и коммерческих) в российском некоммерческом секторе фактически от-
сутствует. Их влияние, которое было значительным в 1990-х — 2000-х годах, было 
сведено на нет действием законов об «иностранных агентах» и «нежелательных орга-
низациях», а также текущей геополитической ситуацией.

Российский сектор некоммерческих организаций стал практически полностью само-
достаточным и опирается на внутренние источники финансирования: государствен-
ные гранты, российский бизнес и частные пожертвования. Любые формы получения 
поддержки из-за рубежа сопряжены для российских некоммерческих организаций 
с высокими правовыми рисками, что делает такое финансирование маргинальным яв-
лением.

4. Филиалы и представительства иностранных НКО 

Минюст публикует Реестр филиалов и представительств иностранных НКО. В нем 
доступно описание профиля деятельности организации. 441

На 2024 год в нем содержится 460 наименований. Для большинства из них указана 
дата исключения из реестра, только 47 организаций не содержат этой отметки. 

Принятые основания для сегментации сектора

Сегментировать некоммерческий сектор Российской Федерации можно самыми раз-
ными способами, по разным параметрам.

Формальная классификация

Согласно Федеральному закону от 12.01.1996 № 7-ФЗ (ред. от 31.07.2025) «О неком-
мерческих организациях», в России выделяют следующие формы НКО:

•	 Общественные и религиозные организации (объединения);

•	 Общины коренных малочисленных народов Российской Федерации;

•	 Казачьи общества;

•	 Фонды;

•	 Государственные корпорации;

•	 Государственные компании;

•	 Некоммерческие партнерства;

•	 Частные учреждения;

441	  Министерство юстиции Российской Федерации. 2025. https://minjust.gov.ru/ru/pages/reestr-
nekommercheskih-organizacij/
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•	 Государственные, муниципальные учреждения;

•	 Бюджетные учреждения;

•	 Автономные некоммерческие организации;

•	 Ассоциации (союзы).

По направлениям деятельности выделяют:

•	 Социальное обслуживание (самый массовый сегмент): помощь инвалидам, пожи-
лым людям, детям-сиротам, малоимущим семьям.

•	 Здравоохранение: поддержка пациентов с тяжелыми заболеваниями, помощь ме-
дицинским учреждениям, донорские движения.

•	 Образование и просвещение: проведение образовательных программ, поддержка 
талантливой молодежи, развитие инклюзивного образования.

•	 Культура и искусство: сохранение культурного наследия, поддержка современных 
художников, музейные проекты.

•	 Экология: защита окружающей среды, охрана животных, экологическое просвеще-
ние.

•	 Защита прав граждан: юридическая помощь, отстаивание интересов конкретных 
групп населения.

•	 Развитие местных сообществ: благоустройство территорий, поддержка местных 
инициатив.

•	 Религия: деятельность религиозных объединений.

По типам финансирования:

•	 Государственно-зависимые: основной источник — президентские гранты, регио-
нальные субсидии, выполнение государственного социального заказа.

•	 Корпоративно-зависимые: существуют на средства российского бизнеса (корпора-
тивные фонды, спонсорская помощь).

•	 Частно-финансируемые: ориентированы на краудфандинг, регулярные пожертво-
вания от физических лиц.

•	 Смешанного типа: комбинируют несколько источников (гранты, частные пожертво-
вания, коммерческая деятельность).

•	 Автономные: существуют за счет членских взносов, волонтерского труда и вну-
тренних ресурсов.

По типам стейкхолдеров:

•	 Государственно-партнерские: работают в тесной кооперации с органами власти, 
реализуют государственные программы.

•	 Бизнес-ориентированные: сфокусированы на партнерстве с корпорациями, выпол-
нении ESG-задач.

•	 Общественно ориентированные: нацелены на работу с локальными сообществами, 
волонтерами, частными донорами.

•	 Экспертные: основная ценность — профессиональная экспертиза, работают для уз-
кого круга стейкхолдеров.

По лояльности/оппозиционности:

•	 Лояльные: полностью разделяют государственную повестку, работают как продол-
жение государственной социальной политики (например, «Добро.рф»).

•	 Прагматичные (нейтральные): занимаются решением конкретных социальных про-
блем, дистанцируются от политики, сотрудничают с государством на условиях  
партнерства (например, благотворительный фонд «Подари жизнь»).

•	 Правозащитные и адвокационные: занимаются защитой прав граждан и отстаива-
нием интересов различных групп (например, ассоциация «Юристы за гражданское 
общество»).

•	 Оппозиционные: ряд НКО, в том числе работавших в сфере прав человека, прекра-
тили работу на территории Российской Федерации в связи с изменениями в законо-
дательстве (например, «Теплица социальных технологий» — признана иноагентом).

По функциям различных типов стейкхолдеров:

Рисунок 8. Функции различных типов участников сектора
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Географическое распределение НКО

Распределение некоммерческих организаций по территории России отличается не-
равномерностью и концентрацией в крупных городских центрах. 442 Можно дать крат-
кую характеристику основных трендов.

442	  Общественная палата Российской Федерации, рейтинговое агентство RAEX («РАЭКС-
Аналитика»),«Регион-НКО», 2024. https://raex-rr.com/NKO/Region-nko/Region-nko/2024/analytics/ 
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1. Централизация вокруг Москвы 

Москва — безусловный лидер по количеству НКО. Здесь сосредоточены:

•	 Штаб-квартиры крупнейших федеральных НКО и фондов.

•	 Основные источники финансирования (Фонд президентских грантов, крупные част-
ные фонды).

•	 Организации инфраструктуры поддержки (Агентство социальной информации, ре-
сурсные центры).

Причины: доступ к финансированию, близость к органам власти, концентрация экс-
пертных и медийных ресурсов.

2. Динамичное развитие в крупных региональных столицах 

Столицы экономически сильных регионов заметно выделяются на фоне менее бла-
гополучных областей. Поэтому они чаще становятся центрами для НКО своих феде-
ральных округов. 

В топ-10 регионального рейтинга третьего сектора «Регион-НКО» вошли следующие 
субъекты: Москва, Республика Татарстан (Татарстан), Нижегородская область, Самар-
ская область, Челябинская область, Ханты-Мансийский автономный округ — Югра, 
Белгородская область, Архангельская область, Ленинградская область, Свердловская 
область. 443 Их отличает:

•	 Развитая региональная экосистема НКО.

•	 Активное участие в грантовых конкурсах.

•	 Наличие сильных местных университетов и экспертного сообщества.

•	 Поддержка со стороны местных властей (в разной степени).

3. Неравномерность в регионах и на сельских территориях 

Активность НКО и само их наличие резко снижается в малых городах и сельской мест-
ности. Проблемы:

•	 Нехватка финансирования и ресурсов.

•	 Слабая инфраструктура поддержки.

•	 Отток активных граждан в крупные города.

•	 Консервативность местных сообществ.

Исключения: отдельные успешные примеры местных инициатив, часто связанные 
с энтузиазмом конкретных лидеров или филантропов.

4. Специфические регионы 

В них заметно сильное влияние либо каких-то внешних, ситуационных факторов, либо 
накопленного опыта и традиций.

•	 Регионы с традиционно сильным гражданским участием: например, Пермский 
край, Республика Татарстан, Алтайский край — исторически развитая сеть НКО.

443	  Общественная палата Российской Федерации, рейтинговое агентство RAEX («РАЭКС-
Аналитика»),«Регион-НКО», 2024. https://raex-rr.com/NKO/Region-nko/Region-nko/2024/analytics/ 

•	 Регионы с низким уровнем экономического развития: высокая потребность в соци-
альных услугах НКО при недостатке местных ресурсов.

•	 Приграничные регионы: часто фокус на решении конкретных местных проблем 
(миграция, приграничное сотрудничество).

Ведущие НКО — ключевые участники сектора

Российский сектор некоммерческих организаций сформирован несколькими «волна-
ми» инфраструктурных программ и проектов государства, коммерческих компаний 
и общественных инициатив. В результате в секторе появилось значительное число 
ключевых НКО разной природы, выполняющих инфраструктурные функции. В каче-
стве примеров можно назвать:

•	 Развитие молодежного волонтерства — в результате появились сильные волонтер-
ские центры в системе Ассоциации волонтерских центров и «Добро.рф».

•	 Программа грантов Президентского фонда культурных инициатив, в результате ко-
торой появились сильные региональные центры — партнеры Фонда.

•	 Программа Фонда президентских грантов, нацеленная на поддержку СО НКО и об-
щественно значимых объединений — их программа «НКО.Трансформация» наце-
лена на акселерацию и развитие команд некоммерческих организаций, которые 
за последние три года реализовали на высоком уровне не менее двух проектов 
на средства Фонда.

•	 Усилия по развитию социального предпринимательства, приведшие, в частности, 
к развитию системы региональных центров инновации социальной сферы.

Это неполный список масштабных программ, в результате которых в стране появля-
ются сильные региональные игроки, заинтересованные в развитии инфраструктурных 
возможностей как для сектора НКО, так и связанных с ним сегментов.

Ведущие НКО стоит выделять по нескольким сегментам. Названия фондов даны 
в качестве примера.

1. Фандрайзинговые организации:

•	 Благотворительный фонд «Подари жизнь» — помощь детям с онкологическими 
и гематологическими заболеваниями. 

•	 Благотворительный фонд «Вера» — развитие паллиативной помощи в России, под-
держка хосписов.

•	 Благотворительный фонд Константина Хабенского — специализируется на помощи 
детям с опухолями мозга.

•	 Благотворительный фонд «Русфонд» — помощь тяжелобольным детям, содействие 
развитию гражданского общества, внедрение высоких медицинских технологий.

•	 Благотворительный фонд «Дом с маяком» — помощь семьям с неизлечимо больны-
ми детьми и молодыми взрослыми до 30 лет.

•	 Благотворительный фонд «Арифметика добра»» — сиротство, социальная адапта-
ция детей, оставшихся без родителей.
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2. Социально ориентированные организации:

•	 «Даниловцы» — развитие волонтерского движения, помощь в больницах.

•	 «Ночлежка» — помощь бездомным людям: ночлежки, пункты питания, социальная 
адаптация.

•	 Благотворительный фонд «Старость в радость» — помощь пожилым людям в домах 
престарелых.

3. Инфраструктурные организации:

•	 Агентство социальной информации (АСИ)

•	 Центр «Благосфера»

•	 «Партнер НКО»

•	 Фонд «Друзья», Московская школа профессиональной филантропии (МШПФ)

•	 Philgood, Philin

4. Волонтерские платформы и организации:

•	 Ассоциация волонтерских центров — координация добровольческого движения 
в России.

5. Молодежные патриотические организации:

•	 «Движение первых»

6. Частные фонды:

•	 Благотворительный фонд Елены и Геннадия Тимченко — поддержка старшего поко-
ления, поддержка культуры, спорта и семей с приемными детьми.

•	 Благотворительный фонд Владимира Потанина — поддержка культуры и образова-
ния, стипендиальные программы, развитие музейного дела.

•	 Благотворительный фонд «Искусство, наука и спорт», созданный Алишером Усма-
новым.

•	 Благотворительный фонд «Абсолют-Помощь», созданный Александром Светако-
вым. Сопровождение детей и молодых взрослых с ОВЗ, инвалидностью, профи-
лактика семейного неблагополучия, инклюзивное/адаптивное образование.

7. Региональные лидеры, региональные ресурсные центры:

•	 Благотворительный фонд «Антон тут рядом» — поддержка людей с аутизмом.

•	 «Детские деревни — SOS» — профилактика социального сиротства.

•	 Архангельская областная благотворительная общественная организация «Центр 
социальных технологий «Гарант».

•	 Пермский региональный фонд поддержки социальных инициатив «Содействие».

8. Эндаументы, фонды целевого капитала:

•	 Национальная ассоциация участников рынка целевого капитала «Национальная  
ассоциация эндаументов»

•	 Эндаумент-фонд «Кольский»

•	 Эндаумент-фонд «Серебряная тайга»

Отраслевое деление

В части распределения по видам деятельности актуальные данные имеются только 
о СО НКО. Так, по данным Минэкономразвития за 2024 год, наибольшее количество 
организаций действует в сфере физической культуры и спорта (32 315), оказания со-
циальных услуг (31 456), образования и науки (26 345), культуры и искусства (16 014), 
благотворительной деятельности (15 640), содействия патриотическому и духов-
но-нравственному воспитанию молодежи (14 323). 444

Содержательная характеристика деятельности НКО

В академических исследованиях в России выделяют девять приоритетных тем и на-
правлений деятельности сектора НКО. 

1. Социальная защита и поддержка уязвимых групп

•	 Помощь детям: поддержка детей-сирот, детей с ограниченными возможностями 
здоровья, тяжелобольных детей.

•	 Поддержка пожилых: улучшение качества жизни пожилых людей, помощь одино-
ким пенсионерам.

•	 Инклюзивные проекты: создание доступной среды и практик инклюзии для людей 
с ОВЗ.

2. Здравоохранение и медицинская помощь

•	 Профилактика заболеваний: программы здорового образа жизни, ранней диагно-
стики.

•	 Помощь тяжелобольным: поддержка пациентов с онкологическими, редкими за-
болеваниями.

•	 Развитие паллиативной помощи: создание хосписов, поддержка неизлечимо боль-
ных.

3. Образование и просвещение

•	 Дополнительное образование: кружки, секции для детей и взрослых.

•	 Профориентация: программы помощи в выборе профессии.

•	 Развитие цифровой грамотности, цифровая безопасность.

•	 Просветительские проекты: лекции, мастер-классы, публичные мероприятия.

4. Культура и сохранение наследия

•	 Поддержка музеев, театров, библиотек.

•	 Сохранение культурного наследия: реставрация памятников, восстановление и раз-
витие народных промыслов.

•	 Развитие местных культурных инициатив.

5. Экология и защита окружающей среды

•	 Охрана природы: защита заповедников, редких видов животных.

444	  Минэкономразвития России, 2025. https://economy.gov.ru/material/news/kolichestvo_sonko_v_2024_
godu_prevysilo_133_tysyach_organizaciy.html 
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•	 Экопросвещение: образование в области экологии.

•	 Раздельный сбор отходов, борьба с загрязнением окружающей среды.

6. Развитие гражданского общества

•	 Поддержка местных инициатив: развитие территориального общественного само-
управления.

•	 Правовое просвещение: консультации по защите прав граждан.

•	 Развитие волонтерства, координация добровольческих инициатив.

7. Наука и инновации

•	 Поддержка молодых ученых, исследовательских проектов.

•	 Популяризация науки: научные фестивали, публичные лекции.

8. Серебряный возраст

•	 Активное долголетие: программы физической и интеллектуальной активности для 
людей старшего поколения.

•	 Социальная адаптация: помощь в освоении новых навыков, компьютерной и финан-
совой грамотности.

•	 Трудоустройство и менторство: программы по передаче опыта, поддержке карьер-
ного старта для молодежи.

9. Волонтерство

•	 Корпоративное волонтерство: организация и координация добровольческих ини-
циатив в бизнес-среде.

•	 Интеллектуальное волонтерство: привлечение профессионалов для оказания pro 
bono услуг (юридических, маркетинговых, консультационных).

•	 Системная поддержка добровольчества: создание ресурсных центров, обучение 
координаторов, развитие инфраструктуры.

Подавляющее большинство российских НКО занимаются решением конкретных со-
циальных проблем. Деятельность носит практический, прикладной характер. Основ-
ной фокус — помощь конкретным людям и сообществам.

Социально-политическая активность НКО

Социально-политическая активность НКО имеет несколько форм: участие в обще-
ственных советах при разных органах власти, деятельность НКО при политических 
партиях, участие в реализации социальных проектов и партнерство с госструктурами.

1. Общественная палата Российской Федерации (ОПРФ) 

Самая крупная и официальная площадка для диалога между гражданским обществом 
и государством. Формируется из представителей НКО, региональных общественных 
палат, научных и религиозных организаций.

В составе ОПРФ присутствуют представители сектора (например, Елена Тополе-
ва-Солдунова, директор Агентства социальной информации, известный эксперт 
по КСО и НКО), они проводят экспертизу законопроектов, организуют общественный 
контроль, инициируют собственные слушания и доклады по социальным вопросам.

2. Волонтерство 

Значимым лидером является «Добро.рф» — централизованная государственная 
платформа для волонтеров и организаций, созданная и курируемая Росмолодежью  
(«Росмолодежь.Добро»). Ее цель — систематизация и развитие добровольчества в Рос-
сии: агрегация мероприятий, учет часов волонтеров, образовательные курсы и про-
движение официально поддерживаемых инициатив. Через платформу реализуется 
государственная молодежная политика, обеспечивается контроль и легитимация во-
лонтерской деятельности, а также ее интеграция в национальные проекты и социаль-
ные программы.

3. Общественно-политические объединения и движения 

Устойчивых общественно-политических объединений и организаций в целом немно-
го. В постсоветское время значительная часть существовали несколько лет и исчеза-
ли, не оставляя значимого наследия (например, «Идущие вместе», «Местные», «Рос-
сия Молодая»). Наиболее устойчивыми оказываются общественные движения при 
политических партиях. Среди них особо выделяются молодежные отделения поли-
тических партий, которые выполняют задачи вовлечения молодежи в политическую 
деятельность, реализацию социальных инициатив партии, а также формирование бу-
дущего кадрового резерва.

•	 Общероссийский народный фронт — это общественное движение, созданное 
по инициативе Владимира Путина и являющееся единственной общественной ор-
ганизацией в России, лидером которой является глава государства. 

•	 Ленинский коммунистический союз молодежи Российской Федерации (ЛКСМ РФ) 
позиционирует себя как наследник Комсомольской организации СССР. Поддержи-
вает избирательные кампании КПРФ.

•	 Молодежное «Яблоко» — всероссийская децентрализованная неформальная обще-
ственная организация и фракция политической партии РОДП «Яблоко». 

•	 Молодежная организация ЛДПР — это официальное сообщество организаций, чьи 
участники занимаются политической, социальной, культурной и образовательной 
деятельностью.

•	 «Молодая гвардия «Единой России» (МГЕР) — молодежное крыло партии «Единая 
Россия».

•	 Казачество — разнородное общественное движение среди граждан Российской Фе-
дерации, представленное общественными объединениями и некоммерческими орга-
низациями разной формы и статуса. Например, Союз казаков России, Союз казаков — 
воинов России и зарубежья, Союз казачеств Юга России, войсковые казачьи общества. 
Для них ведется Государственный реестр казачьих обществ в Российской Федерации. 
Цель движения — возрождение казачества, участие в государственной службе.

4. Молодежные патриотические организации 

Нацелены на военно-патриотическое воспитание, подготовку к службе в армии, со-
хранение исторической памяти. Являются инструментом государственной молодеж-
ной политики. 



220 221

•	 «Юнармия» — всероссийское детско-юношеское военно-патриотическое обще-
ственное движение, созданное в 2016 году по инициативе Министерства обороны 
Российской Федерации.

•	 Общероссийское общественно-государственное движение детей и молодежи 
«Движение первых». Создано 20 июля 2022 года по инициативе руководства Рос-
сии. 

5. Общественные советы при министерствах и в регионах 

Существуют практически при всех органах власти: при Минтруде, Минздраве, Минобр-
науки, Минприроды, МВД, ФСИН и т. д., а также при региональных правительствах 
и мэриях. Эксперты из профильных НКО (например, фонды помощи сиротам — в сове-
тах при Минпросвещения, экологические организации — при Минприроды) участвуют 
в разработке программ, оценке эффективности работы ведомств, проведении публич-
ных слушаний.

Рейтинговое агентство RAEX ведет рейтинги общественных советов при федераль-
ных органах исполнительной власти. Агентство оценивает ОС по семи факторам:

•	 влияние на деятельность ФОИВ;

•	 реализация функции общественного контроля;

•	 информационная открытость;

•	 публичность;

•	 взаимодействие с заинтересованными сторонами;

•	 организационные аспекты деятельности ОС при ФОИВ;

•	 взаимодействие с ОП РФ.

Внимания заслуживают две номинации: «Группа А — Лидеры» и «Общественные сове-
ты, добившиеся максимального прогресса» (показывают наиболее динамичный рост 
рейтинговых баллов). 445

Крупнейшие страновые мероприятия

В стране проводится множество мероприятий, однако не все из них регулярные 
и устойчивые в длинной временной перспективе. На 2025 год наиболее заметными 
и значимыми для развития сектора являются:

1. Форум гражданского участия #МЫВМЕСТЕ. Ключевая ежегодная площадка

•	 Организаторы: «Росмолодежь.Добро», Ассоциация волонтерских центров 
«Добро.рф», а также Общероссийская акция взаимопомощи #МЫВМЕСТЕ.

•	 Участники: НКО, волонтеры, бизнес, государственные органы.

•	 Формат: обсуждение социальных инициатив, презентация проектов, налаживание 
партнерств.

445	  Рейтинговое агентство RAEX («РАЭКС-Аналитика»), 2024. https://raex-rr.com/NKO/public_councils_
ranking/CCFE_ranking/2024/ 

2. Международный фандрайзинговый фестиваль «Белые ночи фандрайзинга» 

Профессиональная образовательная площадка. Ключевое событие для профессио-
нального сообщества фандрайзеров.

•	 Организатор: «Кухня НКО».

•	 Фокус: развитие профессионального фандрайзинга в НКО.

•	 Формат: мастер-классы, case-studies, нетворкинг.

•	 Участники: фандрайзеры, руководители НКО, эксперты.

3. Форум «Технологии добра» 

Корпоративная социальная платформа, предоставляющая цифровые решения для 
сектора НКО. Форум позволяет улучшить взаимодействие между бизнес-сообще-
ством и некоммерческим сектором.

•	 Организатор: Совкомбанк.

•	 Фокус: вовлечение бизнеса в благотворительность, предоставление цифровых ре-
шений для НКО, развитие цифровизации НКО.

•	 Формат: презентации успешных кейсов, дискуссии, нетворкинг.

•	 Участники: представители бизнеса, НКО, социальные предприниматели.

4. Общероссийский гражданский форум 

Площадка для экспертного диалога.

•	 Фокус: обсуждение актуальных общественных проблем.

•	 Особенность: участие экспертов из разных сфер.

•	 Роль: выработка предложений по развитию гражданского общества.

5. Форум «Сообщество» 

Региональная платформа.

•	 Организатор: Общественная палата Российской Федерации.

•	 География: проводится в разных федеральных округах.

•	 Задачи: выявление лучших региональных практик, поддержка местных инициатив.

6. Форум «Эндаументы» 

Площадка для дискуссий и обмена опытом в профессиональной среде. 

•	 Организатор: Благотворительный фонд Владимира Потанина.

•	 Особенность: проводится ежегодно с 2017 года, каждый год имеет определенную 
тематику.

7. Московский международный форум «Корпоративное волонтерство: бизнес 
и общество» 

Площадка для обмена опытом и лучшими практиками в сфере корпоративного до-
бровольчества.
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•	 Организаторы: Национальный совет по корпоративному волонтерству (НСКВ), Ас-
социация менеджеров и Общественная палата города Москвы.

•	 Особенность: международный статус — в форуме регулярно участвуют эксперты 
и представители глобальных компаний из разных стран, что позволяет делиться 
не только российским, но и мировым опытом.

8. Региональные площадки 

Примеры: Форум гражданских инициатив в Пермском крае, Социальный форум в Та-
тарстане, Форум-выставка социальных технологий «СОЦИО» в Екатеринбурге, орен-
бургский региональный форум «Знай наших».

•	 Значение: развитие местного сотрудничества, решение специфических региональ-
ных проблем.

В каких сетях присутствуют, в том числе запрещенных в Российской 
Федерации

Тренд последних нескольких лет: российские НКО активнее используют для комму-
никации и рассказа о себе социальные сети, чем свой собственный сайт. 446 Так реша-
ется ряд ключевых задач: привлечение средств, поиск волонтеров, информирование 
о деятельности и формирование сообщества. 

Основные социальные сети:

«ВКонтакте». Ключевая платформа для большинства НКО. Самая популярная плат-
форма в России, охват широкой аудитории, развитые инструменты для сбора пожерт-
вований и поиска волонтеров.

Telegram. Платформа для оперативного информирования и работы с сообществами. 
Быстрое распространение информации, каналы и чаты для общения с благополучате-
лями и волонтерами.

YouTube. Для рассказа о деятельности организации и прозрачности. Видеоотчеты, 
истории подопечных, образовательный контент.

RuTube. Отечественный видеохостинг. Используется как альтернатива YouTube.

«Дзен». Для просветительского контента — возможность публикации длинных статей 
и рассказов о работе.

Instagram (принадлежит компании Meta, признанной в Российской Федерации экстре-
мистской и запрещенной) формально не входит в число рекомендованных платформ 
для официальной работы российских НКО. Однако некоторые организации сохраня-
ют там активность. Работа сопряжена с рисками из-за правового статуса платформы 
в России. Многие НКО дублируют контент в российские соцсети («ВКонтакте», RuTube, 
«Дзен»), используют VPN. Крупные фонды («Подари жизнь», «Вера») поддерживают 
активные аккаунты, в большинстве других случаев контент носит преимущественно 
архивный характер.

446	  Информационно-аналитический бюллетень, ГРАНС НИУ ВШЭ, 2024. https://grans.hse.ru/
data/2024/06/21/2116557182/Bulleten %2024_small.pdf 

Основные проблемы сектора

447	  «Пульс НКО», 2024.https://drive.google.com/file/d/1gV-AvQc-bdsbysOxrK39hg5OoofHxTp0/view 
448	  Там же., с. 5–6, 9, 11–12. 

Основные проблемы развития сектора тесно связаны с особенностями функциониро-
вания и приоритетными направлениями деятельности НКО.

Трудности и барьеры развития

Исследования сектора НКО обнаруживают ряд барьеров, сдерживающих его разви-
тие. Тем не менее в целом участники сектора транслируют оптимистичные оценки 
текущей ситуации.

Согласно данным исследования «Пульс НКО», 2024 год НКО оценивают скорее как 
успешный: 42 % опрошенных согласились с такой оценкой, а 47 % говорят, что он был 
успешным в одних аспектах и неуспешным в других. Лишь немногие считают его пол-
ностью неудачным — таких оказалось всего 9 %.

Рисунок 9. Оценка успешности 2024 года для НКО 447

В чем-то успешным, в чем-то неуспешным

Неуспешным

Затрудняюсь ответить

Успешным

47 % 42 %

9 % 2 %

Каким для вашей организации стал прошедший год?

Эксперты выделяют несколько ключевых барьеров: 448

•	 Неустойчивость финансирования. Сектор хронически недофинансирован. Это вы-
ражается в отсутствии «длинного финансирования» на долгий срок (особенно акту-
ального для медицинской проблематики, сиротства, экологии), в усиливающейся 
конкуренции за финансирование «сильных» НКО между собой, остановке и пре-
кращении деятельности сильных проектов и команд (например, по задаче рейтин-
гования и оценки).

•	 Трудности организационного развития компаний. У сотрудников НКО нет возмож-
ностей и ресурсов заниматься такой стратегически важной задачей, т. к. практиче-
ски все их рабочее время уходит на выполнение своих прямых функций (оказание 
помощи благополучателям), на поиск финансирования и на отчетность. Здесь же 
стоит отметить, что подавляющее число НКО возникают из низовых инициатив 
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граждан как группы самопомощи. И далеко не все из руководителей и сотрудни-
ков понимают и необходимость организационного развития, и как его реализовать.

•	 Дефицит кадров. Подавляющее число НКО насчитывают до 5 штатных сотрудни-
ков. Они оказываются перегруженными текущими задачами, что часто провоци-
рует выгорание. Особенно сильно влияет на устойчивость организации уход ру-
ководителя и создателя НКО, т. к. эти позиции непривлекательны из-за высокой 
нагрузки и маленьких и нерегулярных зарплат. Волонтерство не решает кадровой 
проблемы, т. к. мотивация волонтеров не является долговременной, а квалифика-
ция — недостаточной для выполнения руководящих функций.

•	 Низкий уровень цифровизации. Внедрять цифровые решения — это дорого. У самих 
сотрудников НКО не хватает знаний и навыков для освоения цифровых решений. 
Кроме того, многие цифровые инструменты не подходят для некоммерческих ор-
ганизаций, т. к. не учитываю специфику их деятельности. В результате наиболее 
цифровизированными оказываются средние и крупные НКО, способные направить 
средства, время и усилия своих сотрудников на эти задачи. Маленькие НКО замет-
но проигрывают в успешности освоения цифровых инструментов. 449

•	 Трудности инфраструктурного развития, профессионализация ИСО. Большой пласт 
инфраструктурных задач распределен между относительно небольшим числом 
инфраструктурных организаций, что снижает возможности развития и специали-
зации последних, возможно, и их устойчивости. Это отличает российскую модель 
ИСО от англо-саксонской модели, которая имеет большее число инфраструктур-
ных игроков. Другой аспект проблемы — слабая и несистемная заинтересованность 
доноров и государства в развитии инфраструктуры и поддержке организационного 
развития небольших НКО. Со стороны последних эта ситуация иллюстрирует де-
фицит внутрисекторных компетенций по выстраиванию стратегических коммуни-
каций с ключевыми донорами. 450

Конфликты в секторе и трудности контекста

Выделяют пять типов конфликтов или скрытого напряжения.

1.	 НКО и государство: жесткое и часто меняющееся регулирование, сложность от-
четности (Минюст), очень широкие полномочия контролирующих органов, кото-
рое воспринимается как «давление». Также важна недостаточная организационная 
зрелость большинства НКО, что затрудняет партнерскую реализацию программ 
социальной поддержки и направление большего числа денег в сектор. 

2.	 НКО и бизнес: бизнес сомневается в эффективности НКО, НКО критикуют поверх-
ностные и несистемные подходы бизнеса и отсутствие содержательной эксперти-
зы. Диалог затруднен, сложности вызваны различием в «языках» коммуникации, 
целеполагании, принципов ведения проектов, способы достижения результата. 
Зачастую бизнес предпочитает создавать подконтрольные корпоративные фонды, 
что имеет ряд негативных последствий для системности действий сектора в це-
лом.

449	  Скокова Ю. А., Корнеева И. Е., Краснопольская И. И., Гусева П. Д., Рыбникова М. А., Фадеев С. О., 
Зелинская А. И. «Цифровизация некоммерческого сектора: готовность, барьеры и эффекты», 2021.
450	  Задорин И., Климов И., Шубина Л., Хомякова А. Исследование «‎Инфраструктура российского 
благотворительного сектора». ЦИРКОН, Фонд Потанина, 2020.

3.	 НКО и региональные/местные органы власти. НКО сталкиваются с рядом органи-
зационных барьеров (например, доступ в медицинские или социальные учрежде-
ния), принуждением со стороны органов власти реализовывать решения в области 
социальной политики, нестабильностью финансирования и сложностью его полу-
чить.

4.	 Внутренние конфликты:

•	 Скрытая конкуренция за гранты и ресурсы.

•	 Разрыв между «старыми» и «новыми» НКО, за которым лежат различия в мето-
дах работы, управлении, открытости к коммерческим моделям и др.

•	 Слабое взаимодействие между организациями: НКО предпочитают работать 
изолированно, готовить «своих» волонтеров, а не объединять усилия.

•	 Нормативная неотрегулированность: проблемы взаимодействия НКО, оказыва-
ющих медицинскую или околомедицинскую поддержку и уход, с государствен-
ными медучреждениями из-за нечетких нормативных требований.

5.	 Крупные частные доноры. Предприниматели и владельцы капиталов очень осто-
рожно входят в практики филантропии. Причин для этого несколько: начальная 
стадия формирования инструментов преемственности бизнеса и активов, нет 
сформированной практики планировать преемственность, в том числе примени-
тельно к филантропическим проектам, санкционные риски и риски взаимодей-
ствия с государством и др. Кроме того, многие частные благотворительные фон-
ды формально сохраняют свой статус, но фактически сокращают или прекращают 
благотворительную деятельность.

Источники данных

Перечни данных о конкретных НКО

1. Официальные государственные базы данных:

•	 Реестр зарегистрированных НКО (Министерство юстиции Российской Федерации, 
https://minjust.gov.ru/ru/pages/reestr-nekommercheskih-organizacij/).

•	 Реестр СО НКО (Министерство экономического развития Российской Федерации, 
https://data.economy.gov.ru/analytics/sonko).

•	 Реестр ИОПУ (Министерство юстиции Российской Федерации, https://minjust.gov.
ru/ru/pages/reestr-nko-ispolnitelej-obshestvenno-poleznyh-uslug/).

•	 «Платформа некоммерческих организаций» (Фонд президентских грантов, https://
платформа-нко.рф).

•	 «Русфонд.Навигатор» (https://rusfond.ru/navigator?sort=1&report=12).

2. Коммерческие аналитические системы 

•	 СПАРК (Интерфакс). Система предлагает ряд возможностей для анализа юридиче-
ских лиц (https://group.interfax.ru/ftproot/files/Spark_buklet.pdf).

•	 Контур.Фокус (СКБ Контур). Веб-сервис для проверки контрагентов через офици-
альные источники (https://focus.kontur.ru/).
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•	 Интегрум (ИА «Интегрум») — это комплекс систем для проверки компаний и ИП, ко-
торая позволяет в режиме реального времени получить все необходимые сведения 
(https://integrum.ru/).

3. Рейтинги НКО — иерархия НКО на основе оценок по ряду критериев

•	 Рэнкинг благотворительных организаций РФ (Социальный навигатор, https://charity-
nav.ru/).

•	 Рейтинги корпоративных, частных и фандрайзинговых НКО (RAEX, https://raex-rr.
com/NKO/Region-nko/Region-nko/2024/).

4. Верификация — подтверждение, что НКО соответствует определенным критериям. 

•	 VK Добро (https://dobro.mail.ru/about/).

•	 Благо.ру (https://blago.ru/).

•	 Сбер Вместе (https://vmeste.sber.ru/).

•	 Помощь рядом (Яндекс, https://help.yandex.ru/action/getgrant/index).

•	 Благотворительный сервис Mos.ru (https://www.mos.ru/city/projects/blago/).

•	 Ядро (Нужна помощь, https://takiedela.ru/wp-content/uploads/2020/07/systema_
verifikacii_nko.pdf) — признана иноагентом. 

Доступность баз:

•	 Государственные реестры — общедоступны, но имеют ограниченный функционал 
выгрузки данных.

•	 Коммерческие системы — требуют платной подписки, но предоставляют расши-
ренные возможности анализа. Данные в основном представлены в структуриро-
ванном виде (XML, CSV через API).

•	 Системы рейтингования иерархичны, а системы верификации — не предоставляют 
сравнение с другими НКО, которые тоже прошли проверку.

Значимые исследования сектора НКО в стране 

Основные исследовательские центры и команды:

1. Центр исследований гражданского общества и некоммерческого сектора НИУ 
ВШЭ — проводит регулярный мониторинг состояния и динамики сектора НКО в Рос-
сии. Их работы включают анализ структуры доходов, уровня доверия, участия населе-
ния и эволюции сектора в целом.

•	 Мониторинг состояния гражданского общества — информационно-аналитический 
бюллетень о развитии гражданского общества и некоммерческого сектора в Рос-
сии. https://www.hse.ru/monitoring/mcs/

•	 «Инвестиции социального воздействия — шаг в будущее» — исследование 2020 года 
о практиках и особенностях импакт-инвестиций, потенциале применения данной мо-
дели в России. https://www.hse.ru/data/2020/10/06/1370730735/Bulleten %2018.pdf 

2. Исследовательская группа ЦИРКОН — регулярно выпускает аналитические докла-
ды по развитию, вкладу, проблемам и достижениям сектора, а также по вопросам 
доверия и вовлечения. 

•	 «Влияние и вклад НКО в решение социальных проблем и повышение качества 
жизни в России» (ЦИРКОН, АСИ, 2024). Это крупный обзор изменений за 30 лет, 
включая источники финансирования, влияние на общество, профессионализа-
цию сектора, развитие волонтерства и др. https://nko.economy.gov.ru/upload/docs/
prezentacziya-vliyanie-i-vklad-nko-25-10.pdf 

•	 Аналитический отчет 2020 г. ЦИРКОНа и Благотворительного фонда Владимира 
Потанина по знаниям и просвещению в секторе — обзор образовательных потреб-
ностей и информационной инфраструктуры для НКО. https://www.zircon.ru/upload/
iblock/03d/znania_nko_2020.pdf 

•	 Исследование «Инфраструктура российского благотворительного сектора», прове-
денное в 2020 году совместно с Благотворительным фондом Владимира Потанина. 
https://fondpotanin.ru/upload/iblock/b6e/2ctpdffuikjcyibmm8c29xdvma0bjsbk.pdf 

3. Пульс НКО — регулярно проводит исследования и выпускает серию аналитических 
обзоров по динамике развития сектора, оценке состояния рынка некоммерческих ор-
ганизаций, вызовов, влияющих на финансовую устойчивость, цифровизацию и кадро-
вые вопросы. https://pulsngo.ru/ 

4. Партнерство Sber Private Banking, Philin Philgood и Frank RG. С 2021 партнерство 
проводит исследование и оценку сектора НКО и благотворительной индустрии.

5. Лаборатория социальных инвестиций и устойчивого благосостояния Центра устой-
чивого развития Школы управления СКОЛКОВО (прежде — WTC Сколково).

•	 Климов И. А., Мисютина В. В., Агеев Д. А., Шибкова С. А., Цивилюк Н. В. «Модели 
управления благотворительными фондами — бенефициарными собственниками 
бизнес–компаний», 2023. https://publications.hse.ru/books/828955234 

•	 Исследование «Инвестиции в общество», 2021. https://www.skolkovo.ru/researches/
investicii-v-obshestvo/ 

6. Центр развития филантропии Фонда Потанина. «Фабрика мысли» в сфере филан-
тропии и благотворительности, стремится изучать и транслировать в сектор акту-
альные тренды, идеи и тенденции, новые знания и практики. https://fondpotanin.ru/
activity/philanthropycenter/ 

7. Research Got Talent. Коллаборация исследователей и НКО ежегодно проводит кон-
курс для НКО. Отбираются победители со своими заявками на исследования. При под-
держке исследовательской ассоциации ESOMAR, фонда Future Research, ассоциацией 
ОИРОМ, платформы ToDoGood команды исследователей проводят исследования для 
некоммерческих организаций по их конкретным запросам. https://researchtalent.ru/

Дополнительные источники и аналитика

Обзор источников финансирования благотворительных фондов в России:

1. Партнер НКО — проводит анализ источников и трендов финансирования, с актуаль-
ными данными по рынку благотворительности. https://reg-nko.ru/research/aktualnost-
issledovaniya-blagotvoritelnye-fondy-rossii-analiz-istochnikov-finansirovaniya-v-2024-
godu 
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2. Sber Private Banking, Philin Philgood и Frank RG в 2025 году представили совмест-
ное исследование «Благотворительная индустрия в России и роль крупных филан-
тропов в ней». https://frankrg.com/wp-content/uploads/public-files/Sber_PB_Frank_RG_
Charity_2025.pdf 

Рейтинги и аналитика:

1. Рейтинг «Регион-НКО» (RAEX) — аналитика и индикаторы развития сектора в раз-
ных регионах России, с оценкой масштабов и общественной значимости. https://raex-
rr.com/NKO/Region-nko/Region-nko/2024/ 

2. Материалы Агентства социальной информации (АСИ) — регулярные экспертные 
обзоры, тематические доклады и публикации. https://asi.org.ru/ 

3. Аналитические отчеты Благотворительного фонда Владимира Потанина. https://
fondpotanin.ru/library/analytics/ 

4. Общественная палата РФ. Доклад о состоянии гражданского общества в Россий-
ской Федерации — официальная статистика и актуальные данные от Общественной 
палаты РФ, 2024. https://report2024.oprf.ru/oprf/content/print/ru-RU/Report.pdf 

5. Исследование «Цифровизация некоммерческого сектора: готовность, барьеры 
и эффекты», проведено Центром оценки общественных инициатив ИППИ НИУ ВШЭ 
совместно с Благотворительным фондом Владимира Потанина и Благотворитель-
ным фондом поддержки и развития социальных программ «Социальный навигатор». 
https://digitalnonprofit.ru/ 


