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Аннотация. Исследуется феномен устойчивости неформаль-
ных разновозрастных сообществ, осуществляющих воспита-
тельную работу с подростками. Выявляются условия создания 
и факторы устойчивости таких сообществ на примере трех 
организаций: отряда «Надежда», ДЮО «Остров сокровищ» и 
отряда «Каравелла». В качестве основного метода исследо-
вания выбран кейс-стади с использованием качественных 
методов сбора эмпирических данных: включенного наблюде-
ния, глубинных интервью с участниками сообществ и анализа 
цифрового следа. Эмпирическая база включает материалы, 
собранные в ходе полевых исследований, архивные докумен-
ты и публикации. Выявлены ключевые факторы устойчивости 
разновозрастных сообществ, такие как общие ценности, пре-
емственность традиций, самоуправление и эмоциональная 
поддержка. Показано, что сочетание организационных, соци-
ально-психологических и ценностно-смысловых аспектов спо-
собствует длительному существованию таких сообществ. 
Ключевые слова: разновозрастные сообщества, воспита-
ние, устойчивость, социализация, подростки, неформальное 
образование, теория самодетерминации, системный подход,  
автономия

Abstract. This article investigates the phenomenon of enduring 
informal multi-age communities contributing to adolescent 
upbringing. The conditions for the establishment and the factors 
ensuring the endurance of such communities are identified 
through the example of three organizations: the “Nadezhda” 
unit, the Children and Youth Organization “Ostrov Sokrovishch” 
(Treasure Island), and the “Karavella” (Caravel) unit. As for the 
main research method, the method of case study is applied, using 
qualitative methods for collecting empirical data: participant 
observation, in-depth interviews with community members, and 
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digital footprint analysis. The empirical research base includes 
materials gathered during fieldwork, archival documents, and 
publications. Key factors contributing to the endurance of 
multi-age communities are determined, such as shared values, 
continuity of traditions, self-governance, and emotional support. 
The study demonstrates that the combination of organizational, 
socio-psychological, and value-based aspects fosters the long-
lasting existence of such communities.
Keywords: multi-age communities, upbringing, endurance, 
socialization, adolescents, non-formal education, self-determination 
theory, systems thinking, autonomy

Введение

Социокультурная ситуация в современном российском 
обществе достаточно противоречива. С одной стороны,  
в постиндустриальную эпоху есть больше возможностей для 
личностной самоидентификации и принадлежности различ-
ным группам, а с другой — она несет в себе опасность крайнего 
индивидуализма и разобщения. Динамика изменений в России 
в последние 30 лет требует формирования зрелого гражданско-
го общества, основным условием для которого можно назвать 
задачу воспитания гражданина, то есть «человека, осознающего 
меру и степень своей свободы и ответственности» [Илакавичус, 
2014, с. 33]. Одним из наиболее эффективных способов воспи-
тания таких качеств в научно-педагогическом сообществе счи-
тается внедрение разновозрастного детско-взрослого сотруд-
ничества [Аксючиц, Чепурская, 2020].

За последние годы разновозрастному сотрудничеству в обра-
зовательных и воспитательных целях посвятили свои исследова-
ния такие авторы, как: С. А. Аксючиц и А. С. Чепурская [Аксючиц, 
Чепурская, 2020], М. Р. Илакавичус [Илакавичус, 2014], 
М. С. Якушкина [Якушкина, Илакавичус, 2021], 
А. В. Шакурова [Шакурова и др., 2014], Е. И. Швындова [Шакурова, 
Швындова, 2021], В. П. Панасюк [Панасюк, 2013], Т. С. Парпура 
и Т. В. Носакова [Парпура, Носакова, 2021] и др. Как пишет 
М. Р. Илакавичус: «Неформальные разновозрастные практики об-
разовательной направленности в современной России возникают 
в подавляющем большинстве как частные инициативы, развиваю-
щиеся в логике самоорганизации» [Илакавичус, 2014, с. 39].

В настоящее время вновь стала актуальной научная дискус-
сия о роли коллектива, группы, сообщества для социализации 
и воспитания детей и подростков, развития в них социально 
значимых качеств человека (в том числе субъектности и агент-
ности) [Коллектив, группа, сообщество…, 2025]. Отмечается 
особое место коллективности в укладах жизни детско-взрос-
лых воспитательных сообществ, которая уже больше ста 
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лет выбивается в отечественной традиции на первое место 
в контексте проблемы воспитания, образования и социали-
зации подрастающего поколения [Куприянов, 2025]. При 
этом отмечается, что в новом контексте глобализации, циф-
ровизации, «индивидуалистического разворота», еще более 
актуализируется роль детско-взрослых воспитательных сооб-
ществ [Иванов, Земцов, 2025].

Данная статья посвящена в первую очередь примерам 
существующих устойчивых во времени неформальных разно-
возрастных сообществ. Целью рассматриваемых сообществ 
выступает воспитательная деятельность для развития само-
стоятельности и идентичности своих участников, а также пе-
редача культурного наследия и формирование ценностных 
ориентаций. 

Согласно ряду исследований, текущая социальная ситу-
ация развития в условиях быстрых технологических, инфор-
мационных и социальных изменений, приводит к ослаблению 
роли взрослых в процессе воспитания и потери их авторитета. 
А. В. Мудрик считает перспективой развития научного направ-
ления «Социализация и воспитание» «углубление исследова-
ний аспектов педагогического влияния на позитивную социа-
лизацию человека в воспитательных организациях различного 
типа» [Мудрик, Никитская, 2021]. Такая форма воспитатель-
ной работы, как организация разновозрастных подростковых 
сообществ, видится важной для становления идентичности 
и самостоятельности подростков [Мудрик, Никитская, 2022; 
Мудрик, 2011].

По мнению В. П. Голованова, роль воспитания как соци-
ального института должна значительно возрасти в связи с мно-
гочисленными проявлениями бездуховности в детской и моло-
дежной среде [Голованов, 2020]. Безусловно, об актуальности 
исследований в данном направлении также свидетельствует 
указ Президента РФ о национальных целях до 2030 года, где в 
рамках цели «Возможности для самореализации и развития та-
лантов» обозначены задачи по воспитанию гармонично разви-
той и социально ответственной личности [Указ, 2020].

Тематика устойчивых разновозрастных сообществ тре-
бует более усиленного изучения — имеющиеся публикации 
скорее акцентируют внимание на значимости исследования 
данного феномена, нежели раскрывают феноменологию их 
устойчивости. Кроме того, в существующих источниках по-
следнего десятилетия наблюдается недостаточность сформу-
лированных лучших практик, форматов работы и методов для 
создания и устойчивого функционирования разновозрастных 
сообществ, что видится насущной теоретической и практи-
ческой проблемой. С целью ее решения представляется не-
обходимым изучение успешного опыта и формулирование 
основополагающих принципов и практик, используемых в 
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существующих устойчивых во времени неформальных разно-
возрастных сообществах.

Такого рода исследование было проведено на примере 
трех устойчивых сообществ: отряда «Надежда» под руковод-
ством Ефима Борисовича Штейнберга [Штейнберг, 2002], 
детско-юношеской организации «Остров Сокровищ», действу-
ющей в московских школах № 45 и № 518 [Лебедев, 2000] и 
отряда «Каравелла», созданного известным детским писателем 
В. П. Крапивиным [Крапивин, 2013]. 

В данном исследовании рассмотрена воспитательная 
деятельность в выбранных разновозрастных сообществах с 
опорой на научную школу Л. И. Новиковой [Новикова, 1978] 
«Системный подход к воспитанию и социализации детей 
и молодежи» в совокупности с теорией самодетерминации 
Эдварда Л. Деси и Ричарда М. Райана [Ryan, Deci, 2017, 2020].

Основная отличительная характеристика подхода 
Л. И. Новиковой — его системность. Воспитание в нем пред-
ставляется как единая система педагогического процесса, вос-
питательного пространства, субъектов воспитания, комплек-
са мер, деятельности, организованных событий [Новикова, 
1978]. Среди основных теоретических положений школы:

• воспитание понимается как управление процессом 
формирования и развития личности через создание благопри-
ятных условий;

• воспитательная система является целостным социаль-
ным организмом, в котором особое значение имеют образ жиз-
ни коллектива и его психологический климат;

• детский коллектив является сложной социально-психоло-
гической системой, объединяющей организацию и психологиче-
скую общность и способствующей развитию личности ребенка;

• важную роль для личностного развития детей и взрос-
лых играет воспитательное пространство;

• воспитание является профессиональной деятель-
ностью педагога по созданию благоприятных условий для 
развития личности ребенка и требует сформированной гу-
манистической и личностно-профессиональной позиции вос-
питателя [Селиванова, 2019].

В рамках подхода научной школы Л. И. Новиковой можно 
выделить следующие элементы структуры воспитательной си-
стемы: цели, системообразующая деятельность, субъекты дея-
тельности, отношения, интегрирующие субъектов в общность, 
среда, освоенная субъектами, управление, обеспечивающее це-
лостность всех компонентов системы [Лаптева, 2019].

Теория самодетерминации Э. Л. Деси и Р. М. Райана на-
правлена на выявление условий и движущих сил, которые под-
держивают естественные способности человека, влияющие на 
его развитие, гармонизацию и благополучие. Мотивационный 
подход рассматривает самодетерминацию личности как 
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способность выбора внутренне обусловленной активности, 
направленной на интеграцию с социальной средой, и саморе-
гуляции как способу реализации активности на основе удов-
летворения базовых потребностей личности. Таковыми по-
требностями являются: автономия, компетентность и связь с 
другими [Ryan, Deci, 2017]. 

В данной статье представлено исследование взаимосвязей 
субъективно значимых для участников факторов устойчивости 
во времени и успешности разновозрастных сообществ с пока-
зателями удовлетворения их базовых потребностей согласно 
теории самодетерминации.

Значимым приоритетом воспитательной деятельности 
современного педагога выступает принцип со-бытийности в 
воспитании, который полагает, что феномен воспитания вы-
носится в сферу «между», а не опирается только на цели и ме-
тоды педагога [Демакова, Шустова, 2019]. Здесь необходимо 
упомянуть работы В. И. Слободчикова, который также рабо-
тал в рамках научной школы Л. И. Новиковой и подробно опи-
сал понятие детско-взрослой событийной общности. В своих 
работах он использует антропологический подход и делает 
акцент на том, что ориентация на других людей присуща ка-
ждому из нас изначально. Со-бытийную общность, как пишет 
В. И. Слободчиков, «необходимо отличать от симбиотической 
сращенности и формальной организованности. В симбиозе 
отношения практически отсутствуют, действуют только свя-
зи, именно поэтому для симбиоза характерна неразличимость 
его участников. В формальной организованности другая край-
ность — здесь фактически отсутствуют связи (ее участники 
находятся лишь в отношениях друг с другом)» [Слободчиков, 
2010, с. 5]. Отношения между людьми в со-бытийных общно-
стях выполняют наиболее значимую функцию — функцию раз-
вития человечности, а также, что немаловажно, способствуют 
становлению индивидуальной и коллективной субъектности. 
Участники таких сообществ, по В. И. Слободчикову, становят-
ся «действительными распорядителями и авторами собствен-
ного развития» [Слободчиков, 2010, с. 6].

Еще один важный аспект в изучении воспитательной 
деятельности в разновозрастных сообществах заключается в 
том, что социализация — двусторонний процесс: индивид ус-
ваивает социальный опыт, входит в систему социальных свя-
зей и отношений, и одновременно воспроизводя и изменяя 
данную систему, самореализуется в социуме. Таким образом, 
мы наблюдаем взаимосвязанное протекание процессов соци-
ализации и индивидуализации. Индивидуализация — это по-
иск воспитанником своей индивидуальности, осмысление и 
реализация им своего автономного внутреннего мира, своей 
самости [Газман, 2002].

Виктор Иванович 
Слободчиков
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Другое размышление на эту тему можно встретить в посо-
бии Е. Б. Штейнберга «Педагог и подростки: трудности и ра-
дости совместного бытия» [Штейнберг, 2002], где автор четко 
обозначает собственную позицию о том, что социализация в 
форме интеграции возможна при включении детей и подрост-
ков исключительно на демократических принципах совмест-
ной деятельности. Именно в этой включенности происходит 
воспроизводство и совершенствование социально-культурных 
норм общественной жизни. 

Один из инвариантных факторов успешной деятельности 
разновозрастного объединения, по мнению Е. Б. Штейнберга, — 
это «принципиальный отказ от методов тоталитарного воз-
действия, подавления, запугивания детей, унижения их че-
ловеческого достоинства, унификации» [Штейнберг, 2002]. 
Личностно ориентированная система воспитания детей, осно-
ванная на общих законах гуманистической педагогики, стала 
делом всей жизни этого выдающегося педагога и воплотилась 
в разновозрастном отряде «Надежда», являющимся одним из 
исследуемых сообществ.

В этом контексте важно вспомнить деятельность велико-
го польского врача, педагога и писателя Януша Корчака, кото-
рый признавал уважение главным правом ребенка, поскольку 
каждый из них, будучи самостоятельным и активным, может 
сам организовать свою жизнь [Корчак, 2014]. При этом только 
самостоятельно добытые и полностью им пережитые знания 
могут быть средством для его развития. Об этом пишет (также 
в рамках научной школы Л. И. Новиковой) Ирина Дмитриевна 
Демакова. В своей статье «Авторская концепция лагеря «Наш 
Дом» как современное преломление идей Я. Корчака» она от-
мечает, что «в лагере каждый ребенок не абстрактная фигура, 
а конкретный человек со своей реальной жизнью» [Демакова, 
2018, с. 68]. В целом кажется важным упомянуть про существо-
вание в России с 1991 года молодежного корчаковского дви-
жения. Как сказал Владимир Гальперин (президент Общества 
Корчака в Швейцарии) после международного семинара, 
организованного в Суздале, по примеру российской молоде-
жи важно развивать группы студентов, которые «воплощают 
в жизнь идеи Корчака своим альтруизмом и чувством ответ-
ственности, так как у Корчака речь идет (и это важно) имен-
но о чувстве индивидуальной и коллективной ответственно-
сти» [Демакова, 2018, с. 47].

В рамках данного исследования рассматривается фено-
мен неформальных разновозрастных сообществ, сохраняю-
щих свою устойчивость во времени. Непосредственный интерес 
вызывает их воспитательная функция, а целью исследования 
видится выявление условий создания сообществ и факторов их 
устойчивости во времени. 

Ефим Борисович 
Штейнберг
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Методы и процедура исследования

Для реализации цели выбран кейсовый метод исследова-
ния с проведением наблюдения за жизнью сообществ, анализом 
материалов и серии глубинных интервью в рамках выборки из 
различных поколений участников трех выбранных сообществ. 
В качестве компенсации ограничений, связанных с неравным 
доступом к сообществам, использовалась триангуляция каче-
ственных методов сбора данных: анализ накопленных матери-
алов и цифрового следа сообществ, включенное наблюдение и 
глубинные полуструктурированные интервью с представителя-
ми разных поколений участников.

В Таблице 1 отражены основные параметры и индикато-
ры, позволяющие определить степень устойчивости сообществ. 
Все параметры разделены на смысловые подгруппы: организа-
ционные, социально-психологические, ценностно-смысловые, 
коммуникационные.

Параметр Наблюдаемые индикаторы Методы выявления

Организационные

Длительность 
существования

Сколько лет существует организация и в 
каких организационных форматах

Анализ материалов и цифро-
вого следа сообществ

Ритуалы и тради-
ции, их преем-
ственность

• Возможность и методы непрерывной 
передачи опыта от старших к млад-
шим

Наблюдение и интервью, ана-
лиз материалов сообществ

Наличие струк-
туры

• Иерархия, наличие формальных и 
неформальных ролей, распределение 
ответственности

• Лидерские позиции в группе (фор-
мальные и неформальные лидеры)

Анализ материалов, наблюде-
ние, интервью

Самоуправление, 
самостоятель-
ность

• Выстроенная система самоуправле-
ния

• Наличие или отсутствие возможности 
самостоятельного принятия решений 
без необходимости решающего мне-
ния взрослого

Наблюдение и интервью, ана-
лиз материалов сообществ

Адаптация к 
изменениям

• Способы преодоления кризисов, сме-
ны поколений

• Гибкость используемых форматов 
и способность сообщества адапти-
роваться к изменениям и новым 
условиям

Анализ материалов, интервью

Таблица 1. Параметры и индикаторы, позволяющие определить 
степень устойчивости разновозрастных сообществ

Ефим Борисович 
Штейнберг и Ксения 
Кириллова
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Параметр Наблюдаемые индикаторы Методы выявления

Типы совместных 
действий

Какие виды деятельности объединяют 
участников (совместные обсуждения, 
проекты, мероприятия)

Анализ материалов, интервью

Социально-психологические

Эмоциональная 
поддержка и 
безопасность, 
привязанность к 
группе

• Уровень доверия и открытости  
в группе

• Субъективная оценка уровня комфор-
та респондентами

• Ностальгия выпускников, желание 
возвращаться

Наблюдение и интервью, 
дневники и записи участников 
сообществ

Конфликты и их 
разрешение

Как сообщество справляется с разногла-
сиями

Интервью

Уровень вовле-
ченности участ-
ников различных 
возрастов

Активность в обсуждениях, участие в 
совместных мероприятиях

Наблюдение, анализ цифрово-
го следа сообществ

Межвозрастное 
взаимодействие

Наставничество, дружба между старшими 
и младшими

Наблюдение

Удовлетворен-
ность участием

Субъективная оценка удовлетворенно-
сти членов сообщества своим участием 
в группе

Интервью,
дневники и записи участников 
сообществ

Достижения 
группы и отдель-
ных участников, 
индивидуальное 
развитие и само-
реализация

• Наличие результатов предпринятых 
действий по достижению поставлен-
ных целей

• Субъективно осознаваемое участни-
ками личное развитие

• Изменения в способности участников 
к самовыражению, самостоятельно-
сти в принятии решений

• Возможности для участников проя-
вить свои таланты, развивать индиви-
дуальные качества

Наблюдение, анализ материа-
лов и интервью

Готовность помо-
гать друг другу

Взаимная поддержка и готовность участ-
ников помогать друг другу

Наблюдение

Ценностно-смысловые

Наличие общей 
идеологии

• Сформулированные принципы, кото-
рые объединяют участников

• Девизы сообществ

Анализ материалов

Коллективная 
солидарность

Согласие по ключевым вопросам, вну-
тренний консенсус

Наблюдение и интервью
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Параметр Наблюдаемые индикаторы Методы выявления

Рефлексия участ-
ников

• Как они сами описывают смысл свое-
го участия

• Наличие общих целей, ценностных 
ориентиров, интересов и установок, 
которые объединяют участников 
сообщества

Интервью, дневники и записи 
участников сообществ

Влияние на лич-
ность

Как участие в сообществе меняет людей Дневники участников, интер-
вью

Чувство причаст-
ности

• Как члены сообщества воспринимают 
себя как часть группы, их отношение к 
внешним группам

• От кого обособляются, с кем соотно-
сятся, на кого ориентируются, кого не 
замечают

Наблюдение и интервью

Коммуникационные

Активность в 
цифровом про-
странстве

Актуальность сайта, частота постов, 
обсуждений в социальных сетях и мессен-
джерах

Анализ цифрового следа

Связи и взаимо-
действия

Типы социальных связей между участни-
ками (например, поддерживающие, ней-
тральные, конкурентные)

Наблюдение и интервью

Сохранение 
связей между 
поколениями

Поддержание контакта выпускниками Анализ цифрового следа, 
интервью, наблюдение

Публичное пози-
ционирование

Самопрезентация сообществ вовне Анализ цифрового следа

Анализ накопленных материалов и цифрового 
следа сообществ

В процессе исследования анализировались следующие 
типы материалов и цифрового следа: 

Архивные документы: уставы, дневники сообществ, прото-
колы собраний, методические разработки, письма, воспомина-
ния выпускников.

Публикации в СМИ: статьи, интервью, репортажи о дея-
тельности сообществ.

Художественные и творческие работы: песни, стихи, спек-
такли, фильмы, созданные участниками сообществ за время 
существования.

Цифровой след:
1. Соцсети и мессенджеры — посты, комментарии, 

обсуждения.
Ролевая игра в ДЮО 
«Остров сокровищ»
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2. Сайты и форумы, связанные с сообществами.
3. Видео- и фотоматериалы (мероприятия, встречи, лет-

ние лагеря).
4. Блоги и личные страницы участников.
При анализе описанных выше материалов основное вни-

мание уделялось выявлению устойчивости параметров, свя-
занных с ритуалами, традициями, структурой сообщества, а 
также изучению эволюции сообществ, типов взаимосвязей, 
активности и включенности участников из разных возрастных 
групп (школьники 5–9-х классов, старшие школьники, недавние 
выпускники, ветераны). Кроме того, внимание обращалось на 
качество их самопрезентации во вне. В цифровых материалах, 
а главное в изменении формата и типа контента можно было 
заметить эволюцию и адаптивность сообществ.

В общей сложности было изучено более 1 ТБ информа-
ции — в основном все материалы размещены в сети Интернет 
в открытых источниках — как на внешних сайтах, так и на вну-
тренних страницах сообществ. 

При анализе текстовых, аудио- и видеоматериалов был ис-
пользован подход, совмещающий в себе следующие методы:

1) контент-анализ (выявление ключевых тем, акцентов и 
ценностных ориентиров);

2) сетевой анализ (анализ активности взаимодействий в 
соцсетях);

3) нарративный анализ (истории участников, как они 
описывают опыт).

Также в конечном итоге все полученные данные по трем 
сообществам подвергались сравнительному анализу, задачей 
которого было выявить возможные варианты и инварианты 
в стратегиях выживания разных сообществ с точки зрения их 
внутренних материалов и самопрезентации вовне. Этот подход 
позволяет максимально детально выявить направленность и 
ключевые акценты каждого из сообществ. 

Включенное наблюдение за текущей жизнью 
сообществ

В рамках данного исследования одним из ключевых мето-
дов можно назвать наблюдение. Именно оно позволяет зафик-
сировать внешний взгляд на сообщества в отличие от большин-
ства накопленных материалов и субъективных ответов во время 
интервью. Для реализации метода наблюдения использовалась 
модель «участник как наблюдатель» [Whyte, 2010], то есть про-
водилось открытое и включенное наблюдение за деятельно-
стью разновозрастных сообществ во время их повседневной 
жизни и мероприятий — ДЮО «Остров сокровищ», отрядов 
«Надежда» и «Каравелла». Однако в случае с «Каравеллой» пря-
мое включенное наблюдение было ограничено географической 

День кулинарии в ДЮО 
«Остров сокровищ»

День страха в ДЮО 
«Остров сокровищ»
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удаленностью, поэтому основной акцент сместился на анализ 
видеозаписей мероприятий, что позволило компенсировать 
недостаток полноты данных. 

Фиксация данных велась в два этапа: краткие записи в 
дневнике наблюдения непосредственно во время события, а за-
тем составление более детального описания сразу после его за-
вершения. В части случаев для того, чтобы не упустить важных 
нюансов, производилась фото- и видеосъемка.

Для систематизации наблюдений использовалась анали-
тическая рамка, включающая восемь ключевых категорий: 

1) пространство — физическое месторасположение;
2) актор (деятель) — люди, участвующие в происходящем;
3) деятельность — совокупность взаимосвязанных дей-

ствий людей;
4) действия, совершаемые людьми;
5) события, происходящие в сообществе;
6) время — временное упорядочивание происходящего;
7) цель — то, чего люди стремятся достичь;
8) чувства — ощущаемые и выражаемые эмоции [Девятко, 

1998].
Во время проводимых наблюдений уделялось особое вни-

мание следующим аспектам:
1. При анализе пространства фиксировалась как физиче-

ская, так и символическая организация мест проведения актив-
ности. Например, наличие или отсутствие определенных атри-
бутов, присущих и понятных только данному сообществу, либо 
его исторических материалов (костюмы, декорации и реквизит 
с поставленных спектаклей, лодки и штурвалы, кубки и медали, 
которыми награждали участников и так далее).

2. Для выявления и обозначения акторов учитывались 
различные роли, формальные и неформальные лидеры и вза-
имодействие участников разного возраста. Как правило, не-
формальный лидер проявлялся через наибольшее количество 
обращавшихся к нему людей, а также интонации, с которыми 
участники деятельности к нему обращались.

3–4. Во время наблюдения за деятельностью и действиями 
особенное внимание уделялось ритуалам, совместному труду, 
творчеству, элементам самореализации участников.

5. При фиксации событий важно было отметить как регу-
лярные, так и нестандартные/кризисные ситуации, и как в ка-
ких случаях участники сообществ на них реагируют. Примером 
таких ситуаций может быть отсутствие какого-то элемента, ко-
торый должен быть, при этом особый акцент в наблюдении в 
таких случаях делался на «проштрафившегося» ответственного 
и то, как в такой ситуации ведет себя лидер.

Виталий Викторович 
Лебедев, 
руководитель ДЮО «Остров 
сокровищ»

День кулинарии в ДЮО 
«Остров сокровищ»
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6. С точки зрения времени фиксировалось отношение 
ко времени участников деятельности. С одной стороны, 
насколько много времени они готовы выделить, а с дру-
гой — как именно они умеют управлять временем. Второй 
показатель особенно интересен как один из важнейших 
элементов субъектности. Умение управлять временем про-
является в контроле выделенного и зафиксированного тай-
минга на каждый вопрос, прекращении бесполезных обсуж-
дений, способности оперативно решить сложные вопросы,  
если это необходимо.

7. Выявляемые цели рассматривались так же с двух сторон: 
формальные и неформальные устремления участников дея-
тельности. Например, признаком того, что озвучена формаль-
ная, а не действительно интересующая участников цель, могло 
быть наблюдение, что выступающий торопится перейти к дру-
гой теме. Либо, несмотря на озвученную цель, основная тема 
обсуждений на самом деле касается другой цели.

8. Особенное значение во время наблюдений имели чув-
ства участников, то есть эмоциональный фон, коллективные 
и личные переживания, наличие или отсутствие взаимной 
поддержки. Как правило, эмоции и чувства фиксировались 
либо с субъективной точки зрения наблюдателя, либо по ха-
рактерным проявлениям, таким как повышенный голос, сле-
зы, смех, или когда участники сами озвучивали свои чувства  
во время рефлексий.

Эта структура позволила выявить индикаторы устой-
чивости, такие как эмоциональная сплоченность, преем-
ственность традиций, гибкость в адаптации к изменениям, 
демонстрируя, как данные сообщества сохраняют жизнеспо-
собность на протяжении длительного времени.

Для дополнения картины фиксировались не только 
внешние проявления (например, организацию пространства 
или распорядок дня), но и субъективные аспекты — например, 
как участники формулируют цели своего объединения или вы-
ражают эмоции в неформальных беседах. Особое внимание 
уделялось межпоколенческому взаимодействию: как старшие 
передают опыт младшим, как конфликты разрешаются кол-
лективно и как исторические нарративы (воспоминания и ле-
генды отрядов) влияют на текущие практики. Даже в условиях 
ограниченного доступа к «Каравелле» видеоматериалы помог-
ли отследить схожие паттерны — скажем, ритуалы посвяще-
ния или роль символики в сплочении группы. Таким образом, 
комбинация включенного наблюдения и анализа цифрового 
следа обеспечила многомерное понимание механизмов устой-
чивости, подчеркивая важность как материальных, так и 
смысловых элементов в жизни сообществ.

Руководитель отряда 
«Каравеллы» Лариса 
Александровна Крапивина 
и заместитель руково-
дителя Всеволод Ильич 
Доможиров

Отряд «Каравелла» 
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Глубинные полуструктурированные интервью  
с представителями разных поколений участников

Интервью проводились с основателями/руководи-
телями, активными членами сообществ, новыми участ-
никами с целью реконструкции истории сообществ и вы-
явления ключевых факторов устойчивости в парадигме 
«прошлое — настоящее — будущее». 

Выборка для интервью формировалась по принципу целе-
вого отбора с учетом стажа участия, роли в сообществе и вов-
леченности в деятельность сообществ. Возраст интервьюируе-
мых — 12–50 лет. Всего проведено 32 интервью.

Гайд интервью был построен таким образом, чтобы рас-
крыть феномен устойчивости разновозрастных сообществ че-
рез призму временной динамики: прошлого (опыт вхождения, 
исторические изменения), настоящего (текущие роли, кли-
мат, ценности) и будущего (перспективы, советы новичкам). 
Критерии анализа заложены в структуру вопросов и отража-
ют ключевые аспекты жизнедеятельности сообществ:

1. ролевую структуру и автономию (например, вопросы о 
лидерах, принятии решений, инициативах);

2. психологический климат (эмоциональная безопасность, 
поддержка);

3. динамику развития (адаптация новичков, а также изме-
нения в самом сообществе за время существования).

Семантическая нагрузка на прошлое прослеживается в 
вопросах о вхождении в сообщество («Как ты попал (-а) в это 
сообщество?») и его трансформации («Менялось ли сообщество?»). 
Настоящее раскрывается через восприятие текущих ро-
лей («Расскажи о своей роли или ролях в сообществе? Как ты с ними 
справлялся(-лась)?») и эмоционального комфорта («Ты ощущаешь 
себя частью сообщества?»). Будущее затрагивается в советах но-
вичкам («Посоветовал(-а) бы ты присоединиться?») и желаемых 
изменениях для сообщества.

Тематический анализ полученных данных производился 
методом сортировки данных и индуктивным методом кодиро-
вания (grounded theory) материалов интервью [Белановский, 
2019]. Данный метод позволяет нам выбрать наиболее значи-
мые коды для систематизации результатов на основе собран-
ных эмпирических данных (Таблица 2).

Фото из архива отряда 
«Каравелла»

Фото из архива отряда 
«Надежда»
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Таблица 2. Смысловые единицы тематического анализа результа-
тов интервью (кодирование)

Тема Подтема

Объединяющие традиции Ритуалы, символы, устойчивые виды деятельности, традицион-
ные события

Управление, лидерство и 
иерархия

Самоуправление и самостоятельность
Адаптация к изменениям
Совместные действия

Эмоциональная безопас-
ность

Эмоциональная поддержка и безопасность
Конфликты и проблемы
Удовлетворенность участием
Рефлексия участников
Связи и взаимодействия

Идентичность и принадлеж-
ность

Наличие общей идеи/идеологии
Коллективная солидарность
Чувство причастности
Привязанность к группе
Вовлеченность

Индивидуальное развитие Влияние на личность
Достижения группы и отдельных участников, индивидуальное 
развитие и самореализация

Самовоспроизводимость и 
эволюция сообщества

Межвозрастное взаимодействие
Сохранение связей между поколениями

Ниже приведены примеры цитат по темам и подтемам 
при семантическом анализе результатов интервью:

Идентичность и принадлежность — высказывания о самоощущении в группе, на-
пример: «Здесь я чувствую себя своим», «Меня принимают таким, какой я есть, такого чув-
ства нет в школе».

Управление, лидерство и иерархия — роли старших членов, влияние на решения: 
«Кто-то один всегда ответственный, считаю, решения должен принимать один. Но до при-
нятия решения он слушает мнения и аргументы от круга и советуется».

Индивидуальное развитие — влияние на личность, другие сферы, получение навы-
ков: «...это очень хорошая школа жизни, один из основных навыков — это умение решать 
проблемы, неважно, какие, быстро и хорошо…», динамика адаптации, опыт новичков: 
«Сначала было страшно, но быстро приняли».

Объединяющие традиции — ритуалы, символы: «Каждый год мы отмечаем день рожде-
ния Владислава Петровича — это святое», «Никогда не забуду, как мне повязали галстук», «Тра-
диция «заборов» — очень важна, я до сих пор храню свои и периодически их разглядываю».

Эмоциональная безопасность — оценка доверия и поддержки: «Можно говорить от-
крыто, не боясь осуждения».
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Самовоспроизводимость и эволюция сообщества — изменения и перспективы: 
«Думаю, что все очень меняется — люди новые приходят и кто-то уходит...», «...через 5 лет 
качество будет еще круче, люди будут другие, не знаю, какие именно! Какими-то точно бу-
дут! Наверное, все еще улучшится...»

Выделенные темы показали, что устойчивость сообществ 
обеспечивается сочетанием формальных и неформальных 
практик: четкая ролевая структура и традиции создают каркас, 
а эмоциональная близость и поддержка усиливают привязан-
ность членов. Акцент на разновозрастности («старшие — млад-
шим») подчеркивает воспитательную функцию, где передача 
опыта происходит естественно. Логика гайда позволила зафик-
сировать не только текущее состояние сообществ, но и их эво-
люцию, изменения в отношении при ретроспективном взгляде 
участников, а также потенциал для дальнейшего развития.

Результаты исследования

Описание результатов исследования представлены по под-
темам: краткая справка о сообществах, анализ условий зарожде-
ния, факторы устойчивости и воспроизводимости сообществ.

Краткая справка об исследуемых сообществах
ДЮО «Остров сокровищ» возникла в 1993 году в московской Школе № 518 по иници-

ативе коллектива студентов-энтузиастов во главе с Дмитрием Путимцевым, позже органи-
зация расширилась на Школу № 45 имени Л. И. Мильграма и ее идейным вдохновителем 
стал Виталий Лебедев. Деятельность организации строится вокруг нескольких основных 
направлений: театр, журналистика, организация мероприятий и выездов, туризм. Главный 
принцип — «обучение и общение через деятельность». В данном разновозрастном сообще-
стве автору исследования предоставили возможность быть среди ребят и на равных с ними 
участвовать во всем, что они делали. Внутри организации ее чаще всего называют просто 
«Остров», для простоты восприятия так же она будет называться в дальнейшем в статье.

Отряд «Надежда» существует с октября 1960 года. Руководитель Ефим Борисович 
Штейнберг. Его история началась с пионерского штаба Куйбышевского района, а после 
1990 года, сохранив свои ключевые традиции, он переродился в разновозрастный от-
ряд, который продолжает существовать и следовать девизу: «Нести добро и радость лю-
дям!» Основной и системообразующей для себя участники отряда видят следующую дея-
тельность: волонтерство, труд, творчество, обучение новым навыкам, туризм. Участники 
сообщества говорят: «Здесь не играют в жизнь — ее проживают».

Отряд «Каравелла» создан писателем Владиславом Крапивиным совместно с группой 
детей летом 1961 года. Название «Каравелла» — не случайность. С самого начала отряд 
жил по морским законам. Но главным для каравельцев является кодекс чести, который 
включает верность друзьям, защиту слабых, честность и смелость, уважение к старшим 
и помощь младшим. Основная деятельность строится вокруг фехтования, журналистики, 
парусного спорта, туризма и театра. Для ребят самое важное, что «если ты в «Каравелле», 
ты не один — у тебя есть друзья, которые не предадут».
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Условия зарождения и сравнительный анализ

Анализ условий зарождения трех разновозрастных под-
ростковых организаций проведен по следующим основным 
критериям сравнения: 

• время и социально-исторический контекст создания;
• ключевая идея и цели организации;
• форматы работы и структура;
• роль личности руководителя;
• связь с государственными или общественными 

институтами.
Разновозрастные подростковые сообщества возникли в 

разные исторические периоды, что наложило отпечаток на 
их идеологию, структуру и методы работы. Если «Каравелла» 
и «Надежда» делали акцент на патриотизме и трудовом воспи-
тании, то «Остров» ориентировался на творчество и игру. По 
структуре «Каравелла» и «Надежда» были более иерархичны, а 
«Остров» — более демократичен. Роль руководителя была наи-
более сильна в «Каравелле» (культ Крапивина) и «Надежде», 
тогда как в «Острове» она, скорее, координирующая. Связи с го-
сударством варьировались от тесных («Надежда», «Каравелла») 
до минимальных («Остров»).

Факторы устойчивости во времени  
и самовоспроизводимости

Анализируя факторы устойчивости во времени и самовос-
производимости выбранных сообществ, следует обратиться к 
структуре и ключевым параметрам, определенным во введении 
данной статьи на основе педагогической и психологической те-
оретических рамок.

1. Цели
Исследуемые разновозрастные сообщества обладают 

четко сформулированными воспитательными концепция-
ми и целями, отраженными в их материалах. Например, в 
«Острове» педагогической целью деятельности выделяется 
«всестороннее развитие личности ребенка, социальная адап-
тация, получение востребованных знаний и отработка навы-
ков, не охваченных школьной программой» [Лебедев, 2000]. 
Социально-идеологическая цель организации звучит так: 
«Сделать мир чуточку лучше».

В отряде «Надежда» упор делается на нравственное воспита-
ние, взаимопомощь и социальную ответственность. Социально-
идеологическая и педагогическая цели объединены и сформу-
лированы в уставе организации как: «Используя лучший опыт и 
традиции предыдущих поколений, основываясь на общечеловече-
ских ценностях, сообща приносить пользу и радость окружающим 
людям и в этом находить собственную радость и удовлетворение; 

Из архива отряда 
«Каравелла»

Из материалов отряда 
«Остров сокровищ»
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помочь друг другу обрести разнообразные знания, умения и навы-
ки, которые помогают в жизни, в содержательном и полезном об-
щении с людьми» [Штейнберг, 2002, с. 221].

Отряд «Каравелла», основанный В. П. Крапивиным, со-
четает морскую романтику с дисциплиной, воспитывая в под-
ростках честность, смелость и преданность идеалам дружбы, 
что особенно ярко отражено в одном из пунктов его устава: 
«Я вступлю в бой с любой несправедливостью, подлостью и 
жестокостью, где бы их ни встретил. Я не стану ждать, когда 
на защиту правды встанет кто-то раньше меня» [Устав отряда 
«Каравелла», 2011].

2. Системообразующая деятельность
Деятельность всех трех сообществ охватывает уровень 

дополнительного образования и направлена на развитие и 
образование детей среднего и старшего школьного возраста.  
В направлениях деятельности есть как схожие, так и отличные 
тематики. Например, у всех трех организаций есть театральная 
деятельность и регулярные постановки. Также общим направ-
лением у трех организаций является туризм.

Кроме перечисленных выше тематических видов деятель-
ности, у всех трех организаций есть также общие педагогиче-
ские принципы системообразующей деятельности, а именно: 
развивающие «интенсивы» (лагеря и сборы), разновозрастные 
отряды, система профильных отрядов, коллективная рефлек-
сия деятельности (свечки, огоньки), обеспечение досуга млад-
шим школьникам через педагогическую деятельность старших. 
Данную системообразующую деятельность можно отнести к 
ключевым педагогическим инвариантам в подходах организа-
ции взаимодействия во всех трех исследуемых организациях.

3. Субъекты и объединяющие их отношения
В трех выбранных сообществах есть определенная роле-

вая модель со встроенной внутрь нее иерархией. Посредством 
этих моделей организовано взаимодействие всех субъектов 
деятельности.

В «Каравелле» структура соответствует морским званиям 
на корабле. В «Надежде» есть командир отряда и его замести-
тели, организаторы по творческим/спортивным делам, ко-
мандиры звеньев. В «Острове» на выездах существует система 
«дежурных командиров» (ДК), при которой каждый день в раз-
новозрастном отряде детьми выбирается ДК, принимающий 
решения в течение дня и ответственный за все основные во-
просы.  Для принятия долгосрочных решений в организации 
есть Совет Комиссаров (выпускников) и Совет Посвященных, 
состоящий из детей и взрослых, добровольно взявших на себя 
ответственность за судьбу организации.

Важно отметить, что в «Острове», как и в двух других 
сообществах, занимаемая роль в первую очередь дает ре-
бенку ответственность, а во вторую — полномочия, а также 

Из материалов отряда 
«Надежда»

Из материалов отряда 
«Каравелла»
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в данном вопросе не имеет значения возраст участников. 
Данный подход к распределению ответственности и совмест-
ному принятию ключевых решений является самым важным 
элементом объединяющих отношений и в то же время значи-
мым инвариантом, обеспечивающим устойчивость во време-
ни изучаемых сообществ.

4. Управление
Здесь хочется для начала привести цитату руководителя 

«Острова» Виталия Лебедева: «Естественно, что детское целе-
полагание несколько отличается от целей и задач, которые ста-
вили перед собой педагоги организации. Важно отметить, что 
понятие «руководство» для детей достаточно условное. То есть, 
у ребенка нет (и не должно возникать) ощущения, что им ру-
ководят, поэтому роль взрослых в организации особенная. Это 
роль старшего товарища, советчика».

Все руководящие органы в трех изучаемых организаци-
ях являются коллегиальными. Надо сказать, что большин-
ство респондентов чаще всего считают правильной схемой 
то, что конечное решение в какой бы то ни было ситуации 
должен принимать один человек, ключевой ответственный. 
Посоветовавшись и выслушав мнение остальных в кругу — ко-
нечно, но решение за ним, и оно окончательное, а остальные 
его примут, даже если были не согласны с ним. Данное качество 
организаций также стало инвариантным признаком, сохраняю-
щим устойчивость.

5. Ценностные ориентиры и традиции
Как видно из предыдущих параграфов, важной составля-

ющей трех выбранных разновозрастных сообществ является 
ценностная и смыслообразующая направленность их деятель-
ности. На наш взгляд, ценностные ориентиры и традиции 
можно считать одними из ключевых факторов устойчивости и 
самовоспроизводимости.

«Остров» особое внимание уделяет таким понятиям, как 
равенство, доброжелательность, открытость и осознанная де-
ятельность. Центральная идея «Острова сокровищ» выраже-
на в девизе: «Сделаем мир чуточку лучше». Особое значение 
имеют «Законы Острова» — своеобразный кодекс поведения и 
взаимодействия.

Отряд «Надежда» подчеркивает важность таких ценност-
ных ориентиров, как добро, радость и служение людям. Девиз 
отряда — «Нести добро и радость людям!» — отражает его гу-
манистическую направленность. Особенность «Надежды» — ак-
цент на эмоциональном отклике: деятельность должна прино-
сить не только пользу, но и радость.

В отряде «Каравелла» во главу угла становится рыцарская 
этика, дисциплина и активная позиция. Ее ценности близки к 
рыцарскому кодексу чести: смелость и ответственность, дисци-
плина как результат воспитания, профессиональное развитие, 
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традиции и преемственность. В отличие от «Острова», где ли-
деры изначально подчеркивали важность демократичности, в 
«Каравелле» выше роль иерархии и символов.

Таким образом, во всех трех сообществах на первое ме-
сто выходит нравственное развитие, но с разными акцен-
тами. Объединяет сообщества их установка на деятельное 
добро: будь то помощь ближнему («Надежда»), защита сла-
бых («Каравелла») или осознанное улучшение мира вокруг 
себя («Остров»).

Традиции играют ключевую роль в формировании иден-
тичности и устойчивости разновозрастных сообществ. За 
многие годы в них сложились собственные системы ритуалов, 
символов и ежегодных мероприятий, которые не только со-
храняют преемственность между поколениями участников, но 
и создают особую эмоциональную атмосферу, работающую на 
сплочение коллектива.

Традиции «Острова» отражают его ключевые принципы — 
равенство, доброжелательность, открытость и осознанность. 
Центральное место среди традиций занимают:

• свечка — вечерний круг, где каждый может высказаться 
и быть услышанным;

• орлятский круг с совместным пением — символ 
единства;

• «забор» — уникальный символ и ритуал обмена 
пожеланиями;

• посвящение — торжественный ритуал принятия на себя 
ответственности за судьбу организации.

В «Надежде» традиции тесно связаны с ее историей, иду-
щей от пионерского движения. Здесь как особенно важные тра-
диции выделяются:

• торжественное обещание при посвящении новых 
членов;

• день рождения отряда (последняя суббота октября) — 
главный ежегодный праздник, объединяющий поколения;

• почетный караул 9 мая — ритуал, подчеркивающий 
связь с историей страны;

• концертные бригады — выступления перед ветеранами, 
детьми-сиротами, военными;

• Совет друзей — объединение выпускников, участвую-
щих в жизни отряда.

Вся деятельность отряда «Каравелла», как и его традиции, 
пронизана духом приключений, дисциплины и рыцарской 
этики. Она закреплены в Уставе, напоминающем кодекс чести 
рыцаря:

• посвящение с клятвой;
• морские традиции (сигнал «Тревога», защита знамени, 

подъем флага);
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• творческие ритуалы (литературные вечера, журналист-
ские дежурства).

Таким образом, можно заключить, что традиции этих 
сообществ — не бессмысленный «антураж», а совершенно 
осознанные методики передачи ценностных ориентиров, по-
зволяющие данным организациям десятилетиями сохранять 
устойчивость.

Заключение

Проведенный анализ ценностных ориентиров и традиций 
трех разновозрастных сообществ позволяет сделать вывод о 
том, что именно ценностно-смысловая составляющая является 
ключевым фактором их устойчивости и самовоспроизводимо-
сти на протяжении десятилетий. Проведенное исследование 
феномена устойчивых во времени неформальных разновоз-
растных сообществ позволило выявить ключевые условия их 
создания, факторы устойчивости и самовоспроизводимости.

Инвариантными факторами устойчивости стали ценност-
ные ориентиры, объединяющие участников вокруг общих це-
лей, таких как развитие личности, социальная ответственность 
и взаимопомощь. Системообразующая деятельность, включаю-
щая театральные постановки, туризм, журналистику и другие 
направления, также оказалась во многом схожей. Основные 
подходы в организации системообразующей деятельности при 
этом полностью аналогичны, например, развивающие «интен-
сивы» во время лагерей и сборов, система профильных отря-
дов, а также регулярная коллективная рефлексия деятельности. 
Важным инвариантом также стала разновозрастная структура, 
где старшие участники передают опыт младшим, создавая не-
прерывность традиций и преемственность поколений.

Ролевая структура и управление в сообществах, несмотря 
на внешние различия, базируются на принципах самоуправле-
ния и коллективного принятия решений. Главным инвариант-
ным признаком сообществ с точки зрения ценностных ори-
ентиров и традиций выступает приверженность ценностям 
«деятельного добра».

Вариативность проявилась в условиях зарождения сооб-
ществ, связанных с историческим контекстом и личностью ос-
нователей. Роль руководителя также варьировалась: от хариз-
матичного лидерства В. П. Крапивина и Е. Б. Штейнберга до 
коллективного управления в «Острове».

Ответ на поставленную проблему исследования заклю-
чается в том, что устойчивость разновозрастных сообществ 
обеспечивается сочетанием инвариантных факторов (цен-
ности, разновозрастная структура, самоуправление, совмест-
ная деятельность) и вариативных условий (контекст созда-
ния, личность руководителя, внешние связи). Эти элементы 
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взаимодополняют друг друга, создавая гибкую и адаптивную си-
стему, способную сохранять свою идентичность в меняющихся 
условиях.

На основе полученных данных можно сформулировать 
следующие рекомендации для создания и функционирования по-
добных сообществ в будущем.

Во-первых, важно четко определить и транслировать цен-
ности, которые станут основой для объединения участников.

Во-вторых, необходимо выстроить систему разновозраст-
ного взаимодействия, обеспечивающую преемственность и пе-
редачу опыта.

В-третьих, следует развивать самоуправление и коллектив-
ные формы принятия решений, чтобы участники чувствовали 
свою значимость и ответственность.

В-четвертых, ключевым фокусом необходимо сделать на-
полненную смыслом, разнообразную и осознанную деятель-
ность, отвечающую интересам подростков и способствующую 
их личностному росту.

В-пятых, важно сохранять гибкость и адаптивность, позво-
ляющие сообществу эволюционировать без потери своей сути.

В-шестых, регулярно использовать выездные формы и 
интенсивы для всего сообщества (со-бытийная форма жизни 
сообщества).

В-седьмых, интегрировать в деятельность сообщества 
рефлексивные методы осмысления совместного прожитого 
опыта и соучаствующего планирования будущего.

Дополнительно можно учесть некоторые субъективно от-
меченные лучшие практики среди выявленных вариативных 
свойств сообществ. Например, включение в деятельность со-
общества волонтерской работы усиливает гражданскую пози-
цию и добавляет чувство социальной полезности участникам. 
Спортивные направления улучшают образ сообщества для 
родителей участников, а значит снижают риски их сопротив-
ления. Давая полномочия и сферу ответственности ребятам в 
старших классах и после окончания школы, можно продлить 
цикл присутствия и активного участия ребят в сообществе, а 
также обогатить его их новыми знаниями и опытом. И в завер-
шении, активная роль, предоставленная сообществу родите-
лей, позволит снять некоторое количество административных 
или иных трудностей организации.

Таким образом, исследование подтвердило, что устойчи-
вые разновозрастные сообщества представляют собой эффек-
тивную модель воспитательной работы, сочетающую традиции 
и инновации, коллективные ценности и индивидуальное разви-
тие. Их опыт может быть полезен для педагогов, родителей и 
организаторов, стремящихся создать среду, где подростки смо-
гут раскрыть свой потенциал и стать активными, ответствен-
ными членами общества.
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В целом кратко представленное в статье исследование по-
лучилось объемным, насыщенным и интересным в своих содер-
жательных деталях. В перспективе мы планируем издать отдель-
ную книгу по результатам данного исследования, развернуто 
отображающую конкретику всех упомянутых в статье аспектов 
и факторов, позволяющих трем изученным детско-взрослым 
сообществам быть устойчивыми во времени. И/R  

Литература:
Аксючиц, Чепурская, 2020 — Аксючиц С. А., Чепурская А. С. Разновозрастное сотрудничество 

субъектов учебной деятельности // Межпоколенческие отношения: современный дискурс и стра-
тегические выборы в психолого-педагогической науке и практике. 2020. № 8. С. 107–110.

Белановский, 2019 — Белановский С. А. Глубокое интервью и фокус-группы. М.: Изд-во НИЦ 
ИНФРА-М, 2019. 377 с.

Газман, 2002 — Газман О. С. Неклассическое воспитание: от авторитарной педагогики к педа-
гогике свободы. М.: МИРОС, 2002. 296 с.

Голованов, 2020 — Голованов В. П. Воспитание в современных социокультурных условиях: 
новые вызовы, возможности, ответственность // Социально-политические исследования. 2020. 
№ 3 (8). С. 123–133.

Девятко, 1998 — Девятко И. Ф. Методы социологического исследования. Екатеринбург: Изд-
во Урал, ун-та, 1998. 208 с.

Демакова, 2018 — Демакова И. Д. Авторская концепция лагеря «Наш Дом» как современное 
преломление идей Я. Корчака // Социальная педагогика. 2018. № 2. С. 67–96.

Демакова, Шустова, 2019 — Демакова И. Д., Шустова И. Ю. Обновление содержания воспита-
тельной деятельности современного педагога // Развитие профессиональных компетенций учи-
теля: основные проблемы и ценности: Ч. 3. Казань: Казанский федеральный университет, 2019. 
URL: https://dspace.kpfu.ru/xmlui/handle/net/158259 (дата обращения: 12.10.2025).

Иванов, Земцов, 2025 — Иванов И. Ю., Земцов Д. И. Вместо предисловия. Коллективы и сооб-
щества в социализации школьников: ресурсы, риски, перспективы Коллектив, группа сообщество: 
ресурсы и вызовы в образовании школьников: сборник статей / Под науч. ред. Д. И. Земцова, 
С. Г. Косарецкого, И. Ю. Иванова. М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2025. С. 5–15.

Илакавичус, 2014 — Илакавичус М. Р. Самоорганизация в неформальном образовании для 
разновозрастных сообществ как ресурс налаживания культурной преемственности // Вестник 
ПСТГУ IV: Педагогика. Психология. 2014. Вып. 2 (33). С. 33–41.

Коллектив, группа, сообщество…, 2025 — Коллектив, группа, сообщество: ресурсы и вызо-
вы в образовании школьников: сборник статей / Под науч. ред. Д. И. Земцова, С. Г. Косарецкого, 
И. Ю. Иванова. М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2025. 224 с.

Корчак, 2014 — Корчак Я. Как любить ребенка. М.: АСТ, 2014. 460 с.
Крапивин, 2013 — Крапивина Л. А. Пионерский отряд «Каравелла»: взгляд сквозь призму пя-

тидесятилетия // Муниципальное образование: инновации и эксперимент. 2013. № 4. С. 55–61.
Куприянов, 2025 — Куприянов Б. В. Место коллективности в укладах жизни детско-взрослых 

воспитательных сообществ (теоретическая реконструкция отечественного и зарубежного опыта 
образовательных учреждений) // Коллектив, группа, сообщество: ресурсы и вызовы в образова-
нии школьников: сборник статей / Под науч. ред. Д. И. Земцова, С. Г. Косарецкого, И. Ю. Иванова. 
М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2025. С. 16–40.

Лаптева, 2019 — Лаптева Г. А. Формирование и структура воспитательной системы школы // 
Вестник Российского нового университета. Серия: Человек в современном мире. 2019. № 3. С. 3–8.

Лебедев, 2000 — Лебедев В. В. «Остров Сокровищ» — образовательный проект создания дет-
ско-юношеской организации // Сайт В. В. Лебедева. URL: https://lebedev.vostrove.ru/article/
ostrov/projects/os.htm (дата обращения: 12.10.2025).

Мудрик, 2011 — Мудрик А. В. Социализация человека: учеб. пособие для студ. высш. учеб. за-
ведений. 3-е изд., испр. и доп. М.: Изд-во Московского психолого-социального ин-та, 2011. 623 с.



Исследователь/Researcher • 3–4/202548

Общество, культура, наука, образование 

Мудрик, Никитская, 2021 — Мудрик А. В., Никитская Е. А. Воспитание в контексте социали-
зации человека: ретроспектива и педагогическая реальность // Образование. Наука. Научные 
кадры. 2021. № 2. С. 224–230.

Мудрик, Никитская, 2022 — Мудрик А. В., Никитская Е. А. Сообщество микросоциумов как со-
циально-педагогический феномен: предварительные результаты исследования // Вестник Санкт-
Петербургского университета МВД России. 2022. № 2 (94). С. 166–171.

Новикова, 1978 — Новикова Л. И. Педагогика детского коллектива: вопросы теории. М.: 
Педагогика, 1978. 144 с.

Панасюк, 2013 — Панасюк В. П. Создание и функционирование разновозрастных сообществ 
как феномена неформального образования // Человек и образование. 2013. № 1 (34). С. 17–20.

Парпура, Носакова, 2021 — Парпура Т. С., Носакова Т. В. Исследование проблем воспитатель-
ной работы в современных общеобразовательных организациях // Инновационная научная со-
временная академическая исследовательская траектория (ИНСАЙТ). 2021. № 4 (7). С. 132–143.

Селиванова, 2019 — Селиванова Н. Л. Актуальные вопросы воспитания через призму научной 
школы Л. И. Новиковой // Воспитание школьников. 2019. № 2. С. 3–5.

Слободчиков, 2010 — Слободчиков В. И. Со-бытийная образовательная общность — источник 
развития и субъект образования // Новые ценности образования. 2010. Т. 43 № 1. С. 4–13.

Указ, 2020 — Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных 
целях развития Российской Федерации до 2030 года» // Гарант. 2020. URL: https://base.garant.
ru/74404210/ (дата обращения 12.10.2025).

Устав отряда «Каравелла», 2011 — Устав отряда «Каравелла» // Сайт отряда «Каравелла». 
2011. URL: https://carabela.ru/ustav-otrjada-karavella/ (дата обращения 12.10.2025).

Шакурова и др., 2014 — Шакурова М. В., Степанов П. В., Селиванова Н. Л. Научная школа 
Л. И. Новиковой: основные идеи и перспективы развития // Отечественная и зарубежная педа-
гогика. 2014. № 1 (16). С. 37–45.

Шакурова, Швындова, 2021 — Шакурова А. В., Швындова Е. И. Разновозрастные сообщества — 
ресурс создания модели личностно-развивающей среды школы // Гуманитарный научный вест-
ник. 2021. № 1. С. 58–65.

Штейнберг, 2002 — Штейнберг Е. Б. Педагог и подростки: трудности и радости совместного 
бытия. М.: МЗ-Пресс, 2002. 264 с.

Якушкина, Илакавичус, 2021 — Якушкина М. С., Илакавичус М. Р. Способы и формы самоор-
ганизации разновозрастных сообществ в событийных сетях неформального образования // 
Вестник Томского государственного педагогического университета. 2021. № 2 (214). С. 125–133.

Ryan, Deci, 2017 — Ryan R. M., Deci E. L. Self-determination theory: Basic psychological needs in 
motivation, development, and wellness. NY: Guilford Press, 2017. Рp. 51–80.

Ryan, Deci, 2020 — Ryan R. M., Deci E. L. Intrinsic and extrinsic motivation from a self-determina-
tion theory perspective: Definitions, theory, practices, and future directions // Elsevier. Contemporary 
Educational Psychology. 2020. No. 61. 74 p.

Whyte, 2010 — Whyte W. Street Corner Society // Encyclopedia of Criminological Theory. Ed. by 
Francis T. Cullen and Pamela Wilcox. Vol. 2. Thousand Oaks: SAGE Publications, Inc., 2010. Рp. 994–995.


