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В условиях глобальных миграционных процессов школы становятся не только обра-
зовательными учреждениями, но и социальными пространствами, где формируются 
межкультурные отношения. Настоящее исследование направлено на изучение роли эт-
нического разнообразия во взаимосвязи межкультурного школьного климата со страте-
гиями взаимодействия учащихся (кооперация vs конкуренция). В исследовании приняли 
участие школьники из России (N = 185) и Таджикистана (N = 158), обучающиеся в по-
ликультурных классах. В качестве инструментов использовались шкалы из Classroom 
Cultural Diversity Climate Scale (межкультурное обучение и поддержка межкультурных 
контактов) и модифицированный опросник организационного конфликта М. Рэхима для 
контекста взаимодействия со школьными сверстниками (кооперация и конкуренция). 
Анализ показал, что межкультурное обучение и поддержка межкультурных контактов 
положительно связаны с кооперацией в обеих странах. Однако их эффект на конкурен-
цию оказался более выраженным в Таджикистане. Этническое разнообразие выступило 
в роли модератора: в российских школах оно усиливало взаимосвязь между межкультур-
ным обучением и кооперацией, тогда как в таджикских школах этот эффект был менее 
выражен. Полученные результаты подчеркивают важность образовательных программ, 
направленных на укрепление межкультурного взаимодействия и кооперативных страте-
гий.
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Введение
Глобальные миграционные процессы привели к 
тому, что современные школы представляют со-
бой уже не только образовательные учреждения, 
но и важные социальные пространства, в которых 
формируются механизмы межкультурного взаи-
модействия. Внутри учебных заведений возрас-
тает актуальность изучения стратегий взаимодей-
ствия школьников, поскольку именно в школьной 
среде закладываются основы межгрупповых от-
ношений [Wölfer et al., 2016].

Исследования показывают, что кооперативные 
стратегии обучения способствуют формированию 
доверительных отношений между учениками, сни-
жению уровня конфликтности и повышению ака-
демической успеваемости [Abramczyk, Jurkowski, 
2020; Stanat, Christensen, 2006; Strayer, 2012]. Бо-
лее того, согласно отчету UNESCO [Schleincher et 
al., 2016; UNESCO, 2024] «счастливой школьной 
среде» кооперация рассматривается как одно из 
важнейших условий для формирования гармо-
нично развитой личности. В то же время конку-
ренция, хотя и может способствовать развитию 
индивидуальных достижений, иногда приводит к 
усилению межгрупповых различий и социальной 
сегрегации [Deutsch, 2011; McLaren, 2003]. В свя-
зи с этим важно понять факторы выбора той или 
иной стратегии при решении совместных задач в 
этнически разнообразных классах.

Недавние изменения в российской системе образо-
вания помещают поликультурные школы в новый 
контекст. В частности, в некоторых регионах Рос-
сии введены рекомендации по ограничению числа 
школьников из семей мигрантов в классах – не бо-
лее 3 человек на класс. Эта мера призвана снизить 
возможные социальные напряжения и облегчить 
интеграцию детей мигрантов в образовательный 
процесс. Однако такая политика может влиять 
как на межкультурный климат в школах, так и на 
динамику межгруппового взаимодействия среди 
учащихся (Башлыков в Известиях, «Не больше 
трех: Минпросвещения рекомендовало ограни-
чить число детей-иностранцев в классах» https://
iz.ru/1760579/natalia-bashlykova/ne-bolshe-trekh-
minprosveshcheniia-rekomendovalo-ogranichit-
chislo-detei-inostrantsev-v-klassakh).

В соответствии с теорией межгруппового кон-
такта [Allport, 1954] регулярные и позитивные 
взаимодействия между представителями разных 
этнических групп могут способствовать сниже-
нию предубеждений и усилению взаимопонима-
ния. Однако в зависимости от структуры образо-

вательной среды этот процесс может протекать 
по-разному. В условиях высокого этнического 
разнообразия возможно как укрепление коопера-
ции [Bubritzki et al., 2018], так и усиление конку-
ренции [Van Geel, Vedder, 2011] в зависимости от 
того, какая политика поддерживается школьной 
администрацией в отношении межкультурного 
климата [Bochaver et al., 2022; Khairutdinova et al., 
2022].

Настоящее исследование направлено на изучение 
роли этнического разнообразия во взаимосвязи 
между межкультурным климатом школы и стра-
тегиями взаимодействия учащихся. Исследование 
охватывало разные социокультурные контексты – 
Россию и Таджикистан – что позволило провести 
сравнительный анализ школьных условий и выя-
вить влияние контекстуальных факторов на выбор 
стратегий взаимодействия. Полученные резуль-
таты помогут в разработке образовательных про-
грамм, способствующих интеграции школьников 
и созданию инклюзивной среды обучения.

Кооперация и конкуренция как  
стратегии взаимодействия  
в школьной среде
В контексте изучения взаимоотношений в образо-
вательной среде выделяются две основных страте-
гии взаимодействия – кооперация и конкуренция. 
Первая характеризуется повышенным дружелю-
бием и акцентом на общности, в то время как вто-
рая является противоположной и фокусируется на 
различиях и извлечении индивидуальной выгоды 
[Deutsch, 2011].

Рассмотрение стратегий кооперации-конкуренции 
является особенно актуальным в контексте обра-
зовательной среды, так как чаще всего учащиеся 
все еще проходят через процесс формирования си-
стемы своих убеждений и установок, что означает 
повышенную восприимчивость к внешнему влия-
нию со стороны и преподавателей, и сверстников 
[Harter, 1996]. Учитывая этот момент, некоторые 
исследования акцентируют внимание на важности 
использования техник кооперативного обучения 
(например, работа в небольших группах, обучение 
друг друга и другие интерактивные форматы) учи-
телями, так как данная стратегия взаимодействия 
преимущественно приводит к повышению акаде-
мической успеваемости и улучшению взаимоот-
ношений со сверстниками [Abramczyk, Jurkowski, 
2020]. Помимо этого, было выявлено, что, нахо-
дясь в атмосфере сотрудничества, учащиеся при-
обретают ценность группового обучения, что мо-
жет способствовать позитивному отношению к 
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учебе в долгосрочной перспективе [Strayer, 2012].

Кроме того, обучение, направленное на развитие 
кооперации приводит к повышению толерантно-
сти, что особенно актуально для поликультурных 
социальных групп [Salpykova et al., 2016]. Это 
происходит за счет систематического реально-
го контакта с представителями аут-групп (чле-
нами чужой группы), который обычно повышает 
межгрупповую терпимость, уменьшает символи-
ческую угрозу и увеличивает степень саморас-
крытия [Tomovska, 2010; Thomsen, 2012]. Именно 
поэтому для более успешной адаптации детей, 
относящихся не к доминирующей группе (т.е. к 
группе этнического меньшинства), необходима их 
интеграция в гетерогенные школы, где изоляция 
по принципу расы в дружеских взаимоотношени-
ях будет наименее выражена [Moody, 2001].

С другой стороны, немногочисленные межкуль-
турные контакты в более гомогенных обществах 
будут приводить к повышению воспринимаемой 
угрозы при взаимодействии с учениками, отлич-
ными, например, по национальному признаку, что 
ведет к повышению вероятности выбора стратегии 
конкуренции [McLaren, 2003]. Процессы, протека-
ющие в системе образования во многом являют-
ся отражением установок и механизмов, которые 
реализуются в обществе. Так, степень различий в 
успеваемости детей мигрантов будет значительно 
варьироваться в зависимости от страны: соглас-
но результатам анализа данных PISA (Programme 
for International Student Assessment) 2003 года, в 
Швеции доля 15-летних учащихся-мигрантов, до-
стигших только самого низкого уровня навыков 
чтения, составила 16%, в то время как в Германии 
этот показатель был равен 44%, что напрямую 
свидетельствует о важности средового контекста 
в исследовании стратегий взаимоотношений в об-
разовательной среде [Stanat, Christensen, 2006].

Особенности межгрупповых отношений могут 
напрямую отражаться на системе образования: 
одним из наиболее распространенных примеров 
являются предрассудки по отношению к детям 
из семей мигрантов, транслируемые и сверстни-
ками, и учителями. Такая обстановка в школе мо-
жет приводить к более конкурентной атмосфере и 
стимулировать ингрупповой фаворитизм, то есть 
склонность детей и подростков благоприятство-
вать членам своей группы в ущерб членам другой 
группы. При этом конкуренция в образовательной 
среде часто имеет негативные последствия в виде 
снижения самооценки и мотивации к обучению, 
отсутствия социального признания среди учени-
ков, которые чаще получают низкие оценки. В ре-

зультате это не может не сказываться на их вовле-
ченности в процесс образования и академической 
успеваемости, что подкрепляет существующие 
стереотипы о мигрантах и стимулирует остракизм 
в их отношении [Ismail, 2018]. Следовательно, со-
циальные установки и межгрупповые отношения, 
формирующиеся в обществе, находят своё отраже-
ние в образовательной среде, где степень этниче-
ской гомогенности или разнообразия существенно 
влияет на характер взаимодействий и восприятие 
учащихся [McLaren, 2003; Stanat, Christensen, 
2006]. В частности, этническое разнообразие мо-
жет стать ключевым фактором в создании условий 
для межкультурного контакта, способствующего 
снижению предубеждений и развитию взаимопо-
нимания [Allport, 1954; Pettigrew et al., 2011].

Этническое разнообразие в школьной 
среде
Этническое разнообразие, в свою очередь, отно-
сится к степени присутствия различных этниче-
ских групп в определенной среде, такой как шко-
ла или класс. Этнически разнообразные классы 
представляют собой благоприятную среду для 
межкультурного контакта школьников. Согласно 
теории межгруппового контакта [Allport, 1954] 
межэтнический контакт уменьшает предубежде-
ния к другой этнической группе за счет увеличе-
ния знаний о ней, развития эмпатии и снижения 
тревожности [Pettigrew et al., 2011]. Это приводит 
к формированию более позитивных установок. 
Особенно сильные положительные эффекты воз-
никают, если контакт происходит при следующих 
оптимальных условиях: равный статус участ-
ников, сотрудничество, наличие общих целей и 
институциональная поддержка. Однако наряду с 
наличием обширных данных, свидетельствующих 
о позитивном влиянии межэтнического контакта 
на межгрупповые установки в этнически сбалан-
сированных классах [Tropp, Prenovost, 2008], су-
ществуют и более противоречивые результаты. 
Например, значимой взаимосвязи между коли-
чеством школьников из этнических меньшинств 
и позитивными установками по отношению к 
ним не было выявлено в Англии [Janmaat, 2012; 
Janmaat, 2015], Бельгии [Dejaeghere et al., 2012], 
Швеции [Kokkonen et al., 2010] и Нидерландах 
[Bekhuis et al., 2013].

Особое внимание при межэтническом контакте 
необходимо также уделять этническому составу 
классов, которые представляют собой закрытые 
группы. Увеличение числа «чужой» группы ведет 
к уменьшению числа членов «своей», и наоборот. 
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Отдельные исследования указывают на позитив-
ное влияние именно этнически сбалансирован-
ных классов. Исследование Бубритски и коллег 
[Bubritzki et al., 2018] изучало взаимосвязь меж-
ду этническим составом класса и межэтнически-
ми установками подростков, принадлежащих к 
этническому большинству и нескольким этниче-
ским меньшинствам, в Нидерландах, Германии, 
Англии и Швеции. Авторы использовали данные 
из «Долговременного исследования детей мигран-
тов в четырех европейских странах» (Children of 
Immigrants Longitudinal Survey for Four European 
Countries – CILS4EU) и, основываясь на двух кон-
курирующих теоретических подходах, обнаружи-
ли умеренное или значительное влияние этниче-
ского состава классов на межэтнические установки 
в соответствии с теорией межгруппового контак-
та: чем больше размер конкретной «чужой» груп-
пы по отношению к «своей», тем более позитивны 
установки подростков к этой группе. Авторы не 
нашли доказательств в поддержку теории этниче-
ского конфликта. Результаты в большинстве слу-
чаев не подтверждали гипотезу, что большая доля 
«чужой» группы усиливает негативные установки 
к ней. Однако имеются данные относительно того, 
что негативные эффекты межэтнического контак-
та начинают проявляться, когда индекс разноо-
бразия приближается к высоким значениям (т.е. 
когда класс сильно фрагментирован на множество 
мелких групп). В классах с чрезмерной фрагмен-
тацией (например, более пяти-шести равных по 
численности этнических групп) учащиеся могут 
испытывать трудности в нахождении общих норм 
и целей, что приводит к снижению кооперации и 
увеличению конкуренции [Van Geel, Vedder, 2011]. 
Когда одна этническая группа начинает численно 
преобладать (например, составляет более 60-70% 
класса), другой стороне (особенно меньшинству) 
может быть сложнее наладить эффективное взаи-
модействие. В таких случаях возникает риск се-
грегации и укрепления стереотипов [Smith, et al., 
2014].

Межкультурный климат
Этническое разнообразие оказывает непосред-
ственное влияние на школьный климат: начиная с 
социальных норм и ценностей, которые проявля-
ются в школьной среде, и заканчивая теми прак-
тиками и политиками, на которые ориентируются 
учителя и школьная администрация для создания 
инклюзивной образовательной среды, предот-
вращения дискриминации и обеспечения равных 
возможностей для всех учащихся, независимо от 
их этнической или культурной принадлежности. 

Школьный климат концептуализируется в лите-
ратуре как совокупность норм, целей, ценностей, 
межличностных отношений и образовательных 
практик [Eccles, Roeser, 2011]. В целом, пози-
тивный школьный климат способствует личной 
безопасности, развитию позитивных отношений 
между учениками и учителями, психологическо-
му благополучию учащихся, а также управлению 
психологическими и поведенческими проблема-
ми [Bochaver et al., 2022; Eccles, Roeser, 2011]. 
Особенно важен позитивный школьный климат 
для подростков-иммигрантов, поскольку развитие 
этнической идентичности обычно происходит в 
подростковом возрасте [Phinney, 1992].

Исследования межкультурного школьного клима-
та ранее либо акцентировали внимание на межэт-
ническом контакте, основанном на равенстве и 
недискриминации [Green et al., 1988], либо рас-
сматривали его слишком обобщённо, затрудняя 
анализ различных аспектов [Brand et al., 2003]. Од-
нако современные подходы разделяют культурное 
разнообразие на две основные перспективы: ра-
венство и инклюзия, направленные на устранение 
дискриминации и развитие межкультурного вза-
имодействия, и культурный плюрализм, который 
рассматривает разнообразие как ресурс и включа-
ет изучение культурного наследия и вопросов со-
циальной справедливости [Byrd, 2015; Schachner, 
2019]. Первая перспектива предполагает создание 
условий для сотрудничества и равного отноше-
ния в школе, исключая институциональную дис-
криминацию [Allport, 1954; Pettigrew, 1998], в то 
время как вторая поддерживает использование 
разнообразных знаний учеников и способствует 
их академической успешности и социальной адап-
тации [Banks, 1993].

Равенство или «цветовая слепота» определяется 
подход к межкультурному климату, при которой 
культурные, этнические или расовые различия 
между людьми намеренно игнорируются или 
минимизируются с целью создания равенства 
[Schachner, 2021]. Ключевые механизмы данно-
го подхода включают подчинение всех учащихся 
единым нормам поведения, учебным требованиям 
и критериям оценки без адаптации к культурным 
особенностям. Например, запрет на ношение ре-
лигиозных атрибутов или использование родно-
го языка на уроках. Учителя, в свою очередь, как 
важные агенты образовательной системы декла-
рируют, что «все ученики одинаковы», избегая 
упоминаний этничности. Это проявляется в ней-
тральных формулировках («мы – одна команда») и 
исключении культурно-специфичных тем из учеб-
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ных программ. Результативность данного под-
хода может быть связана с тем, что игнориро-
вание различий способно минимизировать явные 
столкновения, особенно в гетерогенных классах, 
где много малых групп. Однако ученики из этно-
культурных меньшинств могут чувствовать, что 
их идентичность стирается, а это ведет к скрытой 
напряженности и снижению самооценки (Berry et 
al., 2011).

В противовес «цветовой слепоте», культурный 
плюрализм или поликультурализм, как отмечает 
Довидио [Dovidio et al., 2003], рассматривает куль-
турные различия не как проблему, а как основу 
для взаимного обогащения. Учебные программы 
включают темы, отражающие многообразие тра-
диций, языков и истории. Например, уроки литера-
туры с анализом произведений авторов из разных 
этнических групп или изучение национальных 
праздников. Школьные мероприятия (фестивали, 
проекты, дискуссионные клубы) становятся про-
странством, где ученики делятся культурным опы-
том. Последствия культурного плюрализма могут 
быть связаны с тем, что признание различий фор-
мирует атмосферу взаимного уважения. В классах 
с высокой этнической фрагментацией это способ-
ствует формированию надгрупповой идентично-
сти, основанной на общих целях [Gaertner et al., 
1993]. В то же время в условиях бинарного соста-
ва или низкого разнообразия акцент на различиях 
может усилить восприятие «своих» и «чужих». 
Например, в школах с доминирующей этнической 
группой изучение культуры меньшинств иногда 
интерпретируется как «навязывание чуждых цен-
ностей», провоцируя сопротивление [Ghosh, Abdi, 
2013].

В российском контексте концепция школьного 
климата получила развитие сравнительно недав-
но, что объясняется как историко-культурными 
особенностями образовательной системы, так 
и сложностью интеграции западных подходов 
в российскую практику. Исследование Бочавер 
и др. [Bochaver et al., 2022] представляет новый 
инструмент для оценки школьного климата – 
School Climate Questionnaire (SCQ). Авторы под-
черкивают важность учета культурного контекста 
при адаптации инструментов и выделяют четы-
ре основные компонента школьного климата: 1) 
безопасность: физическая и эмоциональная за-
щищенность; 2) отношения: межличностное взаи-
модействие между учениками, учителями и роди-
телями; 3) педагогические практики: поддержка 
учебного процесса; 4) физическая среда: обста-
новка в образовательном учреждении.

Другие российские исследования, такие как рабо-
та Чиркина и Хавенсон [Chirkina, Khavenson 2022], 
акцентируют внимание на необходимости ис-
пользовать инструменты, адаптированные к рос-
сийской реальности. Результаты анализа данных 
PISA подтверждают, что школьный климат ока-
зывает значительное влияние на академическую 
успеваемость, образовательные результаты и пси-
хологическое благополучие учащихся: позитив-
ный школьный климат способствует увеличению 
мотивации учеников, снижению уровня стресса 
и формированию более гармоничных отноше-
ний внутри школы. Однако Россия, будучи мно-
гонациональной страной, сталкивается с целым 
рядом проблем на пути создания благоприятного 
межкультурного климата в школах. В российском 
контексте сохраняются специфические вызовы, 
например, слабая межведомственная координация 
и недостаточное внимание к психосоциальным 
аспектам. В свою очередь, работа Хайрутдиновой 
и коллег [Khairutdinova et al., 2022] акцентирует 
внимание на специфике восприятия культурно-
го разнообразия в российских школах. Авторы 
адаптировали инструмент Classroom Cultural 
Diversity Climate Scale, выделяя три основные ка-
тегории: 1) поддержка культурного разнообразия: 
уровень уважения и принятия различных культур; 
2) справедливое отношение: обеспечение равно-
го доступа к образовательным ресурсам для всех 
учеников; 3) конфликтность: наличие или отсут-
ствие межэтнических и культурных конфликтов.

Основной вывод данного исследования – необхо-
димость фокусироваться на создании среды, спо-
собствующей интеграции учащихся из различных 
культур. Это особенно актуально для регионов с 
высокой долей мигрантов и представителей ма-
лых этнических групп. Российская образователь-
ная политика пока делает лишь первые шаги в 
развитии межкультурного компонента школьно-
го климата, что требует более глубокой работы в 
этом направлении.

Цели и контексты настоящего  
исследования
Анализ существующей литературы показывает, 
что поддержание межкультурных контактов и 
межкультурное обучение способствует выстраи-
ванию доверительных отношений и сотрудниче-
ства [Bubritzki et al., 2018; Salpykova et al., 2016], 
однако высокий уровень этнического разнообра-
зия может усиливать групповые границы и соз-
давать барьеры [Tomovska, 2010; Thomsen, 2012], 
что затрудняет формирование кооперативных 
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стратегий [Van Geel, Vedder, 2011]. В условиях 
высокого этнического разнообразия поддержание 
межкультурных контактов и межкультурное обу-
чение может усиливать восприятие межгруппо-
вых различий [McLaren, 2003; Smith et al., 2014], 
что, в свою очередь, может способствовать выбо-
ру конкурентных стратегий взаимодействия.

Настоящее исследование направлено на изучение 
модерирующей роли этнического разнообразия во 
взаимосвязи между межкультурным школьным 
климатом и стратегиями кооперации и конкурен-
ции. Предполагается, что позитивный межкуль-
турный климат, выражающийся в поддержании 
межкультурных контактов (подход равенства и 
инклюзии за счет нивелирования межкультурных 
различий) и межкультурного обучения (подход 
поликультурализма, подчеркивающий ценность 
межкультурных различий), будет положительно 
взаимосвязан со стратегией кооперации и отри-
цательно – со стратегией конкуренции. Большее 
этническое разнообразие будет модерировать дан-
ную взаимосвязь. Описанная модель изучалась в 
двух школьных контекстах – в школах России и 
Таджикистана. Обе школы отличаются поликуль-
турностью. Основное отличие школьных контек-
стов состоит в том, что в России поликультурные 
классы более фрагментированы, что связано с 
социокультурной особенностью, которая заклю-
чается в наличии меньшинств как из мигрантской 
группы, так и из национальных меньшинств госу-
дарства. Школьники в таджикских классах были 
более категоризированы – они включали учеников 
из таджикской группы и из русского меньшинства.

Описание контекстов

Россия

Миграция в Россию из стран СНГ остается значи-
тельной на протяжении последних десятилетий: 
по данным Федерального центра статистики, в 
2022 году 92,9% въехавших иммигрантов были из 
«ближнего зарубежья», 91,5% из которых – из СНГ 
(Федеральный центр статистики, https://showdata.
gks.ru/report/278004/). Основным источником ми-
грантов остается Таджикистан, особенно в таких 
регионах, как Москва, Московская область, Екате-
ринбург, Казань, Новосибирск и Санкт-Петербург. 
В последние годы растет доля семейных переез-
дов, что увеличивает число детей-мигрантов в 
российских школах.

Согласно исследованию Александрова и коллег 
[Александров и др., 2015], в ряде регионов Рос-
сии дети мигрантов составляют от 7 до 16% уче-
ников, с наибольшей долей в Московской области 

(16,2%). Согласно исследованиям Омельченко и 
коллег [Омельченко и др., 2010], мигранты долж-
ны преодолеть три барьера: владение государ-
ственным языком, понимание ключевых культур-
ных ценностей и соблюдение социальных норм. 
Школа играет здесь ключевую роль, так как явля-
ется основным институтом адаптации детей-ми-
грантов.

Взаимоотношения со сверстниками – еще один 
важный фактор интеграции. Ксенофобия и этни-
ческие предубеждения в школах остаются распро-
страненными. Дети мигрантов часто сталкиваются 
с социальной изоляцией и буллингом. Исследова-
ния [Бушина, Каримова, 2021] показывают, что 
дети из семей мигрантов чаще становятся жерт-
вами травли, особенно если сохраняют свою куль-
туру без интеграции в российское общество. Вза-
имоотношения в школе могут как способствовать 
адаптации, так и осложнять ее при наличии меж-
культурных конфликтов.

Таджикистан

Таджикистан – одна из стран СНГ, где межкуль-
турный контекст значительно изменился после 
распада СССР. Русскоязычное население в респу-
блике существенно сократилось: с 388 481 чело-
век в 1989 году до 34 838 в 2010 году [Перепись 
населения, 2010]. Отток русских сопровождался 
усилением национальной идентичности таджик-
ского населения, что повлияло на общественные 
настроения: согласно опросу ОБСЕ [2011], 62% 
таджиков выражали негативное отношение к рус-
ским.

Несмотря на это, межгосударственные отношения 
между Россией и Таджикистаном остаются дру-
жественными, а русский язык закреплён в Кон-
ституции как язык межнационального общения. 
В академической сфере он сохраняет важное зна-
чение, и в стране действуют российские органи-
зации, включая посольство, Россотрудничество, 
филиалы МГУ, МИСИС и Российско-Таджикский 
Славянский Университет (РТСУ). В этом контек-
сте особое значение приобретает школьное обра-
зование русских детей в Таджикистане.

В республике функционируют 39 школ с русским 
языком обучения, где учатся 27 тысяч детей, а так-
же 160 школ с многоязычным образованием, где 
русские классы существуют наряду с таджикски-
ми и узбекскими. В Душанбе работают две рос-
сийские школы: №6 при Министерстве обороны 
РФ и №14 при РТСУ. С 2022 года открылись ещё 
пять российских школ в Душанбе, Ходженте, 
Бохтаре, Кулябе и Турсунзаде (Юсупова в Азии 
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Плюс, «Великий и могучий русский язык в тад-
жикских реалиях» https://asiaplustj.info/ru/news/
tajikistan/society/20170524/velikii-i-moguchii-russ-
kii-yazik-v-tadzhikskih-realiyah).

Один из интересных случаев школьной интегра-
ции представляет собой учреждение, изначально 
созданное исключительно для русских учеников, 
временно проживающих в Таджикистане и пла-
нирующих переезд в Россию или другую страну. 
Однако из-за недостатка русских студентов к обу-
чению были допущены местные таджикские уче-
ники, преимущественно из среднего и высшего 
социальных слоев. В результате школа стала мно-
гонациональной не только по составу учеников, 
но и по преподавательскому составу.

Русские дети, обучаясь в таких школах, получают 
образование по российским стандартам и россий-
ские аттестаты. Однако их адаптация проходит 
непросто: с одной стороны, они сталкиваются с 
социальными и правовыми ограничениями, с дру-
гой – воспринимаются как высокостатусная груп-
па [Grigoryev et al., 2019]. Это создаёт сложную 
динамику межкультурных отношений в школьной 
среде, что делает её актуальным объектом для из-
учения.

Как отмечалось выше, целью настоящего ис-
следования является изучение роли этнического 
разнообразия во взаимосвязи межкультурного 
школьного климата со стратегиями кооперации и 
конкуренции.

Гипотезы исследования:

1. Высокий уровень этнического разнообразия 
будет отрицательно модерировать взаимосвязь 
между поддержанием межкультурных контактов 
и стратегией кооперации.

2. Высокий уровень этнического разнообразия 
будет отрицательно модерировать взаимосвязь 
между межкультурным обучением и стратегией 
кооперации.

3. Высокий уровень этнического разнообразия 
будет положительно модерировать взаимосвязь 
между поддержанием межкультурных контактов 
и стратегией конкуренции.

4. Высокий уровень этнического разнообразия 
будет положительно модерировать взаимосвязь 
между межкультурным обучением и стратегией 
конкуренции.

Поскольку исследование проводилось в двух раз-
личных школьных контекстах, оно позволяет из-
учить исследуемые взаимосвязи с учетом социо-

культурных особенностей данных контекстов. В 
частности, нами было сформулированы следую-
щие исследовательские вопросы:

1. Существуют ли различия в уровне этническо-
го разнообразия, межкультурного климата школ и 
стратегий взаимодействия школьников в россий-
ских и таджикских школах?

2. Имеются ли различия во взаимосвязи разных 
аспектов межкультурного климата, а именно меж-
культурного обучения (поликультурализм) и под-
держки межкультурных контактов (равенство и 
инклюзия), со стратегиями взаимодействия?

3. Отличается ли модерирующая роль этническо-
го разнообразия в двух контекстах – в России и в 
Таджикистане?

Процедура и методика  
исследования
Выборка
Выборка исследования состояла из школьников 
средней и старшей школы поликультурных клас-
сов России и Таджикистана. Она формировалась 
с использованием кластерного отбора классов на 
основе доступных школ. В исследовании приняли 
участие учащиеся 7–11 классов 1 школы из Мо-
сковской области и 1 школы из Таджикистана. 
Школы были отобраны по принципу доступно-
сти, что обусловлено строгими требованиями к 
конфиденциальности школьников и длительным 
согласованием исследований с участием детей и 
подростков через этические комитеты и админи-
страции школ.

Выборку российских школ составили школьники 
с 7 по 11 класс (N = 185). Средний возраст: 14,50 
(SD = 1,15). Распределение по полу было следую-
щим: 90 человек мужского пола (52%), 83 – жен-
ского (48%). Этнические группы в российских 
школах представлены в таблице 1.

Выборку таджикских школ составили школьники 
с 9 по 11 класс (N = 158). Средний возраст соста-
вил 16,20 (SD = 0,86). Распределение по полу было 
следующим: 92 человек мужского пола (58%), 66– 
женского (42%). В выборку вошли представители 
русской (N = 61, 38%), таджикской (N = 90, 57%) и 
других этнических групп (N = 7, 4,4%).

Методики
Стратегии взаимодействия изучались с помо-
щью модифицированного опросника организа-
ционного конфликта М. Рэхима [Rahim, 1983]. 
Кооперация изучалась с помощью 7 вопросов, 
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конкуренция – с помощью 5 вопросов. Респон-
дентам была дана следующая инструкция: «Ниже 
представлены краткие описания поведения неко-
торых школьников при решении совместных за-
дач. Пожалуйста, прочти каждое утверждение 
и отметь, насколько каждый из этих школьников 
похож или не похож на тебя?». Все утверждения 
оценивались по 6-балльной шкале от 1 (совсем не 
похож на меня) до 6 (очень похож на меня).

Пример вопросов на кооперацию: «Старается изу-
чить проблему вместе с другими одногруппника-
ми, чтобы найти приемлемое для всех решение»; 
«Старается объединить свои идеи с идеями своих 
одногруппников, чтобы найти совместное реше-
ние».

Примеры вопросов на конкуренцию: «Использу-
ет свое влияние, чтобы добиться принятия своих 
идей»; «Использует свой авторитет, чтобы при-
нять решение в свою пользу».

Межкультурный климат изучался с помощью 
опросника Classroom Cultural Diversity Climate 
Scale (CCDCS [Schachner, 2021]), адаптирован-
ного на российской выборке [Khairutdinova et al., 
2022]. Были отобраны две подшкалы, отражаю-
щие различные подходы к межкультурному кли-
мату: поддержка межкультурного климата (ра-
венство) и межкультурное обучение (культурный 
плюрализм). Поддержка межкультурного климата 
включала 3 утверждения, которые оценивались 
по 5-балльной шкале Ликерта от 1 (абсолютно 
не согласен) до 5 (абсолютно согласен). Пример 
утверждения: «Мои одноклассники – предста-
вители разных национальностей дружат друг с 
другом». Межкультурное обучение измерялось с 
помощью 7 утверждений, которые также оценива-
лись по шкале Ликерта. Пример утверждения: «В 
нашей школе мы говорим о том, что каждая наци-
ональность имеет свою богатую культуру».

Методологически этническое разнообразие в 

классах измеряется различными способами: счи-
тается доля школьников «своей» и «чужой» груп-
пы [Bubritzki et al., 2018], выводится процент 
школьников из этнических меньшинств [Vervoort, 
2011; Graham, 2006], а также используются ин-
дексы Герфиндаля или индекс Симпсона 
[McLaughlin et al., 2016], которые оценивают ве-
роятность того, что два случайно выбранных ин-
дивида будут принадлежать к разным этническим 

группам. В настоящем исследовании этническое 
разнообразие было оценено с помощью индекса 
Симпсона, поскольку он позволяет увидеть более 
детализированную картину поликультурности.

где:

D – индекс этнического разнообразия (чем 
ближе к 1, тем выше разнообразие);

k – общее количество этнических групп в 
классе;

pi – доля учащихся из i-й этнической группы 

(доля рассчитывается как , где  – 
количество учащихся из i-й группы, N – об-
щее количество учащихся в классе.

У респондентов также спрашивали об их поле, 
возрасте, этнической принадлежности («Напиши, 
представителем какой культуры ты себя ощуща-
ешь? Например, русский/таджик/узбек/татарин. 
Если ты из смешанной семьи, то напиши обе куль-
туры»), а также об этнической принадлежности 
отца и матери для контроля этнической принад-
лежности самого респондента.

Таблица 1

Этнические группы российских школ

Группа Кол-во %
Русские 132 71%
Таджики 16 9%
Армяне 5 3%
Представители Кавказа 4 2%
Узбеки 3 2%
Татары 3 2%
Другое 21 11%



9

Психологические исследования 2025 Т 18 No. 99

Процедура исследования
Исследование проводилось в два этапа. Первый 
этап состоялся в апреле 2023 года в школе с рус-
ским языком обучения в Таджикистане среди 
учеников 9–11 классов, включавших представите-
лей русской и таджикской этнических групп. Он-
лайн-опросники заполнялись учащимися во время 
уроков информатики. Второй этап исследования 
прошел в феврале 2024 года в российской школе 
среди учеников 7–11 классов, в которых присут-
ствовали не менее трех иностранных школьников. 
На этом этапе использовались бумажные опро-
сники, которые заполнялись во время классных 
часов. На обоих этапах исследования было полу-
чено разрешение Этического комитета НИУ ВШЭ 
и согласие родителей на проведение психологиче-
ского анкетирования.

Стратегия обработки данных
Для обработки и анализа данных использовался 
язык программирования R (версия 4.3.0). Данные 
были импортированы и обработаны с использова-
нием пакета dplyr. Для обработки пропущенных 
данных был использован метод списочного удале-
ния (Listwise Deletion), поскольку тест Литтла (p 
> 0,05) не выявил систематических закономерно-
стей в пропусках (MCAR – Missing Completely at 
Random). Для проверки нормальности распреде-
ления использовался тест Шапиро-Уилка (shapiro.
test). Для вычисления основных статистических 
показателей (средние значения, стандартные от-
клонения, медианы) применялись функции из 
пакета psych. Для изучения взаимосвязей между 
переменными использовался корреляционный 
анализ. Для сравнения двух групп – русских и тад-
жикских школьников – использовался критерий 
Манна-Уитни (тест Уилкоксона) с использованием 
функции wilcox.test. Значимость эффекта рассчи-
тывалась с учётом размера выборки, а также пре-
доставлялся коэффициент эффекта (r). Для про-
ведения модерационного анализа использовался 
пакет moderation. Целью анализа было исследова-
ние взаимосвязи независимой (межкультурное об-
учение и поддержка межкультурных контактов) и 
зависимой (кооперация и конкуренция) перемен-
ных при условии изменения значения модератора 
(этнического разнообразия).

Результаты
Описательные статистики и корреля-
ции
В таблице 2 приводятся дескриптивные статисти-

ки межкультурного обучения, поддержки меж-
культурных контактов, стратегий взаимодействия 
(кооперация и конкуренция) и этнического разно-
образия по странам. Как видно из таблицы, прак-
тически по всем показателям, кроме этнического 
разнообразия, в таджикских школах наблюдаются 
более высокие значения.

Сравнение выборок школьников из России и Тад-
жикистана проводилось с помощью Т-теста для 
независимых выборок. Проверка предположений 
показала ненормальное распределение для всех 
переменных, в связи с чем проводился непараме-
трический тест Манна-Уитни. Результаты теста 
указывают на более высокий уровень межкультур-
ного обучения (U = 10577, p < 0,01), поддержки 
межкультурных контактов (U = 11356, p < 0,05) и 
конкуренции (U = 10013, p < 0,01) у таджикских 
школьников, тогда как этническое разнообразие 
было выше в российских школах (U = 2945, p < 
0,001).

Анализ роли этнического разнообразия 
во взаимосвязи межкультурного обуче-
ния и поддержки межкультурных кон-
тактов с кооперацией и конкуренцией 
в российских и таджикских школах
Для проверки гипотез исследования были постро-
ены модерационные модели в двух разных кон-
текстах: в России и в Таджикистане. В качестве 
независимых переменных рассматривались меж-
культурное обучение и поддержка межкультурных 
контактов, зависимыми переменными выступали 
стратегии кооперации и конкуренции, а модерато-
ром было этническое разнообразие.

Контекст: Россия

Модель 1 (R2 = 0,11, p < 0,001) оказалась значи-
мой. Межкультурное обучение оказало прямой 
положительный эффект на кооперацию (β = 0,35, p 
< 0,001), тогда как эффект этнического разнообра-
зия (β = 0,01, p = 0,97) и взаимодействие межкуль-
турного обучения с этническим разнообразием (β 
= 0,02, p = 0,72) было статистически незначимым.

Анализ простых наклонов показал, что взаимос-
вязь между межкультурным обучением и коопе-
рацией становится значимой при определённых 
уровнях этнического разнообразия: при −1SD 
(0,67): Est = 0,37, p = 0,01; Mean (0,76): Est = 0,40, p 
< 0,0011; при +1SD (0,86): Est = 0,44, p < 0,001. Эта 
взаимосвязь представлена на рисунке 1. Видно, 
что эффект межкультурного обучения усиливает-
ся с ростом этнического разнообразия, особенно 
при его среднем или высоком уровне.
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Модель 2 (R2 = 0,14, p < 0,001) также оказалась 
значимой. Был выявлен прямой положительный 
эффект поддержки межкультурных контактов на 
кооперацию (β = 0,37, p < 0,001). Однако этниче-
ское разнообразие (β = 0,04, p = 0,59) и его взаи-
модействие с поддержкой межкультурных контак-
тов (β = 0,05, p = 0,45) не достигли статистической 
значимости.

Простые наклоны показали, что поддержка меж-
культурных контактов положительно связана с 
кооперацией при всех уровнях этнического разно-
образия: при −1SD (−1,03): Est = 0,311, p = 0,01; 
при Mean (−0,03): Est = 0,36, p < 0,001; при +1SD 
(0,97): Est = 0,42, p < 0,001. Диаграмма на рисунке 
2 подтверждает, что эффект поддержки усилива-

ется при среднем и высоком этническом разноо-
бразии.

Модель 3 (R2 = 0,06, p = 0,046) показала значимый 
общий эффект. Межкультурное обучение оказыва-
ло положительный эффект на конкуренцию (β = 
0,24, p = 0,006), в то время как этническое разно-
образие (β = 0,03, p = 0,75) и взаимодействие (β = 
−0,06, p = 0,48) не оказались значимыми.

Простые наклоны показали, что эффект межкуль-
турного обучения на конкуренцию ослабляется 
с ростом этнического разнообразия. При −1SD 
(−1,05): Est = 0,30, p = 0,02; при Mean (−0,05): Est = 
0,24, p = 0,01; при +1SD (0.95): Est = 0,18, p = 0,11. 
На рисунке 3 представлена взаимосвязь между пе-
ременными, демонстрирующая, что межкультур-

Таблица 2

Дескриптивные статистики исследуемых переменных и результаты сравнения групп школь-
ников из России и Таджикистана

Переменная Россия
(M, SD)

Таджикистан
(M, SD) U-статистика Cohen’s d

Межкультурное обучение 3,47 (0,93) 3,78 (0,86) 10577** 0,19
Поддержка межкультурных контактов 3,80 (1,03) 4,08 (0,77) 11356* 0,14
Кооперация 4,00 (1,08) 4,07 (1,05) 12014 0,06
Конкуренция 3,31 (1,16) 3,72 (1,15) 10013** 0,19
Этническое разнообразия 0,77 (0,09) 0,63 (0,08) 2945*** 0,78

Примечания. M – среднее значение; SD – стандартное отклонение; U-статистика – оценка 
по критерию непараметрического теста Манна-Уитни; Cohen’s d – размер эффекта; * p < 
0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001.

Рис. 1. Диаграмма взаимосвязи межкультурного обучения с кооперацией в условиях разного 
уровня этнического разнообразия в российских школах.
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ное обучение сильнее влияет на конкуренцию при 
низких значениях этнического разнообразия.

Модель 4 (R2 = 0,03, p = 0,24) оказалась статисти-
чески незначимой. Тем не менее, был выявлен по-
ложительный эффект поддержки межкультурных 
контактов на конкуренцию (β = 0,17, p = 0,04). Эт-
ническое разнообразие (β = 0,04, p = 0,65) и взаи-
модействие (β = −0,01, p = 0,87) оказались незна-
чимыми.

Простые наклоны показали, что поддержка зна-
чимо связана с конкуренцией только при среднем 
уровне этнического разнообразия (Est = 0,17, p = 
0,04). При низких (−1SD: Est = 0,18, p = 0,13) и 
высоких (+1SD: Est = 0,16, p = 0,15) уровнях этни-
ческого разнообразия связь не была значимой. На 
рисунке 4 представлен этот эффект.

Контекст: Таджикистан

Рис. 2. Диаграмма взаимосвязи поддержки межкультурных контактов с кооперацией в усло

Рис. 3. Диаграмма взаимосвязи межкультурного обучения с конкуренцией в условиях разного 
уровня этнического разнообразия в российских школах.
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Анализ моделей 1 и 2 с межкультурным обучени-
ем (R2 = 0,36, p < 0,001) и поддержкой межкуль-
турных контактов (R2 = 0,22, p < 0,001) показал, 
что обе переменные оказывают значительный по-
ложительный эффект на кооперацию (β = 0,59, p 
< 0,0011; β = 0,47, p < 0,001 соответственно). Эф-
фект этнического разнообразия и его взаимодей-
ствие с независимыми переменными не достигли 
уровня значимости.

Простые наклоны показали устойчивую связь 
между независимыми переменными и коопераци-
ей вне зависимости от уровня этнического разно-
образия. На рисунках 5 и 6 видно, что межкуль-
турное обучение и поддержка межкультурных 
контактов усиливают кооперацию при любых зна-
чениях этнического разнообразия.

Модели 3 и 4 с межкультурным обучением (R2 
= 0,09, p = 0,003) и поддержкой межкультурных 

Рис. 4. Диаграмма взаимосвязи поддержки межкультурных контактов с конкуренцией в 
условиях разного уровня этнического разнообразия в российских школах.

Рис. 5. Диаграмма взаимосвязи межкультурного обучения с кооперацией в условиях разного 
уровня этнического разнообразия в таджикских школах.
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контактов (R2 = 0,09, p = 0,002) показали, что обе 
переменные положительно взаимосвязаны с кон-
куренцией (β = 0,29, p < 0,001; β = 0,27, p = 0,001). 
Эффект этнического разнообразия и его взаимо-
действий не был значимым.

Простые наклоны выявили, что эффект межкуль-
турного обучения и поддержки межкультурных 
контактов усиливается при увеличении этниче-
ского разнообразия (рисунки 7 и 8).

Результаты исследования показали, что межкуль-
турное обучение и поддержка межкультурных 
контактов играют важную роль в формировании 
кооперации и конкуренции в разных образова-
тельных контекстах. Этническое разнообразие 
может выступать как фактор, усиливающий эти 
эффекты, особенно при высоких его значениях.

Обсуждение

Рис. 6. Диаграмма взаимосвязи поддержки межкультурных контактов с кооперацией в усло-
виях разного уровня этнического разнообразия в Таджикистане.

Рис. 7. Диаграмма взаимосвязи межкультурного обучения с конкуренцией в условиях разного 
уровня этнического разнообразия в таджикских школах.
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Итак, настоящее исследование ставило своей це-
лью выявить роль этнического разнообразия во 
взаимосвязи между межкультурным климатом и 
стратегиями взаимодействия. Исследование про-
водилось в двух школьных контекстах – в России 
и в Таджикистане – таким образом, чтобы можно 
было проанализировать взаимосвязь социокуль-
турных и школьных факторов при выборе стра-
тегий взаимодействия. Помимо основной цели 
исследования, был сформулирован ряд исследова-
тельских вопросов, а именно:

1. Существуют ли различия в уровне этническо-
го разнообразия, межкультурного климата школ и 
стратегий взаимодействия школьников в россий-
ских и таджикских школах?

2. Имеются ли различия во взаимосвязи разных 
аспектов межкультурного климата, а именно меж-
культурного обучения и поддержки межкультур-
ных контактов, со стратегиями взаимодействия?

3. Отличается ли модерирующая роль этническо-
го разнообразия в двух контекстах – в России и в 
Таджикистане?

Начнем обсуждение результатов с ответов на ис-
следовательские вопросы.

Были найдены различия в выраженности меж-
культурного обучения, поддержки межкультурных 
контактов и конкуренции, а также по уровню этни-
ческого разнообразия. Как правило, школьники из 
Таджикистана сообщали о более высоком уровне 

межкультурного обучения, поддержки межкуль-
турных контактов и конкуренции. Данные резуль-
таты могут быть объяснены, прежде всего, обра-
зовательными политиками и практиками, которые 
внедряет школа, когда речь идет о межкультурном 
климате. Поскольку таджикские школы были ме-
нее фрагментированы, то есть в них обучались по 
большей мере русские и таджикские школьники 
(школьники из других этнических групп были 
представлены минимально: менее 5%), можно 
предположить, что школа активно внедряет поли-
тики и практики для межкультурной толерантно-
сти, и данные практики могут оказаться более эф-
фективными в условиях меньшей фрагментации 
классов (поскольку состав школьников включает 
только две группы). Тем не менее, поскольку этни-
ческие группы в Таджикистане практически рав-
нозначны, мы можем предположить, что между 
ними может наблюдаться большая напряженность 
и конкуренция за школьные ресурсы. Также хоте-
лось бы отметить тот факт, что в целом школьники 
из Таджикистана отвечали чаще утвердительно, 
что привело к более высоким баллам по шкалам.

Отвечая на второй вопрос, можно отметить, что 
в таджикских школах, где этнический состав 
менее фрагментирован (доминируют русские и 
таджики), межкультурное обучение оказалось 
ключевым фактором кооперации. Это связано с 
акцентом на поликультурализме, то есть на при-
знании и изучении культурных различий. Данные 

Рис. 8. Диаграмма взаимосвязи поддержки межкультурных контактов с конкуренцией в 
условиях разного уровня этнического разнообразия в таджикских школах.
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результаты можно объяснить тем, что в условиях 
относительной гомогенности школы могут фо-
кусироваться на углублённом изучении культур-
ных особенностей двух групп, тем самым снижая 
стереотипы и укрепляя взаимопонимание. Одна-
ко такое обучение, подчеркивая различия, одно-
временно усиливает конкуренцию – особенно 
при росте этнического разнообразия. Это может 
быть связано, опять же, с борьбой за школьные 
ресурсы (например, внимание учителей, рейтинг 
внутри классов и т.д.) между двумя крупными 
группами, которые воспринимаются как «равные 
соперники». Поддержка контактов, направленная 
на игнорирование этнических различий, в Тад-
жикистане оказалась менее эффективной с точки 
зрения вклада в кооперацию, однако усиливала 
стратегию конкуренции. Когда школа игнорирует 
культурные различия, она не решает проблему, а 
«заметает её под ковёр». Ученики по-прежнему 
видят, что они разные, но не получают инструмен-
тов для диалога. Это создает почву для скрытого 
напряжения: например, таджикские дети могут 
чувствовать, что их традиции не ценятся, а рус-
ские ученики – что их воспринимают как «чужих» 
в классе. В результате вместо дружбы возникает 
конкуренция за статус: например, кто лучше 
адаптирован, чья культура «правильнее», кто до-
стоин большего уважения. В российских школах 
межкультурное обучение, направленное на изуче-
ние культурных различий, демонстрирует проти-
воречивый эффект в зависимости от этнического 
состава классов. С одной стороны, оно оказывает 
значительный положительный эффект на коопе-
рацию между учениками, особенно в условиях 
высокой этнической разнородности. Например, в 
классах, где представлены многочисленные ма-
лые группы, совместные проекты, посвящённые 
традициям разных народов, или уроки межкуль-
турного диалога помогают ученикам восприни-
мать различия как ресурс для сотрудничества, а 
не как барьер. Это подтверждается усилением по-
зитивного эффекта межкультурного обучения при 
высоком уровне разнообразия. Однако в школах 
с низким этническим разнообразием, где доми-
нирует одна крупная группа, те же методы могут 
провоцировать конкуренцию. Акцент на культур-
ных особенностях меньшинств в таких условиях 
нередко подчёркивает их «инаковость», усиливая 
разделение на «своих» и «чужих». Это создаёт 
почву для борьбы за статус, особенно если уче-
ники из малых групп воспринимаются как угроза 
сложившемуся укладу. Интересно, что при уве-
личении разнообразия конкуренция ослабевает, 
что указывает на смягчение напряжённости в 

более сбалансированной среде. Эти результаты 
подчёркивают необходимость гибкого подхода к 
межкультурному обучению. В многонациональ-
ных классах поликультурализм работает более 
эффективно, формируя общее пространство для 
диалога. Но в школах с низким разнообразием 
упор на различия требует дополнения стратегия-
ми, снижающими риски конкуренции – например, 
созданием смешанных команд для решения задач 
или акцентом на универсальные ценности (друж-
ба, уважение).

Результаты модерационного анализа демонстри-
руют значимость межкультурного обучения и 
поддержки межкультурных контактов для форми-
рования стратегий кооперации и конкуренции в 
образовательной среде. Однако роль этнического 
разнообразия как модератора в этих взаимосвязях 
оказалась ограниченной и проявлялась лишь при 
определённых условиях.

Школьный климат, действительно, играет важную 
роль в том, о каких предпочтительных стратегиях 
сообщают школьники при решении совместных 
задач. Данный вывод настоящего исследования 
согласуется с результатами исследований, которые 
выделяют межличностные отношения школьни-
ков как фактор позитивной школьной атмосферы 
[Bochaver et al., 2022; Chirkina, Khavenson, 2022].

Во всех построенных моделях межкультурное 
обучение было положительно взаимосвязано со 
стратегией кооперации, что согласуется с резуль-
татами предыдущих исследований [Berry, 2005; 
Banks, 2015]. Межкультурное обучение способ-
ствует развитию понимания и принятия куль-
турных различий, что, в свою очередь, помогает 
учащимся адаптироваться к многообразным со-
циальным условиям. Этот процесс аккультурации 
создаёт предпосылки для кооперативного взаимо-
действия, так как толерантность к различиям сни-
жает предвзятость и межгрупповые конфликты, 
стимулируя доверие и готовность к сотрудниче-
ству [Berry, 2005]. Бэнкс [Banks, 2015] подчеркива-
ет, что межкультурное обучение является основой 
для формирования кооперативных навыков, так 
как оно помогает учащимся ценить вклад каждого 
в общее дело, независимо от культурных разли-
чий. Его исследования демонстрируют, что обра-
зовательные программы с акцентом на межкуль-
турное взаимодействие повышают способность 
учащихся сотрудничать в гетерогенных группах.

Положительная взаимосвязь между межкультур-
ным обучением и кооперацией наблюдалась как 
в российском, так и в таджикском контексте, что 
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подтверждает универсальность эффекта межкуль-
турного обучения. Результаты нашего анализа 
показали, что в российской выборке эффект меж-
культурного обучения усиливался при средних и 
высоких уровнях этнического разнообразия, тогда 
как в таджикских школах данный эффект оставал-
ся стабильным независимо от уровня модератора. 
Это может свидетельствовать о том, что этниче-
ское разнообразие в более однородных культурах 
(например, в Таджикистане) не играет ключевой 
роли в усилении позитивного эффекта межкуль-
турного обучения.

Результаты настоящего исследования подчерки-
вают значимость образовательных программ, на-
целенных на межкультурное взаимодействие, как 
инструмента для укрепления кооперативных стра-
тегий. Однако в школах с высоким этническим 
разнообразием, таких как российские, эффек-
тивность подобных программ может быть выше, 
так как учащиеся сталкиваются с более сложной 
межкультурной средой, что стимулирует необхо-
димость сотрудничества.

Поддержка межкультурных контактов также де-
монстрировала положительный эффект на коо-
перацию как в российских, так и в таджикских 
школах. Эти данные соответствуют выводам о 
том, что поддержка взаимодействий между пред-
ставителями разных культур способствует форми-
рованию доверительных отношений и сотрудни-
чества [Stephan, Stephan, 2001]. Исследования К. 
Стэфан и У. Стэфан [Там же, 2001] показали, что 
поддержка межкультурных взаимодействий спо-
собствует развитию навыков совместной работы. 
Это связано со следующими факторами: поддер-
живаемые межкультурные контакты часто под-
разумевают работу над общими проектами, что 
создаёт условия для сотрудничества и объединяет 
участников; взаимодействие между культурами 
формирует эмпатию и уважение к уникальности 
каждого индивида, что является ключевым компо-
нентом для создания доверительных отношений; 
в процессе взаимодействий участники учатся ре-
шать конфликты, уважать мнения других и дости-
гать консенсуса, что делает сотрудничество более 
продуктивным.

Интересно, что роль этнического разнообразия в 
этих взаимосвязях оказалась незначимой в обеих 
выборках. Это может быть связано с тем, что под-
держка межкультурных контактов сама по себе 
нивелирует возможное напряжение, связанное с 
этническими различиями, создавая благоприят-
ные условия для сотрудничества. В литературе 
неоднократно отмечается, что этническое разно-

образие в социальной группе может приводить 
к повышению межгруппового напряжения, осо-
бенно в условиях недостаточного взаимодействия 
между группами [Putnam, 2007], и к углублению 
стереотипов или предвзятости, если участники 
не имеют опыта позитивных межгрупповых кон-
тактов. Поддержка межкультурных контактов 
работает как буфер, который помогает преодоле-
вать эти барьеры и создавать среду, способству-
ющую сотрудничеству. Она смещает внимание с 
различий между группами на общие интересы и 
цели [Khairutdinova et al., 2022]. Это уменьшает 
эффект этнического разнообразия, который мог 
бы усиливать сегрегацию или напряжение. Ког-
да межкультурные контакты поддерживаются и 
организуются в структурированной среде, такой 
как образовательная программа, задействованные 
в них люди имеют равные возможности для уча-
стия. Это снижает вероятность конфликта, связан-
ного с групповыми различиями [Alport, 1954].

Межкультурное обучение также было положитель-
но взаимосвязано с конкуренцией, что может от-
ражать развитие навыков конструктивного взаимо-
действия даже в условиях соперничества. Однако 
в российском контексте эффект межкультурного 
обучения ослабевал при высоких уровнях этниче-
ского разнообразия, что, возможно, связано с по-
вышением уровня конфликтности или сложности 
взаимодействия в более разнообразных группах. 
Эти результаты перекликаются с исследованиями, 
указывающими на то, что этническое разнообра-
зие может как стимулировать сотрудничество, так 
и провоцировать напряжение, в зависимости от 
контекста [Van Knippenberg et al., 2004].

В таджикских школах эффект межкультурного об-
учения на конкуренцию был сильнее, что может 
объясняться более высокой степенью интеграции 
межкультурных компонентов в образователь-
ный процесс. Однако этническое разнообразие в 
данном контексте также не показало значимого 
эффекта, что, возможно, связано с его меньшей 
выраженностью по сравнению с российскими 
школами.

Поддержка межкультурных контактов показала 
значимый положительный эффект на конкурен-
цию в обоих контекстах. Однако этот эффект был 
слабее, чем в случае кооперации, что согласуется 
с гипотезой о том, что поддержка взаимодействий 
преимущественно стимулирует сотрудничество, а 
не соперничество [Alport, 1954; Dejaeghere et al., 
2012], хотя и негативной взаимосвязи обнаружено 
не было.
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Результаты модерационного анализа показали, 
что в российской выборке поддержка межкуль-
турных контактов была значимо связана с конку-
ренцией только при среднем уровне этнического 
разнообразия. Это может свидетельствовать о 
том, что в условиях низкого или высокого этни-
ческого разнообразия поддержка межкультурных 
контактов менее эффективна для формирования 
конструктивной конкуренции. Данные выводы 
согласуются с исследованиями, которые рассма-
тривают сбалансированные по этнической разно-
родности школьные классы в качестве наилучшей 
альтернативы для построения гармоничных взаи-
моотношений [Bekhuis et al., 2013; Janmaat, 2015]. 
В таджикских школах эта взаимосвязь оказалась 
более стабильной.

Хотя этническое разнообразие изначально рассма-
тривалось как важный модератор в исследуемых 
взаимосвязях, его эффект оказался ограниченным. 
В российской выборке этническое разнообразие 
сыграло роль в усилении влияния межкультурно-
го обучения и поддержки межкультурных контак-
тов на кооперацию, однако в таджикских школах 
его эффект не был значимым. Это может быть свя-
зано с тем, что в российском контексте этническое 
разнообразие выражено более ярко, что создает 
дополнительные возможности для проявления 
межкультурных эффектов.

Полученные результаты подчеркивают необходи-
мость развития образовательных программ, на-
правленных на укрепление межкультурного вза-
имодействия в школах. Особое внимание следует 
уделить программам, нацеленным на поддержку 
сотрудничества, особенно в условиях высокого 
этнического разнообразия, где такие программы 
могут оказывать наиболее сильное воздействие. 
Кроме того, программы должны учитывать спец-
ифику образовательного контекста, так как ре-
зультаты показывают различия в воздействии 
межкультурного обучения и поддержки межкуль-
турных контактов на стратегии взаимодействия в 
России и в Таджикистане.

Ограничения и направления для буду-
щих исследований
Исследование имеет ряд ограничений, включая 
использование самоотчётных данных, которые 
могут быть подвержены влиянию социальной 
желательности. Будущие исследования могут 
рассмотреть возможность использования лон-
гитюдного дизайна, то есть проведения замеров 
на одной и той же выборке на протяжении опре-
деленного периода через равные промежутки вре-

мени, для оценки причинно-следственных связей, 
а также изучения других модераторов (таких как 
индивидуальные характеристики или культурные 
нормы), которые могут влиять на взаимосвязи 
между переменными.

В целом, результаты подтверждают ключевую 
роль межкультурного обучения и поддержки 
межкультурных контактов в формировании коо-
перативных и конкурентных стратегий взаимо-
действия в школьной среде. Эти эффекты, однако, 
зависят от образовательного контекста и уровня 
этнического разнообразия, что требует более глу-
бокого изучения в будущем.
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Cooperation vs competition: The role of ethnic diversity and 
intercultural climate in schools in Russia and Tajikistan

Karimova A.M.1

1 National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia 
 

In the context of global migration, schools function not only as educational institutions but 
also as social spaces where intercultural relationships are shaped. This study investigates the 
role of ethnic diversity in moderating the relationship between intercultural school climate and 
students’ interaction strategies (cooperation vs. competition). The sample included students 
from Russia (N = 185) and Tajikistan (N = 158), all studying in multicultural classrooms. 
The study employed selected subscales from the Classroom Cultural Diversity Climate Scale 
(intercultural learning and support for intercultural contact), along with a modified version of 
Rahim’s Organizational Conflict Inventory adapted to peer interaction contexts (cooperation 
and competition). Results showed that both intercultural learning and support for intercultural 
contact were positively associated with cooperative strategies in both countries. However, their 
influence on competitive strategies was more pronounced in the Tajik sample. Ethnic diversity 
served as a moderator: in Russian schools, it amplified the positive association between 
intercultural learning and cooperation, whereas in Tajik schools, this moderating effect was 
less evident. These findings underscore the importance of educational programs that promote 
intercultural engagement and cooperative forms of peer interaction.

Keywords: cooperation, competition, intercultural climate, ethnic diversity, school 
environment, interaction strategies
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