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Используемые сокращения
ВО — высшее образование.

Договор ГПХ — договор гражданско-правового характера.

ЕКС — Единый квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов 
и служащих (действовал до 2013 г.).

ЕКСД — Единый квалификационный справочник должностей руководителей, специали-
стов и служащих. 

ЕТКС — Единый тарифно-квалификационный справочник.

МЭО — Мониторинг экономики образования.

РФ — Российская Федерация.

СПО — среднее профессиональное образование.

УУД — универсальные учебные действия.

ФСН — федеральное статистическое наблюдение.

ФГОС — Федеральные государственные образовательные стандарты.
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Введение
В 2015 г. на заседании Государственного Совета Российской Федерации, на котором об-
суждались вопросы совершенствования системы общего образования, были подведены 
итоги реализованных Правительством РФ мер по улучшению качества педагогического 
корпуса1. Отмечалось, что майские указы Президента РФ 2012 г. открыли новые возмож-
ности и определили векторы для развития системы школьного образования. Среди этих 
векторов — превращение учительской профессии в одну из престижных, повышение ка-
чества работы учителей на основе профессионального стандарта, создание объективных 
стимулов профессионального роста каждого педагога и управленца образования, спо-
собствующих улучшению воспитания и обучения детей. Отмечалось, что педагогические 
кадры являются ключевым фактором обеспечения высокого уровня образовательных до-
стижений учащихся, а среди важных для обеспечения престижа профессии шагов обсуж-
далось совершенствование системы и размеров оплаты труда, внедрение механизмов 
нематериального стимулирования, привлечение в школы молодых педагогических кадров 
и снижение межрегиональных диспропорций. Реализация этих мер должна была способ-
ствовать достижению стабильности и устойчивости педагогического корпуса, сбаланси-
рованности государственной образовательной политики в отношении кадров и создать 
достойные условия для педагогического труда.

Данный доклад анализирует изменения, которые произошли с профессией учителя 
за последующие 10 лет. В течение этого периода были реализованы меры, направленные 
на повышение качества работы учителей, закрепленные в том числе изменениями в Фе-
деральном законе от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Феде-
рации». 2023 г. был объявлен Годом педагога и наставника. На состоявшемся 27 декабря 
2023 г. заседании Государственного Совета РФ, посвященном итогам этого года, Прези-
дент Российской Федерации В.В. Путин отметил2, что прежде всего усилия государства 
были направлены на защиту прав педагогов, улучшение условий их труда. Среди акту-
альных задач, стоящих перед правительством Российской Федерации, президент особо 
акцентировал внимание на снятии с учителей непрофильной нагрузки и совершенствова-
нии системы оплаты труда по единым прозрачным правилам. 

В представленном докладе комплексно описываются количественные и качествен-
ные характеристики учительских кадров, их положение и условия труда, перспективы 
развития и возникающие барьеры. Анализ затрагивает изменения характеристик педаго-
гического корпуса, произошедшие за последние 10 лет, функционала учителей, условий 
их труда и материального вознаграждения. 

Доклад состоит из двух блоков. Первый содержит сведения о текущем состоянии и 
динамике развития учительских кадров в России: описание их структуры, количественные 
характеристики и их изменения за период с 2016 по 2024 г., анализ влияния демографиче-
ского прироста на нагрузку учителей, потребность в учительских кадрах, характеристики 
изменения функционала и профессиональных задач учителя в совокупности с увеличе-
нием педагогической (учебной) и бюрократической нагрузки. На материалах социологи-
ческих исследований фиксируются ключевые факторы текучести разных категорий учи-
телей-предметников. Приведены данные о заработной плате учителей и ее изменениях 
в сопоставлении с другими секторами экономики. Рассматриваются роль и возможности 
руководящих кадров в реализации кадровой политики школ. Все сведения о состоянии и 
условиях труда учителей рассматриваются как в целом по данной профессиональной ко-

1  http://www.kremlin.ru/events/state-council/51001 
2  http://kremlin.ru/events/president/news/page/54 
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горте, так и для отдельных учительских специальностей. Особо выделяются учителя на-
чальных классов, математики, информатики и естественно-научных дисциплин, имеющие 
важное значение в контексте реализуемой в стране образовательной политики. Ситуа-
ция кадрового обеспечения общеобразовательных школ представлена в региональном 
разрезе, что позволяет более точно оценить кадровые потребности с учетом существен-
ной межрегиональной дифференциации. В первый блок входят главы 1–5.

Второй блок посвящен вопросам подготовки педагогических кадров в системе выс-
шего и среднего профессионального образования, а также трудоустройству молодых 
педагогов, в том числе их закреплению в системе образования. Данный блок в том чис-
ле фиксирует динамические изменения в характеристиках трудоустройства выпускни-
ков-педагогов разных когорт, охватывая всех, кто получил дипломы с 2016 по 2024 г. Ис-
пользование тотальных административных данных по всей России позволяет детально 
представить объективную картину по данному вопросу. Во второй блок входят главы 6 и 7.

Доклад построен на основе данных из различных источников, в первую очередь из 
официальных статистических и административных, призванных дать всестороннее и объ-
ективное представление о проблеме. Значительная часть доклада реализована на данных 
федерального статистического наблюдения (ФСН) за период с 2016 по 2024 г. Введение в 
2016 г. новых форм ФСН, действующих (с небольшими изменениями и дополнениями) до 
настоящего времени, позволяет подробно анализировать структуру и основные характери-
стики кадрового обеспечения общеобразовательных организаций, выделяя учителей-пред-
метников, в том числе преподающих разные учебные дисциплины. Единство методологии 
сбора сведений о возрасте, квалификации, стаже работы, движении педагогических кадров, 
штатном расписании позволяет осуществлять динамический анализ и адекватно фиксиро-
вать изменения педагогического корпуса за указанный период. Для более точных оценок 
ситуации использованы контекстные данные, раскрывающие демографические и финансо-
во-экономические условия функционирования общеобразовательных организаций, пред-
ставленные на сайте Росстата. Блок о занятости молодых учителей — недавних выпускников 
российских вузов и колледжей построен на данных «Мониторинга трудоустройства выпуск-
ников» — проекта Министерства труда и социальной защиты РФ и Федеральной службы по 
труду и занятости. Это административные данные с тотальным охватом всех выпускников, 
получивших дипломы любого уровня на территории Российской Федерации начиная с 2016 
г. При подготовке доклада также использованы данные социологических исследований (ко-
личественных опросов и интервью), проведенных различными экспертными и исследова-
тельскими коллективами, в том числе Национальным исследовательским университетом 
«Высшая школа экономики». Социологические данные позволяют существенно дополнить 
сведения о состоянии и развитии учительского корпуса российских школ в тех аспектах, где 
статистических данных недостаточно, а также дают возможность фиксировать происходя-
щие изменения, мотивационные механизмы и профессиональные траектории всех участни-
ков образовательных отношений. В качестве кейсов, иллюстрирующих сформулированные 
в докладе тезисы и интерпретации, использованы данные качественных исследований, про-
веденных Институтом образования НИУ ВШЭ в 2024 г. Они позволяют раскрыть важные 
особенности профессионально-личностных установок учителей, их оценок изменений в 
сфере образования и собственной профессиональной деятельности, ожиданий руковод-
ства и стратегий представителей школьной администрации в части управления кадрами. 
В издании также использованы результаты исследований и аналитических работ по отдель-
ным вопросам кадрового обеспечения общеобразовательных организаций, проведенных в 
последние годы ключевыми экспертными сообществами РАНХиГС, Института образования 
НИУ ВШЭ и др. При оценке изменений в положении и условиях труда российских учителей 
также использован анализ нормативных правовых документов, регламентирующих их дея-
тельность, нагрузку и оплату труда. Доклад включает аналитический обзор реформ, отдель-
ных общероссийских проектов и региональных практик. 
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1. Общие характеристики занятости  
и возрастная структура учителей  
общеобразовательных организаций

1.1. Численность учителей
В общеобразовательных организациях Российской Федерации в 2024/2025 учебном 
году работает 1132,5 тыс. учителей, среди которых 63,5 тыс. (5,6%) внешних совмести-
телей и учителей, работающих по договорам гражданско-правового характера (ГПХ). 
В общей численности работников школ доля учителей составляет 49,7%. За период с 
2016/2017 учебного года общая численность учителей сократилась всего на 23 тыс. че-
ловек (на 2% от численности 2016 г.), причем их доля в общей численности работников 
общеобразовательных организаций остается стабильной (в 2016 г. она составляла 50,2%).

Практически неизменное значение общей численности учителей сохранялось в 
анализируемый период на фоне роста числа обучающихся общеобразовательных орга-
низаций. Если в 2016/2017 учебном году их насчитывалось 15 184,3 тыс. человек, то в 
2024 г. — уже почти 18 млн (17 988,1 тыс. человек). Прирост численности обучающихся 
в общей сложности составил 18,5%, в городской местности — 23,0%, в сельской — 4,8%.

При этом с 2016 по 2024 г. существенно изменилось число учителей, работающих в 
режиме внешнего совместительства и по договорам ГПХ. Численность внешних совме-
стителей сократилась на 11,2%, доля работающих по договорам ГПХ — на 45,2%. Эти 
изменения преимущественно могут быть связаны с реализуемой государственной по-
литикой по реструктуризации общеобразовательных организаций (объединение школ в 
крупные образовательные комплексы), а также с реализацией задачи повышения зара-
ботной платы учителей (см. подробнее в главе 4). 

В городской и сельской местности структура учительских кадров в рассматриваемый 
период менялась по-разному. Численность учителей, являющихся сотрудниками школы 
по основному месту работы (в штате), в городских общеобразовательных организациях 
увеличилась на 5,2%, в сельских — снизилась на 9,7% (рис. 1.1). В сельских школах остает-
ся значительной доля совместителей и учителей, работающих по договорам ГПХ (6,8%).

Общий тренд численности учителей в России за период с 2016 по 2024 г. нельзя на-
звать стабильным. Для его первой половины характерен небольшой, но устойчивый рост 
численности учительских кадров в стране (рис. 1.2), но с 2020 г. начинается снижение, 
которое, по ежегодным оценкам, не превышает 1% в год.

Существуют различия и в динамике численности учителей, преподающих разные 
учебные предметы. В среднем по стране за рассматриваемый период заметно вырос-
ла численность учителей начальных классов (на 4,8%), причем в городской местности 
этот прирост составил 11,5%. В сельской местности их численность сократилась на 6,2% 
(рис. 1.3). Как и в целом, по всем учителям в рассматриваемый период тренд измене-
ния численности специалистов не оставался неизменным: рост в период 2016–2018 гг. 
к 2022  г. остановился, и с 2023 г. наблюдается сокращение числа учителей начальных 
классов не только в сельских, но и в городских общеобразовательных организациях. По 
городским школам наблюдается также некоторое увеличение числа учителей математи-
ки (на 6,2%) за этот период, в то время как в сельской местности по всем категориям 
учителей происходит заметное сокращение. Среди предметов естественно-научной на-
правленности наиболее выделяется ситуация с учителями химии: в среднем по стране 
сокращение на 9,9%, в сельских школах — более чем на 20%. 



9

1. Общие характеристики занятости и возрастная структура учителей

Рис. 1.1.	 Изменение численности учителей общеобразовательных организаций  
	 (без внешних совместителей и работающих по договорам ГПХ) за период  
	 с 2016 по 2024 г., по городской и сельской местности, тыс. человек 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.

Рис. 1.2.	 Динамика численности учителей общеобразовательных организаций  
	 (без внешних совместителей и работающих по договорам ГПХ)  
	 за период 2016–2024 гг., тыс. человек 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016–2024 гг.

По субъектам Российской Федерации изменение численности учителей за период с 
2016 по 2024 г. происходило неравномерно. Наибольшее сокращение штатных сотруд-
ников наблюдается в Республике Мордовия (на 17,5%), Смоленской области (на 15,7%), 
Республике Коми (на 14,9%) и Курганской области (на 14,9%). Одновременно мож-
но отметить максимальный прирост этого показателя в Московской области (на 22%), 
Санкт-Петербурге (на 20,9%), Ленинградской области (на 17,3%), Чеченской Республике 
(на 17,0%), Республике Ингушетия (на 16,0%) и в Севастополе (на 15,7%) (табл. 1.1). 

Перечисленные выше регионы, как правило, сохраняют прежние тренды и в отноше-
нии учителей конкретных предметов. В частности, увеличение численности учителей по 
всем рассматриваемым предметам (начальные классы, математика, информатика, физи-
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ка, химия, биология и география) наблюдается в следующих регионах: в Чеченской Ре-
спублике, Тюменской области, Севастополе, Санкт-Петербурге, Республике Ингушетия, 
Москве и Московской области, Ленинградской области и Краснодарском крае. Можно 
заметить, что в значительной степени это регионы с относительно высоким приростом 
населения — как естественным (например, Чеченская Республика), так и миграционным 
(например, Московская область). Сокращение по всем рассматриваемым категориям 
учителей наблюдается в 36 субъектах Российской Федерации (42%), в том числе в Мор-
довии, Коми, Курганской и Смоленской областях, Ненецком автономном округе и Перм-
ском крае (табл. 1.1).

Таблица 1.1.	 Прирост численности учителей (без внешних совместителей  
		  и работающих по договорам ГПХ) с 2016 по 2024 г., %

Регионы Прирост численности учителей, %

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Россия, всего –0,5 4,8 –6,0 –6,3 –0,2 –9,9 –3,7 –2,5

Россия, город 5,2 11,5 –0,6 0,5 6,2 –1,7 1,7 2,0

Россия, село –9,7 –6,2 –17,4 –15,4 –10,3 –20,3 –10,6 –8,4

Алтайский край –8,9 –2,7 –25,7 –16,0 –10,0 –28,5 –7,4 –9,6

Амурская область –7,2 –1,3 –11,8 –5,9 –12,4 –9,2 –14,0 –4,8

Архангельская 
область

–6,5 –2,5 –12,1 –16,7 –3,4 –15,1 –8,9 1,6

Астраханская 
область 

–6,4 –5,8 –18,1 –12,7 –6,3 –15,4 –8,7 –4,7

Белгородская 
область 

1,9 4,8 0,6 –1,3 3,7 –6,7 –1,4 2,0

Брянская область –8,9 –4,6 –20,8 –16,6 –7,7 –22,7 –14,8 –10,8

Рис. 1.3.	 Изменение численности учителей общеобразовательных организаций  
	 (без внешних совместителей и работающих по договорам ГПХ) за период  
	 с 2016 по 2024 г., %

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016–2024 гг.
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Регионы Прирост численности учителей, %

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Владимирская 
область 

–2,8 0,0 –16,4 –11,0 –4,3 –16,7 –1,8 –4,1

Волгоградская 
область 

–8,8 –3,4 –23,0 –14,5 –5,5 –22,4 –17,2 –12,5

Вологодская 
область

–5,8 1,7 –11,3 –9,9 –8,1 –14,5 –6,9 –17,6

Воронежская 
область 

–4,8 4,4 –10,9 –7,5 –6,0 –10,9 –11,5 –6,4

Еврейская 
автономная область

–11,9 –6,9 –30,6 –13,5 –19,8 –19,4 –30,0 0,0

Забайкальский край –8,6 –5,4 –20,1 –7,7 –1,6 –12,9 –8,0 –10,7

Ивановская область –7,4 –2,9 –25,7 –9,3 –7,9 –14,3 –4,5 –8,3

Иркутская область –1,5 1,7 –21,3 –8,6 –4,9 –19,1 –7,5 1,8

Кабардино-
Балкарская 
Республика

‑4,1 5,6 –18,6 –10,9 0,0 –14,1 –13,6 2,3

Калининградская 
область 

3,6 7,2 11,0 –3,5 2,7 5,2 1,8 –1,6

Калужская область –1,7 8,2 –6,1 –16,4 –3,5 –18,0 –7,1 –0,5

Камчатский край –0,2 7,9 –26,3 –2,9 –6,8 –9,8 –9,3 –7,0

Карачаево-
Черкесская 
Республика

–4,0 –2,8 –10,9 –6,1 –3,6 –24,0 –13,0 4,8

Кемеровская 
область — Кузбасс

–3,7 –3,8 –11,8 –10,1 –4,6 –3,1 –1,4 –2,1

Кировская область –11,1 –5,7 –6,7 –20,0 –13,9 –23,7 –15,9 –14,1

Костромская 
область

–8,2 0,7 –19,4 –12,8 –15,6 –7,0 –17,6 –18,8

Краснодарский 
край

12,0 15,8 2,8 5,7 11,6 –0,6 20,1 14,9

Красноярский край –3,4 1,1 –15,1 1,4 –9,5 –6,0 –3,9 –13,0

Курганская область –14,9 –12,3 –22,2 –19,1 –15,1 –23,6 –17,2 –10,5

Курская область –5,5 –2,4 –9,0 –16,1 –11,9 –14,1 –11,8 –13,7

Ленинградская 
область 

17,3 30,0 15,6 1,7 14,1 –2,3 2,9 17,8

Липецкая область –5,1 –1,3 –20,7 –14,0 –4,4 –21,3 –5,3 –1,3

Магаданская 
область

–5,9 1,3 –28,6 12,5 –3,0 –16,7 –2,9 –12,0

Москва 9,1 18,0 27,7 1,4 20,4 –1,6 4,6 10,1

Продолжение табл. 1.1
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Регионы Прирост численности учителей, %

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Московская область 22,0 31,0 22,6 14,5 24,3 5,6 15,6 19,4

Мурманская 
область

–2,6 4,5 –8,1 –11,0 1,7 –9,0 –10,4 –15,4

Ненецкий 
автономный округ

–10,9 –4,2 –6,3 –7,7 –11,4 –18,2 –11,8 –6,7

Нижегородская 
область

–2,4 6,0 –19,0 –11,4 –1,1 –9,2 –3,5 –8,2

Новгородская 
область 

–1,0 2,8 –8,9 1,8 –5,7 –2,4 2,0 0,0

Новосибирская 
область 

–0,6 5,7 –1,6 –6,2 –1,9 –10,9 –2,5 1,9

Омская область –4,7 –2,2 –14,9 –15,4 –8,9 –19,9 –12,2 –2,3

Оренбургская 
область 

–8,4 –0,6 –27,0 –12,5 –10,6 –18,0 –14,8 –13,0

Орловская область –10,1 –7,4 –21,1 –14,3 –10,6 –28,9 –13,0 –8,6

Пензенская область –5,2 –0,9 –2,8 –11,7 –7,6 –18,9 –9,3 –10,6

Пермский край –9,3 –2,4 –12,0 –16,0 –11,5 –24,4 –10,4 –8,6

Приморский край 0,7 7,9 –7,0 –11,8 2,4 –12,3 1,9 –4,9

Псковская область –11,2 –5,9 –11,7 –11,8 –14,2 –21,5 –13,3 –17,7

Республика Адыгея 4,0 6,8 –6,3 –2,9 1,3 –15,4 –6,3 5,6

Республика Алтай 0,0 –1,4 1,3 –2,0 1,9 12,7 –3,5 –14,8

Республика 
Башкортостан 

–10,5 –5,2 –16,9 –18,7 –8,9 –13,2 –10,5 –13,2

Республика Бурятия 1,2 –4,0 –9,8 –1,9 7,1 –6,4 4,3 9,9

Республика 
Дагестан 

–2,8 3,3 –9,8 –7,0 –2,9 –6,6 –3,1 –2,8

Республика 
Ингушетия 

16,0 9,1 6,3 10,8 26,9 25,0 23,4 21,1

Республика 
Калмыкия 

–8,5 –4,0 –16,5 –21,9 –13,1 –21,5 –18,4 –5,8

Республика Карелия –9,1 –2,9 –16,2 –16,6 –11,8 –23,4 –6,3 –12,3

Республика Коми –14,9 –8,9 –21,2 –24,3 –16,0 –14,9 –14,4 –20,2

Республика Крым –3,4 2,2 –12,7 –9,0 3,0 –13,5 –13,0 –9,6

Республика  
Марий Эл

–4,1 –0,5 –9,3 –10,0 –3,2 –8,3 –0,9 –1,3

Республика 
Мордовия 

–17,5 –11,4 –33,0 –25,7 –16,0 –33,6 –28,3 –15,6

Республика Саха 
(Якутия) 

–4,6 2,2 –8,7 –7,5 –6,0 –9,1 –1,3 –2,2

Продолжение табл. 1.1
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Регионы Прирост численности учителей, %

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Республика 
Северная Осетия — 
Алания

–2,7 –1,6 –12,1 –5,4 3,1 –11,0 –4,8 3,6

Республика 
Татарстан 

–2,3 9,3 2,4 –6,1 –0,5 –2,3 –2,4 –8,4

Республика Тыва 2,6 –2,4 –3,7 2,8 16,8 –2,4 2,7 2,5

Республика Хакасия –1,5 –1,8 –13,5 –13,4 5,3 –17,0 4,0 7,0

Ростовская область –0,7 2,3 –12,7 –4,3 –0,3 –12,6 1,0 –4,7

Рязанская область 1,0 4,0 0,9 3,8 0,8 –7,9 0,8 –1,2

Самарская область –6,7 –0,8 –7,8 –10,4 –6,6 –6,7 –9,4 –10,2

Санкт-Петербург 20,9 31,2 11,5 18,2 19,9 14,1 15,6 18,3

Саратовская 
область 

–6,5 –2,3 –18,0 –8,9 –5,8 –15,3 –8,7 –11,0

Сахалинская 
область 

10,5 13,0 –1,1 27,1 13,5 –2,1 1,7 1,8

Свердловская 
область 

5,5 10,4 –4,6 0,1 4,6 3,3 2,2 3,9

Севастополь 15,7 22,7 18,2 13,0 14,6 12,5 9,2 6,2

Смоленская 
область

–15,7 –7,1 –21,4 –19,6 –20,8 –15,0 –19,8 –19,8

Ставропольский 
край 

–5,1 2,1 –27,8 –8,9 –6,4 –16,4 –8,7 –12,2

Тамбовская область –11,7 –4,0 –16,0 –26,9 –10,9 –21,9 –17,4 –19,2

Тверская область –5,2 –2,4 0,0 –13,8 –10,2 –11,0 –3,1 –3,7

Томская область 0,9 5,3 –3,0 –4,7 –1,0 –12,7 –4,5 –5,3

Тульская область –1,0 9,8 –15,7 –16,0 –3,8 –12,5 –4,6 –5,2

Тюменская область 12,1 13,7 23,6 9,7 13,2 5,9 15,3 11,7

Удмуртская 
Республика

–7,5 –4,4 –7,3 –13,4 –6,2 –10,8 –8,7 –5,5

Ульяновская 
область 

–11,0 0,3 –22,0 –14,7 –15,8 –22,9 –10,6 –11,8

Хабаровский край –8,9 –1,2 –13,5 –13,6 –12,2 –14,2 –17,1 –13,4

Ханты-Мансийский 
автономный округ — 
Югра

3,5 5,7 –9,9 –4,8 3,4 –14,5 –6,8 –5,2

Челябинская 
область 

–1,8 4,0 –12,3 –7,0 –4,9 –12,1 –6,9 1,7

Чеченская 
Республика

17,0 3,0 33,2 29,1 27,4 28,0 24,7 24,4

Продолжение табл. 1.1



14

Учитель на перекрестках российского рынка труда 2025

Регионы Прирост численности учителей, %

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Чувашская 
Республика — 
Чувашия

–7,5 –0,9 –10,8 –12,6 –10,6 –15,4 –0,4 –6,0

Чукотский 
автономный округ

–6,2 –1,9 –16,7 0,0 6,9 –45,0 18,2 17,6

Ямало-Ненецкий 
автономный округ

14,8 18,8 –3,1 17,0 20,8 6,1 –7,0 19,7

Ярославская 
область 

–8,0 2,2 –16,5 –16,2 –16,1 –19,2 –11,7 –11,5

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.

1.2. Возрастной состав
Проблема кадрового обеспечения общеобразовательных школ связана также с возраст-
ной структурой педагогического корпуса (рис. 1.4).

Рис. 1.4.	 Возрастная структура учителей общеобразовательных организаций,  
	 2016 и 2024 гг., % 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.

По данным ФСН, доля учителей в возрасте старше 60 лет3 в общей численности учи-
телей выросла за рассматриваемый период с 11,0 до 16,4% (рис. 1.5). При этом доля 
молодых кадров (моложе 35 лет) за этот период практически не изменилась: 22,2% в 
2016/2017 учебном году и 22,7% в 2024/2025 учебном году (о стабильности занятости 

3  В данном докладе в качестве верхней границы рассматривается возраст в 60 лет, который в соот-
ветствии с положениями пенсионной реформы в Российской Федерации определен для выхода на 
пенсию по возрасту для женщин. При этом многочисленные исследования показывают, что пробле-
мы снижения профессиональной активности не только из-за выгорания, но и в связи с ухудшением 
состояния здоровья характерны и для более молодых педагогов (примерно с 50 лет).

Окончание табл. 1.1
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и оттоке из образования части молодой когорты учителей — недавних выпускников вузов 
подробнее см. главу 7). 

Рис. 1.5.	 Изменение возрастной структуры учителей в период с 2016 по 2024 г., 
	 в целом и по отдельным предметам, %

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.

Основные сокращения происходят среди учителей среднего возраста (от 35 до 
59 лет). Это подтверждают результаты экспертного опроса, проведенного Институтом 
образования НИУ ВШЭ в 2024 г.4: две трети (62%) участников исследования указали, что 
чаще всего из их школы, не доработав до пенсии, увольняются педагоги в возрасте от 30 
до 59 лет. Среди представителей сельских школ доля таких ответов выше — 69%. Одно-
временно среди основных причин увольнений педагогов из школы каждый четвертый ру-
ководитель сельских школ (24%) указал состояние здоровья, среди городских экспертов 
этот ответ указали лишь 18% опрошенных.

Данные социологических исследований дают основания для фиксации некоторых 
причин сокращения среди учителей средних возрастных групп. В частности, в рамках 
упомянутого экспертного опроса5 было выявлено, что примерно половина увольнений 

4  Экспертный опрос представителей администрации общеобразовательных организаций из 10 субъ-
ектов РФ, N = 197. Вопрос: «Учителя каких возрастных категорий чаще всего увольняются из Вашей 
школы, не доработав до пенсии?». 

5  Экспертный опрос представителей администрации общеобразовательных организаций из 10 субъ-
ектов РФ, N = 197. Вопросы: «Какое примерно количество педагогических работников уволилось из 
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связаны с семейными обстоятельствами самих учителей, четверть — с низкой заработной 
платой, пятая часть — с состоянием здоровья педагогов. 

Наибольшее количество молодежи в возрасте до 35 лет среди рассматриваемых 
учительских специальностей наблюдается в числе учителей информатики. Небольшое 
увеличение численности молодежи за аналогичный период можно наблюдать среди учи-
телей начальных классов, математики, в меньшей степени (практически статистически 
незначимые отличия — менее 3%) — среди учителей физики и химии. Примечательно, 
что среди учителей, осуществляющих деятельность по реализации программ начального 
общего образования, больше всего педагогов младше 25 лет (9,5%). Второе место сре-
ди рассматриваемых специалистов по этому показателю занимают учителя информатики 
(8,5%). По всей видимости, в данном случае влияние оказывают два фактора: первый свя-
зан с тем, что подготовка учителей начальных классов в большом объеме осуществляется 
организациями среднего профессионального образования, в том числе на базе основно-
го образования (9 классов); второй — с появившейся у школ возможностью привлекать к 
преподаванию студентов педагогических специальностей после третьего курса и с вы-
сокой популярностью IT-специальностей даже в педагогических вузах.

Наиболее высокая доля педагогов старше 60 лет наблюдается среди учителей физи-
ки и химии (более 25%), математики и биологии (более 20%). Самая низкая доля учите-
лей средних возрастных групп (с 35 до 59 лет) — среди учителей физики, химии, матема-
тики (55–57%).

Данные ФСН о доле учителей старше 60 лет в субъектах Российской Федерации 
за 2016 и 2024 гг. демонстрируют соответствие общей российской динамике (рис. 1.6). 
Только в двух регионах — в Магаданской и Сахалинской областях — она снизилась, в 
36 субъектах доля учителей старше 60 лет в общей численности учителей ниже сред-
нероссийского значения данного показателя. Наиболее низкая доля учителей старше 
60 лет в 2024/2025 учебном году отмечается в Чеченской Республике (5,4%), Ямало-Не-
нецком автономном округе (9,2%), Республике Ингушетия (9,5%) и в Ханты-Мансийском 
автономном округе (9,8%). Наиболее высокая — в Республике Калмыкия (26,8%), Смо-
ленской области (26,0%), Псковской области (25,7%), Республике Северная Осетия — 
Алания (24,1%). Самый высокий прирост доли этой категории учителей за анализируе-
мый период отмечается в Псковской области (на 11,2 п.п.), в Республике Марий Эл (на 
11,1 п.п.), в Ивановской и Новгородской областях (на 10,6 п.п.), в Чувашии (на 10.5 п.п.), 
в Бурятии (на 10,3 п.п.), Калмыкии (на 10,1 п.п.).

В разрезе преподаваемых предметов доля учителей старше 60 лет в регионах, как и в 
целом по стране, имеет определенную специфику (табл. 1.2), например:

•  информатика: только в четырех субъектах РФ доля учителей категории 60+ превы-
шает 15%;

•  начальные классы: доля учителей 60+ больше 15% в 18 субъектах РФ, но только в 
одном — Республике Калмыкия — выше 20%;

•  физика: меньше 15% только в четырех регионах, в двух (Ивановская и Псковская 
области) — больше 40%;

•  математика: меньше 15% в четырех регионах, в Республике Калмыкия — больше 40%;
•  химия: меньше 15% в трех регионах, в четырех (Еврейская автономная область, Чу-

котский автономный округ, Ленинградская и Псковская области) — больше 40%;
•  география: меньше 15% в 12 регионах, в трех (Республики Калмыкия и Северная 

Осетия — Алания, Новгородская область) — больше 30%;

Вашей школы за последние два года (2021/22 — 2023/24 учебные годы)?» и «Каковы были причины 
этих увольнений?».
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Рис. 1.6.	 Доля учителей старше 60 лет в общей численности учителей,  
	 по субъектам РФ, 2016 и 2024 гг., % 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.
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•  биология: меньше 15% в 13 регионах, в семи (Еврейская автономная область, Чукот-
ский автономный округ, Республика Северная Осетия — Алания, Приморский край, 
Курская, Псковская и Смоленская области) — больше 30%.

Таблица 1.2.	 Доля учителей старше 60 лет в общей численности учителей,  
		  по субъектам РФ, 2024 г, %

Регионы Доля учителей старше 60 лет

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Россия, всего 16,4 11,7 7,9 27,4 23,1 25,7 19,6 20,1

Россия, город 15,9 11,3 8,5 26,2 21,6 24,3 19,2 19,7

Россия, село 17,5 12,4 6,4 29,3 26,0 27,8 20,2 20,8

Алтайский край 15,2 9,9 4,2 25,9 23,6 25,4 15,9 19,0

Амурская  
область 

19,6 15,0 5,5 30,9 27,7 33,3 21,2 20,1

Архангельская 
область

13,8 9,8 5,9 22,8 18,8 18,2 14,7 12,6

Астраханская 
область 

17,2 12,0 5,7 30,3 25,0 22,0 22,7 20,2

Белгородская 
область 

14,6 9,6 6,6 26,7 21,3 22,7 13,4 23,3

Брянская об-
ласть 

18,2 13,3 8,4 24,1 29,0 29,4 22,7 19,2

Владимирская 
область 

22,9 17,1 10,3 34,5 33,1 29,9 14,9 28,6

Волгоградская 
область 

16,3 10,4 7,0 27,9 23,8 24,5 22,0 18,9

Вологодская 
область

15,3 9,2 5,0 22,5 22,0 25,9 19,1 17,0

Воронежская 
область 

16,2 12,0 7,4 23,3 19,8 23,0 18,0 16,9

Еврейская авто-
номная область

20,8 15,1 8,0 34,4 31,5 56,0 25,7 39,3

Забайкальский 
край 

18,8 15,0 3,3 30,9 26,8 30,1 21,5 22,8

Ивановская 
область

22,7 16,7 14,5 40,0 29,5 32,6 29,7 26,1

Иркутская 
область 

18,5 14,4 8,0 33,1 26,6 38,1 20,4 23,8

Кабардино- 
Балкарская 
Республика

22,0 17,3 12,7 35,2 29,0 27,9 22,5 27,4

Калининград-
ская область 

19,9 12,9 12,7 38,1 25,5 35,5 27,1 24,3

Калужская 
область

20,8 16,4 13,0 26,6 32,3 29,6 27,9 25,0
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Регионы Доля учителей старше 60 лет

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Камчатский 
край

15,3 12,3 1,8 30,3 17,4 29,1 15,4 12,1

Карачаево- 
Черкесская 
Республика

22,9 18,5 4,1 28,5 35,6 25,5 21,6 18,3

Кемеровская 
область — 
Кузбасс

16,0 11,6 7,9 27,4 23,1 27,6 17,4 18,9

Кировская 
область 

19,5 14,4 5,8 38,5 26,0 28,9 22,6 19,6

Костромская 
область

19,0 13,4 8,7 28,7 27,0 19,3 22,3 25,9

Краснодарский 
край

14,8 9,0 8,0 25,1 20,9 22,8 19,3 20,4

Красноярский 
край

17,6 13,9 8,3 28,4 24,7 28,3 20,0 22,2

Курганская 
область

18,6 12,8 7,5 36,8 27,6 34,9 16,7 28,9

Курская  
область

17,5 12,6 5,9 26,2 24,5 31,3 19,2 31,2

Ленинградская 
область 

20,0 13,1 9,6 33,7 26,1 40,5 25,5 26,0

Липецкая  
область 

14,9 12,5 5,0 20,0 17,9 28,1 16,7 13,6

Магаданская 
область

16,0 11,5 12,0 27,8 25,5 32,0 24,2 27,3

Москва 13,5 9,8 8,5 22,9 18,5 19,2 15,5 17,2

Московская 
область

15,5 10,8 10,4 26,6 22,4 23,8 19,3 20,9

Мурманская 
область

15,4 11,7 7,3 29,0 20,8 17,8 15,5 15,9

Ненецкий авто-
номный округ

15,5 13,0 0,0 25,0 20,5 33,3 13,3 7,1

Нижегородская 
область

16,4 10,8 13,4 27,6 19,8 28,0 16,6 17,6

Новгородская 
область 

22,9 16,1 8,8 30,7 39,1 34,6 38,6 27,6

Новосибирская 
область 

15,5 11,1 7,6 26,8 19,7 25,6 17,4 18,1

Омская  
область 

16,3 10,0 9,8 27,5 23,6 23,8 20,8 17,9

Оренбургская 
область 

14,1 9,7 7,1 22,5 17,9 24,4 19,7 17,2

Продолжение табл. 1.2
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Регионы Доля учителей старше 60 лет

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Орловская 
область 

19,0 13,1 9,9 28,6 30,4 28,1 17,0 17,9

Пензенская 
область 

15,8 11,5 8,3 25,7 19,1 19,6 17,7 19,5

Пермский край 16,3 9,9 7,3 31,6 21,7 31,7 21,7 22,6

Приморский 
край 

22,8 17,7 4,8 32,2 30,4 32,1 25,5 30,2

Псковская 
область 

25,7 18,5 18,1 43,3 37,8 43,1 26,6 33,3

Республика 
Адыгея

21,2 14,6 4,0 35,4 34,2 33,8 18,3 26,5

Республика 
Алтай

12,9 11,1 1,3 19,4 20,6 20,2 9,1 14,3

Республика 
Башкортостан 

13,7 8,2 5,3 26,8 22,2 23,7 19,4 15,6

Республика 
Бурятия

19,9 14,9 7,4 27,9 32,6 29,3 16,5 24,7

Республика 
Дагестан 

16,8 14,4 6,2 30,5 23,3 26,3 19,5 17,3

Республика 
Ингушетия 

9,5 10,0 0,7 7,8 9,6 12,4 12,0 6,7

Республика 
Калмыкия 

26,8 21,4 7,6 30,3 41,4 35,6 31,0 24,8

Республика 
Карелия

16,8 12,1 7,8 30,1 28,0 27,9 16,8 26,5

Республика 
Коми

16,4 11,2 7,7 31,5 26,7 26,6 17,3 22,2

Республика 
Крым 

17,8 13,4 5,4 29,5 22,1 27,3 20,5 18,7

Республика 
Марий Эл

19,3 11,9 10,2 29,2 29,6 27,3 22,4 22,9

Республика 
Мордовия 

14,8 11,2 6,3 24,9 19,9 19,1 21,5 16,3

Республика 
Саха (Якутия) 

16,6 15,8 4,4 21,1 18,3 24,3 22,0 23,8

Республика 
Северная 
Осетия — 
Алания

24,1 16,6 10,7 37,3 32,7 29,2 32,1 32,0

Республика 
Татарстан 

12,7 8,1 7,1 22,3 19,4 23,1 18,1 13,5

Республика 
Тыва

13,1 15,5 1,5 21,2 25,0 16,3 17,3 11,6

Продолжение табл. 1.2
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Регионы Доля учителей старше 60 лет

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Республика 
Хакасия 

19,2 15,5 4,3 26,7 25,4 21,6 26,2 27,5

Ростовская 
область 

18,4 12,2 10,9 27,5 24,0 29,1 24,0 24,2

Рязанская  
область

20,5 15,4 7,4 30,3 28,0 30,5 21,9 24,4

Самарская 
область 

15,9 9,9 6,8 24,7 23,6 22,4 17,7 19,5

Санкт- 
Петербург 

17,6 11,4 17,2 30,2 26,6 26,4 21,2 22,7

Саратовская 
область 

16,6 11,0 8,1 24,4 21,8 24,2 23,1 20,3

Сахалинская 
область 

18,8 13,4 8,8 25,4 30,2 25,0 27,3 25,0

Свердловская 
область 

15,8 10,3 7,3 27,7 23,6 26,3 19,2 21,3

Севастополь 16,5 9,4 15,4 32,1 20,9 25,9 19,7 24,6

Смоленская 
область

26,0 18,1 12,3 39,6 36,4 36,5 28,1 30,4

Ставрополь-
ский край 

18,6 12,0 8,1 33,4 25,0 28,8 23,2 22,1

Тамбовская 
область 

18,8 13,3 6,4 28,7 25,3 24,9 27,3 28,1

Тверская  
область 

21,6 12,2 17,2 35,4 26,9 39,5 29,3 26,3

Томская  
область 

17,3 12,1 8,0 26,3 24,0 24,0 19,6 23,6

Тульская  
область

22,7 18,9 9,8 30,7 29,9 30,5 22,6 28,2

Тюменская 
область 

11,0 8,8 2,6 21,3 15,1 17,3 9,7 12,9

Удмуртская 
Республика

15,6 10,5 7,2 32,9 24,5 27,5 14,6 14,1

Ульяновская 
область 

18,9 12,8 6,6 29,5 27,6 22,6 26,2 24,9

Хабаровский 
край 

18,6 13,5 5,2 33,2 29,0 25,8 22,3 24,7

Ханты-
Мансийский 
автономный 
округ — Югра

9,8 7,2 3,1 18,6 13,6 20,4 12,3 11,2

Челябинская 
область 

17,1 11,8 6,1 30,6 22,5 29,8 22,9 17,8

Продолжение табл. 1.2
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Регионы Доля учителей старше 60 лет

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Чеченская 
Республика

5,4 5,6 0,2 9,7 7,6 6,2 6,3 3,4

Чувашская 
Республика — 
Чувашия

18,3 12,5 8,9 37,9 25,0 25,6 20,4 23,9

Чукотский авто-
номный округ

14,8 13,9 0,0 7,1 21,0 45,5 0,0 30,0

Ямало-Ненец-
кий автономный 
округ

9,2 8,0 1,1 12,0 11,9 10,6 11,4 11,2

Ярославская 
область 

20,4 13,4 11,1 36,1 33,9 29,6 19,8 28,0

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2024 г.

Региональные ситуации с долей молодых педагогов (до 35 лет) более разнообразны 
(рис. 1.7). Сокращение доли здесь показывают 35 субъектов Российской Федерации, уве-
личение — 48. При этом динамика не зависит от общей численности молодых учителей 
в регионе.

Больше всего молодежи (моложе 35 лет) в 2024/2025 учебном году работают в шко-
лах Чеченской Республики (49,6%), Ингушетии (33,6%) и Тывы (31,6%); меньше всего — 
в Чукотском автономном округе (12,7%), Кабардино-Балкарской (13,4%) и Карачаево-Чер-
кесской (14,0%) республиках. Наиболее заметное увеличение доли молодых педагогов 
за рассматриваемый период произошло в Рязанской и Мурманской областях (повышение 
на 7,0 п.п.), Сахалинской области (на 6,7 п.п.), во Владимирской области (на 6,1 п.п.). Су-
щественное сокращение — в Республике Алтай (сокращение на 10,2 п.п.), Дагестане (на 
7,8 п.п.), Чукотском автономном округе (на 6,8 п.п.), Республике Саха (Якутия) (на 6,6 п.п.). 

В раскладке по рассматриваемым предметам можно выделить следующие особенно-
сти (табл. 1.3):

•  информатика: меньше 15% учителей моложе 35 лет только в двух регионах (Сева-
стополь и Ненецкий автономный округ), больше 40% в пяти (Чеченская Республи-
ка, Ингушетия, Саха (Якутия), Тыва и Тюменская область);

•  начальные классы: меньше 15% — в двух субъектах РФ (Кабардино-Балкария и Чу-
котский автономный округ), больше 40% — в Чеченской Республике;

•  физика: меньше 15% — в 38 субъектах РФ, в Тыве и Чеченской Республике — боль-
ше 40%;

•  математика: меньше 15% — в 17 регионах, больше 40% — только в Чеченской Ре-
спублике;

•  химия: меньше 15% — в 37 регионах, в Чукотском автономном округе нет совсем, в 
Чеченской Республике и Республике Ингушетия — больше 40%;

•  география: меньше 15% — в 37 регионах, в Чеченской Республике — больше 40%;
•  биология: меньше 15% — в 26 регионах, в Чеченской Республике — больше 40%.
Таким образом, в региональном разрезе прослеживается связь возрастной структуры 

учительских кадров с локальными демографическими характеристиками: в регионах с вы-

Окончание табл. 1.2
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Рис. 1.7.	 Доля учителей моложе 35 лет в общей численности учителей,  
	 по субъектам РФ, 2016 г. и 2024 гг., %

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.
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сокими показателями естественного прироста населения доля молодых педагогов выше, 
высокая доля учителей старшего возраста характерна для субъектов с низкими показате-
лями естественного прироста, что определяет старение населения в целом. Иными сло-
вами, «насыщенность» системы общего образования кадрами разных возрастов может 
быть отчасти следствием общих демографических процессов.

Таблица 1.3.	 Доля учителей моложе 35 лет в общей численности учителей,  
		  по субъектам РФ, 2024 г., %

Регионы Доля учителей моложе 35 лет

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Россия, всего 22,7 23,5 30,9 17,4 19,7 17,6 17,1 19,5

Россия, город 24,7 25,8 30,7 18,7 21,4 19,0 19,5 21,5

Россия, село 18,8 19,1 31,7 15,3 16,6 15,4 13,6 16,5

Алтайский край 19,2 19,5 31,4 17,0 15,8 13,5 13,9 13,2

Амурская область 22,8 24,7 37,0 14,3 20,7 14,3 16,2 20,1

Архангельская 
область

22,0 27,1 23,0 10,8 14,5 14,8 13,6 17,8

Астраханская  
область 

19,7 20,1 26,6 17,4 18,4 13,8 10,9 8,4

Белгородская  
область 

21,7 21,9 32,5 9,8 19,2 16,2 11,4 14,2

Брянская область 18,3 20,3 19,8 12,0 14,0 11,4 10,2 14,1

Владимирская 
область 

23,4 25,2 29,3 13,6 17,9 10,9 24,7 18,0

Волгоградская 
область 

18,9 19,9 26,7 13,2 17,1 17,7 14,2 17,7

Вологодская  
область

20,2 22,2 22,1 13,1 18,3 11,6 12,1 18,7

Воронежская  
область 

20,4 19,1 26,8 15,7 17,8 20,4 18,1 16,6

Еврейская  
автономная область

18,1 20,9 20,0 18,8 9,0 4,0 8,6 17,9

Забайкальский край 20,5 20,2 33,9 17,4 16,7 18,6 16,1 15,6

Ивановская  
область

19,8 20,9 26,4 12,0 17,2 20,5 12,2 21,8

Иркутская область 20,6 23,0 23,2 15,6 15,1 11,3 13,0 14,7

Кабардино- 
Балкарская  
Республика

13,4 10,8 19,6 15,0 15,2 16,4 9,1 11,1

Калининградская 
область 

20,4 20,5 28,7 10,8 17,9 13,5 12,9 13,0

Калужская область 20,6 19,3 22,1 15,0 13,1 13,0 11,5 17,1

Камчатский край 26,7 29,1 26,8 10,6 22,9 21,8 17,9 36,4
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1. Общие характеристики занятости и возрастная структура учителей

Регионы Доля учителей моложе 35 лет

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Карачаево- 
Черкесская  
Республика

14,0 15,0 20,4 8,1 11,4 3,1 10,4 11,9

Кемеровская 
область — Кузбасс

22,1 23,3 26,1 17,7 17,1 15,5 20,9 22,1

Кировская область 18,6 19,9 25,5 10,4 14,6 16,8 10,8 14,7

Костромская  
область

20,7 24,0 19,2 17,6 17,3 19,3 9,8 15,6

Краснодарский 
край

23,7 25,0 27,9 19,2 22,7 17,9 17,8 22,0

Красноярский край 22,8 26,2 22,9 16,4 19,3 18,0 16,4 18,7

Курганская область 17,5 17,8 23,1 13,7 13,7 10,1 9,0 12,3

Курская область 19,8 20,0 29,7 12,8 16,9 13,3 11,8 12,5

Ленинградская 
область 

23,5 28,3 28,4 11,9 17,9 15,2 19,2 18,4

Липецкая область 18,8 15,5 23,4 14,7 19,4 9,2 9,1 14,9

Магаданская  
область

24,1 26,6 16,0 8,3 17,3 8,0 18,2 13,6

Москва 25,4 21,3 35,4 21,5 25,3 23,3 25,6 26,1

Московская  
область

26,7 29,4 33,5 17,1 20,4 17,4 17,0 18,5

Мурманская  
область

28,6 32,2 35,8 19,6 28,0 26,7 21,7 21,2

Ненецкий  
автономный округ

17,4 21,1 13,3 16,7 7,7 11,1 6,7 21,4

Нижегородская 
область

23,8 25,8 27,9 14,9 22,7 19,5 18,3 17,8

Новгородская 
область 

17,4 17,8 38,2 6,1 14,9 9,9 8,9 13,4

Новосибирская 
область 

21,8 21,9 30,0 14,8 19,4 15,1 15,9 19,6

Омская область 21,6 21,2 31,3 19,4 17,9 14,8 17,2 20,5

Оренбургская 
область 

19,7 21,4 22,6 12,5 16,5 16,7 9,4 16,0

Орловская область 16,3 16,5 18,3 6,8 12,0 13,3 7,0 13,2

Пензенская  
область 

21,3 21,8 33,3 16,2 18,5 18,7 11,9 14,9

Пермский край 21,3 23,7 31,2 15,7 16,2 10,0 18,9 18,2

Приморский край 20,4 22,7 23,8 17,6 16,2 16,6 18,1 13,9

Псковская область 17,3 16,1 31,3 12,7 17,3 9,8 14,0 15,6

Продолжение табл. 1.3



26

Учитель на перекрестках российского рынка труда 2025

Регионы Доля учителей моложе 35 лет

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Республика Адыгея 19,6 20,1 33,3 20,2 14,5 14,3 15,4 25,7

Республика Алтай 23,2 24,9 26,3 24,5 22,1 13,5 18,2 18,4

Республика  
Башкортостан 

15,0 15,5 24,4 12,9 15,0 11,1 9,0 14,6

Республика Бурятия 18,1 17,7 25,7 13,6 18,0 15,6 12,8 12,2

Республика  
Дагестан 

20,9 21,7 36,1 19,6 19,7 19,2 20,1 19,8

Республика  
Ингушетия 

33,6 31,5 56,9 30,5 32,7 40,7 21,5 36,0

Республика  
Калмыкия 

17,9 15,4 36,4 20,2 15,1 24,7 10,7 21,2

Республика  
Карелия

20,9 20,7 24,0 18,5 14,9 16,2 19,5 16,9

Республика Коми 22,7 24,1 25,0 16,6 22,6 16,1 21,9 19,1

Республика Крым 22,4 20,6 37,8 15,6 22,9 20,0 19,6 18,4

Республика  
Марий Эл

16,1 15,7 26,1 11,8 15,7 14,9 10,3 15,0

Республика  
Мордовия 

21,4 18,4 37,3 13,7 21,3 13,2 21,5 23,2

Республика Саха 
(Якутия) 

25,6 24,1 46,4 30,0 23,3 31,2 22,3 27,0

Республика 
Северная  
Осетия — Алания

18,0 16,4 33,6 15,8 15,2 15,4 15,7 21,5

Республика  
Татарстан 

20,4 22,6 28,6 17,3 20,5 18,3 14,1 16,6

Республика Тыва 31,6 21,9 64,1 41,1 37,1 32,5 22,0 37,8

Республика Хака-
сия 

24,0 27,1 23,5 26,7 22,4 25,0 20,8 26,8

Ростовская область 19,9 22,9 25,4 14,0 16,5 10,8 12,3 11,8

Рязанская область 21,3 19,0 21,4 19,7 16,3 11,7 20,7 19,5

Самарская область 24,1 26,6 32,4 14,1 18,5 21,7 15,1 20,7

Санкт-Петербург 24,9 25,6 30,0 21,3 19,9 18,7 24,0 23,3

Саратовская  
область 

19,8 20,7 25,0 17,6 16,8 17,4 11,7 16,0

Сахалинская  
область 

29,8 31,0 35,2 31,1 24,1 19,6 24,8 31,3

Свердловская 
область 

26,0 30,6 29,6 20,2 18,8 18,8 17,0 21,6

Севастополь 24,6 31,1 13,8 17,9 19,3 11,1 11,3 13,0

Продолжение табл. 1.3
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1. Общие характеристики занятости и возрастная структура учителей

Регионы Доля учителей моложе 35 лет

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Смоленская  
область

16,3 16,5 18,5 12,9 11,0 16,0 11,1 16,0

Ставропольский 
край 

21,6 23,1 32,1 13,4 18,2 12,3 12,2 14,3

Тамбовская область 17,5 18,9 27,4 8,1 11,6 13,2 7,6 11,2

Тверская область 18,6 19,5 31,7 9,7 12,1 16,7 16,4 18,4

Томская область 24,7 27,9 33,3 23,5 21,3 15,1 21,5 19,6

Тульская область 24,5 23,4 29,8 18,4 17,4 19,2 15,7 25,6

Тюменская область 27,8 28,4 42,8 20,7 28,4 20,6 19,7 23,1

Удмуртская  
Республика

21,2 24,7 33,6 12,6 19,7 12,1 15,2 20,7

Ульяновская  
область 

20,7 20,5 32,0 16,4 20,5 22,1 19,3 23,5

Хабаровский край 24,8 27,9 31,1 17,0 22,9 15,3 21,1 22,4

Ханты-Мансий-
ский автономный 
округ — Югра

24,3 26,4 21,4 14,5 23,0 11,1 17,1 18,4

Челябинская  
область 

23,9 27,6 28,6 17,7 20,1 18,2 17,3 19,4

Чеченская  
Республика

49,6 45,0 78,9 50,8 48,7 47,9 49,0 51,2

Чувашская 
Республика — 
Чувашия

16,7 16,5 24,2 11,2 16,5 9,9 16,7 14,4

Чукотский  
автономный округ

12,7 13,9 30,0 7,1 9,7 0,0 7,7 5,0

Ямало-Ненецкий 
автономный округ

24,5 23,1 33,0 19,6 23,3 17,3 18,2 26,3

Ярославская  
область 

24,7 29,6 30,3 12,9 14,7 12,7 20,6 14,2

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2024 г.

Важной характеристикой возрастной структуры учителей в регионе является соот-
ношение крайних возрастных категорий — молодежи в возрасте до 25 лет и самых стар-
ших педагогов в возрасте более 60 лет (рис. 1.8). Наименее благоприятной в данном 
контексте является ситуация в регионах с высокой долей педагогов старшего возраста и 
низкой долей молодежи (верхний левый квадрант). В настоящее время в эту категорию 
попадают 24 субъекта Российской Федерации, среди которых Республики Чувашия, Се-
верная Осетия — Алания, Марий Эл, Калмыкия, Бурятия, Адыгея, Кабардино-Балкарская 
и Карачаево-Черкесская Республики, а также Псковская, Тамбовская, Смоленская и Ки-
ровская области.

Окончание табл. 1.3
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Рис. 1.8.	 Соотношение долей учителей старше 60 лет и моложе 25 лет,  
	 по субъектам РФ, 2024 г., % 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2024 г.

* * *

В среднем по стране можно говорить об относительно высоком уровне обновляе-
мости учительских кадров за счет приходящих в школы молодых учителей, однако в ряде 
регионов и предметных областей увеличивается возрастная неоднородность педагоги-
ческого корпуса. При ретроспективном анализе наблюдается небольшое сокращение 
молодежи по отдельным предметным направлениям (например, по таким как физика, хи-
мия, география). Начальные классы и информатику на сегодняшний день можно считать 
относительно молодежными специальностями, но и доля молодых учителей информати-
ки за последние 8 лет сократилась. 

В региональном разрезе высокая кадровая обновляемость присутствует далеко не 
везде. В 24 субъектах РФ при высокой доле педагогов старше 60 лет (более 17%) очень 
мало молодежи в возрасте до 25 лет (менее 7%). 
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2. Нагрузка учителей
Ключевым для дальнейшего анализа положения учителей является понимание реальной 
нагрузки в школах, которая складывается из демографических (изменение размеров ко-
горты населения от 7 до 15 лет, получающих общее образование), нормативных и других 
факторов. В данной главе анализируется каждый фактор отдельно и определяется, как 
изменились функционал и требования к учителю за последние 10 лет.

2.1. Влияние демографического прироста  
на нагрузку учителей
На период с 2016 по 2024 г. пришелся значительный рост численности когорты школь-
ников (рис. 2.1), что отразилось на таком важном аспекте учительной нагрузки, как число 
учащихся на одного педагога.

Рис. 2.1.	 Динамика численности обучающихся по основным общеобразовательным  
	 программам за период с 2000 по 2024 г., тыс. человек 

Источник: ФСН Минпросвещения России.

Показатель числа учащихся на одного педагога (который еще называют соотношени-
ем ученик/учитель) может быть рассчитан по следующей формуле:

Соотношение ученик/учитель =   Численность обучающихся, всего
			                          Численность учителей, всего

В 2016 г. соотношение ученик/учитель составляло 14,1. В городских общеобразо-
вательных организациях на одного учителя приходилось 17,1 ученика, в сельских — 9,3 
(рис. 2.2). К 2024 г. соотношение выросло как в среднем по России, достигнув значения 
16,8 ученика на 1 учителя, так и в городских (20,0) и сельских (10,8) школах, причем в 
городских школах прирост данного показателя оказался несколько выше (на 16,9%), чем 

.
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в сельских (на 16,1%). В среднем по России соотношение ученик/учитель выросло с 2016 
по 2024 г. на 19%6.

Соотношение ученик/учитель существенно различается между субъектами Россий-
ской Федерации (рис. 2.3). Например, разница между Тюменской областью, где соот-
ношение ученик/учитель в 2024 г. максимальное среди всех регионов страны (22,9), и 
Республикой Калмыкия, где значение этого показателя минимальное (10,5), достигает 
12,4 п.п. Среди регионов — лидеров по данному показателю в 2016 г. были Тюменская 
область (18,3), Краснодарский край (17,8), Приморский край (17,5), Калининградская 
область (17,3), Московская область (17,2). Наименьшие соотношения ученик/учитель в 
2016 г. зафиксированы в Республике Калмыкия (8,9), Республике Дагестан (9,5), Респу-
блике Саха (Якутия) (9,7), Курской области (9,8), Республике Алтай (10,3). По сравнению 
с 2016 г. состав регионов, в которых зафиксированы наибольшие значения соотношения 
ученик/учитель, практически не изменился: Тюменская область (22,9), Калининградская 
область (20,9), Краснодарский край (20,4), Московская область (20,0), Севастополь 
(19,9). Состав регионов с наименьшими значениями данного показателя также изменил-
ся незначительно: Республика Калмыкия (10,5), Курская область (11,0), Республика Саха 
(Якутия) (11,1), Республика Алтай (11,3), Чукотский автономный округ (11,4).

Если в целом по России динамика соотношения ученик/учитель за период с 2016 
по 2024 г. в городской и сельской местности была практически идентична, то разброс 
значений показателя прироста по регионам, напротив, весьма значителен (рис. 2.4). Так, 
в Республике Татарстан прирост составил 24,1%, в Кабардино-Балкарской Республи-
ке — 33,5%, в Республике Дагестан — 30,1%, в Ульяновской области и Республике Баш-
кортостан — 27,9%. Эти регионы являются лидерами по динамике соотношения ученик/
учитель. При этом в Ямало-Ненецком автономном округе динамика соотношения за ана-
лизируемый период оказалась отрицательной и составила -0,9%. В Чукотском автоном-
ном округе (0,9%), Чеченской Республике (1,1%), Магаданской (1,9%) и Белгородской 
областях (2,2%) эта динамика слабо положительна и фактически находится в пределах 
статистической погрешности. В целом в 35 субъектах Российской Федерации динамика 
соотношения ученик/учитель выше среднероссийской. 

6  Эксперты Центра экономики непрерывного образования РАНХиГС в 2024 г. также отмечали, что 
нагрузка на учителей с 2016 по 2023 г. непрерывно возрастала, объясняя это приростом численности 
школьников за этот период на 18,3%, в то время как прирост численности педагогов составил всего 
0,1%, а число классов выросло на 8,7%. Источник: «Нагрузка на учителей в России увеличилась», — 
заявили в РАНХиГС // РИА Новости. 1 августа 2024 г. https://ria.ru/20240801/ranhigs-1963335434.
html (дата обращения: 03.05.2025).

Рис. 2.2.	 Соотношение ученик/учитель в 2016 и 2024 гг. 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.
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2. Нагрузка учителей

Рис. 2.3.	 Соотношение ученик/учитель по субъектам Российской Федерации в 2016  
	 и 2024 гг. 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.
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Рис. 2.4.	 Прирост соотношения ученик/учитель в 2024 г. по отношению к 2016 г.  
	 в разрезе по субъектам Российской Федерации, % 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.



33

2. Нагрузка учителей

Причины подобных различий между регионами определяются как демографически-
ми, так и социально-экономическими факторами. К первым относится прежде всего рост 
численности школьной когорты в рассматриваемый период. Ко вторым — политика по 
ликвидации третьей смены и оптимизации финансирования общеобразовательных орга-
низаций. Вместе с тем демографический прогноз Росстата допускает возможное сниже-
ние значений показателя соотношения ученик/учитель в долгосрочной перспективе до 
2040 г. (рис. 2.5) при предположении о сохранении текущей численности учителей.

Рис. 2.5.	 Демографический прогноз (средний вариант), когорта от 0 до 15 лет,  
	 до 2040 г., тыс. человек 

Источник: Росстат, 2021 г. (Всероссийская перепись населения).

Численность когорты детей в возрасте от 0 до 15 лет в перспективе до 2039 г. (по 
среднему варианту) снизится на 6707,2 тыс. человек. Однако это снижение в разных 
регионах будет происходить неравномерно, в результате в регионах с положительной 
динамикой прироста школьного контингента сохранится проблема роста соотношения 
ученик/учитель и необходимо будет принять адресные управленческие решения, умень-
шающие риски снижения качества образования. 

2.2. Нормативное регулирование  
и должностные обязанности учителей
Нормативные установки в отношении педагогической нагрузки учителей сделаны в ряде 
нормативно-правовых и распорядительных актов. Часть 1 статьи 333 Трудового кодекса 
Российской Федерации предусматривает, что для педагогических работников установле-
на сокращенная продолжительность рабочего времени не более 36 ч в неделю. Приказом 
Минобрнауки России от 22 декабря 2014 г. № 1601 (ред. от 13 мая 2019 г.) «О продолжи-
тельности рабочего времени (нормах часов педагогической работы за ставку заработной 
платы) педагогических работников и о порядке определения учебной нагрузки педаго-
гических работников, оговариваемой в трудовом договоре» (зарегистрировано в Миню-
сте России 25 февраля 2015 г. № 36204)7 установлена норма в 18 ч (учебная нагрузка, 

7  https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_175797/ (дата обращения: 03.05.2025).
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включающая проведение уроков) для учителей за ставку заработной платы. Внеучебная 
нагрузка, включающая классное руководство, проверки тетрадей, внеклассную работу и 
т.п., может суммарно составлять оставшееся количество часов до предельной недельной 
продолжительности рабочего времени не более 36 ч в неделю. Актуальные нормы часов 
педагогической работы за ставку заработной платы Минпросвещения России утверди-
ло Приказом от 4 апреля 2025 г. № 269 (зарегистрировано в Минюсте РФ 6 мая 2025 г. 
№ 82070).

Для более точного понимания механизмов и факторов формирования и изменения 
нагрузки российских учителей целесообразно проанализировать нормативные докумен-
ты, регулирующие их основные функции и должностные обязанности. Ключевыми зада-
чами такого анализа являются систематизация дополнительных обязанностей учителя, не 
связанных напрямую с подготовкой и проведением уроков, выявление динамики изме-
нений за указанный период, а также описание появления и обновления ролей педагогов 
согласно нормативным документам.

Период с 2015 по 2025 г. в российской системе образования характеризуется суще-
ственными изменениями в нормативно-правовом регулировании труда педагогических 
работников, включая учителей, классных руководителей, а также внедрением новых ро-
лей, таких как учитель-наставник. За это время обязанности учителя значительно расши-
рились. Эти изменения связаны с введением и обновлением федеральных государствен-
ных образовательных стандартов, профессионального стандарта «Педагог», а также с 
усилением роли классного руководства и наставничества. 

К числу базовых документов, регулирующих должностные обязанности учителя, от-
носятся следующие официальные источники:

1) Профессиональный стандарт «Педагог» (утвержден Приказом Министерства тру-
да и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. № 544н, далее — Профстандарт, с су-
щественными редакциями и обновлениями в последующие годы);

2) Единый тарифно-квалификационный справочник работ и профессий рабочих 
(ЕТКС), используемый для определения квалификационных требований и описания тру-
довых функций педагогических работников;

3) Типовые должностные инструкции учителя, утверждаемые на уровне образова-
тельных организаций, находящиеся в открытом доступе и соответствующие федераль-
ным и региональным регламентам;

4) профильные законы, методические рекомендации и письма Министерства про-
свещения России (Министерства образования РФ — до 2018 г.), в том числе совместно 
с Профессиональным союзом работников народного образования и науки Российской 
Федерации;

5) Методические письма, рекомендации и разъяснения Министерства просвещения 
РФ, регулирующие особенности педагогической деятельности, включающие в том числе 
вопросы наставничества, инклюзивного образования, воспитательной работы.

ЕТКС определяет перечень трудовых функций, включая учебную, воспитательную, 
методическую и инновационную деятельность, акцентирует внимание на необходимо-
сти реализации индивидуального подхода, работы с родителями и социального партнер-
ства, а также на внедрении современных образовательных технологий. Профессиональ-
ный стандарт «Педагог» формализует перечисленные выше направления, структурируя 
профессиональные компетенции, работу с образовательной средой, психологическую 
поддержку, профилактику, а также закрепляет институционализацию наставничества, 
тьюторства и фасилитации. Должностные инструкции учителя базируются на ЕТКС и 
Профстандарте, объединяя требования федерального и локального уровней и включая 
все более полный список обязанностей — от реализации непосредственного учебного 
процесса до аналитической и воспитательной деятельности.
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Каждый из перечисленных документов содержит главы или подразделы, посвящен-
ные структуре обязанностей педагога, а также отражает новации в профессиональной 
деятельности учителя.

В ЕТКС представлены и описаны квалификационные характеристики должности 
«учитель». К квалификационным характеристикам относятся базовые обязательные 
требования к учителю, в которых описаны, какое образование и навыки должны быть у 
учителя и какие обязанности он должен выполнять. Квалификационные характеристики 
обязательны для применения, при этом профессиональные стандарты дополняют их, а 
не отменяют. В профессиональных стандартах конкретизируется, какие знания, умения и 
компетенции нужны для профессии. 

На протяжении рассматриваемого периода в должностных инструкциях учителя со-
храняются обязанности учителя по дежурству в общеобразовательном учреждении8. Де-
журство осуществляется на переменах согласно графику, утвержденному директором 
школы. Также в должностные инструкции учителя могут быть внесены обязанности за-
ведующего учебным кабинетом, участие в проведении Государственной итоговой атте-
стации, обязанности по участию в методических, педагогических и иных мероприятиях, 
которые проводятся администрацией согласно годовому плану работы общеобразова-
тельной организации. В отдельных должностных инструкциях в зависимости от предмета 
и уровня общего образования прописаны обязанности по частоте и периодичности про-
верки тетрадей. Среди обязанностей, которые сохраняются на протяжении рассматри-
ваемого периода и указываются в должностных инструкциях учителя, прописаны обяза-
тельства по замене уроков временно отсутствующих преподавателей. 

В 2015 г. для определения должностных инструкций учителя использовался Трудо-
вой кодекс Российской Федерации (в редакции Федерального закона от 30 июня 2006 г. 
№ 90-ФЗ). До 2013 г. роль номенклатуры выполнял Единый квалификационный справочник 
должностей руководителей, специалистов и служащих (ЕКС), включающий квалификаци-
онные характеристики должностей работников образования и должностей руководите-
лей и специалистов высшего профессионального и дополнительного профессионального 
образования, утвержденные соответственно Приказом Минздравсоцразвития России от 
26 августа 2010 г. № 761н (зарегистрирован Минюстом России 6 октября 2010 г., реги-
страционный № 18638, с изменением, внесенным Приказом Минздравсоцразвития Рос-
сии от 31 мая 2011 г. № 448н, зарегистрированным Минюстом России 1 июля 2011  г., 
регистрационный №  21240) и Приказом Минздравсоцразвития России от 11 января 
2011 г. № 1н (зарегистрирован Минюстом России 23 марта 2011 г. № 20237) (далее —  
квалификационные характеристики). Номенклатура в целом была сформирована на ос-
нове указанных квалификационных характеристик в целях единообразного применения 
на всей территории Российской Федерации наименований должностей как руководите-
лей образовательных организаций независимо от их организационно-правовой формы, 
так и педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную дея-
тельность. Принятие номенклатуры способствовало тому, что в нормативных правовых 
актах федеральных органов исполнительной власти регулирование вопросов, принима-
емых в отношении педагогических работников, связанных с их аттестацией, продолжи-
тельностью отпусков, рабочего времени (нормы часов педагогической работы за ставку 
заработной платы), с особенностями режима рабочего времени, с длительным отпуском 
до одного года, стало возможным только путем ссылки на соответствующий раздел но-
менклатуры.

8  https://ohrana-tryda.com/node/3161; https://docs.cntd.ru/document/406318360?ysclid=m9tqiv
0ery9 2553854; https://xn--28-8kc3bfr2e.xn--p1ai/doc/instrukcii/instrukcii.htm (Дата обращения 
05.05.2025)
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При сравнении типовых должностных инструкций, относящихся к 2010-м и 2020-м 
годам, можно сделать вывод об увеличении общего объема функций учителя, не относя-
щихся напрямую к планированию и проведению уроков, а также о конкретизации и дета-
лизации отдельных требований. При этом относительно образовательной деятельности 
важно выделить следующие изменения: к требованиям по учету психолого-физиологи-
ческих особенностей обучающихся добавились требования фокусировки на формирова-
нии метапредметных компетенций (в том числе, через развитие функциональной грамот-
ности); к использованию разнообразных методов преподавания добавлено требование 
использования цифровых платформ, в том числе в контрольно-оценочной деятельности; 
добавлено требование по индивидуализации процесса преподавания. В воспитательной 
функции учителя к имеющимся требованиям по социализации обучающихся, формиро-
ванию общей культуры в ходе образовательного процесса конкретизировано развитие 
гражданственности, личностных качеств. В поправке к Федеральному закону № 273-ФЗ 
«Об образовании» от 2021 г. появилось более детальное определение понятия воспита-
тельной работы в школе через включение в образовательные программы общеобразова-
тельных учреждений рабочих программ по воспитанию и примерного плана воспитатель-
ной работы в школах.

Также в должностных инструкциях отдельным разделом представлены требования 
по участию учителей в методической работе: участие в педагогических и методических 
советах школы, периодическое повышение квалификации. В новой версии должностных 
инструкций предусмотрены также использование информационно-коммуникационных 
технологий в методической работе учителя, внедрение инновационных методов в препо-
давание, мотивация к саморазвитию. Окончательно роль электронного обучения закре-
плена в новых редакциях ФГОС 2022 г. 

В работе с родителями (законными представителями) конкретизированы требования 
к учителю в части выстраивания партнерских отношений с семьями, а не просто инфор-
мирования о результатах обучающихся. 

2.2.1. Ключевые изменения нормативной базы

Развитие нормативной базы в рассматриваемый период можно разделить на несколько 
подпериодов. В табл. 2.1 приведены ключевые изменения в нормативной базе, произо-
шедшие в каждый из периодов, закрепившие новые обязанности учителей. 

Таблица 2.1.	 Ключевые изменения нормативной базы

Документ Изменение обязательств
2015–2018 гг.: ФГОС и базовые обязанности

Федеральные государственные об-
разовательные стандарты (ФГОС) 

•  Реализация системно-деятельностного подхода  
в преподавании;

•  формирование универсальных учебных действий (УУД) 
у обучающихся;

•  использование проектной и исследовательской деятельно-
сти в образовательном процессе.

Единый квалификационный спра-
вочник должностей руководите-
лей, специалистов и служащих 
(ЕКСД — 2015)

•  Обязанности учителя ограничивались преподаванием,  
воспитанием и составлением отчетности;

•  классное руководство упоминалось как «работа  
с родителями и учениками» без подробной детализации.
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Документ Изменение обязательств
2019–2022 гг.: Профстандарт «Педагог», цифровизация и новая роль учителя

Профстандарт 01.001 (актуализи-
рован в 2022 г.)

•  Введены требования к цифровым компетенциям учителя: 
навыки использования в работе электронных журналов, 
образовательных цифровых платформ, мультимедийных 
образовательных ресурсов;

•  добавлены функции:
•  психолого-педагогическое сопровождение учащихся,  

создание благоприятного школьного климата на уроке;
•  индивидуализация процесса обучения;
•  разработка индивидуальных образовательных маршрутов 

для обучающихся с трудностями.
Классное руководство:
•  мониторинг психологического состояния учеников, пропи-

сано применение мер по профилактике буллинга и правона-
рушений.

Новая роль учителя:
•  обязанности учителя дополнены функциями наставника  

для молодых педагогов.
Письмо Минпросвещения России 
от 21 декабря 2021 г. №АЗ-
1128/08/657 совместно с Профес-
сиональным союзом работников 
народного образования и науки 
Российской Федерации

Подготовлены методические рекомендации по разработке 
и внедрению системы (целевой модели) наставничества 
педагогических работников в образовательных организациях 
(2021 г.).

2021–2025 гг.: усиление воспитательного компонента
Письмо Министерства просвеще-
ния России от 25 апреля 2023 г. 
№ 06-795 «О введении должности 
советника по воспитанию в про-
фессиональных образовательных 
организациях»

Введена новая должность советника по воспитанию.

Обновленные ФГОС (2021–
2025 гг.)

•  Акцент на гибкие навыки, метапредметные результаты: ком-
муникация, критическое мышление и др.;

•  развитие функциональной грамотности;
•  обязательное участие во внеурочной деятельности: органи-

зация конкурсов, тематических мероприятий.

2.2.2. Обязанности вне учебных занятий

Формально закрепленные обязанности учителя вне учебных занятий также претерпели 
значительные изменения в период с 2015 по 2025 г. Изменения коснулись четырех основ-
ных функций: классного руководства, методической и административной работы, настав-
ничества и психолого-педагогического сопровождения (табл. 2.2).

Изменения, произошедшие в период с 2015 по 2025 г., приведены в табл. 2.3.

Окончaание табл. 2.1
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Таблица 2.2.	 Ключевые изменения по функциям

Функция Изменения обязательств
Классное руководство 2015–2018 гг.:

проведение родительских собраний;
контроль посещаемости и успеваемости.
2019–2025 гг. — расширенные функции классного руководителя:
диагностика конфликтов в классе и их разрешение;
организация социальных проектов обучающихся (экологические  
акции, волонтерство и т.п.);
взаимодействие с психологами и соцработниками;
деятельность по профилактике и преодолению кибербуллинга  
и девиантного поведения.

Методическая  
и административная 
работа

Обязательно на протяжении 2015–2025 гг.:
составление рабочих программ и отчетов.
С 2020 г.:
участие в разработке программы развития школы;
ведение электронной документации (электронные журналы,  
дневники).

Наставничество 2023–2025 гг.:
проведение мастер-классов для молодых коллег.

Психолого-педагогиче-
ское сопровождение

С 2022 г.:
выявление учащихся с трудностями в обучении;
координация работы по преодолению школьной неуспешности  
со специалистами службы сопровождения.

Таблица 2.3.	 Сравнение ключевых функций учителя за рамками учебной работы  
		  по ЕКСД 2015 г. и Профстандарту 2025 г.

Функция ЕКСД (2015 г.) Профстандарт (2025 г.)

Классное руководство Общие указания Детализированные обязанности
Цифровые навыки Не требуются Обязательны (работа с электронной 

документацией)
Наставничество Отсутствует Включено в должностные инструкции

2.2.3. Базовые и дополнительные обязанности учителя:  
структура и динамика (2015–2025 гг.)

1. Подготовка и ведение занятий — базовая функция

В ЕТКС и Профстандарте главным и исторически устоявшимся видом деятельности 
учителя является организация, проведение и анализ учебных занятий (уроков), что пред-
полагает разработку и реализацию учебных программ, рабочей документации и непо-
средственно преподавание дисциплин. Все остальные функции рассматриваются как до-
полнительные или расширенные.

2. Внеурочная и воспитательная деятельность

С 2015 г. в нормативных актах усиливается акцент на воспитательных функциях учите-
ля и проведение внеурочной деятельности. Согласно Профстандарту (раздел «Трудовые 
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функции», подпункты, связанные с воспитательной деятельностью), в круг обязанностей 
педагога включаются: организация досуговых и внеурочных мероприятий для обучаю-
щихся, формирование у обучающихся ценностных ориентаций, профилактика девиантно-
го поведения и поддержка позитивной атмосферы в классе, проведение воспитательных 
мероприятий по плану школы и в рамках государственных программ (соответствующие 
пункты в должностных инструкциях).

Эти положения появляются в обновленных редакциях Профстандарта уже с 2015 г. и 
актуализируются в 2017–2019 гг. при переработке должностных инструкций и рекомен-
даций Минпросвещения России по реализации ФГОС общего образования.

3. Классное руководство: специфика и этапность развития

Классное руководство традиционно рассматривалось как отдельная трудовая функ-
ция, но с разработкой новых редакций Профстандарта (Приказ № 544н, подраздел 3.2, 
редакция 2017 г.; методические рекомендации Минобрнауки России 2016, 2018 гг.) про-
исходит детализированное разграничение обязанностей классного руководителя: обе-
спечение комплексного воспитательного и развивающего сопровождения класса, взаи
модействие с родителями (законными представителями), организация родительских 
собраний и индивидуальных консультаций, координация учебной и внеучебной деятель-
ности, мониторинг отношения обучающихся к учебе, уровня воспитанности, поддержка 
позитивного психологического климата, ведение документации по истории класса, учету 
посещаемости, проведению инструктажей и отчетности, организация работы по профи-
лактике правонарушений, формированию навыков безопасного поведения.

С 2017–2018 гг. вопросы классного руководства акцентируются также в контексте 
реализации федеральных проектов по воспитанию, патриотизму и духовно-нравственно-
му развитию. Например, «Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 г.» фо-
кусирует внимание на интеграции школьных проектов, волонтерства, событийных форм 
работы под кураторством классного руководителя.

4. Индивидуализация образовательного процесса и поддержка инклюзивности

Модернизации подверглось и трактование дополнительной функции учителя по ин-
дивидуализации обучения. Согласно Профстандарту («Организация индивидуальной 
поддержки и сопровождения обучающихся», редакция 2017 г.), в число обязанностей 
педагога включаются: разработка индивидуальных образовательных маршрутов для детей 
с ОВЗ, сопровождение обучающихся, испытывающих сложности в освоении образова-
тельной программы, взаимодействие с психологами, социальными педагогами, другими 
коррекционными специалистами, обеспечение условий для вовлеченности в образо-
вательный процесс детей с особыми образовательными потребностями, ведение соот-
ветствующей отчетности и документации. Данные изменения были отражены в обнов-
ленном Профстандарте, а также разъяснялись письмами Минпросвещения России при 
подготовке к внедрению ФГОС для обучающихся с ОВЗ.

5. Учитель-наставник: эволюция и нормативное закрепление роли

Появление и развитие роли учителя-наставника как формы повышения качества об-
разования и профессионального роста педагогов: термин «учитель-наставник» начал ши-
роко употребляться в практике образовательных организаций России после утверждения 
рекомендаций по наставничеству в 2018–2019 гг.

Впервые роль наставника как структурного элемента педагогического сообщества 
нашла отражение в проектах федерального уровня (Федеральный проект «Учитель бу-
дущего» в рамках нацпроекта «Образование», старт с 2019 г.; соответствующие письма 
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Минпросвещения России: «О реализации программ наставничества в образовательных 
организациях», январь 2019 г., раздел II).

Профстандарт (редакция 2019–2023 гг.) содержит дополнительные трудовые функ-
ции в разделе «Педагогическая деятельность по наставничеству»: сопровождение адап-
тации молодых специалистов в образовательной организации, проведение методической 
помощи по рабочей документации, планированию уроков, наставничество при проведе-
нии первых уроков, организация профессионального обмена опытом и внутришкольных 
стажировок, оказание консультаций по сложным образовательным ситуациям.

Нововведения отражены в подразделе «Функции педагогической поддержки и на-
ставничества представителей педагогических коллективов» (п. 3.6.2 Профстандарта ре-
дакции 2020–2023 гг.).

6. Участие в работе профессиональных сообществ и методической деятельности

С 2015 г. введены обязательный элемент участия педагогов в деятельности методи-
ческих объединений, профессиональных ассоциаций, а также повышение квалификации 
и самообразование. Учитель обязан: участвовать в работе методических объединений, 
обмениваться опытом с коллегами, систематически повышать квалификацию, овладевать 
инновационными образовательными технологиями, формировать и поддерживать совре-
менные образовательные ресурсы, участвовать в анализе и разработке образовательных 
программ и локальных актов школы.

В образовательной организации данные функции закрепляются в типовых должност-
ных инструкциях.

7. Взаимодействие с внешними структурами

Профстандарт усовершенствовал нормы по взаимодействию педагога с родителями 
(законными представителями) обучающихся, общественными организациями, органами 
социальной поддержки, учреждениями дополнительного образования (детские техно-
парки, спортивные секции, кружки), местными органами управления образованием (обе-
спечение отчетности, участие в комиссиях и экспертизах).

8. Новые вызовы: цифровизация, дистанционное образование и охрана здоровья 
обучающихся

В условиях вызова пандемии COVID-19 начиная с 2020 г. были внесены регламен-
тирующие дополнения касательно обязанностей по организации дистанционного обу-
чения, контролю цифровой грамотности, участию в профилактических мероприятиях по 
охране здоровья детей, а также по защите персональных данных.

Обобщенный результат проведенного обзора базовых и дополнительных обязанно-
стей учителя представлен в табл. 2.4.

Таблица 2.4.	 Динамика базовых и дополнительных обязанностей учителя с 2013  
		  по 2024 г.

Год Документ-источник Новые/актуализированные функции

2013 Профстандарт (Приказ № 544н) Актуализация воспитательной работы, акцент на 
индивидуализации обучения, развитие внеурочных 
программ.

2016 Профстандарт, редакция 2016 г. Расширены требования к воспитательной работе, 
глубже прописаны функции по поддержке разно
образных групп обучающихся.
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Год Документ-источник Новые/актуализированные функции

Профстандарт, редакция 2019 г. —

2018 Паспорт национального проекта «Об-
разование» (утвержден президиумом 
Совета при Президенте Российской 
Федерации по стратегическому разви-
тию и национальным проектам (про-
токол от 24 декабря 2018 г. № 16))

Внедрение роли наставника, адаптация молодых 
специалистов.

2020 Временные рекомендации Минпро-
свещения России

Разработка и внедрение дистанционных форм 
обучения, требования к цифровой грамотности, 
охрана здоровья.

2021 Методические письма Минпросве-
щения России и Профессионального 
союза педагогических работников

Интеграция наставничества в планы повышения 
квалификации, начальные апробации внутришколь-
ных моделей.

2021 Профстандарт, редакция 2021 г. Подробное описание обязанностей по дистан-
ционному обучению, цифровым инструментам, 
защите персональных данных.

2023 Типовые должностные инструкции Интеграция новых форм наставничества и дистан-
ционного обучения, расширение перечня внеуроч-
ных обязанностей.

2.2.4. Динамика внедрения новых и дополнительных  
функций через призму нормативных документов

1. 2015–2017 гг.: появление основы нового Профстандарта

В этот период происходит обновление Профстандарта, четко разграничиваются об-
разовательная, воспитательная, методическая и организационная функции учителя.

Введены нормы по работе с родителями, по индивидуализации образовательных про-
грамм, взаимодействию с внешними партнерами.

Новое в обязанностях учителя: организация внеурочной деятельности, координация 
кружков, советов обучающихся, обеспечение социально-психологического сопровождения. 

2. 2018–2019 гг.: активизация роли наставника

В связи с задачами национального проекта «Образование» (федеральный проект 
«Учитель будущего») методические письма Минпросвещения России и новые редакции 
Профстандарта закрепляют понятие и функции учителя-наставника.

Наставничество становится неотъемлемой составляющей педагогической деятель-
ности как на уровне самостоятельных должностей (старший наставник, тьютор), так и в 
распределении обязанностей между опытными учителями.

В ЕТКС для указанных ролей появились отдельные тарифно-квалификационные тре-
бования, включая стаж, перечень профессиональных компетенций, навыки адаптации мо-
лодого специалиста.

3. 2020–2021 гг.: новые вызовы и цифровизация

В период пандемии COVID-19 школы оперируют временными регламентами Минпро-
свещения России, предписывающими учителям обязанности по организации ДОТ, ис-

Окончaание табл. 2.4
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пользованию платформ для образовательного взаимодействия, сопровождению и кон-
тролю дистанционного образовательного процесса.

В 2021 г. соответствующие функции окончательно закрепляются в Профстандарте.
Дополнились обязанности по проведению профилактических мероприятий, консульти-

рованию родителей по вопросам дистанционного, смешанного, инклюзивного образования.

4. 2022–2025 гг.: мультифункциональность и индивидуализация

К стандартным обязанностям прибавляются курирование индивидуальных проектов 
учеников, участие в рабочих группах по развитию школьных медиа, обновление системы 
мониторинга качества образования.

Официально закрепляется функция сопровождения волонтерских, исследователь-
ских, событийных инициатив учащихся; учитель выступает как тьютор, организатор про-
ектной деятельности.

В последние редакции Профстандарта и типовых инструкций внедряются главы, ка-
сающиеся формирования цифровых и гибких компетенций у обучающихся.

5. Классное руководство: нормативное оформление и функциональная нагрузка 
(2015–2025 гг.)

Период 2015–2019 гг.: раздел «Воспитательная деятельность» в Профстандартах 2017 
и 2019 гг. детализирует обязанности по мониторингу срезов воспитанности, ведению пси-
холого-педагогических характеристик и протоколированию работы с родителями.

Период 2020–2025 гг.: требования к учителям, осуществляющим классное руковод-
ство, зафиксированы в Методических рекомендациях к органам исполнительной власти 
субъектов РФ, осуществляющим государственное управление в сфере образования, по 
организации работы педагогических работников, осуществляющих классное руковод-
ство в общеобразовательных организациях (Письмо Министерства просвещения России 
от 12 мая 2020 г. № ВБ-1011/08). На основе данного документа региональные ведомства 
разрабатывают типовые должностные инструкции учителя, осуществляющего классное 
руководство9. В классное руководство интегрируются функции по развитию детского са-
моуправления, координации воспитательных проектов школы, сопровождению программ 
дополнительного образования.

Учебно-воспитательная нагрузка классного руководителя дополняется обязанностя-
ми по организации дистанционного обучения, сбору и анализу индивидуальных образо-
вательных траекторий детей, ведению электронной документации, внедрению программ 
навигатора дополнительного образования (регламентируется на локальном уровне и 
письмами Минпросвещения России 2020–2022 гг.).

В качестве отдельной функции появляются координация развивающих проектов 
(школьное научное общество, экологические и патриотические инициативы), поддержка 
ученических инициатив, вовлечение родителей в совместную проектную деятельность.

В штатные расписания ряда школ (особенно в пилотных регионах) с 2023 г. вводятся 
отдельные позиции «старший классный руководитель», отвечающий за наставничество 
среди классных руководителей-новичков.

6. Учитель-наставник: формирование института и регулирование должности

2015–2017 гг.: роль наставника сформулирована главным образом через функциональ-
ные обязанности опытных учителей по передаче методических знаний молодым педагогам; 
такое наставничество закреплено не в нормативных актах, а в локальных положениях школ.

9  https://clck.ru/3LrdDs (дата обращения: 05.05.2025).
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2018–2019 гг.: в нормативные документы (Профстандарт, методические письма и 
приложения к ЕТКС) введены отдельные подразделы о наставничестве, определены кри-
терии отбора наставников, порядок их деятельности, формы наставнического сопрово-
ждения и отчетности.

В содержание наставнической работы входят организация стажировок, анализ учеб-
ных занятий молодых учителей, методическое сопровождение индивидуального образо-
вательного маршрута и оказание психологической поддержки.

2020–2023 гг.: обязанности наставника расширяются в контексте организации дис-
танционного обучения и внедрения новых образовательных технологий; наставник также 
курирует вопросы цифровой грамотности, консультирует по методике и педагогическим 
технологиям (приложение II к Профстандарту редакции 2022–2023 гг.).

С 2023 г. институт наставничества становится обязательным элементом внутрен-
ней системы повышения качества образования, формируется система добровольных или 
оплачиваемых наставнических ставок (совместительство).

7. Развитие профессиональных компетенций через наставничество  
и междисциплинарное взаимодействие

Механизмы взаимодействия между различными педагогическими специальностями 
(учителя, тьюторы, психологи, наставники) закрепляются как в Профстандарте, так и в 
должностных инструкциях, особым образом структурируется деятельность школьных ко-
манд поддержки.

На практике внутреннее наставничество способствует не только адаптации молодых 
специалистов, но и постоянному развитию профессионального сообщества (ведущие 
специалисты обучают не только начинающих, но и коллег, осваивающих новые техноло-
гии, педагогические методики).

* * *

Таким образом, за рассматриваемый период обязанности учителя трансформирова-
лись от «преподавателя-предметника» до многофункционального специалиста, отвечаю-
щего за воспитание, социализацию, цифровизацию и инклюзию. 

Ключевые изменения включают:
•  расширение классного руководства — от контроля успеваемости обучающихся до 

оказания психологической поддержки и выстраивания благополучного школьного 
климата;

•  внедрение наставничества  как обязательного элемента профессионального раз
вития;

•  усиление роли воспитательной работы в рамках обновленных ФГОС третьего по-
коления.

Данные тенденции отражают и глобальные направления в образовании, где учитель 
становится тьютором, медиатором и наставником, а не только носителем знаний.

Функции учителя вышли далеко за пределы непосредственного ведения учебных за-
нятий. На нормативном уровне закреплены новые и обновленные обязанности: от ком-
плексной воспитательной деятельности и индивидуализации образовательного процесса 
до развития наставничества, цифровой грамотности и организации внеурочных/цифровых 
форм обучения. Важнейшей тенденцией стало выделение и нормативное оформление 
роли учителя-наставника, а также системное усложнение функций классного руководи-
теля, что требует от педагога не только глубоких предметных знаний, но и повышенного 
уровня управленческих, коммуникативных, цифровых и тьюторских компетенций.
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Появление новых ролей и перераспределение функционала учителя за последние 
годы свидетельствует о сложной трансформации профессии и высоких требованиях к 
современному специалисту в сфере образования. Это изменение предполагает появле-
ние новых обязанностей, выполнение которых требует новых, особых компетенций от 
учителя и дополнительных трудозатрат.

2.3. Динамика и факторы  
фактической нагрузки учителей
Несмотря на сложную структуру должностных обязанностей, при расчете нагрузки учи-
теля на основании формы статистического наблюдения № ОО-1 принимается в расчет 
только его учебная нагрузка, которая не может учитывать всего спектра функциональных 
требований, предъявляемых к учителям. Педагогическая нагрузка учителя рассчитывает-
ся по следующей формуле:

                            =  Число ставок учителей, занятых работниками списочного состава
		                                                      Численность учителей

За период с 2016 по 2024 г. педагогическая (учебная) нагрузка учителей в среднем по 
России выросла с 1,2 до 1,44 ставки (рис. 2.6). Для учителей городских школ произошло 
увеличение педагогической нагрузки за этот период с 1,23 до 1,48 ставки, для сельских 
учителей — с 1,15 до 1,36 ставки. Разница в динамике роста педагогической (учебной) на-
грузки учителей городских (120% в 2024 г. от уровня 2016 г.) и сельских (соответственно 
118,6% от уровня нагрузки 2016 г.) незначительна и в целом составляет 0,12 ставки.

Рис. 2.6.	 Педагогическая (учебная) нагрузка учителей в целом и по ряду учебных  
	 дисциплин в 2016 и 2024 гг. в среднем по России, в том числе в разрезе  
	 город/село, единиц ставок

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.

Педагогическая 
нагрузка .
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Исходя из анализа величины педагогической (учебной) нагрузки по ряду учебных 
дисциплин в разрезе Российской Федерации продемонстрирована ее возрастающая ди-
намика за рассматриваемый период (рис. 2.7). В наименьшей степени рост коснулся учи-
телей начальных классов. В 2016 г. педагогическая (учебная) нагрузка этой категории учи-
телей в среднем по России составляла 1,14 ставки (для учителей городских и сельских 
школ она не отличалась от среднероссийской), в 2024 г. она увеличилась до 1,26 ставки 
(для городских учителей — до 1,27 ставки, для сельских учителей — до 1,23 ставки). Та-
ким образом, педагогическая (учебная) нагрузка учителей начальных классов в 2024  г. 
составила 109,9% от уровня 2016 г. Среди учителей точных и естественно-научных 
дисциплин наименьшая нагрузка у учителей химии (в 2016 г. она составила в среднем 
по России 1,02 ставки, у учителей городских школ — 1,09 ставки, у учителей сельских 
школ — 0,93 ставки; в 2024 г. нагрузка увеличилась до 1,23 ставки и составила 120,8% 
от уровня 2016 г., у городских учителей выросла до 1,31 ставки, у сельских учителей — 
до 1,11 ставки). У учителей биологии темп роста нагрузки за период с 2016 по 2024 г. 
составил 116,5% от уровня нагрузки 2016 г. К 2024 г. она достигла в среднем по России 
1,23 ставки, у городских учителей — 1,31 ставки, у сельских учителей — 1,11 ставки.

Рис. 2.7.	 Темпы роста педагогической (учебной) нагрузки учителей в целом  
	 и по ряду предметных дисциплин точного и естественно-научного циклов,  
	 в среднем по России в 2024 г. относительно уровня 2016 г., % 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.

Сложной выглядит ситуация с педагогической (учебной) нагрузкой учителей мате-
матики и физики. В 2016 г. средняя нагрузка по стране учителей математики составляла 
1,27 ставки (в городских школах — 1,27 ставки, в сельских — 1,23 ставки), учителей фи-
зики — 1,11 ставки (в городских школах — 1,19 ставки, в сельских — 1 ставка). В 2024 г. 
средняя нагрузка учителей математики составила 125,9% от уровня 2016 г. и равнялась 
уже 1,60 ставки (в городских школах — 1,63 ставки, в сельских — 1,54 ставки). Такой же 
уровень прироста демонстрирует и средняя нагрузка учителей физики (125,9% от уровня 
2016 г.). При этом в ряде регионов нагрузка учителей в целом и учителей этих предметов 
в частности намного выше среднероссийской (рис. 2.8).

Различия в значениях показателя педагогической (учебной) нагрузки между региона-
ми значительна в той же мере, как и по соотношению ученик/учитель, однако перечень 
регионов (в части как тех, в которых педагогическая нагрузка наименьшая среди всех 
субъектов Российской Федерации, так и тех, в которых она наибольшая) иной. Наимень-
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Рис. 2.8.	 Педагогическая (учебная) нагрузка учителей в разрезе по субъектам  
	 Российской Федерации в 2016 и 2024 гг. 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.
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шая педагогическая (учебная) нагрузка в 2016 г. была зафиксирована в Республике Ин-
гушетия (0,83 ставки), Карачаево-Черкесской Республике (0,93), Республике Северная 
Осетия — Алания (0,97), Кабардино-Балкарской Республике (1,0), Республике Мордо-
вия (1,03) и Республике Саха (Якутия) (1,03). В 2024 г. состав регионов с наименьшей 
средней педагогической (учебной) нагрузкой учителей практически не изменился: Ре-
спублика Ингушетия (1,07 ставки), Республика Саха (Якутия) (1,12), Республика Мордо-
вия (1,15), Республика Северная Осетия — Алания (1,15) и Белгородская область (1,22).

В 42 субъектах Российской Федерации средняя педагогическая (учебная) нагрузка 
выше среднероссийских показателей. В 2016 г. в пятерку регионов с наибольшими зна-
чениями показателя средней педагогической (учебной) нагрузки входили Кемеровская 
область — Кузбасс (1,58 ставки), Еврейская автономная область (1,46), Владимирская об-
ласть (1,45), Самарская область (1,43), Республика Тыва (1,42). В 2024 г. состав регионов 
с наибольшими значениями данного показателя несколько изменился: Хабаровский край 
(1,86), Самарская область (1,83), Кемеровская область — Кузбасс (1,82), Омская область 
(1,78), Чукотский автономный округ (1,73).

В 39 субъектах Российской Федерации уровень педагогической (учебной) нагрузки в 
2024 г. по отношению к 2016 г. превысил среднероссийский показатель. Наибольший при-
рост отмечен в Хабаровском крае (уровень педагогической нагрузки в 2024 г. составил 
169,3% от уровня 2016 г.), Сахалинской области (149,6%), Иркутской области (144,3%), 
Алтайском крае (140,3%) и Республике Алтай (136,8%) (рис. 2.9). Только в четырех субъ-
ектах Российской Федерации в 2024 г. отмечено снижение уровня педагогической (учеб-
ной) нагрузки относительно 2016 г.: в Чеченской Республике (95,6%), Еврейской авто-
номной области (96,1%), в Республике Тыва (97,1%) и Чувашской Республике (98,9%).

Анализ данных о педагогической (учебной) нагрузке в разрезе по субъектам Россий-
ской Федерации (табл. 2.5) позволяет выделить группы регионов, в которых фиксируются 
высокие показатели (превышающие среднероссийский в 2024 г.):

•  по всем или по большинству анализируемых предметных дисциплин (например, Чу-
котский автономный округ, Ярославская область, Челябинская область, Ханты-Ман-
сийский автономный округ — Югра, Хабаровский край, Ульяновская область, Уд-
муртская Республика, Ставропольский край, Санкт-Петербург);

•  для учителей начальных классов (например, Кемеровская область — Кузбасс, Ом-
ская, Самарская, Сахалинская области, Хабаровский край, Чеченская Республика, 
Ямало-Ненецкий автономный округ);

•  для учителей информатики (например, Хабаровский край, Тюменская, Сахалин-
ская, Омская области, Красноярский край, Кемеровская область — Кузбасс);

•  для учителей физики (например, Астраханская область, Кемеровская область — 
Кузбасс, Ненецкий автономный округ, Омская область, Самарская область, Чукот-
ский автономный округ, Ханты-Мансийский автономный округ — Югра, Хабаров-
ский край);

•  для учителей математики (например, Удмуртская Республика, Хабаровский край, 
Ставропольский край, Омская область, Костромская область, Кемеровская об-
ласть — Кузбасс, Иркутская область);

•  для учителей химии (например, Чукотский автономный округ, Кемеровская об-
ласть — Кузбасс, Хабаровский край, Ханты-Мансийский автономный округ — Югра);

•  для учителей географии (например, Костромская область, Новгородская область, 
Самарская область, Чукотский автономный округ);

•  для учителей биологии (например, Вологодская область, Магаданская область, 
Ханты-Мансийский автономный округ — Югра, Хабаровский край);

•  имеющие показатели средней педагогической нагрузки свыше 2 ставок по некото-
рым учебным дисциплинам (например, Чукотский автономный округ — 2,2 ставки 



48

Учитель на перекрестках российского рынка труда 2025

Рис. 2.9.	 Темпы роста средней педагогической (учебной) нагрузки учителей  
	 в субъектах Российской Федерации в 2024 г. по отношению к 2016 г., %

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.
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у учителей географии, Хабаровский край — 2,01 ставки у учителей математики, Уд-
муртская Республика — 2,01 ставки у учителей математики, Кемеровская область — 
Кузбасс — 2,05 ставки у учителей математики);

•  имеющие показатели средней педагогической нагрузки учителей менее 1 ставки 
(например, Республика Бурятия — 0,97 ставки у учителей химии; Республика Ал-
тай — 0,97 ставки у учителей химии; Республика Ингушетия — 0,93 ставки у учите-
лей информатики, 0,94 ставки у учителей химии и 0,99 ставки у учителей географии; 
Республика Дагестан — 0,97 ставки у учителей информатики; Республика Северная 
Осетия — Алания — 0,98 ставки у учителей информатики).

В целом отмечается более низкая средняя нагрузка у учителей в регионах Севе-
ро-Кавказского федерального округа.

Таблица 2.5.	 Средняя педагогическая (учебная) нагрузка учителей по отдельным  
		  предметам в субъектах Российской Федерации, 2024 г., единиц ставок 

Регионы Средняя педагогическая (учебная) нагрузка учителей, единиц ставок

Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Россия, всего 1,26 1,37 1,39 1,60 1,23 1,38 1,37

Алтайский край 1,34 1,53 1,40 1,73 1,29 1,45 1,47

Амурская область 1,20 1,35 1,26 1,52 1,19 1,25 1,37

Архангельская область 1,13 1,30 1,28 1,40 1,09 1,23 1,33

Астраханская область 1,44 1,46 1,67 1,84 1,27 1,48 1,62

Белгородская область 1,04 1,16 1,23 1,40 1,10 1,20 1,27

Брянская область 1,12 1,32 1,28 1,51 1,11 1,18 1,30

Владимирская область 1,40 1,46 1,44 1,86 1,29 1,64 1,43

Волгоградская область 1,27 1,42 1,47 1,76 1,29 1,41 1,45

Вологодская область 1,34 1,60 1,49 1,73 1,21 1,38 1,81

Воронежская область 1,17 1,27 1,30 1,57 1,13 1,28 1,25

Еврейская автономная 
область

1,23 1,34 1,42 1,85 1,21 1,36 1,49

Забайкальский край 1,27 1,26 1,43 1,70 1,14 1,37 1,52

Ивановская область 1,13 1,49 1,24 1,51 1,13 1,39 1,29

Иркутская область 1,35 1,54 1,57 1,91 1,31 1,61 1,63

Кабардино-Балкарская 
Республика

1,16 1,09 1,25 1,59 1,06 1,29 1,30

Калининградская область 1,21 1,46 1,38 1,64 1,20 1,48 1,44

Калужская область 1,20 1,49 1,45 1,63 1,21 1,59 1,41

Камчатский край 1,21 1,49 1,57 1,74 1,22 1,39 1,56

Карачаево-Черкесская 
Республика

1,18 1,10 1,17 1,38 1,15 1,19 1,33

Кемеровская область — 
Кузбасс

1,49 1,72 1,74 2,05 1,60 1,71 1,61

Кировская область 1,29 1,45 1,42 1,77 1,23 1,35 1,38

Костромская область 1,36 1,69 1,56 1,97 1,26 1,85 1,53
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Регионы Средняя педагогическая (учебная) нагрузка учителей, единиц ставок

Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Краснодарский край 1,18 1,36 1,41 1,50 1,24 1,33 1,36

Красноярский край 1,27 1,70 1,51 1,69 1,51 1,46 1,44

Курганская область 1,26 1,37 1,54 1,76 1,27 1,39 1,46

Курская область 1,20 1,29 1,29 1,56 1,10 1,21 1,45

Ленинградская область 1,31 1,48 1,47 1,72 1,46 1,50 1,46

Липецкая область 1,22 1,38 1,40 1,56 1,15 1,34 1,49

Магаданская область 1,28 1,64 1,31 1,62 1,37 1,35 1,87

Москва 1,08 1,35 1,35 1,34 1,32 1,28 1,28

Московская область 1,21 1,30 1,34 1,45 1,19 1,37 1,32

Мурманская область 1,17 1,33 1,44 1,60 1,19 1,47 1,50

Ненецкий автономный 
округ

1,20 1,42 1,77 1,70 1,46 1,33 1,39

Нижегородская область 1,34 1,48 1,55 1,84 1,20 1,55 1,47

Новгородская область 1,37 1,39 1,41 1,77 1,27 1,79 1,41

Новосибирская область 1,14 1,24 1,20 1,40 1,15 1,21 1,23

Омская область 1,48 1,76 1,73 1,91 1,45 1,62 1,58

Оренбургская область 1,16 1,32 1,37 1,49 1,22 1,24 1,23

Орловская область 1,39 1,45 1,45 1,75 1,47 1,41 1,36

Пензенская область 1,24 1,30 1,41 1,68 1,17 1,27 1,48

Пермский край 1,30 1,46 1,53 1,71 1,46 1,47 1,35

Приморский край 1,21 1,43 1,54 1,68 1,26 1,41 1,42

Псковская область 1,16 1,35 1,22 1,54 1,08 1,31 1,30

Республика Адыгея 1,29 1,28 1,41 1,64 1,30 1,41 1,33

Республика Алтай 1,27 1,18 1,27 1,52 0,97 1,18 1,42

Республика Башкортостан 1,24 1,32 1,33 1,51 1,21 1,32 1,32

Республика Бурятия 1,19 1,03 1,11 1,47 0,85 1,13 1,02

Республика Дагестан 1,29 0,97 1,31 1,62 1,06 1,21 1,09

Республика Ингушетия 1,13 0,93 1,06 1,10 0,94 0,99 1,02

Республика Калмыкия 1,25 1,26 1,44 1,57 1,26 1,30 1,26

Республика Карелия 1,11 1,23 1,16 1,35 1,11 1,24 1,21

Республика Коми 1,15 1,26 1,38 1,48 1,09 1,33 1,34

Республика Крым 1,19 1,20 1,23 1,43 1,11 1,22 1,24

Республика Марий Эл 1,21 1,46 1,30 1,51 1,09 1,52 1,24

Республика Мордовия 1,08 1,15 1,13 1,29 1,05 1,16 1,12

Республика Саха (Якутия) 1,07 1,07 1,03 1,14 1,00 1,09 1,08

Республика Северная 
Осетия — Алания

1,05 0,98 1,12 1,34 1,01 1,15 1,18

Продолжение табл. 2.5
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Регионы Средняя педагогическая (учебная) нагрузка учителей, единиц ставок

Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Республика Татарстан 1,17 1,22 1,23 1,49 1,10 1,21 1,19

Республика Тыва 1,21 1,12 1,33 1,40 1,10 1,35 1,23

Республика Хакасия 1,32 1,51 1,60 1,67 1,52 1,54 1,46

Ростовская область 1,33 1,37 1,33 1,60 1,21 1,43 1,44

Рязанская область 1,18 1,26 1,23 1,52 1,05 1,24 1,32

Самарская область 1,52 1,60 1,73 1,85 1,52 1,92 1,58

Санкт-Петербург 1,35 1,51 1,47 1,58 1,33 1,49 1,44

Саратовская область 1,10 1,24 1,17 1,38 1,10 1,17 1,22

Сахалинская область 1,42 1,72 1,52 1,76 1,37 1,56 1,59

Свердловская область 1,28 1,39 1,40 1,69 1,22 1,50 1,52

Севастополь 1,15 1,34 1,14 1,40 1,06 1,22 1,25

Смоленская область 1,32 1,30 1,23 1,67 1,10 1,21 1,43

Ставропольский край 1,34 1,37 1,62 1,98 1,43 1,66 1,62

Тамбовская область 1,15 1,48 1,45 1,56 1,13 1,26 1,25

Тверская область 1,25 1,42 1,42 1,65 1,11 1,27 1,24

Томская область 1,11 1,26 1,24 1,38 1,14 1,30 1,27

Тульская область 1,29 1,45 1,39 1,61 1,09 1,59 1,40

Тюменская область 1,31 1,81 1,61 1,74 1,48 1,68 1,51

Удмуртская Республика 1,36 1,63 1,47 2,01 1,35 1,60 1,51

Ульяновская область 1,18 1,45 1,45 1,69 1,19 1,42 1,63

Хабаровский край 1,44 1,89 1,70 2,01 1,61 1,56 1,70

Ханты-Мансийский 
автономный округ — Югра

1,37 1,64 1,87 1,85 1,65 1,77 1,77

Челябинская область 1,39 1,55 1,54 1,78 1,40 1,52 1,54

Чеченская Республика 1,44 1,04 1,25 1,41 1,15 1,16 1,19

Чувашская Республика — 
Чувашия

1,16 1,23 1,22 1,48 1,07 1,36 1,20

Чукотский автономный 
округ

1,31 1,27 1,94 1,82 1,98 2,20 1,63

Ямало-Ненецкий автоном-
ный округ

1,45 1,36 1,47 1,52 1,36 1,55 1,42

Ярославская область 1,33 1,53 1,53 1,81 1,23 1,45 1,44

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2024 г.

При рассмотрении уровня педагогической (учебной) нагрузки по ряду предметных 
дисциплин в 2024 г. относительно 2016 г. можно выделить схожие группы регионов, в том 
числе (табл. 2.6) субъекты Российской Федерации:

•  с высоким уровнем педагогической (учебной) нагрузки в 2024 г. относительно 
2016 г. (например, Иркутская область, Калужская область, Камчатский край, Кара-

Окончaание табл. 2.5
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чаево-Черкесская Республика, Республика Ингушетия, Сахалинская область, Хаба-
ровский край);

•  со значительным уровнем педагогической (учебной) нагрузки у учителей начальных 
классов в 2024 г. относительно 2016 г. (например, Хабаровский край, Сахалинская 
область, Республика Ингушетия, Алтайский край, Карачаево-Черкесская Республи-
ка, Иркутская область);

•  со значительным уровнем педагогической (учебной) нагрузки у учителей инфор-
матики в 2024 г. относительно 2016 г. (например, Хабаровский край, Сахалинская 
область, Камчатский край, Иркутская область);

•  со значительным уровнем педагогической (учебной) нагрузки у учителей матема-
тики в 2024 г. относительно 2016 г. (например, Хабаровский край, Сахалинская об-
ласть, Ставропольский край, Иркутская область, Камчатский край, Кабардино-Бал-
карская Республика, Алтайский край);

•  со значительным уровнем педагогической (учебной) нагрузки у учителей химии в 
2024 г. относительно 2016 г. (например, Чукотский автономный округ, Хабаровский 
край, Республика Хакассия, Магаданская область);

•  со значительным уровнем педагогической (учебной) нагрузки у учителей геогра-
фии в 2024 г. относительно 2016 г. (например, Иркутская область, Омская область, 
Республика Алтай, Сахалинская область, Хабаровский край);

•  со значительным уровнем педагогической (учебной) нагрузки у учителей биологии 
в 2024 г. относительно 2016 г. (например, Хабаровский край, Сахалинская область, 
Республика Алтай, Вологодская область, Иркутская область);

•  имеющие уровень педагогической (учебной) нагрузки у учителей некоторых пред-
метных дисциплин в 2024 г. свыше 160% относительно 2016 г. (например, Иркут-
ская область: у учителей математики — 160%; Республика Алтай: у учителей био-
логии — 163,4%; Хабаровский край: у учителей информатики — 169,3%, у учителей 
физики — 161,2%, у учителей математики — 177,1%, у учителей химии — 161,7%; 
Чукотский автономный округ: у учителей химии — 206,7%);

•  имеющие уровень педагогической (учебной) нагрузки в 2024 г. по некоторым пред-
метным дисциплинам значительно ниже, чем в 2016 г. (например, Республика Тыва: 
у учителей начальных классов — 74,7%, Еврейская автономная область: у учителей 
биологии — 69,1%, Архангельская область: у учителей химии — 89,5%).

Обращает внимание частое упоминание ряда субъектов Российской Федерации при 
рассмотрении показателей педагогической (учебной) нагрузки. Это является сигналом 
о существовании устойчивых проблемных зон и необходимости системных решений для 
снижения объемов нагрузки учителей.

Таблица 2.6.	 Темпы роста уровня педагогической (учебной) нагрузки учителей  
		  по отдельным предметам в субъектах Российской Федерации  
		  за период с 2016 по 2024 г., % к значениям 2016 г. 

Регионы Темпы роста уровня педагогической (учебной) нагрузки учителей

Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Россия, всего 109,9 117,9 125,9 125,9 120,8 121,0 116,5

Алтайский край 124,8 138,2 132,0 149,0 125,2 131,7 131,1

Амурская область 108,9 124,6 119,0 128,9 124,2 119,1 115,2

Архангельская область 107,8 114,5 119,7 113,8 89,5 110,9 102,0
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Регионы Темпы роста уровня педагогической (учебной) нагрузки учителей

Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Астраханская область 116,6 114,2 144,0 130,2 117,6 124,7 124,8

Белгородская область 103,6 121,5 115,3 115,3 114,0 112,2 108,6

Брянская область 103,9 125,0 124,2 126,4 118,6 112,5 112,2

Владимирская область 107,0 114,3 115,5 116,3 121,0 109,4 99,5

Волгоградская область 115,4 127,6 132,9 135,5 127,7 131,7 123,7

Вологодская область 109,9 115,3 122,4 127,1 115,0 112,7 146,3

Воронежская область 103,7 101,3 114,9 120,3 105,1 114,0 108,4

Еврейская автономная 
область

94,8 104,8 105,5 110,9 102,8 102,5 69,1

Забайкальский край 106,1 102,1 116,2 115,6 115,3 107,8 104,3

Ивановская область 104,3 124,6 117,3 121,7 120,2 118,2 109,5

Иркутская область 124,0 142,4 148,9 160,4 132,4 144,5 145,1

Кабардино-Балкарская 
Республика

117,0 110,7 131,7 154,7 118,5 136,3 126,8

Калининградская область 113,7 120,3 117,5 126,0 108,8 119,2 121,8

Калужская область 117,3 136,6 149,4 145,4 130,9 137,5 128,2

Камчатский край 119,0 146,1 134,6 152,9 119,1 127,0 126,6

Карачаево-Черкесская 
Республика

128,8 124,5 124,7 143,0 130,3 135,4 141,3

Кемеровская область — 
Кузбасс

100,7 108,3 130,1 127,2 117,5 120,9 111,4

Кировская область 110,7 109,7 131,9 128,9 124,1 120,9 113,8

Костромская область 112,2 116,8 130,5 138,3 120,9 127,7 125,2

Краснодарский край 111,6 113,9 123,5 121,4 121,5 111,3 112,8

Красноярский край 114,3 138,5 126,3 137,7 123,6 125,9 126,0

Курганская область 110,9 105,5 134,2 133,0 116,5 120,0 115,4

Курская область 101,3 94,6 116,5 116,3 105,7 112,5 107,1

Ленинградская область 119,4 121,3 130,4 133,7 133,7 130,3 117,9

Липецкая область 110,4 118,8 128,4 121,3 113,9 113,1 119,7

Магаданская область 101,1 136,0 115,9 127,7 149,4 114,5 119,3

Москва 103,9 115,9 117,9 110,6 116,2 111,8 109,3

Московская область 104,2 109,8 121,5 118,3 119,5 115,0 110,7

Мурманская область 109,1 102,2 125,0 119,4 113,1 124,5 117,0

Ненецкий автономный 
округ

111,4 125,9 155,5 131,0 140,6 116,9 110,9

Нижегородская область 111,8 109,3 135,7 127,0 118,4 119,9 115,9

Новгородская область 101,0 100,2 106,6 121,4 104,9 128,2 111,4

Продолжение табл. 2.6
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Регионы Темпы роста уровня педагогической (учебной) нагрузки учителей

Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Новосибирская область 106,7 107,9 112,5 118,1 112,1 112,9 107,0

Омская область 117,0 135,7 141,1 138,3 144,9 140,6 117,0

Оренбургская область 113,8 119,0 129,0 137,7 120,6 120,4 112,9

Орловская область 111,6 105,8 124,5 125,6 124,5 114,6 112,9

Пензенская область 104,0 97,3 120,6 120,9 120,3 109,8 114,8

Пермский край 111,3 122,2 126,1 126,4 134,0 122,0 112,6

Приморский край 102,9 119,1 132,5 124,0 121,3 115,6 115,8

Псковская область 109,3 112,7 120,0 125,6 115,5 122,6 118,3

Республика Адыгея 109,1 117,7 137,0 130,7 133,2 136,4 121,7

Республика Алтай 119,1 123,3 143,8 139,5 115,8 141,2 163,4

Республика Башкортостан 117,4 128,8 132,9 134,7 129,3 125,3 121,9

Республика Бурятия 100,4 109,1 115,2 113,4 108,0 111,5 95,3

Республика Дагестан 115,7 114,9 137,9 141,4 128,1 131,7 121,7

Республика Ингушетия 125,6 124,2 140,8 130,9 119,8 127,5 132,3

Республика Калмыкия 108,7 117,9 135,0 136,8 123,3 127,3 120,8

Республика Карелия 108,0 117,2 121,6 121,5 123,9 118,2 111,9

Республика Коми 101,4 102,7 121,1 111,2 103,7 110,7 109,9

Республика Крым 111,9 121,5 126,7 120,8 119,1 117,2 122,9

Республика Марий Эл 110,3 127,8 121,7 126,0 114,1 115,6 111,0

Республика Мордовия 107,8 111,3 114,7 124,2 112,9 118,9 105,7

Республика Саха  
(Якутия) 

105,5 107,1 102,5 110,6 100,2 105,5 103,8

Республика Северная 
Осетия — Алания

111,0 103,9 110,8 135,8 101,3 116,9 116,8

Республика Татарстан 108,4 133,5 128,9 115,5 130,9 129,1 122,9

Республика Тыва 74,7 93,1 113,5 94,0 108,5 112,0 100,6

Республика Хакасия 108,3 128,0 139,2 117,4 148,7 116,7 111,1

Ростовская область 114,9 120,1 123,8 123,7 120,6 119,2 120,9

Рязанская область 101,4 107,4 111,6 110,8 112,3 107,1 102,0

Самарская область 114,8 123,8 130,9 128,2 135,0 133,5 120,5

Санкт-Петербург 106,8 131,7 125,5 125,7 124,5 124,6 119,3

Саратовская область 104,4 109,6 111,0 115,0 111,2 108,5 113,2

Сахалинская область 130,4 154,8 137,6 158,3 130,7 144,8 150,4

Свердловская область 117,3 123,2 127,4 133,9 117,2 125,6 123,2

Севастополь 99,6 102,0 110,8 112,3 111,2 102,1 106,2

Смоленская область 107,9 110,8 119,8 131,8 112,0 113,5 114,1

Продолжение табл. 2.6
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Регионы Темпы роста уровня педагогической (учебной) нагрузки учителей

Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Ставропольский край 117,1 114,5 140,0 147,7 137,6 137,9 132,6

Тамбовская область 101,1 103,2 134,8 119,5 120,6 120,3 107,6

Тверская область 96,0 95,1 121,8 114,7 108,7 106,0 100,5

Томская область 97,4 118,3 114,3 117,6 122,5 119,8 115,9

Тульская область 116,3 127,7 132,3 124,3 113,4 120,7 120,1

Тюменская область 117,2 138,5 130,3 135,3 123,0 129,1 124,4

Удмуртская Республика 118,7 129,6 134,5 145,7 122,6 128,3 116,8

Ульяновская область 105,0 108,2 114,1 120,5 110,9 111,2 108,7

Хабаровский край 136,0 169,3 161,2 177,1 161,7 148,3 155,8

Ханты-Мансийский 
автономный округ — 
Югра

112,8 116,0 134,9 125,9 131,5 131,4 127,5

Челябинская область 120,6 134,4 131,6 141,5 131,6 132,1 121,2

Чеченская Республика 91,0 109,2 117,8 101,4 118,7 106,1 103,6

Чувашская Республика — 
Чувашия

97,6 102,2 114,7 106,6 115,0 99,9 93,9

Чукотский автономный 
округ

117,3 132,0 131,4 131,4 206,7 118,7 120,8

Ямало-Ненецкий  
автономный округ

113,6 112,9 112,8 110,1 108,9 125,5 103,0

Ярославская область 112,1 121,4 140,0 144,5 120,5 130,3 117,9

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.

Анализ динамики соотношения ученик/учитель и величины педагогической (учеб-
ной) нагрузки показывает, что в течение периода 2016–2024 гг. по обоим показателям 
наблюдается тенденция роста, причем этот рост достаточно устойчив, хотя и различен 
по темпам в разных регионах. Величина педагогической (учебной) нагрузки различается 
и для учителей разных учебных дисциплин. Среди точных и естественно-научных дисци-
плин наиболее высокие показатели педагогической (учебной) нагрузки фиксируются в 
отношении учителей математики и физики. Высокая нагрузка может иметь как явный, так 
и скрытый характер, когда учителя вынуждены замещать временно выбывших по состо-
янию здоровья или иным объективным причинам коллег. Это подтверждают результаты 
качественного исследования, проведенного Институтом образования НИУ ВШЭ в 2024 г. 
в рамках проекта «Профессиональные треки учителей: анализ масштаба и факторов по 
уровням общего образования, регионам, группам учителей».

«В большинстве школ города, к сожалению, эти две специальности учительские совме-
щены в одном человеке, как правило, и нагрузка идет нечеловеческая. Очень много часов. 
Не хватает математиков. Но учителя, чтобы заработать достаточное количество денег 
для жизни, берут больше нагрузку, чем полагается. У нас в городе очень много вариантов 
внешнего совмещения. Но в селах есть малокомплектные школы, где невозможно вооб-

Окончание табл. 2.6
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ще заработать денег даже на две ставки, ну, то есть там надо догружаться, догружаться 
и догружаться, добирать какими-то еще нагрузками, чтобы достойную зарплату получать» 
(из интервью с заместителем директора городской школы).

«Нагрузка очень большая из-за того, что нехватка учителей. Мы все про это знаем, и это 
большая проблема не только у нас, но и во всей стране, в среднем нагрузка у нас —  
28–30 часов. Самая высокая нагрузка — это русский язык, также это математика, это фи-
зическая культура. Приходится нагружать своих педагогов, то есть у них получается еще 
дополнительная нагрузка. Мы не можем давать больше двух ставок, поэтому мы запре-
дельно за тарификацией пишем эти часы, но они их проводят реально. Да, конечно, они 
теряют в этом смысле в зарплате, потому что на эти часы нет никаких дополнительных 
доплат. Но куда деваться?» (из интервью с директором сельского лицея).

Кроме того, в рамках учебной ставки не нормируются некоторые важные аспек-
ты педагогической деятельности. Так, в ходе исследования, проведенного в 2024 г.  
онлайн-школой «Фоксфорд» совместно с «Учительской газетой»10, одной из самых трудо-
затратных задач респонденты выделили подготовку к урокам (49,8%). По данным опроса, 
у 46,5% педагогов она отнимает от 10 до 20 ч в неделю. Более 44,7% учителей также ука-
зывают на загруженность из-за проверки домашних заданий: 68,1% тратят на это до 10 ч 
в неделю, 23,6% — до 20 ч.

Более 24% учителей отмечают, что сложности вызывает внедрение новых образо-
вательных стандартов и программ: у 68% на это уходит до 10 ч в неделю. Еще по 16% 
заявили, что тратят на эти задачи от 10 до 20 ч либо более 20 ч в неделю. При этом на-
грузка учителей растет за счет увеличения времени на воспитательную работу, работу с 
родителями, участия в организации и проведении различных школьных и внешкольных 
мероприятий. 

«Ведь у учителя не просто ставка 18 ч. Она предполагает, что учитель работает 36 ч. 18 ч 
он работает дома, готовится к урокам, начитывает голову методически, учится, проверяет 
тетради, а 18 ч он находится в школе. Это и есть 36 ч. А сейчас, когда преподаватель 36 ч 
в школе находится. А когда ему качественно готовиться к урокам, совершенствоваться и 
так далее? То есть он работает практически на износ за счет своего личного времени и 
семьи. Почему очень много у нас одиноких женщин работает в школах? Вот это одна из 
причин» (из интервью с директором педагогического колледжа).

«Учителя начальной школы у нас в основном ведут по два класса. Мы работаем в две сме-
ны. Они ведут в основном свои основные предметы — математику, русский язык, литера-
турное чтение, окружающий мир. В двух классах у них по 30 ч, 2 классных руководства и 
плюс внеурочная деятельность. Также у нас немаленькая нагрузка у педагогов математи-
ки, это за 30–35 ч. Вообще, в основном у всех педагогов нагрузка за 30 ч. У нас 72 клас-
са, 76 педагогов, то есть это практически каждый педагог имеет классное руководство. 
Разработка методических материалов — это же очень немаловажно для подготовки пе-
дагогов в настоящее время, а у педагогов такая большая нагрузка… И подготовка к урокам 
тоже занимает немало времени» (из интервью с директором городской муниципальной 
школы).

«Наверное, требования повышенные, которые сейчас предъявляются к учителю и вооб-
ще к образованию. Потому что сейчас очень большая воспитательная составляющая на 

10  Российские учителя рассказали о чрезмерной нагрузке в начале учебного года // Вести образова-
ния. 26 сентября 2024 г. https://vogazeta.ru/articles/2024/9/26/teacher/25350-rossiyskie_uchitelya_
rasskazali_o_chrezmernoy_nagruzke_v_nachale_uchebnogo_goda (дата обращения: 03.05.2025).
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педагога ложится. Несмотря на то что государство сейчас нашим классным руководите-
лям платит 10 тысяч за классное руководство, все-таки сделать нужно достаточно мно-
го. Кроме того, воспитательный процесс вернулся и на уроки. А с учителей и участие в 
конкурсах спрашиваем, участие в олимпиадах спрашиваем и внеурочную деятельность 
спрашиваем, и проведение “Разговоров о важном”, “Россия — мои горизонты” — все это 
мы спрашиваем. Кроме этого, есть еще функциональная грамотность, финансовая гра-
мотность, участие в уроках цифры, участие на платформе “Учи.ру” во всех конкурсах. То 
есть нагрузка, конечно, увеличилась очень» (из интервью с директором сельской школы).

Правительство Российской Федерации предпринимает усилия для снижения педаго-
гической (учебной) нагрузки учителей. Федеральный закон от 24 июля 2023 г. № 385-ФЗ 
«О внесении изменений в Федеральный закон “Об образовании в Российской Федера-
ции” и статью 4 Федерального закона “О науке и государственной научно-технической 
политике”», в частности, внес изменения в статью 46, дополнив ее разрешением зани-
маться педагогической деятельностью по образовательным программам дошкольного 
образования и начального общего образования совершеннолетним лицам, которые обу-
чаются по образовательным программам СПО по специальностям, входящим в укрупнен-
ную группу специальностей «Образование и педагогические науки», и успешно прошли 
промежуточные аттестации, в последний год обучения. В ряде случаев, особенно когда 
есть дефицит педагогических кадров, практика трудоустройства студентов является спо-
собом решения этой проблемы. 

Однако молодые учителя и еще продолжающие учиться студенты педагогических 
колледжей и вузов вынуждены, как и их более опытные коллеги, работать с большой на-
грузкой. При этом на подготовку к урокам и внеурочным мероприятиям у молодых, не
опытных специалистов уходит значительно больше времени. Педагоги старшего возраста 
нередко соглашаются работать только на условиях невысокой нагрузки и отказываются от 
дополнительного и сложного функционала, такого как работа с детьми с ОВЗ, классное 
руководство или организация мероприятий.

«Директора школ решают свою проблему, они дают студенту и класс, и воспитателя 
группы продленного дня. Это дополнительный заработок. А учиться студенту приходится 
ночью. Не все готовы жить в таком режиме» (из интервью с директором педагогического 
колледжа).

 «…молодому специалисту дают такой особый класс, который не взял, например, опыт-
ный специалист. Плюс опять же дополнительная нагрузка» (из интервью с исполняющим 
обязанности директора педагогического института при государственном университете).

Учителя также отмечают, что среди задач, которые занимают у педагогов больше все-
го времени, — заполнение документации по запросу администрации (52%) и ведение 
отчетности (47,9%). Более 63,6% учителей отметили, что на эти дела у них уходит до 10 ч 
в неделю, еще у 24,9% — от 10 до 20 ч в неделю11.

Попытки снизить бюрократическую нагрузку на педагогов школ предпринимались 
неоднократно. Одна из первых попыток была реализована в письме Министерства обра-
зования и науки Российской Федерации и Общероссийского профсоюза образования от 
16 мая 2016 г. № НТ-604/08/269 «О рекомендациях по сокращению и устранению избы-
точной отчетности учителей». В 2019 г. была инициирована «Антибюрократическая учи-

11  Российские учителя рассказали о чрезмерной нагрузке в начале учебного года // Вести образова-
ния. 26 сентября 2024 г. https://vogazeta.ru/articles/2024/9/26/teacher/25350-rossiyskie_uchitelya_
rasskazali_o_chrezmernoy_nagruzke_v_nachale_uchebnogo_goda (дата обращения: 03.05.2025).
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тельская инициатива». Минпросвещения России подготовило законопроект «О внесении 
изменений в статьи 6, 8 Федерального закона “Об образовании в Российской Федера-
ции”». Наконец, в 2022 г. был издан Приказ Минпросвещения России от 21 июля 2022 г. 
№582 «Об утверждении перечня документации, подготовка которой осуществляется пе-
дагогическими работниками при реализации основных образовательных программ». Все 
эти меры были приняты в том числе на основании постоянных сигналов школ и учителей 
о росте бюрократической нагрузки. Так, например, данные о бюрократической нагрузке 
были приведены в исследовании, проведенном Советом Федерации Федерального Со-
брания Российской Федерации в апреле — мае 2019 г. В этом исследовании приняли уча-
стие более 50 тыс. учителей из всех регионов страны. Подавляющее большинство (94%) 
работников школ, принявших участие в опросе, посчитали существующую документаль-
ную нагрузку на учителей избыточной. В 2020 г. 57% участников опроса отметили, что им 
не нравится в школе, в которой они работают, высокая бюрократическая нагрузка, 41% в 
качестве такого фактора отметили дублирование отчетности в бумажном и электронном 
форматах12. 

Принятый Федеральный закон от 14 июля 2022 г. № 298-ФЗ «О внесении изменений 
в Федеральный закон “Об образовании в Российской Федерации”» законодательно вво-
дит ограничение на объемы и номенклатуру административной документации, которую 
должен вести учитель. Однако его введение в действие было предусмотрено с 1 марта 
2025 г. Пока бюрократическая нагрузка остается высокой.

* * *

Вопрос нагрузки остается одним из ключевых для анализа занятости учителей. 
В 2016–2024 гг. темпы роста школьной когорты значительно опережали темпы увеличе-
ния педагогического корпуса. В ряде регионов численность педагогического корпуса со-
кращалась при сохранении тенденции роста когорты учеников. Это способствовало и 
увеличению числа классов, и повышению их наполняемости, что, в свою очередь, влияло 
на показатели соотношения ученик/учитель и величины педагогической (учебной) на-
грузки. 

Межрегиональная дифференциация обоих показателей, характеризующих нагруз-
ку педагогов, значительна. Это обусловлено как преобладанием городских или сельских 
школ, так и набором управленческих решений, связанных в том числе с оптимизацией бюд-
жетного финансирования и регионального размера оплаты труда, который законодательно 
должен быть не ниже, чем средняя заработная плата по соответствующему региону.

Большое влияние на рост педагогической (учебной) нагрузки оказывают те виды пе-
дагогической деятельности, которые раньше либо находились вне зоны внимания и кон-
троля (например, воспитательная работа, проведение мероприятий в рамках федераль-
ных проектов и т.п.), либо отсутствовали (например, изменение учебных планов в рамках 
введения ФГООП, новые учебные дисциплины, работа по новым учебникам), либо их 
объем стал больше (например, мероприятия по контролю качества образования, мони-
торинги образовательных результатов и т.п.). 

 Высокая нагрузка включает не только педагогическую (учебную), но и бюрократи-
ческую составляющую. Данная проблема проявлялась в течение всего периода с 2016 
по 2024 г. и остается острой, несмотря на принятые на законодательном (изменения в 

12 Школьное образование в контексте национальных целей и приоритетных проектов: аналитический 
доклад / Т.А. Мерцалова, С.Г. Косарецкий, К.М. Анчиков и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа эко-
номики». М.: НИУ ВШЭ, 2022. https://www.hse.ru/data/2022/10/05/1742825809/YD_school_2022.
pdf (дата обращения: 04.05.2025).
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законодательстве) и исполнительном (федеральные и региональные приказы и распоря-
жения) уровнях, что связано как с дублированием отчетности в бумажном и электронном 
форматах, так и с неисполнением на местах уже принятых норм и указаний. 

Высокая нагрузка является одной из основных причин неудовлетворенности учите-
лей условиями своего труда, а также важным фактором, влияющим на отток педагогиче-
ских кадров.
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3.1. Свободные педагогические вакансии
Одним из подходов к измерению дефицита педагогических кадров является расчет доли 
свободных вакансий (незанятых ставок). Показатель может быть рассчитан следующим 
образом:

Число ставок учителей по штату –  
   – Число фактически занятых ставок учителей

Число ставок учителей по штату

За период с 2016 по 2024 г. доля свободных вакансий в России практически не ме-
нялась в пределах статистической погрешности от 2,8 до 3,4%. Несмотря на более вы-
сокие показатели сокращения численности сельских учителей, доля свободных вакансий 
в сельской местности в среднем более низкая, чем в городской, однако в абсолютных 
значениях разница минимальна. 

Относительно более высокие показатели доли вакансий присутствуют по таким 
предметам, как информатика (3,6%), физика и химия (по 3,5%). Доля свободных вакан-
сий ниже среди учителей начальных классов (2%), математики, географии и биологии (по 
2,9%). Однако если учитывать только штатных сотрудников и не учитывать внешних со-
вместителей и учителей, работающих по договорам ГПХ, ситуация существенно меняет-
ся: доля незанятых ставок увеличивается в среднем по стране до 7,4%, а среди учителей 
химии превышает 9% (рис. 3.1).

Рис. 3.1.	 Доля свободных вакансий учителей, всего и по некоторым предметам,   
	 2024 г., % 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2024 г.

Данные федерального статистического наблюдения, в рамках которого с 2017 г. шко-
лы предоставляют сведения о наличии и количестве вакантных должностей педагогиче-
ских работников, показывают, что количество учительских вакансий на начало учебного 
года (20 сентября) небольшое (табл. 3.1). Несмотря на то что за период наблюдения 

ДСВ =  × 100%.
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(с 2017 по 2024 г.) оно увеличилось примерно в 2 раза (а по некоторым предметам, на-
пример, по математике — более, чем в 3 раза), доля таких вакансий в среднем составляет 
1,1% от числа ставок.

Таблица 3.1.	 Доля вакантных должностей учителей, 2024 г., % от числа ставок по штату

Регионы Доля вакансий учителей

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Россия, всего 1,1 0,5 2,1 2,5 1,7 2,1 1,0 1,1

Россия, город 1,1 0,5 1,9 2,2 1,6 1,8 1,0 0,9

Россия, село 1,2 0,4 2,6 3,2 2,1 2,8 0,9 1,4

Алтайский край 1,0 0,3 1,8 2,1 1,5 2,0 0,9 1,4

Амурская область 3,3 2,0 6,0 4,9 4,9 4,2 3,5 3,7

Архангельская 
область

1,1 0,2 0,3 3,4 2,0 2,8 1,1 0,3

Астраханская  
область 

0,7 0,1 0,8 1,3 0,6 0,0 0,0 0,0

Белгородская  
область 

0,9 0,3 2,7 1,6 1,6 2,3 0,4 0,8

Брянская область 0,8 0,4 3,1 2,2 0,8 1,1 0,2 1,2

Владимирская 
область 

1,0 0,6 2,0 1,6 1,0 1,6 0,8 0,8

Волгоградская 
область 

1,9 1,1 3,9 4,7 2,9 4,4 1,5 1,6

Вологодская 
область

1,0 0,4 1,0 1,1 2,9 2,9 0,3 1,2

Воронежская  
область 

1,3 0,4 2,9 3,9 1,7 3,0 0,7 1,5

Еврейская автоном-
ная область

4,8 2,6 4,5 9,1 6,3 13,9 7,0 9,6

Забайкальский край 2,5 0,9 4,7 7,0 4,7 7,4 1,3 3,8

Ивановская область 3,3 1,6 5,9 5,2 5,2 3,0 3,4 3,7

Иркутская область 2,5 0,7 4,1 5,5 3,6 6,4 2,2 2,6

Кабардино-Балкар-
ская Республика

1,5 0,3 4,9 5,3 2,7 2,9 0,0 1,7

Калининградская 
область 

0,8 0,1 1,8 1,4 1,2 3,3 0,8 0,4

Калужская область 1,6 2,1 3,2 2,7 1,9 3,1 0,0 1,2

Камчатский край 2,7 1,2 6,4 8,4 5,0 5,1 0,9 4,5

Карачаево-Черкес-
ская Республика

3,1 0,8 4,2 8,9 6,6 9,2 1,0 4,2

Кемеровская 
область — Кузбасс

1,3 0,5 2,7 2,8 2,1 1,5 0,7 0,7

Кировская область 1,8 0,4 2,8 5,6 2,7 5,4 1,5 1,5
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Регионы Доля вакансий учителей

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Костромская  
область

1,4 0,4 1,6 3,9 2,9 1,9 0,5 0,9

Краснодарский 
край

1,3 0,4 3,5 3,7 2,3 3,4 1,5 1,4

Красноярский край 1,1 0,1 1,2 1,4 0,8 0,5 0,7 0,4

Курганская область 2,4 1,4 4,4 4,5 3,6 2,9 1,8 1,6

Курская область 1,2 0,3 1,9 1,6 1,4 2,6 0,4 0,4

Ленинградская 
область 

0,4 0,1 0,2 1,7 0,8 0,9 0,0 0,4

Липецкая область 1,1 0,4 2,7 3,2 1,4 1,6 0,6 0,0

Магаданская  
область

1,6 1,0 0,0 4,1 2,5 0,0 0,0 2,4

Москва 0,3 0,1 0,4 0,7 0,2 0,6 0,4 0,2

Московская область 1,1 0,6 1,6 2,1 1,3 1,1 1,2 0,9

Мурманская  
область

1,3 0,2 2,1 1,4 2,3 1,6 1,0 1,0

Ненецкий  
автономный округ

0,7 1,5 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Нижегородская 
область

0,6 0,3 0,6 0,8 0,4 0,3 0,5 0,3

Новгородская  
область 

1,9 0,7 1,2 3,2 5,0 0,8 1,0 2,6

Новосибирская 
область 

3,1 2,1 5,4 4,1 4,6 7,0 3,3 2,9

Омская область 0,7 0,1 1,9 1,1 0,5 0,9 1,1 0,4

Оренбургская 
область 

1,2 0,3 0,8 2,6 2,7 2,6 1,1 1,5

Орловская область 1,6 0,5 5,4 4,0 3,2 3,9 1,0 1,8

Пензенская область 1,0 0,3 1,9 2,7 1,4 0,8 0,8 0,8

Пермский край 0,5 0,2 0,6 1,6 0,4 1,0 0,1 0,4

Приморский край 1,5 0,8 3,0 4,5 2,0 1,3 0,5 0,9

Псковская область 1,7 0,7 6,2 3,5 2,8 3,2 1,5 1,5

Республика Адыгея 2,3 0,5 4,7 5,1 5,3 2,7 1,3 1,2

Республика Алтай 4,2 1,9 9,8 9,4 6,0 4,2 2,1 4,8

Республика Башкор-
тостан 

0,8 0,2 1,6 2,8 1,5 1,7 0,4 0,6

Республика Бурятия 1,6 0,6 2,1 3,4 2,7 2,3 0,0 1,5

Республика  
Дагестан 

0,7 0,2 1,9 1,9 1,1 2,0 0,7 0,5

Республика  
Ингушетия 

0,2 0,2 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0

Продолжение табл. 3.1
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Регионы Доля вакансий учителей

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Республика  
Калмыкия 

3,0 1,1 5,4 11,2 6,2 4,5 2,3 3,5

Республика Карелия 3,1 1,0 4,4 7,1 6,7 8,1 1,5 4,8

Республика Коми 0,9 0,3 1,4 4,1 0,7 3,5 1,1 1,1

Республика Крым 0,1 0,1 0,0 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0

Республика  
Марий Эл

3,3 1,1 8,0 8,5 6,9 5,8 1,0 3,2

Республика  
Мордовия 

0,2 0,0 1,2 0,4 0,5 0,0 0,4 0,4

Республика Саха 
(Якутия) 

1,2 0,6 2,1 2,5 2,5 1,8 0,8 1,4

Республика 
Северная Осетия — 
Алания

1,4 0,7 7,9 4,6 1,7 2,5 1,9 2,5

Республика  
Татарстан 

0,7 0,4 1,8 1,1 0,9 1,7 1,0 1,0

Республика Тыва 2,3 1,5 2,3 4,4 4,4 4,5 3,4 1,7

Республика Хакасия 2,4 0,6 3,8 5,0 5,1 3,6 1,0 0,9

Ростовская область 0,9 0,2 2,0 2,7 1,6 2,2 0,5 0,8

Рязанская область 0,3 0,1 0,3 0,8 0,6 0,8 0,6 0,0

Самарская область 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0

Санкт-Петербург 1,4 0,9 2,5 1,5 1,9 2,2 1,2 1,3

Саратовская  
область 

0,7 0,2 1,7 2,8 1,5 0,9 0,5 0,1

Сахалинская  
область 

2,2 0,8 4,0 4,6 4,5 4,4 4,0 3,3

Свердловская 
область 

0,7 0,3 1,1 1,2 1,3 1,2 1,0 1,0

Севастополь 3,1 0,9 4,7 3,5 1,4 6,9 1,9 0,9

Смоленская  
область

1,3 0,4 2,0 2,5 2,7 1,7 0,9 1,2

Ставропольский 
край 

0,8 0,1 2,2 1,9 1,4 1,6 0,7 0,8

Тамбовская область 0,5 0,4 1,2 1,2 0,9 1,8 0,0 0,6

Тверская область 0,1 0,0 0,7 0,5 0,1 0,0 0,0 0,0

Томская область 2,1 0,5 4,0 5,2 2,4 2,6 2,6 1,3

Тульская область 1,0 0,6 2,1 1,6 1,7 1,7 1,6 1,2

Тюменская область 1,1 0,3 3,0 3,0 2,5 2,1 0,6 0,7

Удмуртская  
Республика

1,4 0,6 2,0 3,0 0,9 0,8 1,0 1,2

Продолжение табл. 3.1
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Регионы Доля вакансий учителей

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Ульяновская область 1,4 0,4 2,0 3,6 1,7 3,0 1,6 1,3

Хабаровский край 1,2 1,0 1,0 2,2 2,3 1,4 0,5 2,3

Ханты-Мансийский 
автономный округ — 
Югра

0,5 0,1 1,1 1,3 1,0 0,2 0,5 0,8

Челябинская  
область 

0,8 0,3 1,7 1,7 1,3 1,6 0,8 0,6

Чеченская  
Республика

0,2 0,1 1,0 0,2 0,1 0,7 0,6 0,6

Чувашская 
Республика — 
Чувашия

2,4 0,9 6,4 3,6 4,1 3,6 2,4 2,8

Чукотский  
автономный округ

2,9 1,1 10,9 6,8 0,0 8,8 6,7 5,9

Ямало-Ненецкий 
автономный округ

0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0

Ярославская  
область 

0,7 0,1 0,6 2,1 0,7 0,8 0,3 0,3

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2024 г.

Многочисленные социологические исследования и локальные кейсы демонстрируют 
более существенный спрос на педагогические кадры. Так, участники интервью13 упоми-
нают количественные значения открытых вакансий выше значений, указанных в формах 
ФСН. Расчет относительно общего количества ставок по штату педагогических работни-
ков конкретных регионов позволяет предположить, что речь идет примерно о 4% неза-
крытых вакансий.

Среди наиболее дефицитных учительских специальностей участники различных 
опросов отмечают математику, русский язык и литературу, начальные классы, иностран-
ные языки. В комментариях представителей сельских территорий озвучивается проблема 
с учителями предметов естественно-научного цикла14.

«Самые загруженные — это, естественно, <учителя> русского, математики, иностран-
ного языка. Еще химия, физика, информатика, потому что таких учителей практически нет. 
Хорошо, если он один в школе, а то даже бывает такое, что начинаем дистант проводить, 

13  Интервью проведено в 2024 г. Центром общего и дополнительного образования им. А.А. Пинского 
Института образования НИУ ВШЭ. 

14  Экспертный опрос представителей администрации общеобразовательных организаций из 
10 субъектов РФ, N = 197: 55% — директора общеобразовательных организаций, 45% — заместители 
директора по различным направлениям деятельности. Большинство из них являются заместителями 
по учебно-воспитательной работе. Две трети участников опроса проработали на административной 
должности в данной образовательной организации более 5 лет. Вопрос: «Оцените примерно, на 
сколько процентов от необходимого уровня Ваша организация обеспечена кадрами».

Окончание табл. 3.1
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с другими школами заключаем договор. Таких учителей, в принципе, нет, но если есть, то, 
конечно, нагрузка очень-очень большая» (из интервью с начальником управления образо-
вания сельского муниципального образования).

Информация с сайтов рекрутинговых агентств в определенной степени согласуется 
с данными федерального статистического наблюдения. Так, оцененная доля свободных 
учительских вакансий в среднем по стране составляет порядка 3% по данным на порта-
ле «Работа России»15,16. Серьезный количественный перевес потребности наблюдается 
в учителях математики (более 5,5 тыс. вакансий по России), русского языка и литературы 
(чуть меньше 3,2 тыс. вакансий) и начальных классов (чуть меньше 3,2 тыс. вакансий). 
Замыкают топ-5 учителя английского языка (более 2,2 тыс. вакансий) и информатики (бо-
лее 1,6 тыс. вакансий). Фактически математика, русский язык и литература, английский и 
начальное образование — наиболее востребованные учительские специальности в свя-
зи с большим количеством часов по данным предметам (рис. 3.2). В свою очередь, ин-
форматика оказывается в данном списке в связи с возможностями специалистов данного 
профиля трудоустроиться в других организациях и сферах с лучшими условиями труда и 
заработной платой. Кроме того, значительное число запросов со стороны работодателей 
касается педагогов сопровождения: доля предлагаемых вакансий учителей-логопедов и 
учителей-дефектологов в общем объеме вакансий составляет более 12% (чуть меньше, 
чем запрос на учителей начальных классов). 

Рис. 3.2. Количество ставок по штату учителей основных предметов, 2024 г., тыс. ставок 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2024 г.

Невысокий в среднем уровень дефицита, фиксируемый формами федерального ста-
тистического наблюдения, частично объясняется внутренним совместительством, когда 
учитель-предметник ведет одновременно две или более дисциплины. С одной стороны, 
как отмечают региональные эксперты17, для небольших (особенно малокомплектных) 
школ совмещение учителем должностей позволяет обеспечить ему полноценную нагруз-

15  https://trudvsem.ru/ 
16  Анализ проводился весной 2024 г.
17  Интервью проведено в 2024 г. Центром общего и дополнительного образования им. А.А. Пинского 

Института образования НИУ ВШЭ. 
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ку, а следовательно, приемлемую заработную плату. С другой стороны, многие школы 
вынуждены использовать внутреннее совместительство для преодоления кадрового де-
фицита определенных специалистов, переучивая имеющихся. 

 «Для того чтобы выйти из ситуации, когда тебе не хватает педагога, многие просто пере-
учивались, например, у меня учитель истории она еще и учитель математики, и неплохой 
математик при этом. У меня есть учитель географии, и при этом он учитель технологии, 
у меня учитель физкультуры, при этом учитель информатики … один учитель химии, в том 
числе он ведет биологию» (из интервью с директором сельской школы).

3.2. Текучесть кадров

Важной характеристикой, определяющей кадровый дефицит, является текучесть кадров, 
которая выражается как отношение численности выбывших учителей к численности при-
нятых. Если значение индикатора превышает 1, значит, в соответствующем году из си-
стемы общего образования выбыло больше учителей, чем было принято. Формально это 
соотношение может быть записано следующим образом:

                               Численность учителей, выбывших за отчетный год

                                          Численность принятых учителей

Индекс текучести учительских кадров в 2024 г. был немного выше 1, однако суще-
ственных отклонений от нейтрального значения не отмечается ни по одному из рассма-
триваемых предметов (рис. 3.3). Для сравнения: по данным ФСН за 2016 г., в среднем по 
России было принято заметно больше учителей, чем уволилось, но по отдельным пред-
метам количество увольнений превышало 10% (например, по учителям физики и химии).

Динамика текучести по государственным (муниципальным) общеобразователь-
ным организациям за рассматриваемый период демонстрирует устойчивый восходящий 
тренд (рис. 3.4). Начиная с 2021 г. численность выбывших из системы учителей остается 
немного выше числа пришедших.

Ситуация по регионам выглядит неравномерно. Наиболее низкие индексы текучести 
педагогических кадров наблюдаются в Московской области (0,72), Краснодарском крае 
(0,82), Республике Алтай (0,82), а наиболее высокие — в Республиках Удмуртия (1,34) 
и Дагестан (1,38), а также в Ненецком автономном округе (1,62) (табл. 3.2). При этом в 
разных регионах по-разному проявляется проблема с конкретными предметными дис-
циплинами. В частности, в 2024 г. наиболее высокий отток наблюдался среди учителей: 

•  географии — в Еврейской автономной области, Калужской и Липецкой областях, 
Ставропольском крае, Дагестане и Республике Алтай; 

•  математики — в Ненецком автономном округе, Калужской и Липецкой областях; 
•  химии — в Чукотском и Ненецком автономных округах, Псковской, Орловской, 

Тверской, Ульяновской областях; 
•  физики — в Дагестане, Чукотском автономном округе, Ярославской области;
•  начальных классов — в Мордовии и Удмуртии; 
•  биологии — на Камчатке, в Удмуртии, Курганской, Амурской и Костромской областях;
•  информатики — на Камчатке, в Марий Эл и Ставропольском крае.

Текучесть 
кадров  × 100%.=
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Таблица 3.2.	 Текучесть учительских кадров в среднем и по отдельным предметам,  
		  2024 г., индекс

Регионы Текучесть учительских кадров, индекс

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Россия, всего 1,02 1,04 1,04 1,02 0,92 0,95 1,00 0,97

Россия, город 0,98 1,00 1,02 0,98 0,89 0,92 0,92 0,93

Россия, село 1,10 1,14 1,09 1,08 1,00 1,02 1,15 1,04

Алтайский край 1,16 1,21 1,49 0,97 1,02 1,18 0,86 1,17

Рис. 3.3.	 Текучесть учительских кадров в среднем и по отдельным предметам, 
	 2016 и 2024 гг., индекс

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.

Рис. 3.4.	 Динамика текучести учительских кадров в государственных (муниципальных)  
	 общеобразовательных школах, с 2016 по 2024 г., индекс 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016–2024 гг.
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Регионы Текучесть учительских кадров, индекс

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Амурская область 1,14 1,20 0,86 1,24 1,04 0,79 1,31 1,55

Архангельская  
область

1,03 1,17 1,14 1,26 0,90 0,79 1,03 0,86

Астраханская область 1,10 1,22 1,45 1,27 0,91 0,86 1,05 1,08

Белгородская область 1,15 1,24 0,90 1,00 1,00 0,93 1,37 0,83

Брянская область 1,08 1,21 0,95 0,97 1,04 0,94 0,92 0,79

Владимирская  
область 

1,01 1,08 1,32 1,03 0,89 0,75 0,96 0,96

Волгоградская  
область 

1,13 1,17 1,06 1,14 1,02 1,35 1,39 0,94

Вологодская область 1,07 1,04 1,26 0,91 0,95 1,22 1,00 1,13

Воронежская область 1,14 1,23 1,39 1,18 0,96 1,02 1,21 0,91

Еврейская автономная 
область

1,26 1,13 1,33 1,24 0,60 3,50 1,50

Забайкальский край 0,86 1,02 0,79 1,10 0,59 0,67 1,04 0,78

Ивановская область 1,06 1,12 1,42 0,93 1,11 1,00 0,88 1,28

Иркутская область 1,03 1,05 1,28 0,99 1,04 1,04 1,14 0,95

Кабардино-Балкар-
ская Республика

1,02 0,99 1,36 0,94 0,81 1,17 1,00 0,79

Калининградская 
область 

1,06 1,15 0,86 1,17 0,95 1,47 1,15 0,96

Калужская область 1,12 0,94 1,17 1,35 1,25 1,24 1,64 1,26

Камчатский край 1,10 1,00 2,20 1,00 1,18 0,11 0,92 2,00

Карачаево-Черкес-
ская Республика

1,07 1,27 0,86 0,82 1,06 0,89 1,13 0,89

Кемеровская 
область — Кузбасс

1,08 1,25 1,23 1,13 0,99 0,81 1,10 1,00

Кировская область 1,10 1,23 0,83 0,78 1,00 0,81 0,93 1,42

Костромская область 1,06 1,01 1,00 1,16 1,08 0,80 1,18 1,53

Краснодарский край 0,82 0,87 0,72 0,93 0,74 0,93 0,71 0,84

Красноярский край 0,98 0,49 0,67 1,04 1,05 0,72 0,91 0,88

Курганская область 1,05 1,18 0,72 1,00 1,00 0,75 1,00 1,77

Курская область 1,21 1,27 1,42 1,29 0,98 1,07 1,43 1,18

Ленинградская  
область 

0,91 0,91 0,74 0,66 0,79 1,42 0,73 0,84

Липецкая область 1,14 1,11 1,41 1,25 1,29 0,76 1,67 1,43

Магаданская область 0,92 0,82 1,00 0,50 0,95 1,00 1,00 1,33

Москва 1,02 1,09 1,01 0,94 0,90 0,81 0,96 0,94

Московская область 0,72 0,64 0,79 0,84 0,64 0,65 0,81 0,66

Мурманская область 0,96 1,05 1,00 0,77 0,76 1,24 1,05 1,12

Продолжение табл. 3.2
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Регионы Текучесть учительских кадров, индекс

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Ненецкий  
автономный округ

1,62 1,29 — 1,00 2,50 2,00 — 1,50

Нижегородская  
область

1,01 1,00 1,24 1,07 0,91 1,11 0,73 0,89

Новгородская область 0,92 1,01 0,65 0,79 0,84 0,38 1,12 0,79

Новосибирская  
область 

1,02 1,01 1,24 0,99 0,94 0,76 0,96 0,99

Омская область 1,04 1,18 1,33 1,14 0,91 0,82 1,15 0,89

Оренбургская  
область 

1,02 1,18 0,91 1,14 1,04 1,00 1,20 0,79

Орловская область 1,22 1,25 1,50 1,09 0,96 1,67 0,91 1,48

Пензенская область 1,07 1,16 0,95 1,27 0,86 0,92 0,97 1,40

Пермский край 1,07 1,13 0,91 1,07 0,96 1,26 0,93 0,95

Приморский край 0,90 0,97 0,85 1,18 0,67 0,84 0,76 0,77

Псковская область 1,13 1,21 1,14 0,86 1,04 1,70 1,08 0,73

Республика Адыгея 0,90 1,09 0,67 0,75 0,85 1,42 0,92 0,75

Республика Алтай 0,82 0,97 0,70 0,75 0,51 0,60 1,75 0,71

Республика  
Башкортостан 

1,17 1,29 1,39 1,15 1,16 1,05 1,30 1,20

Республика Бурятия 1,05 1,21 0,89 1,05 0,84 0,78 0,84 0,86

Республика Дагестан 1,38 1,29 1,16 1,67 1,15 1,29 1,57 1,39

Республика  
Ингушетия 

0,91 0,94 1,44 1,13 0,73 0,58 1,00 0,72

Республика Калмыкия 1,06 1,08 0,80 1,17 1,09 0,85 0,87 0,85

Республика Карелия 0,95 0,96 0,73 1,07 0,98 0,91 1,00 0,68

Республика Коми 0,99 1,16 1,11 1,38 0,77 1,00 1,15 0,50

Республика Крым 1,13 1,14 1,17 1,13 1,07 1,26 1,09 1,02

Республика Марий Эл 1,00 1,28 1,57 0,81 0,80 0,83 0,53 1,22

Республика Мордовия 1,19 1,79 1,00 0,86 0,98 1,13 0,94 1,35

Республика Саха 
(Якутия) 

0,96 0,96 0,91 1,02 0,93 0,76 0,86 0,94

Республика Северная 
Осетия — Алания

1,02 1,22 1,14 0,88 0,96 0,83 1,08 0,90

Республика Татарстан 1,04 1,19 0,97 0,99 0,93 0,96 0,75 1,20

Республика Тыва 0,98 1,04 1,04 1,10 0,80 0,96 0,89 0,82

Республика Хакасия 1,16 1,24 0,85 1,08 1,16 1,38 1,33 0,83

Ростовская область 1,06 1,06 1,30 1,12 0,92 1,07 1,07 1,10

Рязанская область 0,97 1,17 0,83 1,00 0,78 1,06 0,71 0,96

Самарская область 1,22 1,33 1,06 1,15 1,08 0,96 0,78 1,28

Продолжение табл. 3.2
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Регионы Текучесть учительских кадров, индекс

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Санкт-Петербург 0,89 0,81 0,91 0,80 0,84 0,83 0,90 0,81

Саратовская область 1,01 1,08 1,21 0,92 0,93 1,00 1,07 0,96

Сахалинская область 0,91 0,82 0,69 1,06 0,82 0,80 1,08 1,00

Свердловская  
область 

0,95 0,97 1,13 0,85 0,81 0,91 1,05 0,96

Севастополь 0,98 1,02 1,33 0,90 0,90 1,10 0,88 0,64

Смоленская область 1,09 1,12 0,96 1,35 1,02 0,73 1,45 1,14

Ставропольский край 1,12 1,08 1,58 1,09 0,91 1,07 1,55 0,98

Тамбовская область 1,10 0,98 1,06 0,89 1,01 1,26 1,26 1,12

Тверская область 0,98 0,95 0,86 1,16 0,99 1,57 0,80 0,85

Томская область 1,05 1,00 1,10 1,09 0,94 1,39 1,32 1,20

Тульская область 1,04 1,06 1,05 1,30 1,01 0,92 1,30 1,06

Тюменская область 1,03 1,11 1,24 0,94 0,93 0,78 1,05 0,75

Удмуртская  
Республика

1,34 1,45 1,46 1,27 1,08 1,19 1,46 1,64

Ульяновская область 1,25 1,17 1,50 1,19 1,17 1,53 0,95 1,45

Хабаровский край 1,12 1,05 1,15 1,03 0,95 0,83 1,07 1,09

Ханты-Мансийский 
автономный округ — 
Югра

0,93 1,06 0,67 0,82 0,88 0,91 0,66 0,70

Челябинская область 1,18 1,22 1,41 1,17 1,07 1,22 1,00 1,10

Чеченская  
Республика

0,98 1,32 0,86 0,64 0,96 1,14 0,82 0,92

Чувашская 
Республика — 
Чувашия

1,07 1,04 0,82 1,03 1,20 1,19 1,25 0,96

Чукотский  
автономный округ

1,09 1,00 0,50 1,50 1,00 5,00 1,00

Ямало-Ненецкий 
автономный округ

0,94 1,03 0,84 0,83 0,89 0,65 1,17 1,04

Ярославская область 1,19 1,39 1,45 1,44 0,95 1,07 0,67 1,47

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2024 г.

Данные ФСН также показывают, что прием выпускников-педагогов в школы за рас-
сматриваемый период изменился: доля выпускников вузов и колледжей, принятых в 
российские школы на должность учителя, значимо сократилась в 2024 г. по сравнению 
с 2016 г. (рис. 3.5)18. При этом административные данные о трудоустройстве выпускни-

18  Важно отметить, что данный показатель рассчитывается в процентах от общего числа принятых на 
должность учителя в российских школах, поэтому доля из года в год может варьироваться в зависимости 
от общей численности принятых педагогов и размера выпуска образовательных организаций.

Окончание табл. 3.2
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ков свидетельствуют о том, что около 36,7% в выпуске вузов и 34% в выпуске колледжей 
2024 г. оказались на работе в школе через полгода после выпуска (еще 11% и 27% соот-
ветственно оказались в дошкольном образовании, подробнее см. главу 7). Среди рассма-
триваемых предметов разрыв между 2024 и 2016 гг. наиболее заметен у учителей инфор-
матики, что может быть связано с упоминаемыми ранее возможностями трудоустройства 
для выпускников с компетенциями в области IT за пределами сферы образования. 

Региональная специфика в этом вопросе проявляется неоднозначно. Наиболее низ-
кая доля принимаемых на работу выпускников колледжей и вузов наблюдается, с одной 
стороны, в регионах наибольшего притяжения с точки зрения межрегиональной миграции 
(т.е. помимо недавних выпускников данного региона могут иметься альтернативные пото-
ки квалифицированных кадров, приезжающих для трудоустройства из других субъектов) 
и имеющих широкие возможности трудоустройства за рамками системы общего образо-
вания: Воронежская область (9,4%), Санкт-Петербург (15,1%); а с другой — в регионах с 
неразвитой системой высшего образования, например ЯНАО (14,8%, о низкой доле тру-
доустройства выпускников в школах этого региона говорят и административные данные). 
Наиболее высокая доля — в Карачаево-Черкесской Республике (93,3%), Республиках Да-
гестан (89,2%) и Адыгея (88,9%) (табл. 3.3, 3.4). Это, в свою очередь, не означает, что в 
данных регионах подавляющее большинство выпускников-педагогов оказываются в шко-
ле (подробнее о трудоустройстве выпускников в сфере образования см. главу 7).

Распределение выпускников колледжей и вузов по предметным дисциплинам отра-
жает структуру педагогического образования. По данным за 2024 г., видно существен-
ное преобладание высшего образования, однако доля выпускников со средним профес-
сиональным образованием по программам подготовки специалистов среднего звена  
достаточно высока — 12,4% от общего числа принятых на работу в общеобразователь-
ные организации страны (рис. 3.6). При этом большая часть выпускников колледжей были 
приняты на должность учителя начальных классов, физической культуры, музыки и пения 
(более 20%, что согласуется и с административными данными по трудоустройству вы-
пускников). 

Рис. 3.5.	 Доля принятых на должность учителя выпускников со средним  
	 профессиональным образованием по программам подготовки  
	 специалистов среднего звена и с высшим образованием, 2016 г. и 2024 гг., % 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.
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Таблица 3.3.	 Доля принятых на должность учителя выпускников со средним  
		  профессиональным образованием по программам подготовки  
		  специалистов среднего звена, 2024 г., % от общего числа принятых  
		  на должность учителя 

Регионы Доля принятых на должность учителя выпускников со средним 
профессиональным образованием по программам подготовки  

специалистов среднего звена

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Россия, всего 12,4 25,5 9,3 3,3 4,6 3,4 5,9 4,5

Россия, город 11,3 24,3 7,8 3,1 3,9 3,0 4,7 3,3

Россия, село 15,4 28,8 14,2 3,9 6,5 4,2 8,5 6,9

Алтайский край 14,2 29,6 20,0 0,0 3,7 0,0 12,7 3,4

Амурская область 21,1 37,8 14,3 9,5 15,2 4,2 15,4 0,0

Архангельская  
область

17,2 33,2 9,5 8,7 3,0 4,2 17,2 0,0

Астраханская  
область 

7,7 16,6 10,0 0,0 3,1 0,0 5,3 3,8

Белгородская  
область 

12,4 22,2 13,8 0,0 8,7 0,0 0,0 0,0

Брянская область 15,7 32,1 5,0 8,8 2,4 0,0 4,2 9,1

Владимирская  
область 

17,6 32,2 14,3 5,6 5,9 0,0 4,0 14,3

Волгоградская  
область 

14,7 30,2 14,9 3,2 5,3 6,5 4,7 3,8

Вологодская область 9,0 25,2 5,3 2,9 0,0 5,6 0,0 0,0

Воронежская область 3,9 11,0 0,0 0,0 2,5 0,0 1,9 3,1

Еврейская  
автономная область

12,4 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Забайкальский край 23,9 37,5 38,5 13,8 8,7 9,1 12,5 8,3

Ивановская область 12,6 21,9 16,7 3,7 2,8 5,0 8,0 5,6

Иркутская область 20,2 34,9 12,7 5,4 6,4 2,0 12,5 3,8

Кабардино-Балкар-
ская Республика

9,1 17,1 28,6 0,0 3,6 5,6 20,0 5,3

Калининградская 
область 

11,1 27,7 13,5 8,3 4,3 0,0 10,0 0,0

Калужская область 14,5 27,5 25,0 0,0 2,8 0,0 0,0 4,3

Камчатский край 16,7 36,2 0,0 0,0 3,0 11,1 0,0 0,0

Карачаево-Черкес-
ская Республика

14,5 30,3 7,1 9,1 6,1 22,2 0,0 11,1

Кемеровская  
область — Кузбасс

9,8 22,9 11,3 1,5 3,2 3,2 0,0 0,0

Кировская область 17,6 29,8 10,0 7,3 7,3 3,7 7,5 3,2

Костромская область 11,3 25,5 0,0 0,0 7,7 8,0 0,0 6,7
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Регионы Доля принятых на должность учителя выпускников со средним 
профессиональным образованием по программам подготовки  

специалистов среднего звена

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Краснодарский край 11,6 24,0 8,3 3,4 5,6 4,3 6,6 2,2

Красноярский край 5,6 12,7 5,3 0,7 1,9 1,4 0,7 1,4

Курганская область 19,5 37,2 16,7 11,1 5,1 0,0 5,9 7,7

Курская область 13,1 32,7 4,2 2,9 3,1 3,6 3,6 6,1

Ленинградская  
область 

15,4 32,5 11,9 6,0 8,7 0,0 6,3 2,0

Липецкая область 6,5 12,2 0,0 5,0 1,3 0,0 6,7 9,5

Магаданская область 7,6 18,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Москва 1,6 5,4 1,2 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3

Московская область 11,8 25,1 8,8 3,3 2,6 3,5 3,8 4,2

Мурманская область 14,7 26,5 27,8 0,0 2,7 5,9 5,3 5,9

Ненецкий  
автономный округ

11,5 14,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Нижегородская 
область

13,3 27,5 7,9 4,8 3,3 1,8 3,2 5,0

Новгородская  
область 

12,9 19,0 23,5 0,0 4,8 12,5 0,0 5,3

Новосибирская 
область 

17,4 30,3 13,5 7,3 6,5 8,6 6,5 9,9

Омская область 8,2 17,7 2,8 7,1 2,0 2,3 3,8 3,1

Оренбургская  
область 

15,6 29,3 7,3 1,4 12,6 0,0 3,1 5,6

Орловская область 13,7 34,0 8,3 0,0 1,3 0,0 4,3 4,8

Пензенская область 12,3 19,5 20,0 0,0 5,3 8,0 10,3 0,0

Пермский край 17,9 36,3 13,8 4,2 11,1 5,7 9,0 5,3

Приморский край 19,0 35,5 10,0 5,0 5,3 0,0 8,0 11,3

Псковская область 16,8 26,4 21,4 0,0 8,9 0,0 15,4 9,1

Республика Адыгея 18,9 43,2 11,1 6,3 8,3 16,7 8,3 18,8

Республика Алтай 21,0 45,6 0,0 5,0 4,3 20,0 8,3 0,0

Республика  
Башкортостан 

14,8 27,9 18,4 3,1 7,3 4,5 9,5 3,2

Республика Бурятия 20,9 37,7 19,6 7,1 9,6 0,0 16,3 9,1

Республика Дагестан 20,1 44,5 16,2 1,8 11,5 1,9 6,1 9,7

Республика  
Ингушетия 

10,1 26,7 16,7 0,0 1,6 0,0 9,1 0,0

Республика  
Калмыкия 

17,5 33,0 30,0 8,3 10,6 0,0 0,0 0,0

Продолжение табл. 3.3
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Регионы Доля принятых на должность учителя выпускников со средним 
профессиональным образованием по программам подготовки  

специалистов среднего звена

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Республика Карелия 8,0 13,6 6,7 0,0 0,0 0,0 5,9 0,0
Республика Коми 10,1 17,6 15,8 0,0 3,2 0,0 0,0 10,0
Республика Крым 7,5 17,2 4,3 1,6 2,8 2,4 3,7 2,0
Республика Марий Эл 10,0 15,6 7,1 0,0 5,0 17,4 0,0 5,6
Республика  
Мордовия 

11,1 24,2 23,5 4,5 4,9 0,0 5,9 0,0

Республика Саха 
(Якутия) 

18,5 36,7 17,4 1,9 7,2 4,8 7,1 6,3

Республика Северная 
Осетия — Алания

9,1 23,3 0,0 4,0 2,8 4,2 4,0 6,5

Республика  
Татарстан 

15,9 35,8 5,2 4,7 7,7 7,4 8,8 13,9

Республика Тыва 10,4 12,4 7,4 0,0 3,4 4,0 5,3 5,9
Республика Хакасия 18,0 37,1 23,1 4,2 0,0 0,0 6,7 8,7
Ростовская область 18,5 33,8 12,7 7,2 7,7 2,7 12,4 6,5
Рязанская область 13,1 20,5 3,3 3,8 5,3 0,0 16,7 13,0
Самарская область 11,3 24,1 10,1 5,1 5,7 2,0 7,4 4,0
Санкт-Петербург 3,4 10,3 0,0 0,6 0,4 1,9 0,7 1,8
Саратовская область 12,9 26,6 5,4 1,4 6,0 4,0 9,3 1,5
Сахалинская область 15,8 40,0 0,0 0,0 6,6 5,0 0,0 10,0
Свердловская  
область 

20,4 40,8 12,4 4,8 10,1 6,8 10,6 8,5

Севастополь 13,3 26,4 0,0 20,0 7,7 0,0 12,5 0,0
Смоленская область 13,2 31,6 4,0 0,0 3,2 0,0 30,0 0,0
Ставропольский край 17,4 29,5 8,3 9,4 8,2 6,5 13,6 5,1
Тамбовская область 11,0 21,0 22,2 0,0 2,7 0,0 5,3 3,8
Тверская область 14,6 29,5 16,7 0,0 5,7 4,8 5,0 13,0
Томская область 18,5 33,3 26,7 9,4 11,2 5,6 12,0 0,0
Тульская область 15,9 26,4 15,8 15,2 6,1 8,1 5,0 6,1
Тюменская область 7,6 18,5 8,0 1,9 1,4 0,0 0,0 6,6
Удмуртская Респу-
блика

16,4 33,9 13,5 0,0 6,2 0,0 7,7 2,6

Ульяновская область 13,3 28,5 0,0 0,0 0,0 10,5 0,0 4,5
Хабаровский край 13,4 29,0 22,2 0,0 1,9 0,0 10,0 8,8
Ханты-Мансийский 
автономный округ — 
Югра

8,2 20,3 5,2 2,0 1,7 0,0 0,0 0,0

Челябинская область 17,3 36,0 16,9 7,0 7,4 3,1 5,4 2,5
Чеченская  
Республика

13,6 24,4 7,9 4,7 5,8 11,4 11,7 13,3

Продолжение табл. 3.3
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Регионы Доля принятых на должность учителя выпускников со средним 
профессиональным образованием по программам подготовки  

специалистов среднего звена

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Чувашская 
Республика — 
Чувашия

8,5 16,1 13,6 0,0 1,9 0,0 3,6 3,7

Чукотский  
автономный округ

8,8 20,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ямало-Ненецкий 
автономный округ

3,1 8,2 3,2 0,0 2,2 5,0 0,0 0,0

Ярославская область 11,7 27,0 5,0 3,7 5,4 7,1 0,0 0,0

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2024 г.

Таблица 3.4.	 Доля принятых на должность учителя выпускников с высшим  
		  образованием, 2024 г., % от общего числа принятых на должность учителя

Регионы Доля принятых на должность учителя выпускников с высшим образованием 

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Россия, всего 45,7 35,1 44,5 51,4 50,7 53,9 50,6 52,6

Россия, город 44,7 34,4 42,6 48,0 48,6 51,9 50,4 50,8

Россия, село 48,2 37,1 50,4 58,0 56,2 58,1 51,0 56,1

Алтайский край 28,1 18,1 33,3 36,4 35,3 27,5 31,7 43,1

Амурская область 54,3 38,4 42,9 71,4 58,2 87,5 57,7 63,6

Архангельская 
область

45,3 31,6 38,1 56,5 57,4 45,8 51,7 77,8

Астраханская  
область 

12,4 6,4 20,0 19,2 16,7 18,2 5,3 15,4

Белгородская  
область 

56,1 47,5 51,7 65,9 67,0 60,7 52,6 62,5

Брянская область 66,4 53,7 75,0 67,6 74,7 76,5 75,0 69,7

Владимирская 
область 

48,8 39,7 46,4 50,0 58,0 54,2 56,0 50,0

Волгоградская 
область 

49,3 34,8 40,4 58,7 57,9 65,2 54,7 63,3

Вологодская  
область

10,1 7,5 15,8 2,9 9,8 16,7 16,1 12,9

Воронежская  
область 

5,5 2,3 3,1 2,6 5,0 5,4 3,8 6,3

Еврейская  
автономная область

63,5 62,5 – 66,7 70,6 60,0 50,0 50,0

Забайкальский край 59,2 44,7 41,0 72,4 71,8 78,8 75,0 77,8

Окончание табл. 3.3
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Регионы Доля принятых на должность учителя выпускников с высшим образованием 

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Ивановская область 58,5 41,2 33,3 81,5 69,4 70,0 80,0 94,4

Иркутская область 34,9 23,7 49,4 43,2 50,0 58,0 53,1 42,5

Кабардино-Балкар-
ская Республика

57,5 40,5 42,9 47,1 71,4 83,3 40,0 57,9

Калининградская 
область 

56,7 47,2 48,6 41,7 66,1 64,7 60,0 56,5

Калужская область 61,8 52,6 50,0 90,0 67,6 76,5 85,7 60,9

Камчатский край 64,2 44,7 80,0 91,7 66,7 44,4 83,3 100,0

Карачаево-Черкес-
ская Республика

78,8 63,6 78,6 72,7 90,9 66,7 100,0 77,8

Кемеровская 
область — Кузбасс

12,6 10,7 4,8 14,7 15,8 6,5 28,6 23,3

Кировская область 55,4 43,8 73,3 61,0 65,5 59,3 60,0 61,3

Костромская об-
ласть

26,8 15,3 16,7 36,8 33,8 24,0 36,4 26,7

Краснодарский 
край

49,1 41,0 53,3 61,1 55,6 55,4 50,5 67,0

Красноярский край 7,9 6,9 8,0 10,8 9,6 12,2 14,1 10,2

Курганская область 54,4 42,3 72,2 63,0 59,0 87,5 58,8 76,9

Курская область 58,4 35,0 45,8 67,6 69,3 60,7 67,9 60,6

Ленинградская 
область 

54,8 41,7 54,8 60,0 65,8 79,2 68,8 68,0

Липецкая область 38,0 28,7 33,3 40,0 46,8 41,2 33,3 47,6

Магаданская  
область

76,6 65,9 100,0 100,0 89,5 100,0 66,7 33,3

Москва 21,2 18,0 16,8 18,1 19,6 23,0 21,9 24,2

Московская  
область

64,6 51,8 64,3 74,0 71,1 68,2 74,2 72,6

Мурманская  
область

55,7 46,5 33,3 61,5 70,3 82,4 63,2 58,8

Ненецкий автоном-
ный округ

26,9 0,0 – 100,0 50,0 0,0 – 0,0

Нижегородская 
область

50,8 40,3 60,3 47,0 50,5 60,0 61,9 61,3

Новгородская 
область 

59,9 49,6 52,9 71,4 63,5 75,0 76,5 78,9

Новосибирская 
область 

56,0 41,5 59,5 58,3 70,0 65,7 68,8 66,7

Омская область 9,6 6,9 11,1 10,7 9,1 9,1 5,8 9,2

Оренбургская 
область 

45,9 29,9 49,1 55,1 48,0 54,7 48,4 56,2

Продолжение табл. 3.3
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Регионы Доля принятых на должность учителя выпускников с высшим образованием 

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Орловская область 63,2 48,7 83,3 72,7 77,3 77,8 60,9 52,4

Пензенская  
область 

45,2 35,5 37,5 63,6 57,4 48,0 41,4 45,0

Пермский край 32,7 19,8 39,7 43,7 38,9 42,9 40,3 39,5

Приморский край 55,4 42,9 72,5 65,0 65,1 69,4 68,0 67,9

Псковская область 56,8 44,6 64,3 78,6 64,4 60,0 61,5 72,7

Республика Адыгея 70,0 51,4 83,3 93,8 73,3 58,3 58,3 68,8

Республика Алтай 56,7 40,0 60,0 65,0 60,9 80,0 83,3 70,6

Республика Башкор-
тостан 

67,7 55,4 72,4 69,1 73,6 73,9 73,0 78,7

Республика Бурятия 59,4 40,0 78,3 78,6 68,4 78,0 69,8 75,0

Республика  
Дагестан 

69,1 45,3 73,5 80,7 77,0 82,7 77,6 83,3

Республика  
Ингушетия 

54,2 27,7 61,1 50,0 72,6 73,7 54,5 83,3

Республика 
Калмыкия 

67,2 47,6 60,0 75,0 85,1 84,6 80,0 61,5

Республика  
Карелия

47,8 32,7 53,3 60,0 52,7 45,5 64,7 36,8

Республика Коми 49,7 45,5 47,4 42,3 54,7 56,5 55,0 56,7

Республика Крым 68,6 59,2 74,5 75,4 73,3 78,6 63,0 72,5

Республика Марий 
Эл

73,0 70,9 64,3 92,3 76,3 73,9 86,7 66,7

Республика  
Мордовия 

64,5 52,7 47,1 86,4 63,9 86,7 64,7 64,7

Республика Саха 
(Якутия) 

61,9 43,4 62,3 77,4 76,6 69,0 64,3 68,8

Республика 
Северная  
Осетия — Алания

75,0 59,5 72,4 56,0 80,3 83,3 80,0 74,2

Республика  
Татарстан 

66,6 49,1 71,1 73,8 73,5 75,0 75,5 60,8

Республика Тыва 57,4 43,8 74,1 60,0 62,5 80,0 52,6 76,5

Республика Хакасия 60,5 42,9 30,8 75,0 69,6 62,5 60,0 65,2

Ростовская область 54,1 41,8 68,4 63,1 61,0 68,0 52,8 70,7

Рязанская область 59,3 50,0 66,7 65,4 64,9 58,8 58,3 60,9

Самарская область 33,5 21,0 39,1 39,2 36,5 44,0 24,1 34,7

Санкт-Петербург 11,6 6,6 7,1 9,0 14,5 6,6 10,3 14,9

Саратовская  
область 

61,1 48,9 55,4 71,2 68,2 68,0 68,5 62,7

Продолжение табл. 3.3
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Регионы Доля принятых на должность учителя выпускников с высшим образованием 

Всего Начальные 
классы

Инфор­
матика

Физика Мате­
матика

Химия География Биология

Сахалинская  
область 

45,1 25,6 61,5 43,8 37,7 55,0 69,2 40,0

Свердловская 
область 

54,1 35,2 60,3 64,0 65,1 71,6 58,5 66,1

Севастополь 63,5 51,9 77,8 40,0 66,7 80,0 75,0 71,4

Смоленская  
область

57,0 48,7 48,0 70,0 60,3 59,1 35,0 77,3

Ставропольский 
край 

58,5 45,7 60,4 64,2 70,0 71,7 65,9 74,6

Тамбовская область 60,5 45,4 61,1 63,2 75,3 68,4 68,4 80,8

Тверская область 20,8 11,5 22,2 48,4 23,6 28,6 22,5 13,0

Томская область 61,2 47,4 50,0 75,0 71,4 77,8 72,0 84,0

Тульская область 56,5 45,8 47,4 57,6 72,4 73,0 70,0 66,7

Тюменская область 30,0 24,3 30,0 28,8 31,2 36,6 36,6 31,1

Удмуртская  
Республика

61,7 44,6 56,8 68,2 68,5 78,1 88,5 79,5

Ульяновская  
область 

50,1 33,5 58,3 86,1 64,0 57,9 47,6 50,0

Хабаровский край 56,5 41,6 51,9 79,5 67,0 56,7 56,7 52,9

Ханты-Мансийский 
автономный 
округ — Югра

49,5 44,8 44,8 59,2 57,6 63,6 58,5 50,9

Челябинская  
область 

46,5 32,5 50,6 62,8 53,4 57,8 62,4 62,5

Чеченская  
Республика

65,7 66,4 63,5 52,3 71,1 56,8 60,0 66,7

Чувашская 
Республика — 
Чувашия

67,0 58,6 45,5 87,9 72,8 65,4 75,0 74,1

Чукотский  
автономный округ

63,8 50,0 100,0 50,0 66,7 100,0 – 50,0

Ямало-Ненецкий 
автономный округ

11,7 11,5 12,9 6,7 11,2 15,0 8,3 7,7

Ярославская  
область 

39,9 28,0 40,0 40,7 47,7 35,7 47,2 33,3

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2024 г.

Окончание табл. 3.3
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Рис. 3.6.	 Доля принятых на должность учителя выпускников со средним  
	 профессиональным образованием по программам подготовки  
	 специалистов среднего звена и с высшим образованием,  
	 по уровням образования, 2024 г., % 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2024 г.

Участники упоминаемого ранее экспертного опроса говорят о тенденции к увеличе-
нию текучести кадров среди учителей. Лишь 19% отмечают, что число педагогов в школах 
за последние два года выросло. О сокращении контингента сообщают 34% от всех участ-
ников опроса, среди представителей сельских школ таких 38%, городских — 29%. Лишь 
10% участников экспертного опроса сообщают, что за прошедшие два года из их школы 
не уволился ни один педагог19. Среди представителей сельских школ их значимо больше: 
13% против 7% в городских. Доля увольняющихся педагогов и отдельно учителей-пред-
метников в среднем по выборке составляет 11%. При этом отмечается довольно сильный 
разброс: от 0% (никто не уволился за два года) до 40%.

19  Экспертный опрос представителей администрации общеобразовательных организаций из 10 субъ-
ектов РФ, N = 197. Вопрос: «Какое примерно количество педагогических работников уволилось из 
Вашей школы за последние два года (2021/2022 — 2023/2024 учебные годы)?».
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По оценкам участников опроса, проблема кадрового оттока осложняется требова-
ниями к квалификации педагогов. С одной стороны, школы могут покидать менее квали-
фицированные педагоги, не справляющиеся со своей работой, с другой стороны, уход 
«сильных» учителей приводит к общему ухудшению качества кадрового потенциала школ.

* * *

Данные федерального статистического наблюдения свидетельствуют о нескольких 
тенденциях. Во-первых, наблюдается небольшое, но устойчивое сокращение числа учите-
лей, которое на фоне пока еще продолжающегося роста численности школьников ведет 
к увеличению нагрузки за счет роста соотношения ученик/учитель. Во-вторых, ситуация 
очень неоднородна по регионам. Существующие различия определяются экономически-
ми и демографическими процессами, связанными, с одной стороны, с условиями жизни 
в регионах (четко выделяются регионы притяжения с благоприятными характеристика-
ми для жизни), а с другой — с миграционными процессами и естественным приростом 
населения. В-третьих, фиксируются различия в потребности учителей разных предмет-
ных дисциплин. Острота этой потребности зависит как от возможностей определенных 
специалистов найти работу в других сферах и организациях (например, учителя инфор-
матики, иностранных языков), так и от масштабов потребности в кадрах за счет большего 
объема учебного времени по предмету (например, учителя математики, русского языка, 
которые занимают больший объем учебного времени, следовательно, требуется большее 
количество учителей). В связи с вовлечением в работу молодежи, которая составляет 
более половины учителей, ежегодно принимаемых в школы страны, требуется особое 
внимание к этому вопросу.
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4. Заработная плата  
педагогических работников
Вопрос привлечения и удержания квалифицированных учителей важно рассматривать и 
через призму оплаты труда. В последние 20 лет в России принимались меры, направлен-
ные на повышение заработной платы педагогов. С середины 2000-х годов начался пере-
ход на новую систему оплаты труда, направленную на стимулирование качества работы 
педагогов, при этом с 2006 г. в регионах страны были внедрены разные подходы к оплате 
труда (штатно-окладный, ученико-час и «все включено»), что привело к нарастанию ре-
гиональной дифференциации зарплат. В период с 2006 по 2010 г. — в условиях благопри-
ятной экономической конъюнктуры — переход на новую систему оплаты труда позволил 
значительно повысить уровень заработной платы педагогов. В 2012 г. Указом Президента 
РФ от 7 мая 2012 г. № 597 была поставлена цель довести зарплату учителей до средней 
по региону, что было закреплено статьей 99 Федерального закона «Об образовании в 
Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г., при этом соотношение зарплат вышло 
на установленный уровень в 2015 г. и поддерживалось в последующие годы. В 2019 г. 
были утверждены «Единые рекомендации» по системам оплаты труда, декларирующие 
соотношение базового оклада и стимулирующих выплат 70 : 30, а также принцип равной 
оплаты за труд равной ценности. Также в 2019 г. Минпросвещения России разработало 
предложения по установлению единого федерального норматива оплаты труда, начались 
дискуссии о дифференциации оплаты в зависимости от функций учителей или об уста-
новлении минимальных ставок без повышающих коэффициентов.

Зарплата школьного учителя в России формируется из нескольких составляющих, за-
висящих от региона, квалификации, стажа и особенностей школы. Базовая часть (оклад) 
представляет собой фиксированную ставку, рассчитываемую с учетом учебной нагрузки 
(1 ставка = 18 ч в неделю), квалификационной категории и уровня образования, состав-
ляя примерно 30% от общей зарплаты. Компенсационные выплаты начисляются за работу 
в особых условиях, таких как, например, сельская местность или неблагоприятный кли-
мат, а также за классное руководство, работу с детьми с ограниченными возможностями 
здоровья или совмещение должностей, причем их размер и перечень определяются ре-
гионом и школой. Стимулирующие выплаты зависят от достижений педагога, в том числе 
от успехов его учеников, участия в конкурсах, внедрения инновационных методов в пре-
подавательскую деятельность, а критерии их начисления устанавливает управляющий со-
вет школы. Отдельно могут начисляться премии, например, за особые заслуги.

Согласно официальным данным Росстата, с 2015 г. наблюдается устойчивый рост 
номинальной заработной платы учителей (рис. 4.1). Кроме периода с 2021 по 2023 г. 
уровень оплаты труда педагогов был выше среднего уровня заработной платы по эконо-
мике, что соответствует требованиям майских Указов Президента РФ от 2012 г., предус-
матривающим доведение средней зарплаты педагогов, как минимум, до уровня средней 
по региону. За первое полугодие 2024 г. (январь — июнь) средняя зарплата педагогов 
составила 111,9% от средней зарплаты по экономике. 

За первое полугодие 2024 г. только в 4 регионах страны — Новгородской области, 
Республиках Башкортостан, Коми и Мордовия — уровень зарплат педагогов не достигал 
средних зарплат по экономике региона (рис. 4.2).

В целом на уровне регионов выполнение требований майских Указов Президента 
РФ от 2012 г. происходило неравномерно. Наиболее часто обязательства по доведению 
средней заработной платы педагогов до уровня средней по экономике региона не вы-
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полнялись в Липецкой области и Еврейской автономной области. В этих двух регионах за 
период с 2015 по 2024 г. зарплаты учителей оказывались ниже регионального среднего 
уровня 6 раз, еще в 12 регионах — 5 раз. В 24 регионах страны за рассматриваемый пери-
од средняя зарплата учителей ни разу не опускалась ниже среднего значения по региону. 

На первое полугодие 2024 г. средняя номинальная зарплата педагога, занятого в об-
разовательной организации, составила 71,4 тыс. руб. Результат выше среднего показали 
20 регионов (рис. 4.3). Наиболее высокая зарплата наблюдается в северных регионах — 
в Чукотском АО (192,4 тыс. руб.), Ямало-Ненецком АО (170,8 тыс. руб.) и Магаданской 
области (160,1 тыс. руб.).

Реальная зарплата педагогов20 в ценах 2015 г. показывает небольшую, но все же вос-
ходящую динамику (рис. 4.4). В региональном разрезе в 18 регионах реальные зарплаты 
с 2015 по 2023 г. сократились, в 8 регионах выросли на 20%. Реальная средняя зарплата 
педагогов выросла значительнее, чем средняя реальная зарплата по экономике субъекта, 
в 9 регионах: в Алтайском крае, Республиках Кабардино-Балкария и Калмыкия, Калинин-
градской, Калужской, Московской, Орловской, Сахалинской, Белгородской областях.

Сохраняется относительно постоянная доля учителей, имеющих дополнительные 
источники дохода — такие, как репетиторство (около 16,5%), преподавание и админи-
стративная работа в других учебных заведениях (около 4%)21. 

Доля учителей, которые не хотели бы никуда переходить с данной работы или вооб-
ще перестать работать, сократилась: в 2015 г. их было 73,5%, в 2024 г. — 65%22. В послед-
ние годы фиксируются негативные оценки изменений в части возможностей посещения 

20 Вычисляется как номинальная, скорректированная на индекс потребительских цен.
21 Заир-Бек С.И., Анчиков К.М. (2022). Школьные учителя в изменяющихся условиях: адаптивность и 

готовность к инновациям. М.: НИУ ВШЭ. Кн. 32. Вып. 15.
22 Опрос проведен экспертами «Актион Образование». https://rg.ru/2024/11/19/opros-bolshe-

poloviny-uchitelej-ne-gotovy-meniat-rabotu.html (дата обращения: 13.05.2025).

Рис. 4.1. Динамика средней номинальной заработной платы педагогов 
 общеобразовательных организаций в сравнении со средней номинальной 
 заработной платой наемных работников в организациях, у индивидуальных
 предпринимателей и физических лиц, 2015–2024 гг., тыс. руб.

Источник: Росстат.
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Рис. 4.2.	 Отношение средней номинальной заработной платы педагогов  
	 общеобразовательных организаций к средней заработной плате наемных  
	 работников в организациях, у индивидуальных предпринимателей  
	 и физических лиц, январь — июнь 2024 г., % 

Источник: Росстат.
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Рис. 4.3.	 Номинальная заработная плата педагогов школ по регионам,  
	 январь — июнь 2024 г., тыс. руб. 

Источник: Росстат.
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культурных мероприятий, путешествий, приобретения бытовых вещей, одежды и продук-
тов. Подобные сложности отмечают как молодые, так и опытные учителя, как в сельской 
местности, так и в крупных городах23.

* * *

Заработная плата является ключевым сигналом рынка труда, который оперативно 
реа гирует на любые происходящие в экономике изменения и на который ориентируются 
как сторона спроса на труд (работодатели), так и сторона предложения труда (работ-
ники и соискатели). Несмотря на то что заработная плата педагогов не формируется с 
помощью рыночных механизмов, учителя, особенно обладающие навыками, востребован-
ными внешним по отношению к сфере образования рынком труда (например, навыками 
программирования или иностранными языками), или молодые специалисты, не успевшие 
закрепиться на рабочих местах в школе, могут реагировать на внешние сигналы, сравни-
вая свой трудовой доход с альтернативами, доступными им в других отраслях. Майские 
Указы Президента РФ от 2012 г. в целом по стране приблизили зарплаты учителей к сред-
нерегиональным показателям, однако они все еще находятся в дисбалансе с возросшей 
нагрузкой и изменением функционала педагога. 

Современные исследования подчеркивают ключевую роль педагогов в успешной 
реализации образовательных реформ. Учителя не просто исполнители заданных сверху 
инструкций — они активные участники преобразований, способные как поддержать, так 
и затормозить инновации. В этом контексте особенно важно учитывать размеры матери-
ального вознаграждения за их труд. Как отмечают исследователи, качество школьного 
образования напрямую зависит от качества учительского корпуса, а значит, и от того, на-
сколько привлекательно и стабильно выглядит профессия педагога. Соблюдение соци-
альных гарантий, включая достойную зарплату, — это не только вопрос справедливости, 
но и стратегическая необходимость для повышения качества образования.

23 Заир-Бек С.И., Анчиков К.М. (2022). Школьные учителя в изменяющихся условиях: адаптивность и 
готовность к инновациям. М.: НИУ ВШЭ. Кн. 32. Вып. 15.

Рис. 4.4. Динамика номинальной и реальной заработной платы педагогов школ 
 с учетом инфляции и в ценах 2015 г., 2015–2024 гг., руб. 

Источник: Росстат.
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5.1. Состояние административно-управленческого  
корпуса школ
Важную роль в реализации государственной политики по повышению качества кадрового 
обеспечения общеобразовательных организаций играют руководящие работники школ: 
директора, заместители директора, руководители филиалов. Соответственно, состояние 
и качество административных кадров являются определяющими характеристиками для 
обеспечения качества учительского корпуса.

В настоящее время в российских школах работают 133,8 тыс. руководящих работни-
ков, что составляет 6,3% от общей численности работников школ. За рассматриваемый 
период с 2016 г. численность руководителей сократилась на 23,4 тыс. человек (на 14,9%). 
При этом сократилась и их доля в общей численности работников общеобразовательных 
организаций (с 7,3% в 2016 г. до 6,3% в 2024 г.). Структура руководящих кадров школ на 
протяжении всех этих лет остается практически неизменной: немного больше четверти 
(27,7%) составляют директора, две трети (65,8%) — их заместители, 1,5% — руководи-
тели филиалов и около 5% — иные административные работники (рис. 5.1). В городской 
и сельской местностях эти пропорции несколько отличаются, что связано со средним 
размером городских и сельских школ.

Рис. 5.1.	 Структура руководящих работников общеобразовательных организаций,  
	 % от общего числа руководящих работников, 2024 г. 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2024 г.
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За рассматриваемый период существенно изменилась возрастная структура руко-
водящих работников общеобразовательных организаций: доля руководителей старше 
60 лет увеличилась на 55%, доля молодых руководителей (моложе 35 лет) сократилась 
на четверть (рис. 5.2). Старение руководящих кадров наиболее заметно в сельской мест-
ности.

Рис. 5.2.	 Доля руководящих работников школ в возрасте до 35 лет и 60 лет и старше,  
	 % от общего числа руководящих работников, 2016 и 2024 гг. 

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.

За период с 2016 по 2024 г. ни в одном из регионов не наблюдалось сокращение 
численности руководителей пенсионного возраста. Самый высокий прирост админи-
стративных работников категории 60+ отмечен в Ингушетии, Тюменской, Новгородской 
и Пензенской областях. Старение административного корпуса может приводить к от-
ставанию руководителей от происходящих изменений, требующих гибкости и высокого 
уровня владения новыми технологиями и современными компетенциями.

Стаж работы руководящих работников в меньшей степени, чем у учителей, связан 
с их возрастом. Данные официальной образовательной статистики позволяют оценить 
лишь общий и педагогический стаж работников школы, но не дают представления об 
опыте управленческой деятельности руководителей. В распределении руководящих ра-
ботников по стажу за рассматриваемый период не наблюдается никаких существенных 
изменений (рис. 5.3). Даже доля тех, кто возглавляет общеобразовательные организации, 
вообще не имея педагогического стажа, остается неизменной и достаточно высокой — 
16,3% в 2016 г. и 16,2% в 2024 г. Отсутствие у руководителя собственного педагогиче-
ского опыта может являться ограничением с точки зрения управления качеством обра-
зования.

Еще один фактор, негативно влияющий на качество управления образовательными 
организациями, связан с текучестью управленческих кадров. Стабильность управленче-
ской команды обеспечивает стабильность функционирования и эффективность развития 
организации24. В этом смысле в целом по стране можно говорить о достаточно стабиль-
ном показателе: средний индекс текучести25 руководящих работников в 2016 г. составлял 
1,2, а в 2024 г. — 1,3. Однако если в 2016 г. значение этого индекса было одинаковым и 

24  Фуллан М. (2006). Новое понимание реформ в образовании М.: Просвещение. 
25  Рассчитывается как отношение выбывших работников к прибывшим за рассматриваемый отчетный 

период (учебный год). Если индекс больше 1, это означает, что увольняется с должности больше, 
чем поступает на работу.
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для городских, и для сельских школ, то к 2024 г. индекс текучести административного 
персонала в сельских общеобразовательных организациях составил 1,5, в городских — 
1,1. Наиболее высокие индексы текучести руководителей школ в 2024 г. наблюдались 
в Чеченской Республике, Ханты-Мансийском автономном округе — Югра и Самарской 
области. Общий уровень дефицита руководителей общеобразовательных организаций за 
рассматриваемый период также вырос — с 3,6 до 6,4% в среднем по России. По дан-
ным ФСН, наиболее высокая доля незанятых вакансий административных работников 
школ наблюдается в Бурятии (19,4%), Краснодарском крае (13,1%), Смоленской области 
(11,6%) и Севастополе (11,3%).

5.2. Роль административно-управленческого корпуса  
в реализации политики в части найма, нагрузки,  
снижения дефицита
Управленческие решения руководителей образовательных организаций в отношении 
педагогических кадров во многом определяют условия труда и благополучие учителей. 
Администрации школ и школьные директора играют определяющую роль в благополучии 
педагогов, качестве кадрового потенциала, стабильности школьного коллектива и его по-
зитивного развития. Формально в соответствии со статьей 28 Федерального закона от 
29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ к компетенциям, правам и обязанностям образовательных 
организаций относятся в том числе:

•  разработка и принятие правил внутреннего трудового распорядка;
•  установление штатного расписания, если иное не установлено нормативными пра-

вовыми актами Российской Федерации; 
•  прием на работу работников, заключение с ними и расторжение трудовых дого-

воров, если иное не установлено настоящим Федеральным законом, распределе-
ние должностных обязанностей, создание условий и организация дополнительного 
профессионального образования работников;

Рис. 5.3.	 Стаж (общий) руководящих работников общеобразовательных организаций, 	
	 2016 и 2024 гг., %

Источник: ФСН, формы № ОО-1 Минпросвещения России за 2016 и 2024 гг.
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•  создание необходимых условий для охраны и укрепления здоровья, организации 
питания обучающихся и работников образовательной организации; 

•  организация научно-методической работы, в том числе организация и проведение 
научных и методических конференций, семинаров.

Отношения администрации образовательной организации с учителями (как и со все-
ми остальными работниками образовательной организации) определяются коллектив-
ным договором. Нормативным актом образовательной организации утверждается поло-
жение об оплате труда работников образовательной организации.

В рамках проведенного в 2024 г. Институтом образования НИУ ВШЭ исследования 
профессиональных треков учителей были сформированы представления о действи-
ях школьной администрации по решению проблемы дефицита педагогических кадров. 
Школьная администрация первой в управленческой вертикали школьного образования 
сталкивается с необходимостью регулирования нагрузки учителей, справедливой оплаты 
их труда, создания условий для привлечения молодых специалистов и удержания опыт-
ных кадров. Принимаемые школьной администрацией управленческие решения разно
образны и во многом зависят от имеющихся ресурсов, поддержки учредителя и соб-
ственных профессиональных компетенций.

Некритичность дефицита учителей в оценках участников исследования во многом 
объясняется именно тем, что они закрывают эту проблему имеющимися ресурсами. Чаще 
всего речь идет об увеличении ставок у работающих в школах специалистов.

«…мы его <дефицит>, конечно, закрываем. Может быть, это искусственно. Потому что 
внутреннее совместительство — это один из выходов из кадрового дефицита» (из интер-
вью с директором сельской школы).

Три четверти опрошенных (76–77%) оценивают качество учителей своей школы как 
«хорошее». При этом важным фактором хорошего качества школьного коллектива они 
считают создание школьной администрацией благоприятной обстановки.

«Администрация и профсоюзный комитет играют большую роль в том, чтобы отношения 
были дружественные или… ну, такие, лояльные, скажем так…» (из интервью с заместите-
лем директора сельской школы).

Однако, достаточно высоко оценивая качество педагогического коллектива, дирек-
тора нередко отмечают трудности в его удержании и недостаточность их собственных 
возможностей в решении возникающей проблемы. В этом случае школьные администра-
торы ссылаются на внешние, не зависящие от школы факторы.

«К сожалению, приезжают, но уезжают, потому что им не очень нравится жить в селе» (из 
интервью с начальником муниципального управления образования).

«…требования повышенные, которые сейчас предъявляются к учителю и вообще к обра-
зованию» (из интервью с директором сельской школы).

Отмечаются и трудности, связанные с недостатком компетенций у учителей в работе 
со сложными категориями школьников.

«Как выстроить учебный и воспитательный процесс, когда перед тобой не просто 25 че-
ловек, а 25 разных людей? Это могут быть и мигранты, люди, не владеющие языком, это 
могут быть дети с ОВЗ» (из интервью с председателем комитета по образованию муни-
ципального района).
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Руководители школ прибегают к собственному опыту или наблюдениям для того, что-
бы выявить проблемы учителей.

«…мы проводим с ними собеседование, мы смотрим на то, где у них какие-то проблемы» 
(из интервью с директором сельского лицея).

Некоторые директора и их заместители используют доказательные методы для вы-
страивания управленческих решений в отношении школьных кадров, проводя собеседо-
вания, диагностические работы, однако это используется, когда становятся явными про-
фессиональные дефициты или личностные конфликты внутри коллектива.

«Если мы видим, что происходит какая-то конфликтная ситуация, человек начинает как-то 
срываться, разочаровываться, жаловаться, мы всегда рядом, мы всегда готовы принять ка-
кое-то конструктивное решение, оказать помощь» (из интервью с директором сельской 
школы).

Кроме того, решение кадровых вопросов в школе может осуществляться за счет за-
действования внутренних резервов, т.е. в рамках переквалификации учителей одних дис-
циплин на другие, по которым школа испытывает дефицит.

«…мы … ведем работу о том, чтобы, допустим, учитель начальных классов проходил пе-
реквалификацию по предмету. У нас два педагога прошли переквалификацию на учителя 
математики» (из интервью с директором городской муниципальной школы).

Формирование кадровой политики школы с задействованием методических объеди-
нений, по мнению школьных администраторов, само по себе решает задачу как изучения 
профессиональных и карьерных планов, так и формирования благоприятного профессио-
нального и психологического климата.

В качестве одной из важных мер на уровне школьной кадровой политики отмечается 
наставничество.

«Да, у нас же система наставничества присутствует в школе, то есть каждый молодой 
специалист закреплен за наставником, который имеет достижения, грамоты, награды та-
кого, скажу, уже российского, то есть федерального, уровня, то есть как региональные, 
так и федеральные у нас есть награды» (из интервью с директором сельской школы-ин-
терната).

Модели наставничества имеют свои особенности в разных школах. В одних — это 
институт прикрепления опытных заслуженных учителей к молодым педагогам. В других 
школах наставничество имеет более институциональный характер, выражающийся в су-
ществовании координационной работы администрации школы по реализации системы 
наставничества.

Для молодых кадров существует система стимулирования. В большинстве случаев 
она формируется на уровне региона в целом. Однако школьная администрация также 
реализует меры стимулирующей поддержки молодых кадров.

«В первое полугодие мы выплачиваем стимулирующие выплаты, то есть каким-то денеж-
ным поощрением мы хотим задержать» (из интервью с директором городского лицея).



5. Роль руководителей образовательных организаций

* * *

Забота о благополучии педагогического корпуса является зоной распределенной от-
ветственности всех уровней управления, начиная со школьного и заканчивая федераль-
ными органами исполнительной власти. 

Поддержание кадрового потенциала школьного образования, решение как насущных 
оперативных проблем, так и стратегических задач, сформулированных на федеральном 
уровне, во многом зависят от качества руководящих кадров на уровне школ. Постепен-
ное старение управленческого корпуса, сложности, связанные с его высокой нагрузкой, 
недостаток современных управленческих компетенций, необходимых для обоснованных 
управленческих решений, оказывают влияние на эффективность решения этих задач. 
Вместе с тем школьные руководящие кадры нередко реализуют нестандартные подходы, 
сохраняя и удерживая качественные педагогические кадры, стимулируя учителей к под-
держанию высокого качества школьного образования.
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6. Подготовка педагогических кадров 
в системе высшего и среднего  
профессионального образования
Воспроизводство педагогических кадров остается одним из наиболее актуальных и 
острых вопросов для системы общего образования на фоне возрастающей доли педагогов 
старших возрастов в кадровой структуре (см. главу 1) и обсуждений кадрового дефицита 
в российской школе (см. главу 3). В связи с нехваткой подходящих кадров, особенно сре-
ди молодых когорт, внимание привлекается к системе их профессиональной подготовки. 
Будущих учителей (как педагогов-предметников, так и часть педагогов сопровождения) 
готовят в основном на программах высшего образования — около 80% совокупного при-
ема на педагогические направления реализуют вузы. Оставшаяся часть обучаются в кол-
леджах на программах подготовки специалистов среднего звена (в частности, учителей 
дошкольной, начальной школы и дополнительного обучения). С 2016 по 2024 г. доля СПО 
в подготовке педагогических кадров возросла с 21 до 25%. Всего совокупный набор на 
программы высшего и среднего профессионального образования с 2016 по 2024 г. вырос 
на 27% — с 112 тыс. до 143 тыс. человек.

6.1. Подготовка педагогических кадров  
в высшем образовании
Данные статистической формы ВПО-1 Минобрнауки России показывают, что с 2016 по 
2024 г. прием на программы высшего образования в области педагогических наук вырос 
как в абсолютных значениях, так и относительно других областей образования. Всего в 
2016 г. вузы приняли на обучение по педагогическим специальностям 114,8 тыс. человек 
(9,9% от общего приема на программы бакалавриата, специалитета и магистратуры), а к 
2024 г. показатель вырос на 21% — до 139,3 тыс. человек (или 10,7% от общего приема). 
При этом общая численность принятых на программы высшего образования выросла за 
рассматриваемый период значительно меньше — всего на 12% (с 1157,8 тыс. в 2016 г. до 
1298,0 тыс. человек в 2024 г.) (табл. 6.1). 

Несмотря на то что программы в области образования и педагогических наук реали-
зуются и в бакалавриате, и в специалитете, и в магистратуре, основная подготовка скон-
центрирована в бакалавриате. Всего в бакалавриате реализуются 5 направлений подго-
товки (44.03.01 «Педагогическое образование», 44.03.02 «Психолого-педагогическое 
образование», 44.03.03 «Специальное (дефектологическое) образование», 44.03.04 
«Профессиональное обучение (по отраслям)», 44.03.05 «Педагогическое образование 
(с двумя профилями подготовки)»), на которые приходится 75% общего приема будущих 
педагогов в высшем образовании. Специалитет представлен лишь одним направлением 
подготовки (44.05.01 «Педагогика и психология девиантного поведения»), на котором 
обучается менее 1% контингента. Магистратура составляет 25% набора и представлена 
4 направлениями (44.04.01 «Педагогическое образование», 44.04.02 «Психолого-педа-
гогическое образование», 44.04.03 «Специальное (дефектологическое) образование» и 
44.04.04 «Профессиональное обучение (по отраслям)»). 

Рост приема на программы подготовки в области образования и педагогических наук 
в вузах сопровождался ростом абсолютного числа как бюджетных, так и платных мест 
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Учитель на перекрестках российского рынка труда 2025

(табл. 6.2). В 2016 г. всего на программы высшего образования на бюджетные места было 
принято 66,6 тыс. первокурсников, на места с оплатой обучения — 48,1 тыс. человек. 
К 2024 г. число бюджетных мест выросло на 23% (до 81,9 тыс.), платных — на 19% (до 
57,4 тыс.). Поскольку увеличение бюджетных и платных мест происходило более-менее 
равномерно, соотношение платных и бюджетных мест оставалось стабильным на протя-
жении всего рассматриваемого периода (табл. 6.3). В среднем доля платных мест в прие-
ме на педагогические специальности и в 2016 г., и в 2024 г. составляла 42%, что выше, чем 
в математических и естественных науках (13,4% в 2016 г., 21,8% в 2024 г.), в инженерных 
науках (36,4% и 39,5% соответственно), в сельском хозяйстве (20,4% и 20,3%), но ниже, 
чем в науках об обществе (82,4% в 2016 г. и 84,6% в 2024 г.), в здравоохранении и меди-
цинских науках (53,1% и 60,7%), в гуманитарных науках (49% и 51,5%) и искусстве и куль-
туре (49,2% и 59,5%). Доля бюджетных мест на педагогических направлениях подготовки 
немного выше среднего показателя для высшего образования, составлявшего от 50,7% в 
2022 г. до 56,4% в 2024 г.

Таблица 6.2.	 Динамика распределения приема на программы высшего образования  
		  (бакалавриата, специалитета, магистратуры) на бюджетные и платные  
		  места в образовании и педагогических науках с 2016 по 2024 г.,  
		  тыс. человек

Бакалавриат Специалитет Магистратура Всего

Бюджет­
ные

Платные Бюджет­
ные

Платные Бюджет­
ные

Платные Бюджет­
ные

Платные

2016 г. 50,1 40,1 0,4 0,1 16,1 7,9 66,6 48,1

2017 г. 49,4 40,9 0,4 0,2 18,3 7,9 68,1 49,0

2018 г. 49,9 43,0 0,4 0,2 20,3 6,8 70,6 50,0

2019 г. 50,2 43,6 0,4 0,2 18,4 7,3 69,0 51,1

2020 г. 53,5 34,2 0,4 0,1 18,5 7,3 72,4 41,6

2021 г. 60,3 36,2 0,4 0,1 21,1 7,9 81,8 44,2

2022 г. 60,8 41,0 0,6 0,1 21,9 9,2 83,3 50,3

2023 г. 60,4 46,8 0,6 0,1 21,1 10,3 82,1 57,2

2024 г. 60,7 47,3 0,7 0,1 20,5 10,0 81,9 57,4

Изменение: 
2024 г. 
к 2016 г., %

21,2 18,0 75,0 0,0 27,3 26,6 23,0 19,3

Источник: ФСН, формы № ВПО-1 Минобрнауки России за 2016–2024 гг.

При этом педагогические науки являются одной из ключевых областей заочного обра-
зования. Половина приема на программы высшего образования по педагогическим наукам 
приходится на заочную и очно-заочную формы обучения. Выше показатель только в науках 
об обществе (53% в приеме 2024 г.). Однако в последние годы наметилась тенденция к 
постепенному снижению доли заочной подготовки: с 50,9% в 2016 г. до 45,6% в 2024 г. 

Среди отдельных специальностей внутри педагогического образования по состоя-
нию на 2024 г. наиболее массовой является подготовка по специальности 44.03.05 «Педа-
гогическое образование (с двумя профилями подготовки)», куда было принято 41,9 тыс. 
студентов. В магистратуре наиболее популярной является специальность 44.04.01 «Пе-
дагогическое образование» с приемом 20,3 тыс. человек (табл. 6.4). 
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С 2016 по 2024 г. происходил стабильный рост приема на все специальности педа-
гогического образования, кроме бакалаврского направления 44.03.01 «Педагогическое 
образование», отмеченного снижением приема на 16% — с 35 тыс. до 29 тыс. студентов. 
В свою очередь, показатель нынешнего лидера — направления 44.03.05 «Педагогиче-
ское образование (с двумя профилями подготовки)» вырос за рассматриваемый период 
с 29,1 тыс. человек на 44%, что говорит о вероятном перераспределении контингента 
между двумя направлениями. 

Общее увеличение численности приема на разных специальностях происходило 
одновременно с изменением доли платных мест (рис. 6.1). Так, сокращение приема на 
«Педагогическом образовании» (44.03.01) сопровождалось увеличением доли платных 
мест в приеме с 49,5 до 54,3%. В свою очередь, при почти двукратном росте приема на 
«Педагогическое образование (с двумя профилями подготовки)» (44.03.05) доля плат-
ных увеличилась с 15,9 до 18,8%. Иными словами, расширение происходило в основном 
за счет бюджетного приема. Существенным расширением бюджетного приема отмече-
ны направления 44.03.02 «Психолого-педагогическое образование» (на 41%), 44.03.03 и 
44.04.03 «Специальное (дефектологическое) образование» (на 30% в бакалавриате и на 
61% в магистратуре). 

Рис. 6.1.	 Изменение числа бюджетных мест по направлениям подготовки

Источник: ФСН, формы № ВПО-1 Минобрнауки России за 2016 и 2024 гг.

Подготовка педагогов рассредоточена в региональном разрезе (табл. 6.5). Учителей 
готовят вузы во всех регионах, кроме ЯНАО и Чукотского АО. Наибольший вес в подго-
товке учителей имеет Москва, которая в 2024 г. приняла на обучение 12,8% всех студен-
тов педагогических специальностей в стране. Вес региона в педагогической подготовке 
значительно увеличился с 2016 г., когда на первый курс было зачислено 8,8% студентов. 
Однако стоит отметить, что Москва, в принципе, является ключевым образовательным 
центром в стране, привлекающим все больше студентов: в 2016 г. на Москву пришлось 
17,4% общего приема в высшем образовании, в 2024 г. доля составила уже 25,2% от всего 
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контингента в стране. При этом подготовка педагогов занимает лишь небольшую и ста-
бильную долю в структуре столичного высшего образования (всего 5% что в 2016 г., что 
в 2024 г.).

Таблица 6.5.	 Распределение приема высшего образования в области образования  
		  и педагогических наук по регионам обучения по образовательным  
		  характеристикам, %
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Алтайский край 1,4 1,9 13,6 23,1 48,3 1,0 2,1 21,4 22,9 49,4

Амурская область 0,4 0,6 17,0 21,9 42,6 0,3 0,9 27,7 45,9 28,5

Архангельская область 0,4 0,8 17,9 11,8 48,8 0,4 0,7 18,3 6,9 39,5

Астраханская область 0,7 0,8 11,0 34,6 37,1 0,7 1,2 20,1 56,4 19,6

Белгородская область 1,1 1,3 11,5 68,0 62,7 1,0 1,2 11,8 44,1 49,3

Брянская область 0,6 0,7 13,0 29,5 52,0 0,5 0,7 15,2 30,3 50,8

Владимирская область 0,7 0,8 11,2 34,5 36,9 0,6 0,7 13,1 36,4 38,2

Волгоградская область 1,5 1,6 10,7 23,9 47,7 1,4 1,5 11,3 34,7 36,1

Вологодская область 0,4 0,6 14,3 36,7 49,9 0,4 0,7 18,2 16,9 41,1

Воронежская область 2,0 1,7 8,3 43,7 50,5 1,9 1,7 9,0 43,3 48,9

Москва 17,4 8,8 5,0 48,9 34,7 25,2 12,8 5,4 66,7 58,7

Санкт-Петербург 7,4 3,8 5,0 48,8 26,4 7,8 4,2 5,7 52,9 25,7

Севастополь 0,4 0,2 4,3 71,4 64,0 0,4 0,5 13,5 68,2 15,3

Еврейская АО 0,0 0,1 28,6 8,1 33,9 0,0 0,2 57,0 3,1 49,4

Забайкальский край 0,5 0,9 18,2 38,6 55,6 0,4 0,7 19,8 21,0 42,4

Ивановская область 0,6 0,4 6,6 59,4 62,4 0,5 0,5 9,6 31,6 41,9

Иркутская область 1,6 1,2 7,8 37,1 38,9 1,3 1,1 9,2 36,1 29,7

Кабардино-Балкарская 
Республика

0,3 0,1 4,3 24,1 34,6 0,3 0,2 6,7 43,9 24,7

Калининградская  
область

0,6 0,3 4,5 29,3 36,4 0,5 0,3 7,0 17,3 7,1

Калужская область 0,4 0,7 15,1 45,3 49,9 0,5 0,6 14,3 44,2 53,7

Камчатский край 0,1 0,1 11,0 35,4 63,9 0,1 0,2 20,5 19,3 54,7

Карачаево-Черкесская 
Республика

0,2 0,5 24,5 22,8 62,0 0,2 0,7 31,9 43,1 61,8

Кемеровская область 1,1 1,4 11,9 58,2 62,0 1,0 1,3 13,5 32,7 48,7
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Регионы обучения 2016 г. 2024 г.
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Кировская область 0,8 0,5 6,5 46,7 60,3 0,5 0,5 9,0 34,0 31,7

Костромская область 0,2 0,4 15,5 27,9 60,8 0,2 0,4 20,0 12,9 46,6

Краснодарский край 2,7 3,0 10,7 50,5 58,1 2,4 2,6 11,5 41,6 48,2

Красноярский край 1,9 1,9 10,0 41,2 45,8 1,5 1,7 12,4 22,4 39,7

Курганская область 0,4 1,1 30,7 59,0 63,0 0,3 1,0 36,6 51,1 63,9

Курская область 0,9 1,0 11,1 42,3 59,3 0,8 0,9 12,0 29,3 52,7

Ленинградская область 0,2 0,2 15,2 63,8 78,3 0,1 0,2 19,5 14,5 45,2

Липецкая область 0,5 1,1 20,6 19,4 50,3 0,4 0,7 18,4 37,7 24,2

Магаданская область 0,1 0,2 26,9 24,0 39,4 0,0 0,1 41,2 6,5 37,9

Московская область 1,8 1,8 9,8 36,6 50,9 1,4 2,6 19,5 44,0 36,5

Мурманская область 0,2 0,4 18,8 53,7 33,8 0,1 0,2 15,6 14,3 16,1

Нижегородская область 2,0 2,2 10,4 44,8 45,7 1,9 2,2 12,2 37,5 36,6

Новгородская область 0,2 0,3 14,6 34,7 31,2 0,3 0,3 13,7 33,2 31,9

Новосибирская область 2,5 2,5 9,8 42,4 55,7 2,3 2,2 10,4 31,9 53,9

Омская область 2,0 2,6 12,8 64,4 66,9 1,6 2,5 16,1 59,3 68,3

Оренбургская область 1,1 1,5 13,6 36,5 55,9 0,8 1,1 14,2 30,7 49,5

Орловская область 0,7 0,8 10,7 22,4 53,0 0,7 0,8 13,0 49,7 31,4

Пензенская область 0,8 1,0 13,4 58,9 53,1 0,7 1,0 15,1 49,5 43,5

Пермский край 1,3 1,2 8,6 31,8 55,3 1,2 1,1 10,3 27,6 38,0

Приморский край 1,2 0,6 5,3 21,8 16,9 1,1 0,5 5,0 27,4 7,4

Псковская область 0,3 0,5 17,8 40,3 40,0 0,2 0,5 22,1 13,8 40,6

Республика Адыгея 0,3 0,4 13,5 33,3 45,8 0,3 0,4 13,0 43,9 52,6

Республика Алтай 0,1 0,3 39,8 6,1 56,5 0,1 0,1 27,7 9,2 39,5

Республика 
Башкортостан

2,4 3,3 13,4 54,3 65,3 2,2 2,9 13,9 42,1 57,5

Республика Бурятия 0,5 0,3 5,4 39,4 57,9 0,5 0,4 8,2 48,8 28,5

Республика Дагестан 1,2 2,3 19,2 39,7 66,8 1,1 2,3 23,1 34,9 57,9

Республика Ингушетия 0,2 0,2 12,2 25,2 55,5 0,2 0,3 17,5 19,3 45,5

Республика Калмыкия 0,2 0,3 15,0 32,6 58,4 0,2 0,3 17,5 20,3 41,5

Республика Карелия 0,2 0,4 15,0 13,4 25,4 0,2 0,3 16,9 15,0 30,7

Продолжение табл. 6.5
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Регионы обучения 2016 г. 2024 г.
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Республика Коми 0,4 0,6 14,8 22,9 47,0 0,2 0,4 17,3 5,6 39,1

Республика Крым 1,0 0,9 9,0 29,4 44,2 0,7 0,7 10,5 11,6 32,3

Республика Марий Эл 0,5 0,5 10,3 16,5 43,3 0,4 0,5 12,6 15,3 46,8

Республика Мордовия 0,6 1,1 17,8 21,1 50,4 0,6 0,9 16,6 17,1 36,4

Республика Саха  
(Якутия)

0,6 0,9 15,4 41,4 37,8 0,5 0,8 17,1 10,0 27,7

Республика Северная 
Осетия — Алания

0,5 0,5 10,3 10,2 53,5 0,4 0,3 6,4 19,8 27,0

Республика Татарстан 3,4 2,9 8,5 52,4 52,0 3,4 3,7 11,4 46,2 46,5

Республика Тыва 0,1 0,3 34,8 10,7 21,9 0,1 0,6 41,1 22,8 50,8

Республика Хакасия 0,2 0,6 26,9 41,4 65,6 0,1 0,4 27,0 17,3 58,4

Ростовская область 3,1 2,1 6,8 39,4 57,8 3,1 2,6 8,8 59,7 40,2

Рязанская область 0,7 0,9 13,1 42,8 49,6 0,6 0,7 12,2 25,1 52,0

Самарская область 2,5 1,9 7,5 52,7 49,7 2,2 1,9 8,8 48,4 51,1

Саратовская область 1,7 1,8 10,5 52,0 59,6 1,6 1,3 8,9 42,4 46,5

Сахалинская область 0,1 0,3 22,8 40,5 57,2 0,1 0,4 41,6 23,1 53,9

Свердловская область 3,0 3,8 12,7 39,6 61,2 2,8 3,1 11,9 33,7 47,7

Смоленская область 0,5 0,4 8,8 18,5 36,2 0,4 0,5 11,7 24,0 46,4

Ставропольский край 1,7 1,9 11,1 24,3 52,2 1,6 2,1 14,4 22,2 37,6

Тамбовская область 0,7 0,7 10,1 33,4 59,1 0,7 0,8 12,3 21,3 56,4

Тверская область 0,6 0,2 3,9 37,9 54,2 0,5 0,2 4,5 27,7 34,0

Томская область 1,4 1,4 9,8 45,0 55,7 1,5 1,1 7,3 22,7 41,8

Тульская область 0,7 1,0 14,2 37,6 42,7 0,7 0,8 12,1 29,9 31,3

Тюменская область 1,4 1,4 9,9 47,3 39,0 1,1 1,0 9,8 53,6 26,7

Удмуртская область 1,3 1,1 8,6 39,9 57,0 0,9 1,1 13,7 35,7 54,6

Ульяновская область 0,8 1,4 17,5 26,2 53,2 0,8 1,1 15,9 18,5 46,0

Хабаровская область 1,0 0,8 7,9 23,2 48,0 0,8 0,8 11,4 21,6 47,8

Ханты-Мансийский ав-
тономный округ — Югра

0,6 0,9 15,1 27,8 32,4 0,4 0,7 17,5 15,0 18,6

Челябинская область 2,3 3,9 16,6 64,3 70,5 1,8 3,2 18,7 57,0 66,0

Чеченская Республика 0,7 1,6 22,2 42,4 60,9 0,9 1,8 21,8 45,2 63,2

Продолжение табл. 6.5
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Регионы обучения 2016 г. 2024 г.
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Чувашская Республика 0,8 1,1 14,7 36,1 51,1 0,8 0,8 10,3 25,6 42,6

Чукотский автономный 
округ

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ямало-Ненецкий  
автономный округ

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ярославская область 0,7 1,4 19,5 40,7 51,9 0,6 1,2 19,3 32,8 39,1

Всего 100 100 9,9 42,1 51,0 100 100 10,7 40,9 46,1

Источник: ФСН, формы №ВПО-1 Минобрнауки России за 2016–2024 гг.

В топ регионов по численности приема студентов на программы подготовки по педа-
гогическим наукам, помимо Москвы, входят крупнейшие экономические регионы, в том 
числе Санкт-Петербург (4,2% от приема всех учителей в стране в 2024 г. по сравнению 
с 3,8% в 2016 г.), Республика Татарстан (3,7% в 2024 г. и 2,9% в 2016 г.), Челябинская 
область (3,2% и 3,9% соответственно), Свердловская область (3,1% и 3,8%), Республи-
ка Башкортостан (2,9% и 3,3%), Ростовская область (2,6% и 2,1%), Краснодарский край 
(2,6% и 3%), Московская область (2,6% и 1,8%) и Омская область (2,5% и 2,6%).

Хотя в среднем по стране педагогические специальности составляют порядка 10,7% 
от всего приема высшего образования, в одном регионе (Еврейская АО) образование и 
педагогика является основным направлением, концентрируя больше половины приема 
(57% в 2024 г., что значительно выше аналогичного показателя 2016 г.). Еще в трех регионах 
педагогическая подготовка составляет больше 40% общей численности приема (Сахалин-
ская и Магаданская области, Республика Тыва), в 12 — больше 20% (Курганская область, 
Карачаево-Черкесская Республика, Амурская область, Республика Алтай, Республика Ха-
касия, Республика Дагестан, Псковская область, Чеченская Республика, Алтайский край, 
Камчатский край, Астраханская, Костромская области). Самая низкая доля педагогической 
подготовки в общей структуре высшего образования зафиксирована в Тверской области 
(4,5%), Приморском крае (5%), Москве (5,4%) и Санкт-Петербурге (5,7%).

Региональная структура подготовки педагогических кадров в высшем образовании 
также значимо различается по источникам финансирования и формам обучения. Самая 
высокая доля принятых на места с оплатой обучения (более 50%) зафиксирована в Се-
вастополе (сокращение с 71,4% в 2016 г. до 68,2% в 2024 г.), Москве (рост с 48,9 до 
66,7%), Ростовской области (рост с 39,4 до 59,7%), Омской области (сокращение с 64,4 
до 59,3%), Челябинской области (сокращение с 64,3 до 57%), Астраханской области 
(рост с 34,6 до 56,4%), Тюменской области (рост с 47,3 до 53,6%) и Санкт-Петербурге 
(рост с 48,8 до 52,9%). Практически полностью подготовка учителей осуществляется за 

Окончание табл. 6.5
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счет бюджетных средств в Еврейской АО (доля платных мест в приеме 2024 г. состави-
ла 3,1%), Республике Коми (5,6%), Магаданской области (6,5%), Архангельской области 
(6,9%), Республике Алтай (9,2%) и в Республике Саха (Якутия) (10%). Больше половины 
будущих педагогов обучаются заочно или очно-заочно в 21 регионе России, в лидерах — 
Омская область (один из наиболее массовых регионов подготовки учителей, 68,3% обу
чаются в заочном формате), Челябинская область (66%), Курганская область (63,9%), Че-
ченская Республика (63,2%) и Карачаево-Черкесская Республика (61,8%).

6.2. Подготовка педагогических кадров  
в среднем профессиональном образовании
В отличие от высшего образования, доля приема в СПО на специальности, связанные с 
образованием и педагогическими науками, с 2016 по 2024 г. незначительно снизилась, 
несмотря на рост абсолютных значений показателя приема (табл. 6.6). В 2016 г. на соот-
ветствующие программы было зачислено 48,3 тыс. студентов, что составило 5,1% от об-
щей численности приема по программам подготовки квалифицированных рабочих, слу-
жащих, а также специалистов среднего звена. В 2024 г. численность принятых возросла 
до 61,9 тыс. человек (4,9% приема).

Основная часть подготовки в СПО в области образования и педагогических наук осу-
ществляется за счет бюджетных средств, однако доля мест с финансированием обучения 
в рассматриваемый период является не только заметной, но и плавно увеличивающейся 
(табл. 6.7). Если в 2016 г. на места с оплатой обучения было принято 14,8 тыс. человек, что 
составило 30,5% от общей численности приема в образовании и педагогических науках, 
то к 2024 г. платный прием вырос до 20,6 тыс. человек, или 33,3% приема. Относительно 
других областей образования это немного: в 2024 г. показатель платной подготовки ниже 
только в инженерном деле (26,4%) и сельскохозяйственных науках (15,3%). Кроме того, 
период с 2016 по 2024 г., как и в высшем образовании, характеризовался сокращением 
заочной и очно-заочной подготовки педагогов с 33,9 до 23,8%.

Подготовка кадров в СПО по педагогическому профилю реализуется в рамках 
6  специальностей: 44.02.01 «Дошкольное образование» (прием 19,5 тыс. человек в 
2024 г.), 44.02.02 «Преподавание в начальных классах» (самая массовая специальность 
из педагогических в СПО, 26,4 тыс. человек), 44.02.03 «Педагогика дополнительно-
го образования» (5,9 тыс. человек), 44.02.04 «Специальное дошкольное образование» 
(3,5  тыс. человек), 44.02.05 «Коррекционная педагогика в начальном образовании» 
(4,9  тыс. человек) и 44.02.06 «Профессиональное обучение (по отраслям)» (0,9 тыс. 
человек) (табл. 6.8). С 2016 по 2024 г. более чем двукратный рост приема произошел по 
специальностям «Коррекционная педагогика в начальном образовании» и «Педагогика 
дополнительного образования», причем для последней расширение приема сопрово-
ждалось ростом доли платного обучения с 12,5 до 39,9%. Прием на наиболее массовую 
специальность «Преподавание в начальных классах» также увеличился на 46% с расши-
рением доли платных мест с 30 до 37%. Два направления, где прием студентов за рассма-
триваемый период, наоборот, снизился, — это «Дошкольное образование» (сокращение 
на 8,9%) и «Профессиональное обучение» (сокращение на 50%). Сокращение приема 
сопровождалось и снижением доли заочной подготовки с 51 до 28,1% в «Дошкольном 
образовании» и с 14,9 до 7% в «Профессиональном обучении».

В региональном разрезе подготовка учителей в СПО рассредоточена так же, как и 
в высшем образовании. На 15 регионов — лидеров по численности приема приходит-
ся 50%  всей подготовки учителей в стране. Среди них: Пермский край (6% приема), 
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Учитель на перекрестках российского рынка труда 2025

Москва (6%), Краснодарский край (5%), Республика Дагестан (3,6%), Свердловская 
область (3,4%), Санкт-Петербург (3,2%), Челябинская область (2,9%), Республика Баш-
кортостан (2,7%), Московская область (2,7%), Тюменская область (2,7%), ХМАО (2,7%), 
ЯНАО (2,7%), Омская область (2,5%), Ростовская область (2,5%) и Чеченская Республика 
(2,3%).

* * *

Данные статистики позволяют судить о том, что система профессиональной подго-
товки педагогов на уровне вузов и колледжей существенно расширила в последние годы 
прием обучающихся, в том числе на бюджетные места, и готовит достаточно молодых 
специалистов для дальнейшей работы в школе. Всего совокупный набор на программы 
высшего и среднего профессионального образования с 2016 по 2024 г. вырос на 27% — 
с 112 тыс. до 143 тыс. человек. Ключевое место в подготовке будущих учителей занимает 
высшее образование, концентрируя до 80% приема, а СПО дополняет его, здесь в основ-
ном осуществляется обучение будущих педагогов начальной школы, дополнительного и до-
школьного образования. Важно отметить, что в отличие от других направлений и областей 
образования, особенно на уровне вузов, подготовка будущих педагогов в значительной сте-
пени регионально рассредоточена, что потенциально позволяет удовлетворить локаль-
ные потребности в педагогических кадрах в привязке к региональному рынку труда.
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Закрепление молодых педагогов в школах является ключевым вопросом не только для 
поддержания стабильной работы системы образования и преодоления проблемы кадро-
вого дефицита, но и для обеспечения качественной школьной подготовки с привлечени-
ем инновационных педагогических практик. 

До недавнего времени в России практически отсутствовала достоверная и объек-
тивная информация о траекториях молодых педагогов — выпускников вузов и колледжей 
профильных специальностей, особенно если они оказывались на рабочих местах за преде-
лами системы образования. Решить эту проблему позволило накопление административных 
данных о выпускниках всех образовательных организаций на территории России и об их 
трудоустройстве. Дальнейший анализ в рамках данной главы построен на тотальных адми-
нистративных данных проекта «Мониторинг трудоустройства выпускников», реализуемого 
под эгидой Министерства труда и социальной защиты РФ и Федеральной службы по труду и 
занятости. В основе проекта — информация о каждом выданном дипломе из Федерального 
реестра дипломов об образовании (ФИС ФРДО) Рособрнадзора, объединенная с ежеме-
сячной информацией о трудоустройстве из реестров Социального фонда России (СФР) по 
индивидуальному номеру СНИЛС26. Проект охватывает выпускников всех уровней образова-
ния начиная с 2016 г., что позволяет сравнивать результаты разных когорт молодых педагогов 
и анализировать их карьерную динамику. Используемые данные фактически представляют 
собой генеральную совокупность всех выпускников, получивших педагогическое образова-
ние в вузах и колледжах с 2016 по 2024 г., и позволяют делать объективные выводы как о доле 
трудоустроенных, в том числе в образовательных организациях, так и о реальном уровне за-
работных плат молодых педагогов с учетом региональных различий. 

Анализ осуществляется на данных о трудоустройстве выпускников, окончивших про-
граммы высшего и среднего профессионального образования по укрупненной группе 
направлений подготовки 44 «Образование и педагогические науки». Доля трудоустро-
енных выпускников, в том числе в системе образования, рассчитана на данных выпусков 
с 2016 по 2024 г., в то время как анализ заработных плат ограничен выпусками с 2016 по 
2023  г., поскольку выпускники 2024 г. не имели возможности отработать хотя бы один 
полный год, и делать объективные выводы об их уровне заработных плат пока рано. В слу-
чае если за период с 2016 по 2024 г. выпускник получил более одного диплома разных 
уровней подготовки (например, диплом бакалавра в 2018 г. и диплом магистра в 2020 г. 
или диплом колледжа в 2017 г. и диплом специалиста в 2022 г.), то в анализе он учитыва-
ется только один раз по наивысшему достигнутому уровню образования. 

В рамках анализа фактом трудоустройства считается работа по трудовому дого-
вору или договору ГПХ, а также наличие действующего статуса индивидуального пред-
принимателя или самозанятого по состоянию на декабрь 2024 г.27. Выпускник считается 

26 Подробнее о механизме сбора данных см.: Емелина Н.К., Рожкова К.В., Рощин С.Ю., Солнцев С.А., 
Травкин П.В. (2022). Выпускники высшего образования на российском рынке труда: тренды и вызовы. 
М.: Изд. дом ВШЭ. https://www.elibrary.ru/download/elibrary_49362710_96618630.pdf

27 При расчете доли трудоустроенных исключаются выпускники-иностранцы, выпускники, получающие 
выплаты по рождению и воспитанию детей до 3 лет или пенсионные выплаты, а также инвалиды 
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занятым в сфере образования, если у него имеется трудовой договор или договор ГПХ, 
причем деятельность основного работодателя по первому коду Общероссийского клас-
сификатора видов экономической деятельности (ОКВЭД) соответствует коду 85 («Об-
разование»). Выпускник считается занятым в сфере школьного образования, если дея-
тельность основного работодателя по первому коду ОКВЭД соответствует кодам 85.12 
(«Образование начальное общее»), 85.13 («Образование основное общее») и 85.14 
(«Образование среднее общее»). Наконец, выпускник считается занятым в сфере до-
школьного образования, если деятельность основного работодателя по первому коду 
ОКВЭД соответствует коду 85.11 («Образование дошкольное»). Суммирование долей 
выпускников, работающих в сфере школьного и дошкольного образования, дает долю 
выпускников, работающих в сфере общего образования. Средняя заработная плата вы-
пускников рассчитана только для работающих по трудовому договору или договору ГПХ 
как сумма доходов, полученных на всех местах работы, деленная на количество отрабо-
танных месяцев с января по декабрь 2024 г. Важно заметить, что под заработной платой в 
данном контексте подразумевается не размер ставки, а реально полученный доход, вклю-
чая все надбавки и дополнительную работу, после уплаты налогов.

Несмотря на тотальный охват данных, у них есть несколько ограничений, о которых 
следует помнить при интерпретации результатов. Во-первых, административные данные 
не позволяют отслеживать неофициальную трудовую деятельность и поступление не
официальных доходов. Во-вторых, в данных отсутствует информация о доходах выпускни-
ков, имеющих статус ИП или самозанятого. Первое и второе ограничения вместе не по-
зволяют анализировать репетиторскую деятельность молодых педагогов, особенно если 
она не оформлена с юридической точки зрения. Среди других ограничений, менее важ-
ных для целей текущего анализа, — отсутствие информации об альтернативной занятости 
выпускников, в том числе об отъезде за границу или службе в армии. Иными словами, 
отсутствие трудоустройства необязательно означает невостребованность выпускников 
или пребывание в безработице. Несмотря на описанные ограничения, данные впервые 
представляют тотальный охват рынка труда выпускников и позволяют фокусироваться на 
проблеме закрепления молодых педагогов на рабочих местах в системе образования с 
высокой степенью детализации образовательных и трудовых характеристик.

7.1. Трудоустройство выпускников педагогических  
направлений подготовки высшего образования
Выпускники педагогических специальностей и направлений подготовки характеризу-
ются стабильно высоким уровнем трудоустройства: в среднем доля трудоустроенных 
по состоянию на декабрь 2024 г. составляет 83,8% среди бакалавров и специалистов и 
88,7% среди магистров (табл. 7.1). Показатель лишь незначительно варьируется по годам 
выпуска, достигая максимума для выпускников 2022 г. Для сравнения: в среднем по всем 
направлениям подготовки высшего образования доля трудоустроенных выпускников бака-
лавриата/специалитета составляет 78%, магистратуры — 85%, причем разброс в доле тру-
доустроенных между выпусками 2024 и 2016 гг. значительно шире, чем среди педагогов. 
Всего 22% выпускников-педагогов обладают статусом ИП или самозанятого, но только 
для 9,8% выпуска этот статус является единственным, т.е. не совмещен с работой по тру-
довому договору или договору ГПХ, из них 2% являются ИП, остальные — самозанятые.

I группы, не трудоустроенные на территории Российской Федерации. В случае наличия факта заня-
тости данные категории выпускников учитываются в качестве трудоустроенных.
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Выпускники вузов педагогических специальностей и направлений подготовки харак-
теризуются относительно высокой вовлеченностью в образовательную деятельность 
(табл. 7.1). Всего 51,3% занятых выпускников бакалавриата и специалитета и 61,4% заня-
тых выпускников магистратуры работают в сфере образования. Однако этот показатель 
нетождествен работе в школе и включает как работу в системе общего образования, так 
и занятость в вузах, колледжах и сфере дополнительного образования. Среди занятых 
выпускников бакалавриата и специалитета всего 30,3% работают в начальном, основном 
или среднем общем образовании, еще 13,4% — в дошкольном образовании. Среди вы-
пускников магистратуры несколько выше доля занятых в школе (34,8%), но ниже — в до-
школьных организациях (9%). 

Таблица 7.1.	 Доля трудоустроенных выпускников высшего образования в области  
		  образования и педагогических наук по годам выпуска (2016–2024 гг.), % 
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2016 г. 82,5 47,2 25,8 15,2 88,2 59,2 32,9 9,6

2017 г. 83,4 49,5 26,9 16,3 88,1 57,2 30,5 9,8

2018 г. 84,1 47,9 26,4 14,8 88,4 59,3 32,7 8,8

2019 г. 84,3 49,3 27,4 15,1 88,6 60,1 34,7 8,1

2020 г. 84,4 50,3 29,1 13,8 88,6 60,7 34,9 9,1

2021 г. 84,5 49,9 30,1 12,4 88,6 61,0 34,3 9,6

2022 г. 84,7 51,9 32,0 12,0 89,6 61,9 36,0 8,4

2023 г. 84,0 55,6 35,3 11,1 89,2 64,2 36,6 9,4

2024 г. 81,2 57,4 36,7 11,4 88,2 65,1 36,7 9,1

В среднем 83,8 51,3 30,3 13,4 88,7 61,4 34,8 9,0

Источник: Мониторинг трудоустройства выпускников.

Доля занятых в сфере образования имеет тенденцию к сокращению по мере нако-
пления выпускниками рабочего опыта: среди бакалавров и специалистов 2024 г., только 
что вышедших на рынок труда, 57,4% оказываются на рабочих местах в сфере образова-
ния. В свою очередь, в выпуске педагогов 2016 г. показатель ниже на 10% — всего 47,2%. 
Аналогичную нисходящую динамику показывает доля занятых в системе школьного обра-
зования: от 36,7% в выпуске 2024 г. до 25,8% в выпуске 2016 г. Однако доля занятых в до-
школьном образовании, наоборот, нарастает — с 11,4 до 15,2%, что в сумме дает относи-
тельно стабильный показатель выпускников, занятых в организациях общего образования. 
Среди магистров сокращение занятости в образовании происходит значительно медлен-
нее, чем среди бакалавров: показатель сокращается с 65,1% в выпуске 2024 г. до 59,2% в 
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выпуске 2016 г. В свою очередь, доля занятых в школьном образовании сократилась с 36,7 
до 32,9%, а в дошкольном незначительно выросла с 9,1 до 9,6%. Таким образом, несмотря 
на относительно невысокую долю выпускников-педагогов, приходящих работать в обра-
зование, их занятость остается достаточно стабильной, и вопреки расхожему мнению 
резкого оттока кадров в первые несколько лет после выпуска не происходит.

Среди других отраслей, где после выпуска из вуза оказываются молодые педагоги, 
выделяется торговля (8% среди бакалавров и специалистов и 4,2% среди магистров), 
обрабатывающие производства (почти 5% среди более ранних выпусков бакалавриата и 
специалитета, 3% среди магистров), деятельность в области здравоохранения и социаль-
ных услуг (6% и 4,3% соответственно), а также в области культуры, спорта и организации 
досуга и развлечений (3,3% и 3,4%), государственного управления и социального обе-
спечения (3,3% и 3,6%), информации и связи (по 4%) (табл. 7.2). Постепенный отток из 
сферы образования происходит как в низкоквалифицированную деятельность с низкими 
барьерами для входа (торговля), так и в профессиональную деятельность, которая может 
предложить выпускникам-педагогам более комфортные условия труда.

Таблица 7.2.	 Распределение трудоустроенных выпускников высшего образования  
		  в области образования и педагогических наук (2016–2024 гг.)  
		  по отраслям экономики, % от занятых в найме

Основная отрасль работодателя  
(по классификатору ОКВЭД-2)

Бакалавриат и специалитет Магистратура

Выпуски  
2016–2023 гг.

Выпуск 2024 г. Выпуски 
2016–2023 гг.

Выпуск 
2024 г.

Сельское, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство

0,5 0,3 0,3 0,2

Добыча полезных ископаемых 0,5 0,3 0,3 0,1

Обрабатывающие производства 4,8 3,3 2,7 2,6

Обеспечение электрической 
 энергией, водоснабжение

0,8 0,5 0,5 0,5

Строительство 1,2 0,9 0,8 0,8

Торговля 8,0 7,5 4,2 3,4

Транспортировка и хранение 2,2 1,7 1,1 1,0

Деятельность гостиниц и предприя-
тий общественного питания

1,5 2,1 0,7 0,7

Деятельность в области информации 
и связи

3,9 2,9 4,0 3,1

Деятельность финансовая  
и страховая

2,4 2,0 1,8 1,6

Деятельность по операциям  
с недвижимым имуществом

0,6 0,5 0,6 0,5

Деятельность профессиональная,  
научная и техническая

2,4 1,8 2,6 2,2

Административная деятельность 1,5 1,3 1,4 1,3

Государственное управление  
и социальное обеспечение

3,3 2,5 3,6 3,3

Образование 56,2 62,1 66,8 69,8
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Основная отрасль работодателя  
(по классификатору ОКВЭД-2)

Бакалавриат и специалитет Магистратура

Выпуски  
2016–2023 гг.

Выпуск 2024 г. Выпуски 
2016–2023 гг.

Выпуск 
2024 г.

Деятельность в области  
здравоохранения и социальных услуг

6,0 5,5 4,3 4,3

Деятельность в области культуры, 
спорта, организации досуга  
и развлечений

3,3 3,7 3,4 3,5

Предоставление прочих видов услуг 1,0 1,1 1,2 1,2

Всего 100 100 100 100

Источник: Мониторинг трудоустройства выпускников.
	
Показатели трудоустройства выпускников-педагогов достаточно неоднородны и 

зависят от конкретных характеристик полученного образования. Первой такой харак-
теристикой является направление подготовки (табл. 7.3). Самые высокие показатели 
трудоустройства демонстрируют выпускники «Специального (дефектологического) об-
разования» (85,3% среди бакалавров и 89,5% среди магистров 2024 г.), причем они же 
чаще других направлений приходят работать в сферу образования (63,5% и 71,4% от за-
нятых соответственно) и остаются в ней (55,1% от занятых бакалавров и 68% от занятых 
магистров 2016 г.). Выпускники данного направления также чаще остальных оказываются 
заняты в системе дошкольной подготовки (26,7% среди бакалавров и 28,6% среди ма-
гистров 2024 г.), причем показатели достаточно стабильны и в более ранних годах вы-
пуска. Самую высокую долю занятых в системе школьного образования демонстрирует 
направление «Педагогическое образование (с двумя профилями подготовки)» (оно же 
абсолютный лидер по студенческому приему, см. главу 6) — 49,4% среди занятых бака-
лавров 2024 г. и 40,1% в среднем среди недавних выпускников. Однако это же направле-
ние является абсолютным лидером по оттоку молодых педагогов из школы — в выпуске 
2016 г., т.е. через 8 лет работы, в системе школьного образования остаются только 30,5%. 
Среди магистров «Педагогического образования» показатели входа в школу несколько 
скромнее (41,3% в выпуске 2024 г.), но и отток кадров не такой резкий (35,9% в выпуске 
2016 г.). Другие направления подготовки входят в сферу школьного образования значи-
тельно реже, но закрепляются в ней устойчивее.

Самые низкие показатели общего трудоустройства, а также входа в сферу образо-
вания наблюдаются среди выпускников направления «Профессиональное обучение (по 
отраслям)» — доля трудоустроенных составляет 73,3% среди бакалавров и 85,2% среди 
магистров 2024 г., причем только 19,3% занятых бакалавров работают в сфере образова-
ния. Занятость в системе общего образования для данного направления подготовки еще 
ниже — 6,9% в школьном образовании и 1,4% в дошкольном. Низкий показатель вовлечен-
ности в образовательную деятельность характерен для всех наблюдаемых лет выпуска. 
Отток выпускников в другие сферы в данном случае связан с приобретением дополни-
тельных профессиональных навыков, помимо преподавательских, что позволяет выпуск-
никам занимать рабочие места в других отраслях.

Вторая характеристика — источник финансирования места, на котором выпускник 
обучался в университете (табл. 7.4). Данные показывают, что выпускники-педагоги, обу-
чавшиеся на бюджете, закрепляются на рабочих местах в образовании значительно хуже, 
чем обучавшиеся платно. Так, среди бакалавров-бюджетников 2024 г. выпуска в образо-

Окончание табл. 7.2
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7. Трудоустройство недавних выпускников педагогических специальностей
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Учитель на перекрестках российского рынка труда 2025
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7. Трудоустройство недавних выпускников педагогических специальностей
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Учитель на перекрестках российского рынка труда 2025
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7. Трудоустройство недавних выпускников педагогических специальностей

вании занято 58,7%, причем доля стабильно сокращается для более ранних выпусков, 
достигая 44% среди выпускников 2016 г. Доля занятых в школьном образовании также 
убывает с 39,4% в выпуске 2024 г. до 26,8% в выпуске 2016 г. Параллельно с этим наблю-
дается небольшая положительная динамика занятости в дошкольном образовании с 8,7 
до 10,7%. Для сравнения: среди выпускников-«платников» занятость в сфере образова-
ния практически не снижается (55,2% в выпуске 2024 г. и 52,1% в выпуске 2016 г.), а заня-
тость в системе школьного образования сокращается значительно медленнее (с 32,3% в 
выпуске 2024 г. до 26% в выпуске 2016 г.). Вместе с тем уверенно растет доля занятых в 
дошкольном образовании: с 15,9 до 20,2% соответственно. Среди магистров прослежи-
вается схожая динамика: доля занятых в сфере образования среди выпускников-бюджет-
ников сокращается с 65,8% в выпуске 2024 г. до 56,8% в выпуске 2016 г., в то время как 
среди выпускников-«платников» однозначного сокращения не происходит. Доля занятых 
в сфере школьного образования у магистров-бюджетников сокращается с 36,9 до 29,3%, 
среди «платников» — колеблется вокруг 35% без явной нисходящей динамики. 

Наконец, третья важная характеристика — форма обучения (табл. 7.5). Ранее данные 
ведомственной статистики показали, что образование и педагогические науки сохраняют 
статус направления с массовой заочной и очно-заочной форм подготовки студентов. При 
этом выпускники очной формы обучения закрепляются на рабочих местах в образовании 
гораздо хуже выпускников-заочников, хотя и чаще входят в эту сферу на старте карьеры. 
Так, среди бакалавров и специалистов заочной формы подготовки доля работающих в 
образовании достаточно стабильна независимо от года выпуска (54,7% в выпуске 2024 г., 
54,8% в выпуске 2016 г.), доля занятых в школе имеет небольшую нисходящую динамику 
(с 29,9% в выпуске 2024 г. до 26,3% в выпуске 2016 г.), а доля занятых в дошкольном об-
разовании демонстрирует небольшой, но устойчивый рост с 17,4 до 20%, соответственно. 
Напротив, среди бакалавров-очников наблюдаются резкое сокращение занятых в сфере 
образования — с 60,2% в выпуске 2024 г. до 39,7% в выпуске 2016 г., в школьном образова-
нии с 43,8 до 25,2% и небольшой рост в дошкольном образовании — с 5,2% до 7,8% соот-
ветственно. В магистратуре прослеживается схожая ситуация: 66% занятых выпускников 
заочной формы подготовки 2024 г. и 65,6% 2016 г. работают в сфере образования, 37,8% 
и 37,4% соответственно работают в школе, а доля занятых в дошкольном образовании 
увеличивается с 12,4 до 15,1%. Среди выпускников очной формы, напротив, наблюдается 
значимое снижение, хотя и не такое яркое, как на бакалаврском уровне: доля занятых в 
образовании сокращается с 64,4 до 55,4% между выпусками 2024 и 2016 гг., доля занятых 
в школе — с 35,6 до 30,3%, а доля занятых в дошкольном образовании колеблется на уров-
не 6%. Разница в показателях входа в профессию и закрепления на рабочем месте в за-
висимости от формы обучения может возникать из-за различий в предыдущем накоплен-
ном рабочем опыте. В среднем выпускники заочной формы старше (возраст бакалавров 
и специалистов-очников на момент вручения диплома — 22,8 года, заочников — 30 лет), 
нередко имеют предыдущий диплом СПО. Более низкий отток из сферы образования в 
данном случае свидетельствует о более четкой мотивации и сформированных професси-
ональных ожиданиях.

С точки зрения анализа притока и оттока молодых педагогов из школ важен регио-
нальный разрез, поскольку прием на программы высшего образования по педагогическим 
направлениям регионально очень рассредоточен (табл. 7.6). Лидерами по доле выпуск-
ников-педагогов в сфере образования сразу после выпуска являются северные и даль-
невосточные регионы, включая Камчатский край (77,1%), Республику Бурятия (73,8%), 
Республику Саха (Якутия) (72,4%), Приморский край (73,8%), Иркутскую (71,3%) и Мур-
манскую (71,1%) области, а также Республику Тыва (72,6%). В аутсайдерах, где доля вы-
пускников-педагогов, пришедших в систему образования, ниже 50%, три региона — Ре-
спублика Алтай (49,7%), Республика Калмыкия (46,5%) и Владимирская область (38,9%). 
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7. Трудоустройство недавних выпускников педагогических специальностей
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Учитель на перекрестках российского рынка труда 2025
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Наиболее высокая доля выпускников педагогических специальностей входит в школь-
ное образование в Тыве (54,8%) и Приморском крае (51,5%), наиболее низкая — во Вла-
димирской (17,1%) и Белгородской (14,7%) областях, а также в Калмыкии (17%). Лидеры 
по входу выпускников 2024 г. в дошкольное образование — Республика Бурятия (22,4%), 
Республика Саха (Якутия) (20,7%), Хакасия (21%) и Сахалинская область (21,5%). Отс-
тающие концентрируются в Центральном ФО — это Московская (1,8%), Тульская (4,2%) 
и Брянская (4,3%) области, а также Кабардино-Балкарская Республика из Северо-Кавказ-
ского ФО (3,8%).

Отток28 из системы образования и школы также происходит по регионам неоднород-
но. В 24 регионах отток составил от 10% и более, в антилидерах — Пензенская (66,5% за-
нятых в выпуске 2024 г. и 49,2% в более ранних выпусках, разрыв 17 п.п.), Смоленская 
(65% и 48,2%, разрыв 17 п.п.) и Тульская (61,3% и 47%, разрыв 14 п.п.) области, Республи-
ка Марий Эл (57,6% и 43,2%, разрыв 14 п.п.) и Карелия (65,2% и 51,7%, разрыв 14 п.п.). Три 
региона характеризуются более низкими показателями прихода в образование в 2024 г. 
по сравнению с предыдущими выпусками — это Владимирская (38,9% в выпуске 2024 г. 
против 49,6% в более ранних выпусках), Белгородская области (52,9% против 61,7%, 
соответственно) и Калмыкия (46,5% против 49,3%). В случае со школой, куда в сред-
нем приходит меньше выпускников, чем в образование в общем, 20 регионов отмечены 
интенсивным оттоком от 10% (острее всего ситуация в Мурманской области — отток 
18,7 п.п., Брянской области — 16,3 п.п., Новгородской области — 13,6 п.п., Смоленской 
области — 13,3 п.п.), еще в 6 регионах выпускники 2024 г. приходят в школу реже, чем 
более ранние выпуски, — это уже фигурировавшие Владимирская, Белгородская области 
и Калмыкия, а также Тверская область, Республики Дагестан и Алтай.

7.2. Заработная плата выпускников педагогических  
направлений подготовки высшего образования
Ключевым фактором для принятия решения о работе является предлагаемый уровень за-
работной платы. Заработная плата — важный показатель не только для уже состоявшихся 
педагогов, способный привлекать и удерживать в отрасли образования талантливых вы-
пускников, но и для абитуриентов, выбирающих направление подготовки и планирующих 
свою будущую карьеру. 

Однако на рынке труда выпускников высшего образования область образования и 
педагогических наук является одной из самых низкооплачиваемых: средняя заработная 
плата бакалавров и специалистов в первый год после выпуска составляет 58,1 тыс. руб. 
(табл. 7.7). Педагоги-магистры, как и в других областях образования, зарабатывают боль-
ше (72,3 тыс. руб.), но все равно значимо проигрывают другим специалистам. В первый 
год после выпуска, т.е. на самом старте карьеры, разница в зарплатах педагогов с самой 
высокооплачиваемой областью образования — инженерным делом — составляет 62% у 
бакалавров и специалистов и 39% у магистров. Однако среди выпускников 2016 г., т.е. 
тех, которые находятся на рынке уже 8 лет, разрыв возрастает до 96,6% среди бакалавров 
и специалистов и 113% среди магистров. Помимо низкого старта, образование и педаго-
гические науки являются областью с самой медленно растущей зарплатой: прирост зара-
ботных плат между выпуском 2016 и 2023 гг. для педагогов-бакалавров составляет всего 
12,6% (при среднем показателе 25,7%), для магистров — 19,5% (при среднем 43,9%). 

28  В данном контексте характеристикой оттока является разница между долей выпускников 2024 г. и 
средней долей выпускников 2016–2023 гг., занятых в образовании в общем/в школе.
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Таким образом, сформированное на старте отставание только усугубляется по мере на-
копления выпускниками рабочего опыта. Несмотря на то что бюджетная сфера в целом 
значимо проигрывает частному сектору по уровню заработных плат работников, в здраво-
охранении, которое, как и образование, в значительной степени относится к бюджетному 
сектору, и стартовая позиция, и динамика роста заработных плат существенно выше. 

Таблица 7.7.	 Средние заработные платы за 2024 г. выпускников высшего образования  
		  по годам выпуска (2016–2023 гг.) и областям образования, тыс. руб.

Год выпуска

Область 
образования

2023 г. 2022 г. 2021 г. 2020 г. 2019 г. 2018 г. 2017 г. 2016 г Разница 
2016– 

2023 гг., %

Бакалавриат и специалитет

Математические 
и естественные 
науки

82,9 98,9 108,6 120,6 127,5 128,6 129,9 128,6 55,1

Инженерное дело 
и технические 
науки

94,2 103,4 113,6 118,5 123,8 124,6 125,1 125,5 33,2

Здравоохранение 
и медицинские 
науки

65,4 76,5 93,7 101,0 101,8 106,1 110,5 106,0 62,1

Сельское хозяй-
ство и сельскохо-
зяйственные науки

61,2 64,6 70,1 71,0 73,1 73,1 73,7 74,5 21,7

Науки об обществе 71,3 76,6 78,9 82,1 84,9 85,5 85,5 86,8 21,7

Образование и пе-
дагогические науки

58,1 59,2 60,3 61,9 61,7 62,6 64,6 65,4 12,6

Гуманитарные 
науки

58,5 69,4 77,4 82,0 86,7 83,6 87,3 87,7 49,9

Искусство  
и культура

61,2 65,9 68,9 72,1 74,2 74,5 78,2 76,2 24,5

В среднем 75,9 82,9 88,6 92,7 95,3 95,7 95,2 95,4 25,7

Магистратура
Математические 
и естественные 
науки

119,0 130,8 135,1 143,9 155,9 161,8 181,1 183,9 54,5

Инженерное дело 
и технические 
науки

118,2 127,9 136,2 139,9 145,0 155,3 157,5 166,8 41,1

Сельское хозяй-
ство и сельскохо-
зяйственные науки

78,4 80,7 81,5 84,5 89,4 92,5 85,9 87,2 11,2

Науки об обществе 113,3 120,8 119,7 125,6 129,3 138,3 156,3 173,0 52,7

Образование и пе-
дагогические науки

72,3 74,8 74,1 75,4 79,4 79,9 82,2 86,4 19,5

Гуманитарные 
науки

77,1 83,8 87,4 85,8 92,0 98,1 95,0 98,5 27,8
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Год выпуска

Область 
образования

2023 г. 2022 г. 2021 г. 2020 г. 2019 г. 2018 г. 2017 г. 2016 г Разница 
2016– 

2023 гг., %

Искусство  
и культура

79,5 84,4 85,4 88,6 87,1 90,7 91,9 102,1 28,4

В среднем 106,8 114,8 118,1 122,6 127,9 136,5 144,2 153,7 43,9

Источник: Мониторинг трудоустройства выпускников.

Можно предположить, что работа за пределами сферы образования будет приносить 
молодым педагогам более высокий уровень заработных плат и способствовать их оттоку 
из школ. Однако в среднем выпускники с педагогическим образованием как на бакалавр-
ском, так и на магистерском уровне не зарабатывают значительно больше, работая в дру-
гих отраслях экономики (отдельные региональные случаи будут рассмотрены далее в гла-
ве) (табл. 7.8). Уровень дохода выпускников-педагогов, трудоустроенных в школах, часто 
даже опережает заработную плату выпускников, работающих за пределами образования. 
В среднем заработная плата выпускников бакалавриата и специалитета, работающих за 
пределами образования, составляет 62,3 тыс. руб., среди работающих в образовании — 
60,2 тыс. руб., причем среди занятых в школе средний уровень вознаграждения выше и 
составил в 2024 г. 66,1 тыс. руб. В сфере дошкольного образования размер заработных 
плат значительно ниже и составляет в среднем 50,7 тыс. руб. Среди магистров средний 
уровень заработных плат на всех рабочих местах в среднем выше: выпускники-педагоги 
зарабатывают 77,6 тыс. руб. за пределами образования, 79,9 тыс. руб. при работе в школе 
и 57,9 тыс. руб. при работе в дошкольном образовании. 

Таблица 7.8.	 Средние заработные платы за 2024 г. выпускников высшего образования  
		  в области образования и педагогических наук по годам выпуска  
		  (2016–2023 гг.), тыс. руб.

Выпуск Бакалавриат и специалитет Магистратура

Занят не 
в сфере 
образо­
вания

Занят 
в сфере 
образо­
вания

Занят 
в сфере 

школьно­
го обра­
зования

Занят 
в сфере 

дошколь­
ного обра­

зования

Занят не 
в сфере 
образо­
вания

Занят 
в сфере 
образо­
вания

Занят 
в сфере 

школьно­
го обра­
зования

Занят 
в сфере 

дошколь­
ного обра­

зования

2016 г. 70,4 63,5 69,6 53,9 93,0 83,5 86,3 61,1

2017 г. 68,0 63,3 70,4 53,4 85,7 80,4 85,0 62,4

2018 г. 65,6 61,9 68,6 52,6 81,9 79,2 84,3 58,6

2019 г. 65,1 60,5 66,2 51,1 83,4 77,3 82,6 56,3

2020 г. 66,0 60,2 66,2 49,9 76,5 74,9 79,7 57,5

2021 г. 61,6 59,9 65,8 49,0 77,9 72,4 77,5 56,6

2022 г. 59,0 58,9 64,9 48,3 78,3 73,1 78,1 56,3

2023 г. 60,6 56,6 61,8 47,1 79,3 69,5 73,6 57,4

В среднем 62,3 60,2 66,1 50,7 77,6 75,2 79,9 57,9

Источник: Мониторинг трудоустройства выпускников.

Окончание табл. 7.7
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В разрезе направлений подготовки зарплатными лидерами в сфере образования яв-
ляются выпускники направления «Педагогическое образование» — главного поставщи-
ка кадров для школы (табл. 7.9). В среднем бакалавры «Педагогического образования» 
зарабатывают 58,0 тыс. руб. в первый год после выпуска в образовании, 59,4 тыс. руб., 
работая на местах за пределами отрасли и 63,5 тыс. руб., работая в школе. Магистры 
данного направления получают 71,2 тыс. руб., работая в образовании, 71,1 тыс. руб. — за 
пределами образования и 74,9 тыс. руб. — в школе. В свою очередь, выпускники направ-
ления «Профессиональное обучение (по отраслям)» больше других выигрывают от тру-
доустройства в отраслях, не связанных с образованием (заработная плата бакалавров в 
первый год после выпуска, занятых в образовании, составляет 52,0 тыс. руб., в других от-
раслях — 61 тыс. руб.), что может объяснять их значительно более низкую вовлеченность 
в педагогическую деятельность по сравнению с остальными направлениями. Напротив, 
выпускники таких направлений, как «Специальное (дефектологическое) образование» и 
«Педагогика и психология девиантного поведения», зарабатывают больше в школе, чем 
за пределами системы образования.

Таблица 7.9.	 Средние заработные платы за 2024 г. выпускников высшего образования  
		  в области образования и педагогических наук (2016–2023 гг.)  
		  по направлениям подготовки, тыс. руб.

Направление 
подготовки

2016–2022 гг. 2023 г.

Занят 
не 

в сфе­
ре 

образо­
вания

Занят 
в сфе­

ре 
обра­
зова­
ния

Занят 
в сфере 
школь­

ного 
образо­
вания

Занят 
в сфере 

дошколь­
ного 

образо­
вания

Занят 
не 

в сфере 
образо­
вания

Занят 
в сфе­

ре 
обра­
зова­
ния

Занят 
в сфере 
школь­

ного 
образо­
вания

Занят 
в сфере 

дошколь­
ного 

образо­
вания

44.03.01 «Педагогиче-
ское образование»

64.8 62.0 68.4 51.2 59.4 58.0 63.5 46.8

44.03.02 «Психоло-
го-педагогическое 
образование»

57,7 58,8 65,5 52,4 52,7 55,9 61,5 49,5

44.03.03 «Специальное 
дефектологическое 
образование»

55,4 59,4 66,1 54,6 51,1 53,8 60,3 48,6

44.03.04 «Профессио-
нальное обучение (по 
отраслям)»

72,1 58,4 63,6 44,2 61,0 52,0 56,6 37,6

44.03.05 «Педагоги-
ческое образование 
(с двумя профилями 
подготовки)»

65,0 61,5 66,4 40,4 54,1 56,8 61,3 40,8

44.05.01 «Педагогика 
и психология девиант-
ного поведения»

57,6 59,3 65,7 43,6 47,6 52,3 52,2 43,2

44.04.01 «Педагогиче-
ское образование»

79,3 77,5 81,8 58,3 71,1 71,2 74,9 57,0

44.04.02 «Психоло-
го-педагогическое 
образование»

81,3 75,8 81,5 55,8 74,0 66,4 72,1 56,6
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Направление 
подготовки

2016–2022 гг. 2023 г.

Занят 
не 

в сфе­
ре 

образо­
вания

Занят 
в сфе­

ре 
обра­
зова­
ния

Занят 
в сфере 
школь­

ного 
образо­
вания

Занят 
в сфере 

дошколь­
ного 

образо­
вания

Занят 
не 

в сфере 
образо­
вания

Занят 
в сфе­

ре 
обра­
зова­
ния

Занят 
в сфере 
школь­

ного 
образо­
вания

Занят 
в сфере 

дошколь­
ного 

образо­
вания

44.04.03 «Специальное 
(дефектологическое) 
образование»

62,4 68,4 74,9 59,6 57,9 63,3 67,8 58,4

44.04.04 «Профессио-
нальное обучение (по 
отраслям)»

80,7 78,5 75,9 54,9 66,1 64,8 64,3 62,1

В среднем 66,2 64,9 68,4 51,2 57,7 59,6 63,5 46,8

Источник: Мониторинг трудоустройства выпускников.

Предыдущий анализ показал, что выпускники платного и заочного обучения чаще 
остаются работать в школе, чем выпускники-бюджетники и очники. Однако существен-
ных различий в уровнях заработных плат выпускников в разрезе источников финансирова-
ния (табл. 7.10) или форм обучения (табл. 7.11) не наблюдается. Таким образом, различия 
в динамике оттока из сферы образования разных категорий выпускников не могут быть 
объяснены с точки зрения разницы заработных плат.

Таблица 7.10.	 Средние заработные платы выпускников высшего образования  
		  в области образования и педагогических наук (2016–2023 гг.)  
		  по источникам финансирования, тыс. руб.

Выпуск Бакалавриат и специалитет Магистратура

Бюджетные места Места с оплатой 
обучения

Бюджетные места Места с оплатой 
обучения

2016 г. 76,5 68,5 101,1 76,8

2017 г. 62,1 66,6 74,6 76,6

2018 г. 62,8 64,3 77,7 72,9

2019 г. 60,9 62,4 76,8 76,0

2020 г. 62,1 65,5 76,3 67,2

2021 г. 59,8 61,3 74,9 72,0

2022 г. 57,8 60,5 75,5 72,5

2023 Г. 55,2 63,1 73,5 69,3

В среднем 59,6 63,9 75,9 72,5

Источник: Мониторинг трудоустройства выпускников.

Зарплаты выпускников педагогических направлений значительно различаются в 
региональном разрезе. В 42 регионах в первый год после выпуска молодые педагоги име-
ют относительно более высокие заработные платы в сфере образования по сравнению 

Окончание табл. 7.9
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с теми, кто занят в других отраслях экономики, причем в 25 регионах разница составля-
ет больше 10% в пользу образования (табл. 7.12). Самый высокий разрыв наблюдается 
в ХМАО (93,4 тыс. руб. в образовании и 69,1 тыс. руб. в других отраслях, разрыв 35%), 
Приморском крае (85,7 тыс. руб. в образовании и 65,9 тыс. руб. в других отраслях, разрыв 
30%), Омской (61,3 тыс. и 47,4 тыс. руб., 29%) и Мурманской (80,7 тыс. и 62,8 тыс. руб., 
29%) областях, а также в Камчатском крае (98 тыс. и 80,6 тыс. руб., 22%). Однако в 38 ре-
гионах более высокие заработные платы имеют выпускники, занятые в других отраслях, 
в 17 из них разрыв составляет более 10%. Самый высокий проигрыш занятости в обра-
зовании по отношению к остальной экономике молодые педагоги имеют в Республике 
Ингушетия (58 тыс. руб. в других отраслях против 38,4 тыс. руб. в образовании, разрыв 
34%), Ленинградской (71,3 тыс. руб. против 53,4 тыс. руб. соответственно, разрыв 25%) 
и Ярославской (62 тыс. руб. против 48,3 тыс. руб., разрыв 22%) областях, Республике 
Дагестан (46 тыс. руб. против 37,5 тыс. руб., разрыв 18%), Республике Крым (49,7 тыс. 
руб. против 41,7 тыс. руб., разрыв 16%). Среди крупных регионов подготовки учителей 
в списке присутствует Республика Татарстан (средняя заработная плата за пределами 
образования 63,8 тыс. руб., в образовании — 57,6 тыс. руб., разрыв 10%).

Однако в динамике заработные платы педагогов, занятых в сфере образования, начи-
нают постепенно проигрывать другим секторам экономики. Для более ранних выпусков 
педагогических специальностей 2016–2022 гг. заработная плата в образовании становит-
ся ниже, чем во внешних отраслях, в 49 регионах, а изначальный разрыв в пользу других 
секторов начинает постепенно увеличиваться. В 20 регионах он превышает 10%. Зна-
чимое усугубление разрыва происходит в Северо-Кавказском ФО, включая Республики 
Дагестан (27%), Ингушетия (26%), Северная Осетия — Алания (25%), Чеченскую Респу-
блику (15%), Ставропольский край (15%), а также в Астраханской (24%), Ярославской 
(20%), Ростовской (17%), Тамбовской (17%), Псковской (15%) и Курской (15%) областях. 
Для сравнения: только в 3 регионах (Ханты-Мансийский автономный округ — Югра, Яку-
тия и Тюменская область) зарплаты педагогов в сфере образования превышают зарпла-
ты выпускников педагогических специальностей в других отраслях более чем на 10%. 
Отдельно стоит отметить, что перечень регионов с самым большим оттоком молодых 

Таблица 7.11.	 Средние заработные платы выпускников высшего образования  
		  в области образования и педагогических наук (2016–2023 гг.)  
		  по формам обучения, тыс. руб.

Выпуск Бакалавриат и специалитет Магистратура

Заочная форма 
обучения

Очная форма 
обучения

Заочная форма 
обучения

Очная форма 
обучения

2016 г. 65,1 69,6 82,5 89,3

2017 г. 64,6 67,0 73,7 88,0

2018 г. 62,9 64,5 73,1 85,9

2019 г. 60,8 65,1 71,8 88,6

2020 г. 60,5 65,9 69,5 82,3

2021 г. 58,8 62,3 69,9 79,4

2022 г. 59,4 58,3 68,7 81,3

2023 г. 58,4 57,9 67,1 78,5

В среднем 61.2 63.0 67.2 70.4

Источник: Мониторинг трудоустройства выпускников.
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7. Трудоустройство недавних выпускников педагогических специальностей
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Учитель на перекрестках российского рынка труда 2025
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7. Трудоустройство недавних выпускников педагогических специальностей
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Учитель на перекрестках российского рынка труда 2025
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7. Трудоустройство недавних выпускников педагогических специальностей

педагогов из сферы образования практически не пересекается с перечнем регионов с 
самым большим разрывом в заработных платах между образованием и другими сектора-
ми. Таким образом, ключевым фактором для понимания оттока молодых кадров из школ 
становится соотношение возможных доходов и растущей нагрузки.

7.3. Трудоустройство выпускников педагогических 
специальностей среднего профессионального  
образования
Ситуация с трудоустройством выпускников колледжей педагогических специальностей 
складывается несколько иначе. Во-первых, одной из траекторий выпускников здесь яв-
ляется продолжение обучения в вузе. Около 11% выпускников педагогического СПО с 
2016 г. получили диплом о высшем образовании, причем только 76% из них остались на 
педагогических направлениях подготовки.

Доли трудоустроенных выпускников СПО педагогических специальностей имеют 
больший разброс по годам выпуска в сравнении с выпускниками высшего образования 
(от 75,1% в недавнем выпуске 2024 г. до 91,7% в выпуске 2016 г.), но в среднем он не 
только высок, но и значительно превышает аналогичный показатель по выпускникам СПО 
в целом (74%) (табл. 7.13). Хотя доля выпускников колледжей, начинающих после выпу-
ска работать в сфере образования, выше, чем среди выпускников вузов (65% для выпуска 
2024 г. против 57% среди бакалавров и специалистов), отток молодых кадров сопоста-
вим: из выпуска 2016 г. только 53,5% занятых работали в образовании по состоянию на 
декабрь 2024 г. В силу специфики подготовки (в СПО в основном обучаются будущие 
учителя дошкольного, начального и дополнительного образования) выпускники коллед-
жей оказываются в дошкольных организациях почти так же часто, как и в школах: в сред-
нем 28,8% занятых выпускников 2016–2024 гг. работают в школе и 27,8% в дошкольном 
образовании. При этом школа характеризуется заметным и стабильным оттоком молодых 
специалистов: если в выпуске 2024 г. в организациях начального, среднего и основного 
общего образования работало 34% занятых выпускников, то в выпуске 2016 г. их доля 
составляла всего 20,5%. В свою очередь, в дошкольном образовании динамика обратная: 
с 26,9% в выпуске 2024 г. до 30,6% в выпуске 2016 г. В высшем образовании наблюдались 
аналогичные разнонаправленные тренды.

Таблица 7.13.	 Доля трудоустроенных выпускников среднего профессионального  
		  образования в области образования и педагогических наук  
		  по годам выпуска (2016–2024 гг.), % 

Выпуск Доля трудоустро­
енных (включая 

ИП и самозанятых)

Доля занятых 
в сфере обра­

зования от всех 
занятых

В том числе доля заня­
тых в сфере школьного 

образования от всех 
занятых

В том числе доля заня­
тых в сфере дошколь­

ного образования 
от всех занятых

2016 г. 91,7 53,5 20,5 30,6

2017 г. 91,6 56,3 21,3 32,4

2018 г. 88,2 55,6 20,9 31,8

2019 г. 86,2 57,1 24,3 29,8

2020 г. 85,0 58,3 27,9 27,3
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Выпуск Доля трудоустро­
енных (включая 

ИП и самозанятых)

Доля занятых 
в сфере обра­

зования от всех 
занятых

В том числе доля заня­
тых в сфере школьного 

образования от всех 
занятых

В том числе доля заня­
тых в сфере дошколь­

ного образования 
от всех занятых

2021 г. 82,4 59,3 30,0 26,0

2022 г. 80,7 61,6 32,1 25,8

2023 г. 79,0 63,8 34,0 26,1

2024 г. 75,1 65,1 34,0 26,9

В среднем 82,5 60,0 28,8 27,8

Источник: Мониторинг трудоустройства выпускников.

В качестве основных альтернатив сфере образования среди выпускников СПО вы-
деляются торговля, концентрирующая 10% занятых выпускников 2016–2023 гг., обраба-
тывающие производства (4,2%), деятельность в области здравоохранения и социальных 
услуг (4%) и деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений 
(2%) (табл. 7.14). В целом по отраслевому распределению выпускники СПО похожи на 
выпускников высшего образования, за исключением низкой концентрации первых в сек-
торе информации и связи, являющемся одним из магнитов для выпускников вузов.

Таблица 7.14.	 Распределение трудоустроенных выпускников среднего  
		  профессионального образования в области образования  
		  и педагогических наук (2016–2024 гг.) по отраслям экономики, 
		   % от занятых в найме

Основная отрасль работодателя (по классификатору ОКВЭД-2) Выпуски  
2016–2023 гг.

Выпуск 2024 г.

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство 0,7 0,5
Добыча полезных ископаемых 0,5 0,3
Обрабатывающие производства 4,2 2,6
Обеспечение электрической энергией, водоснабжение 0,5 0,3
Строительство 0,7 0,4
Торговля 10,5 10,0
Транспортировка и хранение 2,0 1,6
Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания 2,0 2,9
Деятельность в области информации и связи 1,6 1,2
Деятельность финансовая и страховая 1,6 1,3
Деятельность по операциям с недвижимым имуществом 0,4 0,3
Деятельность профессиональная, научная и техническая 1,1 0,7
Административная деятельность 1,2 1,0
Государственное управление и социальное обеспечение 2,0 2,0
Образование 63,9 68,3
Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 4,3 3,6

Окончание табл. 7.13
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Основная отрасль работодателя (по классификатору ОКВЭД-2) Выпуски  
2016–2023 гг.

Выпуск 2024 г.

Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга 
и развлечений

2,3 2,4

Предоставление прочих видов услуг 0,5 0,5

Источник: Мониторинг трудоустройства выпускников.

В целом все педагогические специальности в СПО (кроме «Дошкольного образова-
ния») характеризуются высокой интенсивностью оттока выпускников из сферы образо-
вания в общем и системы школьной подготовки в частности (табл. 7.15). Доля занятых в 
образовании сокращается с 69,5% в выпуске 2024 г. до 52,7% в выпуске 2016 г. среди вы-
пускников направления «Преподавание в начальных классах» (в том числе доля занятых 
в школах падает с 56,5 до 33,3%), с 44,1 до 30,5% среди выпускников направления «Педа-
гогика дополнительного образования», с 64,8 до 53,6% среди выпускников направления 
«Специальное дошкольное образование», с 73,4 до 51,4% среди выпускников направле-
ния «Коррекционная педагогика в начальном образовании» (в том числе доля занятых в 
школах падает с 61,9 до 29,7%) и с 13 до 6,6% среди выпускников направления «Профес-
сиональное обучение (по отраслям)». Кроме того, среди выпускников СПО растет доля 
занятых в дошкольном образовании, что вместе с растущей долей трудоустроенных сре-
ди более ранних выпусков может указывать на перераспределение части выпускников из 
школ в дошкольные учреждения, несмотря на более низкий уровень заработных плат (см. 
раздел 7.4).

В разрезе источников финансирования в среднем профессиональном образовании 
прослеживается динамика, схожая с той, которая ранее была замечена в высшем образо-
вании (табл. 7.16), с высоким оттоком из сферы образования выпускников-бюджетников. 
Вместе с этим среди выпускников СПО, обучавшихся на платных местах, доля занятых 
в образовании не только не сокращается, но демонстрирует существенный прирост — 
с 62,8% в выпуске 2024 г. до 70% в выпуске 2016 г. за счет роста занятости в дошкольном 
образовании (с 29,6 до 50%) и на фоне интенсивного сокращения доли выпускников, ра-
ботающих в школе (с 30,4 до 19,1%).

Несмотря на то что заочная и очно-заочная формы обучения охватывают существенно 
меньшую долю подготовки педагогов в СПО по сравнению с высшим образованием (в вы-
пуске 2024 г. порядка 28% составляют выпускники-заочники), форма обучения и здесь 
является важной образовательной характеристикой, отражающейся на показателях за-
нятости (табл. 7.17). Во-первых, в среднем выпускники СПО очной формы подготовки по 
педагогическим специальностям демонстрируют более низкий уровень трудоустройства 
(78,1% среди выпускников-очников и 83,5% среди заочников). Во-вторых, выпускники 
разных форм обучения демонстрируют разнонаправленную динамику занятости в сфере 
образования. Доля выпускников заочной формы, занятых в сфере образования, стабиль-
но сокращается по мере продвижения к более ранним когортам выпускников (с 66,7% в 
выпуске 2024 г. до 47,1% в выпуске 2016 г.), вместе с этим сокращается и доля занятых 
в школе (с 38,9 до 20,4%) при небольшом увеличении доли занятых в дошкольном обра-
зовании. В свою очередь, выпускники заочных программ СПО в большей степени вовле-
чены в деятельность дошкольных образовательных организаций (37,7% в среднем против 
21,5% у выпускников-очников), поэтому существенный рост доли занятых в дошкольном 
образовании (с 36,6 до 52,7%) положительно сказывается на динамике общей доли вы-
пускников в сфере образования (рост с 61,1 до 71,4%). 

Окончание табл. 7.14
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Чаще других сразу после выпуска в сферу образования входят выпускники, окон-
чившие СПО, в Республиках Саха (Якутия) (83% от занятых), Карелия (82,8%) и Се-
верная Осетия — Алания (81,7%), в Амурской (81,7%) и Мурманской (79,6%) областях 
(табл. 7.18). В целом многие регионы из числа лидеров по этому показателю пересека-
ются с перечнем регионов для выпускников высшего образования. Реже всего в отрасль 
входят выпускники колледжей Московской (49,5%), Самарской (51,9%) и Оренбургской 
(55,4%) областей. Регионы с самым высоким оттоком: Орловская область (74,5% среди 
занятых в выпуске 2024 г. против 53,2% в более ранних выпусках, разница 21 п.п.), Калуж-
ская область (65,6% против 46,2%, разница 19 п.п.), Смоленская область (79% против 
60%, разница 19 п.п.), Амурская область (81,7% против 63,2%, разница 19 п.п.). Всего 
в 31 регионе разница между долей выпускников в образовании в выпуске 2024 г. и бо-
лее ранних выпусков составила 10% и более. Напротив, в списке регионов, где разрыв 
отрицательный (т.е. доля занятых в образовании в выпуске 2024 г. меньше, чем в более 
ранних выпусках), девять позиций: Магаданская область, Ямало-Ненецкий автономный 
округ, Тыва, Ингушетия, Пермский край, Сахалинская область, Коми, Хабаровский край и 
Санкт-Петербург.

7.4. Заработная плата выпускников педагогических 
специальностей среднего профессионального  
образования
В среднем выпускники СПО имеют более низкие заработные платы по сравнению с вы-
пускниками высшего образования (48,5 тыс. руб. в первый год после выпуска для квали-
фицированных рабочих и 51,9 тыс. руб. для специалистов среднего звена) (табл. 7.19). 
Однако и здесь выпускники педагогических направлений оказываются в числе отстаю-
щих: средняя заработная плата выпуска 2023 г. в первый год после выпуска составила 
46 тыс. руб. Позади только выпускники наук об обществе (44,2 тыс. руб.) и искусства 
и культуры (42,4 тыс. руб.). По мере накопления рабочего опыта зарплаты выпускни-
ков-педагогов растут медленнее, чем в других областях образования. Средняя разница 
в зарплатах специалистов среднего звена 2016 и 2023 гг. составляет 28,9%. У педагогов 
разница составила всего 10,2% (от 46 тыс. руб. у выпускников 2023 г. до 50,7 тыс. руб. 
у выпускников 2016 г.). Низкая динамика роста приводит к тому, что уже среди выпускни-
ков 2016 г. «Образование и педагогические науки» становится самой низкооплачиваемой 
специальностью.

При этом, как и в высшем образовании, занятость выпускников-педагогов за предела-
ми отрасли образования не приносит значительного зарплатного выигрыша (табл. 7.20). 
Напротив, работа в школе является наиболее высокооплачиваемой опцией со средней 
заработной платой недавних выпускников в размере 54,3 тыс. руб. За пределами образо-
вания средняя зарплата составляет всего 45 тыс. руб.

Среди специальностей СПО наиболее высокооплачиваемой является «Профессио
нальное обучения (по отраслям)», выпускники которой выигрывают сильнее всего при 
занятости за пределами образовательной сферы (средняя заработная плата составляет 
56,9 тыс. руб. в выпуске 2023 г. и 67,7 тыс. руб. в более ранних выпусках) (табл. 7.21). 
Ранее анализ показал, что выпускники данного направления более чем в 90% случаев 
оказываются заняты не в образовании. Самая низкая стартовая заработная плата — у вы-
пускников «Дошкольного образования» (40,2 тыс. руб. при занятости не в образовании 
и 44,3 тыс. руб. в образовании). Сильный проигрыш в зарплатах при занятости за преде-
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лами образования демонстрируют выпускники специальности «Преподавание в началь-
ных классах» (39,7 тыс. руб. в других отраслях против 51,1 тыс. руб. в образовании) и 
«Коррекционная педагогика в начальном образовании» (39,4 тыс. руб. против 56 тыс. руб. 
соответственно).

Таблица 7.19.	 Средние заработные платы за 2024 г. выпускников среднего  
		  профессионального образования по годам выпуска (2016–2023 гг.)  
		  и областям образования, тыс. руб.

Область  
образования

Год выпуска

2023 г. 2022 г. 2021 г. 2020 г. 2019 г. 2018 г. 2017 г. 2016 г. Разница 
2016–

2023 гг., %

Квалифицированные рабочие

Математические 
и естественные 
науки

59,3 43,8 65,3 65,1 74,0 59,2 87,5 47,6

Инженерное 
дело и техниче-
ские науки

51,7 56,8 61,1 63,4 61,3 63,4 63,8 63,4 22,6

Здравоохранение 
и медицинские 
науки

32,7 32,5 31,8 38,5 38,6 34,2 35,7 38,7 18,3

Сельское хозяй-
ство и сельско-
хозяйственные 
науки

48,0 53,3 56,5 59,6 61,4 62,5 64,1 64,2 33,8

Науки  
об обществе

39,3 40,9 42,0 40,6 41,4 41,0 41,4 41,0 4,3

Гуманитарные 
науки

38,2, 40,3 38,9 39,8 41,8 48,6 39,7 42,6 11,5

Искусство  
и культура

42,4 45,5 46,4 48,0 51,0 50,7 50,3 50,7 19,6

В среднем 48,5 53,0 56,7 60,2 59,1 61,0 61,3 60,7 25,2

Специалисты среднего звена

Математические 
и естественные 
науки

50,0 56,5 60,0 67,8 60,8 74,1 63,7 74,0 48,0

Инженерное 
дело и техниче-
ские науки

59,8 65,8 70,7 74,3 76,3 78,2 79,8 80,6 34,8

Здравоохранение 
и медицинские 
науки

51,2 53,0 54,2 54,7 55,8 56,8 56,5 56,7 10,7

Сельское хозяй-
ство и сельско-
хозяйственные 
науки

51,5 55,8 58,0 60,7 61,4 64,1 63,7 65,0 26,2
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Область  
образования

Год выпуска

2023 г. 2022 г. 2021 г. 2020 г. 2019 г. 2018 г. 2017 г. 2016 г. Разница 
2016–

2023 гг., %

Науки  
об обществе

44,2 47,8 50,1 51,4 51,8 52,0 51,9 52,2 18,1

Образование 
и педагогические 
науки

46,0 47,1 48,0 47,4 47,4 48,3 49,8 50,7 10,2

Гуманитарные 
науки

48,5 53,7 56,1 59,2 59,3 58,7 59,3 57,5 18,6

Искусство  
и культура

42,4 45,7 47,9 50,1 52,0 54,4 52,8 54,9 29,5

В среднем 51,9 56,4 60,0 62,7 64,1 65,3 65,6 66,9 28,9

Источник: Мониторинг трудоустройства выпускников.

Таблица 7.20.	 Средние заработные платы за 2024 г. выпускников среднего  
		  профессионального образования в области образования  
		  и педагогических наук по годам выпуска (2016–2023 гг.), тыс. руб.

Выпуск Занят не в сфере 
образования

Занят в сфере 
образования

Занят в сфере школь­
ного образования

Занят в сфере дошколь­
ного образования

2016 г. 51,2 51,3 56,6 48,0

2017 г. 50,2 50,4 54,7 47,3

2018 г. 48,1 48,9 52,6 46,5

2019 г. 45,9 48,7 53,5 44,8

2020 г. 45,4 48,8 53,8 43,6

2021 г. 44,4 50,1 55,8 44,1

2022 г. 42,5 49,7 55,1 43,6

2023 г. 40,8 48,5 53,4 43,1

В среднем 45,0 49,3 54,3 44,7

Источник: Мониторинг трудоустройства выпускников.

Заработные платы в разрезе других образовательных характеристик не позволяют 
делать однозначных выводов и приводятся справочно по аналогии с разделом о выпуск-
никах высшего образования (табл. 7.22). В целом отсутствие однозначной зарплатной ди-
намики по формам обучения и источникам финансирования вновь позволяет говорить о 
том, что разница в оттоке кадров из образования не связана с зарплатными альтернати-
вами в остальной экономике.

Самую высокую стартовую заработную плату в сфере образования выпускники 
СПО получают в северных регионах, что связано с северными надбавками (табл. 7.23): 
в Магаданской (99,9 тыс. руб. в выпуске 2023 г.), Сахалинской (90,3 тыс. руб.) областях, 
Ханты-Мансийском автономном округе — Югре (78,2 тыс. руб.), Ямало-Ненецком авто-
номном округе (77,3 тыс. руб.), Якутии (72,9 тыс. руб.), Камчатском крае (71,3 тыс. руб.) 

Окончание табл. 7.19
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Таблица 7.21.	 Средние заработные платы за 2024 г. выпускников среднего  
		  профессионального образования в области образования  
		  и педагогических наук (2016–2023 гг.) по специальностям,  
		  тыс. руб.

Специальность 2016–2022 гг. 2023 г.

Занят не 
в сфере 
образо­
вания

Занят 
в сфе­
ре об­

разова­
ния

Занят 
в сфере 

школьно­
го обра­
зования

Занят 
в сфере 

дошколь­
ного обра­

зования

Занят 
не 

в сфере 
образо­
вания

Занят 
в сфе­
ре об­

разова­
ния

Занят 
в сфере 

школьно­
го обра­
зования

Занят 
в сфере 

дошколь­
ного обра­

зования

44.02.01  
«Дошкольное 
образование»

43,1 48,1 50,9 47,3 40,2 44,3 45,0 44,3

44.02.02  
«Преподавание 
в начальных 
классах»

43,3 50,3 55,1 33,9 39,7 51,1 54,1 34,1

44.02.03  
«Педагогика 
дополнительного 
образования»

50,1 52,7 56,7 42,0 40,2 48,3 53,0 43,4

44.02.04 
«Специальное 
дошкольное 
образование»

45,4 50,1 55,2 48,4 43,3 48,5 53,9 47,3

44.02.05  
«Коррекционная 
педагогика  
в начальном 
образовании»

44,0 56,1 60,0 38,9 39,4 56,0 59,6 36,1

44.02.06 «Про-
фессиональное 
обучение  
(по отраслям)»

67,7 55,3 60,2 32,2 56,9 49,2 46,4 33,3

В среднем 45,9 49,6 54,6 45,0 40,8 48,5 53,4 43,1

Источник: Мониторинг трудоустройства выпускников.

Таблица 7.22.	 Средние заработные платы выпускников среднего профессионального  
		  образования в области образования и педагогических наук  
		  (2016–2023 гг.) по источникам финансирования и формам обучения,  
		  тыс. руб.

Выпуск Источники финансирования Формы обучения

Бюджетные места Места с оплатой 
обучения

Заочная форма обу­
чения

Очная форма 
обучения

2016 г. 56,1 56,4 63,5 50,9

2017 г. 50,4 58,6 60,2 47,0

2018 г. 51,4 55,1 55,5 45,4
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и Мурманской области (70,2 тыс. руб.). Внизу условного зарплатного рейтинга — все 
регионы Северо-Кавказского ФО со средней заработной платой в образовании, не 
превышающей 35 тыс. руб. (Республика Ингушетия — 26,6 тыс. руб., Республика Даге-
стан — 29,5 тыс., Кабардино-Балкарская Республика — 30,4 тыс., Карачаево-Черкесская 
Республика — 32,6 тыс., Республика Северная Осетия — Алания — 33,5 тыс., Чеченская 
Республика — 34,3 тыс., Ставропольский край — 34,5 тыс. руб.), а также Республика Ма-
рий Эл (34,9 тыс. руб.). 

В первый год после выпуска заработная плата в образовании превышает заработную 
плату, доступную молодым педагогам за пределами данной сферы, в 63 регионах, при-
чем в 52 из них разница превышает 10%, а в 17 — 30%. Самый большой разрыв в пользу 
образования складывается в Ханты-Мансийском автономном округе — Югре (71%), Тю-
менской области (58%), Сахалинской области (53%), Севастополе (54%) и в Республике 
Крым (52%). В 15 регионах молодые педагоги на старте имеют возможность получать 
более высокие зарплаты за пределами сферы образования. Сильнее всего зарплатный 
перевес в пользу других отраслей присутствует в Республике Марий Эл (34,9 тыс. руб. 
среди работающих в образовании и 46,7 тыс. руб. в других отраслях, разрыв 25%), Ре-
спублике Ингушетия (26,6 тыс. руб. против 33,3 тыс. руб., разрыв 20%) и Оренбургской 
области (39,5 тыс. руб. против 44,1 тыс. руб., разрыв 10%).

Для более ранних выпусков, т.е. по мере накопления рабочего опыта выпускниками, 
зарплатный выигрыш сферы образования по отношению к другим отраслям начинает по-
степенно угасать. Для выпусков 2016–2022 г. уже в 33 регионах (по сравнению с изна-
чальными 52) зарплаты педагогов в образовании превышают зарплаты в других сферах 
более чем на 10%. В лидерах, помимо северных регионов, Санкт-Петербург (где разрыв 
составляет 36%), Москва (разрыв 25%) и Псковская область (тоже 25%). В 10 регионах, 
напротив, углубляется разрыв в пользу необразовательного сектора и начинает превы-
шать 10%. Это Оренбургская область (одна из отраслей с минимальной долей выпускни-
ков, входящих в отрасль образования, разрыв с остальной экономикой 27%), Республика 
Северная Осетия — Алания (20%), Республика Калмыкия (19%), Кабардино-Балкарская 
Республика (18%), Брянская область (16%), Тамбовская область (15%), Еврейская АО 
(14%), Республика Дагестан (11%), Смоленская область (10%, один из регионов — ли-
деров по входу выпускников в образовательную деятельность) и Алтайский край (10%). 
В целом, как и в высшем образовании, наблюдается слабая корреляция между заработ-
ными платами выпускников и притоком/оттоком молодых педагогов в образовательную 
отрасль. 

Выпуск Источники финансирования Формы обучения

Бюджетные места Места с оплатой 
обучения

Заочная форма обу­
чения

Очная форма 
обучения

2019 г. 47,4 50,3 52,0 47,8

2020 г. 49,4 48,2 48,6 49,0

2021 г. 47,5 49,5 47,9 48,1

2022 г. 46,9 47,8 46,4 47,5

2023 г. 46,2 45,4 45,4 46,2

В среднем 45,8 41,9 46,3 45,8

Окончание табл. 7.22
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Учитель на перекрестках российского рынка труда 2025
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* * *

Проведенный анализ позволяет сделать несколько основных выводов о трудоустрой-
стве недавних выпускников педагогических специальностей и направлений подготовки в 
системе образования.

Во-первых, молодые педагоги демонстрируют высокую долю трудоустройства и до-
статочно часто оказываются на рабочих местах в сфере образования — 51,3% от занятых 
среди бакалавров и специалистов, 61,4% от занятых среди магистров и 60% от занятых 
среди специалистов среднего звена. Однако при относительно стабильной доле занятых 
в образовании в среднем присутствует существенный отток из школьного образования. 
Особенно остро ситуация выглядит в сфере начального образования, где доля занятых 
профильных специалистов сокращается наиболее интенсивно. Более стабильную заня-
тость в сфере образования демонстрируют выпускники, обучавшиеся в заочной форме 
и на платных местах, что может объясняться большей мотивацией, четким карьерным 
целеполаганием, а также более длительным предыдущим рабочим опытом в случае вы-
пускников-заочников.

Во-вторых, область образования и педагогических наук как в высшем, так и в сред-
нем профессиональном образовании демонстрирует значимый зарплатный проигрыш по 
отношению к другим специальностям и направлениям подготовки. Изначальный разрыв 
стремительно усугубляется за счет медленного роста заработных плат даже на фоне дру-
гих специальностей, связанных с трудоустройством в бюджетном секторе (например, со 
здравоохранением).

В-третьих, выпускники педагогических направлений не имеют значительных зарплат-
ных альтернатив за пределами сферы образования. Второй отраслью после образования, 
концентрирующей молодых учителей, является торговля, однако средний уровень дохо-
дов в ней не превышает того, что может предложить школа. Важно, что отток педагогов 
присутствует даже при отсутствии привлекательных зарплат в других секторах. Таким 
образом, зарплата в данном случае является не единственным фактором, оказывающим 
влияние на решение о сфере занятости. Более того, медленный рост зарплат в бюджет-
ной сфере ведет к тому, что по мере накопления рабочего опыта работа в школе с высо-
кой нагрузкой становится менее привлекательной, чем работа за пределами образования 
с таким же доходом, но с меньшей нагрузкой.
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Заключение
Представленный доклад посвящен анализу актуального положения учителей в России. 
Базируясь на данных федерального статистического наблюдения, административных 
данных о трудоустройстве выпускников, а также на анализе социологических данных и 
нормативно-правовых актов, регулирующих функционал современных педагогов, доклад 
затрагивает такие вопросы, как дефицит и структура педагогических кадров, нагрузка 
в российской школе, заработная плата учителей, в том числе только начинающих свою 
карьеру, а также подготовка педагогических кадров в системе высшего и среднего про-
фессионального образования. Использование статистических и административных то-
тальных данных позволяет объективно оценивать изменения, происходящие с кадровым 
обеспечением школ с 2016 по 2024 г., а социологические исследования и экспертные 
интервью — содержательно дополнить понимание процессов, происходящих в образо-
вании.

Во-первых, имеющиеся данные говорят о том, что в целом число учителей в России 
соответствует потребностям школ и задачам, связанным с обеспечением школьного об-
разования. Система профессиональной подготовки педагогов на уровне вузов и коллед-
жей существенно расширила в последние годы прием обучающихся, в том числе на бюд-
жетные места, и готовит достаточно молодых специалистов для дальнейшей работы в 
школе. Уровень заработных плат в общем образовании в среднем соответствует задачам, 
сформулированным майскими Указами Президента РФ 2012 г. Более того, заработные 
платы молодых специалистов при условии входа в педагогическую деятельность в боль-
шинстве случаев превышают их зарплатные альтернативы в других секторах экономики. 
На этом фоне основным вызовом является нагрузка на учителей. 

Изменение нагрузки на учителей выражается как минимум в двух компонентах. С од-
ной стороны, на период с 2016 по 2024 г. пришелся значительный рост численности 
когорты школьников, увеличивший соотношение ученик/учитель. С другой стороны, па-
раллельно с демографическими трендами существенно менялся и функционал учителя. 
Прежнее представление об объеме нагрузки, связанной исключительно с предметным 
преподаванием, перестало соответствовать реальности. В свою очередь, расширение 
функционала учителя, включая индивидуализацию школьного обучения, осуществление 
воспитательной работы, наставничества и возросшие бюрократические обязанности, 
не сопровождалось адекватным изменением заработной платы. Разбалансировка между 
возросшей нагрузкой и ценой труда стала одним из ключевых факторов ухода педагогов, 
особенно молодых, из профессии.

Во-вторых, возрастная структура учительского корпуса демонстрирует нарастающий 
дисбаланс, в том числе связанный с различными предметными направлениями. Доля пе-
дагогов старше 60 лет растет, молодые кадры не только приходят в школу, но и уходят из 
нее. Однако основной кадровый дефицит наблюдается среди учителей среднего возрас-
та (35–59 лет), что осложняется выгоранием и проблемами со здоровьем. 

В-третьих, помимо старения педагогического корпуса, растет доля руководителей 
старше 60 лет на фоне сокращения общей численности руководящих работников. Руко-
водители являются тем управленческим звеном, которое в наибольшей степени инфор-
мировано о нуждах и проблемах учителей, и на их плечи ложатся основные решения по 
улучшению условий труда педагогов. 

В-четвертых, несмотря на рост приема на педагогических направлениях в вузах и 
СПО, закрепление недавних выпускников в школах ограничено. Выпускники заочной фор-
мы и платного обучения демонстрируют большую устойчивость в профессии, вероятно, 
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из-за осознанной мотивации и имеющегося опыта. Низкие зарплаты и медленный их рост 
делают профессию учителя менее привлекательной, несмотря на отсутствие значитель-
ных зарплатных альтернатив в других секторах. Решающим здесь становится соотноше-
ние заработной платы и нагрузки, которая не позволяет обеспечить устойчивый приток 
молодых кадров в сферу общего образования. Решение проблемы может заключаться не 
в увеличении объема подготовки и расширения приема на педагогических направлениях, 
особенно с учетом демографических трендов и снижения числа учащихся в среднесроч-
ной перспективе, а в изменении соотношения заработной платы и изменяющегося функ-
ционала учителя и его общей нагрузки.

Таким образом, в докладе определяется, что основными барьерами для устойчивого 
кадрового обеспечения школ являются закрепление молодых педагогов, разбалансиров-
ка зарплаты и функциональной нагрузки, возрастной дисбаланс и угрозы профессиональ-
ному благополучию учителей. Эти факторы наряду с региональными диспропорциями 
создают риски для качества образования. Учитель, оставаясь ключевой фигурой образо-
вательных реформ, нуждается в поддержке, которая выходит за рамки школы и требует 
совместных усилий общества, государства и образовательной системы. Только призна-
ние распределенной ответственности за благополучие педагогов позволит сделать про-
фессию привлекательной. Будущее школьного образования зависит от того, сумеет ли 
система сбалансировать ожидания учителей и вызовы времени.
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