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Åâãåíèé Êóöåíêî

 Ïîïóëÿðíîñòü òåìû êëàñòåðîâ îáúÿñíÿåòñÿ èíòåðåñîì ãîñóäàðñòâà ê èõ
ýêîíîìè÷åñêîé ñïîñîáíîñòè áûñòðî äàâàòü ïðèáûëü.

Â ñòðàíå èìååòñÿ íå òàê ìíîãî íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ áû èìå-
ëèñü òðàäèöèè èçó÷åíèÿ ïîäîáíûõ ÿâëåíèé. Îäíèì èç òàêèõ èíñòèòóòîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ Ñîâåò ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è
ÐÀÍ, â êîòîðîì òåìà ðåãèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñèë âåäåòñÿ îêîëî 100 ëåò.

Ñåãîäíÿ â ÑÎÏÑ èññëåäîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ  ñ ó÷åòîì
îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè âåäóòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì:

� Àíàëèç ìèðîâîãî è ðîññèéñêîãî îïûòà ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ òåð-
ðèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ;

� Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíè-
öèïàëüíîì óðîâíÿõ;

� Ìåòîäû èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
êëàñòåðîâ â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöè-
ïàëüíîì óðîâíÿõ;

� Ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ñóáêîíòðàêòàöèè, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì, òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè è ò.ï.

Ñåãîäíÿ ìû íà÷èíàåì ïóáëèêàöèþ íåêîòîðûõ ðåçóëüòàòîâ ýòèõ èññëåäî-
âàíèé.

Ðåäàêöèÿ

Îáîáùåíèå çàðóáåæíîãî îïûòà

ÊÓÖÅÍÊÎ Åâãåíèé Ñåðãååâè÷ � àñïèðàíò êàôåäðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÐÝÀ èì. Ã.Â.Ïëå-
õàíîâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåð, êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà, èííîâàöèè.

Êëàñòåðû â ýêîíîìèêå:
ïðàêòèêà âûÿâëåíèÿ
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Êëàñòåðû â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå èãðàþò ðîëü ñâîåîáðàçíûõ àíêëàâîâ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ñ ýòèì ñâÿçàí èíòåðåñ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî èõ ôîð-
ìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ â ýêîíîìèêå. Âìåñòå ñ òåì, ôîðìèðóþùàÿñÿ â Ðîññèè êëà-
ñòåðíàÿ ïîëèòèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåíåáðåæåíèåì ê èñïîëüçîâàíèþ íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûõ ïðîöåäóð âûÿâëåíèÿ è àíàëèçà êëàñòåðîâ. Òàêîé ïðîáåë äàæå ïðè óñëî-
âèè òåîðåòè÷åñêîé ïðàâèëüíîñòè ïîñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé ðèñêóåò ñäåëàòü êëà-
ñòåðíóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà íåýôôåêòèâíîé.

ìåðíîñòü âûøå, ÷åì ó òàêèõ õàðàêòåðè-
ñòèê, êàê ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è áëàãî-
ñîñòîÿíèå)1. Ïîýòîìó îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü ïðèîáðåëà êîíöåïöèÿ êëàñòåðà,
ïîä êîòîðûì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñòàëè
ïîíèìàòü íàèáîëåå ñïîñîáñòâóþùóþ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôîðìó
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Â �Ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè�
À.Ìàðøàë îïèñàë ôîðìó îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, îñíîâàííóþ íà ãåîãðàôè÷åñêîé
êîíöåíòðàöèè ôèðì îäíîé îòðàñëè, ïðè-
ìåíÿþùóþñÿ â èíäóñòðèàëüíûõ ãîðîäàõ
Àíãëèè, íàçâàííóþ èì ïðîìûøëåííûé (èí-
äóñòðèàëüíûé) ðàéîí (� thickly peopled
industrial district).

Â äîèíäóñòðèàëüíûõ, òðàäèöèîííûõ îá-
ùåñòâàõ òàêæå íàáëþäàëîñü ãåîãðàôè÷å-
ñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðóþ À.Ìàðøàë íàçû-
âàåò ëîêàëèçîâàííûì ïðîèçâîäñòâîì
(localized industry). Ïðè÷èíàìè åå, ïî ìíå-
íèþ À.Ìàðøàëà, ÿâëÿëèñü, âî-ïåðâûõ, ôè-
çè÷åñêèå óñëîâèÿ (ïðèðîäíûå ðåñóðñû,
êëèìàò), âî-âòîðûõ, ïîêðîâèòåëüñòâî âëà-
ñòåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñïðîñ, óäîâëåòâî-
ðèòü êîòîðûé ñòðåìèëèñü óìåëüöû èç ìíî-
ãèõ çåìåëü.

Ôåíîìåí èíäóñòðèàëüíîãî ðàéîíà õà-
ðàêòåðåí äëÿ ïðîìûøëåííûõ ñòðàí ñ ïðå-
èìóùåñòâåííî ãîðîäñêèì íàñåëåíèåì,
ãäå ìíîæåñòâî ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ðàçëè÷íûõ
ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
Ôèðìû â òàêèõ ðàéîíàõ â äîïîëíåíèå ê
âíóòðåííåé ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà (÷òî
îòëè÷àåò êðóïíûå ôèðìû) ïîëó÷àþò âíå-
øíþþ ýêîíîìèþ, êîòîðàÿ çàâèñèò íå
òîëüêî îò äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîé ôèð-

ðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, íàðàñòàþ-
ùèå ñî âòîðîé ïîëîâèíû XX â.,

ïðèâåëè ê óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè íà
íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ. Ýòî ïîâëèÿëî
íà ðîñò ïîïóëÿðíîñòè ðàçëè÷íûõ òåî-
ðèé óñïåõà â áèçíåñå, íîâûõ ïîäõîäîâ
ê ñòðàòåãèè êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Íå-
ñëó÷àéíî, èìåííî íà ñòûêå 60-õ � 70-õ
ãîäîâ âîçíèêëà òåîðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà.

Åñëè ïåðâîíà÷àëüíî ðûíî÷íûé óñ-
ïåõ ôèðìû ñâÿçûâàëè ñ îïòèìèçàöèåé
âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ôèðìû ïðè ïîñòî-
ÿíñòâå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, òî ñî
âðåìåíåì ýòè ïîñòóëàòû ïîòåðÿëè ñâîþ
äåéñòâåííîñòü. Ïîñòåïåííî ñòàëî âîç-
íèêàòü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü âî ìíîãîì çàâèñèò íå
òîëüêî îò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ êîìïà-
íèè è îò ãðàìîòíîñòè óïðàâëåíèÿ èìè,
íî îò ôàêòîðîâ, ëåæàùèõ âíå ãðàíèö
êàæäîé ôèðìû ïî îòäåëüíîñòè (ðèñ. 1).

Ýòî îñîáåííî ÷åòêî ïðîÿâèëîñü,
êîãäà íà ïîâåñòêó âñòàë âîïðîñ îá èí-
òåíñèôèêàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îêàçàëîñü, ÷òî íîâîââåäåíèÿ
ðåäêî âîïëîùàþòñÿ ñèëàìè îäíîé ôèð-
ìû, ïóñòü è ñàìîé ïðîäâèíóòîé â ïëà-
íå ìåíåäæìåíòà. Ôèðìà ñòàíîâèòñÿ íà
ïîñòîÿííîé îñíîâå èííîâàöèîííîé
òîëüêî â èííîâàöèîííîì îêðóæåíèè,
ñîçäàâàåìûì ñîòðóäíè÷àþùèìè è êîí-
êóðèðóþùèìè ôèðìàìè è îðãàíèçàöè-
ÿìè. Ñàìà æå èííîâàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü, ñîãëàñíî ýìïèðè÷åñêèì íàáëþ-
äåíèÿì, êðàéíå íåðàâíîìåðíî ðàñïðå-
äåëÿåòñÿ â ïðîñòðàíñòâå (ýòà íåðàâíî-

Ï

Êëàñòåðû êàê ïðîñòðàíñòâî âûñîêîé
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER10/2009 111

ìû, à îò èõ ñîâîêóïíîñòè. Â îñíîâå ýòîãî
ëåæàò òàêèå ôàêòîðû, êàê íàëè÷èå êâàëè-
ôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ è âòîðîñòåïåííûõ
îòðàñëåé, íåôîðìàëüíàÿ ñèñòåìà ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ çíàíèé.

Ì.Ïîðòåð îïðåäåëÿåò êëàñòåð êàê
ãðóïïó ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ
âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé è ñâÿçàí-
íûõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ
â îïðåäåëåííîé ñôåðå, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ îáùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè è âçàè-
ìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà4.

 Òèïè÷íûìè ïðèìåðàìè êëàñòåðîâ ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîèçâîäèòåëè àâòîìîáèëåé âûñîêîãî
êëàññà â þæíîé Ãåðìàíèè, êîìïàíèè ýëåê-
òðîííîé è êîìïüþòåðíîé ïðîìûøëåííîñòè
â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå (Êàëèôîðíèÿ,
ÑØÀ), àâòîìîáèëüíûå êîìïàíèè â Äåòðîé-
òå (ÑØÀ), êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ìî-
äåëüíîé îáóâè â Èòàëèè, ïðîèçâîäèòåëè
ôèëüìîâ â Ãîëëèâóäå (ÑØÀ), ïðîèçâîäèòå-
ëè õèðóðãè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ â Ïàêèñòà-
íå ò.ä.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ òåððè-
òîðèé áûë âîñïðèíÿò â áîëüøèíñòâå ñòðàí
ìèðà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ðàçâèòèå
êëàñòåðîâ ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëå-
ìåíòîâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâà.

Òàê, èç 31 åâðîïåéñêîé ñòðàíû 26 èìå-
þò íàöèîíàëüíûå êëàñòåðíûå ïðîãðàììû5.

Íàèáîëåå âïå÷àòëÿþùèì ïðèìåðîì ÿâ-
ëÿåòñÿ Ôèíëÿíäèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâ-

Ðèñ. 1. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü2.

ëåíèå êîòîðîé ïåðåøëî îò îòðàñëåâîé
ìîäåëè ê êëàñòåðíîé8.

Íà òåððèòîðèè Ôèíëÿíäèè áûëî âûäå-
ëåíî 9 êëàñòåðîâ, 2 èç êîòîðûõ � ëåñíîé è
èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûé �
ëèäèðóþò â ìèðîâîì ìàñøòàáå.

Ôèíëÿíäèÿ, îáëàäàÿ âñåãî ëèøü 0,5%
ìèðîâûõ çàïàñîâ ëåñíûõ ðåñóðñîâ, îáåñ-
ïå÷èâàåò áîëåå 10% ìèðîâîãî ýêñïîðòà
ïðîäóêöèè äåðåâîïåðåðàáîòêè, â òîì ÷èñ-
ëå 25% ìèðîâîãî ýêñïîðòà êà÷åñòâåííîé
áóìàãè.

Äîëÿ Ôèíëÿíäèè íà ðûíêàõ òåëåêîììó-
íèêàöèîííîé ïðîäóêöèè òàêæå èñêëþ÷è-
òåëüíî âûñîêà äëÿ ñòîëü ìàëåíüêîé ñòðà-
íû � îêîëî 30% ðûíêà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ìîáèëüíîé ñâÿçè è ïî÷òè 40% ðûíêà ìî-
áèëüíûõ òåëåôîíîâ6.

Ïîêàçàòåëüíûì äîêóìåíòîì ÿâëÿåò-
ñÿ Åâðîïåéñêèé êëàñòåðíûé ìåìîðàí-
äóì, êîòîðûé ïîñâÿùåí ïóòÿì ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èííîâàöèé â åâðîïåéñêèõ
ãîñóäàðñòâàõ ñ ïîìîùüþ êëàñòåðîâ.

Êëàñòåðíûå ïîäõîä øèðîêî ïðåä-
ñòàâëåí è â �Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî
2020 ãîäà�.
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Â êà÷åñòâå îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ
öåëåé Êîíöåïöèÿ 2020 ã. ñòàâèò ïåðå-
õîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå*.

Êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, ýòîò ïåðåõîä
áóäåò îñóùåñòâëåí â 2 ýòàïà.

Íà ïåðâîì ýòàïå (2008�2012 ãã.)
ïëàíèðóåòñÿ ðàñøèðåíèå òåõ ãëîáàëü-
íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòî-
ðûìè îáëàäàåò ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà
â òðàäèöèîííûõ ñôåðàõ (ýíåðãåòèêà,
òðàíñïîðò, àãðàðíûé ñåêòîð, ïåðåðà-
áîòêà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ). Îäíîâðå-
ìåííî äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ óñëîâèÿ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ðÿäà èííîâàöèîííûõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êëàñòåðîâ**  â
åâðîïåéñêîé è àçèàòñêîé ÷àñòÿõ Ðîñ-
ñèè. Èìåííî ÷åðåç ýòè �òî÷êè ðîñòà�
äîëæíà áûòü äîñòèãíóòà öåëü âòîðîãî
ýòàïà (2013�2020 ãã.) � ïîâûøåíèå ãëî-
áàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêî-
íîìèêè íà îñíîâå åå ïåðåõîäà íà íî-
âóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó (èíôîðìà-
öèîííûå, áèî- è íàíîòåõíîëîãèè)7.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êëàñòåðû è
êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà âñå áîëüøå è
áîëüøå âîñòðåáîâàíû â Ðîññèè, íî íà-
ìåòèëñÿ êà÷åñòâåííûé ðàçðûâ ìåæäó
îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé òåîðèåé è
ïðàêòèêîé. Òàêîé ðàçðûâ îáóñëîâëåí
íå òîëüêî îáùåé îòñòàëîñòüþ â îáëà-
ñòè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, íî è
ïðåíåáðåæåíèåì ê ïðîöåññó âûÿâëåíèÿ
êëàñòåðîâ. Åñëè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
âûÿâëåíèå è àíàëèç êëàñòåðîâ � ìàñø-
òàáíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ çàäà÷à, òî ó
íàñ (åñëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðåãèî-
íàëüíûå ñòðàòåãèè äîëãîñðî÷íîãî ðàç-

âèòèÿ) êëàñòåðû, êàê ïðàâèëî, �íàçíà-
÷àþòñÿ� íîðìàòèâíî èñõîäÿ èç òîãî,
÷òî �è òàê âñåì èçâåñòíî� .

Íåóäèâèòåëüíî ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñò-
ðàíåíèå òàêèõ ïîíÿòèé êàê òåððèòîðèàëü-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êëàñòåð. Â ïîëüçó
òîãî, ÷òî ýòî íå ñêîíñòðóèðîâàííîå â ðàì-
êàõ íàóêè ïîíÿòèå, ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî
âñå îïðåäåëåíèÿ êëàñòåðà (çà èñêëþ÷åíè-
åì íåêîòîðûõ ýêçîòè÷åñêèõ) âêëþ÷àþò â
êà÷åñòâå ñâîèõ íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòîâ
òåððèòîðèàëüíóþ è òåìàòè÷åñêóþ áëè-
çîñòü. Ñîîòâåòñòâåííî, òàêîå �óòî÷íåíèå�
ïîíÿòèÿ êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ òàâòîëîãèåé.

Íà ñàìîì äåëå êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ðàçâèâàþùèéñÿ îáúåêò, ïðîõîäÿ-
ùèé ÷åðåç ñòàäèè çàðîæäåíèÿ, çðåëîñòè
è óïàäêà.

Âçàèìîäåéñòâóþùèå îðãàíèçàöèè,
åùå êàêèå-òî äåñÿòèëåòèÿ íàçàä àêòèâ-
íî ðàçâèâàþùèåñÿ è âîñòðåáóþùèå íî-
âåéøèå äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè, ñî
âðåìåíåì âïîëíå ìîãóò ðàñòåðÿòü êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Êàê ïðàâèëî,
òàêèå âûðîäèâøèåñÿ êëàñòåðà îòíþäü
íå èñ÷åçàþò, à ôîðìèðóþò ãðóïïû ñïå-
öèàëüíûõ èíòåðåñîâ, ïîñðåäñòâîì êîòî-
ðûõ ñòðåìÿòñÿ óäåðæàòü ñâîå ñòàòóñ-êâî
â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è ïåðåîðè-
åíòèðîâàòü íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó***. Òàêèì îáðàçîì, âîçíè-
êàåò ñîáëàçí �ïîäîãíàòü� íîâîå ïîíÿ-
òèå ïîä ñòàðûå ñóùíîñòè, ïðîèçâåñòè
ïîëèòè÷åñêè óäà÷íóþ ìèìèêðèþ ïîä
íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ çàðóáåæíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè.

* �Ê 2020 ãîäó Ðîññèÿ ìîæåò çàíÿòü çíà÷èìîå ìåñòî (5�10%) íà ðûíêàõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
òîâàðîâ è èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã â 5�7 è áîëåå ñåêòîðàõ. Áóäóò ñôîðìèðîâàíû óñëîâèÿ äëÿ ìàñ-
ñîâîãî ïîÿâëåíèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü â ñôåðå ýêîíîìèêè çíàíèé�7.

** Äàííîå ñëîâîñî÷åòàíèå èñïîëüçóåòñÿ â Êîíöåïöèè 2020 êàê ñèíîíèìè÷íîå ïîíÿòèþ êëàñòå-
ðà â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ. Ê ÷èñëó òàêèõ îòðàñëåé, ñîãëàñíî Êîíöåïöèè 2020, ñëåäóåò
îòíåñòè àâèàöèîííóþ è ðàêåòíî-êîñìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, ñóäîñòðîåíèå, ðàäèîýëåêòðîííóþ
ïðîìûøëåííîñòü, àòîìíûé ýíåðãîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå, èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè6.

*** Íàïðèìåð, âîéäÿ â ñïèñîê òàê íàçûâàåìûõ �ñèñòåìîîáðàçóþùèõ� ïðåäïðèÿòèé.
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïî ïîä-
äåðæêå ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, êîòîðàÿ
íå îïèðàåòñÿ íà íàó÷íî îáîñíîâàííûå

ïðîöåäóðû âûÿâëåíèÿ è àíàëèçà, òà-
êèì îáðàçîì, ðèñêóåò ñòàòü íåýôôåê-
òèâíîé.

ëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîáëåìû íåîáõî-
äèìî óòî÷íèòü ñàìî ïîíÿòèå êëà-

ñòåðà. Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò ââåñòè ðî-
äîâîå ïîíÿòèå êëàñòåðà.

Ïîä áîëüøèíñòâî îïðåäåëåíèé êëà-
ñòåðà ïîäõîäèò, ïóñòü è â ïåðâîì ïðè-
áëèæåíèè, òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ã. Èâàíîâî èëè, íàïðèìåð, ðàçìåùåííûå â
ñòðàíàõ ÞÂÀ ñáîðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà âå-
äóùèõ ìèðîâûõ ÒÍÊ. Ïîä ýòî îïðåäåëåíèå
ïîäõîäèò è ñðåäíåâåêîâûé ðåìåñëåííûé
öåõ. Îáû÷íî äàííûå îáðàçîâàíèÿ íå îòíî-
ñÿò ê êëàñòåðàì, òàê êàê îíè îáëàäàþò
âåñüìà îãðàíè÷åííîé èííîâàöèîííîñòüþ è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è âðÿä ëè ìîãóò
áûòü èäåàëîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîâðåìåí-
íîé êîðïîðàòèâíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè.

Îáúåäèíÿþùèì íà÷àëîì äëÿ âñå-
âîçìîæíûõ êëàñòåðîïîäîáíûõ îáðàçî-
âàíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé êîíöåíòðàöèè ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ãëó-
áîêîå ðàçäåëåíèå òðóäà òðåáóåò êâàëè-
ôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è íàëè÷èÿ
èíôðàñòðóêòóðû. Áîëåå òîãî, ëîêàëè-
çîâàííûå ñóáúåêòû äîëæíû íàõîäèòüñÿ
â êîîïåðàöèè äðóã ñ äðóãîì äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ãîòîâîãî ïðîäóêòà.

Òàêèå òåððèòîðèè-çîíû ðàçâèòîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà è êîîïåðàöèè â îïðå-
äåëåííîé îòðàñëè (ñâÿçàííûõ îòðàñëÿõ)
ïðîèçâîäñòâà âñòðå÷àëèñü çàäîëãî äî
ïîÿâëåíèÿ ñîâðåìåííûõ êëàñòåðîâ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è, áåçóñëîâíî, ëåæàò â îñ-
íîâå èõ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, ñ äðó-

ãîé.  Òàêèå òåððèòîðèè ìîæíî íàçûâàòü
õîçÿéñòâåííûìè àãëîìåðàöèÿìè*.

Õîçÿéñòâåííàÿ àãëîìåðàöèÿ � ýòî
ñîâîêóïíîñòü ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñâÿçàí-
íûõ îäíîé èëè íåñêîëüêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè, ãåîãðàôè÷åñêè ñêîíöåíòðèðî-
âàííûõ è îáúåäèíåííûõ îáùåé ñôåðîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ìîæíî âûäåëèòü òàêèå îòíîñèòåëüíî
ðàñïðîñòðàíåííûå õîçÿéñòâåííûå àãëîìå-
ðàöèè êàê òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûé êîìïëåêñ â ÑÑÑÐ, ïðîèçâîäñòâåííûå
ïëîùàäêè â ñòðàíàõ òðåòüåãî ìèðà, ñáî-
ðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà â íåïîñðåäñòâåííîé
áëèçîñòè îò ðûíêîâ ñáûòà, ôèíàíñîâûå
èëè óïðàâëåí÷åñêèå öåíòðû è äðóãèå.

Êëàñòåð òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ
õîçÿéñòâåííîé àãëîìåðàöèè.

Îòëè÷èòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé
êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ èííîâàöè-
îííàÿ àêòèâíîñòü âõîäÿùèõ â íåãî
ñóáúåêòîâ.

Êëàñòåðû, íåñìîòðÿ íà áîëüøîé
àæèîòàæ âîêðóã äàííîé òåìàòèêè, õà-
ðàêòåðíû äëÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îá-
ùåñòâà, à, ïîòîìó, âåñüìà ðåäêè. Ãîðàç-
äî áîëåå ðàñïðîñòðàíåíû (â îñîáåííî-
ñòè â ðàçâèâàþùèõñÿ è òðàíçèòèâíûõ
ñòðàíàõ) ïðîìûøëåííûå àãëîìåðà-
öèè � àäåêâàòíûé èíäóñòðèàëüíîé
ýïîõå òèï õîçÿéñòâåííîé àãëîìåðàöèè.
Åñëè ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðà ïîçâîëÿ-
åò âõîäÿùèì â íåãî ôèðìàì è îðãàíè-
çàöèÿì ñòàòü áîëåå èííîâàöèîííûìè,
òî ïðîìûøëåííûå àãëîìåðàöèè âîçíè-
êàëè âñëåäñòâèå ñòðåìëåíèÿ ìèíèìèçè-

* Ïîñêîëüêó â àíãëèéñêîì ÿçûêå íåò àäåêâàòíîãî ïåðåâîäà òåðìèíà õîçÿéñòâî, òî íà àíãëèéñ-
êèé ÿçûê ïîíÿòèå õîçÿéñòâåííîé àãëîìåðàöèè ëó÷øå âñåãî ïåðåâîäèòü êàê geographical
concentration of economic activities (äàííîå ñëîâîñî÷åòàíèå çàèìñòâîâàíî ó Ï.Äåñðî÷åðçà8).

Õîçÿéñòâåííàÿ àãëîìåðàöèÿ êàê ðîäîâîå
ïîíÿòèå êëàñòåðà

Ä
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ðîâàòü èçäåðæêè  è ïðèáëèçèòüñÿ ê
ðûíêàì ñáûòà*  (òàáë. 1).

Êëàñòåðû, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ìî-
ãóò ôîðìèðîâàòüñÿ ëèáî íà áàçå ïðî-
ìûøëåííûõ àãëîìåðàöèé, ëèáî â ñîâåð-
øåííî íîâûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ê ñóùåñòâóþùèì
ôèðìàì äîáàâëÿþòñÿ íàó÷íûå è îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçâèâàåòñÿ
àóòñîðñèíã ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã
(â òîì ÷èñëå, ìàðêåòèíã, ôèíàíñû, óï-
ðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè è ïð.).
Òàêæå ïðîèñõîäèò èíòåíñèôèêàöèÿ èííî-
âàöèîííî íàïðàâëåííûõ âçàèìîäåéñòâèé
ìåæäó ëîêàëèçîâàííûìè ñóáúåêòàìè.

Âî âòîðîì ñëó÷àå áèçíåñ (âî âñåõ
åãî âàðèàöèÿõ) ðàçâèâàåòñÿ íà áàçå ëè-
äèðóþùèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé**.

Íåçàâèñèìî îò ñâîåãî ãåíåçèñà êëà-
ñòåð äîëæåí îáëàäàòü âñåé ñîâîêóïíî-
ñòüþ êàê îáùèõ (õîçÿéñòâåííàÿ àãëî-
ìåðàöèÿ), òàê è îñîáåííûõ (ñîáñòâåííî
êëàñòåð) ïðèçíàêîâ. Ðàçíèöà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ôîðìèðóþùèåñÿ íà
áàçå ïðîìûøëåííûõ àãëîìåðàöèé êëà-
ñòåðû â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðóþò-
ñÿ íà ïðîöåññíûå è âñïîìîãàòåëüíûå
ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè, à êëàñòåðû â
íîâûõ îòðàñëÿõ � íà ïðîäóêòîâûå èí-
íîâàöèè.

Òàáëèöà 1

Ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðà äëÿ âõîäÿùèõ â íåãî ôèðì è ó÷ðåæäåíèé

àðåòñàëêàâòñåùóìèåðÏ

àâòñåùóìèåðÏ
èèöàðåìîëãàéîííåëøûìîðï

àâòñåùóìèåðÏ
àðåòñàëêîííåâòñáîñ

âòñäîâçèîðïõûíüëåòàãîìîïñâåè÷èëàÍ�
.)âîêèùâàòñîï(

-çîâÿèòÿèðïñîâüòñîíòÿîðåâÿàøüëîÁ�
-îâòåëâîäóåí(éèöàâîííèÿëäéåòñîíæîì

éûíüëåòàâîáåðò,èòñîíáåðòîïåûííåð
.)éèãîëîíõåòåèíàâîðèíèáìîê,ñîðïñ

îãîííàâîðèçèëàèöåïñêîíûðéûííÿîòñîÏ�
.àäóðò

òå÷ñàçèèíàâîðèòíåìèðåïñêýâüòñîêãåË�
-îê,éèöàçèíàãðîèâîêèùâàòñîïÿè÷èëàí
-àíçîãîâîíþèíàäçîñòþóâòñéåäîñåûðîò

.ÿèí
-íûðåè÷èëàíèéåëåòàïóêîïÿëäîâòñáîäÓ�
.)àðîòêåñb2bÿëä,îãåñâåäæåðï(àòûáñâîê

àçéèíåäåââîâîíåèíåíàðòñîðïñàðåîðòñûÁ�
îãîííåâòñäåðñîïåíèòñîíæîìçîâòå÷ñ

-îñàõóäèèìàòíåðóêíîêñÿáåñÿèíåíâàðñ
.àâòñå÷èíðåï

àññåöîðïîãîííåâòñäîâçèîðïåèíåëåäçàÐ�
.)åèíåíëîïîäîìèàçâèÿèöàçèëàèöåïñ(

-üëèáîìÿëäèòñîíæîìçîâåèíåâîíêèíçîÂ�
âèèíàïìîêéîíäîçèàëàíîñðåïèòñîí

-äåðïââîêèíòîáàðõûíìåàíçè,þóãóðä
.èëåòàìèíèðï

-àìðîôíèéîííàâîðèçèëàèöåïñêïóòñîÄ�
-ðèôóäæåìèèöàíèäðîîêüòñîêãåëèèèö

.èìàì

* Åñëè öåíòðàëüíûì âîïðîñîì ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìèêè (spatial economics) ÿâëÿëñÿ âîïðîñ
î ðîëè ìåõàíèçìà êîíöåíòðàöèè ôèðì â ïðîìûøëåííîé àãëîìåðàöèè, òî èññëåäîâàòåëè êëàñòåðîâ
èíòåðåñóþòñÿ âîïðîñîì, êàê ôèðìû ñòàíîâÿòñÿ áîëåå èííîâàöèîííûìè, ëîêàëèçóÿñü â êëàñòåðå9.

** Ïðèìåðîì ìîæåò áûòü Silicon Fen � êëàñòåð, ðàçâèâàþùèéñÿ íà áàçå Êåìáðèäæñêîãî óíè-
âåðñèòåòà è ïðåäñòàâëÿþùèé òàêèå îòðàñëè, êàê technology hardware and equipment, health care
equipment and services, pharmaceuticals and biotechnology, software and computer services.
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Çà÷àñòóþ ðàçâèòèå êëàñòåðîâ ïðîèñ-
õîäèò ïàðàëëåëüíî îñëàáëåíèþ ñòàðûõ
ïðîìûøëåííûõ àãëîìåðàöèé.

Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî îòäåëü-
íî ðàññìîòðåòü ïîäõîäû ê âûÿâëåíèþ
õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé è ïîäõîäû
ê àíàëèçó ïîòåíöèàëà ôîðìèðîâàíèÿ
êëàñòåðîâ (â òîì ÷èñëå ïîòåíöèàëà êëà-
ñòåðèçàöèè âûÿâëåííûõ õîçÿéñòâåííûõ
àãëîìåðàöèé).

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çàäà÷à ñâîäèòñÿ,
ïî ñóòè, ê âûÿâëåíèþ îòðàñëåé, êîòî-
ðûå ñîñòàâëÿþò õîçÿéñòâåííûå àãëîìå-
ðàöèè âîîáùå è êëàñòåðû â ÷àñòíîñòè.
Â îòëè÷èå îò ìèêðîïîäõîäà, àïåëëèðó-
þùåãî íåïîñðåäñòâåííî ê îðãàíèçàöè-
ÿì, ìàêðîïîäõîä ïîçâîëÿåò îïèðàòüñÿ
íà ñòàòèñòèêó, ÷òî îáåñïå÷èâàåò îòíî-
ñèòåëüíóþ îáúåêòèâíîñòü è âîçìîæ-
íîñòü ñðàâíåíèÿ (âî âðåìåíè è ïðî-
ñòðàíñòâå).

Ïîä ñóáúåêòàìè êëàñòåðà ïîíèìàþò
ôèðìû ñâÿçàííûå âåðòèêàëüíûìè (â ðàì-
êàõ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè) è ãîðè-
çîíòàëüíûìè (êîíêóðåíòû è ôèðìû â ðîä-
ñòâåííûõ îòðàñëÿõ) îòíîøåíèÿìè.

Ðîäñòâåííûå (ñâÿçàííûå, ñîïóòñòâóþ-
ùèå, àíãë. related) îòðàñëè � ýòî îòðàñëè,
ñâÿçàííûå ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå îáùèõ ïî-
ñòàâùèêîâ, îáùèõ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ
(îáùèõ ïîêóïàòåëåé), îáùèõ òåõíîëîãèé
èëè îáùåãî ðûíêà òðóäà. Ïîìèìî ôèðì, â
êëàñòåð âõîäÿò ñâÿçàííûå ñ íèìè îðãàíèçà-
öèè � ïðåæäå âñåãî, îðãàíèçàöèè ïî ñî-
òðóäíè÷åñòâó (àãåíòñòâà ïî ñòàíäàðòèçàöèè,
òîðãîâûå îáúåäèíåíèÿ, àññîöèàöèè, ñîþçû
è ïð.), íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Èìåííî ïîýòîìó, âñå ôîðìàëèçî-
âàííûå è áîëåå èëè ìåíåå ìàñøòàáíûå
ïðîåêòû ïî âûÿâëåíèþ õîçÿéñòâåííûõ
àãëîìåðàöèé è êëàñòåðîâ îïèðàþòñÿ íà
ìàêðîïîäõîä.

ñõîäÿ èç îñóùåñòâëåííûõ ïðîåêòîâ
ïî âûÿâëåíèþ õîçÿéñòâåííûõ àãëî-

ìåðàöèé, ìîæíî îáîáùåííî âûäåëèòü äâà
îñíîâíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäà:

� ïåðâûé � âî ãëàâó óãëà ñòàâèò âû-
ÿâëåíèå êëþ÷åâûõ îòðàñëåé, à çàòåì îï-
ðåäåëÿþòñÿ ñâÿçàííûå ñ íèìè îòðàñëè;

� âòîðîé � çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, âûÿâëÿþòñÿ íàèáî-
ëåå ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé îòðàñëè.

Äàëåå, âûÿâëåííûå ñîâîêóïíîñòè
ñâÿçàííûõ îòðàñëåé èññëåäóþòñÿ ñ ïî-
çèöèè íàëè÷èÿ öåëåâûõ õàðàêòåðè-
ñòèê.

Â îñíîâå äàííîãî ïîäõîäà ëåæèò ïî-
ñòóëàò, ñîãëàñíî êîòîðîìó õîçÿéñòâåí-
íóþ àãëîìåðàöèþ ìîãóò ñîñòàâëÿòü
ëèøü îïðåäåëåííûå îòðàñëè (áàçîâûå*
è/èëè ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûå).

Ñòàíäàðòíûì èíñòðóìåíòîì îïðåäåëå-
íèÿ áàçîâûõ îòðàñëåé â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ
êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ðå÷ü èäåò î êîýôôèöèåíòå îòðàñëå-

âîé ëîêàëèçàöèè çàíÿòîñòè, òàê êàê çàíÿ-
òîñòü îòíîñèòåëüíî íàäåæíûé ïîêàçàòåëü.

Åñëè êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè áîëüøå
åäèíèöû, òî äàííàÿ îòðàñëü ïðåâàëèðóåò â
ýêîíîìèêå ðåãèîíà (ïî ñðàâíåíèþ ñ îòðàñ-
ëåâîé ñòðóêòóðîé ñòðàíû), òî åñòü ÿâëÿåòñÿ
áàçîâîé. Äëÿ âûÿâëåíèÿ îòðàñëåé, ñîñòàâëÿ-
þùèõ õîçÿéñòâåííûå àãëîìåðàöèè, êàê ïðà-
âèëî, èñïîëüçóþò çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà
ëîêàëèçàöèè áîëüøå èëè ðàâíîå 1,2510.

Âûÿâëåíèå õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé ñ ó÷åòîì
ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà

* Áàçîâûå (basic) îòðàñëè â àíãëèñêèõ òåêñòàõ èìåþò åùå íàèìåíîâàíèå traded industry, êîòîðîå îòå÷å-
ñòâåííûå ïåðåâîä÷èêè äàþò êàê �òîðãóåìàÿ îòðàñëü�.

Ïîäõîäû ê âûÿâëåíèþ õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé

È
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Òàêæå ìîãóò áûòü ïîëåçíû êîýôôèöè-
åíòû îòðàñëåâîé ëîêàëèçàöèè, ðàññ÷èòàí-
íûå ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâó, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, èíâåñòèöèÿì â îñíîâíîé
êàïèòàë, èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì, èìïîð-
òó è ýêñïîðòó.

Áàçîâûå îòðàñëè â îñíîâíîì ÿâëÿþòñÿ
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûìè. Èñêëþ÷åíèÿ
âîçìîæíû â òîì ñëó÷àå, åñëè ñòðóêòóðà
ñïðîñà â èññëåäóåìîì ðåãèîíå íå ñîâïà-
äàåò ñî ñòðóêòóðîé ñïðîñà ñòðàíû (èëè
äðóãîãî îáúåêòà ñðàâíåíèÿ).

Â óêàçàííîì ñëó÷àå îòðàñëåâûå äèñï-
ðîïîðöèè ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû îñîáû-
ìè ïðåäïî÷òåíèÿìè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.
Ïîýòîìó äëÿ âûäåëåíèÿ ïîäëèííî ýêñïîðò-
íîîðèåíòèðîâàííûõ îòðàñëåé öåëåñîîáðàç-
íî èñïîëüçîâàòü ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ïîêà-
çàòåëåé.

Ýêñïîðòíàÿ îðèåíòàöèÿ îòðàñëè ìîæåò
áûòü âû÷èñëåíà ñ ïîìîùüþ ãðóïïû ñïåöè-
àëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ îòðàñëå-
âóþ ñòðóêòóðó âíåøíåé òîðãîâëè (äîïîëíÿ-
þùèõ êîýôôèöèåíòû ëîêàëèçàöèè).

Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå òðàäèöèîí-
íî âûäåëÿþò êîýôôèöèåíò ìåæðàéîííîé
òîâàðíîñòè11:

ãäå:
Â

Î
 � âûâîç èç ðàéîíà ïðîäóêöèè îòðàñëè;

Ï
Ð
 � îòðàñëåâîé âûïóñê â ðåãèîíå.

Äëÿ îöåíêè òîâàðíîé ñòðóêòóðû âíåø-
íåé òîðãîâëè òàêæå ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü
êîýôôèöèåíòû Ãðóáåëà-Ëëîéäà, Áàëàññà,
èíäåêñ ñðàâíèòåëüíîãî ïðåèìóùåñòâà
(RCA) (òàáë. 2).

,

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî: Áëóäîâà Ñ.Í. Ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû êàê ñïîñîá óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèì êîìïëåêñîì ðåãèîíà // Âåñòíèê ÑåâÊàâÃÒÓ. Ñåðèÿ �Ýêîíîìèêà�. 2004. ¹ 2(13).  Ñ. 10�11.

åèíàâîíåìèàÍ
àñêåäíè àëóìðîÔ åèíàñèïÎ

àñàëëàÁñêåäíÈ.1

éîííàäiàðàâîòòðîïñêý�iÝ
;ûíàðòñåèãóðäâéîíàðòñ

-íàäâiàðàâîòòðîïìè�iÈ
;íàðòñõèãóðäçèóíàðòñþóí
õûòÿíèðï,âîðàâîòîëñè÷�n

.àòå÷ñàðÿëä

-àëåáóðÃñêåäíÈ.2
àäéîëË

òðîïìèèòðîïñêý�jiÈ,jiÝ
.iâîòêóäîðïûïïóðãjûíàðòñ

-èíâàðññêåäíÈ.3
-åùóìèåðïîãîíüëåò

(àâòñ ACR )

àíî-èãåðçèòðîïñêý�jòðÝ
;àðàâîòîã-j

;ûíàðòñòðîïñêýéèùáî�ñÝ
-èãåðòðîïñêýéèùáî�ðÝ

;àíî
ûíàðòñçèòðîïñêý�jòñÝ

.àðàâîòîã-j

àíî-èãåðçèòðîïìè�jòðÈ
;àðàâîòîã-j

;ûíàðòñòðîïìèéèùáî�ñÈ
-èãåðòðîïìèéèùáî�ðÈ

;àíî
ûíàðòñçèòðîïìè�jòñÈ

.àðàâîòîã-j

Òàáëèöà 2
Èíäåêñû òîâàðíîé ñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè
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Ïîìèìî óêàçàííûõ òðàäèöèîííûõ äëÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè êîëè÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé, ñóùåñòâóåò òàêæå ðÿä êà÷å-
ñòâåííûõ ìåòîäîâ. Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü
èäåò î ìíîãîîòðàñëåâîì êà÷åñòâåííîì
àíàëèçå (Multi-sectoral qualitative analysis,
ñîêðàùåííî MQSA)12.

Àíàëèç ñïåöèàëèçàöèè è ýêñïîðòíîé
îðèåíòàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà äîëæåí â
ðåçóëüòàòå ïðèâåñòè ê ñîñòàâëåíèþ ñïèñêà
êëþ÷åâûõ îòðàñëåé. Äàëåå íàñòóïàåò ýòàï
îïðåäåëåíèÿ îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ ñ êëþ÷å-
âûìè îòðàñëÿìè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðå÷ü
èäåò îá îòðàñëÿõ â ðàìêàõ öåïî÷êè ñîçäà-
íèÿ ñòîèìîñòè. Äàííûé àëãîðèòì ïðåäëàãà-
åò Äåéë Øåííîí ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíî-
ìèêå øòàòà Êîííåêòèêóò (ÑØÀ)13 .

Ñîãëàñíî àëãîðèòìó, êëþ÷åâûå (ëèäè-
ðóþùèå) îòðàñëè îïèðàþòñÿ íà îòðàñëè �
ïîñòàâùèêè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
îïèðàþòñÿ íà ìåñòíûå îòðàñëè. Ïðè ýòîì,
êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü îòðàñëåé îïðåäåëÿ-
åòñÿ â çàâèñèìîñòè îò çíà÷èìîñòè ñâÿçåé ñ
êëþ÷åâûìè èëè òåñíî ñâÿçàííûìè ñ íèìè
îòðàñëÿìè.

Êàê ïðàâèëî, ñâÿçè ìåæäó îòðàñëÿìè
îïðåäåëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ àíàëèçà ìåæîò-
ðàñëåâîãî áàëàíñà (÷òî ñîñòàâëÿåò îñíîâó
âòîðîãî ïîäõîäà). Èç ýòîãî åñòü îäíî, íî
î÷åíü ÷åòêîå èñêëþ÷åíèå, êîòîðîå íåîá-
õîäèìî âûäåëèòü îòäåëüíî � àëãîðèòì âû-
ÿâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé, âû-
ïîëíåííûé Èíñòèòóòîì ñòðàòåãèè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè (Ãàðâàðäñêàÿ áèçíåñ
øêîëà).

ÀËÃÎÐÈÒÌ ÂÛßÂËÅÍÈß ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍ-
ÍÛÕ ÀÃËÎÌÅÐÀÖÈÉ Ì.ÏÎÐÒÅÐÀ (Èíñòè-
òóò ñòðàòåãèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè).
Àëãîðèòì âûÿâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ àãëî-
ìåðàöèé, ïðèìåíåííûé Ì.Ïîðòåðîì ê
ýêîíîìèêå ÑØÀ, ñîñòîèò èç ðÿäà ïîñëå-
äîâàòåëüíûõ øàãîâ. Ïðåæäå âñåãî, ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî â îñíîâå âûÿâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííûõ àãëîìåðàöèé ëåæèò ìîäåëü ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ îòðàñëåâîé çàíÿòîñòè ïî
òåððèòîðèè âñåé ñòðàíû.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, òåîðåòè÷åñêè âñå
îòðàñëè áûëè ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû:

� Ìåñòíûå îòðàñëè, çàíÿòîñòü â êîòî-
ðûõ ïðîïîðöèîíàëüíà ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ìåñòíûõ îòðàñ-
ëåé (ìåäèöèíà, áûòîâûå óñëóãè, ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ, ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ) ÿâëÿåòñÿ èõ îðèåíòà-
öèÿ ñóãóáî íà ìåñòíûé ñïðîñ.

� Ñûðüåâûå îòðàñëè, çàíÿòîñòü â êîòî-
ðûõ ëîêàëèçóåòñÿ â ìåñòàõ íàëè÷èÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ (äîáû÷à íåôòè, ãàçà,
óãëÿ, ëåñà, òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü). Òàêèå
îòðàñëè êîíêóðèðóþò êàê íà íàöèîíàëü-
íîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

� Áàçîâûå îòðàñëè, çàíÿòîñòü â êîòî-
ðûõ çàâèñèò îò áîëüøîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà. Ýòè îòðàñëè (ñà-
ìîëåòîñòðîåíèå, àâòîìîáèëåñòðîåíèå,
ïðîèçâîäñòâî ôèëüìîâ) îðèåíòèðîâàíû íà
ìåæðåãèîíàëüíóþ è ìåæäóíàðîäíóþ òîð-
ãîâëþ.

Âî-âòîðûõ, åñëè îïðåäåëèòü ñûðüåâûå
îòðàñëè íå ïðåäñòàâëÿåò îñîáîãî òðóäà,
òî ðàçäåëåíèå ìåñòíûõ è áàçîâûõ îòðàñ-
ëåé íà ïðàêòèêå òðåáóåò ðàçðàáîòêè áîëåå
òîíêèõ êðèòåðèåâ. Ì.Ïîðòåð èñïîëüçîâàë â
êà÷åñòâå òàêîâûõ äîëþ íàöèîíàëüíîé îò-
ðàñëåâîé çàíÿòîñòè âî âñåõ øòàòàõ, äëÿ êî-
òîðûõ êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè áîëüøå
èëè ðàâåí 1; çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ëîêà-
ëèçàöèè äëÿ ïÿòè ëèäèðóþùèõ ïî ýòîìó ïî-
êàçàòåëþ øòàòîâ; çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà
Äæèíè ïî çàíÿòîñòè*. Áàçîâûå îòðàñëè
èìåþò ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

� äîëÿ íàöèîíàëüíîé îòðàñëåâîé çàíÿ-
òîñòè âî âñåõ øòàòàõ, äëÿ êîòîðûõ êîýô-
ôèöèåíò ëîêàëèçàöèè (location quotient)
áîëüøå èëè ðàâåí 1 ³  50% âñåé çàíÿòîñòè â
îòðàñëè;

� çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ëîêàëèçàöèè
äëÿ ïÿòè ëèäèðóþùèõ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ
øòàòîâ ³ 2;

� çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà Äæèíè ïî
çàíÿòîñòè = 0,3.

* Êîýôôèöèåíò Äæèíè ïî çàíÿòîñòè (employment GINI coefficient) îòðàæàåò ñòåïåíü íåðàâ-
íîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ çàíÿòûõ â ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè ïî îòíîøåíèþ ê ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ.
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Â èòîãå èç 879 îòðàñëåé ýêîíîìèêè
(ñîãëàñíî àìåðèêàíñêîé êëàññèôèêàöèè
SIC � àíàëîã íàøåìó ÎÊÂÝÄ) áûëî âûäå-
ëåíî 241 ìåñòíàÿ îòðàñëü, 48 ñûðüåâûõ
îòðàñëåé è 590 áàçîâûõ îòðàñëåé. Õàðàê-
òåðèñòèêè ýòèõ ãðóïïèðîâîê ïðåäñòàâëåíû
â òàáë. 3. Õîçÿéñòâåííûå àãëîìåðàöèè, ñî-
ãëàñíî îïèñûâàåìîé ìåòîäîëîãèè, ñîñòîÿò
òîëüêî èç áàçîâûõ îòðàñëåé, êîòîðûå ñâî-
áîäíû â âûáîðå ñâîåãî ìåñòîïîëîæåíèÿ*.

* Õîòÿ Ì.Ïîðòåð èñïîëüçîâàë îïèñûâàåìûé àëãîðèòì äëÿ ñîñòàâëåíèÿ øàáëîííûõ êëàñòåðîâ,
íî íà ñàìîì äåëå ïàòòåðíû ñîâìåñòíîé ëîêàëèçàöèè îòðàñëåé, ñôîðìèðîâàííûå íà îñíîâå ñòàòèñòè-
êè çàíÿòîñòè, ÿâëÿþòñÿ â ÷èñòîì âèäå õîçÿéñòâåííûìè àãëîìåðàöèÿìè.

Ïðîòèâîðå÷èå ñîäåðæèòñÿ òîëüêî â îäíîì ìîìåíòå � èñêëþ÷åíèå èç ðàññìîòðåíèÿ äîáûâàþùèõ
îòðàñëåé. Îíè äåéñòâèòåëüíî, è â ýòîì ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ Ì.Ïîðòåðîì, íå ôîðìèðóþò êëàñòåðà, íî,
âìåñòå ñ òåì, îíè âïîëíå ñîîòâåòñòâóþò õîçÿéñòâåííîé àãëîìåðàöèè â åå ïðîìûøëåííîé ôàçå ðàçâèòèÿ.

Äëÿ ðàçâèòûõ ýêîíîìèê òàêîå óòî÷íåíèå íåñóùåñòâåííî (òàê äîëÿ äîáûâàþùèõ îòðàñëåé â îá-
ùåé çàíÿòîñòè â ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 0,6828%). Îäíàêî äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè òàêîå ðàçëè÷èå ñó-
ùåñòâåííî.

èëñàðòîåûâîãðîÒ

.ëå÷,üòñîòÿíàçÿàùáÎ 819,49823

ÿàíòîáàðàçÿàâîäîãÿÿíäåðÑ
.ëëîä,àòàëï

76394

éîíüëàíîèöàíâÿëîÄ
%,èòñîòÿíàç

4562,92

èëñàðòîåûíòñåÌ

.ëå÷,üòñîòÿíàçÿàùáÎ 806,93787
ÿàíòîáàðàçÿàâîäîãÿÿíäåðÑ

.ëëîä,àòàëï
61403

éîíüëàíîèöàíâÿëîÄ
%,èòñîòÿíàç

8150,07

èëñàðòîåûâåüðûÑ

.ëå÷,üòñîòÿíàçÿàùáÎ 525767
ÿàíòîáàðàçÿàâîäîãÿÿíäåðÑ

.ëëîä,àòàëï
51853

éîíüëàíîèöàíâÿëîÄ
%,èòñîòÿíàç

8286,0

ìåæäó ôèðìàìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íî-
ñÿò ìíîãîñòîðîííèõ õàðàêòåð, òî îïðåäå-
ëèòü ïîëîæèòåëüíûå ýêñòåðíàëèè â êà÷å-
ñòâå êðèòåðèÿ âûäåëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé àã-
ëîìåðàöèè íà ïðàêòèêå çàòðóäíèòåëüíî,
òàêèì êðèòåðèåì äîëæíà ñòàòü ãåîãðàôè-
÷åñêàÿ áëèçîñòü ôèðì ðàçëè÷íûõ áàçîâûõ
îòðàñëåé.

Äàííûé ïîäõîä îñíîâàí íà ïðåäïîñûë-
êå, ñîãëàñíî êîòîðîé, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ýêîíîìèêà ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé áîëüøîé â
ìèðå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ åäèíûì è íå
ïðåïÿòñòâóåò ôèðìàì ïåðåõîäèòü èç îäíî-
ãî øòàòà â äðóãîé. Òàêèì îáðàçîì, ñòàíî-
âèòñÿ âîçìîæíûì âûÿâèòü óñòîé÷èâûå ñî-
÷åòàíèÿ (ïàòòåðíû) ñîâìåñòíî ëîêàëèçîâàí-
íûõ îòðàñëåé. Òàêèå ïàòòåðíû è ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé õîçÿéñòâåííûå àãëîìåðàöèè.

×åòâåðòûé ýòàï ìåòîäîëîãèè âûÿâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé â ýêîíîìèêå
ÑØÀ ñîñòîÿë â èñêëþ÷åíèè ôèêòèâíûõ
êîððåëÿöèé ìåæäó îòðàñëÿìè.

Ôèêòèâíûìè êîððåëÿöèÿìè íàçûâàþòñÿ
òàêèå ñëó÷àè, â êîòîðûõ ñîâìåñòíàÿ ëîêà-
ëèçàöèÿ îòðàñëåé íå îçíà÷àåò ñóùåñòâîâà-
íèÿ õîçÿéñòâåííîé àãëîìåðàöèè.

Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ëîæíûõ ãåîãðàôè÷å-
ñêèõ êîððåëÿöèé èñïîëüçîâàëèñü äàííûå
ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà è êà÷åñòâåííûå
îïèñàíèÿ èñòîðèè ðàçâèòèÿ è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îòðàñëåé â èññëåäóåìûõ ðåãèîíàõ
(case-study).

Â èòîãå áûëà ïîëó÷åíà 41 õîçÿéñòâåí-
íàÿ àãëîìåðàöèÿ, êàæäàÿ èç êîòîðîé â
ñðåäíåì ñîñòîèò èç 29 îòðàñëåé.

Íà ïîñëåäíåì ýòàïå, Ì.Ïîðòåð è åãî
êîìàíäà ïðîàíàëèçèðîâàëè ñóùåñòâóþùèå
ïåðåñå÷åíèÿ õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé.

Ïåðåñå÷åíèå õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðà-
öèé îçíà÷àåò ñèòóàöèþ, â êîòîðîé îäíà

Íà òðåòüåì ýòàïå, ãàðâàðäñêèå èññëå-
äîâàòåëè ðåøàþò çàäà÷ó îïðåäåëåíèÿ èç
êàêèõ áàçîâûõ îòðàñëåé ñîñòîÿò õîçÿé-
ñòâåííûå àãëîìåðàöèè. Òàê êàê îòíîøåíèÿ

Òàáëèöà 3

Çàíÿòîñòü è çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
ÑØÀ (2004 ã.)14
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îòðàñëü âêëþ÷åíà â íåñêîëüêî õîçÿéñòâåí-
íûõ àãëîìåðàöèé. Òàêæå â ðàìêàõ õîçÿé-
ñòâåííûõ àãëîìåðàöèé áûëè âûäåëåíû ñóá-
êëàñòåðû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
îòðàñëè ñ ìàêñèìàëüíîé êîððåëÿöèåé.

Ïðåèìóùåñòâî ïîäõîäà Ì.Ïîðòåðà ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ïîçâîëÿåò ïåðåéòè îò
àíàëèçà îòðàñëåé (è îòðàñëåâûõ ãðóïïèðî-
âîê) ê àíàëèçó õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé.

Ãëàâíîé ïðîáëåìîé â ïðèìåíåíèè äàííîé
ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ çàêðûòîñòü èíôîðìàöèè î
òîì, êàêèå èìåííî îòðàñëè ñîñòàâëÿþò òå
èëè èíûå õîçÿéñòâåííûå àãëîìåðàöèè.

Èíòåðåñíûì ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ ïîä-
õîäà Ì.Ïîðòåðà ê âûÿâëåíèþ õîçÿéñòâåííûõ
àãëîìåðàöèé ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò Åâðîïåéñêîé
êëàñòåðíîé îáñåðâàòîðèè ïî âûÿâëåíèþ è
êàðòîãðàôèðîâàíèþ õîçÿéñòâåííûõ àãëîìå-
ðàöèé â ìàñøòàáàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.
Àäàïòàöèÿ ìåòîäèêè áûëà ðåàëèçîâàíà ïó-
òåì îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè îòðàñëåâî-
ãî êëàññèôèêàòîðà ÑØÀ SIC â åâðîïåéñêèé
êëàññèôèêàòîð NACE. Äëÿ àíàëèçà ïîëó÷åí-
íûõ õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé èñïîëüçîâà-
ëèñü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

� óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè õîçÿéñòâåí-
íîé àãëîìåðàöèè, îïðåäåëÿåìûé êàê ñðåä-
íåå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ ëîêàëèçàöèè
îòðàñëåé â íåå âõîäÿùèõ;

� ðàçìåð õîçÿéñòâåííîé àãëîìåðàöèè,
ðàññ÷èòûâàåìûé êàê îòíîøåíèå êîëè÷åñòâî
çàíÿòûõ â îòðàñëè i â ðåãèîíå g ê êîëè÷å-
ñòâó çàíÿòûõ â îòðàñëè i ïî âñåé ñòðàíå.

� ñôîêóñèðîâàííîñòü õîçÿéñòâåííîé àã-
ëîìåðàöèè, ðàññ÷èòûâàåìàÿ êàê îòíîøåíèå
êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â îòðàñëè i â ðåãèîíå g ê
îáùåìó êîëè÷åñòâó çàíÿòûõ â ðåãèîíå g.

ÂÛßÂËÅÍÈÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÀÃËÎ-
ÌÅÐÀÖÈÉ Ñ Ó×ÅÒÎÌ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÝÊÎÍÎ-
ÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ. Â îñíîâå äàííîãî ïîäõî-
äà ëåæèò ïîñòóëàò, ñîãëàñíî êîòîðîìó õî-
çÿéñòâåííóþ àãëîìåðàöèþ ìîãóò ñîñòàâ-
ëÿòü ëèøü îòðàñëè, èìåþùèå çíà÷èòåëüíûå
ñâÿçè ìåæäó ñîáîþ. Òàêèå ñîâîêóïíîñòè
âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé ïðèíÿòî íàçû-
âàòü èíäóñòðèàëüíûìè êîìïëåêñàìè.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ êîìï-
ëåêñîâ òðàäèöèîííî èñïîëüçóþò àíàëèç
ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà (ÌÎÁ), êîòîðûé
äàåò âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü ìàòåðè-
àëüíûå ïîòîêè ìåæäó îòðàñëÿìè, ñâÿçàí-
íûìè îòíîøåíèÿìè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåá-
ëåíèÿ (âåðòèêàëüíûå îòíîøåíèÿ). Çíà÷è-
òåëüíîñòü òàêèõ ïîòîêîâ ìåæäó îòðàñëÿìè
ãîâîðèò î òîì, ÷òî äàííûå îòðàñëè îáðà-
çóþò èíäóñòðèàëüíûé êîìïëåêñ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî íå-
îáõîäèìûìè òðåáîâàíèÿìè ê ÌÎÁ ÿâëÿþòñÿ:

� îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé âðåìåííîé
ëàã ìåæäó ñîñòàâëåíèåì ÌÎÁ è åãî àíàëè-
çîì. Âîîáùå ÌÎÁ ñîñòàâëÿåòñÿ îòíîñè-
òåëüíî ðåäêî, ÷òî îáóñëîâëåíî ñëîæíî
ïðîöåäóðîé ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ*.

� ìàêñèìàëüíàÿ íåàãðåãèðîâàííîñòü
îòðàñëåé. ×åì áîëüøåå êîëè÷åñòâî îòðàñ-
ëåé ñîäåðæèò ÌÎÁ, òåì áîëåå ïîëåçíûì
îí ÿâëÿåòñÿ. Ìàêñèìàëüíàÿ æå àãðåãàöèÿ
(íà óðîâíå äåñÿòèîòðàñëåâîãî èëè ñåêòîð-
íîãî äåëåíèÿ ýêîíîìèêè) äåëàåò åãî íå-
ïðèìåíèìûì äëÿ âûÿâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ
àãëîìåðàöèé.

� ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü ÌÎÁ. Èñïîëü-
çîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ÌÎÁ äëÿ âûÿâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé äëÿ òàêîé
áîëüøîé è ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè, êàê
Ðîññèÿ, î÷åâèäíî, ïðèâåäåò ê îøèáêàì. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, íàïðèìåð Ôèíëÿíäèÿ,
âïîëíå ìîæåò äîâîëüñòâîâàòüñÿ íàöèî-
íàëüíûì ìåæîòðàñëåâûì áàëàíñîì, âåäü
îòðàñëè è êëàñòåðû ñîâïàäàþò.

Âûÿâëåíèå èíäóñòðèàëüíûõ êîìïëåêñîâ
âîçìîæíî êàê ñ ïîìîùüþ ïðîñòûõ (èíòóè-
òèâíûõ) ïðîöåäóð, òàê è áîëåå ñëîæíûõ.

Íàïðèìåð, â ýêîíîìèêå øòàòà Âèðæè-
íèÿ (ÑØÀ) õîçÿéñòâåííûå àãëîìåðàöèè
áûëè ñôîðìèðîâàíû ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ
âñåõ ñèëüíî âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé (íà
îñíîâå äâóõóðîâíåâîé êëàññèôèêàöèè âè-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) ñ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé îòðàñëüþ15.

Áîëåå ôîðìàëèçîâàííàÿ ïðîöåäóðà
ïðåäëîæåíà É.Õàóêíåñîì íà ïðèìåðå

* Íàïðèìåð, â ÑØÀ ÌÎÁ ñîñòàâëÿåòñÿ äâà ðàçà â 10 ëåò (â ãîäû, ïîñëåäíèå öèôðû êîòîðûõ
2 è 7). Âî ìíîãèõ òðàíçèòèâíûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ÌÎÁ ñîñòàâëÿåòñÿ è òîãî ðåæå (â Ðîñ-
ñèè ðàç 15�20 ëåò). Ïîñëåäíèé ïîëíûé ÌÎÁ â Ðîññèè áûë ñîñòàâëåí â 1995 ã.
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òàáë. �çàòðàò-âûïóñê�, ñîñòàâëåííûõ äëÿ
ýêîíîìèêè Íîðâåãèè â 1993 ã. Åñëè ìû
âîçüìåì çà êðèòåðèé âûäåëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé àãëîìåðàöèè ïðîñòîå íàëè÷èå
ñâÿçè (ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà) ìåæäó îò-
ðàñëÿìè, òî âñÿ ýêîíîìèêà áóäåò ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé îäíó áîëüøóþ õîçÿéñòâåí-
íóþ àãëîìåðàöèþ. Çàäà÷åé èññëåäîâàòåëÿ
ÿâëÿåòñÿ ïîñòåïåííîå ïîâûøåíèå ïîðîãà
çíà÷èìîñòè ñâÿçåé äëÿ òîãî, ÷òîáû êîð-
ðåêòíûì îáðàçîì îòñå÷ü ñëàáûå ñâÿçè, íå
óïóñòèâ ïðè ýòîì óñòîé÷èâûå ñòðóêòóðû
ìåæîòðàñëåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ16.

Ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ âû÷èñëÿþòñÿ íà
ïðàêòèêå. Êàê ïðàâèëî, ïîðîã çíà÷èìîñòè
ñâÿçåé óâåëè÷èâàþò äî òåõ ïîð, ïîêà èç
÷èñëà õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé íå âûïà-
äàþò î÷åâèäíî òåñíûå è ñòàáèëüíûå ñâÿçè.

Ì.Ñòðåéò ïðåäëàãàåò ôîðìàëèçîâàííûé
ïîäõîä äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷èìûõ ñâÿçåé
ìåæäó îòðàñëÿìè. Â îñíîâå ïðåäëîæåííî-
ãî ïîäõîäà ëåæèò îïðåäåëåíèå äâóõ êîýô-
ôèöèåíòîâ. Ïåðâûé èç íèõ � ìåðà
ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè ìåæäó äâóìÿ îò-
ðàñëÿìè (r

ij
):

ãäå:
x � îáúåì çàíÿòîñòè,
i è j � èññëåäóåìûå îòðàñëè,
g � îïðåäåëåííûé ðåãèîí.
Äàëåå äëÿ êàæäîãî ìåæîòðàñëåâîãî

ïîòîêà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü çíà÷åíèå
ñëåäóþùåãî êîýôôèöèåíòà:

ãäå:
L

ij
 = L

ji
 � êîýôôèöèåíò èíòåíñèâíîñòè

ìåæîòðàñëåâîãî ïîòîêà;
O

ij
 è O

ji
 � ïðîäàæè èç îòðàñëè i â îò-

ðàñëü j, è èç îòðàñëè j â îòðàñëü i;
O

i
 è O

j
 � âûïóñê îòðàñëåé i è j;

I
i
 è I

j
 � çàòðàòû îòðàñëåé i è j.

Â èòîãå, èíäóñòðèàëüíûå êîìïëåêñû îï-
ðåäåëÿþòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ïàð îòðàñ-
ëåé, äëÿ êîòîðûõ r

ij 
ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì è

âûïîëíÿåòñÿ ðàâåíñòâî:

Äàííûé ïîäõîä áûë àïðîáèðîâàí äëÿ
âûÿâëåíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ êîìïëåêñîâ âî
Ôðàíöèè (13 êîìïëåêñîâ) è Ãåðìàíèè
(14)17.

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî
êîíêðåòíûõ àëãîðèòìîâ âûÿâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííûõ àãëîìåðàöèé íà îñíîâå ìåæîòðàñ-
ëåâîãî áàëàíñà. Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà íå-
êîòîðûå ìåòîäè÷åñêèå îòëè÷èÿ, òàêèå ìåòî-
äèêè äàþò ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâûé ðå-
çóëüòàò*.

Àíàëèç ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ïîìè-
ìî âûÿâëåíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ êîìïëåêñîâ
ïîçâîëÿåò òàêæå âû÷èñëèòü íàèáîëåå âçà-
èìîñâÿçàííûå îòðàñëè**  è çîíû ïîòåíöè-

,

* Àâòîðû îäíîé èç òàêèõ ìåòîäèê Áåðãìàí è Ôåçåð, âûÿâèâøèå õîçÿéñòâåííûå àãëîìåðàöèè íà
íàöèîíàëüíîì (ÑØÀ) è ðåãèîíàëüíîì (øòàò Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà) óðîâíÿõ, çàìå÷àþò, ÷òî ïîëó÷åí-
íûé äëÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ ðåçóëüòàò (23 õîçÿéñòâåííûå àãëîìåðàöèè) ñîîòâåòñòâóåò èññëåäîâàíèÿì,
ïðîâåäåííûì â 60-õ �70-õ ãîäàõ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ëèøü íîâûå îòðàñëè: ýëåêòðîíèêà, êîì-
ïüþòåðû è àýðîêîñìîíàâòèêà10.

** Ïîêàçàòåëü âçàèìîñâÿçàííîñòè îòðàñëè âàæåí äëÿ âûáîðà îòðàñëåé äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ è èçìåðÿåòñÿ êàê ñóììà âñåõ ðàñõîäîâ, îñóùåñòâëåííûõ â îòðàñëÿõ ðåãèîíà â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà â äàííîé îòðàñëè.

Èññëåäîâàòåëè ýêîíîìèêè øòàòà Âèðæèíèÿ ïðèâîäÿò ïðèìåð: õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
èìååò èíäåêñ âçàèìîçàâèñèìîñòè 0,3447. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé äîëëàð, çàòðà÷åííûé íà ïîêóï-
êó ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè øòàòà âåäåò ê òîìó, ÷òî äàííàÿ îòðàñëü ñîâåðøàåò
ïîêóïêè ó ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé â äàííîì øòàòå íà ñóììó 34,47 öåíòà. Â òî âðåìÿ, êàê
èíäåêñ âçàèìîñâÿçàííîñòè îòðàñëåé äëÿ íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Âèðäæèíèè ñîñòàâëÿåò
âñåãî 0,1254. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàííûé ñåêòîð ñëàáî ñâÿçàí ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè øòà-
òà. Ñîîòâåòñòâåííî, äîëëàðû, ïîòðà÷åííûå íà ïîêóïêó ïðîäóêöèè íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè,
óòåêóò èç ýêîíîìèêè øòàòà.
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àëüíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ* â ýêîíîìèêå
ðåãèîíà.

Ïîñëå òîãî, êàê âûÿâëåíû èíäóñòðèàëü-
íûå êîìïëåêñû, íàñòóïàåò ýòàï èõ àíàëèçà.

Íàïðèìåð, õîçÿéñòâåííûå àãëîìåðàöèè
øòàòà Âèðæèíèÿ (ÑØÀ) àíàëèçèðîâàëèñü ñ
ïîìîùüþ 15 ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé**.

Ïîñêîëüêó êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ èííîâà-
öèîííî îðèåíòèðîâàííîé õîçÿéñòâåííîé
àãëîìåðàöèåé, òî åñòåñòâåííî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî åãî ñîñòàâëÿþò èííîâàöèîííî
àêòèâíûå îòðàñëè. Ñîîòâåòñòâåííî, íàè-
áîëåå ëîãè÷íûì ìåòîäîì àíàëèçà ïîòåí-
öèàëà êëàñòåðèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ õî-
çÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåíèå óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè â îòðàñëÿõ, ñîñòàâëÿþùèõ õîçÿé-
ñòâåííûå àãëîìåðàöèè.

Ñîãëàñíî ìåòîäèêå Åâðîïåéñêîé êëà-
ñòåðíîé îáñåðâàòîðèè, äëÿ ýòîé öåëè
ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñóùåñòâóþùè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè èííîâàöèîííîñòè ðå-
ãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Â èõ èññëåäîâà-
íèè èñïîëüçîâàëñÿ European Regional
Innovation Scoreboard (2006 ã.), â êîòî-
ðîì ïðåäñòàâëåíû ñîâîêóïíûå èíäåêñû

èííîâàöèîííîñòè äëÿ 208 ðåãèîíîâ â
25 ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Ïðåèìóùåñòâà åâðîïåéñêîé ìåòîäè-
êè çàêëþ÷àþòñÿ â èíòåãðàöèè áîëüøî-
ãî ÷èñëà ïîêàçàòåëåé è â âîçìîæíîñòè
ìåæäóíàðîäíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ. Êðóï-
íûì íåäîñòàòêîì ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îí íå ïðåäïîëàãàåò îòðàñëåâîãî äå-
ëåíèÿ.

Áîëåå àäåêâàòíûì è äîñòóïíûì, â
ýòîé ñâÿçè, ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå
äàííûõ íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè. Òàê,
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîâîäèòñÿ
åæåãîäíîå ñòàòèñòè÷åñêîå îáñëåäîâà-
íèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè***.

Âîçìîæåí è áîëåå òðóäîåìêèé ïóòü:
ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîé ìåòîäèêè îöåí-
êè èííîâàöèîííîñòè îòðàñëåé íà îñíîâå êîì-
áèíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé.

Àíàëèç ïîòåíöèàëà êëàñòåðèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ
õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé

* Òàêèå çîíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçðûâû â ëîêàëèçîâàííîé öåïî÷êå (òî åñòü êàêèå-òî ñòàäèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ðåàëèçóþòñÿ âíå ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè). Â ýòîé ñâÿçè, öåëåñîîá-
ðàçíî ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëü äîëè ìåñòíûõ ôèðì â öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, êîòîðûé ìîæíî
ïðåäñòàâèòü êàê ñóììó ïîêàçàòåëåé ëîêàëèçàöèè ïîñòàâùèêîâ (îáúåì ïðîäóêöèè èëè óñëóã ðàññìàò-
ðèâàåìàÿ îòðàñëü ïîêóïàåò ó ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ) è ëîêàëèçàöèè ïîêóïàòåëåé (îáúåì ïðîäóêöèè
èëè óñëóã ðàññìàòðèâàåìàÿ îòðàñëü ïðîäàåò ìåñòíûõ ïîêóïàòåëÿì, â òîì ÷èñëå ïîñðåäíèêàì).

** Ñðåäè íèõ êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè, êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ, ñðåäíèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëà-
òû, óðîâåíü äîõîäà îòíîñèòåëüíî íàöèîíàëüíîãî îòðàñëåâîãî óðîâíÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, äîëÿ â
ÂÐÏ, à òàêæå ïîêàçàòåëè äèíàìèêè äàííûõ ïîêàçàòåëåé.

*** Äàííîå îáñëåäîâàíèå ïðîâîäèòñÿ ïî ôîðìå ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ¹ 4 � èííîâàöèÿ
�Ñâåäåíèÿ îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè�. Ôîðìà âêëþ÷àåò øèðîêèé êðóã âîïðî-
ñîâ, êàñàâøèõñÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå âîïðîñû: î òèïàõ èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè (ïðîäóêòîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå, ïðîöåññíûå òåõíîëîãè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå
èëè îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè); î ðàçðàáîò÷èêå èííîâàöèè (â îñíîâíîì äðóãèå îðãàíèçàöèè,
îðãàíèçàöèÿ-ðåñïîíäåíò, ñîâìåñòíûå ðàçðàáîòêè); îá îáúåìå èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ (âíîâü âíå-
äðåííûå, ïîäâåðãàâøèåñÿ çíà÷èòåëüíûì òåõíîëîãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûå);
î çàòðàòàõ íà òåõíîëîãè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå è îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè ïî âèäàì èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ; î ïðèîáðåòåíèè è ïåðåäà÷å íîâûõ òåõíîëîãèé;
îá èñòî÷íèêå èíôîðìàöèè îá èííîâàöèÿõ; î êîëè÷åñòâå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ è òèïàõ ïàðòíåðîâ
ïî âûïîëíåíèþ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê; î ôàêòîðàõ, ïðåïÿòñòâóþùèõ èííîâàöèÿì.

Àíàëèç ïîòåíöèàëà ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ
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Â êà÷åñòâå ïðèìåðà, ìîæíî ïðèâåñòè
àíàëèç èííîâàöèîííîñòè õîçÿéñòâåííûõ àãëî-
ìåðàöèé Íîðâåãèè, âûïîëíåííûõ É.Õàóêíå-
ñîì. Îí âûäåëèë ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè èí-
íîâàöèîííîñòè õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèÿ:

� äîëÿ èííîâàòîðîâ*  â îáùåì êîëè÷å-
ñòâå ôèðì, âõîäÿùèõ â õîçÿéñòâåííóþ àã-
ëîìåðàöèþ;

� äîëÿ ôèðì, ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùå-
ñòâëÿþùèõ ÍÈÎÊÐ;

� ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ (ìëí. íîðâåæñ-
êèõ êðîí);

� ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ íà îäíó ôèðìó,
âõîäÿùóþ â õîçÿéñòâåííóþ àãëîìåðàöèþ;

� âõîäÿùèå ïîòîêè (ðàñõîäû) îò íàó-
êîåìêèõ îòðàñëåé, ïðåäîñòàâëÿþùèå áèç-
íåñ óñëóãè** ;

� äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè;

� äîëÿ çàíÿòíûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì â îáùåé ìàññå çàíÿòûõ16.

Â ðåçóëüòàòå ïðîäåëàííîãî àíàëèçà
É.Õàóêíåñ îáíàðóæèë çàêîíîìåðíîñòè
(øàáëîíû) èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè õî-

çÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé. Âñå õîçÿéñòâåí-
íûå àãëîìåðàöèè ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû
ïî òèïó ïîëó÷åíèÿ èííîâàöèé íà òå, êîòî-
ðûå ïðîâîäÿò ñîáñòâåííûå ÍÈÎÊÐ è òå,
êîòîðûå ïðèîáðåòàþò íîâûå òåõíîëîãèè
ñîâìåñòíî ñ äâèæåíèåì ìàòåðèàëüíûõ ïî-
òîêîâ èç äðóãèõ îòðàñëåé.

Êëàñòåðû ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ êàê îñ-
íîâå óæå ñóùåñòâóþùèõ õîçÿéñòâåííûõ àã-
ëîìåðàöèé (êàê ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâóþùèõ
èíäóñòðèàëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè), òàê è â íîâûõ îòðàñëÿõ. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, àíàëèç èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè õî-
çÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé, èìååò òîò íåäî-
ñòàòîê, ÷òî óïóñêàåò êëàñòåðû â íîâûõ îò-
ðàñëÿõ, êîòîðûå â ñèëó ñâîåé ìîëîäîñòè è
íåäîñòàòêîâ ñòàòèñòèêè, íå âûÿâëÿþòñÿ ñ
ïîìîùüþ ïðåäëîæåííîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ***. Äëÿ òîãî, ÷òîáû âîñïîëíèòü äàííûé
íåäîñòàòîê ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü äî-
ïîëíèòåëüíûé èíñòðóìåíòàðèé, ïðåæäå
âñåãî àíàëèç âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëåé è àíàëèç ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà èí-
íîâàöèîííûõ ïîòîêîâ.

Äàííûé ïîäõîä ïðèìåíèì ê àíàëèçó ïî-
òåíöèàëà ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ äðóãèì
ïóòåì: ñíà÷àëà âûÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàå-
ìûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè, è äà-
ëåå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç óðîâíÿ ñïåöèàëèçà-
öèè ðåãèîíà, ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèè âûÿâ-
ëåííûõ îòðàñëåé, ñòåïåíü èõ âêëþ÷åííîñòè
â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Îïèñûâàåìàÿ ìåòîäèêà îñíîâûâàåòñÿ
íà íîðìàòèâíîì äåëåíèè âñåõ îòðàñëåé íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà íà íèçêîòåõíîëîãè÷å-

ñêèå, ñðåäíåòåõíîëîãè÷åñêèå è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêè.

Ïðè ýòîì âîïðîñ î êðèòåðèÿõ òàêîãî äå-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íåïðîñòûì è ðåøàåò-
ñÿ ïî-ðàçíîìó****. Â íàøåé ñòðàíå íàèáîëåå
èíòåðåñíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ òåîðèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ óêëàäîâ (ÒÓ)18. Ïîä âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûìè îòðàñëÿìè ïîíèìàþòñÿ îòðàñëè ïÿ-
òîãî è øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ.

Áàçîâûìè òåõíîëîãèÿìè ïÿòîãî óêëàäà
ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü,

Àíàëèç ïîòåíöèàëà
êëàñòåðèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé

* Ïîä èííîâàòîðàìè ïîíèìàþòñÿ ôèðìû, âíåäðèâøèå ïðîäóêòîâûå èëè ïðîöåññíûå èííîâàöèè
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò.

** Òàêèå îòðàñëè âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ÍÈÎÊÐ, òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ ñôåðà è ðÿä äðóãèõ îòðàñëåé.

*** Çà èñêëþ÷åíèåì, ïîæàëóé, êà÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ, òèïà îïèñàííîãî MSQA.
**** Íàïðèìåð, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ðàñïðîñòðàíåíà ñëåäóþùàÿ êëàññèôèêàöèÿ îòðàñëåé: îò-

ðàñëè äîáû÷è è ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ; îòðàñëè òðàäèöèîííîé òÿæåëîé (ìàòåðèàëî- è òðó-
äîåìêîé) ïðîìûøëåííîñòè; âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè (high tech), õàðàêòåðèçóþùèåñÿ îòíîñè-
òåëüíî íèçêîé ìàòåðèàëî- è òðóäîåìêîñòüþ, íî âûñîêîé äîëåé çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè; îòðàñëü �ìÿãêèõ� (soft) òåõíîëîãèé (óñëóã), òàêèõ êàê ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, ñèñòåìíàÿ èíòåãðàöèÿ, êîíñàëòèíã, îáðàçîâàíèå è ò.ï.
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âû÷èñëèòåëüíàÿ, îïòèêîâîëîêîííàÿ òåõíè-
êà, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, òåëå-
êîììóíèêàöèè, ðîáîòîñòðîåíèå, ïðîèç-
âîäñòâî è ïåðåðàáîòêà ãàçà, èíôîðìàöè-
îííûå óñëóãè.

Áàçîâûå íàïðàâëåíèÿ øåñòîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî óêëàäà âêëþ÷àþò áèîòåõíîëî-

ãèþ, íàíîýëåêòðîíèêó, ôîòîíèêó è ôîòî-
èíôîðìàòèêó, CALS-òåõíîëîãèè (ïåðå-
ñòðîéêà áèçíåñ-ïðîöåññîâ â âûñîêîàâòî-
ìàòèçèðîâàííûé è èíòåãðèðîâàííûé ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì ïðî-
äóêòà), èíòåãðèðîâàííûå âûñîêîñêîðîñò-
íûå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Áàçîâûå íàïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ19

Õàðàêòåðèçóÿ òåêóùåå ñîñòîÿíèå ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè, ñ ñîæàëåíèåì ñëåäóåò
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ó íàñ êðàéíå ñëàáî
ðàçâèò íå òîëüêî øåñòîé òåõíîëîãè÷åñêèé
óêëàä, íî äàæå ïÿòûé.

Ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëà-
äîâ â íàøåé ñòðàíå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñèëü-
íûì ýôôåêòîì �êîëåè� (çàâèñèìîñòè îò
ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ).

Ñîçäàííûå ìîùíîñòè òðåòüåãî èëè
äàæå âòîðîãî òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ,
îñîáåííî â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî îñâîå-
íèÿ íîâûõ òåððèòîðèé îïðåäåëè ñïåöèàëè-
çàöèþ Ðîññèè íà ìíîãî äåñÿòèëåòèé âïå-
ðåä. Îòêàçàòüñÿ îò ñóùåñòâåííûõ ýêñïîðò-
íûõ ïîòîêîâ � èäåÿ óòîïè÷íàÿ. Äàííûå îò-
ðàñëè ïðåäúÿâëÿþò ñëàáûé ñïðîñ íà èííî-
âàöèîííóþ ïðîäóêöèþ (îòñòàëûå ñåêòîðà
íå ìîãóò áûòü ðåöèïèåíòàìè âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé, � òàê íàçûâàåìàÿ ïðîáëåìà íå-
âîñïðèíèìàåìîñòè).

Âàæíûì ôàêòîðîì, ïðåïÿòñòâóþùèì ðå-
àëèçàöèþ �èííîâàöèîííî-ïðîðûâíîãî� ñöåíà-
ðèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íå-
ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì
óêëàäàì èíôðàñòðóêòóðà (êàê ôèçè÷åñêàÿ �
òðàíñïîðòíûå îãðàíè÷åíèÿ, òàê è èííîâàöè-
îííàÿ � âÿëîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðîâ, öåíòðîì êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ,
öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ïð.).

Ôàêòîðîì, êîíñåðâèðóþùèì ñèòóàöèþ
îòñòàëîñòè, ÿâëÿåòñÿ ìàëàÿ ìîáèëüíîñòü
íàñåëåíèÿ, åãî íåîðãàíè÷íîå ðàññåëåíèÿ â
òàê íàçûâàåìûõ ìîíîãîðîäàõ (äî 40% îò
îáùåé ÷èñëåííîñòè âñåõ ãîðîäîâ â Ðîñ-
ñèè). Íàñåëåíèå ýòèõ ãîðîäîâ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ çàëîæíèêîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé (â ëó÷øåì ñëó÷àå, ÷åòâåðòûé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé óêëàä), à ñ äðóãîé � íåðå-
øåííûé ñîöèàëüíûé âîïðîñ ïîçâîëÿåò ñîá-
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ñòâåííèêàì òàêèõ ïðåäïðèÿòèé òðåáîâàòü
ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé îò ãîñóäàðñòâà. Åñòå-
ñòâåííàÿ â ýòîì ñëó÷àå ìèãðàöèÿ íàñåëå-
íèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçîâàëà ÑØÀ â Âå-
ëèêóþ äåïðåññèþ, ó íàñ íå ïðîèñõîäèò.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äåëî íå
ñòîëüêî â ìåíòàëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ñêîëüêî
â îòñóòñòâèè ñâîáîäíîãî æèëèùíîãî ôîí-
äà, åãî íåäîñòóïíîñòü äëÿ ñðåäíåñòàòèñòè-
÷åñêîãî ðîññèÿíèíà.

Áëèçêèì ê îïèñàííîìó ïîäõîäó ÿâëÿåò-
ñÿ âûÿâëåíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ èííîâàöèîí-
íî àêòèâíûõ îòðàñëåé â ýêîíîìèêå íà îñ-
íîâå ôîðìèðîâàíèÿ ìåæîòðàñëåâîãî áà-
ëàíñà èííîâàöèîííûõ ïîòîêîâ. Â ñâîåì
òðàäèöèîííîì èñïîëíåíèè òàáëèöû �Çàòðà-
òû-Âûïóñê� ïîçâîëÿþò àíàëèçèðîâàòü ìàòå-
ðèàëüíûå ïîòîêè ìåæäó îòðàñëÿìè. Îäíà-
êî ñóùåñòâóþùèå ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè
äàëåêî íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò ïî íà-
ïðàâëåíèþ è èíòåíñèâíîñòè ìåæîòðàñëåâî-
ìó òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðó. Äëÿ ïðå-
îäîëåíèÿ ýòîãî íåäîñòàòêà Êðèñ ÄåÁðåñ-
ñîí íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé
ðàçðàáàòûâàë ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî
ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ìåæîòðàñëåâîãî áà-
ëàíñà ïðèìåíÿþòñÿ ê àíàëèçó ðàñïðåäåëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Ãëàâíûì ðåñóðñîì äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ÌÎÁ èííîâàöèîííûõ ïîòîêîâ ÿâëÿåòñÿ èí-
ôîðìàöèÿ íå òîëüêî î ñîçäàííûõ èëè ïî-
òðåáëåííûõ èííîâàöèÿõ, íî è î íàïðàâëåíè-
ÿõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà
èëè óñëóãè*. Äðóãèìè ñëîâàìè, òðåáóåòñÿ
èíôîðìàöèÿ î çàòðàòàõ è ðàñïðîñòðàíåíèè
èííîâàöèé ìåæäó îòðàñëÿìè. Ðàçóìååòñÿ,
çíà÷åíèå òåðìèíîâ ïîñòàâùèê è ïîòðåáè-
òåëü â îòíîøåíèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà íîñèò ñïåöèôè÷åñêèõ õàðàêòåð. Êàê ïðà-
âèëî, ñáîð òðåáóåìîé èíôîðìàöèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì àíêåòèðîâàíèÿ.

Èòîãîâûé ðåçóëüòàò ïðèìåíåíèÿ ìåòî-
äèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ìàòðèö èííîâà-
öèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàêèå ìàòðèöû
áûëè ïîñòðîåíû äëÿ Êàíàäû, Èòàëèè, Êè-
òàÿ, Äàíèè, Ôèíëÿíäèè è Øâåéöàðèè20.

Íàïðèìåð, àíàëèç òàêèõ ìàòðèö äëÿ
Èòàëèè ïîêàçàë, ÷òî â ïåðèîä ñ 1981 ïî
1985 ãã. ìàøèíîñòðîåíèå è ïðîäóêöèÿ èç

ìåòàëëà, íåôòåõèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî
áûëè íàèáîëåå âàæíûìè ïîñòàâùèêàìè èí-
íîâàöèé äëÿ âñåé ýêîíîìèêè. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñåêòîð êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è
ñòðîèòåëüñòâî èãðàëè ðîëü îñíîâíûõ ïî-
òðåáèòåëåé ñîçäàííûõ èííîâàöèé20.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâà-
þò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü (êàê è
ýêîíîìè÷åñêàÿ) íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäå-
ëåíà â ïðîñòðàíñòâå. Â ýòîé ñâÿçè âàæíûì
ñëåäñòâèåì ïðèìåíåíèÿ ïîäõîäà Äå Áðåñ-
ñîíà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûÿâèòü òàêèå
ìåæîòðàñëåâûå ñòðóêòóðû, â êîòîðûõ êîí-
öåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè íå ñîîòâåòñòâóþò äðóã äðóãó.
Õîòÿ, êàê ïðàâèëî, ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè
ïàðàëëåëüíû ïîòîêó èííîâàöèé, íî âîç-
ìîæíû ñëó÷àè, êîãäà èííîâàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü ñóùåñòâóþùèõ èíäóñòðèàëüíûõ êîì-
ïëåêñîâ ñëàáååò èëè èñ÷åçàåò ñîâñåì. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, âîçìîæíû è îáðàòíûå
ñëó÷àè, êîãäà ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè, îòðà-
æàþùèå óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè, ÿâëÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè, à èííîâàöè-
îííûå ïîòîêè äîñòàòî÷íî ñèëüíû. Ïîñëå-
äíèé âàðèàíò õàðàêòåðåí äëÿ çàðîæäàþ-
ùèõñÿ êëàñòåðîâ. Îáå ñèòóàöèè ñîçäàþò
âîçìîæíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Òàêæå ïîëåçíûì ïðèëîæåíèåì ê äàí-
íîìó ìåòîäó ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïðå-
äåëåíèÿ ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè â ýêîíîìèêå.

Íàïðèìåð, â Èòàëèè êîíöåíòðàöèÿ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ìåíüøå, ÷åì êîí-
öåíòðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ÷òî
ãîâîðèò î òîì, ÷òî èííîâàöèîííûå ïîòîêè
îõâàòûâàþò òîëüêî ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà.

Àíàëèç ìåæîòðàñëåâûõ èííîâàöèîííûõ ïîòîêîâ
êàê îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ

* Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ÌÎÁ èííîâàöèîííûõ ïîòîêîâ âàæíî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î äàëüíåéøåì
ïîòðåáëåíèè èííîâàöèè â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè20.
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Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ìîæíî ñðàâíèâàòü
ñòðàíû èëè ðåãèîíû äðóã ñ äðóãîì. Ïðè ïðî-
÷èõ ðàâíûõ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òåì âûøå òàêàÿ
êîíöåíòðàöèÿ (è ÷åì áîëåå ðàâíîìåðíî ðàñ-
ïðåäåëåíà èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü), òåì
áîëåå ðàçâèòîé ÿâëÿåòñÿ ñòðàíà.

Ïðèìåðîì òàêîé ðàçâèòîé ñòðàíû ìî-
æåò ÿâëÿòüñÿ Ãåðìàíèÿ, à âî Ôðàíöèè èí-
íîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ â ãîðàçäî
áîëüøåé ñòåïåíè ïîëÿðèçîâàííîé è çàìê-
íóòîé â îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ ýêîíî-
ìèêè20.

Ïðåäëîæåííûå ìåòîäèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå ñòîëüêî åäèíûé àëãîðèòì,
ñêîëüêî �ñòðîèòåëüíûé ìàòåðèàë� äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîãî àëãîðèòìà.

Ïðîåêò ïî âûÿâëåíèþ êëàñòåðà äîëæåí èñõîäèòü èç êîíêðåòíûõ öåëåé, èìåþ-
ùåéñÿ ñòàòèñòèêè è âîçìîæíîñòåé ïî ñáîðó èíôîðìàöèè.

Êëàñòåð äîëæåí áûòü óíèêàëüíûì, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò áîëüøîìó ðàçíîîáðàçèþ
ñóùåñòâóþùèõ àëãîðèòìîâ.

Ãîâîðÿ î íàèáîëåå î÷åâèäíûõ îãðàíè÷åíèÿõ ïðèìåíåíèÿ ðàññìîòðåííûõ ìåòî-
äèê, íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòñóòñòâóåò ìåæîòðàñëåâîé
áàëàíñ êàê íà óðîâíå ñòðàíû, òàê è íà óðîâíå ðåãèîíîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, öåëåñîîá-
ðàçíî ïåðâîíà÷àëüíî âûäåëèòü ãðóïïó êëþ÷åâûõ îòðàñëåé, à çàòåì ñ ïîìîùüþ êà-
÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ (àíêåòèðîâàíèå, èíòåðâüþèðîâàíèå è ïð.) îïðåäåëèòü ñâÿçàí-
íûå ñ íèìè îòðàñëè.

Ìàêðîïîäõîä, ðåàëèçóåìûé â îïèñàííûõ ìåòîäèêàõ, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êîí-
òóðû õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé è êëàñòåðîâ.

Ðàçâèòèå õîçÿéñòâåííûõ àãëîìåðàöèé è ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ íåâîçìîæíà
áåç ïåðåõîäà íà óðîâåíü èññëåäîâàíèÿ êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèé è âçàèìîäåéñòâèé
ìåæäó íèìè, òàê êàê êëàñòåð ðåàëèçóåò ñåáÿ â ñîâìåñòíîì äåéñòâèè ñâîèõ ó÷àñòíè-
êîâ � êëàñòåðíûõ ïðîåêòàõ. Áåç òàêîé àêòèâíîñòè ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè êëà-
ñòåðà íåâîçìîæíî.
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