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Ðåôîðìà ñèñòåìû ãîñçàêóïîê è ïðàêòèêà  
îòáîðà ïîñòàâùèêîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä  

â Ðîññèè â 2004 è 2008 ãã.1 
(ïî äàííûì îáñëåäîâàíèé ïðåäïðèÿòèé  

îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè) 
 

ßêîâëåâ À.À., Äåìèäîâà Î.À. 
 

Ïðîâåäåíèå â 2005 ã. ðàäèêàëüíîé ðåôîðìû ãîñçàêóïîê ñòàëî ðåàê-
öèåé íà íàðàñòàíèå ñ íà÷àëà 2000-õ ãã. êîððóïöèè â ñèñòåìå çàêóïîê äëÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå ãëàâíûõ öåëåé íîâîãî çàêîíà 
î ãîñçàêóïêàõ (94-ÔÇ), ïðèíÿòîãî â 2005 ã., áûëè ïðîâîçãëàøåíû áîðüáà 
ñ êîððóïöèåé è ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê òîðãàì äëÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ â 
ëèöå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ 
èçìåíåíèÿ â ïðàêòèêå îòáîðà ïîñòàâùèêîâ äëÿ ãîñíóæä. Àíàëèç ïðîâî-
äèòñÿ íà îñíîâå äàííûõ äâóõ áîëüøèõ îáñëåäîâàíèé ïðåäïðèÿòèé îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â 2005 è 2009 ãã., äàþùèõ óíèêàëüíóþ 
âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü ñèòóàöèþ äî è ïîñëå ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ çà-
êîíîäàòåëüñòâà.  

Ïðîâåäåííûé ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîäòâåðäèë ãèïîòåçû î ïðå-
èìóùåñòâàõ â äîñòóïå ê ãîñóäàðñòâåííûì çàêàçàì äëÿ ôèðì ñ ãîñó÷à-
ñòèåì, ñòàðûõ ôèðì (ñîçäàííûõ äî 1992 ã.) è áîëåå êðóïíûõ ôèðì â 
2004 ã. Àíàëèç íà äàííûõ îïðîñà 2009 ã. ïîêàçàë, ÷òî â 2008 ã. äîëÿ 
ôèðì, ó÷àñòâóþùèõ â ãîñçàêóïêàõ, ñóùåñòâåííî âûðîñëà. Ïðè ýòîì 
êðóïíûå ôèðìû ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿþò ïðåèìóùåñòâà â äîñòóïå ê 
ãîñçàêàçàì. Äëÿ ôèðì ñ ãîñó÷àñòèåì è ñòàðûõ ôèðì ñîîòâåòñòâóþùèå 
êîýôôèöèåíòû ñòàëè íåçíà÷èìûìè. Îäíîâðåìåííî ïðåèìóùåñòâà â äîñ-
òóïå ê ãîñçàêàçàì ïîëó÷èëè ôèðìû, ðàñïîëîæåííûå â áîëåå ðàçâèòûõ 
ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ýòè ðåçóëüòàòû áûëè óñòîé÷èâû íà ïîëíûõ äàííûõ 
îáîèõ îáñëåäîâàíèé è íà ïàíåëüíûõ äàííûõ.  

                                                
1 Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ, âûïîëíåííûõ â ðàìêàõ ïðî-

ãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà – Âûñøåé øêîëû 
ýêîíîìèêè â 2009–2010 ãã. Àâòîðû âûðàæàþò ïðèçíàòåëüíîñòü çà âûñêàçàííûå êîììåíòàðèè è 
çàìå÷àíèÿ Ì.Ì. Þäêåâè÷, Ñ.Á. Àâäàøåâîé, Å.Â. Êîññîâîé, Ã.Ã. Êàíòîðîâè÷ó, à òàêæå ó÷àñòíèêàì 
êîíôåðåíöèè ËÈÀ, ñåìèíàðà ÈÀÏÐ è ñåêöèè «Ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè» â ðàìêàõ XI Ìåæ-
äóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ÃÓ ÂØÝ ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. 
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Àíàëèç íà äàííûõ 2009 ã. òàêæå ïîêàçàë, ÷òî ôàêòîðû ìîäåðíèçà-
öèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé (íàëè÷èå êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ â 2005–2008 ãã., ýêñïîðò, íàëè÷èå ñåðòèôèêàöèè ïî ISO) íå 
âëèÿëè íà äîñòóï ôèðì ê ãîñçàêàçàì. Âìåñòå ñ òåì çíà÷èìûì ôàêòîðîì 
ïîëó÷åíèÿ ãîñçàêàçîâ â 2008 ã. áûëî ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèÿ â ãîñçàêóï-
êàõ â 2004 ã. Ïðè ýòîì îöåíêè ïîñòàâùèêàìè ìàñøòàáîâ êîððóïöèè â 
ãîñçàêóïêàõ íå èçìåíèëèñü.  

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî îñ-
íîâíûå öåëè ðàäèêàëüíîé ðåôîðìû 2005 ã. íå áûëè äîñòèãíóòû. Â çà-
êëþ÷åíèè ñòàòüè ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè÷èíû äàííîé ñèòóàöèè è ôîðìó-
ëèðóþòñÿ ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïîëèòèêè. 
 
 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè; èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåôîðìû; ïî-

âåäåíèå ïðåäïðèÿòèé; êîððóïöèÿ. 
 

1. Ââåäåíèå 
 
Â 2000-å ãã. ñ ðîñòîì äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â Ðîññèè ñóùåñòâåí-

íî âûðîñëè îáúåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ, ðàçìåùàåìûõ ôåäåðàëüíûìè è ðå-
ãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè ñðåäè ïðåäïðèÿòèé. Òàê, ïî äàííûì, ïðèâîäèìûì â 
äîêëàäå Âñåìèðíîãî Áàíêà (2006 ã.), åñëè â 2002 ã. îáúåì ãîñçàêóïîê ñîñòàâëÿë ïðè-
ìåðíî 12 ìëðä. äîëë., èëè 8,7%, ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, òî ê 2004 ã. 
ñîîòâåòñòâóþùèå öèôðû âûðîñëè äî 22 ìëðä. äîëë. è 11,7% ðàñõîäîâ áþäæåòà.  

Ïðè ýòîì â îòëè÷èå îò ñèòóàöèè 1990-õ ãã. ãîñóäàðñòâî ñòàëî èñïîëíÿòü ñâîè 
îáÿçàòåëüñòâà ïî îïëàòå ïðîäóêöèè è óñëóã, ïîñòàâëåííûõ ïî ãîñçàêàçàì. Â ðåçóëü-
òàòå ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû ïðåâðàòèëèñü â âàæíûé èñòî÷íèê äîõîäîâ äëÿ ìíîãèõ 
ôèðì. Òàê, ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ 500 ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåííîãî Ãîñóäàðñòâåí-
íûì óíèâåðñèòåòîì – Âûñøåé øêîëîé ýêîíîìèêè è Ò. Ôðàåì â 2007 ã. â 8 ðåãèîíàõ 
åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, ñâûøå ïîëîâèíû ôèðì-ðåñïîíäåíòîâ ðåàëèçîâûâàëè ñâîþ 
ïðîäóêöèþ èëè óñëóãè ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì è ó÷ðåæäåíèÿì. Ïðè÷åì äëÿ 
23% ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé è 30% ïðåäïðèÿòèé ñôåðû óñëóã, ó÷àñòâóþùèõ â 
òàêèõ ïîñòàâêàõ, èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè ïðåâûøàëà 25% [6]. 

Îäíàêî îäíîâðåìåííî â íà÷àëå 2000-õ ãã. â ñèñòåìå ãîñçàêóïîê â Ðîññèè ñòàëî 
íàáëþäàòüñÿ íàðàñòàíèå êîððóïöèè. Òàê, ñðåäíåå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â êîíòðàêòíûõ çàêóïêàõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ñíèçèëîñü ñ 4,2 â 2003 ã. äî 
3,1 â 2004 ã. [26].  

Ýòà òåíäåíöèÿ âûçûâàëà íàðàñòàþùåå áåñïîêîéñòâî ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñòàëà ïîâîäîì ê âíåñåíèþ ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé â íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Äàííûå èçìåíåíèÿ 
áûëè èíèöèèðîâàíû Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáîé (ÔÀÑ) è ðåàëèçîâàíû 
â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå 
ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» (¹ 94-ÔÇ îò 
21 èþëÿ 2005 ã.), êîòîðûé âñòóïèë â ñèëó 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. 

Êàê îòìå÷àåòñÿ â äîêëàäå [4], ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñçàêóïîê â ðàìêàõ 
ðåôîðìû äîëæíî áûëî äîñòèãàòüñÿ ïóòåì ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ êëþ÷åâûõ èäåé. 

· Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíöèè ÷åðåç îáåñïå÷åíèå ñâîáîäíîãî äîñòóïà 
ê ó÷àñòèþ â ãîñçàêóïêàõ äëÿ âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü øëà 
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î ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ (ÌÑÏ). Äîñòóï ê òîðãàì äëÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ 
îáåñïå÷èâàëñÿ ÷åðåç çàïðåò íà óñòàíîâëåíèå êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé è ðåçêîå 
îãðàíè÷åíèå âåñà «êà÷åñòâåííûõ» õàðàêòåðèñòèê ïîñòàâùèêà (ñâÿçàííûõ ñ íàëè÷èåì 
ó ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé êâàëèôèêàöèè è äåëîâîé ðåïóòàöèè) ïðè îöåíêå è 
îòáîðå çàÿâîê. Âõîäó ÌÑÏ íà ðûíîê ãîñçàêóïîê òàêæå äîëæíû áûëè ñïîñîáñòâîâàòü 
óñòàíîâëåííûå çàêîíîì 94-ÔÇ î÷åíü íèçêèå ñòîèìîñòíûå ïîðîãè, íà÷èíàÿ ñ êîòîðûõ 
äëÿ ãîñçàêàç÷èêîâ ñòàíîâèëîñü îáÿçàòåëüíûì ïðîâåäåíèå êîíêóðåíòíûõ çàêóïî÷íûõ 
ïðîöåäóð (60 òûñ. ðóá. â 2006–2007 ãã., 100 òûñ. ðóá. – äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè). 

· Îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðîçðà÷íîñòè çàêóïîê. Åñëè äî ïîÿâëåíèÿ 94-ÔÇ 
îáúÿâëåíèå î òîðãàõ äîñòàòî÷íî áûëî íàïå÷àòàòü â ìíîãîòèðàæíîé ãàçåòå, à ôîð-
ìàò òàêèõ îáúÿâëåíèé áûë ïî÷òè ïðîèçâîëüíûì, òî ñ ïðèíÿòèåì 94-ÔÇ âñÿ èíôîð-
ìàöèÿ î çàêóïêàõ áûëà óíèôèöèðîâàíà è ñòàëà ðàçìåùàòüñÿ íà åäèíîì îôèöèàëü-
íîì ñàéòå http://www.zakupki.gov.ru/. Èíñòðóìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ãîñ-
çàêóïîê ñòàëà òàêæå ñîçíàòåëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íà îòáîð çàÿâîê-ïîáåäèòåëåé ïî 
êðèòåðèþ ìèíèìàëüíîé öåíû, ÷òî äîëæíî áûëî îãðàíè÷èòü âîçìîæíîñòè ìàíèïóëè-
ðîâàíèÿ ðåçóëüòàòàìè òîðãîâ ñî ñòîðîíû ãîñçàêàç÷èêîâ. 

· Ïðåîäîëåíèå êîððóïöèè. Â ìîìåíò ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ 94-ÔÇ êîððóï-
öèÿ âîñïðèíèìàëàñü êàê ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ãîñçàêóïîê. Íàðÿäó ñ îáåñïå÷åíèåì ïðî-
çðà÷íîñòè ãîñçàêóïîê ïðåîäîëåíèþ ýòîé ïðîáëåìû äîëæíû áûëè ñïîñîáñòâîâàòü ìàê-
ñèìàëüíàÿ ôîðìàëèçàöèÿ è óíèôèêàöèÿ âñåõ çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð ñ ðåçêèì îãðàíè-
÷åíèåì âîçìîæíîñòåé ãîñçàêàç÷èêà – è åãî ñîòðóäíèêîâ, ïðîâîäÿùèõ çàêóïêè – ïî-
âëèÿòü íà îòáîð ïîñòàâùèêîâ. Âàæíûì ýëåìåíòîì ñîçäàâàåìîé ñèñòåìû ïî áîðüáå ñ 
êîððóïöèåé òàêæå áûëà îðèåíòàöèÿ íà ïðîñòûå èíñòðóìåíòû êîíòðîëÿ – ÷òî ïðåäïî-
ëàãàëî èñïîëüçîâàíèå ïðîñòûõ ïðîöåäóð çàêóïîê, ëåã÷å ïîääàþùèõñÿ êîíòðîëþ ñ 
ïîçèöèé ðåãóëÿòîðà.  

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ èäåé îïèðàëàñü íà íàáîð ñàíêöèé, çàêðåïëåííûõ â Êîäåêñå îá 
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ (ÊîÀÏ). Ïðè íåñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé 94-ÔÇ 
êîíòðîëèðóþùèå èíñòàíöèè â ëèöå Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáû è åå òåð-
ðèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ìîãëè îòìåíèòü ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ òîðãîâ, íàëîæèòü 
øòðàôû íà äîëæíîñòíûõ ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà ïðîâåäåíèå çàêóïîê â îðãàíèçàöèÿõ-
ãîñçàêàç÷èêàõ. Â äàëüíåéøåì 94-ÔÇ ñòàë òðàêòîâàòüñÿ êàê ÷àñòü àíòèìîíîïîëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, è â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» 
(135-ÔÇ) ñàíêöèè çà íàðóøåíèå 94-ÔÇ áûëè ðàñøèðåíû âïëîòü äî óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè. 

Îäíàêî òå ñïîñîáû, êîòîðûìè ÔÀÑ ïðåäëàãàë ðåøàòü ýòè çàäà÷è (ìàêñèìàëü-
íàÿ óíèôèêàöèÿ è ôîðìàëèçàöèÿ óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà ïîñòàâêè äëÿ 
ãîñíóæä, à òàêæå ïðèîðèòåò öåíå êàê ãëàâíîìó êðèòåðèþ îòáîðà ïîñòàâùèêîâ), ñ 
ñàìîãî íà÷àëà âûçûâàëè ñåðüåçíûå ñîìíåíèÿ ó ýêñïåðòîâ, âêëþ÷àÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
[26]. Ýêñïåðòû Âñåìèðíîãî áàíêà îòìå÷àëè ðèñêè óïðîùåííûõ ïðîöåäóð è ïîä÷åð-
êèâàëè íåîáõîäèìîñòü ïðåäêâàëèôèêàöèè ïîñòàâùèêîâ è èíûå ïðîöåäóðû «êà÷åñò-
âåííîãî îòáîðà» ïîñòàâùèêà äëÿ âñåõ çàêóïîê «ñëîæíûõ» òîâàðîâ è óñëóã.  

Â äàëüíåéøåì ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå 94-ÔÇ âûÿâèëî ìíîãî÷èñëåííûå îáú-
åêòèâíûå ïðîáëåìû, çàòðóäíÿâøèå âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè èõ 
îñíîâíûõ ôóíêöèé (áîëåå ïîäðîáíî îá ýòîì ñì. [4]). Ðåàêöèåé íà ýòè ïðîáëåìû ñòàëî 
ìíîãîêðàòíîå èçìåíåíèå çàêîíà. Ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ 94-ÔÇ â èþëå 2005 ã. è äî êîí-
öà 2009 ã. â íåãî áûëî âíåñåíî 19 ïàêåòîâ ïîïðàâîê. Ýòà çàêîíîòâîð÷åñêàÿ àêòèâ-
íîñòü íàðàñòàëà âî âðåìåíè – åñëè â 2005–2006 ãã. â 94-ÔÇ áûëî âíåñåíî 2 ïàêåòà 
ïîïðàâîê, à â 2007–2008 ãã. – 7 ïàêåòîâ ïîïðàâîê, òî â òå÷åíèå îäíîãî 2009 ã. ïîïðàâ-
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êè â çàêîí âíîñèëèñü 10 ðàç. Îäíîâðåìåííî â 2008–2009 ãã. ïðîöåäóðû 94-ÔÇ ñòàëè 
îáúåêòîì íàðàñòàþùåé ïóáëè÷íîé êðèòèêè.  

Â ýòîé ñâÿçè â äàííîé ñòàòüå íà ìàòåðèàëàõ äâóõ áîëüøèõ ýìïèðè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ Ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì – Âûñøåé øêîëîé ýêî-
íîìèêè â 2005 è 2009 ãã. (ò.å. íàêàíóíå ïðèíÿòèÿ çàêîíà è ÷åðåç 3 ãîäà ïîñëå åãî 
âñòóïëåíèÿ â ñèëó), ìû õîòèì ïðîâåðèòü, íàñêîëüêî ðîññèéñêîìó ïðàâèòåëüñòâó 
óäàëîñü ðåàëèçîâàòü çàäà÷è îãðàíè÷åíèÿ êîððóïöèè è ðàñøèðåíèÿ ó÷àñòèÿ ÌÑÏ â 
ãîñçàêóïêàõ.  

Ñòàòüÿ îðãàíèçîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â ðàçäåëå 2 ñäåëàí îáçîð ïðåäøå-
ñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé, â ðàçäåëå 3 îõàðàêòåðèçîâàíû èñïîëüçîâàííûå íàìè ýì-
ïèðè÷åñêèå äàííûå, â ðàçäåëå 4 ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ãèïîòåçû è ìåòîäîëîãèÿ 
èññëåäîâàíèÿ, â ðàçäåëå 5 îáñóæäàþòñÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà äàííûõ, ðàçäåë 6 ñî-
äåðæèò îñíîâíûå âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïîëèòèêè. 

 
2. Ïðåäøåñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ 

 
Ïî ïðîáëåìàì êîððóïöèè â ãîñçàêóïêàõ îïóáëèêîâàíî íåìàëî òåîðåòè÷åñêèõ 

[8, 11, 24] è îïèñàòåëüíûõ ðàáîò [17]. Ñóùåñòâóþò ðàáîòû, àíàëèçèðóþùèå ýòè ïðîá-
ëåìû äëÿ ðàçâèòûõ ýêîíîìèê. Íàïðèìåð, â ðàáîòå [27] àâòîð íà ïðèìåðå íîðâåæñêèõ 
ýêñïîðòèðóþùèõ ôèðì äîêàçûâàåò, ÷òî êðóïíûå ôèðìû èìåþò áîëüøå âîçìîæíî-
ñòåé, â òîì ÷èñëå íåëåãàëüíûõ, ïîâëèÿòü íà èñõîä òåíäåðà â ãîñçàêóïêàõ. Â ðàáîòå 
[22] ñ ïîìîùüþ ëîãèò-ìîäåëåé ïîêàçàíî, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè ìóíèöèïàëèòåòàìè Øâå-
öèè â 1990–1998 ãã. àóêöèîíîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã ïî óáîðêå ïîìåùåíèé (clea-
ning services) ïðåôåðåíöèè èìåëè íàöèîíàëüíûå ôèðìû.  

Âìåñòå ñ òåì, î÷åâèäíî, ÷òî ïðîáëåìû êîððóïöèè â ãîñçàêóïêàõ áîëåå àêòó-
àëüíû äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ è ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê. Äëÿ ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê îäíèì 
èç ãëàâíûõ èñòî÷íèêîâ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ Business 
environment and enterprise performance survey (BEEPS). Ýòî ñîâìåñòíàÿ èíèöèàòèâà 
Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ) è Âñåìèðíîãî áàíêà. Ïåðâûé 
îïðîñ BEEPS, ñòàâèâøèé ñâîåé öåëüþ îöåíêó áèçíåñ-ñðåäû è óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ 
÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, áûë ïðîâåäåí â 1999–2000 ãã. Îí îõâàòèë îêîëî 4000 ôèðì 
èç 26 ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè, âêëþ÷àÿ Òóðöèþ (ñì. 
http://www.ebrd.com/country/sector/econo/surveys/beeps.htm). Îáñëåäîâàíèå ïðî-
âîäèòñÿ êàæäûå 3 ãîäà, ÷èñëî ñòðàí, ó÷àñòâóþùèõ â íåì, âîçðîñëî äî 29.  

Óæå ïåðâîå îáñëåäîâàíèå BEEPS ïîêàçàëî, ÷òî íàðÿäó ñ òåêóùåé «àäìèíèñòðà-
òèâíîé» êîððóïöèåé è ôåíîìåíîì «çàõâàòà ãîñóäàðñòâà» (state capture) â ïåðåõîäíûõ 
ýêîíîìèêàõ î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ êîððóïöèÿ â ãîñçàêóïêàõ. Åå èçìå-
ðèòåëåì â ðàìêàõ BEEPS ñëóæèëè îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: «Åñëè ôèðìû â 
âàøåé îòðàñëè ðàáîòàþò ïî çàêàçàì ïðàâèòåëüñòâà, êàêîé ïðîöåíò îò ñòîèìîñòè êîíò-
ðàêòà îáû÷íî âûïëà÷èâàåòñÿ â èõ îòðàñëè â âèäå äîïîëíèòåëüíûõ ïëàòåæåé èëè 
ïîäàðêîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü ïîëó÷åíèå êîíòðàêòà?». Êðîìå òîãî, ðåñïîí-
äåíòàì çàäàâàëñÿ âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ ïîäîáíàÿ ïðàê-
òèêà è êàê ÷àñòî ôèðìàì â èõ îòðàñëè ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü «îòêàòû» çà ãîñóäàðñò-
âåííûå êîíòðàêòû.  

Ïî äàííûì ïåðâîãî ðàóíäà BEEPS â 1999 ã., 12% âñåõ ôèðì-ðåñïîíäåíòîâ ïî-
ëàãàëè, ÷òî ïîñòàâêè äëÿ ãîñóäàðñòâà è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ÷àñòî ñâÿçàíû 
ñ «îòêàòàìè». Ïðè ýòîì íà ïðàêòèêå áèçíåñ ñ ãîñóäàðñòâîì âåëè 52% îïðîøåííûõ 
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ïðåäïðèÿòèé, è ñðåäè ýòîé ãðóïïû ôèðì äîëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàë «îòêàòû» ÷àñòûì ÿâëå-
íèåì, âîçðàñòàëà äî 24%. Äëÿ Ðîññèè ñîîòâåòñòâóþùèå öèôðû áûëè áëèçêè ê ñðåäíèì 
ïî âûáîðêå è ñîñòàâëÿëè 12, 56 è 22%.  

Áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç ñîáðàííûõ äàííûõ ïîêàçûâàë, ÷òî ôèðìû, âîâëå÷åí-
íûå â êîððóïöèîííûå ïðàêòèêè â ñèñòåìå ãîñçàêóïîê, èìåëè áîëåå âûñîêèå òåêóùèå 
ïîêàçàòåëè ïðîäàæ, èíâåñòèöèé è çàíÿòîñòè, à òàêæå äåìîíñòðèðîâàëè áîëüøóþ 
óâåðåííîñòü â ïðîãíîçàõ ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà â áëèæàéøèå òðè ãîäà. Ïðè÷åì ýòî 
ïðîèñõîäèëî êàê â ñòðàíàõ ÑÍÃ, òàê è â Âîñòî÷íîé Åâðîïå – â îòëè÷èå îò ñèòóàöèè 
ñ «çàõâàòîì ãîñóäàðñòâà», ãäå íàáëþäàëèñü ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè äâó-
ìÿ ðåãèîíàìè [21].  

Ïîñëåäóþùèå îáñëåäîâàíèÿ BEEPS ñâèäåòåëüñòâîâàëè î òîì, ÷òî åñëè â äðó-
ãèõ ñôåðàõ â öåëîì ïî íàáëþäàåìûì ñòðàíàì èìåë ìåñòî îòíîñèòåëüíûé ïðîãðåññ, òî 
â ñôåðå ãîñçàêóïîê ïðîèçîøëî óõóäøåíèå ïîêàçàòåëåé. Òàê, â 2002 ã. â Ðîññèè 14% 
ôèðì-ðåñïîíäåíòîâ îòìå÷àëè, ÷òî «îòêàòû» ÿâëÿþòñÿ ÷àñòûì ÿâëåíèåì. Â 2005 ã. òà-
êîé îòâåò äàëè óæå 22% èç 599 îïðîøåííûõ â ðàìêàõ BEEPS ôèðì [7]. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â Èñïàíèè â 2004–2005 ãã. òàêîé îòâåò äàëè 4% ôèðì, â 
Òóðöèè – 9%, à â Ãåðìàíèè – 13% ðåñïîíäåíòîâ.  

Ðåãðåññèîííûé àíàëèç, ïðîâåäåííûé íà äàííûõ 2005 ã., ïîêàçàë, ÷òî íîâûå 
÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ôèðìû, îòíîñÿùèåñÿ ê îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, 
÷àùå îêàçûâàëèñü âîâëå÷åíû â êîððóïöèîííûå îòíîøåíèÿ â ñèñòåìå ãîñçàêóïîê. Íà-
ïðîòèâ, ôèðìû ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ áûëè ìåíåå ñêëîííû äàâàòü «îò-
êàòû» çà ãîñêîíòðàêòû [7]. 

Âìåñòå ñ òåì äàííûå ÷åòâåðòîãî ðàóíäà BEEPS â 2008–2009 ãã. ñâèäåòåëüñò-
âîâàëè î ðàñõîæäåíèè òåíäåíöèé, íàáëþäàåìûõ â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ñ ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêîé. Åñëè â ñðåäíåì â ñòðàíàõ, îõâà÷åííûõ îáñëåäîâàíèåì (áåç ó÷å-
òà Ðîññèè), 12% ðåñïîíäåíòîâ ãîâîðèëè î ïðàêòèêå «îòêàòîâ» ïðè âûïîëíåíèè ãîñ-
çàêàçîâ, òî â Ðîññèè äîëÿ òàêèõ ôèðì ñîñòàâëÿëà 28%. 

Ê ÷èñëó íåìíîãèõ ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîò ïî Ðîññèè ìîæíî îòíåñòè ñòàòüþ [5], â 
êîòîðîé íà ìàòåðèàëàõ äâóõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ Ãîñóäàðñò-
âåííûì óíèâåðñèòåòîì – Âûñøåé øêîëîé ýêîíîìèêè â 2005 è 2007 ãã., ðàññìàòðè-
âàëèñü ðàçëè÷èÿ â õàðàêòåðèñòèêàõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâîâàâøèõ â ïîñòàâêàõ äëÿ 
ãîñíóæä äî è ïîñëå âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â çàêîí î ãîñçàêóïêàõ. Îáùèé âûâîä ýòîé 
ñòàòüè ñâîäèëñÿ ê òîìó, ÷òî ðåôîðìà íå ïðèâåëà ê îòáîðó áîëåå ýôôåêòèâíûõ 
ôèðì â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ äëÿ ãîñíóæä.  

Âñå ýòè ðåçóëüòàòû äàâàëè îñíîâàíèå óñîìíèòüñÿ â ýôôåêòèâíîñòè íîâîé 
ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ çàêóïîê â Ðîññèè. Âìåñòå ñ òåì âûáîðêà ÷åòâåðòîãî ðàóíäà 
BEEPS â 2008–2009 ãã. â Ðîññèè âêëþ÷àëà îòíîñèòåëüíî ìàëóþ ïàíåëüíóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ – ÷èñëî ôèðì, ïî êîòîðûì áûëè äîñòóïíû äàííûå ïðåäøåñòâóþùèõ ðà-
óíäîâ, ñîñòàâëÿëî îêîëî 300. À äëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, äëÿ êîòîðîé 
ïî äàííûì ðàáîòû [7] áûëè áîëåå òèïè÷íû êîððóïöèîííûå ïðàêòèêè, òàêèõ ôèðì áû-
ëî ìåíåå 200. Â ñòàòüå [5] àíàëèç õàðàêòåðèñòèê ïîñòàâùèêîâ äëÿ ãîñíóæä äî è ïîñëå 
ðåôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîâîäèëñÿ íà äâóõ ðàçíûõ âûáîðêàõ. Ïðè ýòîì ê ìîìåíòó 
ïðîâåäåíèÿ âòîðîãî îïðîñà (âåñíà 2007 ã.) íîâûå ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê ìîãëè 
åùå íå îêàçàòü äîñòàòî÷íîãî âëèÿíèÿ íà ïîâåäåíèå ãîñçàêàç÷èêîâ è ôèðì-ïîñòàâ-
ùèêîâ – òàê êàê ñ âñòóïëåíèÿ 94-ÔÇ â ñèëó ïðîøëî íå ìíîãèì áîëåå ãîäà.  

Ñ ó÷åòîì ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ â äàííîé ñòàòüå äëÿ öåëåé íàøåãî àíàëèçà ìû 
èñïîëüçîâàëè ðåçóëüòàòû äâóõ îáñëåäîâàíèé ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè â Ðîññèè, êîòîðûå áûëè ïðîâåäåíû Ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì – 
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Âûñøåé øêîëîé ýêîíîìèêè îñåíüþ 2005 ã. è âåñíîé 2009 ã. ïî îäíîé è òîé æå èñõîä-
íîé âûáîðêå. Ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî îñòðàÿ êðèòèêà 94-ÔÇ, ðàçâåðíóâøàÿñÿ ñ 2008 ã., 
äàâàëà îñíîâàíèå ñ÷èòàòü, ÷òî ê ýòîìó âðåìåíè íîâàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ â ïîë-
íîé ìåðå îòðàçèëàñü íà äåÿòåëüíîñòè ãîñçàêàç÷èêîâ è ôèðì-ïîñòàâùèêîâ. 

 
3. Èñòî÷íèêè äàííûõ äëÿ àíàëèçà 

 
Â íàøåì àíàëèçå ìû îïèðàëèñü íà ðåçóëüòàòû îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé 1000 ïðåä-

ïðèÿòèé, êîòîðûé áûë ïðîâåäåí â ôåâðàëå–èþíå 2009 ã. Èíñòèòóòîì àíàëèçà ïðåä-
ïðèÿòèé è ðûíêîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà – Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè è Ëå-
âàäà-Öåíòðîì ïî çàêàçó Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ â ðàìêàõ âòîðîãî ðàóíäà ìîíèòîðèíãà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. (Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû 
ïåðâîãî ðàóíäà ìîíèòîðèíãà èçëîæåíû â ðàáîòàõ [1, 10, 15].)  

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé ìîíèòîðèíãà â àíêåòó îáñëåäîâàíèÿ â 2009 ã. 
âõîäèëè âîïðîñû îá èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè, èíâåñòèöèÿõ, ýêñïîðòíîé è èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè ôèðì, ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè è êîíòðîëÿ, âçàèìîäåéñòâèè 
ïðåäïðèÿòèé ñ âëàñòÿìè, ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà è äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, 
îñíîâíûõ áàðüåðàõ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà.  

Îïðîøåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîëàãàëèñü â 48 ðåãèîíàõ è ïðåäñòàâëÿëè âî-
ñåìü ïîäîòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ïî ÎÊÂÝÄ): ïðîèçâîäñòâî ïè-
ùåâûõ ïðîäóêòîâ; òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî; îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðî-
èçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà; õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî; ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèç-
âîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç ìåòàëëà; ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ; 
ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; ïðîèç-
âîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ. Ñðåäè íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ 67,5% 
ñîñòàâëÿëè ãåíåðàëüíûå è èñïîëíèòåëüíûå äèðåêòîðà êîìïàíèé, 31% – çàìåñòèòå-
ëè ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ ïî ýêîíîìèêå èëè ôèíàíñàì è ëèøü íà 14 ïðåäïðèÿòèÿõ 
ðåñïîíäåíò çàíèìàë èíóþ äîëæíîñòü.  

Õàðàêòåðèçóÿ ïàðàìåòðû âûáîðêè, îòìåòèì, ÷òî â ñðåäíåì íà îáñëåäîâàííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ÷èñëî ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿëî 587 ÷åëîâåê, 73% ïðåäïðèÿòèé áûëî ñîç-
äàíî äî 1992 ã., 10% – ïîñëå 1998 ã. Â âûáîðêå áûëî 11% ôèðì ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà 
è 10% – ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ àêöèîíåðîâ. Â ðåãèîíàõ ñ èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèà-
ëîì «íèæå ñðåäíåãî» (ïî êëàññèôèêàöèè «Ýêñïåðò ÐÀ») ðàñïîëàãàëèñü 41% ïðåä-
ïðèÿòèé è 30% – â ðåãèîíàõ ñ ïîòåíöèàëîì «âûøå ñðåäíåãî». Èç îáùåãî ÷èñëà îïðî-
øåííûõ ôèðì 28% âõîäèëè â ñîñòàâ áèçíåñ-ãðóïï, 54% îñóùåñòâëÿëè ïîñòàâêè íà 
ýêñïîðò â 2008 ã., ïî÷òè 2/3 ôèðì êîíòðîëèðîâàëèñü îäíèì äîìèíèðóþùèì àêöèî-
íåðîì èëè êîíñîëèäèðîâàííîé ãðóïïîé ñîáñòâåííèêîâ. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ âûáîðêè 
áûëî çàíÿòî ïðèìåðíî 8% îò ñðåäíåñïèñî÷íîãî ÷èñëà çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãå-
íåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè, è â 2007 ã. îíè ïðîèçâåëè îêîëî 6% ïðîäóêöèè îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. 

Àíêåòû îáîèõ îáñëåäîâàíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà – Âûñøåé øêîëû 
ýêîíîìèêè âêëþ÷àëè â ñåáÿ âîïðîñû îá ó÷àñòèè ïðåäïðèÿòèé â ïîñòàâêàõ äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ íóæä è î ðàñïðîñòðàíåííîñòè «îòêàòîâ» â ñèñòåìå ãîñçàêóïîê. Âìåñòå ñ 
òåì àíêåòà 2009 ã. áûëà ðàñøèðåíà çà ñ÷åò âîïðîñîâ, õàðàêòåðèçîâàâøèõ âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ôèðì-ðåñïîíäåíòîâ ñ îðãàíàìè ãîñóïðàâëåíèÿ.  

499 ôèðì ó÷àñòâîâàëè â îáîèõ ðàóíäàõ îïðîñîâ. Ïðè ýòîì ðàñïðåäåëåíèå ýòèõ 
ôèðì ïî ðåãèîíàì è îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè íå èìåëî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ 
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îòëè÷èé îò ðàñïðåäåëåíèÿ âñåõ ôèðì ñîîòâåòñòâåííî ïî îòðàñëÿì è ðåãèîíàì â 2005 
è 2009 ãã. Ýòî ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü ïàíåëüíóþ âûáîðêó, ðåïðåçåíòàòèâíóþ äëÿ 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, è ìû ïîëó÷èëè óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðî-
âåñòè îöåíêó îáùèõ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå î çàêóïêàõ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïîñòàâùèêîâ.  

 
4. Êëþ÷åâûå ãèïîòåçû è ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ 

 
Îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ïðèíÿòèÿ íîâîãî çàêîíà î ãîñçàêóïêàõ, æåñòêî ôîðìà-

ëèçîâàâøåãî çàêóïî÷íûå ïðîöåäóðû, ÿâëÿëàñü íåýôôåêòèâíîñòü ïðåæíåãî ìåõàíèç-
ìà ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñçàêàçîâ è íåðàâíûå óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ â çàêóïî÷íûõ àóêöèîíàõ 
äëÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé ôèðì. Â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáîò÷èêè 94-ÔÇ óòâåðæäàëè, ÷òî äî 
ïðèíÿòèÿ ýòîãî çàêîíà ïðè ðàñïðåäåëåíèè ãîñêîíòðàêòîâ ñóùåñòâîâàëè ïðåôåðåí-
öèè äëÿ ôèðì ñ ãîñó÷àñòèåì, áîëåå ñòàðûõ ôèðì è áîëåå êðóïíûõ ôèðì. Ýòè óò-
âåðæäåíèÿ ñòàëè áàçîé äëÿ íàøåé ïåðâîé ãèïîòåçû – íà äàííûõ îïðîñà 2005 ã. ìû 
õîòåëè ïðîâåðèòü, íàñêîëüêî ñïðàâåäëèâû áûëè òàêèå ïðåäñòàâëåíèÿ. 

Âòîðàÿ ãèïîòåçà êàñàëàñü èçìåíåíèé, ïðîèçîøåäøèõ ïîñëå ïðèíÿòèÿ çàêîíà 
94-ÔÇ. Åñëè äåêëàðèðóåìûå â íåì öåëè â ïîëíîé ìåðå óäàëîñü ðåàëèçîâàòü, òî 
ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ôîðìó ñîáñòâåííîñòè, ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ è ïåðèîä åãî 
ñîçäàíèÿ, äîëæíû áûëè óòðàòèòü ñâîå çíà÷åíèå. 

Òðåòüÿ ãèïîòåçà áûëà ñâÿçàíà ñ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îòáèðà-
åìûõ â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ ïî ãîñçàêàçàì. Â èäåàëüíîì ñëó÷àå, åñëè ñèñòåìà êîí-
êóðñíîãî îòáîðà äåéñòâèòåëüíî íàöåëåíà íà ëó÷øåå ñîîòíîøåíèå öåíû è êà÷åñòâà, 
ýòî äîëæíû áûòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî çäåñü âîçíèêàåò ïðî-
áëåìà ñ èíäèêàòîðàìè ýôôåêòèâíîñòè. Â õîäå ôîðìàëèçîâàííûõ îïðîñîâ ðåñïîí-
äåíòû òðàäèöèîííî íå ëþáÿò ðàñêðûâàòü ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ñâî-
èõ ôèðì, è äàæå, åñëè òàêèå öèôðû íàçûâàþòñÿ, î÷åíü ÷àñòî îíè îêàçûâàþòñÿ èñ-
êàæåííûìè. Â ýòîé ñâÿçè ìû èñïîëüçîâàëè ðÿä èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå îïèñûâàëè 
ïðîöåññû ðåñòðóêòóðèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è êîñâåííî ìîãëè õà-
ðàêòåðèçîâàòü èõ ýôôåêòèâíîñòü.  

Â òàêîì êà÷åñòâå ìû èñïîëüçîâàëè âîïðîñû àíêåòû 2009 ã. î ìàñøòàáå èíâå-
ñòèöèé, îñóùåñòâëåííûõ ôèðìàìè-ðåñïîíäåíòàìè â 2005–2008 ãã., î íàëè÷èè ó íèõ 
ñåðòèôèêàöèè ïî ISO è îñóùåñòâëåíèè èìè â 2008 ã. ïîñòàâîê íà ýêñïîðò. Ñ ó÷åòîì 
ðÿäà ïðåäøåñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé (ñì. [2]) ñåðòèôèêàöèÿ ïî ISO ðàññìàòðèâàëàñü 
íàìè êàê èíäèêàòîð îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé, à ôàêò ýêñïîðòà – 
êàê èíäèêàòîð áîëåå âûñîêîé îáùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Êðîìå òîãî, äîïîëíèòåëü-
íî ìû èñïîëüçîâàëè ôàêò ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèåì áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ êàê èíäèêà-
òîð åãî áîëüøåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.  

×åòâåðòàÿ ãèïîòåçà êàñàëàñü âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèé ñ âëàñòíûìè 
ñòðóêòóðàìè. Â ðóñëå ðàáîò î «politically connected firms» [9, 13] ìû ïðåäïîëîæèëè, 
÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ âëàñòÿìè, ñêîðåå ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå 
ãîñçàêàçîâ. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ ñâÿçè ñ ãîñóäàðñòâîì, ïîìèìî ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèÿ, ìû ðàññìàòðèâàëè ïîìîùü âëàñòÿì ñî ñòîðîíû ïðåäïðè-
ÿòèé â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè ðåãèîíà. Òàêîãî ðîäà ïîìîùü ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåííîé 
â Ðîññèè è ÷àñòî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ýëåìåíò â ñèñòåìå îáìåíîâ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè è âëàñòÿìè [14, 16]. Òàêæå ìû ó÷èòûâàëè ôàêò ÷ëåíñòâà ôèðì-ðåñïîíäåíòîâ â 
áèçíåñ-àññîöèàöèÿõ, ïîñêîëüêó òàêèå àññîöèàöèè â Ðîññèè òðàäèöèîííî âûñòóïàþò 
â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêîâ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíàìè âëàñòè [3, 25].  
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Ïÿòàÿ ãèïîòåçà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ôàêò ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ãîñçàêóïêàõ 
â 2004 ã. ïîëîæèòåëüíî âëèÿë è íà ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèÿ â ãîñçàêóïêàõ â 2008 ã. 

Âñå ýòè ãèïîòåçû áûëè ïðîâåðåíû ñ ïîìîùüþ ëîãèò-ìîäåëåé, â êîòîðûõ â 
êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé áûë âûáðàí ôàêò íàëè÷èÿ ó ôèðì-ðåñïîíäåíòîâ 
ãîñçàêàçîâ â 2004 èëè â 2008 ãã. Ïåðâàÿ ãèïîòåçà áûëà ïðîòåñòèðîâàíà ïî äàííûì 
2005 ã., âòîðàÿ, òðåòüÿ è ÷åòâåðòàÿ – ïî äàííûì îïðîñà 2009 ã. Äëÿ ïðîâåðêè óñ-
òîé÷èâîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìû ïðîòåñòèðîâàëè ÷åòûðå ãèïîòåçû ïî ïà-
íåëüíûì äàííûì. Ïðè ýòîì äëÿ ãèïîòåç 2–4 â óðàâíåíèå ðåãðåññèè íà ïàíåëüíûõ 
äàííûõ áûë äîáàâëåí ôàêòîð ó÷àñòèÿ ôèðìû â ãîñçàêóïêàõ â 2004 ã. Òåì ñàìûì 
ìû äîïîëíèòåëüíî ïðîâåðèëè ãèïîòåçó 5 – î òîì, ÷òî ôèðìû, ó÷àñòâîâàâøèå â ãîñ-
çàêóïêàõ â 2004 ã., èìåëè áîëüøå øàíñîâ íà ïîëó÷åíèå ãîñçàêàçîâ â 2008 ã. 

Åùå îäíà, øåñòàÿ, ãèïîòåçà êàñàëàñü îöåíêè èçìåíåíèé â óðîâíå êîððóïöèè. 
Îòòàëêèâàÿñü îò ñêåïòè÷åñêèõ êîììåíòàðèåâ ýêñïåðòîâ Âñåìèðíîãî áàíêà, âûñêà-
çàííûõ åùå â 2006 ã., à òàêæå îò óïîìèíàâøèõñÿ âûøå äàííûõ ÷åòâåðòîãî ðàóíäà 
BEEPS, ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ñèòóàöèÿ ñ êîððóïöèåé â ãîñçàêóïêàõ â Ðîññèè íå 
ïðåòåðïåëà êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé ïîñëå ïðèíÿòèÿ 94-ÔÇ. Ýòà ãèïîòåçà áûëà ïðî-
âåðåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì íåïàðàìåòðè÷åñêèõ êðèòåðèåâ Wilcoxon signed-rank-test 
è Marginal Homogeneity Test, ïîñêîëüêó ïåðåìåííàÿ Kickback, õàðàêòåðèçóþùàÿ îò-
âåòû íà âîïðîñ «Êàê ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿì âàøåé îòðàñëè ïðè ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñò-
âåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ ïðèõîäèòñÿ äàâàòü âçÿòêè èëè “îòêàòû”?», ÿâ-
ëÿëàñü êàòåãîðèàëüíîé.  

Â Ïðèëîæåíèè 1 äàíî îïèñàíèå âñåõ ïåðåìåííûõ, èñïîëüçîâàííûõ íàìè â 
ýêîíîìåòðè÷åñêîì àíàëèçå. 

 
5. Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà 

 
Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ïðîâåðêè íàøèõ ãèïîòåç 

âûñòóïàë íàáîð ëîãèò-ìîäåëåé 

{ } { } ,
βexp1

11Pr_
X

ocureStateP
ў-+

==   

ãäå â ìàòðèöó Х âêëþ÷åíû çíà÷åíèÿ îïèñàííûõ â Ïðèëîæåíèè 1 ïåðåìåííûõ, β – 
âåêòîð îöåíèâàåìûõ êîýôôèöèåíòîâ. 

Òàáë. 1 îòðàæàåò ðåçóëüòàòû îöåíêè ìîäåëåé, èñïîëüçîâàííûõ äëÿ ïðîâåðêè 
ïåðâîé è âòîðîé ãèïîòåç. Ïðîâåäåííûé ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîäòâåðäèë ïåðâóþ 
ãèïîòåçó î òîì, ÷òî â 2005 ã. äî ïðèíÿòèÿ 94-ÔÇ ïðåèìóùåñòâà â äîñòóïå ê ãîñó-
äàðñòâåííûì çàêàçàì èìåëè ôèðìû ñ ãîñó÷àñòèåì, ñòàðûå ïðåäïðèÿòèÿ (ñîçäàí-
íûå äî 1992 ã.) è áîëåå êðóïíûå ôèðìû. 

Àíàëèç íà äàííûõ 2009 ã. ïîêàçàë, ÷òî äîëÿ ôèðì, ó÷àñòâóþùèõ â ãîñçàêóï-
êàõ, ñóùåñòâåííî âûðîñëà (ñ 28 äî 41%). Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ 94-ÔÇ êðóï-
íûå ôèðìû ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíèëè ïðåèìóùåñòâà â äîñòóïå ê ãîñçàêàçàì. Îäíàêî 
äëÿ ñòàðûõ ïðåäïðèÿòèé ñîîòâåòñòâóþùèé êîýôôèöèåíò ñòàë íåçíà÷èìûì, êàê è êî-
ýôôèöèåíò äëÿ ôèðì ñ ãîñó÷àñòèåì â ìîäåëÿõ, îöåíåííûì ïî ïàíåëüíûì äàííûì. 
Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî öåëè ïî óñòðàíåíèþ áàðüåðîâ äîñ-
òóïà ê ãîñçàêàçàì äëÿ íîâûõ ïîñòàâùèêîâ, âêëþ÷àÿ ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, 
áûëè äîñòèãíóòû, íî ëèøü ÷àñòè÷íî. 
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Òàáëèöà 1. 
Îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðàçìåðà, ïåðèîäà ñîçäàíèÿ  

è ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè ôèðì íà ðåçóëüòàòû îòáîðà ïîñòàâùèêîâ  
äëÿ ãîñíóæä â 2004 è 2008 ãã. 

  2005, full 
sample 

2005, panel 2009, full 
sample 

2009, panel, 
without 

State_Proc2004 

2009, panel, 
with 

State_Proc2004 

  B Sig. B Sig. B Sig. B Sig. B Sig. 

Sector   0,021   0,025   0,000   0,000   0,012 

Sector2 0,642 0,064 0,509 0,274 0,183 0,524 0,548 0,160 0,238 0,577 

Sector3 0,236 0,545 –0,406 0,442 –1,061 0,003 –0,973 0,072 –0,707 0,210 

Sector4 –0,478 0,244 0,172 0,740 –0,031 0,915 0,712 0,075 0,611 0,158 

Sector5 –0,853 0,108 –0,394 0,410 –0,289 0,313 –0,057 0,898 –0,049 0,918 

Sector6 0,061 0,852 –0,601 0,193 0,901 0,001 10,532 0,000 1,291 0,002 

Sector7 0,049 0,901 –0,598 0,287 0,490 0,091 0,473 0,243 0,461 0,301 

Sector8 –0,021 0,953 –1,444 0,047 –0,415 0,089 –0,107 0,768 –0,259 0,519 

Reg_Rating   0,369   0,959   0,000   0,052  0,076 

Reg_Rating2 0,221 0,269 –0,066 0,820 –0,165 0,391 –0,071 0,799 –0,126 0,677 

Reg_Rating3 0,279 0,194 0,015 0,961 0,755 0,000 0,542 0,040 0,524 0,069 

lnSize 0,315 0,000 0,295 0,016 0,209 0,005 0,241 0,022 0,258 0,025 

Foundation   0,214   0,076   0,776   0,135  0,298 

Foundation2 –0,076 0,793 0,466 0,208 –0,068 0,760 0,373 0,235 0,231 0,491 

Foundation3 –0,882 0,080 –1,912 0,070 –0,189 0,495 –0,635 0,152 –0,628 0,200 

State_Owner 0,864 0,000 0,895 0,002 0,743 0,004 0,494 0,159 0,143 0,723 

Foreign_Stock –0,280 0,416 –0,322 0,518 –0,390 0,155 –0,347 0,330 –0,360 0,363 

State_Procure
2004         2,036 0,000 

Constant –3,059 0,000 –2,533 0,001 –1,748 0,000 –2,265 0,000 –2,739 0,000 

N 741   387   795  409  409  

Correctly 
classified 73,5%   73,9%   66,7%  68,2%  75,3%  

Cox&Snell R2  0,092    0,113   0,117  0,144  0,261   

Nagelkerk R2  0,13    0,161   0,157  0,195  0,353   

 
Äàííûå 2009 ã. òàêæå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ôèðìû, ðàñïîëîæåííûå â 

áîëåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, ñóùåñòâåííî ÷àùå ïîëó÷àþò ãîñóäàðñòâåííûå çà-
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êàçû – õîòÿ â 2005 ã. òàêîãî ðàçëè÷èÿ íå íàáëþäàëîñü. Îäíîâðåìåííî, êàê ïîêàçàíî 
â ðàáîòå [29], îñíîâàííîé íà ýòèõ æå ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, ðåãèîíû ñ áîëåå âûñî-
êèì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì â 2007–2008 ãã. ðåæå ïðåäîñòàâëÿëè ïðåäïðè-
ÿòèÿì ïðÿìóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â çàâè-
ñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû 
ñêëàäûâàëèñü ðàçíûå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è âëàñòÿìè – 
ñ äîìèíèðîâàíèåì ïðÿìîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿì â ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ è 
ñ îêàçàíèåì âëèÿíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç ãîñçàêóïêè â áîëåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ.  

Äëÿ ïðîâåðêè òðåòüåé ãèïîòåçû ê íàáîðó áàçîâûõ ïåðåìåííûõ áûëè äîáàâëåíû 
ïåðåìåííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: ISO – íà-
ëè÷èå ñåðòèôèêàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïî ñòàíäàðòàì ISO èëè 
èíûì ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì; Invest – ìàñøòàá èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèÿ â 
2005–2008 ãã.; Åxport – ðàçìåðû ýêñïîðòà â 2008 ã., Credit – ïðåäîñòàâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèþ êðåäèòîâ áàíêàìè â 2008 ã. Ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ëî-
ãèò-ìîäåëè ïðèâåäåíû â òàáë. 2. Êîýôôèöèåíòû ïðè âñåõ íîâûõ ïåðåìåííûõ îêà-
çàëèñü íåçíà÷èìûìè. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ïðîöåäóð 94-ÔÇ íå îáåñïå÷èëî 
óñëîâèé äëÿ îòáîðà áîëåå ýôôåêòèâíûõ ôèðì äëÿ ó÷àñòèÿ â ãîñçàêóïêàõ. 

Òàáëèöà 2. 

Îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ «ìîäåðíèçàöèîííîé» àêòèâíîñòè ôèðì  
íà ðåçóëüòàòû îòáîðà ïîñòàâùèêîâ äëÿ ãîñíóæä â 2008 ã. 

 
2009, full sample 2009, panel, without 

State_Proc2004 
2009, panel, with 
State_Proc2004 

 B Sig. B Sig. B Sig. 

Sector   0,000   0,000   0,014 

Sector2 0,298 0,314 0,618 0,129 0,259 0,562 

Sector3 –0,975 0,009 –0,822 0,145 –0,617 0,297 

Sector4 0,048 0,878 0,733 0,089 0,659 0,158 

Sector5 –0,234 0,438 0,047 0,920 0,093 0,853 

Sector6 0,959 0,001 1,656 0,000 1,459 0,001 

Sector7 0,522 0,092 0,523 0,233 0,461 0,342 

Sector8 –0,421 0,111 –0,041 0,916 –0,168 0,692 

Reg_Rating   0,000   0,077   0,092 

Reg_Rating2 –0,118 0,552 –0,062 0,830 –0,187 0,556 

Reg_Rating3 0,771 0,000 0,523 0,054 0,481 0,104 

lnSize 0,144 0,096 0,171 0,178 0,211 0,127 

Foundation   0,828   0,102   0,251 

Foundation2 –0,060 0,791 0,359 0,257 0,223 0,509 

Foundation3 –0,168 0,557 –0,771 0,098 –0,732 0,154 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2. 

 
2009, full sample 2009, panel, without 

State_Proc2004 
2009, panel, with 
State_Proc2004 

 B Sig. B Sig. B Sig. 

State_Owner 0,786 0,004 0,538 0,148 0,030 0,944 

Foreign_Stock –0,388 0,180 –0,365 0,349 –0,423 0,336 

Invest   0,609   0,945   0,980 

Invest2 0,148 0,488 0,104 0,737 0,007 0,983 

Invest3 –0,036 0,861 0,059 0,840 –0,048 0,880 

Export   0,573   0,852   0,888 

Export2 –0,216 0,292 –0,096 0,733 –0,110 0,722 

Export3 –0,128 0,602 –0,208 0,582 –0,184 0,655 

ISO 0,198 0,256 0,136 0,586 –0,090 0,743 

Credit 0,208 0,237 0,190 0,452 0,194 0,480 

State_Procure2004     2,069 0,000 

Constant –1,631 0,001 –2,103 0,003 –2,493 0,001 

N 765  397  397  

Correctly classified 66,8%  67,2%  76,6%  

Cox&Snell R2 0,12  0,15  0,266  

Nagelkerk R2 0,162  0,202  0,36  

 
Äëÿ ïðîâåðêè ÷åòâåðòîé ãèïîòåçû â ìîäåëü êðîìå íàáîðà áàçîâûõ ïåðåìåííûõ 

áûëè äîáàâëåíû ïåðåìåííûå Support (ïîääåðæêà, îêàçàííàÿ ôèðìîé îðãàíàì âëàñòè 
â 2007–2008 ãã.) è Association (÷ëåíñòâî â áèçíåñ-àññîöèàöèÿõ), õàðàêòåðèçóþùèå 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ îðãàíàìè âëàñòè. Êàê âèäíî ïî äàííûì òàáë. 3, 
êîýôôèöèåíò ïðè ïåðåìåííîé Support îêàçàëñÿ íåçíà÷èìûì, à êîýôôèöèåíò ïðè 
ïåðåìåííîé Association çíà÷èìûì òîëüêî â ìîäåëè, îöåíèâàåìîé ïî ïîëíîìó íàáîðó 
äàííûõ. Íåçíà÷èìûì â ìîäåëÿõ, îöåíèâàåìûõ ïî ïàíåëüíûì äàííûì, òàêæå îñòàåò-
ñÿ êîýôôèöèåíò ïðè ïåðåìåííîé State_Owner, õàðàêòåðèçóþùåé ó÷àñòèå ãîñóäàð-
ñòâà â êàïèòàëå ôèðìû. Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðîöåäóðû 
94-ÔÇ îãðàíè÷èâàþò âëèÿíèå ôàêòîðîâ ñâÿçè ñ ãîñóäàðñòâîì íà îòáîð ïîñòàâùèêîâ 
ïî ãîñçàêàçàì. 

Âìåñòå ñ òåì ôàêò ïîñòàâîê ïî ãîñçàêàçàì â 2004 ã. î÷åíü ñóùåñòâåííî âëèÿë 
íà ó÷àñòèå ôèðìû â ãîñçàêóïêàõ â 2008 ã. Ýòîò ôàêòîð íå òîëüêî áûë âûñîêî çíà÷èì 
âî âñåõ ìîäåëÿõ (p < 0,01), íî åãî âêëþ÷åíèå ïðèâîäèëî ê ñóùåñòâåííîìó óâåëè÷å-
íèþ âñåõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïîäãîíêè ìîäåëåé. 

Ïîñêîëüêó ïåðåìåííûå Support, State_Proc2004 ìîãëè ÿâëÿòüñÿ ýíäîãåííûìè, 
ìû îöåíèëè íåñêîëüêî ñèñòåì óðàâíåíèé (multivariate probit model) ñ áèíàðíûìè 



2010 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ 213 
 

çàâèñèìûìè ïåðåìåííûìè State_Proc2008 è Sup (áèíàðíàÿ ïåðåìåííàÿ, ðàâíàÿ åäè-
íèöå, åñëè ïðåäïðèÿòèå îêàçûâàëî ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâó è íóëþ, åñëè íå îêàçû-
âàëî); State_Proc2008 è State_Proc2004; State_Proc2008, State_Proc2004 è Sup. Ðå-
çóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ïðèâåäåíû â Ïðèëîæåíèè 2. Ïîñêîëüêó êîýôôèöèåíò êîððå-
ëÿöèè ρ21 â ïåðâîé ñèñòåìå è ãðóïïó êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè â òðåòüåé ñèñòåìå 
ìîæíî ñ÷èòàòü íåçíà÷èìûìè (ñì. òàáë. Ï2, Ï4), òî íåò íåîáõîäèìîñòè îöåíèâàòü ýòè 
ñèñòåìû â ñîâîêóïíîñòè. Â òî æå âðåìÿ ïîñêîëüêó êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ρ21 âî 
âòîðîé ñèñòåìå çíà÷èì, òî äëÿ ïåðåìåííûõ State_procure2008 è State_Procure2004 
ëó÷øå îöåíèâàòü ñèñòåìó.  

Òàáëèöà 3. 
Îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ «áëèçîñòè ê ãîñóäàðñòâó»  

íà ðåçóëüòàòû îòáîðà ïîñòàâùèêîâ äëÿ ãîñíóæä â 2008 ã. 

 
2009, full sample 2009, panel, without 

State_Proc2004 
2009, panel, with 
State_Proc2004 

 B Sig. B Sig. B Sig. 

Sector   0,000   0,000   0,016 
Sector2 0,143 0,630 0,549 0,183 0,273 0,546 
Sector3 –1,024 0,005 –0,927 0,090 –0,671 0,245 
Sector4 –0,004 0,991 0,687 0,096 0,621 0,166 
Sector5 –0,271 0,354 –0,134 0,772 –0,145 0,773 
Sector6 0,879 0,002 10,491 0,000 1,270 0,004 
Sector7 0,482 0,108 0,411 0,329 0,404 0,384 
Sector8 –0,363 0,148 –0,161 0,672 –0,324 0,443 
Reg_Rating   0,000   0,030   0,071 
Reg_Rating2 –0,128 0,512 0,001 0,997 –0,054 0,861 
Reg_Rating3 0,817 0,000 0,660 0,017 0,601 0,048 
lnSize 0,166 0,031 0,186 0,093 0,213 0,080 
Foundation   0,845   0,143   0,296 
Foundation2 0,005 0,981 0,434 0,186 0,318 0,368 
Foundation3 –0,159 0,570 –0,570 0,203 –0,565 0,256 
State_Owner 0,775 0,003 0,600 0,092 0,234 0,567 
Foreign_Stock –0,411 0,148 –0,427 0,250 –0,419 0,309 
Support   0,994   0,395   0,744 
Support2 0,037 0,855 0,427 0,170 0,335 0,324 
Support3 0,025 0,927 0,613 0,119 0,425 0,322 
Support4 –0,044 0,905 0,614 0,227 0,372 0,496 
Association 0,281 0,093 0,084 0,730 0,025 0,924 
State_Procure2004     2,060 0,000 
Constant –1,709 0,000 –2,464 0,000 –2,877 0,000 
N 764  394  394  
Correctly classified 66,8%  69,3%  75,6%  
Cox&Snell R2 0,114  0,146  0,265  
Nagelkerk R2 0,154  0,198  0,358  
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Ïîëó÷åííûå ïðè îöåíêå ñèñòåìû ñ çàâèñèìûìè ïåðåìåííûìè State_Proc2008 
è State_Proc2004 ðåçóëüòàòû (ñì. òàáë. Ï3) ïîäòâåðæäàþò ñäåëàííûé ðàíåå âûâîä 
î âëèÿíèè ïîñòàâîê ïî ãîñçàêàçàì â 2004 ã. íà ôàêò ó÷àñòèÿ â ãîñçàêóïêàõ â 2008 ã. 
Â òî æå âðåìÿ îöåíêà ñèñòåìû óðàâíåíèé ïîçâîëèëà îòëîâèòü ýôôåêò, ñâÿçàííûé 
ñ ìåíåå àêòèâíûì ó÷àñòèåì ôèðì ñ èíîñòðàííûìè ñîáñòâåííèêàìè â ñèñòåìå ãîñ-
çàêóïîê â 2004 ã. 

Äàëåå ìû ïîïûòàëèñü âûÿñíèòü, ïðîèçîøëè ëè èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå «îòêàòîâ» 
çà äîñòóï ê ãîñçàêàçàì. Â àíêåòó îáñëåäîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà – 
Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè áûëè âêëþ÷åíû âîïðîñû î ðàñïðîñòðàíåííîñòè «îòêà-
òîâ» â ñèñòåìå ãîñçàêóïîê. Ïîñêîëüêó ïî èíèöèàòèâå Âñåìèðíîãî áàíêà òàêèå æå 
âîïðîñû íà àíàëîãè÷íîé âûáîðêå áûëè çàäàíû â ðàìêàõ ïåðâîãî ðàóíäà ìîíèòî-
ðèíãà â 2005 ã., ýòî äàëî óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü ñèòóàöèþ äî è ïîñëå 
èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î çàêóïêàõ. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ âîïðîñû çàäàëèñü ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ïåðèîäó, ïðåäøåñòâóþùåìó îáñëåäîâàíèþ, ò.å. ñðàâíèâàëèñü 2004 è 
2008 ãã.  

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ «Êàê ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿì âàøåé îòðàñëè ïðè ïîëó÷åíèè 
ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ ïðèõîäèòñÿ äàâàòü âçÿòêè èëè “îòêà-
òû”?», â 2009 ã. 17% ðåñïîíäåíòîâ âûáðàëè âàðèàíòû «ïðàêòè÷åñêè âñåãäà» èëè 
«÷àñòî», à 22,5% ôèðì çàÿâèëè, ÷òî òàêàÿ ïðàêòèêà âñòðå÷àåòñÿ èíîãäà (ñì. òàáë. 4). 
Â 2005 ã. àíàëîãè÷íûå öèôðû ñîñòàâèëè 20 è 14%. Èíûìè ñëîâàìè: äî ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû ãîñçàêóïîê îá «îòêàòàõ» ãîâîðèëè 34% ôèðì, ñïóñòÿ òðè ãîäà ïîñëå 
ðåôîðìû èõ ñòàëî ïî÷òè 40%. Ïîçèòèâíûå ñäâèãè âûðàæàþòñÿ ëèøü â òîì, ÷òî ïðè-
ìåðíî íà 3% óìåíüøèëàñü äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò «îòêàòû» êàê 
ìàññîâîå ÿâëåíèå. Ýòè ïðîïîðöèè ñîõðàíÿëèñü è ïðè ó÷åòå îòâåòîâ òîëüêî òåõ ôèðì, 
êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â ïîñòàâêàõ ïî ãîñçàêàçàì â 2004 è 2008 ãã. 

Òàáëèöà 4. 
Îöåíêà ðàñïðîñòðàíåííîñòè «îòêàòîâ» ïðè ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ  

èëè ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ äî è ïîñëå ââåäåíèÿ 94-ÔÇ 

  2005 ã. 2009 ã. 

  
÷èñëî 
ôèðì 

äîëÿ â âûáîðêå, % ÷èñëî 
ôèðì 

äîëÿ â âûáîðêå, % 

Ïðàêòè÷åñêè âñåãäà 87 8,7 60 6,3 

×àñòî 117 11,7 104 10,9 

Èíîãäà 142 14,2 215 22,5 

Íèêîãäà 366 36,5 338 35,3 

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 290 28,9 240 25,1 

Âñåãî 1002 100 957 100 

 
Ìû ïðîâåðèëè òàêæå ñòàòèñòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé â îòâåòàõ íà âîï-

ðîñ î êîððóïöèè â ãîñçàêóïêàõ íà ïàíåëüíûõ äàííûõ. Äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ñðàâíèâàëàñü ïàðà îòâåòîâ íà âîïðîñ îá «îòêàòàõ» â ãîñçàêóïêàõ â 2005 è 2009 ãã. 
Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðîâåðÿëàñü ãèïîòåçà î ðàâåíñòâå ñðåäíåãî ðàçíîñòè íóëþ (ïðè 
äâóñòîðîííåé àëüòåðíàòèâíîé ãèïîòåçå), ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî îòñóòñòâèþ èçìåíåíèé â 
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ñèòóàöèè ñ «îòêàòàìè» ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñêîëüêó ïåðåìåííàÿ Kickback 
ÿâëÿëàñü êàòåãîðèàëüíîé (îíà ïðèíèìàëà çíà÷åíèÿ 1 – âñåãäà, 2 – ÷àñòî, 3 – èíîãäà, 
4 – íèêîãäà), òî äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåçû áûëè âûáðàíû íåïàðàìåòðè÷åñêèå êðèòåðèè, 
à èìåííî Wilcoxon signed-rank-test è Marginal Homogeneity Test. 

Ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè ãèïîòåçû îá îòñóòñòâèè èçìåíåíèé ñîäåðæàòñÿ â òàáë. 5à 
è 5á. Îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äàííàÿ ãèïîòåçà íå îòâåðãàåòñÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ïîñëå ïðèíÿ-
òèÿ 94-ÔÇ íå ïðîèçîøëî çíà÷èìûõ èçìåíåíèé ñ «îòêàòàìè» â ñèñòåìå ãîñçàêóïîê. 

Òàáëèöà 5à. 
Ïðîâåðêà îòñóòñòâèÿ ðàçëè÷èé â îöåíêàõ êîððóïöèè  

â ãîñçàêóïêàõ â 2004 è 2008 ãã. – Wilcoxon Signed Ranks Test 

Ranks 
 N Mean Rank Sum of Ranks 

Negative Ranks 79(a) 83,48 6595,00 

Positive Ranks 94(b) 89,96 8456,00 

Ties 95(c)     

Êàê ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿì 
îòðàñëè â 2008 ã. ïðè ïî-
ëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ 
èëè ìóíèöèïàëüíûõ çà-
êàçîâ ïðèõîäèëîñü äàâàòü 
âçÿòêè èëè “îòêàò” – Êàê 
÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿì âà-
øåé îòðàñëè â 2004 ã. ïðè 
ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ 
çàêàçîâ ïðèõîäèëîñü äà-
âàòü âçÿòêè èëè “îòêàò” 

Total 268 
    

a) Êàê ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿì îòðàñëè â 2008 ã. ïðè ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöè-
ïàëüíûõ çàêàçîâ ïðèõîäèëîñü äàâàòü âçÿòêè èëè “îòêàò” < Êàê ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿì âàøåé 
îòðàñëè â 2004 ã. ïðè ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ ïðèõîäèëîñü 
äàâàòü âçÿòêè èëè “îòêàò”. 
b) Êàê ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿì îòðàñëè â 2008 ã. ïðè ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöè-
ïàëüíûõ çàêàçîâ ïðèõîäèëîñü äàâàòü âçÿòêè èëè “îòêàò” > Êàê ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿì âàøåé 
îòðàñëè â 2004 ã. ïðè ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ ïðèõîäèëîñü 
äàâàòü âçÿòêè èëè “îòêàò”. 
c) Êàê ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿì îòðàñëè â 2008 ã. ïðè ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöè-
ïàëüíûõ çàêàçîâ ïðèõîäèëîñü äàâàòü âçÿòêè èëè “îòêàò” = Êàê ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿì âàøåé 
îòðàñëè â 2004 ã. ïðè ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ ïðèõîäèëîñü 
äàâàòü âçÿòêè èëè “îòêàò”. 
 

Test Statistics(b) 

  

Êàê ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿì îòðàñëè â 2008 ã. ïðè ïîëó÷åíèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ ïðèõîäèëîñü äàâàòü 
âçÿòêè èëè “îòêàò” – Êàê ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿì âàøåé îòðàñëè â 
2004 ã. ïðè ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ 
çàêàçîâ ïðèõîäèëîñü äàâàòü âçÿòêè èëè “îòêàò” 

Z –1,456(a) 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,145 

a) Based on negative ranks. 
b) Wilcoxon Signed Ranks Test. 
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Òàáëèöà 5á. 
Ïðîâåðêà îòñóòñòâèÿ ðàçëè÷èé â îöåíêàõ êîððóïöèè  

â ãîñçàêóïêàõ â 2004 è 2008 ãã. – Marginal Homogeneity Test 

 

Êàê ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿì âàøåé îòðàñëè â 2004 ã. ïðè ïî-
ëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ ïðè-
õîäèëîñü äàâàòü âçÿòêè èëè “îòêàò” & Êàê ÷àñòî ïðåäïðè-
ÿòèÿì îòðàñëè â 2008 ã. ïðè ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èëè 
ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ ïðèõîäèëîñü äàâàòü âçÿòêè èëè 
“îòêàò” 

Distinct Values 4 

Off-Diagonal Cases 173 

Observed MH Statistic 484,000 

Mean MH Statistic 499,500 

Std. Deviation of MH Statistic 10,805 

Std. MH Statistic –1,435 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,151 

 
6. Îñíîâíûå âûâîäû 

 
Â äàííîé ñòàòüå íà ìàòåðèàëàõ äâóõ îáñëåäîâàíèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé ìû ïîïûòàëèñü îïðåäåëèòü, èçìåíèëàñü ëè ñèñòåìà îòáîðà ïîñòàâùèêîâ äëÿ 
ãîñíóæä ïîñëå ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î ãîñçàêóïêàõ, îñóùåñòâ-
ëåííîãî â 2005 ã., à òàêæå óäàëîñü ëè ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìîé êîððóïöèè â ýòîé 
îáëàñòè. 

Ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äåêëàðèðî-
âàííûå öåëè 94-ÔÇ â ÷àñòè ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà â ñèñòåìó ãîñçàêóïîê äëÿ íîâûõ 
ïîñòàâùèêîâ îò÷àñòè áûëè ðåàëèçîâàíû. Òàê, ïåðèîä ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïåðå-
ñòàë âëèÿòü íà ðåçóëüòàòû îòáîðà ïîñòàâùèêîâ. Êîýôôèöèåíòû ïðè ïåðåìåííîé 
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â êàïèòàëå ôèðì îñòàëèñü çíà÷èìû íà ïîëíîé âûáîðêå, íî íà 
ïàíåëüíûõ äàííûõ áûëè íåçíà÷èìû. Îêàçàíèå ïîìîùè âëàñòÿì â ñîöèàëüíîì ðàç-
âèòèè ðåãèîíà â 2008 ã. òàêæå íå îáåñïå÷èâàëî ïðåèìóùåñòâ íà òîðãàõ, à ó÷àñòèå â 
áèçíåñ-àññîöèàöèÿõ áûëî íåçíà÷èìî íà ïàíåëüíûõ äàííûõ.  

Îäíàêî ðàçìåð ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì – êàê è ðàíüøå, 
êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ïðåôåðåíöèè â äîñòóïå ê ãîñçàêàçàì. Ýòîò ðåçóëüòàò 
áûë óñòîé÷èâ âî âñåõ ðàññìîòðåííûõ íàìè ìîäåëÿõ. Êðîìå ýòîãî â 2008 ã. âî âñåõ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãðåññèÿõ ïî ïàíåëüíîé âûáîðêå âûñîêîçíà÷èìûì ôàêòîðîì, âëè-
ÿâøèì íà îòáîð ïîñòàâùèêîâ, áûëî ó÷àñòèå ôèðìû â ãîñçàêóïêàõ â 2004 ã. Òàê, 
ñðåäè ôèðì, íå ó÷àñòâîâàâøèõ â ãîñçàêóïêàõ â 2004 ã., èìåëè ãîñçàêàçû â 2008 ã. 
ìåíåå 30%. Äëÿ òåõ ôèðì, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â ãîñçàêóïêàõ â 2004 ã., ýòîò ïîêà-
çàòåëü ñîñòàâëÿåò 76%. 

Ðîññèéñêîìó ïðàâèòåëüñòâó òàêæå íå óäàëîñü ðåàëèçîâàòü áîëåå øèðîêèå öåëè 
ðåôîðìû, ñâÿçàííûå ñ áîðüáîé ñ êîððóïöèåé è ñ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ãîñçà-
êóïîê. Àíàëèç íà ïàíåëüíûõ äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåïàðàìåòðè÷åñêèõ êðèòåðèåâ 
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ïîêàçàë, ÷òî îöåíêè ìàñøòàáîâ êîððóïöèè íå èçìåíèëèñü. (Äàííûå îïðîñîâ BEEPS 
ñâèäåòåëüñòâóþò äàæå îá óâåëè÷åíèè «îòêàòîâ» çà ïîëó÷åíèå ãîñçàêàçîâ.) Íà îòáîð 
ïîñòàâùèêîâ â 2008 ã. íå âëèÿë íè îäèí èç èñïîëüçîâàííûõ íàìè èíäèêàòîðîâ áî-
ëåå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðì (íàëè÷èå ýêñïîðòà, íàëè÷èå ñåðòèôèêàöèè 
ïî ISO, îñóùåñòâëåíèå êðóïíûõ èíâåñòèöèé â 2005–2008 ãã.) – ìåæäó òåì, èìåííî 
âîâëå÷åíèå òàêèõ ôèðì â ãîñçàêóïêè ìîãëî áû ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïîâûøåíèè êà÷å-
ñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä. 

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ãëàâíûå öåëè ðåôîðìû ãîñçà-
êóïîê, îñóùåñòâëåííîé ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè â 2005–2006 ãã., íå áûëè äîñòèãíóòû. 
Ïî÷åìó ýòî ïðîèçîøëî? Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âíèìàíèå 
ðåôîðìàòîðîâ áûëî ñêîíöåíòðèðîâàíî èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðîöåäóðàõ ðàçìåùåíèÿ 
ãîñçàêàçà – ïðè ôàêòè÷åñêîì èãíîðèðîâàíèè òåõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò íà 
ñòàäèÿõ ïëàíèðîâàíèÿ ãîñçàêóïîê è èñïîëíåíèÿ ãîñêîíòðàêòîâ. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî 
ñòàë êîíòðîëü çà ôîðìàëüíûì ñîáëþäåíèåì ïðîöåäóð çàêóïîê, ïðåäóñìîòðåííûõ â 
94-ÔÇ, ïðè îòñóòñòâèè ìîíèòîðèíãà è îöåíêè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëå-
íèÿ ãîñçàêóïîê è óäîâëåòâîðåíèÿ ãîñíóæä. 

Â ýòîé ñâÿçè èíòåðåñíà àíàëîãèÿ ñ ×èëè, êîòîðàÿ â ýòîò æå ïåðèîä âðåìåíè 
îñóùåñòâèëà ðåôîðìó, íàïðàâëåííóþ íà ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ â ãîñçàêóïêàõ äëÿ ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ). ×èëèéñêèé îïûò ïðîàíàëèçèðîâàí â ñòàòüå [12] è 
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âïå÷àòëÿþùèì. Â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2007 ãã. äîëÿ êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â îáùåì îáúåìå ãîñçàêóïîê ñíèçèëàñü ñ 61,5 äî 48%.  

Îäíàêî, êàê ïîêàçàíî â ðàáîòå [12], ýòîò ðåçóëüòàò áûë äîñòèãíóò íå çà ñ÷åò 
ñïåöèàëüíûõ ïðåôåðåíöèé äëÿ ÌÑÏ, à áëàãîäàðÿ îáùåìó ñíèæåíèþ èçäåðæåê ó÷à-
ñòèÿ â ãîñçàêóïêàõ (âêëþ÷àÿ èçäåðæêè íà îôîðìëåíèå êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè, 
äîñòóï ê êîíñóëüòàöèÿì ñïåöèàëèñòîâ ïî ãîñçàêóïêàì, âîçìîæíîñòè áåñïëàòíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ óñëóãàìè ãîñóäàðñòâåííûõ öåíòðîâ ïî îñóùåñòâëåíèþ çàêóïîê). Ýòè 
èçäåðæêè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè (fixed costs), è èõ ñíèæåíèå 
îáëåã÷àëî âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â ãîñçàêóïêàõ ïðåæäå âñåãî äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ 
ôèðì. 

Â 2005–2009 ãã. Ðîññèÿ ïðîâåëà î÷åíü ìàñøòàáíûé è âåñüìà äîðîãîé èíñòèòó-
öèîíàëüíûé ýêñïåðèìåíò, ñäåëàâ àêöåíò íà öåíîâûå êðèòåðèè â ïðîöåäóðàõ îòáîðà 
ïîñòàâùèêîâ ïî ãîñçàêàçàì ñ îäíîâðåìåííûì ââåäåíèåì æåñòêèõ ñàíêöèé çà íàðó-
øåíèå ýòèõ ïðîöåäóð. Ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ýòî ïîëèòè÷åñêîå ðåøå-
íèå íå ïðèâåëî ê èçìåíåíèþ ñèòóàöèè ñ êîððóïöèåé, íî ïîðîäèëî âûñîêèå èçäåðæ-
êè äëÿ äîáðîñîâåñòíûõ ó÷àñòíèêîâ ãîñçàêóïîê. Â èçâåñòíîì ñìûñëå ìû ìîæåì ñêà-
çàòü, ÷òî ðîññèéñêèé îïûò 2005–2009 ãã. äàåò ïðèìåð òîãî, êàê íå íàäî ïðîâîäèòü 
ðåôîðìó ãîñçàêóïîê. Òåì íå ìåíåå àíàëèç òàêîãî «îòðèöàòåëüíîãî» îïûòà âåñüìà 
âàæåí, ïîñêîëüêó îí ïîìîãàåò èçáåæàòü ïîâòîðåíèÿ ïîäîáíûõ îøèáîê – íå òîëüêî 
â Ðîññèè, íî è â äðóãèõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ è ïåðåõîäíûìè ýêîíîìèêàìè. 

 

*   * 
* 
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Ïðèëîæåíèå 1. 
 

Òàáëèöà Ï1.  
Ïåðåìåííûå ïî îïðîñó 2005 è 2009 ãã. 

2004 ã. 2008 ã. Èìÿ  
ïåðåìåííîé 

Îïèñàíèå  
ïåðåìåííîé 

Çíà÷åíèÿ 
ïåðåìåííîé 

N Valid 
Percent 

N Valid 
Percent 

0 – íåò 717 71,6 566 59,1 

1 – äà 285 28,4 391 40,9 

State_Procure Îñóùåñòâëÿëî ëè 
ïðåäïðèÿòèå â 
2008 ã. ïîñòàâêè 
ïî ãîñçàêàçàì? Âñåãî 1002 100 957 100 

Ïðîèçâîäñòâî 
ïèùåâûõ 
ïðîäóêòîâ 248 24,8 235 24,5 

Òåêñòèëüíîå 
è øâåéíîå 
ïðîèçâîäñòâî 92 9,2 89 9,3 

Îáðàáîòêà 
äðåâåñèíû è 
ïðîèçâîäñòâî 
èçäåëèé  
èç äåðåâà 84 8,4 81 8,46 

Õèìè÷åñêîå 
ïðîèçâîäñòâî 88 8,8 88 9,19 

Ìåòàëëóðãè-
÷åñêîå ïðîèç-
âîäñòâî è 
ïðîèçâîäñòâî 
èçäåëèé  
èç ìåòàëëà 103 10,3 98 10,2 

Sector ÎÊÂÝÄ äâóçíà÷íûé 

Ïðîèçâîäñòâî 
ýëåêòðî-, 
ýëåêòðîííîãî 
è îïòè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ 142 14,2 117 12,2 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. Ï1. 

2004 ã. 2008 ã. Èìÿ  
ïåðåìåííîé 

Îïèñàíèå  
ïåðåìåííîé 

Çíà÷åíèÿ 
ïåðåìåííîé 

N Valid 
Percent 

N Valid 
Percent 

Ïðîèçâîäñòâî 
òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ è 
îáîðóäîâàíèÿ 90 9,0 86 8,98 

Ïðîèçâîäñòâî 
ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ 155 15,5 163 17,0 

  

Âñåãî 1002 100 957 100 

Íèçêèé 
(âûäåëåííàÿ 
êàòåãîðèÿ) 393 39,2 396 41,4 

Ñðåäíèé 357 35,6 274 28,6 

Âûñîêèé 252 25,1 287 30,0 

Reg_Rating Èíâåñòèöèîííûé 
ïîòåíöèàë ðåãèîíà 

Âñåãî 1002 100 957 100 

Minimum 2,2  1,1  

Maximum 9,1  9,35  

Mean 5,8  5,72  

lnSize Íàòóðàëüíûé ëî-
ãàðèôì ñðåäíå-
ñïèñî÷íîé ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòàþùèõ 
íà ïðåäïðèÿòèè  

Std. 
Deviation 1  1,11  

Äî 1992 ã. 
(âûäåëåí-
íàÿ êàòåãî-
ðèÿ) 393 39,2 720 75,2 

1992–1998 ãã. 357 35,6 145 15,2 

Ïîñëå 1998 ã. 252 25,1 92 9,6 

Foundation Ïåðèîä ñîçäàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ  

Âñåãî 1002 100 957 100 

0 – íåò ó÷à-
ñòèÿ (âûäå-
ëåííàÿ êàòå-
ãîðèÿ) 627 84,2 708 88,9 

1 – ãîñó÷à-
ñòèå 118 15,8 88 11,1 

State_Owner Ó÷àñòèå  
ãîñóäàðñòâà  
â ñîáñòâåííîñòè  

Âñåãî 745 100 796 100 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. Ï1. 

2004 ã. 2008 ã. Èìÿ  
ïåðåìåííîé 

Îïèñàíèå  
ïåðåìåííîé 

Çíà÷åíèÿ 
ïåðåìåííîé 

N Valid 
Percent 

N Valid 
Percent 

0 – íåò 
ó÷àñòèÿ 
(âûäåëåí-
íàÿ êàòåãî-
ðèÿ) 689 92,5 718 90,2 

1 – åñòü 
ó÷àñòèå 56 7,5 78 9,8 

Foreign_Stock Ó÷àñòèå  
èíîñòðàíöåâ  
â ñîáñòâåííîñòè  

Âñåãî 745 100 796 100 

0 – íåò   487 50,9 

1 – äà   470 49,1 

ISO Ñåðòèôèêàöèÿ  
ïî ñòàíäàðòàì ISO 
èëè èíûì  
ìåæäóíàðîäíûì 
ñòàíäàðòàì  

Âñåãî 
  957 100 

Íå áûëî 
èíâåñòèöèé 
(âûäåëåííàÿ 
êàòåãîðèÿ)   284 30,4 

Íåçíà÷è-
òåëüíûå 
èíâåñòèöèè   277 29,7 

Àêòèâíûå 
èíâåñòèöèè   372 39,9 

Invest Áûëè ëè  
èíâåñòèöèè  
â 2005–2008 ãã. 

Âñåãî   933 100 

Íåò   348 36,5 

Äà   606 63,5 

Credit Ïðèâëåêàëî ëè 
ïðåäïðèÿòèå  
êðåäèòû â 2008 ã.?  

Âñåãî   954 100 

Íåò (âûäå-
ëåííàÿ êà-
òåãîðèÿ)   493 53,9 

1–10%   240 26,2 

11 è áîëåå %   182 19,9 

Export Äîëÿ ýêñïîðòà 
(áåç ïîñðåäíèêîâ) 
â âûðó÷êå  
îò ïðîäàæ  

Âñåãî   915 100 

Íåò (âûäå-
ëåííàÿ êà-
òåãîðèÿ)   219 22,9 

Support Îêàçûâàëî  
ëè ïðåäïðèÿòèå  
â 2007–2008 ãã. 
ïîìîùü ðåãèî-
íàëüíûì è/èëè 
ìåñòíûì âëàñòÿì  

Ìåíåå 0,1% 
îò âûðó÷êè 
îò ðåàëèçà-
öèè èëè íå 
ïîìíèì 
ðàçìåð   541 56,5 
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Îêîí÷àíèå òàáë. Ï1. 

2004 ã. 2008 ã. Èìÿ  
ïåðåìåííîé 

Îïèñàíèå  
ïåðåìåííîé 

Çíà÷åíèÿ 
ïåðåìåííîé 

N Valid 
Percent 

N Valid 
Percent 

0,1–0,3% 
âûðó÷êè îò 
ðåàëèçàöèè   139 14,5 

Áîëåå 0,3% 
âûðó÷êè îò 
ðåàëèçàöèè   58 6,1 

  

Âñåãî   957 100 

Íåò   219 22,9 

Äà   738 77,1 

Sup Îêàçûâàëî  
ëè ïðåäïðèÿòèå  
â 2007–2008 ãã.  
ïîìîùü ðåãèîíàëü-
íûì è/èëè ìåñò-
íûì âëàñòÿì Âñåãî   957 100 

Íåò   573 62,6 

Äà   342 37,4 

Association ×ëåíñòâî  
â àññîöèàöèÿõ 

Âñåãî   915 100 
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Ïðèëîæåíèå 2. 
 

Òàáëèöà Ï2.  
Ðåçóëüòàòû îöåíêè ñèñòåìû óðàâíåíèé ñ çàâèñèìûìè ïåðåìåííûìè 

State_Proc2008 è Sup (ïî âñåé âûáîðêå 2009 ã.) 

Multivariate probit                                               Number of obs  = 795 
                                                            Wald chi2(31)   = 162,99 
Log likelihood =  –871,4401                                          Prob > chi2   = 0,0000 
 

 Coefficient Standard 
error 

z P>z [95% Confidence  
interval] 

State_Procure8       
Sector2 0,097654 0,177201 0,55 0,582 –0,24965 0,444961 
Sector3 –0,61379 0,208547 –2,94 0,003 –1,02253 –0,20504 
Sector4 –0,02532 0,178816 –0,14 0,887 –0,37579 0,325154 
Sector5 –0,1433 0,174716 –0,82 0,412 –0,48574 0,199136 
Sector6 0,550435 0,167515 3,29 0,001 0,222112 0,878758 
Sector7 0,341166 0,185728 1,84 0,066 –0,02285 0,705185 
Sector8 –0,27012 0,148787 –1,82 0,069 –0,56174 0,021497 
Reg_Rating2 –0,10691 0,116388 –0,92 0,358 –0,33503 0,121205 
Reg_Rating3 0,489229 0,131834 3,71 0 0,230839 0,747619 
lnSize 0,102779 0,048887 2,1 0,036 0,006962 0,198596 
Foundation2 –0,0471 0,139903 –0,34 0,736 –0,32131 0,227103 
Foundation3 –0,08162 0,166632 –0,49 0,624 –0,40822 0,24497 
State_Owner 0,495793 0,15916 3,12 0,002 0,183846 0,807741 
Foreign_Stock –0,2791 0,171332 –1,63 0,103 –0,6149 0,056705 
Sup 0,102355 0,33209 0,31 0,758 –0,54853 0,75324 
assoc 0,172077 0,087459 1,97 0,049 0,000661 0,343492 
_cons –1,10024 0,339753 –3,24 0,001 –1,76614 –0,43433 
Sup       
Sector2 –0,10134 0,202101 –0,5 0,616 –0,49745 0,294769 
Sector3 0,153193 0,216212 0,71 0,479 –0,27058 0,576962 
Sector4 0,035936 0,203904 0,18 0,86 –0,36371 0,43558 
Sector5 0,10244 0,204689 0,5 0,617 –0,29874 0,503622 
Sector6 –0,1211 0,182828 –0,66 0,508 –0,47943 0,23724 
Sector7 –0,49351 0,193971 –2,54 0,011 –0,87368 –0,11333 
Sector8 –0,08428 0,166938 –0,5 0,614 –0,41147 0,24291 
Reg_Rating2 0,029822 0,135779 0,22 0,826 –0,2363 0,295944 
Reg_Rating3 –0,67032 0,123303 –5,44 0 –0,91199 –0,42865 
lnSize 0,169326 0,050723 3,34 0,001 0,069912 0,26874 
Foundation2 –0,31743 0,143519 –2,21 0,027 –0,59872 –0,03614 
Foundation3 –0,16265 0,176302 –0,92 0,356 –0,50819 0,182899 
State_Owner –0,26996 0,167307 –1,61 0,107 –0,59788 0,057952 
Foreign_Stock 0,203824 0,191474 1,06 0,287 –0,17146 0,579106 
assoc 0,214771 0,096476 2,23 0,026 0,025681 0,403862 
_cons 0,095672 0,305693 0,31 0,754 –0,50347 0,694818 
/atrho21 –0,03574 0,180623 –0,2 0,843 –0,38975 0,318279 
rho21 –0,03572 0,180393 –0,2 0,843 –0,37115 0,30795 

Likelihood ratio test of rho21 = 0:   
       chi2(1) = 0,038996   Prob > chi2 = 0,8435 



224 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ  ¹ 2 
 

Òàáëèöà Ï3.  
Ðåçóëüòàòû îöåíêè ñèñòåìû óðàâíåíèé ñ çàâèñèìûìè ïåðåìåííûìè 

State_Proc2008 è State_Proc2004 (ïî ïàíåëè) 

Multivariate probit                                                                    Number of obs = 323 
                                                                                              Wald chi2(29) = 235,29 
Log likelihood = –335,78347                                                         Prob > chi2 = 0,0000 
 

 Coeffi-
cient 

Standard 
error 

z P>z [95% Confidence interval] 

State_Procure8       
Sector2 0,017317 0,273418 0,06 0,949 –0,518571 0,5532058 
Sector3 –0,6238 0,413755 –1,51 0,132 –1,434742 0,187148 
Sector4 0,215555 0,280347 0,77 0,442 –0,333914 0,7650248 
Sector5 0,096841 0,296045 0,33 0,744 –0,483396 0,6770789 
Sector6 0,317059 0,263273 1,2 0,228 –0,198947 0,8330645 
Sector7 0,259682 0,276841 0,94 0,348 –0,282916 0,80228 
Sector8 –0,25249 0,24399 –1,03 0,301 –0,730696 0,2257258 
Reg_Rat_8_2 –0,16852 0,184551 –0,91 0,361 –0,530235 0,1931897 
Reg_Rat_8_3 0,200781 0,181273 1,11 0,268 –0,154508 0,5560697 
ln_Size 0,111877 0,070788 1,58 0,114 –0,026865 0,2506188 
Foundation2 0,01443 0,219747 0,07 0,948 –0,416266 0,4451254 
Foundation3 –0,12131 0,371199 –0,33 0,744 –0,848848 0,6062228 
State_Owner –0,11372 0,228092 –0,5 0,618 –0,560773 0,3333327 
Foreign_Stock 0,00861 0,237372 0,04 0,971 –0,456630 0,4738517 
State_Procure4 2,16294 0,201212 10,75 0 1,768571 2,557309 
_cons –1,50725 0,421327 –3,58 0 –2,333036 –0,6814657 
State_Procure4       
Sector2 0,514036 0,271781 1,89 0,059 –0,018645 1,046717 
Sector3 –0,71413 0,458742 –1,56 0,12 –1,61325 0,1849862 
Sector4 0,594737 0,280633 2,12 0,034 0,0447055 1,144768 
Sector5 –0,04138 0,308758 –0,13 0,893 –0,646531 0,5637764 
Sector6 0,826779 0,247381 3,34 0,001 0,3419215 1,311636 
Sector7 –0,07062 0,296789 –0,24 0,812 –0,652319 0,5110727 
Sector8 0,120879 0,253661 0,48 0,634 –0,376286 0,6180446 
Reg_Rat_4_2 –0,10306 0,180506 –0,57 0,568 –0,456840 0,2507284 
Reg_Rat_4_3 –0,06534 0,193964 –0,34 0,736 –0,445502 0,3148241 
ln_Size4 0,209802 0,079311 2,65 0,008 0,0543558 0,3652476 
Foundation2 0,60167 0,219113 2,75 0,006 0,172216 1,031123 
Foundation3 –0,1697 0,393353 –0,43 0,666 –0,940654 0,6012618 
State_Owner4 0,501717 0,182877 2,74 0,006 0,1432847 0,8601485 
Foreign_Stock4 –0,60592 0,333512 –1,82 0,069 –1,259592 0,0477507 
_cons –2,13956 0,49146 –4,35 0 –3,102798 –1,176312 
/atrho21 –0,8942 0,257052 –3,48 0,001 –1,398008 –0,3903851 
rho21 –0,71346 0,126206 –5,65 0 –0,884920 –0,3716921 

 
Likelihood ratio test of rho21 = 0:   
chi2(1) = 8,34813   Prob > chi2 = 0,0039 
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Òàáëèöà Ï4.  
Ðåçóëüòàòû îöåíêè ñèñòåìû óðàâíåíèé ñ çàâèñèìûìè ïåðåìåííûìè 

State_Proc2008, State_Proc2004 è Sup (ïî ïàíåëè) 

Multivariate probit                                                                    Number of obs = 309 
                                                                                              Wald chi2(44) = 141,23 
Log likelihood = –455,08353                                                         Prob > chi2 = 0,0000 
 

 Coefficient Standard 
error 

z P>z [95% Confidence interval] 

State_Procure8       
Sector2 0,182081 0,31437 0,58 0,562 –0,43407 0,798235 
Sector3 –0,62074 0,441755 –1,41 0,16 –1,48657 0,245079 
Sector4 0,31841 0,308306 1,03 0,302 –0,28586 0,922678 
Sector5 –0,01906 0,319975 –0,06 0,953 –0,6462 0,60808 
Sector6 0,600423 0,30113 1,99 0,046 0,010219 1,190628 
Sector7 0,261341 0,29673 0,88 0,378 –0,32024 0,84292 
Sector8 –0,27059 0,267665 –1,01 0,312 –0,79521 0,254022 
Reg_Rat_8_2 –0,12919 0,195551 –0,66 0,509 –0,51246 0,254087 
Reg_Rat_8_3 0,271744 0,196508 1,38 0,167 –0,1134 0,656892 
ln_Size 0,094478 0,082191 1,15 0,25 –0,06661 0,255569 
Foundation2 0,30623 0,255859 1,2 0,231 –0,19524 0,807705 
Foundation3 –0,1242 0,380861 –0,33 0,744 –0,87067 0,622275 
State_Owner 0,11974 0,259579 0,46 0,645 –0,38903 0,628506 
Foreign_Stock –0,02042 0,263792 –0,08 0,938 –0,53745 0,496601 
Association 0,01739 0,17335 0,1 0,92 –0,32237 0,357149 
State_Procure4 1,593895 0,414952 3,84 0 0,780603 2,407187 
Sup 0,864519 0,392903 2,2 0,028 0,094443 1,634595 
_cons –2,15891 0,543694 –3,97 0 –3,22453 –1,09329 
State_Procure4       
Sector2 0,459459 0,301357 1,52 0,127 –0,13119 1,050109 
Sector3 –1,07582 0,545192 –1,97 0,048 –2,14438 –0,00726 
Sector4 0,531511 0,291246 1,82 0,068 –0,03932 1,102342 
Sector5 –0,00795 0,337142 –0,02 0,981 –0,66873 0,652837 
Sector6 0,724927 0,264656 2,74 0,006 0,206211 1,243643 
Sector7 –0,06522 0,313123 –0,21 0,835 –0,67893 0,548492 
Sector8 0,172904 0,26769 0,65 0,518 –0,35176 0,697567 
Reg_Rat_4_2 –0,09447 0,194345 –0,49 0,627 –0,47538 0,286436 
Reg_Rat_4_3 0,088854 0,202005 0,44 0,66 –0,30707 0,484777 
ln_Size4 0,231246 0,085022 2,72 0,007 0,064607 0,397885 
Foundation2 0,502646 0,24718 2,03 0,042 0,018182 0,987111 
Foundation3 –0,02003 0,402218 –0,05 0,96 –0,80836 0,768306 
State_Owner4 0,525521 0,197869 2,66 0,008 0,137705 0,913338 
Foreign_Stock4 –0,52954 0,36161 –1,46 0,143 –1,23828 0,179205 
_cons –2,27371 0,526154 –4,32 0 –3,30496 –1,24247 
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 Coefficient Standard 
error 

z P>z [95% Confidence interval] 

Sup       
Sector2 –0,34586 0,335388 –1,03 0,302 –1,00321 0,311488 
Sector3 –0,29042 0,344921 –0,84 0,4 –0,96645 0,385614 
Sector4 0,185945 0,382957 0,49 0,627 –0,56464 0,936527 
Sector5 0,067331 0,371832 0,18 0,856 –0,66145 0,796109 
Sector6 –0,26726 0,290468 –0,92 0,358 –0,83657 0,302048 
Sector7 –0,20315 0,325169 –0,62 0,532 –0,84046 0,434174 
Sector8 –0,03508 0,303932 –0,12 0,908 –0,63078 0,560612 
ln_Size 0,053199 0,085891 0,62 0,536 –0,11515 0,221543 
Foundation2 –0,51325 0,246332 –2,08 0,037 –0,99605 –0,03045 
Foundation3 0,020879 0,389218 0,05 0,957 –0,74197 0,783731 
State_Owner –0,48396 0,248555 –1,95 0,052 –0,97112 0,003201 
Foreign_Stock –0,21855 0,27644 –0,79 0,429 –0,76037 0,32326 
Association 0,228244 0,191758 1,19 0,234 –0,14759 0,604083 
_cons 0,841257 0,490855 1,71 0,087 –0,1208 1,803314 
/atrho21 –0,30574 0,260855 –1,17 0,241 –0,81701 0,205523 
/atrho31 –0,46531 0,239255 –1,94 0,052 –0,93425 0,003618 
/atrho32 0,145145 0,121658 1,19 0,233 –0,0933 0,38359 
rho21 –0,29656 0,237914 –1,25 0,213 –0,67344 0,202678 
rho31 –0,43441 0,194106 –2,24 0,025 –0,73257 0,003618 
rho32 0,144134 0,119131 1,21 0,226 –0,09303 0,365821 

Likelihood ratio test of rho21 = rho31 = rho32 = 0:   
chi2(3) = 5,79987  Prob > chi2 = 0,1218 
 


