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Öåííîñòü òàêîé óçêîé òðàêòîâêè êëþ÷åâîãî ïîíÿòèÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà çàäàåò îðèåíòèð – ñóáúåêò èç ñâîåé
èíäèâèäóàëüíîé ïåðñïåêòèâû êàòåãîðèçèðóåò ñîöèàëüíîå
ïðîñòðàíñòâî è îïðåäåëÿåò ñâîå ìåñòî â íåì. Ýòî è åñòü
ñàìîèäåíòèôèêàöèè ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííûì ñîöè-
àëüíûì ãðóïïàì. Ðàçëè÷àòü äâå òðàêòîâêè èäåíòè÷íîñ-
òè (ñàìîñîçíàíèÿ) ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì, íàïðèìåð,
Ë.Ì. Äðîáèæåâà: ñîãëàñíî óçêîìó ïîíèìàíèþ èäåíòè÷-
íîñòü – ýòî ïðîñòîå ñàìîîòíåñåíèå ê ãðóïïå, à â øèðîêîì
ïîíèìàíèè ïðîñòîå ñàìîîòíåñåíèå äîïîëíÿåòñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿìè î ñâîåé ãðóïïå, î åå ÿçûêå, êóëüòóðå, èñòîðèè, ãî-
ñóäàðñòâåííîñòè è ò.ï.

Äîïîëíåíèå ýòîãî ñïèñêà ïðåäñòàâëåíèé «èíòåðåñàìè,
îñîçíàâàåìûìè ëè÷íîñòüþ, ãðóïïîé êàê ýòíè÷åñêèìè» ïî-
çâîëÿåò ðàáîòàòü ñ èäåíòè÷íîñòüþ êàê ñ óñòàíîâî÷íûì îá-
ðàçîâàíèåì, âêëþ÷àþùèì êîãíèòèâíûé, ýìîöèîíàëüíûé
è ðåãóëÿòèâíûé (ïîâåäåí÷åñêèé) êîìïîíåíòû. Ýòî äîïîë-
íåíèå ðàñøèðÿåò îáúÿñíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè êîíöåïòà
èäåíòè÷íîñòè, äàåò âîçìîæíîñòü, â ÷àñòíîñòè, îáúÿñíÿòü
ñëó÷àè, â êîòîðûõ ôèêñèðóåìûå, ïðîÿâëÿåìûå âåðáàëüíî
êîãíèòèâíûå êîìïîíåíòû, íå ñâÿçàííûå ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè èíòåðåñàìè, ìîãóò íå ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ïîâåäåíèè
[4, c. 10–11]. Íàïðèìåð, îáúÿñíèòü çíàìåíèòûé ïàðàäîêñ
Ëàïüåðà2. Õîòÿ Ë.Ì. Äðîáèæåâà èññëåäóåò ýòíè÷åñêîå ñà-
ìîñîçíàíèå (èäåíòè÷íîñòü), àíàëîãè÷íîå äåëåíèå ïîëåçíî
è äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ àñïåêòîâ ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè.
Øèðîêàÿ òðàêòîâêà íå ïðîòèâîðå÷èò óçêîìó ïîíèìàíèþ,
íî âûðàñòàåò èç íåãî, ðàñøèðÿåò îáúÿñíèòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè êîíöåïòà.

2 Àìåðèêàíñêèé ïñèõîëîã Ëàïüåð â íàòóðíîì ýêñïåðèìåíòå óñòàíîâèë,
÷òî, çàÿâëÿÿ î ãîòîâíîñòè ê îïðåäåëåííîìó ïîñòóïêó â ðàçíûå ïî óðîâíþ
âîâëå÷åííîñòè â ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ äåéñòâèÿ, ëþäè âîâñå íå ïîñòóïàþò
òàê, êàê ñêàçàëè ýêñïåðèìåíòàòîðó.

Ãëàâà 7

Ïðîáëåìû ñàìîîïðåäåëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé-áëàãîòâîðèòåëåé

7.1. Êîíöåïòóàëüíûå ðàìêè èññëåäîâàíèÿ

7.1.1. Ëîêàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü

Öåíòðàëüíîå ïîíÿòèå ýòîé ãëàâû – ëîêàëüíàÿ èäåíòè÷-
íîñòü. Ìû áóäåì ãîâîðèòü î ëîêàëüíîì àñïåêòå ñîöèàëüíîé
èäåíòè÷íîñòè, ñëåäóÿ êîíöåïöèè Ã. Òýäæôåëà, îáîñíîâàí-
íîé ðÿäîì ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ëîãèêå êîã-
íèòèâíîé ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè. Ã. Òýäæôåë â 1972 ã., ññû-
ëàÿñü íà ðàçíî÷òåíèÿ ïîíÿòèÿ èäåíòè÷íîñòè, ïðåäëàãàë ïîä
ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòüþ èíäèâèäà ïîäðàçóìåâàòü «çíà-
íèå î ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííûì ñîöèàëüíûì
ãðóïïàì, ýìîöèîíàëüíóþ è öåííîñòíóþ çíà÷èìîñòü, ïðîèñ-
õîäÿùóþ èç ýòîé ïðèíàäëåæíîñòè» [7, ñ. 292]. Èìåííî ýòà
óçêàÿ òðàêòîâêà áûëà ïîëîæåíà â îñíîâó öåëîé ñåðèè èññëå-
äîâàíèé, ãäå áûëî ïîêàçàíî: ýëåìåíòàðíîå, ïîíà÷àëó ëèøåí-
íîå êàêèõ-ëèáî îñîçíàâàåìûõ öåëåé è èíòåðåñîâ, ðàçëè÷å-
íèå îêðóæàþùèõ ëþäåé íà êàòåãîðèè (êàòåãîðèçàöèÿ,
êëàññèôèêàöèÿ1 ) ïîðîæäàåò èäåíòèôèêàöèþ ñ îäíîé èç
ãðóïï, à ãðóïïîâàÿ èäåíòèôèêàöèÿ â ñâîþ î÷åðåäü âíîñèò
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå èíäèâè-
äà(îâ).

1 Ã. Òýäæôåë – îäèí èç ëèäåðîâ êîãíèòèâèñòñòñêîé ïñèõîëîãèè.
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Òåçèñ ïåðâûé î äåëåíèè ïðîñòðàíñòâà. Â õîäå ñîöèàëèçà-
öèè èíäèâèä íàó÷àåòñÿ äåëèòü ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî íà
«ñâîé» è «÷óæîé» ëîêóñû. «Ñâîé» ëîêóñ äàåò îùóùåíèå óþòà
è ñâîáîäó äåéñòâèÿ. Â «÷óæîì» ëîêóñå – îùóùåíèå íåëîâêî-
ñòè è îòñóòñòâèå ñâîáîäû. Êàêîâî ïðîèñõîæäåíèå óþòà è ñâî-
áîäû? Ïîâñåäíåâíîñòü ðàçìå÷àåòñÿ ãðàíèöàìè â õîäå íàøåé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè – âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ëþäüìè,
êîòîðûõ ìû ñ÷èòàåì «ñâîèìè». «Èìåííî â ýòîé ãðóïïå ÿ íàè-
áîëåå ïîëíî ìîãó îñóùåñòâèòü ñâîþ ñâîáîäó (…âûáðàòü ñïî-
ñîá äåéñòâèÿ, ïðèåìëåìûé äëÿ äðóãèõ è âïîëíå ñîîòâåòñòâó-
þùèé ñèòóàöèè). <…> Íàó÷èâ ìåíÿ ñâîèì ñïîñîáàì è
ïðèåìàì, ìîÿ ãðóïïà ïîçâîëÿåò ìíå íà ïðàêòèêå äåéñòâîâàòü
ñâîáîäíî» [1, c. 29].

Òåçèñ âòîðîé î ñâîáîäå äåéñòâèé. Ñâîáîäà ïðîèñõîäèò èç
ïîâñåäíåâíîé, äåÿòåëüíîé, ãðóïïîâîé èäåíòèôèêàöèè – ñî-
âìåñòíîãî (âîñ)ïðîèçâîäñòâà, èëè êîíñòðóèðîâàíèÿ, ïðèíàä-
ëåæíîñòè èíäèâèäîâ ê ñâîåé ãðóïïå.

Â ñèëó ñâîåãî äåÿòåëüíîãî õàðàêòåðà èäåíòèôèêàöèÿ – ýòî
íå ïðîñòî òî, ÷òî ìû çíàåì î ñåáå, î ñâîåé ãðóïïå è î ñâîåì
(âìåñòå ñ ãðóïïîé) ìåñòå â ìèðå. Èäåíòèôèêàöèÿ – ýòî òî,
÷òî ìû äåëàåì â ïðîñòðàíñòâå, êîòîðîå ìû âìåñòå ñî ñâîåé
ãðóïïîé ñ÷èòàåì ñâîèì. Ñîáñòâåííî èìåííî ïîòîìó è äåëà-
åì. Ïîâòîðþ Ç. Áàóìàíà: «òî, ÷òî ìû íà ñàìîì äåëå çíàåì, –
ýòî íå ìèð ñàì ïî ñåáå, à òî, ÷òî ìû ñ íèì äåëàåì».

Òåçèñ òðåòèé: ïðîñòðàíñòâåííî-äåÿòåëüíîñòíîå îïðåäåëåíèå
ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè. Èäåíòèôèêàöèÿ – ýòî ñîöèàëü-
íîå (ãðóïïîâîå, ñîâìåñòíîå, íå îáÿçàòåëüíî ñêîîðäèíèðîâàí-
íîå, íî îðèåíòèðîâàííîå äðóã íà äðóãà) ïîâñåäíåâíîå, äåÿ-
òåëüíîå (âîñ)ïðîèçâîäñòâî, èëè êîíñòðóèðîâàíèå,
ïðèíàäëåæíîñòè èíäèâèäîâ – ìíîãèõ «ß» – ê ñâîåé ãðóïïå.

Â òåðìèíàõ ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé ñîöèîëîãèè ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî äåÿòåëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ èìååò ìåñòî òîãäà, êîãäà
ìû ñ íàïðÿæåííûì âíèìàíèåì îòíîñèìñÿ ê ïðîñòðàíñòâó
ñâîåé ãðóïïû è òåì ñàìûì äåëàåì åå ìèð ðåàëüíûì [2, c. 40–
41]. Äåëàåì ìèð ðåàëüíûì äëÿ ñåáÿ è äåìîíñòðèðóåì ýòó ðå-
àëüíîñòü äðóãèì ëþäÿì ñâîèì ïîâåäåíèåì. Íàïðÿæåííîå âíè-

7.1.2. Ïðîñòðàíñòâåííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ
òðàêòîâêà èäåíòèôèêàöèè3

Îäèí èç âàðèàíòîâ øèðîêîãî òîëêîâàíèÿ, êàê ìû ïðåä-
ëàãàåì åãî íàçûâàòü, – ïðîñòðàíñòâåííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ ïåð-
ñïåêòèâà, â êîòîðîé óâÿçûâàþòñÿ ïîâåäåí÷åñêèé è êîãíè-
òèâíûé êîìïîíåíòû ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè â äèàëåêòèêå
èõ âçàèìîîáóñëîâëåííîãî ñòàíîâëåíèÿ – ïðîïèñàí Ç. Áàó-
ìàíîì [1, ãë. 1].

Ðàçìûøëÿÿ î ñïåöèôèêå ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè – ïðåä-
ìåòå ñîöèîëîãèè – è î ñëó÷àéíîñòè ãðàíèö ìåæäó íàó÷íûìè
äèñöèïëèíàìè, Ç. Áàóìàí ïèøåò: «Òî, ÷òî ìû íà ñàìîì äåëå
çíàåì, – ýòî íå ìèð ñàì ïî ñåáå, à òî, ÷òî ìû ñ íèì äåëàåì».
Íåò â ÷åëîâå÷åñêîì ìèðå åñòåñòâåííûõ, äàííûõ îò ïðèðîäû
ãðàíèö ìåæäó ïðîñòðàíñòâîì ñîöèîëîãèè è ïðîñòðàíñòâàìè
äðóãèõ íàóê; ãðàíèöû ïîðîæäàþòñÿ ðàçäåëåíèåì òðóäà ìåæäó
ó÷åíûìè [1, c. 11].

Ýòó ïðîñòðàíñòâåííî-äåÿòåëüíîñòíóþ ëîãèêó Ç. Áàóìàí
ðàñïðîñòðàíÿåò íà ïîâñåäíåâíîñòü: «Ìîæåò îêàçàòüñÿ… ÷òî,
åñëè ÿ, ñêàæåì, áðèòàíåö è ìîé ðîäíîé ÿçûê – àíãëèéñêèé,
òî óþòíåå âñåãî ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ äîìà, ñðåäè ëþäåé, ãîâîðÿ-
ùèõ ïî-àíãëèéñêè. <…> Â äðóãîì ìåñòå… ÿ íå ìîãó ñâîáîäíî
îáùàòüñÿ, íå ïîíèìàþ ñìûñëà òîãî, ÷òî äåëàþò äðóãèå ëþäè,
è ÿ íå çíàþ, ÷òî ìíå ñàìîìó äåëàòü, ÷òîáû âûðàçèòü ñâîå íà-
ìåðåíèå è äîñòè÷ü æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ ðà-
ñòåðÿííûì… íå òîëüêî ïðè ïîñåùåíèè äðóãèõ ñòðàí. Ïîäîá-
íî ýòîìó, âûõîäåö èç ðàáî÷åé ñåìüè ìîæåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
íåëîâêî ñðåäè áîãàòûõ ñîñåäåé èç ñðåäíåãî êëàññà» [1, c. 29].

Íå áóäåò áîëüøîé ñìåëîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî ëîãèêà Ç.
Áàóìàíà ïðèìåíèìà íå òîëüêî ê êàìåðíûì ñîîáùåñòâàì, íî
òàêæå ê áîëüøîìó è î÷åíü áîëüøîìó ãîðîäó. Êà÷åñòâî îòíî-
øåíèé ìîæåò áûòü ðàçíûì, à ïåðåæèâàíèÿ îò íèõ ñõîäíûå.

3 Íà ýòîé îñíîâå êîíñòðóèðîâàëñÿ ãàéä èíòåðâüþ. Ñì. ïðèëîæåíèå  8
(ê ãë. 7) «Èíñòðóêöèÿ èíòåðâüþåðó è ïóòåâîäèòåëü èíòåðâüþ ñ ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè».
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çóëüòàòå ëèáî òåððèòîðèÿ ñâîáîäû ñæèìàåòñÿ, ëèáî âåäåòñÿ
ïîèñê èíûõ, ïðåâðàùåííûõ âûõîäîâ äëÿ àêòèâíîñòè.

Èòàê, â óñëîâèÿõ íåñâîáîäû äëÿ ïîçèòèâíîãî äåéñòâèÿ
èäåíòè÷íîñòü âìåñòå ñ òåððèòîðèåé ñâîáîäû, ïîäîáíî øàã-
ðåíåâîé êîæå, ñæèìàåòñÿ. Ñîãëàñíî íàöèîíàëüíûì îïðîñàì
1992–2002 ãã. «èìåííî ïåðâè÷íûå ãðóïïû (áëèçêèé êðóã îá-
ùåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñåìüþ, äðóçåé è òîâàðèùåé ïî ðàáîòå) ñî-
ñòàâëÿþò óñòîé÷èâûé êîìïëåêñ ãðóïïîâûõ èäåíòèôèêàöèé»
ðîññèÿí, «ãëàâíûìè ðåñóðñàìè âûæèâàíèÿ îñòàþòñÿ ïåðñî-
íàëüíûå ñåòè îáùåíèÿ: êðóã çíàêîìûõ, âûçûâàþùèõ äîâåðèå»
[3, c. 8, 9].

7.2. Îñîáåííîñòè
áëàãîòâîðÿùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé

Îáúåêò èçó÷åíèÿ. Ýìïèðè÷åñêèì îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ
ñòàëè ïðåäïðèíèìàòåëè-áëàãîòâîðèòåëè. Â 2006 ã. â ðàìêàõ
ïðîåêòà «Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè â Ïîäìîñêîâüå»4  â òðåõ íàóêîãðàäàõ ïî íåñè-
ñòåìàòè÷åñêîé âûáîðêå áûëî âçÿòî 90 ïîëóñòðóêòóðèðîâàí-
íûõ èíòåðâüþ (ïî 30 â êàæäîì ãîðîäå) ó ïðåäñòàâèòåëåé
ìàëîãî áèçíåñà, ïðàêòèêîâàâøèõ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü â ìàñ-
øòàáå ãîðîäñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ïîèñêè èäåíòè÷íîñòåé áëàãîòâîðèòåëåé. Ìàòåðèàëû èíòåð-
âüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìàëîãî áèçíåñà, ñîáðàííûå â õîäå èñ-
ñëåäîâàíèÿ â ìàëûõ ãîðîäàõ Ïîäìîñêîâüÿ, ïîêàçàëè, ÷òî ïî-
çèòèâíàÿ ëîêàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü ôîðìèðóåòñÿ ïðè íàëè÷èè
îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèé
êðóãîçîð. Ïðåäïðèíèìàòåëè, âåäóùèå áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, – ëþäè ïî ñâîåìó ðåñóðñíîìó îáåñïå÷åíèþ äàëå-
êî íå ïîñëåäíèå â ñâîèõ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ. Èõ çàíÿòèÿ –

4 Ïðîåêò áûë ïîääåðæàí Êàíàäñêèì ôîíäîì «Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî».
(Ïîäðîáíåå ñì. [5, ñ. 6–7].)

ìàíèå ê ìèðó â òî æå ñàìîå âðåìÿ äåëàåò ðåàëüíûì è èíäèâè-
äóàëüíîãî äåÿòåëÿ. «Self» ïåðåæèâàåò ñåáÿ êàê ðåàëüíîñòü â
ðåàëüíîì ìèðå – âìåñòå ñ ðåàëüíûì ìèðîì.

Â ýòîì ñëó÷àå äîñòèãàåòñÿ öåëîñòíîñòü êîãíèòèâíîãî,
ýìîöèîíàëüíîãî è ïîâåäåí÷åñêîãî (ðåãóëÿòèâíîãî) êîìïî-
íåíòîâ èäåíòè÷íîñòè (ñàìîñîçíàíèÿ). Ïðàâäà, îùóùåíèå öå-
ëîñòíîñòè – ýòî ìàòåðèÿ äëÿ ðàçãîâîðà ïðåèìóùåñòâåííî â
òåðìèíàõ ïåðñîíàëüíîé, à íå ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè.
Îäíàêî çäåñü ìû ìîæåì âñïîìíèòü òåõ àâòîðîâ, êîòîðûå ïîä-
÷åðêèâàþò, ÷òî äåëåíèå íà ñîöèàëüíóþ è ïåðñîíàëüíóþ
èäåíòè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêèì è ïîäõîäèò íå äëÿ âñåõ
çàäà÷.

Ýòîé öåëîñòíîñòüþ â âîçìîæíîñòè ñâîáîäíî äåéñòâîâàòü
â «ñâîåì» ïðîñòðàíñòâå ìû îáÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñåáå (íà-
ïðÿæåííîå âíèìàíèå òðåáóåò âîëåâîãî óñèëèÿ) è «ñâîåé» ãðóï-
ïå. À òàêæå ãðóïïàì «÷óæèõ». «Íàó÷èâ ìåíÿ ñâîèì ñïîñîáàì
è ïðèåìàì, – ïèøåò Áàóìàí, – ìîÿ ãðóïïà ïîçâîëÿåò ìíå íà
ïðàêòèêå äåéñòâîâàòü ñâîáîäíî. Íî òåì ñàìûì îíà îãðàíè-
÷èâàåò ýòó ïðàêòèêó ñâîåé òåððèòîðèåé». È ÷óòü âûøå: ãðóï-
ïà «îãðàíè÷èâàåò ìîþ ñâîáîäó äåéñòâèé â îãðîìíîì, ïëîõî
ðàçìå÷åííîì, çà÷àñòóþ îòòàëêèâàþùåì è ïóãàþùåì ïðî-
ñòðàíñòâå çà ïðåäåëàìè ãðóïïû» [1, c. 29].

Òåçèñ ÷åòâåðòûé: ñâîáîäà âíóòðè – íåñâîáîäà âîâíå. Ñâî-
áîäà äåéñòâîâàòü íà ñâîåé òåððèòîðèè îçíà÷àåò îòñóòñòâèå
ñâîáîäû, íåñâîáîäó âíå (âîñ)ïðîèçâîäèìûõ (êîíñòðóèðóåìûõ)
ïðåäåëîâ ñâîåé òåððèòîðèè. Îòñóòñòâèå ñâîáîäû, íåóâåðåí-
íîñòü, ðàçóìååòñÿ, åñòü ñóáúåêòèâíî îöåíèâàåìûé ðåçóëüòàò
ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé è íåïðåîäîëåííûõ (èëè íåïðå-
îäîëèìûõ) ïðîòèâîäåéñòâèé, â òîì ÷èñëå è íà èíñòèòóöèî-
íàëüíîì óðîâíå. Âåðíî, ÷òî èíñòèòóòû êàê îãðàíè÷èòåëüíûå
ðàìêè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè «çàäàþò ñòèìóëû äëÿ
òåõ èëè èíûõ ïðîÿâëåíèé èíäèâèäîâ è îáùåñòâ» [6, c. 12]. Íî
âåðíî è òî, ÷òî òå æå èíñòèòóòû ïðåïÿòñòâóþò äðóãèì ïðîÿâ-
ëåíèÿì, à çíà÷èò, îãðàíè÷èâàþò òåððèòîðèþ ñâîáîäû.

Ñëåäñòâèå îá ýôôåêòàõ íåñâîáîäû. Îòñóòñòâèå ñâîáîäû
ïðåïÿòñòâóåò ïîçèòèâíîé, äåÿòåëüíîé èäåíòèôèêàöèè. Â ðå-
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«Ïðåäïðèÿòèå ìàëåíüêîå, ìîè ëè÷íûå ñðåäñòâà è ñðåäñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ â îäíîì êàðìàíå». (Ô.)

Îòñóòñòâèå ðàçëè÷èé ìåæäó ëè÷íîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ
è áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâàíî íà òîì, ÷òî
áþäæåò áèçíåñà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ðàñøèðåííûé áþäæåò
äîìàøíåãî õîçÿéñòâà – êàê åäèíûé âíóòðèñåìåéíûé áþäæåò,
èìåþùèé ñïåöèôè÷åñêèå ñòàòüè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îò ðû-
íî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèíöèïèàëüíîå â äàííîì ñëó÷àå îò-
ëè÷èå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà îò íå äîìàøíåãî çàêëþ÷àåòñÿ íå
ñòîëüêî â ðàçìåðå, ñêîëüêî â òîì, ÷òî âî âòîðîì ñëó÷àå âëà-
äåëüöû ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé âìåñòî îäíîãî áþäæåòà âèäÿò
äâà: ëè÷íûé äîõîä è ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ.

«Êîíå÷íî, åñòü ðàçíèöà. È ìîå ïðåäïðèÿòèå çàíèìàåòñÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòüþ, è ÿ ëè÷íî. Òî åñòü ïîìîãàåì èç ïðèáûëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, è ëè÷íî ÿ ïîìîãàþ ñâîèìè ëè÷íûìè äåíüãàìè». (Ô.)

«Êîíå÷íî, áîëüøàÿ ðàçíèöà. ×òî òàì ãîâîðèòü! Áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðèáûëè, à
ëè÷íàÿ – îòðûâàåøü äåíüãè îò ñåìüè». (Ô.)

«Êîíå÷íî, ïðîâîæó. Ýòî ðàçíûå âåùè. Ñàìà ÿ ìîãó ïîìî÷ü èç
ñâîèõ äîõîäîâ, à ïðåäïðèÿòèå äîëæíî èìåòü âîçìîæíîñòü ýòî
äåëàòü, íî òîæå îãðàíè÷åíî â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ ñîñòîÿíèåì
áèçíåñà». (Ä.)

Â ïîñëåäíåì âûñêàçûâàíèè ñïåöèàëüíî ïîä÷åðêèâàåòñÿ,
÷òî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî èìåòü âîçìîæíîñòü âåñòè áëàãîòâî-
ðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Çà ýòèì ðàçëè÷åíèåì ñòîèò ïðèí-
öèïèàëüíàÿ ðàçíèöà â îòíîøåíèè ê ëè÷íîìó äîõîäó è ê ïðèáû-
ëè ïðåäïðèÿòèÿ; ïðåäïðèíèìàòåëü êàê áû ãîâîðèò: â ñëó÷àå
÷åãî ñàì(à) ÿ ìîãó óæàòüñÿ â ñâîèõ ïîòðåáíîñòÿõ, à ïðåäïðèÿ-
òèå – íåò. Ýòó ðàçíèöó åùå ìîæíî âûðàçèòü ÷åðåç ïîíÿòèÿ
ëè÷íîé è êîðïîðàòèâíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Ëè÷íûå ìîòèâû. Âñÿêàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü öåëèêîì ñâÿ-
çàíà ñ òåìè ðîëÿìè, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàòåëü ãîòîâ èãðàòü.
Â ïåðâîì ñëó÷àå ýòî «äîìàøíèå» è ñìåæíûå ñ íèìè ðîëè:
íàäåæíîãî äðóãà, äîáðîãî ñîñåäà, îòçûâ÷èâîãî ÷åëîâåêà è ò.ï.
Ñâÿçàííûå ñ ýòèìè ðîëÿìè ìîòèâû – ëè÷íîñòíûå, îíè êîðå-
íÿòñÿ â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ. Èìåííî èãðàÿ «äîìàø-

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü – ïî îïðåäåëå-
íèþ ñâÿçàíû ñ âûõîäîì â øèðîêîå ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî5 .
Îäíàêî íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî èìåþùèåñÿ ó íèõ ðåñóðñû ñòîïðî-
öåíòíî îáóñëîâëèâàþò ïîçèòèâíîå âîñïðèÿòèå ýòèõ ëèö â ëî-
êàëüíîì (ãîðîäñêîì) ñîîáùåñòâå.

Ñîáðàííûå äàííûå ïîçâîëèëè âûäåëèòü äâà óðîâíÿ äåÿ-
òåëüíîé ëîêàëüíîé èäåíòèôèêàöèè íàøèõ ãåðîåâ, ðàçëè÷àþ-
ùèåñÿ ìàñøòàáîì áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ãðàíèö îòâåòñòâåííîñòè.

Ïîñëå íåñêîëüêèõ ïîïûòîê ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ ìû íà-
øëè àäåêâàòíûì âîïðîñ: «Âèäèòå ëè âû ðàçíèöó ìåæäó ëè÷-
íîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ è áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ?»6 .

Êàðìàí íåäåëèìûé è äåëèìûé. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì äëÿ
ìàñøòàáà äåÿòåëüíîé ëîêàëüíîé èäåíòèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòîñòü áèçíåñà. Íà ïðÿìîé âîïðîñ î òîì, âèäÿò ëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ðàçíèöó ìåæäó ëè÷íîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ
è áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, ìû ïîëó÷èëè äâà òèïà
îòâåòîâ: ðàçíèöû íåò è ðàçíèöà åñòü.

Îáû÷íûé àðãóìåíò â ïîëüçó ïåðâîãî âàðèàíòà: ïðåäïðèÿ-
òèå ëè÷íîå7 , ïîýòîìó êàðìàí – îäèí.

«ß îäèí, ïîýòîìó âñå èç ñâîåãî êàðìàíà». (Ä.)8 .

5 ßñíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – íå åäèíñòâåííîå «ïîëå ñâî-
áîäû» äëÿ ñêëàäûâàíèÿ ëîêàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Ïîëèòè÷åñêàÿ, êóëüòóð-
íàÿ è äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè òàêæå îòêðûâàþò ïðîñòðàíñòâà äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ «òåððèòîðèè ñâîáîäíîé äåÿòåëüíîñòè»; â ÷àñòíîñòè,
ïëîùàäêàìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìîãóò ñëóæèòü êðóæêè õóäîæåñòâåííîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè.

6 Ìàñøòàá áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ñâÿçàí ñ ðàçâèòîñòüþ áèçíåñà (è øè-
ðîòîé êðóãîçîðà). Îäíàêî ïîñêîëüêó â âûáîðêó ïîïàëè ïðåäïðèíèìàòåëè,
ðàáîòàþùèå â ðàçíûõ îòðàñëÿõ, êëàññèôèêàöèÿ ïî ýòîìó êðèòåðèþ ïî-
òðåáîâàëà áû äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé.

7 «Ëè÷íîå» óïîòðåáëåíî âìåñòî «÷àñòíîãî» ñîçíàòåëüíî. Âàæíî ñäåëàòü
àêöåíò íå íà òåðìèíîëîãè÷åñêóþ òî÷íîñòü, à íà ñïåöèôè÷åñêèé âçãëÿä
ýòîé êàòåãîðèè ïðåäïðèíèìàòåëåé íà ñâîå ïðåäïðèÿòèå êàê íà ëè÷íóþ ñîá-
ñòâåííîñòü.

8 Â ñêîáêàõ ñîäåðæèòñÿ óêàçàíèå íà ãîðîä (Ä. – Äóáíà, Æ. – Æóêîâñ-
êèé, Ô. – Ôðÿçèíî).
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Àäðåñíàÿ ïîìîùü áëèæíåìó íå òðåáóåò îáùåñòâåííîãî
ïðèçíàíèÿ äàþùåãî, äîñòàòî÷íî âûðàæåíèÿ ëè÷íîé áëàãîäàð-
íîñòè, äàæå çàî÷íîé.

«Ïîëó÷àòåëè ïîìîùè âñåãäà î÷åíü áëàãîäàðíû, íî ñî ìíîãèìè
ÿ âîîáùå íèêîãäà íå ñòàëêèâàþñü: ïîìîãëà è çàáûëà». (Ä.)

«ß îêàçûâàþ ïîìîùü, ïîòîìó ÷òî äåòÿì ýòî äîñòàâëÿåò
ðàäîñòü». (Æ.)

Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ðàáîòàåò ìîäåëü ëè÷íîãî çàïðîñà. «Åñòå-
ñòâåííî [äåëàþ ðàçëè÷èå]. ß êàê áû ïîìîãàþ òåì, êòî îáðàùà-
åòñÿ êî ìíå ëè÷íî. Ïðåäïðèÿòèÿ, íó åñòåñòâåííî, ïðåäïðèÿòèå
– ýòî ïðåäïðèÿòèå». (Ô.)

Èìåííîå ïèñüìåííîå îáðàùåíèå «Óâàæàåìûé Èìÿðåê» ê
ïðåäïðèíèìàòåëþ êàê ê îäíîìó èç ìíîãèõ áèçíåñìåíîâ ñî
ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè èëè äðóãèõ ïîñðåäíèêîâ ñ ïðîñüáîé
îêàçàòü ïîìîùü íà áîëüøîå äåëî âîñïðèíèìàåòñÿ áåç ýíòó-
çèàçìà. Ïîòîìó ÷òî â áîëüøîì äåëå íå ðàçëè÷èòü êîíêðåòíî
íè áëèæíèõ, íè äàëüíèõ. È òóò äåëî íå â ãîðäûíå, à â æåëà-
íèè óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî îòîðâàë îò ñâîåé ñåìüè/ïðåäïðèÿ-
òèÿ íå çðÿ.

«Ìû êóïèëè òàì, äåòñêèå êðîâàòêè, òûñÿ÷ íà 70… ß ñ÷è-
òàþ, ÷òî íàäî ïîêóïàòü ÷òî-íèáóäü, îò ÷åãî áóäåò ðåàëüíàÿ
ïîëüçà. Ïîòîìó ÷òî íåèçâåñòíî êóäà èíà÷å äåíüãè óéäóò. Ìû æå
äîëæíû êîíêðåòíî ïîìîãàòü äåòÿì, à íå ïðîñòî äåòñêîìó ñàäó».
(Ô). «Êîíêðåòíî äåòÿì, à íå ïðîñòî äåòñêîìó ñàäó» – âîò ðàç-
íèöà ìåæäó ñîáèðàòåëüíûì è öåëîñòíûì îáðàçàìè.

«Ìåñòíûå âëàñòè õîòÿò ìíîãî è íåïîíÿòíî. Íàì âûãîäíåå
íåïîñðåäñòâåííî êîìó-òî ïîìîãàòü, ÷åì âíîñèòü êàêèå-òî ñðåä-
ñòâà íà íåïîíÿòíûå íóæäû. Íàïðèìåð: âûäåëèòå íà îáóñòðîé-
ñòâî ïðàçäíèêà. Ýòî ñîâñåì íå òî». (Ô.)

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ñëîâî «âûãîäíåå» â ïîñëåäíåì ôðàã-
ìåíòå. Çäåñü ýòó ëåêñè÷åñêóþ íåòî÷íîñòü èíà÷å êàê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ äåôîðìàöèþ òðàêòîâàòü òðóäíî. Åñëè âûãîäíåå
âîïðåêè æåëàíèþ àäìèíèñòðàöèè, òî áóêâàëüíî êîììåð÷åñ-
êîé âûãîäû îò ñîáñòâåííî ïîìîùè ïðåäïðèÿòèå íå ïîëó÷àåò.
Âïðî÷åì, äåëî íå ñòîëüêî â ôîðìå îáðàùåíèÿ, ñêîëüêî â òîì,
÷òîáû ñðåçîíèðîâàëà ëè÷íîñòíàÿ ñòðóíà.

íèå» ðîëè, ïðåäïðèíèìàòåëè ïîìîãàþò øêîëå, ãäå ó÷àòñÿ èõ
äåòè, ïîääåðæèâàþò âîèíñêîå áðàòñòâî, â êîòîðîì ìíîãî
øêîëüíûõ òîâàðèùåé è ò.ï.

«Âîò íå òàê äàâíî îáðàùàëàñü çà ïîìîùüþ øêîëà ¹..., íà
ýòó ïðîñüáó ÿ, åñòåñòâåííî, îòêëèêíóëñÿ, òàì ó÷àòñÿ ìîè äåòè».
(Æ.)

«Ó íàñ åñòü Àôãàíñêîå áðàòñòâî, â êîòîðîì ñîñòîÿò ìíîãèå
ìîè ïðèÿòåëè, ñ êîòîðûìè ÿ ó÷èëñÿ â îäíîé øêîëå. Ïîýòîìó, åñëè
îíè êî ìíå îáðàùàþòñÿ, ÿ íèêîãäà èì íå îòêàçûâàþ. Òàê áûëî
ïðè ñáîðå ñðåäñòâ íà ñîçäàíèå ìåìîðèàëà ïîãèáøèì â Àôãàíèñ-
òàíå âîèíàì». (Ä.)

Íà îñíîâå äâóõ ïîñëåäíèõ âûñêàçûâàíèé ìîæíî ñäåëàòü
âàæíîå óòî÷íåíèå îá îáúåêòèâíîì ìàñøòàáå îòâåòñòâåííîñ-
òè: ëè÷íûé õàðàêòåð ìîòèâîâ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè íå îçíà-
÷àåò êàòåãîðè÷åñêîå îãðàíè÷åíèå êðóãîì ïåðñîíàëüíî äîðî-
ãèõ, ïåðñîíàëüíî çíàêîìûõ ëèö, õîòÿ ÿâíûé ìîòèâ ñâÿçàí
èìåííî ñ óçêèì êðóãîì «ñâîèõ».

Î÷åâèäíî, ÷òî, åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü ïîêóïàåò, íàïðè-
ìåð, øòîðû â êëàññ, ãäå ó÷àòñÿ åãî äåòè, ôàêòè÷åñêè øòîðàìè
ëþáóþòñÿ è îñòàëüíûå ó÷åíèêè. Åñëè â âîèíñêîì áðàòñòâå
ñîñòîÿò ìîè áûâøèå îäíîêëàññíèêè, âûæèâøèå â Àôãàíèñ-
òàíå, òî ìåìîðèàë ïîãèáøèì áóêâàëüíî ñòðîèòñÿ íå èì, íå
òåì, êîãî áëàãîòâîðèòåëü ëè÷íî çíàåò. Ôàêòè÷åñêèå ãðàíèöû
áðàòñòâà øèðå, íî îíè âèäÿòñÿ âñå-òàêè ñêâîçü ïðèçìó ëè÷-
íûõ îòíîøåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ãðàíèöû âîèíñêîãî áðàòñòâà
àâòîìàòè÷åñêè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è íà äàëüíèõ ÷ëåíîâ ãîðîä-
ñêîãî ñîîáùåñòâà, íî ÿâíûé ìîòèâ ñâÿçàí âñå-òàêè ñ áëèæ-
íèìè.

Çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè ñîáèðàòåëüíîãî îá-
ðàçà âîèíñêîãî áðàòñòâà, êîòîðûé îáúåêòèâíî ïî îáúåìó ìî-
æåò ñîâïàäàòü ñ öåëîñòíûì îáðàçîì. Ðàçíèöó ìåæäó ñîáèðà-
òåëüíûì è öåëîñòíûì óìåñòíî îïðåäåëèòü ÷åðåç
ïðîòèâîïîñòàâëåíèå èíäèâèäóàëèñòñêîãî è õîëèñòñêîãî ïî-
íèìàíèÿ îáùåñòâà. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ îáúåêò îäèí è òîò æå, íî
àäðåñàòû ïîìîùè ñóáúåêòèâíî ðàçíûå, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàç-
íûõ ðåæèìàõ àðãóìåíòàöèè».
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ìîðàëüíûìè ñîîáðàæåíèÿìè. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ… Íàïðèìåð, åñëè ýòî ïî ïðîñüáå àäìèíèñòðàöèè, òî ìû çà-
íèìàåìñÿ ýòèì òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íå õî÷åòñÿ ïîðòèòü îòíî-
øåíèÿ ñ ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè». (Æ.)

«Ðàçíèöà, äóìàþ, åñòü. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
ìîæåò ïðåñëåäîâàòü èíûå öåëè. Íàïðèìåð, ïîìîùü àäìèíèñò-
ðàöèè â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ çåìëåîòâîäà èëè ÷òî-òî åùå â ýòîì
ðîäå». (Æ.)

«Ïðåäïðèÿòèå, çàíèìàÿñü áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, ìîæåò
ïðåñëåäîâàòü êàêèå-òî öåëè. Íàïðèìåð, íàëàæèâàíèå ñâÿçåé â
àäìèíèñòðàöèè, ïîëó÷åíèå êàêîé-íèáóäü âûãîäû èëè ïðîñòî ðåê-
ëàìà». (Æ.)

Çäåñü ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî âûõîä çà ðàìêè ñîáñòâåííî
ïîìîùè ÷ðåâàò ïðåíåáðåæåíèåì èíòåðåñàìè áëàãîïîëó÷àòå-
ëÿ.

Ìàñøòàáû îòâåòñòâåííîñòè – òåððèòîðèè ñâîáîäû. Ìàñø-
òàáû áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþò òîìó, êàê ÷åëîâåê
îïðåäåëÿåò ñâîå ìåñòî â ìèðå è ìàñøòàá îòâåòñòâåííîñòè,
êîòîðóþ îí(à) ëè÷íî ãîòîâ(à) íà ñåáÿ âçÿòü. Íå áîëüøå. Íî è
íå ìåíüøå.

«Ïðîâîæó [ðàçëè÷èå]. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
èìååò ïîðîé ñîâñåì äðóãèå öåëè è ìàñøòàáû. Â äàííîì ñëó÷àå
äàëåêî íå âñåãäà ðå÷ü èäåò î ïîìîùè èç ÷óâñòâà ìîðàëüíîãî äîë-
ãà». (Æ.)

Â ñîáðàííûõ èíòåðâüþ ëþäè óêàçûâàëè íà ðàçíèöó â «ìàñ-
øòàáå» ïðîñèòåëåé.

«Ëè÷íî ïîìîãàþ èç ñâîèõ äåíåã, à ïðåäïðèÿòèå – èç îáùèõ.
Åñëè îáðàùàåòñÿ ìîé çíàêîìûé, ïîìîãàþ èç ñâîåãî êîøåëüêà, åñëè
îðãàíèçàöèÿ – çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ». (Ô.)

«Äà, íà ìîé âçãëÿä, ðàçíèöà, íåñîìíåííî, åñòü. Ëè÷íàÿ áëàãî-
òâîðèòåëüíàÿ ïîìîùü – ýòî êîãäà êî ìíå ïðèøëà áàáóøêà, ïî-
ïðîñèëà äåíåã. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íîñèò áîëåå
ìàñøòàáíûé õàðàêòåð. (Æ.)

Íàðÿäó ñ «ìàñøòàáàìè» ïðîñèòåëåé ðå÷ü èäåò îá èíîì
óðîâíå çíà÷èìîñòè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, íà ðåøåíèå êîòî-
ðûõ ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëÿþò ñâîè ñðåäñòâà. Ïðè ýòîì ðåãó-

«Ëè÷íî ìîæíî çàíèìàòüñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, êîãäà
òåáÿ ÷òî-òî çàòðîíóëî. À ïðåäïðèÿòèå, äóìàþ, íå èùåò ñïåöè-
àëüíî, êóäà åùå ìîæíî âëîæèòü äåíüãè ñ öåëüþ áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè. Êàê ïðàâèëî, ê íèì îáðàùàþòñÿ, à îíè ñî ñâîåé ñòîðîíû
ñàìè ðåøàþò, ïîìî÷ü èëè íåò. ß ñïåöèàëüíî íå ñòðîþ ïëàíû,
êîìó ïîìî÷ü, íàïðèìåð, â ýòîì ìåñÿöå. Âñå ïîëó÷àåòñÿ ñïîíòàí-
íî». (Ô.)

Ïðåäïðèíèìàòåëþ, êîòîðîìó «ïîëîæåíî» ìûñëèòü ðàöè-
îíàëüíî, ñïîíòàííîñòü âàæíà. Íà åãî ïðåäïðèÿòèè âçâåøè-
âàþò: «ðåøàþò, ïîìî÷ü èëè íåò». À ÷àñòíèê-åäèíîëè÷íèê öå-
íèò âîçìîæíîñòü ðåøèòü ñ õîäó, ïî íàèòèþ. Ïðè ýòîì
ñïîíòàííîñòü íå òîëüêî íåðàöèîíàëüíà, îíà åùå çà÷àñòóþ è
íåñïðàâåäëèâà, ïîñêîëüêó ïîäâåðæåíà ñèìïàòèÿì.

«Äà, ýòî – öåëè. Ëè÷íàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü äèêòóåòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî ìîðàëüíûì äîëãîì èëè ñèìïàòèÿìè. Ó ïðåäïðèÿ-
òèÿ ìîãóò áûòü è äðóãèå öåëè». (Æ.)

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàöèîíàëüíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ëè÷íàÿ íå ïðåñëåäóåò êà-
êóþ-òî êîíêðåòíóþ öåëü êðîìå ñîáñòâåííî ïîìîùè.

«Ñëîæíî ñêàçàòü, åñëè öåëü – ïîìî÷ü ÷åëîâåêó è íè÷åãî áîëü-
øå, òîãäà íåò íèêàêîé ðàçíèöû». (Æ.)

«Íåò. Êàêàÿ ðàçíèöà? Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü åñòü áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòü, áåñêîðûñòíàÿ ïîìîùü ëþäÿì». (Æ.)

Òàêèì îáðàçîì, ëè÷íàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü áåñöåëüíà, íî
íå áåññìûñëåííà.

Öåëè ïðåäïðèÿòèÿ. Êîðïîðàòèâíóþ è ëè÷íîñòíóþ áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòü îòëè÷àþò öåëè è ìîòèâû.

«Äà [ðàçíèöà åñòü]. Ìíå êàæåòñÿ, öåëè è ìîòèâû çäåñü ñî-
âåðøåííî ðàçíûå». (Æ.)

Â îñíîâå êîðïîðàòèâíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ëåæèò ðàñ-
÷åò: ëèáî ñòðåìÿòñÿ èçáåæàòü íåïðèÿòíîñòåé, ëèáî ïðåñëåäó-
þò âïîëíå êîíêðåòíûå öåëè, âûõîäÿùèå çà ðàìêè ñîáñòâåí-
íî ïîìîùè.

«Ðàçíèöà åñòü, ïðåæäå âñåãî, îíà çàêëþ÷àåòñÿ â öåëÿõ. Ïðåä-
ïðèÿòèå íå áóäåò íè÷åì çàíèìàòüñÿ, åñëè åìó ýòî íå âûãîäíî».
«Íàâåðíîå, äà. Ëè÷íàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü âñåãäà äèêòóåòñÿ
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òåëüñòâ. Âûíóæäåííàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïðîèãðûâàåò â
ìîðàëüíîì èçìåðåíèè.

Ïðåäïðèÿòèå – ýòî áîëüøå, ÷åì ß. Êîãäà ïðåäïðèÿòèå ïå-
ðåðàñòàåò ðàìêè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, â ïðèõîäíîé ÷àñòè
áþäæåòà, êîòîðûé íåêîãäà âîñïðèíèìàëñÿ êàê åäèíûé, ïî-
ÿâëÿåòñÿ äåëåíèå íà äîõîä è ïðèáûëü.

«Áåçóñëîâíî [åñòü ðàçíèöà]. ß ñòàðàþñü ðàçäåëÿòü ïðåäïðè-
ÿòèå è ñåáÿ, òî åñòü áþäæåò ñâîåé ñåìüè è ïðåäïðèÿòèÿ». (Ô.)

Îäíîâðåìåííî ïîâåðõ ëè÷íîé ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè èí-
òåíñèâíî ôîðìèðóåòñÿ îáëàñòü îòâåòñòâåííîñòè ñîöèàëüíîé.
Ýòî õîðîøî çàìåòíî, åñëè ñðàâíèòü îïèñàíèÿ çîí ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, êîòîðûå ïðèâîäÿò âëàäåëüöû
«äîìàøíèõ» è «êîðïîðàòèâíûõ» ïðåäïðèÿòèé. Ïåðâûå ñêëîí-
íû îãðàíè÷èòü ñôåðó îòâåòñòâåííîñòè óïëàòîé íàëîãîâ è ïðî-
èçâîäñòâîì êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè (óñëóã); êàê ìàêñèìóì
– îáåñïå÷åíèåì íåìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîòíèêîâ äîñòîéíîé
çàðïëàòîé è ñîöèàëüíûì ïàêåòîì. Áðàòü áîëåå øèðîêóþ îò-
âåòñòâåííîñòü, íàïðèìåð, çà ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
îíè ñ÷èòàþò çàäà÷åé êðóïíîãî áèçíåñà. Ìàëîìó áèçíåñó õâà-
òèëî áû ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå íåîáõîäèìîãî ìèíèìóìà ðà-
áîòíèêîâ.

Ñîâñåì èíà÷å âûãëÿäèò îïèñàíèå îòâåòñòâåííîñòè â èí-
òåðâüþ ïðåäïðèíèìàòåëüíèöû, ÷üå õîçÿéñòâî ïåðåðîñëî äî-
ìàøíåå.

«Ìû ñîçäàåì ðàáî÷èå ìåñòà, ìû ñòðåìèìñÿ âûäàâàòü êà÷å-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Íåïîñðåäñòâåííàÿ íàøà çàäà÷à – ëå÷èòü
ëþäåé. Ìû ðàçðàáàòûâàåì íîâûå ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè, ñîòðóä-
íè÷àåì ñ äðóãèìè ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, íàøè óñëóãè –
ýòî è åñòü ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì: îêàçàíèå ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè, óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. Óëó÷øàÿ çäî-
ðîâüå, óëó÷øàåì êà÷åñòâî æèçíè. Ëå÷èì áåñïëîäèå – ðåøàåì äå-
ìîãðàôè÷åñêóþ ïðîáëåìó. Íàøè ñîòðóäíèêè ïðîõîäÿò ëå÷åíèå
áåñïëàòíî çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ». (Ô.)

Íåïîñðåäñòâåííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü òåñíî
óâÿçûâàåòñÿ ñ ìàñøòàáíûìè ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè. È â

ëÿðíîå óâÿçûâàíèå ëè÷íîé ïîìîùè ñ íðàâñòâåííîñòüþ ïî-
ñòóïêà íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ, êîðïîðàòèâíàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïðîèãðûâàåò ëè÷-
íîé â ìîðàëüíîì àñïåêòå, íî âûèãðûâàåò â ìàñøòàáíîñòè
ðåøàåìûõ çàäà÷. Ðàçíàÿ ñâîáîäà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé âëå-
÷åò ðàçíûå ñëåäñòâèÿ.

Ïðåäïðèÿòèå – ýòî ß. Â áèçíåñå, ïîñòðîåííîì íà ìàíåð
äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, ïðåäïðèÿòèå – ýòî ß èëè, â êðàéíåì
ñëó÷àå, – Ìû. Ìû (êàê ß) âåäåì îäèí áþäæåò, è íàøå (ìîå)
ïðåäïðèÿòèå – ýòî ïðîäîëæåíèå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, à çíà-
÷èò, ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î áëàãîòâîðèòåëüíîñòè íàì íå
ïðèõîäèòñÿ ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ «äîìàøíåé» ëîãèêè íà «êîðïî-
ðàòèâíóþ» è îáðàòíî, êàê ýòî äåëàþò êîðïîðàòèâíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè (ñðàâíèì: «È ìîå ïðåäïðèÿòèå çàíèìàåòñÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòüþ, è ÿ ëè÷íî». Òî åñòü ïîìîãàåì èç ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèÿ, è ëè÷íî ÿ ïîìîãàþ ñâîèìè ëè÷íûìè äåíüãà-
ìè). È ÷òî åùå âàæíî, â «äîìàøíåé» ëîãèêå íå ïðèõîäèòñÿ
ïðåîäîëåâàòü ñîïðîòèâëåíèÿ áåçëè÷íûõ, íàäûíäèâèäóàëüíûõ
àêòîðîâ ñ èõ áåçëè÷íûìè ïîòðåáíîñòÿìè. ß, åñëè ïîñ÷èòàþ
íóæíûì, âîëåí ðàñïîðÿæàòüñÿ íå òîëüêî ñâîèì äîõîäîì, íî
è ëè÷íûì âðåìåíåì. Ìîå ðàáî÷åå âðåìÿ – ýòî ÷àñòü ëè÷íîãî
âðåìåíè, èáî òîëüêî ÿ óñòàíàâëèâàþ ðåæèì ñîáñòâåííîé çà-
íÿòîñòè.

«Îêàçàíèå ïîìîùè ÿ îñóùåñòâëÿþ çà ñ÷åò ñâîåãî ëè÷íîãî âðå-
ìåíè è ñâîèõ ëè÷íûõ ñðåäñòâ». (Ô.)

Åñëè â «äîìàøíèõ» ïðåäïðèÿòèÿõ åñòü íàåìíûå ðàáîòíè-
êè, òî èõ îñîáîå ìíåíèå ëèáî âîâñå íå ó÷èòûâàåòñÿ (êàê ìíå-
íèå îãðàíè÷åííûõ â ïðàâå ãîëîñà ÷ëåíîâ ñåìüè), ëèáî ðàáîò-
íèêè (íàðÿäó ñ ÷ëåíàìè ñåìüè) ðàçäåëÿþò ìîðàëüíóþ
îòâåòñòâåííîñòü âìåñòå ñ âëàäåëüöàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì
ïðåäïðèíèìàòåëü ñ÷èòàåò âàæíûì ïî-ñâîéñêè íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà áëàãîïîëó÷èå ðàáîòíèêîâ-äîìî÷àäöåâ.

«Íàâåðíîå, [ðàçíèöû] íåò. Õîòÿ, ïîìîãàë ÿ íàøèì ñîòðóäíè-
êàì, êîãäà áûëè ýêñòðåííûå ñëó÷àè. Íî îñîáîé ðàçíèöû íåò». (Ô.)

Çäåñü âûñîêî öåíèòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü ðåøåíèå ñà-
ìîñòîÿòåëüíî è ïî äîáðîé âîëå, à íå ïîä íàæèìîì îáñòîÿ-



Глава� 7.� Проблемы� самоопределения� предпринимателей-бла�отворителей248 7.3.�Выводы 249

ìå÷àíèå ñî ñòîðîíû òîé æå àäìèíèñòðàöèè è îòêàçàòüñÿ îò
çàïëàíèðîâàííîé àêöèè. Ïðåäñòàâèòåëü êîðïîðàöèè àáñîëþò-
íî ëèøåí ëè÷íîé ñâîáîäû â ïðîÿâëåíèè ñïîíòàííîñòè.

Åñëè ñîòðóäíèêè êîðïîðàöèè äîáðîâîëüíî îêàçûâàþò
ïîìîùü èç ñâîåé ñîáñòâåííîé çàðïëàòû, áåç ñïåöèàëüíîé àãè-
òàöèè, îíè íå èìåþò îñíîâàíèé ïåðåæèòü îùóùåíèå «ÿ ñà-
ì(à)», ïîñêîëüêó äîáðîâîëüíî îíè äåéñòâóþò íå àâòîíîìíî,
à êàê ÷ëåíû êîðïîðàöèè.

«Ó íàñ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïîìîùü îêàçûâàåòñÿ òîëüêî ïî
ðåøåíèþ ïðàâëåíèÿ, è ó ñîòðóäíèêîâ êðåäèòíîãî ñîþçà óäåðæè-
âàåòñÿ ÷àñòü èç çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàçìåðå îäíîäíåâíîãî çàðà-
áîòêà». (Ä.)

Äàæå åñëè ðå÷ü èäåò íå î ñîòðóäíèêàõ áîëüøîé êîðïîðà-
öèè, à î åäèíîëè÷íûõ ÷àñòíèêàõ, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü «ïî
ïðèçûâó», ïóñòü äîáðîâîëüíóþ, îêàçûâàåò íå ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ ëè÷íîñòü, à ÷ëåí áèçíåñ-ñîîáùåñòâà.

«Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîìîãàòü íå òîëüêî èç ìèëîñåðäèÿ…
íó âîò ÿ, íàïðèìåð, êàê è ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè â ãîðîäå ïî-
ñòîÿííî çàíèìàþòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ â ïîëüçó àäìèíèñ-
òðàöèè. Ýòî è åñòü áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ìåíÿ
êàê îòäåëüíóþ îò áèçíåñà ëè÷íîñòü âðÿä ëè î ÷åì-òî ïîïðîñèëè
áû». (Æ.)

Ìûñëü î äåôèöèòå ñâîáîäû â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ â ðàìêàõ
êîðïîðàòèâíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè îòðàæåíà è â ñëåäóþùåì
âûñêàçûâàíèè.

«Ëè÷íàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü – ýòî, êàê ÿ ïîíèìàþ, òî, ÷òî
ÿ äàë íóæäàþùåìóñÿ ÷åëîâåêó èç ÷óâñòâà æàëîñòè, ýòî äåíüãè
èç ìîåãî ñîáñòâåííîãî êàðìàíà. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ… îáû÷íî ñ ïðåäïðèÿòèé ñîáèðàþò äåíüãè». (Æ.)

7.3. Âûâîäû

×òî ìû èçâëåêëè èç íàøåãî èññëåäîâàíèÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ
îáùåé ïðîáëåìû ýòîé êíèãè – êàê ëþäè ñàìè ñåáÿ äåëàþò?
Ìû ïîíÿëè, ÷òî âàæíåéøèì ðåñóðñîì ëè÷íîñòè â îòíîñèòåëü-

òî æå âðåìÿ íà ýòîì óðîâíå ðàçâèòèÿ áèçíåñà ìàñøòàá îòâåò-
ñòâåííîñòè ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò ñâîáîäó (ïðîèçâîë)
äåéñòâèé âëàäåëüöà (èëè óïðàâëÿþùåãî). Îáúåì ïîëíîìî÷èé
âîçðàñòàåò, íî ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü ìíåíèå ìíîãèõ, îòíî-
øåíèÿ ñ êîòîðûìè ìàëî íàïîìèíàþò äîìàøíèå. Åñòü ïàðò-
íåðû, äðóãèå ðóêîâîäèòåëè.

«Èíîãäà ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íóæíî ïîìî÷ü, à ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
ðàññìîòðåòü è ïîñ÷èòàòü, ÷òî íåíóæíûì. Â ýòîì ñìûñëå íàäî
èñêàòü êîìïðîìèññ». (Ä.)

«Áûâàåò, êîãäà ÿ ïîìîãàþ ëè÷íî, à åñòü âåùè, êîòîðûå ìû
îáñóæäàåì ñ ñîâëàäåëüöàìè íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ». (Ô.)

«Ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèå äîâîëüíî óñïåøíîå, îáðàùåíèÿ çà
ïîìîùüþ åñòü. Íî ìû íå ìîæåì òîæå âñåì åå îêàçûâàòü. Èíîã-
äà ÿ ìîãó îêàçàòü ïîìîùü ñàìà èç ëè÷íûõ ñðåäñòâ. À åñëè ýòî îò
ïðåäïðèÿòèÿ, òî íóæíî ðåøåíèå äèðåêöèè». (Ä.)

Ïîìèìî êîíñòðóèðîâàíèÿ ñîãëàñèÿ ñ äðóãèìè ìåíåäæå-
ðàìè ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü âîçìîæíóþ ðåàêöèþ íàåìíûõ
ðàáîòíèêîâ, êîòîðóþ íàäî âîñïðèíèìàòü êàê ñîöèàëüíûé
ôàêò.

«Äà, åñòü ðàçíèöà. Çàâèñèò, êòî è èç êàêîãî êàðìàíà äîñòà-
åò äåíüãè. Ëþáîé ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàåò áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòü, íî ñ òåì, ÷òîáû íå óùåìèòü ïðè ýòîì èíòåðå-
ñû ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ». (Ä.)

Íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâûâàòü âìåñòå ñî ñâîáîäîé ëèøàåò
äåéñòâèå ñòîëü öåíèìîé ñïîíòàííîñòè è ãîðàçäî ëåã÷å äîñòè-
ãàåìîãî ïðè ÷àñòíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè îùóùåíèÿ «ÿ ñà-
ì(à) ýòî ñäåëàë(à)». Òî, ÷òî ÷àñòíûå áëàãîòâîðèòåëè öåíÿò îò-
ñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè â òðóäíûõ ñîãëàñîâàíèÿõ, ïîêàçûâàåò
ñëåäóþùèé ïðèìåð.

«…øêîëå ïîìîãàëà – ñøèëè çàíàâåñêè, à ìîèì äåòÿì âûñêà-
çàëè – ÷åì øòîðû øèòü, ëó÷øå áû ó÷èòåëÿì ïëàòüÿ ñøèëà. Íó,
ÿ ñêàçàëà: “Õîðîøî, áîëüøå íå áóäó ïîìîãàòü”». (Ä.)

Ïîäîáíóþ äåìîíñòðàöèþ îáèäû êîðïîðàòèâíûì áëàãîòâî-
ðèòåëåì ñëåäîâàëî áû ñ÷èòàòü íåàäåêâàòíîé ðåàêöèåé. Òðóä-
íî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî âëàäåëåö ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîìó
íóæåí, ñêàæåì, çåìëåîòâîä, ìîæåò îáèäåòüñÿ íà ïîäîáíîå çà-
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3. Äàíèëîâà Å.Í., ßäîâ Â.À. Íåóñòîé÷èâàÿ ñîöèàëüíàÿ èäåíòè÷-
íîñòü ñòàíîâèòñÿ íîðìîé // Ñîöèàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü: ñïîñîáû êîí-
öåïòóàëèçàöèè è èçìåðåíèÿ: ìàòåðèàëû âñåðîññèéñêîãî ñåìèíàðà /
ïîä ðåä. Î.À. Îáåðåìêî è Ë.Í. Îæèãîâîé. Êðàñíîäàð: ÊóáÃÓ, 2004.
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âûáîð è ïîäâèæíîñòü // Ãðàæäàíñêèå, ýòíè÷åñêèå è ðåëèãèîçíûå
èäåíòè÷íîñòè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè / îòâ. ðåä. Â.Ñ. Ìàãóí. Ì.: Èí-
ò ñîöèîëîãèè ÐÀÍ, 2006.

5. Îáåðåìêî Î.À. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü â ìîåì ãîðîäå: Àíàëèç ïåð-
ñïåêòèâ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ãîðîäàõ Ïîäìîñêîâüÿ. Ì.: Âàðèàíò;
Èíñòèòóò ñîöèàëüíîé è ãåíäåðíîé ïîëèòèêè, 2006.
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Ãåëüìàíà è Ò. Õîïôà. ÑÏá.: Èçä-âî Åâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòà â
ÑÏá.; Ì.: Ëåòíèé ñàä, 2003.

7. Tajfel H. La categorisation sociale // Introduction a la psychologie
social / Dir. par S. Moscovici. P.: Larousse, 1972. Vol. 1. P. 272–302.

íî íåçàâèñèìîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàþòñÿ åþ ñàìîé îïðåäå-
ëÿåìûå ðàìêè ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Â íàøåì ñëó÷àå –
ýòî ëîêàëèçàöèÿ ñîîòíåñåíèÿ ñåáÿ ñ äðóãèìè. Ðàññìîòðåíèå
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîçâîëÿ-
åò óâÿçàòü âîåäèíî ìîòèâû, öåëè, ìàñøòàá îòâåòñòâåííîñòè,
õàðàêòåð ïåðñîíàëüíîé âîâëå÷åííîñòè è ðàçíóþ ñòåïåíü ñâî-
áîäû ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé. È âñå ýòî âìåñòå âïèñàòü â ñî-
öèàëüíûé êîíòåêñò – êàêèì îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëü-
íîìó àêòîðó.

Âàæíåéøèì ðåñóðñîì, â äîïîëíåíèè ê ðåñóðñàì ìàòå-
ðèàëüíûì, ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíàÿ ëîêàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü –
âîñïðèÿòèå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà êàê òåððèòîðèè ñâîáîäû
äëÿ ìîðàëüíûõ äåÿíèé. Íåóêëþæåå ïðîòèâîäåéñòâèå ñî ñòî-
ðîíû âëàñòåé âåäåò ê ñæàòèþ òåððèòîðèè ñâîáîäû, ê ñàìî-
îãðàíè÷åíèþ äî ïðèâàòíûõ îòíîøåíèé. Ñîçíàòåëüíîå ñà-
ìîîãðàíè÷åíèå âëå÷åò íåäîâåðèå ê îáùåñòâåííûì
èíñòèòóòàì è ëèøàåò áëàãîòâîðèòåëüíîñòü íðàâñòâåííîé
ñîñòàâëÿþùåé. Òîãäà åå ìîãóò ñ÷èòàòü ëèáî ïîêàçóõîé, ëèáî
âèäåòü â íåé ïðåñëåäîâàíèå ýãîèñòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.
È íè÷åãî áîëüøå.

Íåâåðíî óòâåðæäàòü, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü ëèøåíà ìîðàëüíîãî èçìåðåíèÿ è ðåøèòåëüíî íå îñòàâ-
ëÿåò ìåñòà äëÿ îùóùåíèÿ «ÿ ñàì(à) ýòî ñäåëàë(à)». Áîëåå òîãî,
ïðè êîðïîðàòèâíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ
ìîðàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ îò ÷åëîâåêà òðåáóþòñÿ îñîáûå
óñèëèÿ ïî êîíñòðóèðîâàíèþ ñîãëàñèÿ ñ ïàðòíåðàìè, ïîèñêó
êîìïðîìèññîâ. Íî çàòî, åñëè îíè âåí÷àþòñÿ óñïåõîì, öåí-
íîñòü ìîðàëüíîãî ïîñòóïêà ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâàåòñÿ ìàñ-
øòàáíîñòüþ ðåøàåìûõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷.
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