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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò óñèëèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà áûëè íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå äåé-
ñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñòèìóëèðîâàíèþ áèçíåñà, óðîâåíü èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè êîòîðîãî íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè îñòàâàë-
ñÿ íèçêèì. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, ñ 2001 ã. â ïðîìûøëåííîñòè îí â ñðåäíåì 
íå ïðåâûøàë 10% (â 2013 ã. – 9.7%), ÷òî íàìíîãî íèæå, ÷åì â áîëüøèí-
ñòâå ðàçâèòûõ è áûñòðîðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Ñõîæèå òåíäåíöèè èìåëè ìåñòî è â îòíîøåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ïåðèîä ñ 2001 
ïî 2010 ãã. äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã) â ïðî-
ìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå êîëåáàëàñü â ïðåäåëàõ 4–6%, à óäåëüíûé âåñ 
åå ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ïðè ýòîì íå 
ïðåâûøàë 1%1.

Â äåêàáðå 2011 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè áûëà óòâåðæäåíà Ñòðàòåãèÿ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãî-
äà2, à â ïîñëåäóþùèå ãîäû â åå ðàìêàõ áûë ðåàëèçîâàí öåëûé ðÿä ãîñó-
äàðñòâåííûõ èíèöèàòèâ, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæêó òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïëàòôîðì, èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, îáúåêòîâ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, öåíòðîâ ïðî-
òîòèïèðîâàíèÿ, ïðîìûøëåííîãî, äèçàéíà, òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è äð.), 
ñîçäàíèå ñèñòåìû èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ. 

Ïðîâîäèìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëà òî-
ìó, ÷òî íàáëþäàåìàÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ñòàãíàöèÿ ñìå-
íèëàñü íåêîòîðûìè ïîëîæèòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè. Â 2010–2013 ãã. ðàñ-
õîäû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè óâåëè÷èëèñü áîëåå ÷åì â 1.5 ðàçà, 
äîëÿ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè âûðîñëà ïî÷òè âäâîå, 
à óäåëüíûé âåñ åå ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã ïðîäåìîíñòðèðîâàë ðîñò ñ 4.5% äî 13.7%. 

Îäíèì èç âàæíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûé â ÷èñëå äðó-
ãèõ ñîäåéñòâîâàë ïîäîáíûì ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì, ÿâèëèñü ïðîãðàììû 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì (äàëåå – 

1 Èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: 2014 : ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ì.: Íàöèîíàëü-
íûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè», 2014.

2 Óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 äåêàáðÿ 2011 ã. 
¹ 2227-ð «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 
ïåðèîä äî 2020 ãîäà».
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ÏÈÐ, ïðîãðàììû). Â 2011 ã. 47 êðóïíåéøèõ ãîñêîìïàíèé (ñîãëàñíî ïîðó-
÷åíèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ôåâðàëÿ 2011 ã. ¹ Ïð-307) 
ðàçðàáîòàëè òàêèå ïðîãðàììû è ïðèñòóïèëè ê èõ ðåàëèçàöèè, â 2012 ã. 
ê íèì äîáàâèëèñü åùå 13 îðãàíèçàöèé.

Ïî îöåíêàì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, êîìïàíèè, âûïîëíÿþùèå ÏÈÐ, 
îáåñïå÷èâàþò ñóììàðíî îêîëî 20% ðîññèéñêîãî ÂÂÏ, ïðèìåðíî òðåòü îáùå-
ãî îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñâûøå 60% äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 
äîáûâàþùèõ è îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ñåêòîðà òðàíñïîðòà è ñâÿçè. 
Ñðåäè íèõ, â òîì ÷èñëå, òàêèå êðóïíåéøèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûå êîðïîðàöèè, êàê ÃÊ «Ðîñòåõ», ÃÊ «Ðîñàòîì», ÎÀÎ «ÎÀÊ», 
ÎÀÎ «ÎÑÊ», ÎÀÎ «ÐÊÊ “Ýíåðãèÿ”», êîìïàíèè äîáûâàþùåãî ñåêòîðà – ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîì», ÎÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”», èíôðàñòðóêòóðíûå îðãàíèçàöèè – ÎÀÎ «ÐÆÄ», 
ÎÀÎ «Ðîññåòè».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðåêîìåíäàöèÿìè Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âû-
ñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì (ïðîòîêîë ¹ 4 îò 3 àâãóñòà 2010 ã.) äî ðàç-
ðàáîòêè ñàìèõ ïðîãðàìì êàæäîé êîìïàíèåé ïðîâîäèëñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé 
àóäèò â öåëÿõ ñîïîñòàâëåíèÿ åå òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ñ óðîâíåì çàðóáåæ-
íûõ ëèäåðîâ èç àíàëîãè÷íîé îòðàñëè. Äàííûå òåõàóäèòà ëåãëè â îñíîâó ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Âûïîëíåíèå ÏÈÐ ïðåäóñìàòðèâàëî ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè, 
â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ ïîëèòèêè îòêðûòûõ èííîâàöèé. Ïëàíè-
ðîâàëîñü çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Âàæíûì ýëåìåíòîì ïðîãðàìì áûëî ñîç-
äàíèå â êîìïàíèÿõ ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ñóáú-
åêòàìè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû – âåäóùèìè íàó÷íûìè è îá-
ðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ìàëûìè è ñðåäíèìè èííîâàöèîííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ è âåí÷óðíûìè ôîíäàìè.

Ïðèîðèòåòàìè ïåðâîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ (2011–2014 ãã.) ñòàëè: ôîðìèðîâàíèå â êîìïàíèÿõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèÿìè; ðîñò ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
(â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ãîñêîìïàíèé); ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è ðàñøèðåíèå êîîïåðàöèè ñ èííîâàöèîííîé 
ñðåäîé. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàêòèêà, íà ýòîì ýòàïå, â ÷àñòíîñòè, áûëè 
äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû:

– áîëüøèíñòâî êîìïàíèé ñôîðìèðîâàëè íåîáõîäèìûå îðãàíèçàöèîííûå 
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè (ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå êîíñóëüòàòèâíûå îðãàíû); áûëè 
íàçíà÷åíû ðóêîâîäèòåëè, îòâåòñòâåííûå çà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå;
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– ðÿä êîìïàíèé âïåðâûå àïðîáèðîâàëè ìåðîïðèÿòèÿ îðãàíèçàöèîííî-
ãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà (òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò è áåí÷ìàð-
êèíã, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå è ðàçðàáîòêó òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ äîðîæíûõ êàðò è ò.ï.), íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå óñ-
ëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîðûâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;

– ðàçâèâàëîñü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âóçàìè â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé, 
â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ íîâûõ ìåõàíèçìîâ êîîïåðàöèè (íàïðèìåð, ïî-
ñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 
2010 ã. ¹ 218);

– ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ èíòåíñèâíîñòè êîìïàíèè îñóùåñòâëÿëè âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè è èííîâàöèîííûìè 
òåððèòîðèàëüíûìè êëàñòåðàìè;

– â ñðåäíåì íàáëþäàëñÿ ðîñò çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (êàê 
â àáñîëþòíîì, òàê è â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè), â òîì ÷èñëå è çà 
ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ; ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëàñü äîëÿ èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã;

– ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
ãðàìì áûëà âûñîêîé (ïîðÿäêà 88% â 2013 ã.).

Âìåñòå ñ òåì ïðè âûïîëíåíèè ïðîãðàìì áûëè âûÿâëåíû è íåêîòîðûå 
ñëîæíîñòè, â òîì ÷èñëå:

– íåäîñòàòî÷íûå ïîëíîìî÷èÿ (è ðåñóðñû) ïîäðàçäåëåíèé è ëèö, îò-
âåòñòâåííûõ çà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, îòñóòñòâèå âî ìíîãèõ êîì-
ïàíèÿõ äåéñòâåííûõ ñèñòåì ìîòèâàöèè ìåíåäæìåíòà è ïåðñîíàëà 
â èííîâàöèîííîé ñôåðå;

– îòñóòñòâèå ÿâíûõ ñâÿçåé ìåæäó êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîãðàìì è êîíêðåòíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè;

– ïðåèìóùåñòâåííî êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëà-
íèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

– íèçêàÿ àêòèâíîñòü êîìïàíèé â îòíîøåíèè çàêóïîê èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè ó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;

– ôàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå ðèñêîâûõ ñòðàòåãèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ 
âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè çà 
ñ÷åò ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, è äð.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïðåäñòîèò ñôîêóñèðîâàòü-
ñÿ íà îòìå÷åííûõ ïðîáëåìàõ. Â 2015 ã. êîìïàíèÿì ïîðó÷åíî ïðîâåñòè 
àêòóàëèçàöèþ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ3 ñ ó÷åòîì íàêîïëåííî-

3 Ñîãëàñíî ï. 8 ïåðå÷íÿ ïîðó÷åíèé Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî 
èòîãàì âñòðå÷è ñ ÷ëåíàìè Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
è ïðåäñòàâèòåëÿìè ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ïî âîïðîñó ðàçâèòèÿ èííîâàöèé îò 25 èþëÿ 
2014 ã. ¹ ÄÌ-Ï36-6057. 
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ãî îïûòà, à òàêæå íîâûõ ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâà, îòâå÷àþùèõ ñëîæèâ-
øåéñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Íàñòîÿùèå Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ñîñòàâëåíû ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé 
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ è äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ñì. Ïåðå÷åíü íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ) 
è îïðåäåëÿþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïîðÿäêó ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) 
è ñîäåðæàíèþ ïðîãðàìì â 2015–2020 ãã. Ñðåäè ïðèîðèòåòîâ äàííîãî ýòà-
ïà ñëåäóåò îòìåòèòü: 

– óñèëåíèå ðîëè è ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäèòåëåé è ïîäðàçäåëåíèé, îò-
âåòñòâåííûõ çà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå; âîâëå÷åíèå â èííîâàöè-
îííûé ïðîöåññ ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ 
è ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèé, äåêîìïîçèöèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâåííûõ ìåõàíèç-
ìîâ ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ;

– óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïðîãðàììàìè è àêòóàëüíûìè ñòðà-
òåãè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (âêëþ÷àÿ Ïðîãíîç 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 
äî 2030 ãîäà4, ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, äîðîæíûå êàðòû ðàç-
âèòèÿ íîâûõ îòðàñëåé5, äðóãèå äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ); 

– ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 
êîìïàíèé â ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãèé;

– êîíöåíòðàöèþ ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ (ìåæîòðàñëåâûõ òåõíîëîãèÿõ);

– ðàçðàáîòêó è èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëî-
ãèé, óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â ðîññèéñêèå òåõíîëîãèè, èìïîðòîçàìå-
ùåíèå;

– ðàçâèòèå íåäîñòàþùèõ ýëåìåíòîâ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû êîìïàíèé (âêëþ÷àÿ èíôðàñòðóêòóðó èíæèíèðèíãà è ïðî-

4 Óòâåðæäåí ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 3 ÿíâàðÿ 2014 ã. ¹ ÄÌ-Ï8-5.
5 Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Ðàçâèòèå áèîòåõíîëîãèé è ãåííîé èíæåíåðèè», 

óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 18 èþëÿ 2013 ã. 
¹ 1247-ð; Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») â îáëàñòè èíæèíèðèíãà è ïðîìûøëåí-
íîãî äèçàéíà, óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
23 èþëÿ 2013 ã. ¹ 1300-ð; Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Ðàçâèòèå îòðàñëè 
ïðîèçâîäñòâà êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ», óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24 èþëÿ 2013 ã. ¹ 1307-ð; Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») 
«Ðàçâèòèå îïòîýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé (ôîòîíèêè)», óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24 èþëÿ 2013 ã. ¹ 1305-ð; Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äî-
ðîæíàÿ êàðòà») «Ðàçâèòèå îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé», óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿ-
æåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 äåêàáðÿ 2013 ã. ¹ 2602-ð.
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ìûøëåííîãî äèçàéíà), ìåõàíèçìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèîí-
íîé ñôåðå;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû çàêóïîê èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
è ïðîäóêöèè (â òîì ÷èñëå ó ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé6);

– èíòåíñèôèêàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíèì èííîâàöèîííûì îêðó-
æåíèåì, âêëþ÷àÿ èííîâàöèîííûå òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû, òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû, âóçû è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, ìàëûé è ñðåä-
íèé áèçíåñ. 

Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ âûðàæàåò ïðèçíàòåëüíîñòü 
Êëóáó äèðåêòîðîâ ïî íàóêå è èííîâàöèÿì (iR&D club) 

è ëè÷íî Ì.Â. Êîçëîâó, Î.À. Êàëèíêå è Â.À. Êîñòååâó, 
à òàêæå Î.È. Êàðàñåâó çà ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå 

è îáñóæäåíèè ìàòåðèàëîâ.

6 Ñ ó÷åòîì Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíîé êàðòû») «Ðàñøèðåíèå äîñòóïà ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê çàêóïêàì èíôðàñòðóêòóðíûõ ìîíîïîëèé è êîìïàíèé 
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì», óòâåðæäåííîãî ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 29 ìàÿ 2013 ã. ¹ 867-ð.
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Ðàçäåë 1

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ 
(ÀÊÒÓÀËÈÇÀÖÈÈ) ÏÐÎÃÐÀÌÌ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ 

ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÛÕ ÎÁÙÅÑÒÂ Ñ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÌ 
Ó×ÀÑÒÈÅÌ, ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉ 

È ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÕ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÓÍÈÒÀÐÍÛÕ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ7

Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå (àêòóàëèçàöèè) 
ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ 
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé 
è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé8

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Íàñòîÿùèå Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ðàçðàáîòàíû ñ öåëüþ ìåòîäè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé 
(äàëåå – ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êîìïàíèè) ïî ìåðå îêîí-
÷àíèÿ ñðîêà ðåàëèçàöèè äåéñòâóþùèõ ïðîãðàìì è ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêîãî 
äîñòèæåíèÿ è öåëåñîîáðàçíîñòè àêòóàëèçàöèè öåëåé è êëþ÷åâûõ ïîêàçà-
òåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, 
à òàêæå íåîáõîäèìîñòè:

äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñîçäà-
íèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðåäóñìîòðåííûõ â Óêàçå 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ 2012 ã. ¹ 596 «Î äîëãîñðî÷-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå»;

ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êîìïàíèÿìè êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ 
íà îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ óñòàðåâøèõ è íåýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé 
è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ðîññèéñêèõ;

7 Ïðè ðàçðàáîòêå ðàçäåëà 1 èñïîëüçîâàëèñü ìàòåðèàëû, ïîäãîòîâëåííûå â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè 
Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî òåõíîëîãè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíè-
çàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè ïîä ðóêîâîäñòâîì À.Ã. Áåëîâîé.

8 Îäîáðåíû ðåøåíèåì ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíè-
çàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè (ïðîòîêîë îò 17 àïðåëÿ 2015 ã. ¹ 2).
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îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ëèäåðñòâà êîìïàíèé â ñâîèõ îòðàñëÿõ 
ïî îòíîøåíèþ ê çàðóáåæíûì êîìïàíèÿì-àíàëîãàì, à òàêæå àêòèâíîãî ðàñ-
øèðåíèÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã;

ðîñòà äîëãîñðî÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàä-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;

óâÿçêè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ óòâåðæäåííûìè äîëãî-
ñðî÷íûìè ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ, èíâåñòèöèîííûìè ïðîãðàììàìè, äðóãè-
ìè ñòðàòåãè÷åñêèìè, ïðîãðàììíûìè è ïëàíîâûìè äîêóìåíòàìè êîìïàíèé, 
à òàêæå äîêóìåíòàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, 
âêëþ÷àÿ äîðîæíûå êàðòû ðàçâèòèÿ íîâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ïðîãðàì-
ìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

2. Íàñòîÿùèå Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ñîõðàíÿþò ïðååìñòâåííîñòü ïî 
îòíîøåíèþ ê Ðåêîìåíäàöèÿì ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
óòâåðæäåííûì ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíî-
ëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 3 àâãóñòà 2010 ã., ïðîòîêîë ¹ 4, è èìåþò ïðè-
îðèòåòíûé õàðàêòåð â îòíîøåíèè ïîëîæåíèé, ïîäëåæàùèõ àêòóàëèçàöèè. 

Ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâåííîé ÷àñòè åäèíûõ äëÿ âñåõ êîìïàíèé ðå-
êîìåíäàöèé ïî öåëåâûì îðèåíòèðàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñîñòàâó 
ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû è êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èõ ðåà-
ëèçàöèè, ïðåäóñìîòðåííûõ ðàíåå ïðèíÿòûìè ðåøåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ àêòóàëèçàöèÿ è êîíêðåòèçàöèÿ 
âàæíåéøèõ èç íèõ ñ ó÷åòîì: 

öåëåé, çàäà÷ è ýòàïîâ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà, óòâåðæäåííîé ðàñïîðÿ-
æåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 äåêàáðÿ 2011 ã. 
¹ 2227-ð, ìåðîïðèÿòèé ïîäïðîãðàììû «Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé» ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå è èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà», óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 316;

îïûòà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, 
íàêîïëåííîãî â ïåðèîä 2011–2014 ãîäîâ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ åæåãîä-
íîãî ìîíèòîðèíãà õîäà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, 
îñóùåñòâëÿåìîãî Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, äðóãè-
ìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîë-
íîìî÷èÿìè, à òàêæå â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè 
ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàç-
âèòèþ Ðîññèè;
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ïðåäëîæåíèé Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ðå-
àëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèñ-
ñèè ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó 
ðàçâèòèþ Ðîññèè (îáðàçîâàíà ðåøåíèåì óêàçàííîé êîìèññèè îò 27 èþ-
íÿ 2013 ã., ïðîòîêîë ¹ 18-ÀÊ).

II. Öåëè è êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

3. Â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ óñèëåíèå êîìïîíåíòû ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ïåðåõîä îò ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïî ïðèíöèïó «ñíèçó ââåðõ», ïðè êîòîðîì â ïðîãðàììó 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âêëþ÷àþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðåäëîæåíèÿì 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè íà îñíîâå ïîòðåáíîñòåé èõ òåêóùåé 
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äëÿ ðåøåíèÿ èìåþùèõñÿ êðàòêîñðî÷íûõ è ëîêàëü-
íûõ çàäà÷, ê ïëàíèðîâàíèþ «ñâåðõó âíèç» – íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ ïðè-
îðèòåòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. 

Öåëè è êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (äàëåå – êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè) 
îïðåäåëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì:

à) îñîáåííîñòåé ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, â êîòîðûõ ðàáîòàåò êîìïàíèÿ, 
âêëþ÷àÿ åå îñíîâíûå îáîñîáëåííûå áèçíåñ-åäèíèöû, êëþ÷åâûå äî÷åðíèå 
è çàâèñèìûå îáùåñòâà; ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà àíàëî-
ãè÷íûå ïîêàçàòåëè âåäóùèõ ìèðîâûõ êîíêóðåíòîâ; 

á) ðîëè êîìïàíèè â ðàçâèòèè èííîâàöèé (ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé, ïðî-
èçâîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷åíèå ñïðîñà íà èííîâàöèè), 
â çàâèñèìîñòè îò ÷åãî ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ ñîñòàâ öåëåé è êëþ÷åâûõ ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè;

â) öåëåé è ïîêàçàòåëåé ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ 
êîìïàíèè, à òàêæå äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:

äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ ïðî-
ãðàììà êîìïàíèè; 

ïðîôèëüíûå äëÿ êîìïàíèè ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, îòðàñ-
ëåâûå äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
äðóãèå äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè.
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Ñîñòàâ è öåëåâûå çíà÷åíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñîñòàâó 
è öåëåâûì çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëåé ïðîôèëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì 
â ñëó÷àÿõ, åñëè çíà÷èìûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ðàìêàõ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè «êàñêàäèðóþòñÿ» íà âñå ïîäðàç-
äåëåíèÿ êîìïàíèè è åå äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà, îò êîòîðûõ çà-
âèñèò èõ äîñòèæåíèå.

4. Â õîäå è â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ïîâûøåíèå ðîëè èííîâàöèé â äîñòèæåíèè 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ: äîñòèæåíèå çíà÷èòåëüíûõ ïî-
ëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû íà áèçíåñ êîìïàíèè; 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà; ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ òîâà-
ðîâ, ðàáîò è óñëóã; ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè è óëó÷øåíèå 
åå ïîëîæåíèÿ íà ðîññèéñêîì è çàðóáåæíûõ ðûíêàõ; ìàêñèìàëüíûé ó÷åò 
âîçìîæíîñòåé â ñôåðå èííîâàöèé ïðè ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé â êîìïàíèè.

Â ýòîé ñâÿçè ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæ-
íà ñîäåéñòâîâàòü ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ êîìïàíèè 
ïóòåì çíà÷èòåëüíîãî óëó÷øåíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, âêëþ÷àÿ:

çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñîçäàíèå âûñî-
êîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñ ó÷åòîì öåëåâîé äèíàìèêè, óñòàíîâ-
ëåííîé ïîäïóíêòàìè «à» è «ã» ïóíêòà 1 Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ 2012 ã. ¹ 596 «Î äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå»;

óìåíüøåíèå ñåáåñòîèìîñòè, ñíèæåíèå óäåëüíûõ èçäåðæåê ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè, îêàçàíèÿ óñëóã, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ 
ïðîèçâîäñòâà; 

ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è ñåðâèñîâ;

ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ýêîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà.
Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-

íîñòè, õàðàêòåðèçóþùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, èíòåíñèâíîñòü 
è îðãàíèçàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå:

óñïåøíîå çàâåðøåíèå ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, âíåäðåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâî;

ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â èííîâàöèè;
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îáúåì ïðîäàæ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã (â òîì ÷èñëå íà 
ýêñïîðò);

îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ óñòàðåâøèõ è íåýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, âíå-
äðåíèå ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è óïðàâëåí÷åñêèõ 
ïðàêòèê, ïåðåõîä íà ïðèíöèïû íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé9;

îáúåì èíâåñòèöèé â ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé10, 
îáúåì çàêóïîê èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ó ðîññèéñêèõ îðãà-
íèçàöèé;

ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà11; 

íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. 
Íîìåíêëàòóðà è öåëåâûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàç-

âèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, îïðåäåëÿåòñÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, 
â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì öåëåâîãî çíà÷åíèÿ ïî äîëå çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè, âûïîëíÿåìûå îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, óñòàíîâëåííîãî àáçàöåì 3 ïîäïóíêòà «ã» ïóíêòà 1 Óêàçà Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ 2012 ã. ¹ 599 «Î ìåðàõ ïî ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè».

5. Îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ïðè ðàçðàáîòêå (àêòóàëèçàöèè) è ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé 
â ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò 
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î òåêóùèõ è áóäóùèõ ïîòðåáíîñòÿõ êîìïàíèè 
â íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè.

Ïðè ýòîì ñ ó÷åòîì ðîëè êîìïàíèè â ðàçâèòèè èííîâàöèé (ðàçðàáîòêà 
òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷åíèå ñïðîñà 
íà èííîâàöèè) ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó 

9 Â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21 èþëÿ 2014 ã. ¹ 219-ÔÇ 
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû” è îòäåëü-
íûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», à òàêæå Êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ 
íà îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ óñòàðåâøèõ è íåýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, ïåðåõîä íà ïðèíöè-
ïû íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, óòâåðæäåííî-
ãî ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 19 ìàðòà 2014 ã. ¹ 398-ð.

10 Ïîðó÷åíèå ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè 
ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè, ïðîòîêîë îò 22 íîÿáðÿ 2013 ã. ¹ 4, 
ïóíêò 15.

11 Â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíîé êàðòû») «Ðàñøèðåíèå äîñòóïà ñóáú-
åêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê çàêóïêàì èíôðàñòðóêòóðíûõ ìîíîïîëèé 
è êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì», óòâåðæäåííîãî ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 ìàÿ 2013 ã. ¹ 867-ð.
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îáúåìàìè èíâåñòèöèé â ðàçðàáîòêó ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé ñîáñòâåííûìè 
ñèëàìè è ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé è âî âíåäðåíèå ðîññèé-
ñêèõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ðàçðàáîòàííûõ (ïðîèçâå-
äåííîé) ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè.

III. Óñëîâèÿ è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè 
(àêòóàëèçàöèè) ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

6. Â õîäå ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ äîëæíû áûòü ó÷òåíû èçìåíåíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå êîìïàíèè, ïðîèçîøåä-
øèå çà ïåðèîä ñ íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, 
à òàêæå òåíäåíöèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ðåãèîíîâ òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ïðè-
ñóòñòâèÿ êîìïàíèè íà ïåðèîä äî 10 ëåò.

Â ýòîé ñâÿçè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâåñòè:
à) àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêîâ è òåõíîëîãèé â ñåêòîðàõ ýêî-

íîìèêè òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ïðèñóòñòâèÿ êîìïàíèè, à òàêæå ïðî-
èçîøåäøèõ èçìåíåíèé, âêëþ÷àÿ: 

îöåíêó òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ öåëåâûõ ðûíêîâ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 
êîìïàíèè è èõ îñíîâíûõ ñåãìåíòîâ (îáúåìû, äèíàìèêà);

îöåíêó òåêóùåãî ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå åå êëþ-
÷åâûõ äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, à òàêæå ïðîèçîøåäøèõ èçìåíåíèé;

îïèñàíèå îñíîâíûõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, â öåëîì 
õàðàêòåðèçóþùèõ òåêóùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðûíêîâ è òåõíîëîãèé â Ðîñ-
ñèè è ìèðå; 

àíàëèç êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ è èõ êëþ÷åâûõ 
ñåãìåíòîâ (îñíîâíûå êîíêóðåíòû, èõ ñòðàòåãè÷åñêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå, 
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû è äð.); 

îöåíêó ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ 
îáùåñòâ â ñîïîñòàâëåíèè ñ çàðóáåæíûìè êîíêóðåíòàìè, â òîì ÷èñëå:

îïèñàíèå òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è êîìïåòåíöèé, 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáåñïå÷èâàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèè 
è åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, à òàêæå èõ îñíîâíûõ çàðóáåæíûõ 
êîíêóðåíòîâ;

îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó äîñòóïíîñòè äëÿ êîìïàíèè è åå äî÷åðíèõ è çà-
âèñèìûõ îáùåñòâ ðàíåå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè; 

îöåíêó âîçìîæíîñòåé òðàíñôåðòà èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñ-
ëå ïåðåäîâûõ, ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé, óñòàíîâëåííûõ çàðóáåæíûì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì;
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àíàëèç òåêóùåé îáåñïå÷åííîñòè êîìïàíèè è åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ 
îáùåñòâ íàó÷íûìè è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè êàäðàìè; 

âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ íàó÷íîé è èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå îáîðóäîâàíèÿ êîëëåêòèâíîãî äîñòóïà;

á) ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ðûíêîâ è òåõíîëîãèé â ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè òå-
êóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ïðèñóòñòâèÿ êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ: 

ôîðìèðîâàíèå «âèäåíèÿ áóäóùåãî» íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâó è ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ðûíêîâ è òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ñïðîñà 
íà îñíîâíûå âèäû ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã); 

âûÿâëåíèå ðûíêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñóùåñòâåííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) êîìïàíèè â ñðåäíå- è äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå, îïðåäåëåíèå óñòîé÷èâûõ òåíäåíöèé èõ ðàçâèòèÿ; 

îïðåäåëåíèå âèäîâ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) êîìïàíèè, èìåþùèõ íàè-
ëó÷øèå ðûíî÷íûå ïåðñïåêòèâû â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå; ïðî-
ãíîç îñíîâíûõ ñâîéñòâ, êîòîðûìè áóäóò îáëàäàòü äàííûå âèäû ïðîäóêöèè 
(õàðàêòåðèñòèê ðàáîò, óñëóã) â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå; 

âûÿâëåíèå àëüòåðíàòèâíûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ, ðàáîò è óñëóã, íå îò-
íîñÿùèõñÿ ê òåõíîëîãèÿì, ïðîäóêöèè, ðàáîòàì è óñëóãàì êîìïàíèè, íî ñïî-
ñîáíûõ â ïåðñïåêòèâå ñîñòàâèòü èì êîíêóðåíöèþ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ;

STEEP- è SWOT-àíàëèç ïåðñïåêòèâíîãî ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè; âûÿâëå-
íèå òåíäåíöèé, áàðüåðîâ, ðèñêîâ è îãðàíè÷åíèé ðàçâèòèÿ ïðîäóêöèè, ðà-
áîò è óñëóã êîìïàíèè;

âûÿâëåíèå òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè 
è åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå; 

ïðîãíîç îñíîâíûõ ñâîéñòâ (òåõíè÷åñêèõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê), êîòîðûìè äîëæíû îáëàäàòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå òåõíè÷åñêèå 
è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå (èñõîäÿ 
èç ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ðûíêîâ);

ïðîãíîç ïîòðåáíîñòåé êîìïàíèè è åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ 
â íàó÷íûõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðàõ íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ 
ïåðñïåêòèâó.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ðûíêîâ è òåõíîëîãèé ðåêîìåí-
äóåòñÿ ó÷èòûâàòü, â òîì ÷èñëå, ñëåäóþùèå äîêóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èçìåíåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ:

Ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 
ïåðèîä äî 2030 ãîäà12; 

12 Óòâåðæäåííûé ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 3 ÿíâàðÿ 2014 ã. ¹ ÄÌ-Ï8-5.
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ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè13;

ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (îòðàñëåâûå, 
à òàêæå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè); 

«äîðîæíûå êàðòû» ðàçâèòèÿ íîâûõ îòðàñëåé14;
äðóãèå äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;
èçìåíåíèÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè â ñôåðå äåÿòåëü-

íîñòè êîìïàíèè, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü âëèÿíèå íà èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü;

èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííî-
âàöèé, ïðèìåíÿåìûõ êîìïàíèåé.

Òàêæå ðåêîìåíäóåòñÿ ó÷èòûâàòü îòðàñëåâûå ïðîãíîçû, «ôîðñàéòû» 
è äðóãèå àíàëîãè÷íûå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû è äîêó-
ìåíòû, ôîðìèðóåìûå ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
è èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ.

7. Â ðàìêàõ ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå (àêòóàëèçàöèè) ïðîãðàììû èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òàêæå äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè 
ðåàëèçàöèè äåéñòâóþùåé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âíóòðåí-
íèå èçìåíåíèÿ â êîìïàíèè çà ïåðèîä ñ íà÷àëà âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâåñòè:
à) âûÿâëåíèå è ñèñòåìàòèçàöèþ èçìåíåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ 

êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå â ñðàâíåíèè ñ åå îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè, ïðåæäå 
âñåãî çàðóáåæíûìè; ïðè ýòîì äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà àäåêâàòíàÿ îöåí-
êà ñóùåñòâóþùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ êîìïàíèè â ñðàâíåíèè ñ êîí-

13 Óòâåðæäàåìûå Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
14 Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Ðàçâèòèå áèîòåõíîëîãèé è ãåííîé èíæåíåðèè», 

óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 18 èþëÿ 2013 ã. 
¹ 1247-ð; Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») â îáëàñòè èíæèíèðèíãà è ïðîìûøëåííî-
ãî äèçàéíà, óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 èþ-
ëÿ 2013 ã. ¹ 1300-ð; Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Ðàçâèòèå îòðàñëè ïðîèçâîä-
ñòâà êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ», óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 24 èþëÿ 2013 ã. ¹ 1307-ð; Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Ðàçâèòèå 
îïòîýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé (ôîòîíèêè)», óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24 èþëÿ 2013 ã. ¹ 1305-ð; Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») 
«Ðàçâèòèå îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé», óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 äåêàáðÿ 2013 ã. ¹ 2602-ð; Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ 
êàðòà») «Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ â îòðàñëÿõ òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà» íà ïåðèîä äî 2018 ãîäà, óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 3 èþëÿ 2014 ã. ¹ 1217-ð.
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êóðåíòàìè â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, ÷òî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïåðèî-
äè÷åñêîé (ïî ìåðå öåëåñîîáðàçíîñòè è ñ ó÷åòîì äëèòåëüíîñòè öèêëà îá-
íîâëåíèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèé â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè) 
àêòóàëèçàöèè ïðîâåäåííîãî ðàíåå íåçàâèñèìîãî, êîìïëåêñíîãî è äîêóìåí-
òèðîâàííîãî àíàëèçà (òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà), âêëþ÷àÿ îöåíêè îòíîñè-
òåëüíî äîñòóïíûõ ëó÷øèõ àíàëîãîâ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûì óðîâíåì 
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè);

á) îöåíêó ôàêòè÷åñêîãî äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðîãðàììû èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ è êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, âêëþ÷àÿ äîñòèãíóòóþ 
äèíàìèêó îòíîñèòåëüíî âåäóùèõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé-àíàëîãîâ («áåí÷-
ìàðêèíã ïî êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè»), äîñòèæåíèå ïîëîæè-
òåëüíûõ ýôôåêòîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà 
áèçíåñ êîìïàíèè;

â) îöåíêó ôàêòè÷åñêîãî âûïîëíåíèÿ êëþ÷åâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ 
è äðóãèõ âàæíåéøèõ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

ã) àíàëèç è îöåíêó ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
ÿìè â êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ñëîæèâøèåñÿ ìåõàíèçìû è ïðàêòèêó âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè, â òîì ÷èñëå íàó÷íûìè è îáðàçîâà-
òåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ïðîôèëüíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè è èííîâàöèîííûìè 
òåððèòîðèàëüíûìè êëàñòåðàìè. 

8. Íà ïåðâîì ýòàïå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ (â ïåðèîä 2011–2014 ãîäîâ) â êîìïàíèÿõ áûëè ñôîðìèðî-
âàíû ìåõàíèçìû è ñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùèå ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ 
èííîâàöèé, âêëþ÷àÿ óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû, îòâå÷àþùèå çà òåõíîëî-
ãè÷åñêîå è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå êîìïàíèè (êîìèòåò ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ, îòâå÷àþùèé çà âîïðîñû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ; íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé ñîâåò ñ ïðèâëå÷åíèåì âíåøíèõ íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ; ââåäåíèå 
äîëæíîñòè äèðåêòîðà, îòâå÷àþùåãî çà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî 
óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì).

Â ðàìêàõ àêòóàëèçàöèè èëè ðàçðàáîòêè íîâîé ïðîãðàììû èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ïëàíîìåðíîå ðàçâèòèå óêàçàí-
íûõ ìåõàíèçìîâ, â òîì ÷èñëå:

÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé, îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé ìåæäó 
ñîçäàííûìè íà ïåðâîì ýòàïå óïðàâëåí÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, âêëþ÷àÿ ïðå-
äîñòàâëåíèå íåîáõîäèìûõ ïîëíîìî÷èé ïî îáåñïå÷åíèþ ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîìó ñòðóêòóðíîìó 
ïîäðàçäåëåíèþ êîìïàíèè, îòâå÷àþùåìó çà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, 
è äèðåêòîðó, îòâå÷àþùåìó çà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;



19

äîñòèæåíèå áîëåå òåñíîé óâÿçêè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ñ äðóãèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè, ïðîãðàììíûìè è ïëàíîâûìè äîêóìåíòàìè êîì-
ïàíèè;

ôîðìèðîâàíèå ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè ìåíåäæ-
ìåíòà êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ âûñøåå ðóêîâîäñòâî, ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ðàñøèðåíèþ íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé êî-
îïåðàöèè. 

9. Ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà áûòü óâÿçàíà, ïðåæäå 
âñåãî, ñî ñòðàòåãèåé êîìïàíèè, åå äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ 
è èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììîé. 

Öåëè è êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü öå-
ëÿì è ïîêàçàòåëÿì, óñòàíîâëåííûì â ñòðàòåãèè è äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììå 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, ñïîñîáñòâîâàòü èõ äîñòèæåíèþ çà ñ÷åò âûâîäà íà ðûíîê 
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã, âûõîäà íà íîâûå ðûíêè, âíåäðåíèÿ 
â ïðîèçâîäñòâî áîëåå ýôôåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è áèçíåñ-ïðîöåññîâ. 

Â ðàìêàõ êëþ÷åâûõ èíâåñòèöèîííûõ è áèçíåñ-ïðîåêòîâ êîìïàíèè öå-
ëåñîîáðàçíî ïðåäóñìàòðèâàòü ðåàëèçàöèþ ñîïóòñòâóþùèõ èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ñ ó÷åòîì 
ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ, óñëîâèé ðåàëèçàöèè è òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì êëþ÷å-
âûõ ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ â ñòðàòåãèè, äîëãîñðî÷íîé 
ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììå êîìïàíèè, îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñîñòàâ íåîáõîäèìûõ ÍÈÎÊÐ, äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ìåðî-
ïðèÿòèé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â ÷àñòíîñòè, ïî ðàçðàáîòêå 
ñêâîçíûõ òåõíîëîãèé (â òîì ÷èñëå, â èíòåðåñàõ íåñêîëüêèõ èíâåñòèöèîí-
íûõ è áèçíåñ-ïðîåêòîâ).

Â ÷àñòíîñòè, íà ýòàïå ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) ïðîãðàììû èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç êëþ÷åâûõ ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿ òèé 
(ïðåæäå âñåãî, ñ îáúåìîì èíâåñòèöèé áîëåå 1 ìëðä. ðóáëåé), ïðåäóñìîòðåí-
íûõ â ñòðàòåãèè, äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèîííîé ïðî-
ãðàììå êîìïàíèè15, íà ïðåäìåò öåëåñîîáðàçíîñòè âêëþ÷åíèÿ â ïðîãðàììó 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþùèõ èõ 
áîëåå ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè è ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Ïðè ýòîì äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ â ñòðàòå-
ãèþ, äîëãîñðî÷íóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó êîì-
ïàíèè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ è èíèöèàòèâ, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ 

15 Â îñîáåííîñòè ïî ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ êîìïàíèÿìè – 
ôèíàëüíûìè èíòåãðàòîðàìè, äëÿ êîòîðûõ åñòü ïîòåíöèàë ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðå-
øåíèé â ÷àñòè êîìïîíåíòîâ, ìàòåðèàëîâ, ïîäñèñòåì è ò.ä.
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âîçìîæíîñòè øèðîêîãî âíåäðåíèÿ îñîáî çíà÷èìûõ äëÿ êîìïàíèè ðåçóëü-
òàòîâ.

Ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëíîìî÷èÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïîðÿäîê èõ 
âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ óêàçàííîé ðàáîòû äîëæíû áûòü 
îïðåäåëåíû â ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è çàêðåïëåíû âíóòðåí-
íèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè (ðåãëàìåíò, ïîëîæåíèå, ïîðÿäîê è ò.ï.) êîì-
ïàíèè è åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ.

10. Ðåêîìåíäóåòñÿ îáåñïå÷èòü ïðèâëå÷åíèå øèðîêîãî êðóãà ïîäðàç-
äåëåíèé è ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå îòâåòñòâåííûå çà ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, îñóùåñòâëåíèå èíâå-
ñòèöèé, ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è äðóãèå âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ 
ðàáîòû êîìïàíèé, êëþ÷åâûå äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà, ðàçðàáàòû-
âàþùèå è ðåàëèçóþùèå ñâîè ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, ðåêîìåíäóåòñÿ îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü äî÷åðíèõ è çàâèñè-
ìûõ îáùåñòâ êîìïàíèè, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ðàçðàáàòûâàþùèõ (àêòóàëèçèðóþùèõ) ñîá-
ñòâåííûå ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. 

11. Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåêîìåí-
äóåòñÿ îáåñïå÷èòü ïðèâëå÷åíèå âåäóùèõ ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ 
íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîôèëüíûå äëÿ êîìïàíèè òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïëàòôîðìû è èííîâàöèîííûå òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû, áèçíåñ-
àññîöèàöèè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ êîíñîðöèóìîâ äëÿ 
ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ çàäà÷ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèÿ äëÿ 
ýòîãî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè ïî âîïðîñàì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ «îòêðûòûõ 
èííîâàöèé».

Â ÷àñòíîñòè, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäóñìîòðåòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòû 
êîëëåãèàëüíûõ ýêñïåðòíî-êîíñóëüòàòèâíûõ îðãàíîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ýêñ-
ïåðòèçó, àíàëèç è âûðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé ïî êëþ÷åâûì ðåøåíèÿì êîì-
ïàíèè â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç âêëþ÷åíèå 
â äàííûå îðãàíû íåçàâèñèìûõ ïðåäñòàâèòåëåé âåäóùèõ ñòîðîííèõ îðãà-
íèçàöèé (îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âåí-
÷óðíîãî ñîîáùåñòâà, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, èííîâàöèîííûõ òåððèòî-
ðèàëüíûõ êëàñòåðîâ).

12. Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííûõ óñëîâèé âûðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà ïðè-
îðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ 
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îáùåñòâ íà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ íîâîé (àêòóàëèçèðîâàííîé) ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè íåîáõîäèìîé êîððåêòèðîâêè ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äåéñòâóþùåé ïðîãðàììîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåêîìåíäó-
åòñÿ ïðåäâàðèòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîì-
ïàíèåé ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ðåøåíèé, ðàçðàáîòàííûõ â ðàìêàõ íà-
öèîíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ (ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ òåíäåíöèé 
è ëó÷øèõ ïðàêòèê), â òîì ÷èñëå ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

íîâûå ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè (âêëþ÷àÿ àääèòèâíûå òåõíîëîãèè, 
òåõíîëîãèè ìîäåëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ñèñòåìàìè, ðîáîòîòåõ-
íèêó);

òåõíîëîãèè ýíåðãåòèêè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ; 
èíôîðìàöèîííûå è òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè;
íîâûå ìàòåðèàëû, â òîì ÷èñëå êîìïîçèöèîííûå; 
òåõíîëîãèè ôîòîíèêè;
ìåäèöèíñêèå è áèîòåõíîëîãèè;
òåõíîëîãèè êîìïëåêñíîé äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ, ïðîèçâîäñòâà 

è èñïîëüçîâàíèÿ êàòàëèçàòîðîâ è ñïåöïîëèìåðîâ.
Òàêæå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíîñòü 

îñóùåñòâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
ñèñòåìíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è áèç-

íåñ-ïðîöåññîâ; 
ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè;
âíåäðåíèå ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;
ïîâûøåíèå îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè, ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèíöè-

ïîâ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà;
âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè àêòèâàìè íà îñ-

íîâå îöåíêè òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ðèñêîâ16;
âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì èçäåëèé (îáúåê-

òîâ) íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé;
ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è áèçíåñ-ïðîöåñ-

ñîâ, âêëþ÷àÿ îïòèìèçàöèþ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
öåïî÷åê, îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ïî ìîäåëè «êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé» ñ ïåðåäà÷åé íà àóòñîðñèíã âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
è áèçíåñ-ïðîöåññîâ è âûäåëåíèåì â «ñïèí-îôôû» èìåþùèõñÿ íåêëþ-
÷åâûõ êîìïåòåíöèé17.

16 Ïðèîðèòåòíî äëÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ è äîáûâàþùèõ êîìïàíèé.
17 Ïðèîðèòåòíî äëÿ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ïðîäóêòîâûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé.



22

IV. Ó÷åò îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû êîìïàíèè

13. Êîìïàíèè, èìåþùèå â ñâîåé ñòðóêòóðå îáîñîáëåííûå áèçíåñ-åäè-
íèöû, ìîãóò ïðåäóñìîòðåòü âûäåëåíèå íåñêîëüêèõ óðîâíåé ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: îáùåêîðïîðàòèâíîãî, óðîâíÿ áèçíåñ-
åäèíèö, à òàêæå, â ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíîñòè, óðîâíÿ äî÷åðíèõ è çàâèñè-
ìûõ îáùåñòâ.

14. Áèçíåñ-åäèíèöû è íàèáîëåå êðóïíûå äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùå-
ñòâà ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ íà îñíîâå íàñòîÿùèõ Ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ 
äàííûõ ïðîãðàìì âõîäÿò â ïðîãðàììó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåêîð-
ïîðàòèâíîãî óðîâíÿ.

15. Â îáùåêîðïîðàòèâíîé ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â äî-
ïîëíåíèå ê ïðîåêòàì è ìåðîïðèÿòèÿì, ðåàëèçóåìûì îòäåëüíûìè áèçíåñ-
åäèíèöàìè è äî÷åðíèìè è çàâèñèìûìè îáùåñòâàìè, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåä-
óñìîòðåòü ïðîåêòû è ìåðîïðèÿòèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå äîñòèæåíèþ ñèíåðãå-
òè÷åñêîãî ýôôåêòà è (èëè) âûïîëíÿåìûå â èíòåðåñàõ íåñêîëüêèõ 
áèçíåñ-åäèíèö èëè äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ. Ê òàêîâûì ìîãóò îò-
íîñèòüñÿ, íàïðèìåð:

ïðîåêòû ïî ðàçâèòèþ ìåæîòðàñëåâûõ òåõíîëîãèé èëè «ñêâîçíûõ» òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé â èíòåðåñàõ íåñêîëüêèõ áèçíåñ-åäèíèö èëè 
äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ (ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè, êîìïîíåíòíàÿ 
áàçà, ìàòåðèàëû è ò.ä.), âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå öåíòðîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîì-
ïåòåíöèé;

ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ-
÷àÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè, öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íà-
ó÷íûì îáîðóäîâàíèåì, èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû, öåíòðû ïðîòîòèïèðîâàíèÿ 
è ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà, êîðïîðàòèâíûå âåí÷óðíûå ôîíäû, öåíòðû «îò-
êðûòûõ èííîâàöèé» è äð.;

ðàçâèòèå îáùåêîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ðàçâèòèå 
êîðïîðàòèâíîé èííîâàöèîííîé êóëüòóðû;

äðóãèå îáåñïå÷èâàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ.

Êðîìå òîãî, íà îáùåêîðïîðàòèâíîì óðîâíå îáåñïå÷èâàåòñÿ îðãàíèçà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà è êîîðäèíàöèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íûì ðàçâèòèåì íà óðîâíå áèçíåñ-åäèíèö è äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, 
âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ â ñôåðå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è èõ ðàñïðîñòðàíåíèå íà áèçíåñ-åäèíèöû 
è äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà.
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V. Èííîâàöèîííûå ïðîåêòû è ìåðîïðèÿòèÿ

16. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïëàíèðóåìóþ äåÿòåëüíîñòü êîì-
ïàíèè â èííîâàöèîííîé ñôåðå öåëåñîîáðàçíî ïî âîçìîæíîñòè ñòðóêòóðè-
ðîâàòü â ôîðìå îòäåëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ êàê êîìïëåêñîâ âçà-
èìîñâÿçàííûõ ìåðîïðèÿòèé (ðàáîò), âûïîëíÿåìûõ â óñëîâèÿõ âðåìåííûõ 
è ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé, êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè êîòîðûõ ìîãóò áûòü:

ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîâîé èëè çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàííîé 
òåõíîëîãèè, íîâîãî èëè çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà («òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè»); 

ðàçðàáîòêà è âûâîä íà ðûíîê íîâîãî èëè çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâî-
âàííîãî ïðîäóêòà, óñëóãè («ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè»);

âíåäðåíèå íîâûõ èëè ñóùåñòâåííîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå äåéñòâóþùèõ 
ìîäåëåé, ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâîì 
(«îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè»).

Ïðè ýòîì ïî êàæäîìó èç ïðîåêòîâ, âêëþ÷àåìûõ â ïðîãðàììó èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû, ñðî-
êè èõ äîñòèæåíèÿ, âëèÿíèå ïðîåêòîâ íà äîñòèæåíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòå-
ëåé ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå îáúåìû è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â ïðîãðàììó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû íàè-
áîëåå çíà÷èìûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì 
ìàñøòàáà è óðîâíÿ âëèÿíèÿ ïðîåêòà íà äîñòèæåíèå öåëåé ïðîãðàììû èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, óðîâíÿ 
íîâèçíû, ñòåïåíè âëèÿíèÿ ïðîåêòà íà áèçíåñ êîìïàíèè è ðåàëèçàöèþ íà-
öèîíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ.

17. Òàêæå äîëæíî áûòü ïðåäóñìîòðåíî âíåäðåíèå ïðîåêòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè íà 
îñíîâå ïîñòàäèéíîãî ìîíèòîðèíãà õîäà èõ ðåàëèçàöèè äëÿ îïåðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ïîâûøåííûìè ðèñêàìè ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ, ýêñïåðòè-
çû, îòáîðà ïðîåêòîâ, ìîíèòîðèíãà ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ, ðåãóëÿðíîé åãî 
îöåíêè è ïåðåñìîòðà ïî ðåçóëüòàòàì ïðîìåæóòî÷íîãî (ïîñòàäèéíîãî) ìî-
íèòîðèíãà è îöåíêè êàæäîãî ïðîåêòà. 

Â ðàìêàõ ñèñòåìû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ìî-
íèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè èíâåñòèöèé â èííîâàöèè. 

Äîëæíî áûòü ïðåäóñìîòðåíî ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
âíåøíèìè ðèñêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûìè ñ âîçìîæíûìè 
èçìåíåíèÿìè òðåáîâàíèé ê ïðîäóêöèè êîìïàíèè èëè äðóãèìè ïàðàìåòðà-
ìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå âíóòðåííèìè ðèñêàìè, âêëþ÷àÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå, îðãàíèçàöèîííûå è ôèíàíñîâûå.
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VI. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé

18. Â çàâèñèìîñòè îò ðîëè êîìïàíèè â ðàçâèòèè èííîâàöèé (ðàçðà-
áîòêà òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷åíèå 
ñïðîñà íà èííîâàöèè) ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ïðîïîðöèè 
ìåæäó ðàçðàáîòêîé ñîáñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè, 
â òîì ÷èñëå ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, è âíåäðåíèåì èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè, ðàçðàáîòàííûõ ñòîðîííèìè îðãàíè-
çàöèÿìè.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, â êîìïàíèè äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ åå îñîáåííîñòÿì ñèñòåìà ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùàÿ ñêîîðäèíèðîâàíî îñóùåñòâëÿòü 
âûðàáîòêó ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è åå äî÷åð-
íèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, ïëàíèðîâàíèå è âûïîëíåíèå íåîáõîäèìûõ 
ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå âíåäðåíèå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è òåõ-
íîëîãèé ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èâàÿ ýôôåêòèâíûé áàëàíñ ìåæ-
äó íèìè. 

Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü ðàçâèòèå íåîáõîäèìîé èíôðà-
ñòðóêòóðû èíæèíèðèíãà, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà (â ÷à-
ñòè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ (óñëóã) è òåõíîëîãèé), ðåàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ, 
à òàêæå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, çíàíèÿìè 
è èíôîðìàöèåé â ñôåðå íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé.

19. Ïðèîðèòåòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è åå äî÷åðíèõ 
è çàâèñèìûõ îáùåñòâ äîëæíû áûòü âûñòðîåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èòü: ðåàëèçàöèþ âîçìîæíîñòåé âñòðàèâàíèÿ èííî-
âàöèé â ïðîåêòû è äðóãóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäóñìîòðåííûå â ñòðàòåãèè 
è äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ êîìïàíèè; ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçà-
öèþ â ðàìêàõ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ è èíèöèàòèâ, ïðåæäå âñåãî èìåþùèõ çíà÷èòåëüíûé 
ïîòåíöèàë ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà áèçíåñ êîìïàíèè, ïðè äîñòàòî÷íîì 
ïîäòâåðæäåíèè êîòîðîãî äàííûå ïðîåêòû è èíèöèàòèâû ìîãóò áûòü âêëþ-
÷åíû â ñòðàòåãèþ è äîëãîñðî÷íóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ó÷åòà âîçìîæíîñòåé â ñôåðå èí-
íîâàöèé ïðè ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â êîìïàíèè 
îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è åå äî-
÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ ðåêîìåíäóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì êàê 
ïîëîæåíèé ñòðàòåãèè êîìïàíèè è åå äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, 
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òàê è èìåþùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíîñòåé ðàçðàáîòêè è âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè, à òàêæå íà îñíîâå ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêîâ è òåõíîëîãèé.

Â ýòîé ñâÿçè â ðåãóëÿðíîì ðåæèìå ðåêîìåíäóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü:
à) àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêîâ è òåõíîëîãèé â ñåêòîðàõ ýêî-

íîìèêè òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ïðèñóòñòâèÿ êîìïàíèè;
á) ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðûíêîâ è òåõíîëîãèé â ñåêòîðàõ ýêîíî-

ìèêè òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ïðèñóòñòâèÿ êîìïàíèè.
Ïðè ýòîì íà ïîñòîÿííîé îñíîâå öåëåñîîáðàçíî îáåñïå÷èòü: 
ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè è çà ðóáå-

æîì, âêëþ÷àÿ èõ âíåäðåíèå è ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ âåäóùèìè êîìïàíèÿ-
ìè, à òàêæå ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ òåõíîëîãèé è ðåøåíèé íà ïðåäìåò 
öåëåñîîáðàçíîñòè èõ âíåäðåíèÿ â êîìïàíèè; 

âûÿâëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, ïîòåíöèàëü-
íî ïðèìåíèìûõ â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ 
èõ ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ñòàðòàïîâ è äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ «öåíòðîâ êîìïå-
òåíöèé», âêëþ÷àÿ îöåíêó âîçìîæíîñòåé èõ ïðèîáðåòåíèÿ; 

ðàñøèðåíèå íàïðàâëåíèé ïîèñêà íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîí-
íûõ ðåøåíèé çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ êîíòàêòîâ ñ íåçàâèñèìûìè ýêñïåðòàìè, 
âåäóùèìè ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè è èõ îáúåäèíå-
íèÿìè, ïðèìåíåíèÿ ïðàêòèêè ïîëüçîâàíèÿ óñëóãàìè òåõíîëîãè÷åñêîãî 
«áðîêåðèäæà», ðåãóëÿðíîãî ïîèñêà ïî áàçàì äàííûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðååñòðàì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, áàíêàì 
òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ îòðàñëåâûå ñïðàâî÷íèêè íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõ-
íîëîãèé, è äð.

20. Ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ 
è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àåìûõ â ïðîãðàììó èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, ðåêîìåíäóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ñôîðìèðîâàííîé ñèñòå-
ìû ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è åå äî÷åðíèõ è çà-
âèñèìûõ îáùåñòâ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ ðûíêîâ è òåõíîëîãèé.

Â ýòîé ñâÿçè ðåêîìåíäóåòñÿ îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
èíñòðóìåíòîâ ïî ñëåäóþùèì âîçìîæíûì íàïðàâëåíèÿì: 

ðåãóëÿðíàÿ âûðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ïåðñïåêòèâíûì è äîëãîñðî÷-
íûì ñòðàòåãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå è ïîñòîÿííóþ 
àêòóàëèçàöèþ áàçû äàííûõ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé è ïðîåêòîâ, â òîì 
÷èñëå òåõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â èíòåðåñàõ íåñêîëüêèõ äî-
÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ è ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè, à òàêæå äðóãèõ 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé (â òîì ÷èñëå íà áàçå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì 
è â ôîðìàòå êîíñîðöèóìîâ);
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ðåãóëÿðíàÿ ïðîðàáîòêà íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ è ðàçâèòèÿ òåìà-
òèêè ÍÈÎÊÐ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêîâ 
è òåõíîëîãèé è ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð (öåí-
òðîâ, ëàáîðàòîðèé è ò.ä.) äëÿ ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ (ñòðàòåãè÷åñêèõ) 
íàïðàâëåíèé ÍÈÎÊÐ èëè ôîðìèðîâàíèÿ êîîïåðàöèè ñî ñòîðîííèìè îðãà-
íèçàöèÿìè äëÿ âîñïîëíåíèÿ íåäîñòàþùèõ êîìïåòåíöèé è ñîçäàíèÿ íå-
îáõîäèìûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäåëîâ;

âíåäðåíèå è ïîääåðæêà ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòîâûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ «äîðîæíûõ êàðò» äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ 
ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ ðåãëàìåíòàöèþ ïðîöåäóðû ðàçðàáîòêè 
è ðåàëèçàöèè «äîðîæíûõ êàðò»;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
êîìïàíèè (äî÷åðíèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé), âêëþ÷àÿ îïòèìèçàöèþ åãî 
ñòðóêòóðû, ôóíêöèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, ðàñïðå-
äåëåíèå êîìïåòåíöèé ìåæäó íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäóñìîòðåâ ïëà-
íû ïî óâåëè÷åíèþ àóòñîðñèíãà ÍÈÎÊÐ.

21. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé îòäà÷è îò ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ 
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè è ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, øèðîêî-
ãî âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò èìåþùèõñÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ çàäåëîâ, à òàêæå ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòîðîí-
íèõ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, â êîìïàíèè äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû ìåõàíèçìû âíåäðåíèÿ 
â ïðîèçâîäñòâî è «ìàñøòàáèðîâàíèÿ» íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ 
ðåøåíèé.

Â ýòîé ñâÿçè ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ, â òîì ÷èñëå:
ñèñòåìàòè÷åñêèé ó÷åò ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà ïîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ 

íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé (â òîì ÷èñëå ó ðîññèéñêèõ 
ïîñòàâùèêîâ è ðàçðàáîò÷èêîâ) â ñèñòåìå çàêóïîê êîìïàíèè, à òàêæå, 
â ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíîñòè, ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ïðèîáðåòåíèè òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñòàðòàïîâ, ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé äëÿ ïîñëåäóþùåãî äîâåäåíèÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ èìè 
òåõíîëîãèé äî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ãîòîâíîñòè, èõ âíåäðåíèÿ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ â êîìïàíèè;

ôîðìèðîâàíèå ïðîöåäóðû ðåãóëÿðíîé ýêñïåðòèçû ïðîôèëüíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè êîìïàíèè è åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, îòâåòñòâåí-
íûìè çà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, äîêóìåíòàöèè, 
ðåãóëèðóþùåé ðåàëèçàöèþ êëþ÷åâûõ ïðîåêòîâ êîìïàíèè, à òàêæå åå òå-
êóùóþ äåÿòåëüíîñòü, íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäëîæåíèé;
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ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ äîâåäåíèÿ (àäàïòàöèè) íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé äî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè è åå äî-
÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè è ñåð-
òèôèêàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé (â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ñîáñòâåííûõ ïðî-
ôèëüíûõ ñòðóêòóð, âêëþ÷àÿ ñåðòèôèêàöèîííûå è èñïûòàòåëüíûå öåíòðû, 
ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè è äð., èëè ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòîðîííèõ îáú-
åêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ èííîâàöèîí-
íûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ); 

îáåñïå÷åíèå ñâîåâðåìåííîãî âêëþ÷åíèÿ íîâûõ òðåáîâàíèé è àïðîáè-
ðîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé â òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó êîìïàíèè äëÿ 
ïîñëåäóþùåãî ïðèìåíåíèÿ ïðè çàêóïêàõ, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ;

ðåãóëÿðíîå îáíîâëåíèå íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, âíåäðåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê (ðàçðàáîòêà 
è îáíîâëåíèå ñòàíäàðòîâ, â òîì ÷èñëå íàöèîíàëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ ðåãëà-
ìåíòîâ è äðóãèõ äîêóìåíòîâ â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè, òåõíè÷åñêîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè).

Òàêæå â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî 
è «ìàñøòàáèðîâàíèÿ» íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïðåäóñìîòðåòü ðàçâèòèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôðàñòðóêòóðû 
èíæèíèðèíãà, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà, íà áàçå êîòîðîé 
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ, â òîì ÷èñëå, ðàñïðîñòðàíåíèå ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîääåðæêà êîëëåêòèâíîé ðà-
áîòû è ïàðàëëåëüíîãî èíæèíèðèíãà, âíåäðåíèå ìåòîäîâ öèôðîâîé îöåíêè 
è âèðòóàëüíûõ ïðîâåðîê èíæåíåðíûõ ðåøåíèé, ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî 
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà 
äëÿ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè.

Ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåêîìåíäóåòñÿ 
îñóùåñòâëÿòü â ñî÷åòàíèè ñ ïîëüçîâàíèåì óñëóãàìè ñòîðîííèõ îáúåêòîâ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå ñîçäàííûõ ïðè ïîääåðæêå 
èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

22. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî òðàíñôåðòà è êîììåðöèàëèçà-
öèè òåõíîëîãèé, à òàêæå íàäëåæàùåé ïðàâîâîé îõðàíû ñîçäàâàåìûõ, ïðè-
îáðåòàåìûõ è èìåþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðåæäå âñåãî íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ áèçíåñà, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäóñìî-
òðåòü ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ 
è ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îòâå÷àþùåé ïîòðåáíîñòÿì 
êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì åå ðîëè â ðàçâèòèè èííîâàöèé.

Óêàçàííàÿ ñèñòåìà äîëæíà îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå, â òîì ÷èñëå, ñëå-
äóþùèõ çàäà÷ (ôóíêöèé):
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ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ, âûÿâëåíèþ ïîòåíöèàëüíî îõðàíîñïîñîáíûõ 
ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïóòåì íîðìà-
òèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óêà-
çàííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïðè îñóùåñòâëåíèè ôóíêöèé çàêàç÷è-
êà ÍÈÎÊÐ;

îáåñïå÷åíèå ïðàâîâîé îõðàíû ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, â òîì ÷èñëå âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëüíî îõðàíîñïîñîáíûõ ðåçóëüòàòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöå-
äóð ïî îáåñïå÷åíèþ ïðàâîâîé îõðàíû, ïîääåðæàíèþ îõðàííûõ äîêóìåí-
òîâ â ñèëå, à òàêæå îðãàíèçàöèþ ó÷åòà ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè; 

êîììåðöèàëèçàöèþ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, â òîì ÷èñëå îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé è ðûíêîâ; 

îáåñïå÷åíèå âíóòðåííåãî òðàíñôåðòà è âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé è ðå-
çóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â êîìïàíèè, ïðåäîòâðàùåíèå 
äóáëèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ;

ïðåäîòâðàùåíèå íàðóøåíèÿ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, à òàêæå êîìïàíèåé ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè òðåòüèõ ëèö.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè çàäà÷ (ôóíêöèé) ïî óïðàâëåíèþ ïðàâà-
ìè íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäóñ-
ìîòðåòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ:

îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ 
ïðàâàìè íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â ÷à-
ñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëíîìî÷èé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè 
êîìïàíèè è åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, à òàêæå àóòñîðñèíãà ðÿäà 
çàäà÷ (ôóíêöèé), åñëè öåëåñîîáðàçíî; 

îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà êîìïàíèè, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ çàäà÷ (ôóíêöèé) ïî óïðàâëåíèþ ïðà-
âàìè íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðàâàìè íà ðåçóëüòà-
òû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü Ðåêîìåíäàöèè ïî óïðàâëåíèþ ïðàâàìè íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèÿõ (ïîðó÷åíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ôåâðàëÿ 2014 ã. ¹ ÈØ-Ï8-800).

23. Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé ñî-
òðóäíèêîâ êîìïàíèè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäóñìîòðåòü ôîðìèðîâàíèå è ðàç-
âèòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòðóìåíòîâ íàêîïëåíèÿ, õðàíåíèÿ è ðàñïðîñòðà-
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íåíèÿ çíàíèé, êàê ôîðìàëèçîâàííûõ (÷åðåç áàçû äàííûõ, õðàíèëèùà 
èíôîðìàöèè è ò.ï.), òàê è íåôîðìàëèçîâàííûõ (÷åðåç èíñòèòóòû ýêñïåð-
òîâ, ýêñïåðòíûå äèðåêòîðèè, ñèñòåìû íàñòàâíè÷åñòâà, ïðîôåññèîíàëüíûå 
ñåòåâûå ñîîáùåñòâà è äð.).

VII. Çàêóïêè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé è âçàèìîäåéñòâèå 
ñ ïîñòàâùèêàìè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè, 

âêëþ÷àÿ ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ

24. Îäíèì èç çíà÷èìûõ ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ â õî-
äå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåí-
íîå ïîâûøåíèå ñïðîñà íà èííîâàöèè ñî ñòîðîíû êîìïàíèè, óäîâëåòâîðå-
íèå êîòîðîãî, êàê ïðàâèëî, íåâîçìîæíî èñêëþ÷èòåëüíî ñîáñòâåííûìè 
ñèëàìè êîìïàíèè è åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ.

Â ýòîé ñâÿçè â ðàìêàõ ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå (àêòóàëèçàöèè) ïðîãðàì-
ìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è åå ðåàëèçàöèè â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàæ-
íåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ðåêîìåíäóåòñÿ îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ìåõàíèç-
ìîâ çàêóïêè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè ó ñòîðîííèõ îðãàíè-
çàöèé.

Â ÷àñòíîñòè, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäóñìîòðåòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ 
ñåòè ïîñòàâùèêîâ êîìïàíèè (îáîðóäîâàíèÿ, ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè, 
êîìïëåêòóþùèõ, ìàòåðèàëîâ, óñëóã, ñåðâèñîâ è äð.) çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè 
çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðèíöèïàõ îòêðûòîé êîíêóðåíöèè, ïîîùðåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïîñòàâùèêîâ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåìûõ 
òåõíîëîãèé è ðåøåíèé, à òàêæå âíåäðåíèþ èííîâàöèé. Ïðè ýòîì ðåêîìåí-
äóåòñÿ îáåñïå÷èòü ðàñøèðåíèå äîñòóïà ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé ê çàêóï-
êàì êîìïàíèè.

25. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèç-
ìîâ çàêóïêè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ çàáëàãî-
âðåìåííîå âîâëå÷åíèå íàèáîëåå øèðîêîãî êðóãà ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòåé àäàïòàöèè ïëàíîâ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ ê ïåðñïåêòèâíûì 
òðåáîâàíèÿì êîìïàíèè.

Â ýòîé ñâÿçè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäóñìîòðåòü ñâîåâðåìåííîå èíôîðìè-
ðîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé î òåêóùèõ 
è áóäóùèõ ïîòðåáíîñòÿõ êîìïàíèè â èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è ïðî-
äóêöèè, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ïëàíèðóåìûõ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
è (èëè) ïðîäóêòîâûõ ïðîåêòîâ, î ïëàíèðóåìûõ èçìåíåíèÿõ â òåõíè÷åñêîé 
ïîëèòèêå êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò:

ïðîâåäåíèÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå êîíôåðåíöèé ïîñòàâùèêîâ; 
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ïóáëèêàöèè â îòêðûòîì äîñòóïå Ïëàíà çàêóïêè èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ18;

âíåäðåíèÿ ïðàêòèêè ðåãóëÿðíîãî ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ çàïðîñîâ íà 
ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè è òåõíèêî-êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé äëÿ ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ïåðåä ðåàëèçàöèåé 
íîâûõ ïðîåêòîâ êîìïàíèè.

26. Â öåëÿõ ñíÿòèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ, ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ áàðüåðîâ, îáëåã÷åíèÿ äîñòóïà ê çàêóïêàì êîìïàíèè ñòîðîííèõ ðîñ-
ñèéñêèõ îðãàíèçàöèé – ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ èííîâàöèîííûõ ðå-
øåíèé ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäóñìîòðåòü ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå áëà-
ãîïðèÿòíûé ðåæèì äîñòóïà ê çàêóïêàì äëÿ íàèáîëåå îòâåòñòâåííûõ 
è êâàëèôèöèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ ïî îïòèìàëüíûì öåíàì.

Ïðåæäå âñåãî, äîëæíà áûòü ñîçäàíà ïðîñòàÿ è ïðîçðà÷íàÿ ñèñòåìà 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, ïðåäëàãàåìûõ ñòîðîííèìè îðãàíè-
çàöèÿìè – ïîòåíöèàëüíûìè ïîñòàâùèêàìè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
è ïðîäóêöèè, à òàêæå èõ äîñòóïà ê âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ â èíòåðåñàõ êîì-
ïàíèè è ê ïðîìûøëåííîìó âíåäðåíèþ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ (ñèñòåìà 
«îäíîãî îêíà»). 

Äëÿ ýòîãî â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå êîìïàíèè ìîæåò áûòü âûäå-
ëåíî ïîäðàçäåëåíèå, îòâåòñòâåííîå çà âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîòåíöèàëüíûìè 
ïîñòàâùèêàìè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, îáåñïå÷åíî âíåäðåíèå ðåãëàìåí-
òà ðàáîòû êîìïàíèè ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîñòàâùèêàìè èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè, ðàçìåùåíèå â îòêðûòîì äîñòóïå ïîëîæåíèÿ 
î ïîðÿäêå è ïðàâèëàõ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé19.

Ñèñòåìà «îäíîãî îêíà» ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü ïîýòàïíîå ðàññìîòðå-
íèå ïðåäëîæåíèé ïîñòàâùèêîâ ïî ìåðå ïðîðàáîòêè îáîñíîâàíèÿ ñîîò-
âåòñòâèÿ ïðåäëàãàåìûõ ïîñòàâùèêàìè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé òðåáîâà-
íèÿì êîìïàíèè è ïîäòâåðæäåíèÿ äîñòèæåíèÿ çàÿâëÿåìûõ òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê. Âàæíî îáåñïå÷èòü ñîêðàùåíèå ñðîêîâ 
ðàññìîòðåíèÿ ïðåäëîæåíèé ïîñòàâùèêîâ, óñòàíîâèâ ðàçóìíûå îãðàíè÷å-
íèÿ íà äëèòåëüíîñòü òàêîãî ðàññìîòðåíèÿ, ñôîðìèðîâàòü îòêðûòûå êðèòå-
ðèè äîïóñêà ê çàêóïêàì è îòáîðà ïîñòàâùèêîâ. 

Â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òàêîé ñèñòåìû â ðàìêàõ ñîâåùà-
òåëüíîãî îðãàíà êîìïàíèè, îòâå÷àþùåãî çà îáùåñòâåííûé àóäèò ýôôåê-

18 Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 3 ñòàòüè 4 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 18 èþëÿ 2011 ã. ¹ 223-ÔÇ 
«Î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îòäåëüíûìè âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö».

19 Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíîé êàðòîé») «Ðàñøèðåíèå äîñòóïà ñóáú-
åêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê çàêóïêàì èíôðàñòðóêòóðíûõ ìîíîïîëèé 
è êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì», óòâåðæäåííûì ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 ìàÿ 2013 ã. ¹ 867-ð.
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òèâíîñòè ïðîâîäèìûõ çàêóïîê, ìîæåò áûòü ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà, îò-
âå÷àþùàÿ çà àóäèò çàêóïîê è èñïîëüçîâàíèå ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé è 
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àþùàÿ ïðåäñòàâèòåëåé îòðàñëåâûõ íà-
ó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, èííî-
âàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ.

Ïðè ýòîì äîëæíî áûòü ïðåäóñìîòðåíî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãëàìåíòîâ 
è ïðîöåäóð çàêóïîê â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ:

ïðèìåíåíèÿ â ïðîöåäóðå çàêóïîê êðèòåðèåâ îöåíêè ïî ñòîèìîñòè 
æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà èëè ñîçäàííîãî â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ðàáî-
òû îáúåêòà, à íå ïî ïåðâîíà÷àëüíîé öåíå (öåíå êîíòðàêòà) ñ âîçìîæíî-
ñòüþ çàêëþ÷åíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì òàêèõ çàêóïîê êîíòðàêòà æèçíåííîãî 
öèêëà;

âíåäðåíèÿ ïðàêòèêè ïðîðàáîòêè òðåáîâàíèé ê çàêóïêàì, âêëþ÷àþùèõ 
øèðîêóþ òðàêòîâêó ïðåäìåòà çàêóïêè (çàêóïêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðå-
çóëüòàò, à íå çàêóïêà êîíêðåòíûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã) è ïîçâîëÿþùèõ 
âîéòè íà ðûíîê ïîñòàâùèêàì ñ íåòðàäèöèîííûìè, íî ïîòåíöèàëüíî áîëåå 
ýôôåêòèâíûìè ðåøåíèÿìè;

ïðèìåíåíèÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè è ïðîâåäåíèè çàêóïîê Ðååñòðà èííî-
âàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, òåõíîëîãèé è óñëóã, ðåêîìåíäóåìûõ ê èñïîëüçîâà-
íèþ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

27. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè ðåêîìåíäóåòñÿ îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ 
ðîñòó âíåäðåíèÿ ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî è èìïîðòîçàìå-
ùåíèþ ïðèîáðåòàåìîé èíîñòðàííîé ïðîäóêöèè (îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòó-
þùèõ, ìàòåðèàëîâ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äð.). 

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî òåêóùóþ, íî è ïîòåíöèàëüíóþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ îòíîñèòåëüíî èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ó ðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà è êîìïåòåíöèé, à òàêæå ïîòåíöèàëà èõ ðàçâèòèÿ 
ïðè óñëîâèè ïîääåðæêè êîìïàíèè è çà ñ÷åò ñðåäñòâ äðóãèõ èñòî÷íèêîâ 
(â òîì ÷èñëå ñðåäñòâ áþäæåòà).

Ðàçâèòèå ïîääåðæêè ðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ èííîâàöèîííûõ ðåøå-
íèé (â òîì ÷èñëå íà ïåðèîä äîñòèæåíèÿ èìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñî-
ïîñòàâèìîé ñ èíîñòðàííûìè ïîñòàâùèêàìè) ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ ïî 
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

ðåàëèçàöèÿ ïèëîòíûõ ïðîãðàìì ïàðòíåðñòâà ìåæäó êîìïàíèåé è ðîñ-
ñèéñêèìè ïîñòàâùèêàìè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè, ïðåä-
óñìàòðèâàþùèõ, â òîì ÷èñëå, ñîçäàíèå îáùåîòðàñëåâûõ ïîíÿòíûõ è ïðî-
çðà÷íûõ ïðèíöèïîâ è òðåáîâàíèé ê ïîñòàâùèêàì, ÷åòêèõ ñòàíäàðòîâ êâà-
ëèôèêàöèè ïîñòàâùèêîâ, ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè íàäåæíûõ, 
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êâàëèôèöèðîâàííûõ è îòâåòñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ (èñïîëíèòåëåé) èç 
÷èñëà ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé;

óñòàíîâëåíèå îñîáåííîñòåé çàêóïîê òåõíîëîãèé ó ó÷àñòíèêîâ çàêóïîê, 
ïðåäñòàâèâøèõ ïëàí ïðèâëå÷åíèÿ ñóáïîäðÿä÷èêîâ èç ÷èñëà ðîññèéñêèõ 
îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ ÍÈÎÊÐ, â öåëÿõ âíåäðåíèÿ ðîññèéñêèõ òåõíî-
ëîãèé;

âíåäðåíèå ïðàêòèêè çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ñ ðîññèé-
ñêèìè ïîñòàâùèêàìè ïðè óñëîâèè ïîâûøåíèÿ èìè ñòåïåíè ëîêàëèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèÿ äîëè èìïîðòíûõ êîìïîíåíòîâ è êîìïëåêòóþùèõ, 
îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà;

ïðåäîñòàâëåíèå äîñòóïà ðîññèéñêèì ïîñòàâùèêàì èííîâàöèîííûõ ðå-
øåíèé ê îáúåêòàì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû êîìïàíèè (èíæèíèðèí-
ãîâûì öåíòðàì, öåíòðàì ïðîòîòèïèðîâàíèÿ, êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ 
îáîðóäîâàíèåì è äð.);

ó÷àñòèå â ñîçäàíèè òåõíîïàðêîâ è èíäóñòðèàëüíûõ (ïðîìûøëåííûõ) 
ïàðêîâ â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíîâ, íà 
òåððèòîðèè êîòîðûõ ðàñïîëàãàþòñÿ äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà êîì-
ïàíèè, ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû ðîññèéñêèõ 
ïîñòàâùèêîâ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè;

ðàçâèòèå îòðàñëåâûõ ñèñòåì àòòåñòàöèè è èñïûòàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ïðîèçâîäñòâ, îáðàçöîâ âûïóñêàåìûõ èçäå-
ëèé è ïðîäóêöèè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé, ýêîíî-
ìè÷åñêîé è íàó÷íîé áàçû, ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå èííîâàöèé è ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà;

ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèìè 
èíâåñòèöèè â ïðîåêòíûå êîìïàíèè, ðàçðàáàòûâàþùèå èííîâàöèîííûå ðå-
øåíèÿ, ïðèìåíèìûå â êîìïàíèè, âíåäðåíèå ïðàêòèêè çàêëþ÷åíèÿ ïàðòíåð-
ñêèõ ñîãëàøåíèé, ïðè êîòîðûõ èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ è (èëè) âíåøíèå âåí-
÷óðíûå ôîíäû âûñòóïàþò èíâåñòîðàìè, à êîìïàíèÿ – ïîòðåáèòåëåì ïðî-
äóêöèè èõ ïîðòôåëüíûõ êîìïàíèé.

28. Â öåëÿõ ðîñòà âíåäðåíèÿ â êîìïàíèè ðîññèéñêèõ òåõíîëîãèé è èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ðåêîìåíäóåòñÿ òàêæå ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü 
âíåäðåíèÿ ïðîöåäóðû ðåãóëÿðíîé ïðîðàáîòêè âîçìîæíîñòåé ëîêàëèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèÿ ðîññèéñêèõ èëè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðî-
èçâîäñòâó îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ è ò.ï., ðàçðàáîòêå 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ:

àíàëèç ñòðóêòóðû çàêóïàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ, ìàòåðè-
àëîâ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äð. íà ïðåäìåò îáúåìîâ è äîëè èì-
ïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé è öåëåñîîáðàçíîñòè ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;
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âûÿâëåíèå êîìïàíèé ñ àíàëîãè÷íûìè ïîòðåáíîñòÿìè è çàâèñèìîñòüþ 
îò èìïîðòà ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ ïðîèçâîäñòâà íà 
òåððèòîðèè Ðîññèè â îáùèõ èíòåðåñàõ (â òîì ÷èñëå ÷åðåç êîììóíèêàöè-
îííûé ìåõàíèçì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì).

Ïðè ïðîðàáîòêå âàðèàíòîâ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâ ðåêîìåíäóåòñÿ, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòè ëîêàëèçàöèè íà òåððèòîðèè 
ïðîôèëüíûõ èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ ñ öåëüþ ìàêñè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîìïåòåíöèé íàó÷íûõ, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé – ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ, íàëà-
æåííûõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó íèìè, ñôîðìèðîâàííûõ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê.

VIII. Ïàðòíåðñòâî â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

29. Â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê, îñóùåñòâëÿåìûõ â ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ìàê-
ñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îòå÷å-
ñòâåííîãî ñåêòîðà ãåíåðàöèè çíàíèé â ïðîãðàììàõ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü ñèñòåìó ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàñøèðåíèå 
êîîïåðàöèè â ñôåðàõ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïàðòíåðñòâà êîìïàíèè ñ íàó÷íûìè è îá-
ðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ðàñøèðåíèå 
è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîìïåòåíöèé, íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî çàäåëà, à òàêæå èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû óêàçàííûõ îðãàíèçàöèé. 

Ýòîìó ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ ìåõàíèçìîâ:
îïðåäåëåíèå ïðåäìåòíûõ (íàó÷íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ) íàïðàâëåíèé 

è îáúåìîâ ïðîâåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ (êîíñòðóêòîðñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ) ðàáîò ïî 
çàêàçàì êîìïàíèé;

ñîçäàíèå è (èëè) èñïîëüçîâàíèå èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, ñîçäàâàå-
ìûõ íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

ñîçäàíèå íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé öåíòðîâ êîìïåòåíöèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè;

ñîçäàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ëàáîðàòîðèé íà áàçå îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ öå-
ëüþ ðàçìåùåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ çàêàçîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;

ñîçäàíèå íà áàçå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòðàñëåâûõ ðåñóðñíûõ öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ, ðåãèîíàëüíûõ èíæèíèðèíãîâûõ êîíñîðöèóìîâ;
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îòêðûòèå öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ïðè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ (îò ÍÈÐ è ÎÊÐ 
äî âíåäðåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâî);

ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íî-
ãî ïðîèçâîäñòâà â êîîïåðàöèè ñ ðîññèéñêèìè îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè20;

ñîçäàíèå îòêðûòûõ îáúåäèíåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîâåòîâ ñ ó÷à-
ñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ðàññìàòðèâàþùèõ íàó÷íûå è èííîâàöèîííûå 
ïðîåêòû â èíòåðåñàõ êîìïàíèè;

ôîðìèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíñîðöèóìîâ ñîâìåñòíî ñ îáðàçî-
âàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûìè îðãàíèçà-
öèÿìè, â òîì ÷èñëå äëÿ ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ, 
ôèíàíñèðóåìûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2014–2020 ãîäû»21.

30. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñëåäóåò 
ïðåäóñìîòðåòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà êîìïàíèè, 
â òîì ÷èñëå ó÷àñòâóþùåãî â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâ îï-
òèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ìåæäó èñïîëüçîâàíèåì è ðàçâèòèåì ðàçëè÷íûõ ñîá-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ êîìïàíèè è ïðè-
âëå÷åíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé. Â ÷àñò-
íîñòè, ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ:

îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â êîìïàíèè, ðàçâè-
òèå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ ìîäåëåé îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå 
ìîäåëè äóàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèå ñîáñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà è ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ;

ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ;
ðàçâèòèå ñèñòåìû ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåð-

ñîíàëà è ñòàæèðîâîê ñïåöèàëèñòîâ â ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïà-
íèÿõ;

ðàçâèòèå ïàðòíåðñòâ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè â îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, âêëþ÷àÿ:

ñîâìåñòíóþ ðàçðàáîòêó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè, 
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà êîìïàíèè;

ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ;

20 Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 
2010 ã. ¹ 218.

21 Óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 ìàÿ 2013 ã. ¹ 426.
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ñîçäàíèå áàçîâûõ êàôåäð öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ â èíòåðåñàõ 
êîìïàíèè íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä (5–10 ëåò) ñ ó÷åòîì òåððèòîðèàëüíîãî 
ðàçìåùåíèÿ êîìïàíèè è åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì òàêèõ êàôåäð, âîâëå÷åíèå â ïðåïîäàâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ðàçðàáîòêó ó÷åáíûõ ïëàíîâ ñîòðóäíèêîâ êîìïà-
íèè, ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ê ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå 
è ïðåääèïëîìíîé ðàáîòå â ïîäðàçäåëåíèÿõ è äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùå-
ñòâàõ êîìïàíèè;

ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðàêòèê è ñòàæèðîâîê îáó÷àþùèõñÿ, ñòóäåíòîâ, àñïè-
ðàíòîâ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ó÷àñòèå â íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è îò-
ðàñëåâûõ ÷åìïèîíàòàõ ïî ìåòîäèêå WorldSkills, à òàêæå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ â êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå ñ öåëüþ îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ 
èíñòðóìåíòîâ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ÷åðåç èíñòðóìåíòû WorldSkills.

IX. Âçàèìîäåéñòâèå ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè

31. Òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáúåäèíåíèÿ 
áîëüøîãî ÷èñëà âåäóùèõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïî 
îïðåäåëåííûì âçàèìîñâÿçàííûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàçâèòèå 
êîììóíèêàöèé, êîîðäèíàöèè è êîîïåðàöèè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ïðå-
æäå âñåãî íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, â ñôåðå íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé, ïðåæäå âñåãî íà 
äîêîíêóðåíòíîé ñòàäèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. 

Â ýòîé ñâÿçè êîìïàíèè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäóñìîòðåòü äåÿòåëüíîñòü 
â ðàìêàõ ïðîôèëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, ÷òî ïîçâîëèò â ïîëíîé 
ìåðå çàäåéñòâîâàòü èõ ïîòåíöèàë â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Â êîìïàíèè äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû ìåõàíèçìû, ïîçâîëÿþùèå íà 
ðåãóëÿðíîé îñíîâå öåëåíàïðàâëåííî èíôîðìèðîâàòü îðãàíèçàöèè-ó÷àñò-
íèêè ïðîôèëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì î òåêóùèõ è áóäóùèõ ïîòðåá-
íîñòÿõ êîìïàíèè â èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è ïðîäóêöèè, à òàêæå 
ïðîðàáàòûâàòü âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ïðîôèëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì ê âûïîëíåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò è ïðîåêòîâ.

Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäóñìîòðåòü, â òîì ÷èñëå:
ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè ïðîôèëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ïî 

ïðîãíîçèðîâàíèþ è ìîíèòîðèíãó íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå (àêòóàëèçàöèè) ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì èññëå-

äîâàíèé ïðîôèëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, âêëþ÷àÿ, â òîì ÷èñëå, 
ïîäãîòîâêó êîìïàíèåé ïðåäëîæåíèé ïî òåìàòèêå ðàáîò è ïðîåêòîâ â èí-
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òåðåñàõ êîìïàíèè ê îñóùåñòâëåíèþ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì èññëåäîâàíèé; 

ó÷àñòèå êîìïàíèè â ýêñïåðòèçå ïðîåêòîâ â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê, ïðîâîäèìîé â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, â òîì ÷èñëå 
÷åðåç âõîæäåíèå ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâåùà-
òåëüíûå îðãàíû ïðîôèëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì (ýêñïåðòíûå è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñîâåòû è äð.);

èíèöèèðîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ íà áàçå ïðîôèëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì èññëåäîâàòåëüñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ êîíñîðöèóìîâ äëÿ ðåøå-
íèÿ âàæíåéøèõ çàäà÷ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà äîêîíêóðåíò-
íîé ñòàäèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïðèâëå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì ê ðåàëèçàöèè äåéñòâóþùèõ è ïëàíèðóåìûõ êðóïíûõ èííîâàöè-
îííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

èíèöèèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ è ïðîåêòîâ ïî ôîðìèðî-
âàíèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîòðåáèòåëåì ðåçóëüòàòîâ êîòîðûõ 
ìîæåò ñòàòü êîìïàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ;

èíèöèèðîâàíèå, ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è ñîãëàñîâàíèè ïðîåêòîâ òåõíè-
÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ è ñòàíäàðòîâ;

ïîäãîòîâêó ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåéñòâóþùèõ è ðàç-
ðàáîòêå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

32. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííûõ ìåõà-
íèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàññìîòðåíèå êîìïàíèåé èíèöèàòèâíûõ ïðåäëîæå-
íèé ïðîôèëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì è èõ ó÷àñòíèêîâ ïî âûïîëíåíèþ 
ðàáîò è ïðîåêòîâ, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, â èí-
òåðåñàõ êîìïàíèè, èõ ñâîåâðåìåííîå âêëþ÷åíèå â ïðîãðàììó èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèå äîâåäåíèÿ ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé äî óðîâíÿ 
ãîòîâíîñòè, äîñòàòî÷íîãî äëÿ èõ âíåäðåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ â êîìïàíèè.

X. Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ, ðàçâèòèå 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èííîâàöèîííûìè òåððèòîðèàëüíûìè êëàñòåðàìè

33. Êîìïàíèÿ è åå äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà ðàñïîëàãàþòñÿ íà 
êîíêðåòíûõ òåððèòîðèÿõ, â òîì ÷èñëå õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âûñîêîé êîí-
öåíòðàöèåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íàëè÷èåì ñôîðìèðîâàí-
íûõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, â ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîò-
êà è ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Â ýòîé ñâÿçè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâåñòè:
âûÿâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé 
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èíôðàñòðóêòóðû, ëîêàëèçîâàííûõ íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, â êîòîðûõ ðàñïîëîæåíà êîìïàíèÿ, 
åå äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà;

îöåíêó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà óêàçàííûõ îðãàíèçàöèé ñ òî÷êè 
çðåíèÿ òåêóùåé è ïåðñïåêòèâíîé âîçìîæíîñòè êîîïåðàöèè ñ íèìè â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ïîñðåä-
ñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ óêàçàííûõ îðãàíèçàöèé â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè è ê âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ, à òàêæå ðàç-
âèòèÿ àóòñîðñèíãà.

Ïî èòîãàì äàííîé ðàáîòû ðåêîìåíäóåòñÿ ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü 
ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ êîîðäèíàöèè è êîîïå-
ðàöèè ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè íà òåððèòîðèÿõ 
ëîêàëèçàöèè êîìïàíèè è åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ. Â ÷àñòíîñòè, 
ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî ñîãëàñîâàíèå ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè è (èëè) ñîîòâåòñòâóþùèõ äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ 
ñ ïëàíàìè ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, ðàçìåùåííûõ íà 
äàííîé òåððèòîðèè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ, ïðîãðàììíûõ è ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ.

Â ñëó÷àå åñëè êîìïàíèÿ è (èëè) åå êëþ÷åâûå äî÷åðíèå è çàâèñèìûå 
îáùåñòâà ðàñïîëàãàþòñÿ íà òåððèòîðèÿõ îñîáåííî âûñîêîé êîíöåíòðàöèè 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ðåêîìåíäóåòñÿ ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü 
ôîðìèðîâàíèÿ ïî èíèöèàòèâå êîìïàíèè íîâûõ èííîâàöèîííûõ òåððèòî-
ðèàëüíûõ êëàñòåðîâ. 

Êîîïåðàöèÿ êîìïàíèè è (èëè) åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ ñ íà-
õîäÿùèìèñÿ íà òåððèòîðèÿõ èõ ðàñïîëîæåíèÿ ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè 
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ, â òîì ÷èñëå, ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ;

ðàçâèòèå ëîêàëüíûõ ñåòåé ïîñòàâùèêîâ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé; 
àóòñîðñèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé;
ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ 

îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; 
ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ðåãèîíàëüíûìè ñèñòåìàìè ïîäãîòîâêè êàäðîâ 

ïîä ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà;
ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ êîììóíèêàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé. 
Ïðè ýòîì ðåêîìåíäóåòñÿ ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ê ðå-

àëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå ñîçäàííûõ ïðè ïîääåðæêå èç ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà, âêëþ÷àÿ:

òåõíîïàðêè â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé;
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ïðîìûøëåííûå (èíäóñòðèàëüíûå) ïàðêè;
îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû;
öåíòðû êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé; 
öåíòðû êîëëåêòèâíîãî äîñòóïà ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó îáîðóäîâà-

íèþ; 
öåíòðû ïðîòîòèïèðîâàíèÿ è ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà; 
öåíòðû òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíöèè; 
öåíòðû ñóáêîíòðàêòàöèè; 
öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé;
öåíòðû èñïûòàíèé è ñåðòèôèêàöèè;
ó÷åáíî-èííîâàöèîííûå öåíòðû ñ ó÷åáíî-äåìîíñòðàöèîííûìè ïëîùàä-

êàìè;
öåíòðû êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû è äð.
Âûïîëíåíèå óêàçàííûõ ðàáîò öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ñ ïðèâëå-

÷åíèåì ïðîôèëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå ðåãèîíàëü-
íûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ êîðïîðàöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, öåíòðû 
êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è äð. (ïî 
ñîãëàñîâàíèþ).

34. Îñîáåííî âûñîêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñêîíöåíòðèðîâàí íà 
òåððèòîðèÿõ ðàñïîëîæåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ22. 
Â ýòîé ñâÿçè ðåêîìåíäóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ ïàðòíåðñòâ 
ñ ïðîôèëüíûìè äëÿ êîìïàíèè èííîâàöèîííûìè òåððèòîðèàëüíûìè êëàñòå-
ðàìè, ñ ó÷åòîì öåëåñîîáðàçíîñòè ïðåäóñìîòðåâ, â òîì ÷èñëå: 

ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèõ ïðèâëå÷åíèå îðãàíèçàöèé – ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ òåððèòî-
ðèàëüíûõ êëàñòåðîâ ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

ðåàëèçàöèþ íà òåððèòîðèÿõ ðàñïîëîæåíèÿ ïðîôèëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â èííîâàöèîí-
íîé ñôåðå, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, îáúåêòîâ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû êîìïàíèè.

Óêàçàííàÿ ðàáîòà ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ìåòîäè÷åñêîå, îðãàíèçàöèîí-
íîå, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, à òàêæå ïðîôèëüíûõ 
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïî ñî-
ãëàñîâàíèþ).

22 Ïåðå÷åíü èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ óòâåðæäåí ïîðó÷åíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 àâãóñòà 2012 ã. ¹ ÄÌ-Ï8-5060.
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Â ñëó÷àå åñëè êîìïàíèÿ èëè åå äî÷åðíåå èëè çàâèñèìîå îáùåñòâî 
âõîäèò â ñîñòàâ îðãàíèçàöèé – ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî òåððèòîðèàëü-
íîãî êëàñòåðà, ïðè ðàçðàáîòêå (àêòóàëèçàöèè) ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ ó÷èòûâàòü ïîëîæåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà, â íàèáîëåå ïîëíîì 
îáúåìå îáåñïå÷èâ ó÷àñòèå â åå ðåàëèçàöèè.

Ïðè ýòîì, åñëè äî÷åðíåå èëè çàâèñèìîå îáùåñòâî êîìïàíèè, âõîäÿùåå 
â ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà, íå óïîë-
íîìî÷åíî êîìïàíèåé â ïîëíîì îáúåìå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî âîïðîñàì 
ó÷àñòèÿ îáùåñòâà â ðàçðàáîòêå (àêòóàëèçàöèè) è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ äàííîãî èííîâàöèîííîãî òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà, âêëþ÷àÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèå èííîâàöèîííûå è èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, òî ðåêîìåí-
äóåòñÿ ïðåäóñìîòðåòü ðàçðàáîòêó ïëàíà ó÷àñòèÿ òàêîãî îáùåñòâà â ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà, 
óòâåðæäàåìîãî âûñøèì ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè. 

XI. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ìåæäóíàðîäíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî â èííîâàöèîííîé ñôåðå

35. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñëåäóåò 
ïðåäóñìîòðåòü ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èííîâàöèîí-
íîé ñôåðå (â òîì ÷èñëå â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê) ñ öåëüþ 
âñòðàèâàíèÿ êîìïàíèè â ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷-
êè è ñåòè, âîñïîëíåíèÿ íåäîñòàþùèõ êîìïåòåíöèé è íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî çàäåëà.

Â ÷àñòíîñòè, ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ:
ðåàëèçàöèÿ ðàáîò è ïðîåêòîâ â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñî-

âìåñòíî ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè;
ñîçäàíèå ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ îðãàíèçàöèé ñîâìåñòíûõ èííîâàöè-

îííûõ ïðåäïðèÿòèé, öåíòðîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ò.ï.; 
ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ àëüÿíñàõ, êîíñîðöèóìàõ, 

ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðñòâàõ â èííîâàöèîííîé ñôåðå;
ïðèîáðåòåíèå íåäîñòàþùèõ êîìïåòåíöèé, èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé 

è ïðîäóêöèè ó çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, ïðèîáðåòåíèå èíîñòðàííûõ èííîâà-
öèîííûõ êîìïàíèé èëè äîëåé èõ êàïèòàëå;

îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâîê íà âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
è â ôèðìàõ ñ îáÿçàòåëüñòâàìè ïî îòðàáîòêå ïîëó÷åííîé êâàëèôèêàöèè 
êàê êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

36. Êîìïàíèè òàêæå ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ èí-
ñòðóìåíòîâ ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ:
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ó÷àñòèå â äåëîâûõ ñîâåòàõ, ðàáî÷èõ ãðóïïàõ ïî èííîâàöèÿì â ðàìêàõ 
ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ êîìèññèé ïî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ýêñïîðòíûì 
ðûíêàì èëè íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

ó÷àñòèå â èíôîðìàöèîííûõ è âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, 
îðãàíèçàöèþ áèçíåñ-ìèññèé, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì 
ïîääåðæêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà è ïðè ó÷àñòèè èíñòèòóòîâ ðàç-
âèòèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì.

37. Ðåêîìåíäóåòñÿ òàêæå ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü áîëåå øèðîêîãî 
ïðèìåíåíèÿ îôñåòíûõ ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ òðàíñôåðó èíîñòðàí-
íûõ òåõíîëîãèé è êîìïåòåíöèé.

Â òîì ÷èñëå, ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî âíåäðåíèå ðåãëàìåíòèðîâàí-
íîé ïðîöåäóðû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè êðóïíûõ 
êîíòðàêòîâ ïî èìïîðòó çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðî-
ðàáîòêà âîçìîæíîñòè âêëþ÷åíèÿ â íèõ âñòðå÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ çàðóáåæ-
íûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ïî ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèè è òðàíñôåðó òåõíîëîãèé, ðàçìåùåíèþ çàðóáåæíîé êîìïàíèåé 
çàêàçîâ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñ ó÷åòîì îáúåìîâ 
ïëàíèðóåìîãî èìïîðòà, ïðèíÿòèþ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðèåìó íà ñòàæèðîâêó 
â çàðóáåæíûå êîðïîðàòèâíûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû ñîòðóäíèêîâ ðîñ-
ñèéñêîé êîìïàíèè.

38. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè 
ðåêîìåíäóåòñÿ ðàñøèðèòü ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñåòå-
âûõ ñîîáùåñòâàõ â èííîâàöèîííîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå ñ öåëüþ ó÷àñòèÿ 
â ðàçðàáîòêå äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðû è îãðà-
íè÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ («äîðîæíûå êàðòû», ñòàíäàðòû, ðåãëà-
ìåíòû è äð.), îáìåíà ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè è îñóùåñòâëåíèÿ «áåí÷ìàðêèí-
ãà» ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

XII. Ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ 
â èííîâàöèîííîé ñôåðå

39. Â ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü ðàç-
âèòèå ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííîé ñôå-
ðå, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèôèêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèîðè-
òåòàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Â ÷àñòíîñòè, ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî:
ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî ôîíäà ïîääåðæêè íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè23, àêêóìóëèðóþùåãî ñîîòâåòñòâóþ-

23 Ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò, ïðåäóñìîòðåííûõ ðîññèéñêèì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì.
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ùèå îò÷èñëåíèÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ãèáêîñòè ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ðåàëèçàöèè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðî-
øåäøèõ ïðîöåäóðó ýêñïåðòèçû è îòáîðà; 

îáåñïå÷åíèå èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîèñêîâûõ è «çàäåëüíûõ» 
èññëåäîâàíèé â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
êîìïàíèè è åå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, âêëþ÷àÿ âûäåëåíèå íà èõ 
ïðîâåäåíèå îïðåäåëåííîé äîëè ñðåäñòâ áþäæåòà íà ÍÈÎÊÐ è (èëè) ôîð-
ìèðîâàíèå ôîíäîâ ïîääåðæêè ïîèñêîâûõ è «çàäåëüíûõ» èññëåäîâàíèé, 
â òîì ÷èñëå ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè îòðàñëè, èíñòèòóòàìè ðàç-
âèòèÿ è íà áàçå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì (â òîì ÷èñëå äëÿ ðàáîò è ïðî-
åêòîâ íà äîêîíêóðåíòíîé ñòàäèè);

ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ êîìïàíèåé âíåøíåãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå íà ïðèíöè-
ïàõ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêæå íà óñëîâèÿõ ïàðèòåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà è èíñòèòóòàìè ðàç-
âèòèÿ.

40. Òàêæå ðåêîìåíäóåòñÿ ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 
êîðïîðàòèâíîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà èëè ïðåäóñìîòðåòü ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ 
ôîðìàõ24 âî âíåøíèõ ôîíäàõ, âêëþ÷àÿ îòðàñëåâûå ôîíäû è èíñòèòóòû 
ðàçâèòèÿ, âûñòóïàþùèå ó÷àñòíèêàìè ðûíêà âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. 

Ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ñ ó÷åòîì ðîëè êîìïàíèè â ðàçâèòèè èííîâàöèé è ìîæåò áûòü ðåàëèçî-
âàíî ñ öåëüþ êîììåðöèàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê è íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî çàäåëà (ñîçäàíèÿ «ñïèí-îôôîâ» êîìïàíèé) èëè ñ öåëüþ 
ðàçâèòèÿ («âûðàùèâàíèÿ») ïîñòàâùèêîâ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè äëÿ 
êîìïàíèè.

XIII. Ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè â îáëàñòè   
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè

41. Ðåêîìåíäóåòñÿ îáåñïå÷èòü èíôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòîâ âíåøíåé 
èííîâàöèîííîé ñðåäû î íàïðàâëåíèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïà-
íèè, ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèÿõ â èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå êîìïàíèè, 
â òîì ÷èñëå ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, îáëàäàþùèõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèìè çàäåëàìè è êîìïåòåíöèÿìè ïî íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè.

24 Ñ ó÷åòîì Ïðèíöèïîâ ñîèíâåñòèðîâàíèÿ â ðîññèéñêèå è ìåæäóíàðîäíûå âåí÷óðíûå ôîíäû, 
óòâåðæäåííûõ ïîðó÷åíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 31 ÿíâàðÿ 2012 ã. 
¹ ÂÑ-Ï8-501.
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Ñ ýòîé öåëüþ êîìïàíèÿ ðàçðàáàòûâàåò è ïóáëèêóåò â îòêðûòîì äî-
ñòóïå ïàñïîðò ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ25 èëè ïîëíûé òåêñò 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì èçúÿòèÿ èç íåãî ñâåäåíèé, 
â îòíîøåíèè êîòîðûõ êîìïàíèåé óñòàíîâëåíû îãðàíè÷åíèÿ ïî ðàñïðîñòðà-
íåíèþ (ïðè íàëè÷èè), â òîì ÷èñëå â ñâÿçè ñ óñòàíîâëåííûìè ðåæèìàìè 
êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìàöèè è êîììåð÷åñêîé òàéíû.

Â öåëÿõ èíôîðìèðîâàíèÿ ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé î ïëàíàõ ðàçðàáîò-
êè êëþ÷åâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé íàðÿäó ñ ïàñïîðòîì ïðîãðàììû èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò ïóáëèêîâàòüñÿ ïðîäóêòîâûå è òåõíîëîãè÷å-
ñêèå äîðîæíûå êàðòû.

42. Äîñòóï ê ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèì 
ìàòåðèàëàì ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ïî çàïðîñàì çàèíòåðåñîâàííûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ íà óñëîâèÿõ íåðàçãëàøåíèÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîé èíôîðìàöèè.

43. Ðåêîìåíäóåòñÿ òàêæå îáåñïå÷èòü ïóáëèêàöèþ â îòêðûòîì äîñòóïå 
èíôîðìàöèè î åæåãîäíûõ ðåçóëüòàòàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèþ î õîäå è èòîãàõ ðåàëèçàöèè êëþ-
÷åâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ìîíèòîðèíãà ðàçðàáîòêè
(àêòóàëèçàöèè) è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ
êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ

óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé26

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ìîíèòîðèíãà ðàçðàáîòêè 
(àêòóàëèçàöèè) è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé 

25 Ïàñïîðò ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè ïî ðàçðàáîòêå 
ïàñïîðòîâ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îäîáðåííûìè ðåøåíèåì Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ðàçâèòèþ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïàðòíåðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå ïðè Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõ-
íîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 15 íîÿáðÿ 2011 ã., ïðîòîêîë ¹ 43-ÀÊ.

26 Îäîáðåíî ðåøåíèåì ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåð-
íèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè (ïðîòîêîë îò 17 àïðåëÿ 2015 ã. 
¹ 2).
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è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé (äàëåå – ïðî-
ãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êîìïàíèè), îñóùåñòâëÿåìûõ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîðó÷åíèåì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ÿíâàðÿ 2010 ã. 
¹ Ïð-22 (ïóíêò 5, ïîäïóíêò «á»).

2. Ìîíèòîðèíã ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) è ðåàëèçàöèè êîìïàíèÿìè 
ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà 
ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èí-
íîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè (äàëåå – ïðåçèäèóì Ñîâåòà).

3. Â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) è ðå-
àëèçàöèè êîìïàíèÿìè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåçèäèóì Ñî-
âåòà:

3.1. óòâåðæäàåò ïåðå÷åíü àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáàòûâàþùèõ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ (äàëåå – ïåðå÷åíü); 

ïåðå÷åíü ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëà êîìïàíèé ïî ïðîâåäåíèþ 
ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ êîìïàíèè íà ðûíêè 
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è çíà÷åíèÿ åå êàê äëÿ ñòðàíû â öåëîì, òàê 
è äëÿ ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ îòðàñëåé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè; 

ïðè ýòîì â ïåðå÷íå âûäåëÿþòñÿ êîìïàíèè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ìî-
íèòîðèíã ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà (ãðóïïà 1), è êîìïà-
íèè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ àíàëîãè÷íûé ìîíèòîðèíã ðåàëèçóåòñÿ ôåäå-
ðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (ãðóïïà 2);

3.2. óòâåðæäàåò ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå (àêòóàëèçàöèè) 
ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé (äàëåå – ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî ðàçðà-
áîòêå (àêòóàëèçàöèè) ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ).

II. Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà ðàçðàáîòêè 
(àêòóàëèçàöèè) è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì 

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

4. Â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ìîíèòîðèíã ðàçðàáîòêè 
(àêòóàëèçàöèè) è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèé èç 1-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ è îáåñïå÷åíèå êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè 
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî ìîíèòîðèíãó ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé èç 2-é 
ãðóïïû ïåðå÷íÿ îñóùåñòâëÿåò Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî òåõíîëî-
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ãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà27 (äàëåå – Ìåæâåäîìñòâåííàÿ 
êîìèññèÿ).

5. Ê ôóíêöèÿì Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè îòíîñèòñÿ ýêñïåðòíîå 
è àíàëèòè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèé28, âêëþ÷àÿ:

ïîäãîòîâêó ïðåäëîæåíèé ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé â ïåðå÷åíü êîìïà-
íèé, ðàçðàáàòûâàþùèõ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

âûðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé êîìïàíèÿì, ðàçðàáàòûâàþùèì è ðåàëèçóþ-
ùèì ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïî êîððåêòèðîâêå öåëåâûõ èí-
äèêàòîðîâ óêàçàííûõ ïðîãðàìì;

ïîäãîòîâêó ïðåäëîæåíèé ïî ìåðàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ñî-
äåéñòâèþ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ôóíêöèé â õîäå ðàçðàáîòêè (àêòó-

àëèçàöèè) ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è èõ ðåàëèçàöèè â ðàì-
êàõ äåÿòåëüíîñòè Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ, â òîì 
÷èñëå:

ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè (àêòó-
àëèçàöèè) è ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
íà îñíîâå ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî ðàçðàáîòêå (àêòóàëèçàöèè) ïðîãðàìì 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, óòâåðæäåííûõ ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà;

îïðåäåëåíèå ñðîêîâ ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) ïðîãðàìì èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, ðàññìîòðåíèÿ ïðîãðàìì è åæåãîäíûõ îò÷åòîâ îá èõ ðå-
àëèçàöèè íà çàñåäàíèÿõ Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè;

êîîðäèíàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè è ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ñ êîìïàíèÿìè 
â õîäå ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ;

ñâîåâðåìåííîå èíôîðìèðîâàíèå ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðàâà àêöèîíåðà â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, 
ïðàâà ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîð-
ïîðàöèé, î ðåøåíèÿõ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà è Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè, 

27 Ñôîðìèðîâàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðó÷åíèåì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî èòîãàì 
çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè 
è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè îò 12 íîÿáðÿ 2012 ã. ¹ Ïð-3028.

28 Íà îñíîâàíèè Ïîëîæåíèÿ î ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ 
ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè, óò-
âåðæäåííîãî ðåøåíèåì ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî 
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè îò 20 íîÿáðÿ 2012 ã., ïðî-
òîêîë ¹ 1.
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ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé (àêòóàëèçàöèåé) è ðåàëèçàöèåé ïðîãðàìì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé.

6. Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçà-
öèè) è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé îñóùåñò-
âëÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, 
çàêðåïëÿåìûå ðåøåíèåì ïðåçèäèóìà Ñîâåòà çà êàæäîé èç êîìïàíèé, âõî-
äÿùèõ â ïåðå÷åíü, ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè êîìïàíèé (äà-
ëåå – îòðàñëåâûå âåäîìñòâà). Îòðàñëåâûå âåäîìñòâà òàêæå îáåñïå÷èâàþò 
îïåðàòèâíîå äîâåäåíèå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé äî êîìïàíèé.

7. Ðåøåíèÿ Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè è îòðàñëåâûõ âåäîìñòâ, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàçðàáîòêîé (àêòóàëèçàöèåé) è ðåàëèçàöèåé ïðîãðàìì èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé, íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð äëÿ ðó-
êîâîäèòåëåé ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ ïðàâà àêöèîíåðà â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, ïðàâà ñîáñòâåííèêà 
èìóùåñòâà óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðà-
öèé.

III. Ïîðÿäîê ìîíèòîðèíãà ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) 
ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

8. Êîìïàíèåé ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîåêò íîâîé (àêòóàëèçèðîâàííîé) 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîìó 
ñîãëàñîâàíèþ ñîâåùàòåëüíûìè îðãàíàìè êîìïàíèè, â âåäåíèå êîòîðûõ 
âõîäÿò âîïðîñû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

9. Ïðîåêò ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñîãëàñîâàííûé ñîâå-
ùàòåëüíûìè îðãàíàìè êîìïàíèè, â âåäåíèå êîòîðûõ âõîäÿò âîïðîñû èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íàïðàâëÿåòñÿ íà ðàññìîòðåíèå â îòðàñëåâîå âå-
äîìñòâî, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè.

9.1. Îòðàñëåâîå âåäîìñòâî îöåíèâàåò ïðîåêò ïðîãðàììû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ:

íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêå, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå, ðåàëèçóåìîé îò-
ðàñëåâûì âåäîìñòâîì;

íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ñîñòàâà è öåëåâûõ çíà÷åíèé êëþ÷åâûõ ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, çàïëàíèðîâàííûõ â ïðîãðàììå èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, öåëÿì è çàäà÷àì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè;

ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ 
ýêîíîìèêè, â êîòîðûõ ðàáîòàåò êîìïàíèÿ;
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ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, â êîòîðûõ ðàáî-
òàåò êîìïàíèÿ. 

Îòðàñëåâîå âåäîìñòâî òàêæå ñîäåéñòâóåò êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèé ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïðåäîòâðàùåíèþ äóáëèðîâàíèÿ ïðîâîäèìûõ 
êîìïàíèÿìè ðàáîò, â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðîðàáîòêè íà îñíîâàíèè ïðîåêòîâ 
ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ êîîïåðà-
öèè êîìïàíèé â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà äîêîí-
êóðåíòíîé ñòàäèè.

9.2. Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îöåíèâàåò ïðîåêò ïðîãðàììû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ â ÷àñòè çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé è êëþ÷åâûõ ïîêà-
çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïî âçàèìîäåéñòâèþ êîìïàíèè ñ îáðàçîâàòåëüíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

9.3. Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè îöåíèâàåò ïðîåêò ïðîãðàììû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì, õàðàêòåðèçóþùèì:

ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè â êîìïàíèè;
ïðèâëå÷åíèå ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòî-

ðîííèõ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, îáðàçîâàòåëüíûå îð-
ãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ïðîôèëüíûå äëÿ êîìïàíèè òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû 
è èííîâàöèîííûå òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû;

âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
â èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Ïðè ýòîì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ïðèâëåêàåò ê óêàçàííîé ýêñïåð-
òèçå ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ è èíûõ îðãà-
íèçàöèé, ïåðå÷åíü êîòîðûõ îïðåäåëÿåò Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ, è îò-
ðàæàåò èõ ïîçèöèþ â ñâîåì çàêëþ÷åíèè íà ïðîåêò ïðîãðàììû èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

10. Ðàññìîòðåíèå è îöåíêà ïðîåêòà ðàçðàáîòàííîé (àêòóàëèçèðîâàííîé) 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå.

10.1. Äëÿ êîìïàíèé 1-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïðîåêòà ðàç-
ðàáîòàííîé (àêòóàëèçèðîâàííîé) ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïî 
ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîé îöåíêè:

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â òå÷åíèå 14 äíåé ãîòîâèò ñîîòâåòñòâóþùåå çà-
êëþ÷åíèå è íàïðàâëÿåò åãî â êîìïàíèþ, îòðàñëåâîå âåäîìñòâî, à òàêæå 
â Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè;

îòðàñëåâîå âåäîìñòâî â òå÷åíèå 14 äíåé ãîòîâèò ñîîòâåòñòâóþùåå çà-
êëþ÷åíèå è íàïðàâëÿåò åãî â êîìïàíèþ è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè â òå÷åíèå 14 äíåé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ çà-
êëþ÷åíèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è îòðàñëåâîãî âåäîìñòâà ãîòîâèò ñîîòâåò-
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ñòâóþùåå çàêëþ÷åíèå è íàïðàâëÿåò åãî â êîìïàíèþ è îòðàñëåâîå âåäîì-
ñòâî.

Ïîñëå ó÷åòà êîìïàíèåé çàìå÷àíèé è ðåêîìåíäàöèé, èçëîæåííûõ â çà-
êëþ÷åíèÿõ îòðàñëåâîãî âåäîìñòâà, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, Ìèíýêîíîìðàçâè-
òèÿ Ðîññèè, ïðîåêò ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âûíîñèòñÿ íà 
ðàññìîòðåíèå Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè.

10.2. Äëÿ êîìïàíèé 2-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïðîåêòà ðàç-
ðàáîòàííîé (àêòóàëèçèðîâàííîé) ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïî 
ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîé îöåíêè:

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â òå÷åíèå 14 äíåé ãîòîâèò ñîîòâåòñòâóþùåå çà-
êëþ÷åíèå è íàïðàâëÿåò åãî â êîìïàíèþ, îòðàñëåâîå âåäîìñòâî, à òàêæå 
â Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè;

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè â òå÷åíèå 14 äíåé ãîòîâèò ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå çàêëþ÷åíèå è íàïðàâëÿåò åãî â êîìïàíèþ è îòðàñëåâîå âåäîìñòâî.

Îòðàñëåâîå âåäîìñòâî â òå÷åíèå 14 äíåé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ çàêëþ÷åíèé 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ãîòîâèò ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå çàêëþ÷åíèå è íàïðàâëÿåò åãî â êîìïàíèþ.

Ïîñëå ó÷åòà êîìïàíèåé çàìå÷àíèé è ðåêîìåíäàöèé, èçëîæåííûõ â çà-
êëþ÷åíèÿõ îòðàñëåâîãî âåäîìñòâà, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, Ìèíýêîíîìðàçâè-
òèÿ Ðîññèè, ïðîåêò ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âûíîñèòñÿ íà 
ðàññìîòðåíèå ðàáî÷åé ãðóïïû îòðàñëåâîãî âåäîìñòâà, âêëþ÷àþùåé â îáÿ-
çàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðåäñòàâèòåëåé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ Ðîññèè.

10.3. Â ñëó÷àå åñëè êîìïàíèÿ 1-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ âêëþ÷àåò â êà÷åñòâå 
äî÷åðíèõ (õîëäèíãîâûõ) êîìïàíèè 2-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ, ñíà÷àëà ïðîèçâî-
äèòñÿ ðàññìîòðåíèå è îöåíêà ïðîåêòîâ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ âñåõ òàêèõ äî÷åðíèõ (õîëäèíãîâûõ) êîìïàíèé â ïîðÿäêå, ïðåäóñìî-
òðåííîì äëÿ êîìïàíèé 2-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ è îïèñàííîì â ïîäïóíêòå 10.2, 
ïîñëå ÷åãî ïðîåêò ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîëîâíîé êîìïà-
íèè, ó÷èòûâàþùèé çàìå÷àíèÿ, ñäåëàííûå â îòíîøåíèè ïðîåêòîâ ïðîãðàìì 
äî÷åðíèõ (õîëäèíãîâûõ) êîìïàíèé, ðàññìàòðèâàåòñÿ è îöåíèâàåòñÿ â ïî-
ðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì äëÿ êîìïàíèé 1-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ è îïèñàííîì 
â ïîäïóíêòå 10.1.

11. Ïîñëå îäîáðåíèÿ Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèåé äëÿ êîìïàíèé 1-é 
ãðóïïû ïåðå÷íÿ èëè ðàáî÷åé ãðóïïîé îòðàñëåâîãî âåäîìñòâà äëÿ êîìïà-
íèé 2-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ ïðîåêò ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ óò-
âåðæäàåòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâå-
òîì) àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì ãîñóäàðñòâåííîé 
êîðïîðàöèè èëè ðóêîâîäèòåëåì ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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Â ñëó÷àå åñëè êîìïàíèÿ 1-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ âêëþ÷àåò â êà÷åñòâå äî-
÷åðíèõ (õîëäèíãîâûõ) êîìïàíèè 2-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ, ñíà÷àëà óòâåðæäà-
åòñÿ ïðîåêò ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîëîâíîé êîìïàíèè, à çà-
òåì ïðîåêòû ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äî÷åðíèõ (õîëäèíãîâûõ) 
êîìïàíèé.

12. Â ñëó÷àå óòâåðæäåíèÿ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â âåð-
ñèè, íå ñîãëàñîâàííîé ðàíåå è (èëè) íå ó÷èòûâàþùåé çàìå÷àíèÿ è ðåêî-
ìåíäàöèè, èçëîæåííûå â çàêëþ÷åíèÿõ îòðàñëåâîãî âåäîìñòâà, Ìèíîáðíà-
óêè Ðîññèè è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè äëÿ êîìïàíèé 2-é ãðóïïû ïåðå÷-
íÿ, à òàêæå çàìå÷àíèÿ è ðåêîìåíäàöèè Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè äëÿ 
êîìïàíèé 1-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ, êîìïàíèÿ â öåëÿõ èíôîðìèðîâàíèÿ íà-
ïðàâëÿåò â îòðàñëåâîå âåäîìñòâî, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ Ðîññèè îïèñàíèå ïðè÷èí, íå ïîçâîëèâøèõ îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàíèå 
ñ çàèíòåðåñîâàííûì ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íîâîé 
(àêòóàëèçèðîâàííîé) ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

IV. Ïîðÿäîê ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

13. Â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèÿ ãîòîâèò åæåãîäíûé îò÷åò î õîäå ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (äàëåå – åæåãîäíûé îò÷åò) ñ ó÷åòîì 
ñðîêîâ, îïðåäåëåííûõ Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèåé.

14. Åæåãîäíûé îò÷åò óòâåðæäàåòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ñîâåòîì äèðåêòî-
ðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì) àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, íàáëþäàòåëüíûì 
ñîâåòîì ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè èëè ðóêîâîäèòåëåì ôåäåðàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîìïàíèÿ íàïðàâëÿåò åæåãîäíûé îò÷åò â îòðàñëåâîå âåäîìñòâî, Ìèí-
îáðíàóêè Ðîññèè è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè â òðåõäíåâíûé ñðîê ïîñëå 
åãî óòâåðæäåíèÿ ñ ïðèëîæåíèåì âûïèñêè èç ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîòîêîëà 
çàñåäàíèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà, íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè èëè ïðèêàçà 
ðóêîâîäèòåëÿ ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

15. Îòðàñëåâîå âåäîìñòâî, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè ïðîâîäÿò ýêñïåðòèçó ïðåäñòàâëåííîãî êîìïàíèåé åæåãîäíîãî îò-
÷åòà è ãîòîâÿò ñîîòâåòñòâóþùèå çàêëþ÷åíèÿ.

Ïðè ýòîì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ïðèâëåêàåò ê óêàçàííîé ýêñïåð-
òèçå ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ è èíûõ îðãà-
íèçàöèé, ïåðå÷åíü êîòîðûõ îïðåäåëÿåò Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ, è îò-
ðàæàåò èõ ïîçèöèþ â ñâîåì çàêëþ÷åíèè íà åæåãîäíûé îò÷åò êîìïàíèè.
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16. Îòäåëüíûå äîêëàäû êîìïàíèé 1-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ î ðåàëèçàöèè 
èìè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò áûòü âûíåñåíû íà ðàñ-
ñìîòðåíèå Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè.

17. Ñâîäíûé äîêëàä î õîäå ðåàëèçàöèè êîìïàíèÿìè ïðîãðàìì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ åæåãîäíî ãîòîâèòñÿ Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèåé 
è ðàññìàòðèâàåòñÿ íà çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà Ñîâåòà.

V. Ïîðÿäîê âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ïðîãðàììû 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

18. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â êëþ÷åâûå ïîêàçà-
òåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è èõ öåëåâûå 
çíà÷åíèÿ, à òàêæå ïðè êîððåêòèðîâêàõ ïëàíîâûõ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèÿ íàïðàâëÿåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïðåäëîæåíèÿ â îòðàñëåâîå âåäîìñòâî, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ìèíý-
êîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Äàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèÿì è êîððåêòèðîâêàì äëÿ êîìïàíèé 
1-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ îòðàñëåâûì âåäîìñòâîì, Ìèíîáðíà-
óêè Ðîññèè è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, êîòîðûå ãîòîâÿò çàêëþ÷åíèÿ îá 
èõ öåëåñîîáðàçíîñòè. Çàòåì Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ðàññìàòðèâàåò 
ïðåäëîæåíèÿ ñ ó÷åòîì çàêëþ÷åíèé îòðàñëåâîãî âåäîìñòâà, Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè è âûíîñèò ðåøåíèå î öåëåñîîáðàç-
íîñòè ïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèé è êîððåêòèðîâîê.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèÿì è êîððåêòèðîâêàì äëÿ êîìïàíèé 
2-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ îòðàñëåâîå âåäîìñòâî ðàññìàòðèâàåò íà çàñåäàíèè 
ðàáî÷åé ãðóïïû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïóíêòîì 10.2 è ãîòîâèò çàêëþ÷åíèå 
îá èõ öåëåñîîáðàçíîñòè.

19. Ñ ó÷åòîì ðåøåíèÿ Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè äëÿ êîìïàíèé 
1-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ è çàêëþ÷åíèÿ îòðàñëåâîãî âåäîìñòâà äëÿ êîìïàíèé 
2-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ ñêîððåêòèðîâàííàÿ ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ óòâåðæäàåòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì 
ñîâåòîì) àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîðïîðàöèè èëè ðóêîâîäèòåëåì ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
òàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñëó÷àå óòâåðæäåíèÿ ñêîððåêòèðîâàííîé ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ â âåðñèè, íå ñîãëàñîâàííîé ðàíåå è (èëè) íå ó÷èòûâàþùåé çà-
ìå÷àíèÿ, èçëîæåííûå â çàêëþ÷åíèÿõ îòðàñëåâîãî âåäîìñòâà, Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè äëÿ êîìïàíèé 2-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ, 
à òàêæå â ðåøåíèè Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè äëÿ êîìïàíèé 1-é ãðóï-
ïû ïåðå÷íÿ, êîìïàíèÿ â öåëÿõ èíôîðìèðîâàíèÿ íàïðàâëÿåò â îòðàñëåâîå 
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âåäîìñòâî, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè îïèñàíèå 
ïðè÷èí, íå ïîçâîëèâøèõ îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàíèå ñ çàèíòåðåñîâàííûì 
ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñêîððåêòèðîâàííîé ïðî-
ãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

20. Â ñëó÷àå âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ïðîãðàììó èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, íå êàñàþùèõñÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ïëàíîâûõ 
îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êîìïàíèÿ 
íàïðàâëÿåò àêòóàëèçèðîâàííóþ âåðñèþ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ â îòðàñëåâîå âåäîìñòâî, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè ñ ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêîé, âêëþ÷àþùåé êðàòêîå îïèñàíèå âíåñåí-
íûõ èçìåíåíèé è èõ îáîñíîâàíèå.

Ïåðå÷åíü àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé 
è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, 

ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ29

1-ÿ ãðóïïà – êîìïàíèè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ìîíèòîðèíã ðàçðàáîòêè 
(àêòóàëèçàöèè) è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè (Ìåæ-
âåäîìñòâåííîé êîìèññèåé ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ);

2-ÿ ãðóïïà – êîìïàíèè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ óêàçàííûé ìîíèòîðèíã 
ðåàëèçóåòñÿ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå êîìïàíèè Ôåäåðàëüíûé 
îðãàí èñ-

ïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè 
(îòðàñëåâîå 
âåäîìñòâî)

Ãðóïïà

I. Îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ
1. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîðïîðàöèÿ “Òàêòè÷åñêîå 

ðàêåòíîå âîîðóæåíèå”», âêëþ÷àÿ:
Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

1

1.1. àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ êîðïîðàöèÿ 
“Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå ìàøèíîñòðîåíèÿ”»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

1.2. îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîíöåðí “Ìîðñêîå 
ïîäâîäíîå îðóæèå – Ãèäðîïðèáîð”»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

2. Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîíöåðí âîçäóøíî-êîñìè÷åñêîé 
îáîðîíû “Àëìàç-Àíòåé”» 

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

1

29 Îäîáðåí ðåøåíèåì ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíè-
çàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè (ïðîòîêîë îò 17 àïðåëÿ 2015 ã. ¹ 2).
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¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå êîìïàíèè Ôåäåðàëüíûé 
îðãàí èñ-

ïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè 
(îòðàñëåâîå 
âåäîìñòâî)

Ãðóïïà

3. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ ïî ñîäåéñòâèþ ðàçðàáîòêå, 
ïðîèçâîäñòâó è ýêñïîðòó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè «Ðîñòåõ», âêëþ÷àÿ:

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

1

3.1. àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àâèàöèîííîå îáîðóäîâàíèå» Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.2. àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Âåðòîëåòû Ðîññèè» Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.3. àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Îáúåäèíåííàÿ äâèãàòåëåñòðîèòåëü-
íàÿ êîðïîðàöèÿ»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.4. îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÍÏÊ “Òåõíîëîãèè 
ìàøèíîñòðîåíèÿ”»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.5 îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÍÏÎ “Âûñîêîòî÷íûå 
êîìïëåêñû”»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.6 îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Øâàáå» Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.7 îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîíöåðí “Êàëàøíèêîâ”» Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.8 îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò òî÷íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.9 àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ðîññèéñêàÿ ýëåêòðîíèêà» Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.10. îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîíöåðí “Ðàäèîýëåêòðîí-
íûå òåõíîëîãèè”»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.11. àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Îáúåäèíåííàÿ ïðèáîðîñòðîèòåëüíàÿ 
êîðïîðàöèÿ»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.12. îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîíöåðí “Àâòîìàòèêà”» Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.13. àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÐÒ – Õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè 
è êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.14. àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñòàíêîïðîì» Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

3.15. àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Íàöèîíàëüíàÿ èììóíîáèîëîãè÷å-
ñêàÿ êîìïàíèÿ»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

4. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
êîðïîðàöèÿ “Óðàëâàãîíçàâîä” èìåíè Ô.Ý. Äçåðæèíñêîãî»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

5. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîíöåðí “Ãðàíèò-Ýëåê-
òðîí”»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

6. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîðïîðàöèÿ “Ðîñõèìçà-
ùèòà”»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

(ïðîäîëæåíèå)
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¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå êîìïàíèè Ôåäåðàëüíûé 
îðãàí èñ-

ïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè 
(îòðàñëåâîå 
âåäîìñòâî)

Ãðóïïà

II. Êîñìè÷åñêèé ñåêòîð
7. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Îáúåäèíåííàÿ ðàêåòíî-

êîñìè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ», âêëþ÷àÿ:
Ðîñêîñìîñ 1

7.1. îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ 
êîðïîðàöèÿ “Ýíåðãèÿ” èìåíè Ñ.Ï. Êîðîë¸âà»

Ðîñêîñìîñ 2

7.2. ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå 
«Ãîñóäàðñòâåííûé êîñìè÷åñêèé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé 
öåíòð èìåíè Ì.Â. Õðóíè÷åâà»

Ðîñêîñìîñ 2

7.3. àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèé öåíòð 
“Ïðîãðåññ”»

Ðîñêîñìîñ 2

7.4. îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÍÏÎ Ýíåðãîìàø èìåíè 
àêàäåìèêà Â.Ï. Ãëóøêî»

Ðîñêîñìîñ 2

7.5. àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «“Èíôîðìàöèîííûå ñïóòíèêîâûå 
ñèñòåìû” èìåíè àêàäåìèêà Ì.Ô. Ðåøåòí¸âà»

Ðîñêîñìîñ 2

7.6. îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ 
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì»

Ðîñêîñìîñ 2

7.7. îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
êîðïîðàöèÿ “Ñèñòåìû ïðåöèçèîííîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ”»

Ðîñêîñìîñ 2

7.8. àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ãîñóäàðñòâåííûé ðàêåòíûé öåíòð 
èìåíè àêàäåìèêà Â.Ï. Ìàêååâà»

Ðîñêîñìîñ 2

8. Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîðïîðàöèÿ “Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò 
òåïëîòåõíèêè”»

Ðîñêîñìîñ 1

9. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîðïîðàöèÿ “Ñòðàòåãè÷å-
ñêèå ïóíêòû óïðàâëåíèÿ”»

Ðîñêîñìîñ 1

III. Àâèàñòðîåíèå
10. Ïóáëè÷íîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðî-

èòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ»
Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

1

IV. Ñóäîñòðîåíèå, ÀÑÓ è ìîðñêàÿ òåõíèêà
11. Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Îáúåäèíåííàÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ 

êîðïîðàöèÿ»
Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

1

12. Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Öåíòð òåõíîëîãèè ñóäîñòðîåíèÿ è 
ñóäîðåìîíòà»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

13. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîíöåðí “Îêåàíïðèáîð”» Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

14. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîíöåðí “Ìîðèíôîðìñè-
ñòåìà-Àãàò”»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

15. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîíöåðí «Íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå “Àâðîðà”»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

16. Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîíöåðí «Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò “Ýëåêòðîïðèáîð”»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

17. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå 
«Êðûëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð»

Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

2

(ïðîäîëæåíèå)



53

¹ 
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå êîìïàíèè Ôåäåðàëüíûé 
îðãàí èñ-

ïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè 
(îòðàñëåâîå 
âåäîìñòâî)

Ãðóïïà

V. Àâòîìîáèëåñòðîåíèå
18. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÀÂÒÎÂÀÇ» Ìèíïðîìòîðã 

Ðîññèè
1

19. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÊÀÌÀÇ» Ìèíïðîìòîðã 
Ðîññèè

1

VI. Äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà ñûðüÿ
20. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ãàçïðîì» Ìèíýíåðãî 

Ðîññèè
1

21. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ãàçïðîì íåôòü» Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè

1

22. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ 
“Ðîñíåôòü”»

Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè

1

23. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Çàðóáåæíåôòü» Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè

1

24. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àêöèîíåðíàÿ íåôòÿíàÿ 
êîìïàíèÿ “Áàøíåôòü”»

Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè

1

25. Àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ «ÀËÐÎÑÀ» (îòêðûòîå àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî)

Ìèíôèí 
Ðîññèè

1

VII. Ýíåðãåòèêà
26. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ ïî àòîìíîé ýíåðãèè «Ðîñàòîì» 1
27. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ôåäåðàëüíàÿ ãèäðîãåíå-

ðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ – ÐóñÃèäðî», âêëþ÷àÿ 
Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè

1

27.1. îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÐÀÎ Ýíåðãåòè÷åñêèå 
ñèñòåìû Âîñòîêà»

Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè

2

28. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÈÍÒÅÐ ÐÀÎ ÅÝÑ» Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè

1

29. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ðîññèéñêèå ñåòè», 
âêëþ÷àÿ 

Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè

1

29.1. îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ôåäåðàëüíàÿ ñåòåâàÿ 
êîìïàíèÿ Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû»

Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè

2

30. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèñòåìíûé îïåðàòîð 
Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû»

Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè

2

VIII. Òðàíñïîðò è èíôðàñòðóêòóðà
31. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àýðîôëîò – ðîññèéñêèå 

àâèàëèíèè»
Ìèíòðàíñ 
Ðîññèè

1

32. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå 
äîðîãè»

Ìèíòðàíñ 
Ðîññèè

1

33. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ 
ïî òðàíñïîðòó íåôòè “Òðàíñíåôòü”»

Ìèíýíåðãî 
Ðîññèè

1

34. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ «Ðîññèéñêèå àâòîìîáèëüíûå 
äîðîãè»

Ìèíòðàíñ 
Ðîññèè

2

IX. Ñâÿçü è òåëåêîììóíèêàöèè
35. Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ìåæäóãîðîäíîé è 

ìåæäóíàðîäíîé ýëåêòðè÷åñêîé ñâÿçè «Ðîñòåëåêîì»
Ìèíêîìñâÿçü 
Ðîññèè

1

36. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå 
«Ïî÷òà Ðîññèè»

Ìèíêîìñâÿçü 
Ðîññèè

2

(îêîí÷àíèå)
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Ðàçäåë 2

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÓÊÀÇÀÍÈß ÏÎ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß 
Î ÏÎÐßÄÊÅ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ È ÂÛÏÎËÍÅÍÈß ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ 

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß30

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Íàñòîÿùèå Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ðàçðàáîòàíû âî èñïîëíåíèå 
ïîäïóíêòà «ä» ïóíêòà 1 è ïîäïóíêòà «à» ïóíêòà 2 ïåðå÷íÿ ïîðó÷åíèé 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî èòîãàì ñîâåùàíèÿ ïî âîïðîñó ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñêîìïàíèé îò 9 äåêàáðÿ 2014 ã. 
¹ Ïð-3013, à òàêæå ïîðó÷åíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
23.03.2015 ¹ ÈØ-Ï13-1818.

2. Íàñòîÿùèå Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ñîäåðæàò ðåêîìåíäàöèè ïî 
ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ31 (äàëåå – Ïîëîæåíèå) ãîñóäàð-
ñòâåííîé êîðïîðàöèè, ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè, àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, âêëþ÷åííîãî â ïåðå÷åíü, óòâåðæäåííûé ðàñ-
ïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 ÿíâàðÿ 2003 ã. 
¹ 91-ð (äàëåå – êîìïàíèè).

3. Öåëüþ ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ Ïîëîæåíèÿ â êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè åå 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ (äàëåå – ÏÈÐ), â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò:

– îïòèìèçàöèè è íîðìàòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ïîäðàçäåëåíèé 
êîìïàíèè, îòâåòñòâåííûõ çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì;

– îïðåäåëåíèÿ, íîðìàòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ è âíåäðåíèÿ êëþ÷åâûõ ìå-
õàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, èõ âñòðàèâà-
íèÿ â ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â êîìïàíèè.

4. Ïîëîæåíèå äîëæíî ñîäåéñòâîâàòü ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

– ó÷åò ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ðûíî÷íûõ òåíäåíöèé â ñôå-
ðå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ïðè ïëàíèðîâàíèè öåëåé è íàïðàâëåíèé 
èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

30 Îäîáðåíû ïîðó÷åíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24.06.2015 ¹ ÈØ-Ï13-4148.
31 Ïðè ðàçðàáîòêå è âûïîëíåíèè ÏÈÐ êîìïàíèÿì ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ìåòîäè÷åñêîé 

áàçîé, ñôîðìèðîâàííîé â òå÷åíèå 2010–2015 ãã. â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ ïîðó÷åíèÿ Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ÿíâàðÿ 2010 ã. ¹ Ïð-22 (ïóíêò 5, ïîäïóíêò «á») 
(Ïðèëîæåíèå 1 ê íàñòîÿùèì Ìåòîäè÷åñêèì óêàçàíèÿì).
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– îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè 
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè ÷åðåç ïîä-
äåðæàíèå (íàðàùèâàíèå) òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà è êîìïåòåíöèé;

– îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïîëíîãî öèêëà îò ðàçðàáîòêè äî âíåäðåíèÿ 
è ìàñøòàáèðîâàíèÿ (êîììåðöèàëèçàöèè) ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ è èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà áàçå ïðîåêòíîãî ïðèíöèïà óïðàâëåíèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ;

– ìàêñèìàëüíîå âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò èìåþùèõñÿ íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäåëîâ, à òàêæå ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèÿ âîçìîæíîñòåé èõ ýôôåêòèâíîé êîì-
ìåðöèàëèçàöèè;

– ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ïðèâëå÷åíèå êîìïåòåíöèé è ðåñóðñîâ ðîñ-
ñèéñêèõ ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè (â òîì ÷èñëå âóçîâ, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ìàëûõ 
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîôèëüíûõ äëÿ êîìïàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïëàòôîðì è èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, èíñòèòóòîâ 
ðàçâèòèÿ), ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ «îòêðûòûõ èííîâàöèé»; ðàçâèòèå 
ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè â èííîâàöèîííîé ñôåðå;

– îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ïåðñîíàëà (óïðàâëåí÷åñêîãî, èíæåíåðíîãî è äð.), íåîáõîäèìîãî äëÿ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

5. Ïðè ðàçðàáîòêå Ïîëîæåíèÿ ñëåäóåò îáåñïå÷èòü:
– îòðàæåíèå â Ïîëîæåíèè âñåõ êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè ðàç-

ðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ;
– ñîîòâåòñòâèå Ïîëîæåíèÿ äðóãèì íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì êîìïàíèè 

è ãîñóäàðñòâåííûì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòàì;
– ó÷åò ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è îò-

ðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ (â ÷àñòè, âëèÿþùåé íà îðãàíèçàöèþ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè).

Ïðè ýòîì ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå Ïîëîæåíèÿ ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ 
ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé êîìïàíèè.

6. Ïîëîæåíèå ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàæäîé êîìïàíèåé, à òàêæå åå äî÷åð-
íèìè è çàâèñèìûìè îáùåñòâàìè (äàëåå – ÄÇÎ) èëè äðóãèìè ñòðóêòóðíûìè 
åäèíèöàìè â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ðåàëèçóþò ñîáñòâåííûå ÏÈÐ (íàðÿäó 
ñ ó÷àñòèåì â ÏÈÐ ãîëîâíîé êîìïàíèè).

Ïðè ýòîì íàñòîÿùèå Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ îïðåäåëÿþò ðåêîìåíäà-
öèè ïî ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèþ Ïîëîæåíèÿ, ðàçðàáàòûâàåìîãî ãîëîâíîé 
êîìïàíèåé. Ñîäåðæàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëîæåíèé ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóê-
òóðíûõ åäèíèö) â ñëó÷àå èõ ðàçðàáîòêè îïðåäåëÿåòñÿ ãîëîâíîé êîìïàíè-
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åé ñ ó÷åòîì íàñòîÿùèõ Ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé è ñîäåðæàíèÿ åå ñîáñòâåí-
íîãî Ïîëîæåíèÿ.

7. Â öåëÿõ óðåãóëèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ âàæíûõ âîïðîñîâ ðàçðàáîòêè 
è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ, â òîì ÷èñëå îòðàæåííûõ â íàñòîÿùèõ Ìåòîäè÷åñêèõ 
óêàçàíèÿõ, â êîìïàíèè ìîãóò áûòü óòâåðæäåíû èíûå âíóòðåííèå íîðìà-
òèâíûå äîêóìåíòû, ïåðå÷åíü êîòîðûõ ìîæåò áûòü ïðèëîæåí ê Ïîëîæåíèþ. 
Ïðèìåðû òàêèõ äîêóìåíòîâ ïðèâåäåíû â Ïðèëîæåíèè 2 ê íàñòîÿùèì Ìå-
òîäè÷åñêèì óêàçàíèÿì.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè â öåëÿõ èñïîëíåíèÿ Ïîëîæåíèÿ â êîìïàíèè âíî-
ñÿòñÿ èçìåíåíèÿ â èìåþùèåñÿ íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ñ öåëüþ îáåñïå-
÷åíèÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ Ïîëîæåíèþ.

II. Ïîðÿäîê ñîãëàñîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå 
ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

8. Â óñòàíîâëåííûå ñðîêè ïîäðàçäåëåíèå êîìïàíèè, îòâåòñòâåííîå çà 
óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, ðàçðàáàòûâàåò ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ.

Ïðè íàëè÷èè â êîìïàíèè ðàíåå óòâåðæäåííîãî âíóòðåííåãî íîðìàòèâ-
íîãî äîêóìåíòà, îïðåäåëÿþùåãî ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ 
èëè îòäåëüíûå åãî ýëåìåíòû, ðåêîìåíäóåòñÿ äîðàáîòàòü óêàçàííûé äîêó-
ìåíò ñ ó÷åòîì íàñòîÿùèõ Ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé è ïðåäñòàâèòü êàê ïðî-
åêò Ïîëîæåíèÿ.

9. Ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ ïîäëåæèò ñîãëàñîâàíèþ ñïåöèàëèçèðîâàííûì 
ñîâåùàòåëüíûì îðãàíîì ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðè åäè-
íîëè÷íîì èëè êîëëåãèàëüíîì èñïîëíèòåëüíîì îðãàíå êîìïàíèè.

10. Çàòåì ñ öåëüþ îöåíêè ïðîåêòà Ïîëîæåíèÿ íà ïðåäìåò ñîîòâåò-
ñòâèÿ íàñòîÿùèì Ìåòîäè÷åñêèì óêàçàíèÿì:

10.1. Êîìïàíèè 1-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ, îäîáðåííîãî ðåøåíèåì ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó 
ðàçâèòèþ Ðîññèè 17 àïðåëÿ 2015 ã., ïðîòîêîë ¹ 2 (äàëåå – ïåðå÷åíü êîì-
ïàíèé, ðåàëèçóþùèõ ÏÈÐ), à òàêæå êîìïàíèè, íå âõîäÿùèå â ïåðå÷åíü êîì-
ïàíèé, ðåàëèçóþùèõ ÏÈÐ, íî âõîäÿùèå â ïåðå÷åíü, óêàçàííûé â ïóíêòå 2 
íàñòîÿùèõ Ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé, íàïðàâëÿþò ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ â Ìèí-
ýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè è â ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, 
çàêðåïëåííûé çà êàæäîé êîìïàíèåé ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè 
(îòðàñëåâîå âåäîìñòâî).

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ñ ó÷àñòèåì îòðàñëåâîãî âåäîìñòâà îðãàíè-
çóåò ðàññìîòðåíèå ïðîåêòà Ïîëîæåíèÿ è â ñðîê, íå ïðåâûøàþùèé 15 êà-
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ëåíäàðíûõ äíåé ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ ïðîåêòà Ïîëîæåíèÿ, íàïðàâëÿåò 
â êîìïàíèþ çàêëþ÷åíèå ñ çàìå÷àíèÿìè ê ïðîåêòó Ïîëîæåíèÿ ïðè èõ íà-
ëè÷èè. Ïðè îòñóòñòâèè çàêëþ÷åíèÿ, íàïðàâëåííîãî â êîìïàíèþ â óêàçàí-
íûé ñðîê, ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ñîãëàñîâàííûì. Ïðè íàëè÷èè çà-
ìå÷àíèé êîìïàíèÿ îðãàíèçóåò äîðàáîòêó ïðîåêòà Ïîëîæåíèÿ â ñðîê, íå 
ïðåâûøàþùèé 21 êàëåíäàðíûé äåíü ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ çàêëþ÷åíèÿ, 
è ïîâòîðíî íàïðàâëÿåò åãî â Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè è îòðàñëåâîå 
âåäîìñòâî äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ.

10.2. Êîìïàíèè 2-é ãðóïïû ïåðå÷íÿ êîìïàíèé, ðåàëèçóþùèõ ÏÈÐ, íà-
ïðàâëÿþò ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ â îòðàñëåâîå âåäîìñòâî.

Îòðàñëåâîå âåäîìñòâî îðãàíèçóåò ðàññìîòðåíèå ïðîåêòà Ïîëîæåíèÿ 
è â ñðîê, íå ïðåâûøàþùèé 15 êàëåíäàðíûõ äíåé ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ ïðî-
åêòà Ïîëîæåíèÿ, íàïðàâëÿåò â êîìïàíèþ çàìå÷àíèÿ ê ïðîåêòó Ïîëîæåíèÿ 
ïðè èõ íàëè÷èè. Ïðè îòñóòñòâèè çàêëþ÷åíèÿ, íàïðàâëåííîãî â êîìïàíèþ 
â óêàçàííûé ñðîê, ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ñîãëàñîâàííûì. Ïðè íàëè÷èè 
çàìå÷àíèé êîìïàíèÿ îðãàíèçóåò äîðàáîòêó ïðîåêòà Ïîëîæåíèÿ â ñðîê, íå 
ïðåâûøàþùèé 21 êàëåíäàðíûé äåíü ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ çàêëþ÷åíèÿ, 
è ïîâòîðíî íàïðàâëÿåò åãî â îòðàñëåâîå âåäîìñòâî äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ.

11. Ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ ñ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè è (èëè) ñ îòðàñëåâûì âåäîìñòâîì ïîäëåæèò óòâåðæäåíèþ åäèíîëè÷-
íûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì êîìïàíèè è ââåäåíèþ â äåéñòâèå ïðèêàçîì 
ïî êîìïàíèè.

III. Ñòðóêòóðà Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

12. Ðåêîìåíäóåìàÿ ñòðóêòóðà Ïîëîæåíèÿ âêëþ÷àåò:
Ðàçäåë 1. Òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàç-

âèòèÿ.
Ðàçäåë 2. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêîé è âûïîëíåíèåì ïðîãðàì-

ìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Ðàçäåë 3. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòêè 

(àêòóàëèçàöèè) è âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Ðàçäåë 4. Ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè), ñîãëàñîâàíèÿ è óòâåðæ-

äåíèÿ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Ðàçäåë 5. Óâÿçêà ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ äðóãèìè ïðî-

ãðàììíûìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè êîìïàíèè.
Ðàçäåë 6. Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàç âèòèÿ.
Ðàçäåë 7. Îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé êëþ÷åâûõ ïî-

êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâàöèÿ ðóêî-
âîäèòåëåé è ïåðñîíàëà.
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Ðàçäåë 8. Ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè 
â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàçäåë 9. Ìîíèòîðèíã è îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàçäåë 10. Òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ïðî-
ãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèëîæåíèå ê Ïîëîæåíèþ. Ïåðå÷åíü ïîäðàçäåëåíèé, äî÷åðíèõ è çà-
âèñèìûõ îáùåñòâ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö) êîìïàíèè, ó÷àñòâóþùèõ 
â ðàçðàáîòêå è âûïîëíåíèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãîëîâ-
íîé êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ðàçðàáàòûâàþùèõ ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ñîäåðæàíèå Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Ðàçäåë 1. Òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ ïðîãðàììû 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Ðàçäåë âêëþ÷àåò:
1.1. Îïðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè ÏÈÐ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì 

êîìïàíèè, âçàèìîñâÿçè ÏÈÐ ñ äðóãèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè è ïðîãðàììíûìè 
äîêóìåíòàìè êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ñòðàòåãèþ, äîëãîñðî÷íóþ ïðîãðàììó ðàç-
âèòèÿ (äàëåå – ÄÏÐ).

1.2. Ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, ñ ó÷åòîì êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ÏÈÐ 
êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ñòðàòåãè÷åñêèå è ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû êîìïàíèè, 
äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñóáú-
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè32, à òàêæå èíûå äîêóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå:

– êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ;
– ñòðàòåãèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-

íîâ, â êîòîðûõ ãîñêîìïàíèÿ âåäåò äåÿòåëüíîñòü;
– ãîñóäàðñòâåííûå ïëàíû ïî ïðèâàòèçàöèè â îòíîøåíèè ãîñêîìïàíèè 

è ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèé;
– îòðàñëåâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, óòâåðæäåííàÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îò-

ðàñëåâûì âåäîìñòâîì èëè Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
è èíûå äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñ-
ëè (Óêàçû Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå ïðî-
ãðàììû, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñìåæíûõ îòðàñëåé è ïð.):

32 Ïî ïåðå÷íþ ñîãëàñíî ñòàòüå 11 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 28 èþíÿ 2014 ã. ¹ 172-ÔÇ «Î ñòðà-
òåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».
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– ìåæîòðàñëåâûå ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû;
– ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû;
– ôåäåðàëüíàÿ àäðåñíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà;
– ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû;
– íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè (íàïðèìåð, ïðîãðàììà ïîâû-

øåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è äð.);
– äîêóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.
Êëþ÷åâûå òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ, èñïîëüçóåìûå ïðè ðàçðàáîòêå 

è âûïîëíåíèè ÏÈÐ33.

Ðàçäåë 2. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêîé è âûïîëíåíèåì 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Â ðàçäåëå äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû:
2.1. Òðåáîâàíèå ïî îïðåäåëåíèþ çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ êîìïà-

íèè34 ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îòâåòñòâåííîãî çà óïðàâëå-
íèå ðàçðàáîòêîé è âûïîëíåíèåì ÏÈÐ (äàëåå – çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ 
êîìïàíèè ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ), íàèìåíîâàíèå åãî 
äîëæíîñòè; òðåáîâàíèÿ ê êëþ÷åâûì ôóíêöèÿì è ïîëíîìî÷èÿì, êîòîðûå 
äîëæíû áûòü óêàçàíû â äîëæíîñòíîì ðåãëàìåíòå (èëè àíàëîãè÷íîì äî-
êóìåíòå), îïðåäåëÿþùåì ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòå-
ëÿ êîìïàíèè ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïåðå÷åíü ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè 
ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ïðèíÿòîãî 
â êîìïàíèè íàáîðà ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé, ñîîòâåòñòâóþùåãî ëèöàì óðîâ-
íÿ çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè.

Ïðè ýòîì îáÿçàòåëüíî ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ïîëíîìî÷èÿ 
(ïðàâà) çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ:

– èíèöèèðîâàòü è âíîñèòü íà ðàññìîòðåíèå ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè, 
êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, à òàêæå ñîãëàñîâûâàòü 
ïðåäëîæåíèÿ ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ:

33 Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ, â òîì ÷èñëå, ñ ó÷åòîì: Óêàçàíèé ïî çàïîëíåíèþ Ôîð-
ìû ôåäåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ¹ 4 – èííîâàöèÿ, óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì 
Ðîññòàòà îò 24.09.2014 ¹ 580, à òàêæå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 23 àâãóñòà 1996 ã. ¹ 127-ÔÇ 
«Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» (ðåä. îò 22 äåêàáðÿ 2014 ã.).

34 Ïîä ðóêîâîäèòåëåì ïîíèìàåòñÿ ëèöî, ÿâëÿþùååñÿ åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì 
êîìïàíèè (äèðåêòîðîì, ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì, ïðåäñåäàòåëåì è ò.ï.). Â ñëó÷àå åñëè 
åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, îïðå-
äåëÿòü çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñëåäóåò â ñòðóê-
òóðå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.
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 ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ;
 óñòàíîâëåíèå è îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé êëþ÷å-

âûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè (äàëåå – ÊÏÝ) èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

 ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ êëþ÷åâûõ ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé ÏÈÐ;
– èíèöèèðîâàòü ïðîâåäåíèå ñîãëàñèòåëüíûõ ñîâåùàíèé ñ ó÷àñòèåì 

ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè, åãî çàìåñòèòåëåé â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ñóùå-
ñòâåííûõ ðàçíîãëàñèé ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ 
ÏÈÐ;

– îáåñïå÷èâàòü ïîäãîòîâêó, ñîãëàñîâàíèå è ïîñëåäóþùåå ïðåäñòàâëå-
íèå ïðîåêòà íîâîé (àêòóàëèçèðîâàííîé) ÏÈÐ, åæåãîäíûõ îò÷åòîâ 
î âûïîëíåíèè ÏÈÐ, äðóãèõ ìàòåðèàëîâ ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè 
è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ íà ðàññìîòðåíèå ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäà-
òåëüíûì ñîâåòîì) êîìïàíèè;

– ó÷àñòâîâàòü â ñîãëàñîâàíèè è âíîñèòü íà ðàññìîòðåíèå ðóêîâîäèòå-
ëÿ êîìïàíèè, êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà (ïðàâëåíèÿ, 
äèðåêöèè) ïðåäëîæåíèÿ ïî êîððåêòèðîâêå äðóãèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ, 
ïðîãðàììíûõ è ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ñòðàòåãèþ, 
ÄÏÐ, èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè;

– âíîñèòü íà óòâåðæäåíèå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå âíóòðåííèå ìå-
òîäè÷åñêèå è íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè 
è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ;

– ïðåäñòàâëÿòü êîìïàíèþ â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà ðàçðà-
áîòêè è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîðÿäêîì, óòâåðæäåííûì Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

2.2. Òðåáîâàíèå ïî îïðåäåëåíèþ â êîìïàíèè ïîäðàçäåëåíèÿ, îò-
âåòñòâåííîãî çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, âêëþ÷àÿ ðàç-
ðàáîòêó è âûïîëíåíèå ÏÈÐ, íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíåííîãî çàìåñòèòå-
ëþ ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
(äàëåå – ïîäðàçäåëåíèå, îòâåòñòâåííîå çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì 
ðàçâèòèåì).

Òðåáîâàíèå ïî ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèþ ïîëîæåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, îòâåòñòâåííîãî çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì (èëè 
àíàëîãè÷íîãî äîêóìåíòà), îïðåäåëÿþùåãî ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ äàííîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ, ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëü-
íîñòè.

Â ïåðå÷åíü ôóíêöèé ïîäðàçäåëåíèÿ, îòâåòñòâåííîãî çà óïðàâëåíèå 
èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, âêëþ÷àþòñÿ, â òîì ÷èñëå:
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– ïëàíèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïîñðåä-
ñòâîì ðàçðàáîòêè è êîððåêòèðîâêè (àêòóàëèçàöèè) ÏÈÐ;

– îðãàíèçàöèÿ âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ;
– ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ìîòèâàöèè ðóêîâîäèòåëåé è ïåðñîíàëà 

êîìïàíèè è ïîäðàçäåëåíèé, ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö) – 
ó÷àñòíèêîâ ÏÈÐ;

– ìîíèòîðèíã âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ, âêëþ÷àÿ äîñòèæåíèå öåëåâûõ çíà÷å-
íèé ÊÏÝ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

– ðàçðàáîòêà âíóòðåííèõ ìåòîäè÷åñêèõ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî 
âîïðîñàì ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ.

Â òîì ÷èñëå, äîëæíî áûòü ïðåäóñìîòðåíî çàêðåïëåíèå çà ïîäðàçäåëå-
íèåì, îòâåòñòâåííûì çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, ñëåäóþ-
ùèõ ïîëíîìî÷èé:

– çàïðàøèâàòü íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû è èíôîðìàöèþ ïî âîïðîñàì 
ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ ó ïîäðàçäåëåíèé, ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóê-
òóðíûõ åäèíèö), ó÷àñòâóþùèõ â ÏÈÐ;

– èíèöèèðîâàòü è ïðîâîäèòü ñîâåùàíèÿ ñ ó÷àñòèåì ëèö, îòâåòñòâåí-
íûõ çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì â ïîäðàçäåëåíèÿõ, 
ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèöàõ), ó÷àñòâóþùèõ â ÏÈÐ;

– âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ-
÷àÿ ðàçðàáîòêó è âûïîëíåíèå ÏÈÐ, â òîì ÷èñëå äëÿ ïîñëåäóþùåãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ èõ çàìåñòèòåëåì ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè ïî âîïðî-
ñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ðàññìîòðåíèå ðóêîâîäèòåëÿ êîì-
ïàíèè, êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà (ïðàâëåíèÿ, äèðåê-
öèè) è (èëè) ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) êîìïà-
íèè.

Ïðè ýòîì â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà îò ðàçðàáîòêè 
äî âíåäðåíèÿ è ìàñøòàáèðîâàíèÿ (êîììåðöèàëèçàöèè) ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ 
è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîãóò áûòü äîïîëíèòåëüíî îïðåäåëåíû ïîëíî-
ìî÷èÿ ïîäðàçäåëåíèÿ, îòâåòñòâåííîãî çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàç-
âèòèåì, â ÷àñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îòäåëüíûìè êëþ÷åâûìè ó÷àñòíèêàìè 
äàííîãî ïðîöåññà, âêëþ÷àÿ:

– ïîäðàçäåëåíèÿ, ÄÇÎ (äðóãèå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû), à òàêæå ñòîðîí-
íèå îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþùèåñÿ èñïîëíèòåëÿìè íà ýòàïå ÍÈÎÊÐ (ðàç-
ðàáîòêè);

– ïîäðàçäåëåíèÿ, ÄÇÎ (äðóãèå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû), â êîòîðûõ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ àïðîáàöèÿ, âíåäðåíèå è ìàñøòàáèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ 
ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;

– ïîäðàçäåëåíèÿ (äðóãèå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû), óïðàâëÿþùèå ðåàëè-
çàöèåé èíâåñòèöèîííûõ è (èëè) ïðîäóêòîâûõ ïðîåêòîâ.
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2.3. Òðåáîâàíèå ïî îïðåäåëåíèþ (ôîðìèðîâàíèþ) ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî êîìèòåòà ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) êîìïàíèè, 
îáåñïå÷èâàþùåãî ïðåäâàðèòåëüíîå ðàññìîòðåíèå è ïðîðàáîòêó êëþ÷å-
âûõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è âû-
íîñèìûõ íà ðàññìîòðåíèå (óòâåðæäåíèå) ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäà-
òåëüíîãî ñîâåòà), âûðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé ïî 
äàííûì âîïðîñàì35. Ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî çàêðåïëåíèå òàêîé 
ôóíêöèè çà êîìèòåòîì ïî ñòðàòåãèè ïðè ñîâåòå äèðåêòîðîâ (íàáëþäà-
òåëüíîì ñîâåòå).

Òðåáîâàíèå ïî îïðåäåëåíèþ (ôîðìèðîâàíèþ), ïðè öåëåñîîáðàçíîñòè, 
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñîâåùàòåëüíîãî îðãàíà ïðè åäèíîëè÷íîì èëè êîë-
ëåãèàëüíîì èñïîëíèòåëüíîì îðãàíå êîìïàíèè, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðåäâà-
ðèòåëüíîå ðàññìîòðåíèå è ïðîðàáîòêó êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è âûíîñèìûõ íà ðàññìîòðåíèå (óò-
âåðæäåíèå) èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì êîìïàíèè, âûðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé 
ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé ïî äàííûì âîïðîñàì. 

Íàèìåíîâàíèÿ óêàçàííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíîâ ïî âîïðîñàì 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, òðåáîâàíèÿ ê êëþ÷åâûì ôóíêöèÿì è ïîëíî-
ìî÷èÿì, êîòîðûå äîëæíû áûòü óêàçàíû â ïîëîæåíèÿõ îá èõ äåÿòåëü-
íîñòè.

Ó÷èòûâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ â ñîñòàâ óêàçàííûõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ îðãàíîâ ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåçà-
âèñèìûõ ýêñïåðòîâ èç ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé (âêëþ÷àÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ïðîôèëüíûõ äëÿ êîìïàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì è èííîâàöèîííûõ 
òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, à òàêæå èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ) â ñîîòâåòñòâèè 
ñ óòâåðæäåííûìè âíóòðåííèìè äîêóìåíòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè äåÿòåëü-
íîñòü äàííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíîâ, è ñ ó÷åòîì óñòàíîâëåííûõ 
îãðàíè÷åíèé ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, ðåæè-
ìîâ êîììåð÷åñêîé òàéíû.

2.4. Òðåáîâàíèå ïî îïðåäåëåíèþ äîëæíîñòíûõ ëèö è, ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè, ïîäðàçäåëåíèé, îòâåòñòâåííûõ çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàç-
âèòèåì â ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèöàõ), ó÷àñòâóþùèõ â âûïîëíåíèè 
ÏÈÐ ãîëîâíîé êîìïàíèè.

Ïðè ýòîì íàèìåíîâàíèÿ óïîìÿíóòûõ äîëæíîñòíûõ ëèö è ïîäðàçäåëå-
íèé óêàçûâàþòñÿ â Ïðèëîæåíèè ê Ïîëîæåíèþ, ñîäåðæàùåìó ïåðå÷åíü 

35 Îáÿçàòåëüíî äëÿ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â Ïåðå÷åíü àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îäîáðåííûé ðåøåíèåì ïðå-
çèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè 
è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè 17 àïðåëÿ 2015 ã., ïðîòîêîë ¹ 2.
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ïîäðàçäåëåíèé, ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö), ó÷àñòâóþùèõ â âûïîë-
íåíèè ÏÈÐ ãîëîâíîé êîìïàíèè (âêëþ÷àÿ òàêæå ðåàëèçóþùèõ ñîáñòâåííûå 
ÏÈÐ)36.

Ðàçäåë 3. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòêè 
(àêòóàëèçàöèè) è âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Ðàçäåë âêëþ÷àåò:
3.1. Òðåáîâàíèÿ ê ïîðÿäêó ôîðìèðîâàíèÿ è ïåðèîäè÷íîñòè îáíîâëå-

íèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé áàçû, íåîáõîäèìîé äëÿ ðàçðàáîòêè 
è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ, âêëþ÷àÿ òðåáîâàíèÿ:

– ïî îáåñïå÷åíèþ àäåêâàòíîé îöåíêè ñóùåñòâóþùåãî òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ êîìïàíèè â ñðàâíåíèè ñ êîíêóðåíòàìè â Ðîññèè è çà 
ðóáåæîì (òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà37) è åå ïåðèîäè÷åñêîé àêòóàëè-
çàöèè ïî ìåðå öåëåñîîáðàçíîñòè è ñ ó÷åòîì äëèòåëüíîñòè öèêëà 
îáíîâëåíèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèé â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè 
(íî íå ðåæå ÷åì ðàç â 5 ëåò); òðåáîâàíèå ïî ïðèâëå÷åíèþ íåçà-

36 Ó÷àñòèå ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö) â âûïîëíåíèè ÏÈÐ ãîëîâíîé êîìïàíèè ìîæåò 
îïðåäåëÿòüñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå:
– ñòåïåíüþ ó÷àñòèÿ ãîëîâíîé êîìïàíèè â óñòàâíîì êàïèòàëå ÄÇÎ;
– ñòåïåíüþ âëèÿíèÿ ãîëîâíîé êîìïàíèè íà ïðèíèìàåìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ÄÇÎ 

(äðóãîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöû) â ñôåðå èííîâàöèé, âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ñòåïåíè 
âëèÿíèÿ;

– òèïîì äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ, ÄÇÎ (äðóãîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöû) è ïîòåíöèàëü-
íûì âêëàäîì â âûïîëíåíèå ÏÈÐ (ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé è ïðîåêòîâ è (èëè) äîñòè-
æåíèå öåëåâûõ çíà÷åíèé ÊÏÝ).

 Ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííûõ ÏÈÐ â ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèöàõ) öåëåñîîáðàçíà â ñëó-
÷àÿõ:
– âûñîêîé ñòåïåíè àâòîíîìèè äàííûõ ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö) â ïðèíÿòèè 

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ;
– çíà÷èòåëüíîãî ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè äàííûõ ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö), íà-

ëè÷èÿ ó íèõ ñîáñòâåííûõ ÄÇÎ;
– çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé â òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîäóêòîâîé ñïåöèàëèçàöèè ìåæäó äàííûìè 

ÄÇÎ (äðóãèìè ñòðóêòóðíûìè åäèíèöàìè) è ãîëîâíîé êîìïàíèåé.
37 Çäåñü è äàëåå ïîä òåõíîëîãè÷åñêèì àóäèòîì ïîíèìàåòñÿ íåçàâèñèìûé, êîìïëåêñíûé è äî-

êóìåíòèðîâàííûé àíàëèç, ñîäåðæàùèé àäåêâàòíóþ îöåíêó ñóùåñòâóþùåãî òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî óðîâíÿ êîìïàíèè â ñðàâíåíèè ñ ñîïîñòàâèìûìè êîìïàíèÿìè â Ðîññèè è çà ðóáå-
æîì, îöåíêó òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ, óñëóã, óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê îòíîñèòåëüíî äîñòóï-
íûõ ëó÷øèõ àíàëîãîâ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè 
è òåõíîëîãèé) (íà îñíîâàíèè Ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðà-
öèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, óòâåðæäåííûõ ðåøåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 3 àâãóñòà 2010 ã., 
ïðîòîêîë ¹ 4).
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âèñèìûõ ýêñïåðòîâ (êîíñóëüòàíòîâ) äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîé îöåíêè 
(ñ ó÷åòîì óñòàíîâëåííûõ îãðàíè÷åíèé ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ êîíôè-
äåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, ðåæèìîâ êîììåð÷åñêîé òàéíû) è âûäå-
ëåíèþ êîìïàíèåé íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
òàêîé ðàáîòû;

– ïî îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ, â òîì ÷èñëå, ìîíè-
òîðèíã, àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ðûíêîâ 
è òåõíîëîãèé â ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ïðè-
ñóòñòâèÿ êîìïàíèè.

Ðàçäåë 4. Ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè), ñîãëàñîâàíèÿ 
è óòâåðæäåíèÿ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Ðàçäåë âêëþ÷àåò:
4.1. Ïîðÿäîê âíåñåíèÿ ïðåäëîæåíèé è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ðàçðàáîò-

êå èëè êîððåêòèðîâêå (àêòóàëèçàöèè) ÏÈÐ.
Ïîðÿäîê äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü, â òîì ÷èñëå, çàêðåïëåíèå ïðàâà 

âíåñåíèÿ òàêèõ ïðåäëîæåíèé çà çàìåñòèòåëåì ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè ïî 
âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñ ó÷åòîì ïðåäëîæåíèé ïîäðàçäåëå-
íèé, ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíû åäèíèö), ó÷àñòâóþùèõ â ðàçðàáîòêå (àêòóà-
ëèçàöèè) è âûïîëíåíèè ÏÈÐ.

4.2. Îïèñàíèå ïîðÿäêà ðàçðàáîòêè, ñîãëàñîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ ÏÈÐ, 
êîòîðûé ìîæåò âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ýòàïû: 

Ýòàï 1. Ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé áàçû ðàçðàáîòêè 
ÏÈÐ, ïðîâåäåíèå îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ (òåõíîëîãè÷åñêîãî àó-
äèòà) (â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèìè Ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè ê ðàç-
äåëó 3 Ïîëîæåíèÿ).

Ýòàï 2. Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ÏÈÐ, âêëþ÷àÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî îñíîâ-
íûì öåëÿì, ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì, ñîñòàâó è öåëåâûì çíà÷åíèÿì 
ÊÏÝ, êëþ÷åâûì èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì è ìåðîïðèÿòèÿì ÏÈÐ, â òîì ÷èñ-
ëå ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ (òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî àóäèòà), à òàêæå íåîáõîäèìîñòè óâÿçêè ÏÈÐ ñ äðóãèìè ïðîãðàììíûìè 
è ñòðàòåãè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè êîìïàíèè (â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèìè 
Ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè ê ðàçäåëó 5 Ïîëîæåíèÿ); îäîáðåíèå êîíöåï-
öèè ÏÈÐ ñïåöèàëèçèðîâàííûì êîìèòåòîì ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäà-
òåëüíîãî ñîâåòà) êîìïàíèè.

Ýòàï 3. Ñáîð ïðåäëîæåíèé îò ïîäðàçäåëåíèé, ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ 
åäèíèö), ó÷àñòâóþùèõ â ðàçðàáîòêå è âûïîëíåíèè ÏÈÐ.

Ýòàï 4. Ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòà ÏÈÐ.
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Ýòàï 5. Ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëàñîâàíèå ïðîåêòà ÏÈÐ ñ ó÷àñòíèêàìè 
ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ, êîððåêòèðîâêà; èòîãîâîå ñîãëàñîâàíèå 
ïðîåêòà ÏÈÐ ñ ó÷àñòíèêàìè ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ, à òàêæå ðàñ-
ñìîòðåíèå ïðîåêòà ÏÈÐ ñïåöèàëèçèðîâàííûì êîìèòåòîì ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) êîìïàíèè.

Ýòàï 6. Ñîãëàñîâàíèå ïðîåêòà ÏÈÐ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè38, 
êîððåêòèðîâêà ïî ïîëó÷åííûì çàìå÷àíèÿì.

Ýòàï 7. Óòâåðæäåíèå ÏÈÐ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñî-
âåòîì) êîìïàíèè.

Ïðè ýòîì â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ÏÈÐ öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü:
– ïðîâåäåíèå îòäåëüíûõ ñîâåùàíèé ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäèòåëÿ êîìïà-

íèè, çàìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëÿ, âêëþ÷àÿ çàìåñòèòåëÿ ïî âîïðîñàì 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé è (èëè) ïðåäñòà-
âèòåëåé âûøåóêàçàííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî êîìèòåòà ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) êîìïàíèè è ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî ñîâåùàòåëüíîãî îðãàíà ïðè åäèíîëè÷íîì èëè êîëëåãèàëüíîì 
èñïîëíèòåëüíîì îðãàíå êîìïàíèè;

– ïðèâëå÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôèëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðì è èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, à òàêæå èíñòè-
òóòîâ ðàçâèòèÿ.

4.3. Ïîðÿäîê ó÷àñòèÿ ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö) â ðàçðàáîòêå 
è ñîãëàñîâàíèè ÏÈÐ ãîëîâíîé êîìïàíèè (äëÿ ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ 
åäèíèö), ó÷àñòâóþùèõ â ÏÈÐ).

4.4. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííûõ ÏÈÐ ÄÇÎ (äðóãèõ 
ñòðóêòóðíûõ åäèíèö), èõ óâÿçêå ñ ÏÈÐ ãîëîâíîé êîìïàíèè â ÷àñòè ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé, ñîñòàâà ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé, ÊÏÝ, ðåñóðñíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ (ïðè íåîáõîäèìîñòè è ñ ó÷åòîì ñòåïåíè àâòîíîìèè ÄÇÎ (äðó-
ãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö) â ÷àñòè ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ).

4.5. Òðåáîâàíèå ê ïîðÿäêó ðàçðàáîòêè ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíà âûïîë-
íåíèÿ ÏÈÐ (äàëåå – ñðåäíåñðî÷íûé ïëàí) è åãî ñîäåðæàíèþ. 

38 Äëÿ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â Ïåðå÷åíü àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòè-
åì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îäîáðåííûé ðåøåíèåì ïðå-
çèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè 
è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè 17 àïðåëÿ 2015 ã., ïðîòîêîë ¹ 2, â ïîðÿäêå, óñòà-
íîâëåííîì Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå ìîíèòîðèíãà ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) è ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷à-
ñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îäîáðåííûì ðåøåíèåì ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè 17 àïðå-
ëÿ 2015 ã., ïðîòîêîë ¹ 2.
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Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî ñðåäíåñðî÷íûé ïëàí â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå ñîäåðæèò: íàèìåíîâàíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé, ðå-
àëèçóåìûõ â ðàìêàõ ÏÈÐ, îáúåìû è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èõ ðåàëè-
çàöèè, ñðîêè ðåàëèçàöèè, îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé.

Ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè, ñîãëàñîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ ñðåäíåñðî÷íîãî 
ïëàíà ìîæåò âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ýòàïû: 

Ýòàï 1. Ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòà ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíà íà îñíîâå ÏÈÐ.
Ýòàï 2. Äîïîëíåíèå ïðîåêòà ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíà íà îñíîâå ïðåä-

ëîæåíèé îò ïîäðàçäåëåíèé, ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö), ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ðàçðàáîòêå è âûïîëíåíèè ÏÈÐ.

Ýòàï 3. Ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëàñîâàíèå ïðîåêòà ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíà 
ñ ó÷àñòíèêàìè ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ, êîððåêòèðîâêè; èòîãîâîå 
ñîãëàñîâàíèå ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíà ñ ó÷àñòíèêàìè ðàçðàáîòêè è âûïîë-
íåíèÿ ÏÈÐ.

Ýòàï 4. Óòâåðæäåíèå ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíà îäíîâðåìåííî ñ åæåãîä-
íûì îò÷åòîì î âûïîëíåíèè ÏÈÐ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì 
ñîâåòîì) êîìïàíèè.

Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî ñðåäíåñðî÷íûé ïëàí íîñèò «ñêîëüçÿùèé» 
õàðàêòåð, ò.å. ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà ïåðèîä òðåõ ëåò è ïîäëåæèò åæåãîäíîé 
àêòóàëèçàöèè.

4.6. Òðåáîâàíèå ïî îáÿçàòåëüíîñòè ñîãëàñîâàíèÿ êîððåêòèðîâîê ñòî-
èìîñòè, ñðîêîâ è èíûõ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 
è ìåðîïðèÿòèé ÏÈÐ (ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíà) íà ñòàäèè èõ âûïîëíåíèÿ 
ñ ïîäðàçäåëåíèåì, îòâåòñòâåííûì çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàç-
âèòèåì.

Ðàçäåë 5. Óâÿçêà ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ñ äðóãèìè ïðîãðàììíûìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè 

äîêóìåíòàìè êîìïàíèè

Ðàçäåë âêëþ÷àåò:
5.1. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ñîãëàñîâàíèþ è óâÿçêå ÏÈÐ (âêëþ÷àÿ 

ñðåäíåñðî÷íûå ïëàíû) ñ äðóãèìè ïðîãðàììíûìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè äî-
êóìåíòàìè êîìïàíèè â ÷àñòè ìåðîïðèÿòèé è ïðîåêòîâ. 

Ïîðÿäîê óâÿçêè ÏÈÐ (âêëþ÷àÿ ñðåäíåñðî÷íûå ïëàíû) è äðóãèõ ïðî-
ãðàììíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ êîìïàíèè äîëæåí áûòü âñòðîåí 
â ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè), ñîãëàñîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ ÏÈÐ 
(ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíà) (â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèìè Ìåòîäè÷åñêèìè óêà-
çàíèÿìè ê ðàçäåëó 4 Ïîëîæåíèÿ) è ïðåäóñìàòðèâàòü âçàèìîóâÿçêó ïðîåê-
òîâ è ìåðîïðèÿòèé ÏÈÐ (ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíà), ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñòðà-
òåãèè, ÄÏÐ è èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû êîìïàíèè, ñ äðóãîé ñòîðîíû.
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Â ÷àñòíîñòè, íà ýòàïå ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) ÏÈÐ (ñðåäíåñðî÷íî-
ãî ïëàíà) äîëæíà áûòü ïðåäóñìîòðåíà ïðîöåäóðà àíàëèçà êëþ÷åâûõ ïðî-
åêòîâ è ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ â ñòðàòåãèè, ÄÏÐ è èíâåñòèöèîí-
íîé ïðîãðàììå êîìïàíèè39, è, ñ ó÷åòîì ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ, óñëîâèé ðåà-
ëèçàöèè è òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì òàêèõ ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé, 
îïðåäåëåíèå ñîñòàâà íåîáõîäèìûõ ÍÈÎÊÐ, äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ è ìåðîïðèÿòèé ÏÈÐ (ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíà), â ÷àñòíîñòè, ïî ðàçðà-
áîòêå «ñêâîçíûõ» òåõíîëîãèé (â òîì ÷èñëå â èíòåðåñàõ íåñêîëüêèõ èíâå-
ñòèöèîííûõ è áèçíåñ-ïðîåêòîâ).

5.2. Òàêæå íà ýòàïå ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) ñòðàòåãèè, ÄÏÐ è èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ àíàëèç è ó÷åò âîçìîæíî-
ñòåé è öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, óæå 
ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ â ïðîøåäøèå ïåðèîäû, à òàêæå 
âîçìîæíîñòåé è öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçðàáîòêè íîâûõ èííîâàöèîííûõ ðå-
øåíèé è âêëþ÷åíèÿ â ÏÈÐ (ñðåäíåñðî÷íûé ïëàí) ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðî-
ïðèÿòèé è ïðîåêòîâ. Òðåáîâàíèÿ ê ñîãëàñîâàíèþ è âçàèìîóâÿçêå ÏÈÐ 
è äðóãèõ ïðîãðàììíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ êîìïàíèè â ÷àñòè ÊÏÝ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå:

– òðåáîâàíèå ïî ôîðìèðîâàíèþ ÊÏÝ ÏÈÐ ñ ó÷åòîì öåëåé è ÊÏÝ äðó-
ãèõ ïðîãðàììíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ êîìïàíèè;

– òðåáîâàíèå ïî âêëþ÷åíèþ ÊÏÝ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÊÏÝ 
ÏÈÐ) â ÊÏÝ ÄÏÐ.

Ðàçäåë 6. Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîãðàììû 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Ðàçäåë âêëþ÷àåò:
6.1. Òðåáîâàíèå ïî îòðàæåíèþ çàòðàò íà âûïîëíåíèå ÏÈÐ â èíâåñòè-

öèîííîé ïðîãðàììå, ôèíàíñîâîì ïëàíå è (èëè) äðóãèõ äîêóìåíòàõ ôèíàí-
ñîâîãî è áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ êîìïàíèè.

6.2. Òðåáîâàíèÿ ê ïîðÿäêó ñîãëàñîâàíèÿ îáúåìà çàòðàò íà ÏÈÐ, âêëþ÷àÿ:
– çàêðåïëåíèå ïîëíîìî÷èÿ çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè ïî 

âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïî âíåñåíèþ ïðåäëîæåíèé ïî 
îáúåìó çàòðàò íà ÏÈÐ (ñðåäíåñðî÷íûé ïëàí) ïðè èõ ïëàíèðîâàíèè 
è ïðè êîððåêòèðîâêå;

39 Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î êðóïíûõ êàïèòàëüíûõ ïðîåêòàõ èíôðàñòðóêòóðíûõ, äîáû-
âàþùèõ êîìïàíèé, à òàêæå î ïðîåêòàõ ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðîäóêòîâ â ïðîäóêòîâûõ (ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ) êîìïàíèÿõ, ãäå âûñîê ïîòåíöèàë ïðè-
ìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé â ÷àñòè ìàòåðèàëîâ, êîìïîíåíòîâ, ïîäñèñòåì è ò.ï. 
Â Ïîëîæåíèè ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíî ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ñòîèìîñòè ïðîåêòîâ, äëÿ 
êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ óêàçàííûé àíàëèç.
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– îáÿçàòåëüíîñòü ñîãëàñîâàíèÿ îáúåìà çàòðàò íà ÏÈÐ (ñðåäíåñðî÷íûé 
ïëàí) ïðè èõ ïëàíèðîâàíèè è êîððåêòèðîâêå ñ çàìåñòèòåëåì ðóêî-
âîäèòåëÿ êîìïàíèè ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïîä-
ðàçäåëåíèåì, óïðàâëÿþùèì ðàçðàáîòêîé è âûïîëíåíèåì ÏÈÐ;

– îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåäóðå ñîãëàñîâàíèÿ çàòðàò íà ÏÈÐ 
(ñðåäíåñðî÷íûé ïëàí) ïðè íàëè÷èè ñóùåñòâåííûõ ðàçíîãëàñèé (íà 
ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ è íà ýòàïå âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ (ñðåäíåñðî÷íîãî 
ïëàíà)).

Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü, â òîì ÷èñëå, ïðîâåäåíèå îò-
äåëüíîãî ñîãëàñèòåëüíîãî ñîâåùàíèÿ ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè, 
çàìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëÿ, âêëþ÷àÿ çàìåñòèòåëÿ ïî âîïðîñàì èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, è çàìåñòèòåëÿ, â âåäåíèè êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ âîïðîñû 
îïðåäåëåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé ïî 
ðàçâèòèþ êîìïàíèè, ñîãëàñîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, ôèíàíñî-
âûõ ïëàíîâ è ò.ï.

Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ïîðÿäîê ñîãëàñîâàíèÿ çàòðàò íà ÏÈÐ (ñðåäíåñðî÷-
íûé ïëàí) äîëæåí èñêëþ÷àòü âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà ÏÈÐ 
(ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíà) «ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó», à òàêæå ïóòåì ïðè-
ñâîåíèÿ ñòàòóñà èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèÿì è ïðîåêòàì, íå ñîãëàñîâàí-
íûì ðàíåå ñ çàìåñòèòåëåì ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè ïî âîïðîñàì èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ.

6.3. Òðåáîâàíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ è ïîðÿäêó ðàáîòû ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êîì-
ïàíèè, âêëþ÷àÿ ôîíäû ðàçëè÷íûõ òèïîâ (âêëþ÷àÿ êîðïîðàòèâíûå ôîíäû 
ïîääåðæêè íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
êîðïîðàòèâíûå âåí÷óðíûå ôîíäû).

Ðàçäåë 7. Îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé 
êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 

ìîòèâàöèÿ ðóêîâîäèòåëåé è ïåðñîíàëà

Ðàçäåë âêëþ÷àåò:
7.1. Òðåáîâàíèå ïî âêëþ÷åíèþ ÊÏÝ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñè-

ñòåìó ìîòèâàöèè ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè íà îñíîâå ÊÏÝ, ôîðìèðóåìóþ âî 
èñïîëíåíèå ïóíêòà 5 ïåðå÷íÿ ïîðó÷åíèé Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 5 èþëÿ 2013 ã. ¹ Ïð-1474 è â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿ-
ìè ïî ïðèìåíåíèþ ÊÏÝ ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè 
êîìïàíèÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè óíèòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå õîçÿé-
ñòâåííûìè îáùåñòâàìè, â óñòàâíîì êàïèòàëå êîòîðûõ äîëÿ ó÷àñòèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîâîêóïíîñòè ïðåâûøà-
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åò 50%, îäîáðåííûìè ïîðó÷åíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
27 ìàðòà 2014 ã. ¹ ÈØ-Ï13-2043, à òàêæå îòäåëüíûìè ïîðó÷åíèÿìè Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

7.2. Òðåáîâàíèå ïî äåêîìïîçèöèè ÊÏÝ ÏÈÐ, à òàêæå ÊÏÝ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷åííûõ â ÄÏÐ è â ñèñòåìó ìîòèâàöèè ìåíåäæìåí-
òà íà îñíîâå ÊÏÝ, íà ðóêîâîäèòåëåé è ïåðñîíàë ðàçëè÷íûõ óðîâíåé â ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ, ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèöàõ), ó÷àñòâóþùèõ â ÏÈÐ.

Òðåáîâàíèå ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ìîòèâàöèè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé 
è ïåðñîíàëà ðàçëè÷íûõ óðîâíåé â ïîäðàçäåëåíèÿõ, ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóð-
íûõ åäèíèöàõ), ó÷àñòâóþùèõ â ÏÈÐ, ïóòåì óâÿçêè âîçíàãðàæäåíèÿ ñ äî-
ñòèæåíèÿìè öåëåâûõ çíà÷åíèé óêàçàííûõ âûøå ÊÏÝ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

7.3. Òðåáîâàíèå ïî çàêðåïëåíèþ ïîëíîìî÷èé ïî ìîíèòîðèíãó è ðàñ-
÷åòó äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé ÊÏÝ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çà 
ïîäðàçäåëåíèåì, îòâåòñòâåííûì çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííîé â Ïîëîæå-
íèè î ÊÏÝ40, óòâåðæäåííîì ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâå-
òîì) êîìïàíèè. Íà îñíîâàíèè äàííûõ ðàñ÷åòîâ î äîñòèæåíèè öåëåâûõ 
çíà÷åíèé ÊÏÝ (âêëþ÷àÿ ÊÏÝ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè) ñîâåò äèðåê-
òîðîâ (íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò) ïðèíèìàåò ðåøåíèå î âûïëàòå âîçíàãðàæ-
äåíèÿ ìåíåäæìåíòó. 

Ðàçäåë 8. Ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè 
â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Ðàçäåë âêëþ÷àåò:
8.1. Òðåáîâàíèå ïî îáåñïå÷åíèþ ïðèâëå÷åíèÿ ê âûïîëíåíèþ ÏÈÐ 

âåäóùèõ ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ðîññèéñêèõ âóçîâ, 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîôèëüíûõ äëÿ êîìïàíèè òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïëàòôîðì è èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, èíñòèòóòîâ 
ðàçâèòèÿ, à òàêæå ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè â èííîâàöèîí-
íîé ñôåðå.

8.2. Òðåáîâàíèå ïî îáåñïå÷åíèþ â êîìïàíèè è ïîäðàçäåëåíèÿõ, ÄÇÎ 
(äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèöàõ), ó÷àñòâóþùèõ â âûïîëíåíèè ÏÈÐ, ìàêñè-
ìàëüíî îòêðûòîé èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ è âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ, âêëþ÷àÿ ïóáëèêàöèþ â îòêðûòûõ èñòî÷íèêàõ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñâåäåíèé î ïëàíàõ è ðåçóëüòàòàõ âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ.

40 Ïîëîæåíèå î êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóåòñÿ â êîìïà-
íèè â ñîîòâåòñòâèè ñ äèðåêòèâàìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25 àïðåëÿ 
2014 ã. ¹ 2579ï-Ï13 è Ðîñèìóùåñòâà îò 20 ìàÿ 2014 ã. ¹ ÎÄ-11/21032.
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Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ òðåáîâàíèå ïî îáÿçàòåëüíîé ïóáëèêàöèè 
â îòêðûòîì äîñòóïå ïàñïîðòà ÏÈÐ èëè ïîëíîãî òåêñòà ÏÈÐ ñ ó÷åòîì 
èçúÿòèÿ ñâåäåíèé, â îòíîøåíèè êîòîðûõ êîìïàíèåé óñòàíîâëåíû îãðàíè-
÷åíèÿ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ (ïðè íàëè÷èè), â òîì ÷èñëå â ñâÿçè ñ óñòàíîâ-
ëåííûìè ðåæèìàìè êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìàöèè è êîììåð÷åñêîé 
òàéíû.

8.3. Òðåáîâàíèå ïî îðãàíèçàöèè ñèñòåìû «îäíîãî îêíà»41 äëÿ âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ, ÎÊÐ è ÒÐ, àïðîáàöèè 
èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, ïî çàêðåïëåíèþ ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé ïîäðàç-
äåëåíèÿ, îòâåòñòâåííîãî çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû «îäíîãî îêíà», â Ïîëîæåíèè î ïîðÿäêå è ïðàâè-
ëàõ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé.

Ðàçäåë 9. Ìîíèòîðèíã è îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Ðàçäåë âêëþ÷àåò:
9.1. Ïîðÿäîê è ñðîêè ïîäãîòîâêè îò÷åòíûõ ìàòåðèàëîâ î ðåçóëüòàòàõ 

âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ, âêëþ÷àÿ ïåðèîäè÷íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè (âíó-
òðåííåé è âíåøíåé, äëÿ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè)42, 
îáÿçàííîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè è ÄÇÎ ïî ïðåäîñòàâ-
ëåíèþ èíôîðìàöèè â ïîäðàçäåëåíèå, îòâåòñòâåííîå çà óïðàâëåíèå èííî-
âàöèîííûì ðàçâèòèåì, òðåáîâàíèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèè â ïîäðàçäåëåíèå, îòâåòñòâåííîå çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì 
ðàçâèòèåì, â óñòàíîâëåííûå ñðîêè.

9.2. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåäóðå ðàññìîòðåíèÿ îò÷åòíûõ ìàòå-
ðèàëîâ î âûïîëíåíèè ÏÈÐ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì) 
êîìïàíèè.

41 Ïðåäóñìîòðåíà Ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíîé êàðòîé») «Ðàñøèðåíèå äîñòóïà ñóáúåêòîâ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê çàêóïêàì èíôðàñòðóêòóðíûõ ìîíîïîëèé è êîì-
ïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì», óòâåðæäåííîãî ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 ìàÿ 2013 ã. ¹ 867-ð.

42 Äëÿ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â Ïåðå÷åíü àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îäîáðåííûé ðåøåíèåì ïðåçèäèóìà 
Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöè-
îííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè 17 àïðåëÿ 2015 ã., ïðîòîêîë ¹ 2, â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì 
Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå ìîíèòîðèíãà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé 
è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, îäîáðåííûì ðåøåíèåì ïðåçèäè-
óìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííî-
âàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè 17 àïðåëÿ 2015 ã., ïðîòîêîë ¹ 2.
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Ó÷èòûâàåòñÿ îáÿçàòåëüíîñòü:
– î÷íîãî ðàññìîòðåíèÿ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâå-

òîì) îò÷åòà î âûïîëíåíèè ÏÈÐ, íàïðàâëÿåìîãî åæåãîäíî â ôåäå-
ðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè43;

– ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ îò÷åòà î âûïîëíåíèè ÏÈÐ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûì êîìèòåòîì ïðè ñîâåòå äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîì 
ñîâåòå) ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïåðåä åãî âûíåñåíè-
åì íà ñîâåò äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò).

Ðàçäåë 10. Òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ 
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ïðè íåîáõîäèìîñòè)

Ðàçäåë âêëþ÷àåò òðåáîâàíèå ïî ôîðìèðîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû è (èëè) äðó-
ãèõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïîääåðæêè è àâòîìàòèçàöèè ïðî-
öåññîâ ðàçðàáîòêè è ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ÏÈÐ, âçàèìîäåéñòâèÿ ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, îòâåòñòâåííîãî çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, 
ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ÏÈÐ.

43 Äëÿ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â Ïåðå÷åíü àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îäîáðåííûé ðåøåíèåì ïðåçèäèóìà 
Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöè-
îííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè 17 àïðåëÿ 2015 ã., ïðîòîêîë ¹ 2, â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì 
Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå ìîíèòîðèíãà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé 
è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, îäîáðåííûì ðåøåíèåì ïðåçèäè-
óìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííî-
âàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè 17 àïðåëÿ 2015 ã., ïðîòîêîë ¹ 2.
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Ïðèëîæåíèå 1 ê Ìåòîäè÷åñêèì óêàçàíèÿì

ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÕ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ ÏÎ ÂÎÏÐÎÑÀÌ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ 
È ÂÛÏÎËÍÅÍÈß ÏÐÎÃÐÀÌÌ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß, 

ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÀÌÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÂËÀÑÒÈ

1. Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå (àêòóàëèçàöèè) ïðîãðàìì 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷à-
ñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíè-
òàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, îäîáðåííûå ðåøåíèåì ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðå-
çèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöè-
îííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè 17 àïðåëÿ 2015 ã., ïðîòîêîë ¹ 2.

2. Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ìîíèòîðèíãà ðàçðàáîòêè (àêòóàëèçàöèè) 
è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ 
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, îäîáðåííîå ðåøåíèåì ïðåçèäè-
óìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêî-
íîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè 17 àïðåëÿ 2015 ã., ïðîòî-
êîë ¹ 2.

3. Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ 
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, îäîáðåííûå ðåøåíèåì Ðàáî÷åé 
ãðóïïû ïî ðàçâèòèþ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â èííîâàöèîí-
íîé ñôåðå ïðè Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì 
è èííîâàöèÿì îò 29 äåêàáðÿ 2011 ã., ïðîòîêîë ¹ 45-ÀÊ.

4. Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ôîðìèðîâàíèþ ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíà 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè è ôåäåðàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îäîáðåííûå ðåøåíèåì Ìåæâå-
äîìñòâåííîé êîìèññèè ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà 
ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èí-
íîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè, ïðîòîêîë îò 20 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 39-ÀÊ.

Âñå ìàòåðèàëû ðàçìåùåíû â îòêðûòîì äîñòóïå ïî àäðåñó innovation.
gov.ru. 
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Ïðèëîæåíèå 2 ê Ìåòîäè÷åñêèì óêàçàíèÿì

ÏÐÈÌÅÐÛ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÕ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ, 
ÊÎÒÎÐÛÅ ÌÎÃÓÒ ÁÛÒÜ ÏÐÈÍßÒÛ Â ÊÎÌÏÀÍÈÈ 

Â ÐÀÌÊÀÕ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ È ÂÛÏÎËÍÅÍÈß ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß Â ÄÎÏÎËÍÅÍÈÅ Ê ÏÎËÎÆÅÍÈÞ

Ðàçäåë Ïîëîæåíèÿ Äîêóìåíòû, êîòîðûå ìîãóò äîïîëíÿòü 
îòäåëüíûå ïóíêòû ðàçäåëîâ Ïîëîæåíèÿ

Ðàçäåë 1. Òðåáîâàíèÿ 
ê ñîäåðæàíèþ ïðîãðàììû 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Êëàññèôèêàòîð îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
âêëþ÷àþùèé, â òîì ÷èñëå, ïåðå÷åíü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
(ðàáîò è ìåðîïðèÿòèé), ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ÏÈÐ, ñîîò-
âåòñòâóþùèå ñòàòüè çàòðàò íà äàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè 
(ðàáîòû è ìåðîïðèÿòèÿ), êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê çàòðàòàì íà 
âûïîëíåíèå ÏÈÐ.
Ìåòîäèêè ðàñ÷åòà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè (çàòðàò, ðåçóëüòàòîâ) â óâÿçêå ñ ïîëîæåíèÿ-
ìè è íîðìàìè áóõãàëòåðñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà 
â êîìïàíèè.

Ðàçäåë 2. Ñòðóêòóðà óïðàâëå-
íèÿ ðàçðàáîòêîé è âûïîëíåíè-
åì ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ

Äîëæíîñòíîé ðåãëàìåíò çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ êîìïà-
íèè ïî âîïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Ïîëîæåíèå î äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ, îòâåòñòâåííîãî 
çà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì.
Ïîëîæåíèå î ñïåöèàëèçèðîâàííîì êîìèòåòå ïðè ñîâåòå 
äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå) ïî âîïðîñàì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (èëè íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ â Ïî-
ëîæåíèå î êîìèòåòå ïî ñòðàòåãèè ïðè ñîâåòå äèðåêòîðîâ).
Ïîëîæåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ñîâåùàòåëüíîãî îðãàíà ïî âî-
ïðîñàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðè åäèíîëè÷íîì èëè 
êîëëåãèàëüíîì èñïîëíèòåëüíîì îðãàíå êîìïàíèè.

Ðàçäåë 6. Ðåñóðñíîå îáåñïå÷å-
íèå ïðîãðàììû èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ

Ïîëîæåíèÿ î ðàáîòå ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ôîíäû ðàç-
ëè÷íûõ òèïîâ.

Ðàçäåë 7. Îáåñïå÷åíèå 
äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé 
êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé 
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâàöèÿ 
ðóêîâîäèòåëåé è ïåðñîíàëà

Èçìåíåíèÿ â Ïîëîæåíèÿ î âîçíàãðàæäåíèè (ïî íàèìåíî-
âàíèÿì äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ ïîäðàç-
äåëåíèé, ÄÇÎ (äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö), ó÷àñòâóþùèõ 
â ÏÈÐ), â ÷àñòè óâÿçêè âîçíàãðàæäåíèÿ ñ äîñòèæåíèåì 
öåëåâûõ çíà÷åíèé ÊÏÝ ÏÈÐ.

Ðàçäåë 8. Ïðèíöèïû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñî ñòîðîííèìè 
îðãàíèçàöèÿìè â ïðîöåññå 
âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå è ïðàâèëàõ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ðåøåíèé*.

* Ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíîé êàðòîé») «Ðàñøèðåíèå 
äîñòóïà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê çàêóïêàì èíôðàñòðóêòóðíûõ 
ìîíîïîëèé è êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì», óòâåðæäåííûì ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 ìàÿ 2013 ã. ¹ 867-ð.
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Ðàçäåë Ïîëîæåíèÿ Äîêóìåíòû, êîòîðûå ìîãóò äîïîëíÿòü 
îòäåëüíûå ïóíêòû ðàçäåëîâ Ïîëîæåíèÿ

– Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ; ìåòîäèêà ýêñïåðòèçû, îöåíêè (â ò.÷. 
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè) è îòáîðà ïðîåê-
òîâ.
Ïîðÿäîê óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ.
Ïîðÿäîê óïðàâëåíèÿ ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè**.

(îêîí÷àíèå)

** Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì Ðåêîìåíäàöèé ïî óïðàâëåíèþ ïðàâàìè íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèÿõ (ðàçðàáîòàííûõ âî èñïîëíåíèå ïîðó÷åíèÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ôåâðàëÿ 2014 ã. ¹ ÈØ-Ï8-800).
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ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÕ ÏÐÀÂÎÂÛÕ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ 

1. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28 èþíÿ 2014 ã. ¹ 172-ÔÇ «Î ñòðàòåãè÷å-
ñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»;

2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 18 èþëÿ 2011 ã. ¹ 223-ÔÇ «Î çàêóïêàõ 
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îòäåëüíûìè âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö»;

3. Ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 584587-6 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé 
â Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû” è îòäåëüíûå 
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (îêîí÷àòåëüíàÿ ðå-
äàêöèÿ, ïðèíÿòàÿ ÃÄ ÔÑ ÐÔ 02.07.2014);

4. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ 2012 ã. ¹ 596 
«Î äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå»;

5. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2020 ãîäà, óòâåðæäåííàÿ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 äåêàáðÿ 2011 ã. ¹ 2227-ð;

6. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå è èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà», óòâåðæäåííàÿ ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 àïðåëÿ 
2014 ã. ¹ 316;

7. Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, ñîçäàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò, óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 9 èþëÿ 2014 ã. ¹ 1250-ð (êëþ÷åâûå ñîáûòèÿ 6.2–6.4)44;

8. Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Ðàñøèðåíèå äîñòóïà 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê çàêóïêàì èí-

44 Ðàíåå Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîçäàíèÿ 
è ìîäåðíèçàöèè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14 íîÿáðÿ 2013 ã. ¹ 6818ï-Ï13, ïðåäóñìàòðèâàë: 
óòâåðæäåíèå ñðåäíåñðî÷íûõ ïëàíîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, 
ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå è ìîäåðíèçàöèþ âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò (äàëåå – ÂÏÐÌ), îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà (êëþ÷åâîå ñîáûòèå 1.1 Ïëàíà); îáåñïå÷åíèå óâÿçêè âîçíàãðàæäåíèÿ ðóêîâîä-
ñòâà êîìïàíèé ñ äîñòèæåíèåì öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ñîçäàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (êëþ÷åâîå ñîáûòèå 1.2 
Ïëàíà).

 Â öåëÿõ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ðàçðàáîòàëî Ìå-
òîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî èñïîëíåíèþ â êîìïàíèÿõ ïóíêòîâ 1.1 è 1.2 Ïëàíà è íàïðàâèëî 
èõ â êîìïàíèè ïèñüìîì îò 2 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 6897-ÀÊ/Ä19è, à òàêæå, â öåëÿõ êîîðäè-
íàöèè ðàáîòû, â ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êóðèðóþùèå ðåàëèçàöèþ 
ÏÈÐ, ïèñüìîì îò 9 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 7499-ÀÊ/Ä19è.

 Èòîãîâûé äîêëàä î ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ êëþ÷åâûõ ñîáûòèé áûë íàïðàâëåí â Ïðàâèòåëü-
ñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïèñüìîì îò 30 èþíÿ 2014 ã. ¹ 14973-ÀÊ/Ä19è.
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ôðàñòðóêòóðíûõ ìîíîïîëèé è êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷à-
ñòèåì», óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 29 ìàÿ 2013 ã. ¹ 867-ð;

9. Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Âíåäðåíèå èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ â îòðàñëÿõ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà» íà ïåðèîä äî 2018 ãîäà, óòâåðæ-
äåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
3 èþëÿ 2014 ã. ¹ 1217-ð45; 

10. Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Ïîääåðæêà äîñòóïà íà 
ðûíêè çàðóáåæíûõ ñòðàí è ïîääåðæêà ýêñïîðòà», óòâåðæäåííûé 
ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 èþíÿ 
2012 ã. ¹ 1128-ð; 

11. Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») â îáëàñòè èíæèíèðèíãà 
è ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà, óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 èþëÿ 2013 ã. ¹ 1300-ð;

12. Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Ðàçâèòèå îòðàñëè ïðî-
èçâîäñòâà êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ», óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24 èþëÿ 2013 ã. 
¹ 1307-ð; 

13. Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Ðàçâèòèå îïòîýëåêòðîí-
íûõ òåõíîëîãèé (ôîòîíèêè)», óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24 èþëÿ 2013 ã. ¹ 1305-ð;

14. Ïëàí ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíàÿ êàðòà») «Ðàçâèòèå áèîòåõíîëîãèé 
è ãåííîé èíæåíåðèè», óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 18 èþëÿ 2013 ã. ¹ 1247-ð;

15. Êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ óñòàðåâ-
øèõ è íåýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, ïåðåõîä íà ïðèíöèïû íàèëó÷-
øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, 
óòâåðæäåííûé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 19 ìàðòà 2014 ã. ¹ 398-ð46;

45 Ïðåäóñìàòðèâàåò: íàïðàâëåíèå äèðåêòèâ ïðåäñòàâèòåëÿì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îðãàíàõ 
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì 
î âêëþ÷åíèè â ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ (ñðîê: III–IV êâ. 2014 ã., äàëåå – åæåãîäíî); 
ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåí-
íûõ ìàòåðèàëîâ (â òîì ÷èñëå ïî ñîçäàíèþ êðóïíûõ îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ óñòàíîâîê) 
â ýíåðãåòèêå íà ïåðèîä äî 2018 ãîäà â ðàìêàõ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì (ñðîê: III êâ. 
2015 ã., äàëåå – åæåãîäíî).

46 Ïðåäóñìàòðèâàåò âêëþ÷åíèå â ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìåðîïðèÿòèé è ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïåðåõîä íà ïðèíöèïû íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé 
(ïóíêò 17, ñðîê: ñåíòÿáðü 2015 ã.).
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16. Ïîðó÷åíèå ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîñ-
ñèè î ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäè÷åñêèõ 
ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
êîìïàíèÿìè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, âêëþ÷àÿ óñòàíîâëåíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ïðî-
ãðàìì, îòðàæàþùèõ äîëþ èíâåñòèöèé êîìïàíèé â ðàçðàáîòêó ðîñ-
ñèéñêèõ òåõíîëîãèé è êîëè÷åñòâî âíåäðåííûõ ðîññèéñêèõ òåõíîëî-
ãèé (ïðîòîêîë îò 22 íîÿáðÿ 2013 ã. ¹ 4, ïóíêò 15)47;

17. Ïåðå÷åíü ïîðó÷åíèé ïî ðåàëèçàöèè Ïîñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 27 äåêàáðÿ 2013 ã. ¹ Ïð-3086 (ïîäïóíêòû 32–34 ïóíêòà 1), 
Ïåðå÷åíü ïîðó÷åíèé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
31 äåêàáðÿ 2013 ã. ¹ ÄÌ-Ï13-9589 (ïóíêòû 32–34) î ðàçðàáîò-
êå äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðà-
öèé è àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, â óñòàâíîì êàïèòàëå êîòîðûõ äîëÿ 
ó÷àñòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîâîêóïíîñòè ïðåâûøàåò 50 ïðî-
öåíòîâ;

18. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå äîëãîñðî÷íûõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ 
è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ-
÷åííûõ â ñïåöèàëüíûå ïåðå÷íè, óòâåðæäåííûå ðàñïîðÿæåíèÿìè 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20 èþíÿ 2011 ã. ¹ 1060-
ð è îò 23 ÿíâàðÿ 2003 ã. ¹ 91-ð, à òàêæå îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâ, äîëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ êîòî-
ðûõ â ñîâîêóïíîñòè ïðåâûøàåò 50 ïðîöåíòîâ, ðàçðàáîòàííûå Ìèí-
ýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòðîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè Ì.À. Àáûçîâûì â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïóíêòà 4 ðàçäåëà 1 
ïîðó÷åíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 ÿíâàðÿ 
2014 ã., ïðîòîêîë ¹ 3;

19. Ïåðå÷åíü àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãî-
ñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíè-
òàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, óòâåðæäåííûé ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè 
ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 3 àâãóñòà 2010 ã., ïðî-
òîêîë ¹ 4, ïîðó÷åíèåì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 

47 Ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäëîæåíèÿ áûëè ðàçðàáîòàíû Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè âî èñïîë-
íåíèå ïîðó÷åíèÿ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíè-
çàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè, ïðîòîêîë îò 22 íîÿáðÿ 2013 ã. ¹ 4 
(ïóíêò 15), è íàïðàâëåíû â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïèñüìîì îò 8 àïðåëÿ 
2014 ã. ¹ 7418-ÀÊ/Ä19è.
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7 ôåâðàëÿ 2011 ã. ¹ Ïð-307, ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèñ-
ñèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 30 ÿíâàðÿ 2012 ã., 
ïðîòîêîë ¹ 1;

20. Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, óòâåðæäåííûå ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè 
ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 3 àâãóñòà 2010 ã., ïðî-
òîêîë ¹ 4; 

21. Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ìîíèòîðèíãà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, óòâåðæäåííîå ðåøåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâà-
öèÿì îò 3 àâãóñòà 2010 ã., ïðîòîêîë ¹ 4, ñ ó÷åòîì Èçìåíåíèé, 
óòâåðæäåííûõ Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëî-
ãèÿì è èííîâàöèÿì îò 30 ÿíâàðÿ 2012 ã., ïðîòîêîë ¹ 1;

22. Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíè-
òàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, óòâåðæäåííûå ðàñïîðÿæåíèåì Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 31 ÿíâàðÿ 2011 ã. ¹ 3Ð-ÎÔ;

23. Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðàçðàáîòêå ïàñïîðòîâ ïðîãðàìì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, îäîáðåííûå ïðîòîêîëîì çàñå-
äàíèÿ ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ðàçâèòèþ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðò-
íåðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå ïðè Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè 
ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 15 íîÿáðÿ 2011 ã. 
¹ 43-ÀÊ;

24. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ìîíèòî-
ðèíãà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïî-
ðàöèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
îäîáðåííûå ðåøåíèåì Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ðàçâèòèþ ÷àñòíî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå ïðè Ïðàâèòåëü-
ñòâåííîé êîìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 
29 äåêàáðÿ 2011 ã., ïðîòîêîë ¹ 45-ÀÊ;

25. Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðàçðàáîòêå ïëàíà ïî ó÷àñòèþ àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííîé 
êîðïîðàöèè, ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿ-
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òèÿ, ðåàëèçóþùåãî ïðîãðàììó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â äåÿ-
òåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì ïî ïðèîðèòåòíûì äëÿ êîì-
ïàíèè íàïðàâëåíèÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 2012 ã., óò-
âåðæäåííûå çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Î.Â. Ôîìè÷åâûì 22 ìàðòà 2012 ã., ðàçî-
ñëàííûå ïèñüìîì îò 23 ìàðòà 2012 ã. ¹ 5252-ÎÔ/Ä06è;

26. Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ó÷àñòèþ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè, ôåäåðàëü-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëèçóþùåãî 
ïðîãðàììó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîí-
íûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ ïî ïðèîðèòåòíûì äëÿ êîìïàíèè 
íàïðàâëåíèÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 2012 ã., ðàçîñëàííûå 
ïèñüìîì îò 9 èþíÿ 2012 ã. ¹ 11441-ÎÔ/Ä19è; 

27. Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ôîðìèðîâàíèþ ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíà 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíîãî 
îáùåñòâà ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðà-
öèè è ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
îäîáðåííûå ðåøåíèåì Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî òåõíîëî-
ãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó 
ðàçâèòèþ Ðîññèè, ïðîòîêîë îò 20 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 39-ÀÊ;

28. Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàì-
ìû èññëåäîâàíèé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû, îäîáðåííûå ðåøå-
íèåì Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ðàçâèòèþ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàð-
òíåðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå ïðè Ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèñ-
ñèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 29 äåêàáðÿ 2011 ã., 
ïðîòîêîë ¹ 45-ÀÊ;

29. Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà, îäîáðåííûå 
ðåøåíèåì Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèåé ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ 
Ðîññèè, ïðîòîêîë îò 29 ìàÿ 2013 ã. 17-ÀÊ;

30. Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé ìåòîäè÷åñêîå, îðãàíèçà-
öèîííîå, ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâî-
æäåíèå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà, 
îäîáðåííûå ðåøåíèåì Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî òåõíîëî-
ãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîìó 
ðàçâèòèþ Ðîññèè, ïðîòîêîë îò 2 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 24-ÀÊ.
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