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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íà÷àëè ïðèíèìàòüñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ óæå â íà÷àëå 2000-õ ãã. Íà íûíåøíåì ýòàïå
ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ Áîëîíñêîé äåêëàðà
öèåé. Äëÿ ýòîãî óæå 27 îêòÿáðÿ 2007 ã. áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 232-ÔÇ «Î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (â ÷àñòè óñòà-
íîâëåíèÿ óðîâíåé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ)». Ýòîò çàêîí êàñàåòñÿ ïåðå-
õîäà íà íîâóþ ñòðóêòóðó ïîäãîòîâêè ïî ïðîãðàììàì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, à èìåííî íà äâóõñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó – áàêàëàâðèàò (4 ãîäà) è ìàãèñòðàòóðà (2
ãîäà). Íîâûé çàêîí îá îáðàçîâàíèè (¹ 273-ÔÇ îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã.), íà÷èíàþùèé ôóíê-
öèîíèðîâàòü ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ã., óñòàíàâëèâàåò â êà÷åñòâå òðåòüåé ñòóïåíè àñïèðàíòóðó
(äîêòîðàíòóðó). Â ýòîì æå çàêîíå ïðåäóñìîòðåíû ëèêâèäàöèÿ ñòóïåíè «íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» è ðàçäåëåíèå ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà äâå êàòåãîðèè â çàâèñèìîñòè îò èõ ïðîôèëÿ (ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áî÷èõ è ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà).

Ýòè ðåøåíèÿ íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè íà âñåõ óðîâ
íÿõ, è î÷åâèäíî, ÷òî îíè ïîòðåáóþò ðîñòà êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ – ïðåïîäàâàòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé. Çà ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè áûë
ïðèíÿò öåëûé ðÿä ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ – ïðåæäå âñåãî âûñøåãî, à òàêæå ïîâûøåíèþ åãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ýòî ñâÿçàíî
ñ íåîáõîäèìîñòüþ òðàíñôîðìèðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëü
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòèìóëèðîâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ âûñî-
êèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, äàòü âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ çàðàáîòêîâ ïðåïîäàâàòåëåé, èõ
âêëþ÷åííîñòè â èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íà ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ áûëè, â ÷àñòíîñ-
òè, íàïðàâëåíû ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå îïòèìèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ îáðà
çîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð è óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçî
âàíèÿ ñ ýêîíîìèêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðîé ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ìèññèÿ
ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà – ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ÷åëîâå
÷åñêîãî êàïèòàëà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
óñëóã è ðàçðàáîòîê.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûëà ðåàëè
çàöèÿ ïðîåêòîâ ïîääåðæêè óíèâåðñèòåòîâ, ïîëó÷èâøèõ ñòàòóñ «íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî». Êîíöåïöèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îïðåäåëÿåò èññëåäîâàòåëüñêèé óíè-
âåðñèòåò êàê âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, îäèíàêîâî ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿþùåå îáðàçî-
âàòåëüíóþ è íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå ïðèíöèïîâ èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ. Âàæíåéøèìè îòëè÷èòåëüíûìè ïðèçíàêàìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà
ÿâëÿþòñÿ: ñïîñîáíîñòü êàê ãåíåðèðîâàòü çíàíèÿ, òàê è îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíûé òðàíñ-
ôåð òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêó; ïðîâåäåíèå øèðîêîãî ñïåêòðà ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàä-
íûõ èññëåäîâàíèé; íàëè÷èå âûñîêîýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ è êàäðîâ
âûñøåé êâàëèôèêàöèè, à òàêæå ðàçâèòîé ñèñòåìû ïðîãðàìì ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè.

Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ 9 àïðåëÿ 2010 ã. Ïðàâèòåëüñòâî
ÐÔ ïðèíÿëî ïîñòàíîâëåíèå ¹ 220 «Î ìåðàõ ïî ïðèâëå÷åíèþ âåäóùèõ ó÷åíûõ â ðîññèéñ-
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êèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», ñîãëàñíî êî-
òîðîìó íà êîíêóðñíîé îñíîâå äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âûäåëÿþòñÿ ãðàíòû
â ðàçìåðå äî 150 ìëí ðóá. êàæäûé.

Â 2010 ã. áûëè òàêæå ïðèíÿòû ïîñòàíîâëåíèÿ «Î ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè ðîññèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþ-
ùèõ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà» (¹ 218)
è «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëü
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ« (¹ 219).

Äëÿ îòñëåæèâàíèÿ èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñ âíåäðåíèåì íîâûõ ìåð îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè,  à òàêæå ìîòèâàöèè,
äîõîäîâ è ðàáî÷åãî âðåìåíè, òðóäîâûõ ïðàêòèê, ïðîáëåì è îæèäàíèé ðîññèéñêèõ ïðåïîäà-
âàòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ÍÈÓ «Âûñøàÿ øêîëà ýêî-
íîìèêè» â òå÷åíèå ðÿäà ëåò ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, â ðàìêàõ êî-
òîðîãî îñóùåñòâëÿþòñÿ îïðîñû îáó÷àþùèõñÿ, ïðåïîäàâàòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäå-
íèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Â 2012 ã. ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü äëÿ ó÷ðåæäåíèé íà ñëåäóþùèõ óðîâíÿõ
îáðàçîâàíèÿ:

 íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå (ÓÍÏÎ);
 ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå (ÓÑÏÎ);
 âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå (âóçû).
Öåëè è çàäà÷è îïðîñà ïðåïîäàâàòåëåé – àíàëèç òåêóùåé ñèòóàöèè, à òàêæå äèíàìè-

êè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
1. Òðóäîâûå ñòðàòåãèè ïðåïîäàâàòåëåé è âòîðè÷íàÿ çàíÿòîñòü.
2. Àêàäåìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü (ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ è íàó÷íàÿ).
3. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.
4. Îöåíêà êà÷åñòâà óñëóã ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
5. Êðèòåðèè õîðîøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
6. Îöåíêà âàæíîñòè ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé ó ó÷àùèõñÿ.
7. Ðåñóðñû ïðåïîäàâàòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (âðåìÿ, ëè÷íûå äîõîäû, èíôîðìàöèÿ,

äîõîäû ñåìüè).
8. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àùèìèñÿ, ïðåïîäàâàòåëÿìè è àäìèíèñòðàöèåé.
Ïîâòîðåíèå îñíîâíûõ çàäà÷ ìîíèòîðèíãà ñëóæèò îñíîâîé äëÿ âîçìîæíîñòè ñîïîñòàâ

ëåíèÿ äàííûõ çà ðàçíûå ãîäû è èõ äèíàìèêè. Â òî æå âðåìÿ áëîêîâàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿ-
åò ÷åðåäîâàòü âîïðîñû èññëåäîâàíèÿ â ðàçíûå ãîäû, à òàêæå äîáàâëÿòü íîâûå. Â 2012 ã.
ïðåïîäàâàòåëÿì äîáàâëåí áëîê îöåíêè èìè ðÿäà ìåðîïðèÿòèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïðî
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.

Ñòðóêòóðà îïðîñíîãî ëèñòà:
 Ñòàæ ðàáîòû.
 Ïðåïîäàâàåìûå äèñöèïëèíû.
 Íàó÷íàÿ ðàáîòà: âèäû, ðåñóðñû, ðåçóëüòàòèâíîñòü, ñëîæíîñòè.
 Âèäû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà.
 Îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ çàíÿòîñòü.
 Ðàáî÷åå âðåìÿ è äîõîäû îò ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, äîïëàòû â äàííîì ó÷åáíîì

çàâåäåíèè.
 Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðàáîòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè.
 Îæèäàåìûå èçìåíåíèÿ â ðàáîòå.
 Âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ó÷åáíûì çàâåäåíèåì.
 Ïåðñîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè (ïîë, âîçðàñò, òèï îáðàçîâàíèÿ, ñòåïåíü, ìàòåðèàëü-

íîå ïîëîæåíèå ñåìüè).
 Îöåíêà âàæíîñòè êîìïåòåíöèé, ðàçâèâàåìûõ ó ó÷àùèõñÿ. 
 Îöåíêà àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ. 
 Èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ â ïðîãðàììàõ êóðñîâ.
 Êðèòåðèè õîðîøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
 Îöåíêà êà÷åñòâà óñëóã ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
 Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àùèìèñÿ, ïðåïîäàâàòåëÿìè è àäìèíèñòðàöèåé.
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Â 2012 ã. â âûáîðêó èññëåäîâàíèÿ áûëè âêëþ÷åíû 50 ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 50 – ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 85 âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ò.å. âñåãî 185 ó÷ðåæäåíèé (ðåàëüíî îïðîøåíû 188). Âûáîðêà ÿâëÿåòñÿ
ïàíåëüíîé ïî ó÷ðåæäåíèÿì îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü ïðîâîäèòñÿ â îäíèõ è òåõ æå ó÷ðåæäåíè-
ÿõ ñ 2006 ã. Âûáûâøèå ïî ïðè÷èíå îòêàçà ó÷ðåæäåíèÿ çàìåíÿþòñÿ íà ó÷ðåæäåíèÿ àíàëî-
ãè÷íîãî òèïà. Â 2012 ã. áûëî îïðîøåíî 592 ïðåïîäàâàòåëÿ ÍÏÎ, 635 – ÑÏÎ è 1190 – ÂÏÎ
(òàáë. 1).

Âûáîðêà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 2012 ã. íîñèò ïàíåëüíûé õàðàêòåð ïî îòíî-
øåíèþ ê âûáîðêàì 2006–2011 ãã. è ñòðîèòñÿ íà òåõ æå ïðèíöèïàõ. Îíà ïðîåêòèðóåòñÿ êàê
ñòðàòèôèöèðîâàííàÿ, ãäå â êà÷åñòâå ñòðàòîîáðàçóþùèõ ïàðàìåòðîâ èñïîëüçîâàëèñü: ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå; òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà; ôîðìà ñîáñòâåííîñòè; ðàçìåð ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; «ïðîôèëü» îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â êàæäîì ó÷ðåæäåíèè íà÷àëüíîãî èëè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ  îï
ðàøèâàåòñÿ ïî 12 ïðåïîäàâàòåëåé. Âûáîðêà äåëèòñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì îáó÷åíèÿ. Â ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ, ãäå ÷èñëî ñïåöèàëüíîñòåé îáó÷åíèÿ ïðåâûøàåò 5, îíè îáúåäèíÿþòñÿ
â ãðóïïû, è èç êàæäîé ãðóïïû îòáèðàåòñÿ íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ ïî êîëè÷åñòâó ñòóäåí-
òîâ. ×èñëî îïðîøåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ñïåöèàëüíîñòÿìè ïðîïîð-
öèîíàëüíî ÷èñëó ïðåïîäàâàòåëåé (øòàòíûõ è ñîâìåñòèòåëåé) êàæäîé ñïåöèàëèçàöèè/ãðóï-
ïû ñïåöèàëèçàöèé. Äëÿ îïðîñà îòáèðàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåïîäàâàòåëè, ïðåïîäàþ-
ùèå ñòóäåíòàì òåõ ñïåöèàëèçàöèé, ñðåäè êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ îïðîñ. 

Â êàæäîì âóçå îïðàøèâàåòñÿ ïî 14 ïðåïîäàâàòåëåé. Â âóçàõ, ãäå ÷èñëî ôàêóëüòåòîâ
ïðåâûøàåò 5, îíè îáúåäèíÿþòñÿ â ãðóïïû ïî îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó. Èç ãðóïïû îòáèðàåò-
ñÿ îäèí ôàêóëüòåò, íàèáîëüøèé ïî êîëè÷åñòâó ñòóäåíòîâ. ×èñëî îïðîøåííûõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ôàêóëüòåòàìè ïðîïîðöèîíàëüíî ÷èñëó ïðåïîäàâàòåëåé (øòàò-
íûõ è ñîâìåñòèòåëåé) êàæäîãî ôàêóëüòåòà. Äëÿ îïðîñà îòáèðàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïðå-
ïîäàâàòåëè òåõ ôàêóëüòåòîâ âóçà, íà êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ îïðîñ ñòóäåíòîâ. 

Êðîìå ñïåöèàëüíî îãîâîðåííûõ ñëó÷àåâ èñïîëüçîâàëñÿ îáúåäèíåííûé ìàññèâ äàííûõ
îïðîñîâ ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çà 2010–2012 ãã. ×àùå
âñåãî äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä áûëà íåçíà÷èòåëüíîé.

Òàáëèöà 1. Îáúåì âûáîðêè â 2012 ã.

 Кол-во учреждений
Количество опрошенных преподавателей

регионы Москва всего

НПО 51 592 0 592

СПО 51 411 224 635

ВПО 86 798 392 1190

Итого 188 1801 616 2417
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ÊÀÄÐÎÂÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ

Îïðîñû â 2010–2012 ãã. ïîêàçàëè, ÷òî ñðåäíèé âîçðàñò ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû íà-
÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÍÏÎ) ñîñòàâëÿë 45 ëåò, ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÑÏÎ) – 44 ãîäà, à âûñøåãî (ÂÏÎ) – 43 ãîäà. 

Êàê ìîæíî çàìåòèòü íà ðèñ. 1, â ÍÏÎ è ÑÏÎ â Ìîñêâå ïðèìåðíî ïî ÷åòâåðòè ïðåïî-
äàâàòåëåé ïðèõîäèòñÿ íà âîçðàñòíûå ãðóïïû 31–40, 41–50 è 51–60 ëåò. Â ðåãèîíàëüíûõ
ÑÏÎ è ÂÏÎ áîëüøå âñåãî ïðåïîäàâàòåëåé â âîçðàñòå 31–40 ëåò (30% è 35% ñîîòâåòñòâåí-
íî). Â ìîñêîâñêèõ âóçàõ ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ìåíüøå, ÷åì â ðåãèîíàëüíûõ, ìîëîäåæè äî
30 ëåò (15.5% ïðîòèâ 18.2%), íî áîëüøå ëþäåé ïåíñèîííîãî âîçðàñòà (17.4% ïðîòèâ 7.8%).
Ñ îäíîé ñòîðîíû, îïûòíûå ïðîôåññîðà è äîöåíòû èìåþò áîëüøîé çàïàñ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, îïûò ïðåïîäàâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ÷òî äàåò èì ïðåèìóùåñòâà ïåðåä ìî-
ëîäûìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè íå âñåãäà èäóò â ðóñëå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ,
èì áûâàåò òðóäíåå ïåðåéòè íà ÿçûê ñîâðåìåííîé íàóêè, ïîëíîöåííî ïîëüçîâàòüñÿ èíôîð-
ìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Â ìîñêîâñêèõ íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè, ðàáîòàåò
ìåíüøå ïðåïîäàâàòåëåé ñòàðøå 70 ëåò, íî â òî æå âðåìÿ è íàìíîãî ìåíüøå ëþäåé äî 40 ëåò.
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Ðèñóíîê 1. Ðàñïðåäåëåíèå ðåñïîíäåíòîâ ïî âîçðàñòó â çàâèñèìîñòè 
îò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ìåñòîíàõîæäåíèÿ (Ìîñêâà – ðåãèîíû)

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)
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Â ðåãèîíàõ ðàçíèöû â âîçðàñòå ïðåïîäàâàòåëåé ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñ
òâåííûìè âóçàìè ïðàêòè÷åñêè íåò. Ñîîòâåòñòâóåò âîçðàñòó ïðåïîäàâàòåëåé è îáùèé òðóäî-
âîé, è ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñòàæ. Â ÍÏÎ ïåðâûé ñîñòàâëÿåò 23, à âòîðîé – 18 ëåò; â ÑÏÎ
ñîîòâåòñòâåííî – 22 è 16 ëåò, â âóçàõ – 21 è 16 ëåò.

Íàèáîëüøàÿ äîëÿ æåíùèí ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé – â ñèñòåìå ÍÏÎ (83%), íåñêîëüêî
ìåíüøå – â ÑÏÎ (78%). Â ðåãèîíàëüíûõ âóçàõ ìóæ÷èíû ñîñòàâëÿþò 35%, à â ìîñêîâñêèõ –
44%. Èõ äîëÿ ìåíüøå âñåãî â ãóìàíèòàðíûõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ è âóçàõ ñôåðû êóëüòóðû (îêî-
ëî 30%), áîëüøå âñåãî – â ìåäèöèíñêèõ è òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ (áîëåå 45%).

Âûñøåå èëè íåçàêîí÷åííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåþò 82% ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäå-
íèé ÍÏÎ, 95% – ÑÏÎ, 99% – ÂÏÎ. Â òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèùàõ ïî÷òè 18% îïðîøåííûõ èìå-
þò íà÷àëüíîå èëè ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, à â òåõíèêóìàõ – 5%. Â ÍÏÎ
íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé èìååò òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå – 25%, â ÑÏÎ è ÂÏÎ –
îáðàçîâàíèå â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ íàóê (òàáë. 2). Î÷åâèäíî, ÷òî ñïåöèàëüíîñòü ñèëüíî
êîððåëèðóåò ñ òèïîì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ: òàê, â ýêîíîìèêî-þðèäè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ
äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ îáðàçîâàíèå â ñôåðå îáùåñòâåííûõ íàóê, ñîñòàâëÿåò 58%,
â òåõíè÷åñêèõ æå âóçàõ 71% èìåþò òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, â ìåäèöèíñêèõ – 71% – ìå-
äèöèíñêîå.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîöåíò èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü â ñèñòåìå ÍÏÎ è ÑÏÎ êðàéíå íè-
çîê (ðèñ. 2) – óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ çäåñü íå òðåáóåò àêòèâíîé íàó÷íîé ðàáîòû. Â ðåãèî-
íàëüíûõ âóçàõ äîëÿ äîêòîðîâ íàóê ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ñîñòàâëÿåò 8%, à êàíäèäàòîâ –
38%. Â ìîñêîâñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ñîîòâåòñòâóþùèå öèôðû äîñòèãàþò 14% è 55%, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î áîëåå âûñîêîì êàäðîâîì ïîòåíöèàëå ìîñêîâñêèõ âóçîâ è îáåñïå÷èâàåò, êàê
ïðàâèëî, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ òåõ, êòî èìååò íàó÷-
íóþ ñòåïåíü, êîððåëèðóåò ñ âîçðàñòîì, òî åñòü îíà âûøå ñðåäè ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà.
Ïîýòîìó â Ìîñêâå áîëüøå îäíîâðåìåííî íåìîëîäûõ, íî îñòåïåíåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé. 

Îäíàêî õîòÿ â ÍÏÎ È ÑÏÎ ìàëî îáëàäàòåëåé ó÷åíîé ñòåïåíè, ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè
èìåþò òàêèå çâàíèÿ, êàê çàñëóæåííûé ó÷èòåëü, ó÷èòåëü ïåðâîé èëè âòîðîé êàòåãîðèè

Òàáëèöà 2. Ïðîôèëü îáðàçîâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ â 2010–2012 ãã.
(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

НПО СПО ВПО

Общественные науки (экономика, право, менеджмент, социология, психология и т.д.), 
кроме педагогики 13.1 23.0 33.9

Иностранный язык 4.9 7.9 7.2

Гуманитарные науки (философия, филология, русский язык, история, литература и т.д.) 16.4 16.0 17.7

Математика, программирование, компьютерные технологии 11.5 10.1 8.1

Естественные науки (физика, химия, биология, география, экология и т.д.) 11.3 10.0 9.5

Технические науки (строительство, связь, технологии производства и т.д.) 25.3 16.4 15.2

Медицина 1.0 5.2 5.1

Педагогика 10.2 13.2 7.3

Физическая культура 3.6 3.0 1.9

Культурология, искусство (музыка, живопись, театр и т.д.), дизайн, архитектура 2.6 9.2 8.4

Агрономия, сельское и лесное хозяйство 2.5 .7 .8

Рабочие профессии (слесарь, сварщик, маляр, столяр и т.д.) 10.6 1.1 .4

Профессии в сфере услуг и торговли (продавец, парикмахер, повар и т.д.), документоведение 
и т.п. 14.9 4.0 .4

Сервис, туризм, реклама 2.0 1.2 .9

Другое 3.7 .9 .8
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(òàáë. 3). Â öåëîì îêàçûâàåòñÿ, ÷òî òîëüêî 35% ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ÍÏÎ, 42% – ÑÏÎ
è 31% – ÂÏÎ íå èìåþò íèêàêîé ñòåïåíè èëè çâàíèÿ. Ðàçíèöà ìåæäó Ìîñêâîé è ðåãèîíà-
ìè â äîëå ïðåïîäàâàòåëåé ñî ñòåïåíüþ èëè çâàíèåì â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ è ÑÏÎ íåçíà÷è-
òåëüíà. Ñðåäè ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé
ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ âûøå âñåãî â òåõíè÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ (áîëåå 60%). Ñðåäè âóçîâ
èõ äîëÿ íàèáîëåå âûñîêà â ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ ïî ìåäèöèíñêîìó ïðîôèëþ (áîëåå òðåõ
÷åòâåðòåé îïðîøåííûõ). 44% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, êîòîðûå èìåþò ñòåïåíü êàíäèäàòà íà-
óê, ïîëó÷èëè åå â ýòîì æå ó÷ðåæäåíèè, ÷àùå âñåãî êîãäà óæå ðàáîòàëè òàì.

Ïðîôåññèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ, êàê îêàçàëîñü, îçíà÷àåò âûñîêóþ ñòåïåíü «ëîÿëüíîñòè»
ê òîìó ó÷ðåæäåíèþ, ãäå ÷åëîâåê îáó÷àëñÿ. Òàê, â 2010–2012 ãã. â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ 12%
îïðîøåííûõ îòâåòèëè, ÷òî ñàìè ó÷èëèñü â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè; â ÑÏÎ ýòà äîëÿ ñî-
ñòàâèëà 17.4%, à â âóçàõ – 44% (â ìîñêîâñêèõ – 39%, à â ðåãèîíàëüíûõ – 46%). 

Òàáëèöà 3. Ñòåïåíè è çâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ â 2010–2012 ãã.
(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

НПО СПО ВПО

Академик, член-корреспондент Российской государственной академии  (РАН, РАО, РАСХН, РАМН) 0.1 0.1 0.3

Член общественной или зарубежной академии 0.3 0.1 2.7

Доктор наук 0.2 0.3 8.6

Кандидат наук, Ph.D 2.2 3.2 43.7

Профессор, доцент, старший научный сотрудник (звание) 0.6 1.6 31.8

Заслуженный учитель, отличник народного образования, отличник просвещения, 
почетный работник общего образования 5.4 5.6 3.7

Учитель высшей категории 21.4 23.3 3.8

Учитель первой или второй категории 24.6 22.5 2.5

Ветеран профтехобразования 5.4 1.7 .2

Магистерская степень 0.1 0.7 1.9

Заслуженный деятель, почетный работник, отличник какой-либо сферы, кроме образования 1.6 1.6 2.4

Мастер производственного обучения 2.0 3.9 3.5

Другие звание, степень 20.0 3.6 0.1

Нет степени, звания 34.9 42.2 30.8
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Ðèñóíîê 2. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, èìåþùèõ ñòåïåíü äîêòîðà èëè êàíäèäàòà íàóê ïî âîçðàñ-
òó â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ìåñòîíàõîæäåíèÿ (Ìîñêâà – ðåãèîíû)

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)
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Êðîìå òîãî, ó ìíîãèõ ñîòðóäíèêîâ è äåòè ó÷èëèñü èëè ó÷àòñÿ â òîì ó÷ðåæäåíèè, ãäå
îíè ðàáîòàþò (òàáë. 4): â ÍÏÎ ýòî âñåãî 4.5%, â ÑÏÎ – 16%, à â âóçàõ – 25%. Îòíîñè-
òåëüíî ìåíüøàÿ äîëÿ äåòåé ïîøëè ïî ñòîïàì ðîäèòåëåé: 7% ó ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 6% –
ÍÏÎ è 5% – ÑÏÎ.

Ñðåäè îïðîøåííûõ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ áîëåå òðåõ ÷åòâåðòåé ðàáîòàëè êàê ïðåïîäà
âàòåëè-ïðåäìåòíèêè, à â ÍÏÎ èõ äîëÿ ñîñòàâèëà 59%. Â ÍÏÎ âûñîêà òàêæå äîëÿ ìàñòåðîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ (31%), òîãäà êàê â ÑÏÎ èõ áûëî âñåãî 6%. Ðóêîâîäÿùèå äîëæ-
íîñòè (äèðåêòîð, çàìäèðåêòîðà, çàâó÷) çàíèìàëè 4.7% ðåñïîíäåíòîâ â ÍÏÎ è 6.9% – â ÑÏÎ
(òàáë. 5).

Ñðåäè îïðîøåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ 64.5% áûëè îôîðìëåíû òîëüêî íà ïîëíóþ
ñòàâêó (õîòÿ íåêîòîðûå îòìå÷àëè, ÷òî îôîðìëåíû íà ïîëíóþ ñòàâêó íà íåñêîëüêèõ äîëæ-
íîñòÿõ – íàïðèìåð ïðîôåññîðà è çàâåäóþùåãî êàôåäðîé), 10.5% – òîëüêî ïî ñîâìåñòè-
òåëüñòâó èëè ïî äîãîâîðó, à ÷åòâåðòü èìåëè è ïîëíóþ ñòàâêó, è ðàáîòàëè ïî ñîâìåñòèòåëüñ-
òâó (èëè äîãîâîðó). Ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ áîëüøå âñåãî áûëî äîöåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé
(òàáë. 6).

Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ â òîì ÷èñëå õàðàêòåðèñòèêè çàíÿòîñòè ñîòðóäíèêîâ âóçîâ,
îôîðìëåííûõ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, âêëþ÷åííîì â îïðîñ, íà ïîëíóþ ñòàâêó øòàòíîãî ïðå-
ïîäàâàòåëÿ. Â âûáîðêå âñåãî îêàçàëîñü 2535 òàêèõ ðåñïîíäåíòîâ. Èç íèõ 12.5% çàíèìàëè
äîëæíîñòü ïðîôåññîðà, 42% – äîöåíòà, 17.8% – ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è 27.8% – ïðåïî-
äàâàòåëÿ èëè àññèñòåíòà. Êðîìå òîãî, 10.5% èç íèõ ðàáîòàëè íà êàêîé-ëèáî åùå ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé äîëæíîñòè (êàê ïðàâèëî, òîé æå ñàìîé) íà íåïîëíóþ ñòàâêó èëè ïî äîãîâîðó,
à ïÿòàÿ ÷àñòü çàíèìàëè êàêóþ-ëèáî àäìèíèñòðàòèâíóþ èëè äðóãóþ äîëæíîñòü, â òîì ÷èñëå
6.2% – äåêàíà èëè åãî çàìåñòèòåëÿ, 9.1% – ðóêîâîäèòåëÿ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ (êà-
ôåäðû, ëàáîðàòîðèè è ò.ä.) èëè åãî çàìåñòèòåëÿ, 1.8% – íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà, à 2.7% ðàáî-
òàëè â ñîñòàâå àäìèíèñòðàöèè, ó÷åáíîé ÷àñòè è ò.ä.

Òàáëèöà 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êòî-ëèáî èç Âàøèõ äåòåé...»

(îòâåòû ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ,ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

НПО СПО ВПО

Учился в данном учебном заведении ранее 11.5 11.9 18.2

Учится сейчас в данном учебном заведении 2.3 4.3 7.2

Работал или работает преподавателем в данном учебном заведении 2.5 2.0 3.9

Работал или работает преподавателем в другом учебном заведении 3.8 2.9 3.2

Не учился и не учится в данном учебном заведении и никогда не работал преподавателем 78.5 78.5 69.3

Òàáëèöà 5. Äîëæíîñòè îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ â 2010–2012 ãã.
(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ è ÑÏÎ, îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

НПО СПО

Директор 0.1 0.4

Заместитель директора, завуч 4.6 6.5

Старший мастер 1.0 0.4

Мастер (инструктор) производственного обучения 30.6 5.7

Воспитатель, методист, психолог 3.7 5.7

Преподаватель-предметник 59.1 78.9

Другое 1.0 2.4
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Îñòàíîâèìñÿ êðàòêî íà îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ îïðî-
øåííûõ âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ ñåìåéíîãî ïîëîæå-
íèÿ, òî â 2010–2012 ãã. áîëåå ÷åì 70% îïðîøåííûõ ñîñòîÿëè â áðàêå, èìåëè äåòåé 85%
ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ, 79% – ÑÏÎ, 71% – ÂÏÎ, ïðè÷åì áîëåå ïîëîâèíû èç íèõ – äåòåé
ñòàðøå 18 ëåò (òàáë. 7).

Ëèøü íåìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè îöåíèâàþò ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñâîèõ ñåìåé êàê
êðàéíå íèçêîå, òî åñòü ÷òî èì íå õâàòàåò äåíåã íà íåîáõîäèìûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ (òàáë. 8).
Îäíàêî 18% ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ ñ÷èòàþò, ÷òî, êðîìå ïèòàíèÿ, â äðóãèõ åæåäíåâíûõ ðàñ-
õîäàõ ïðèõîäèòñÿ ñåáÿ îãðàíè÷èâàòü (ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ òàê ïîëàãàþò 8%). Åùå
áîëüøàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé îòìå÷àåò, ÷òî ïîêóïêà îäåæäû èëè áûòîâîé
òåõíèêè ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íèõ òðóäíîñòè (áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ). Ëèøü 19% ðåñïîí-
äåíòîâ èç ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, 29% – èç ÑÏÎ, è 41% – èç âóçîâ ïðèçíàþò, ÷òî äîñòàòî÷íî
îáåñïå÷åíû ìàòåðèàëüíî (òî åñòü îíè ìîãëè áû êóïèòü àâòîìîáèëü â êðåäèò èëè äàæå íå
ïðèáåãàÿ ê íåìó). 

Áîëåå 20% ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé îòìå÷àëè, ÷òî èõ ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå çà
ïîñëåäíèé ãîä óëó÷øèëîñü, íî 32% ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è áîëåå 27% ðàáîòíèêîâ
ÑÏÎ è ÂÏÎ ïðèçíàëè, ÷òî îíî óõóäøèëîñü. Ïðè ýòîì óëó÷øåíèå ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî ïî-

Òàáëèöà 6. Äîëæíîñòè îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ
(ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

На полную ставку По совместительству 
или по договору

Профессор 9.6 2.3

Доцент 31.6 9.2

Старший преподаватель 14.0 5.5

Преподаватель 19.5 8.8

Ассистент 3.7 2.0

Ректор, проректор 1.8 0.3

Декан, заместитель декана 5.6 2.8

Заведующий кафедрой, заместитель заведующего кафедрой 8.6 2.7

Заведующий лабораторией, зам. заведующего лабораторией 0.7 0.5

Руководитель другого структурного подразделения 1.9 0.5

Научный сотрудник 0.8 1.6

Сотрудник администрации (деканат, методический отдел и т.д.) 2.3 1.1

Учебно-вспомогательный персонал (инженер, лаборант и т.д.) 1.1 1.1

Другое 0.6 0.5

Не имею работы на полную/неполную ставку 10.5 64.5

Òàáëèöà 7. Íàëè÷èå è âîçðàñò äåòåé ó ðåñïîíäåíòîâ â 2010–2012 ãã.
(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

НПО СПО ВПО

Да, есть в возрасте до 6 лет 11.2 11.0 14.7

Да, есть в возрасте 7–18 лет 29.0 27.6 24.2

Да, есть в возрасте старше 18 лет 52.9 46.4 37.4

Нет детей 15.4 21.2 28.9
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ëîæåíèÿ ÷àùå îòìå÷àëè òå, êòî ñ÷èòàë åãî õîðîøèì. Áîëåå ïîëîâèíû òåõ, êòî ïîëàãàë, ÷òî
èì íå õâàòàåò äåíåã äàæå íà åäó è îäåæäó, ïðèçíàëè, ÷òî èõ áëàãîñîñòîÿíèå ñíèçèëîñü.

Ñðåäíèå äóøåâûå äîõîäû ñåìåé ïðåïîäàâàòåëåé â ìåñÿö â Ìîñêâå áûëè â äâà ðàçà
âûøå, ÷åì â ðåãèîíàõ: 28.2 òûñ. ðóá. ïðîòèâ 13.1 òûñ. ðóá.1 Ïðè ýòîì â Ìîñêâå äâå ñàìûå
âûñîêîîáåñïå÷åííûå ãðóïïû èìåëè äîõîä â ðàçìåðå 33.6 òûñ. ðóá. â ìåñÿö íà ÷åëîâåêà,
à äâå ñàìûå áåäíûå – 16.8 òûñ. ðóá.; â ðåãèîíàõ ñîîòâåòñòâóþùèå öèôðû ñîñòàâèëè
18 òûñ. ðóá. è 9 òûñ. ðóá.

Â 2011–2012 ãã. ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåïîäàâàòåëè èìåëè êîìïüþòåð (íå èìåëè åãî òîëü-
êî 2.2% ìîñêâè÷åé è 4.7% æèòåëåé ïðîâèíöèè, â îñíîâíîì èç íèçêîîáåñïå÷åííûõ ãðóïï).
Íîóòáóêè ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàöèîíàðíûìè êîìïüþòåðàìè â äîìàøíåì ïîëüçîâàíèè áîëü-
øå ðàñïðîñòðàíåíû â Ìîñêâå è â âûñîêîäîõîäíîé ãðóïïå. Ñðåäè ñàìûõ îáåñïå÷åííûõ (êî-
òîðûå íå èñïûòûâàþò ïðîáëåì ïðè ïîêóïêå áûòîâîé òåõíèêè) ïîëîâèíà ñåìåé èìåëè
è ñòàöèîíàðíûé êîìïüþòåð, è íîóòáóê. Äîâîëüíî áîëüøàÿ äîëÿ ñåìåé ïðåïîäàâàòåëåé òàê-
æå îáëàäàþò ïëàíøåòíûì êîìïüþòåðîì: â Ìîñêâå – 28% (â òîì ÷èñëå ñðåäè íàèáîëåå
îáåñïå÷åííûõ – 39%), â ðåãèîíàõ – 14%. Ïðèìåðíî òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü ñ íàëè-
÷èåì ðèäåðà äëÿ ýëåêòðîííûõ êíèã: â ñòîëèöå îí åñòü â 28% ñåìåé, à â îñòàëüíûõ ãîðîäàõ
è ñåëàõ – â 17% äîìîõîçÿéñòâ. Â ñòîëèöå 70%, à â ðåãèîíàõ – 64% èìåþò ìîáèëüíûé òåëå-
ôîí ñ âûõîäîì â Èíòåðíåò. Ïðèñòàâêà äëÿ âèäåîèãð ðàñïðîñòðàíåíà â Ìîñêâå è äðóãèõ íà-
ñåëåííûõ ïóíêòàõ îäèíàêîâî (12%), íî ÷àùå åå èìåþò îáåñïå÷åííûå (15%).

Òàáëèöà 8. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Êàê áû Âû îöåíèëè ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå Âàøåé ñåìüè?»

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %) 

НПО СПО ВПО

Иногда не хватает денег на необходимые продукты питания 5.4 2.1 1.9

На еду денег хватает, но в других ежедневных расходах приходится себя 
ограничивать 18.0 12.9 8.1

На ежедневные расходы хватает, но покупка одежды уже представляет трудности 21.7 16.0 13.4

На еду и одежду хватает, но покупка телевизора, холодильника и т. п. представляет 
трудности 36.0 40.3 35.3

Достаточно обеспечены материально, но для покупки автомобиля и дорогостоящего 
отпуска пришлось бы залезть в долги 16.9 25.8 34.8

Материально обеспечены, можем позволить себе дорогостоящий отпуск и покупку 
автомобиля 1.9 3.1 6.5

1 Âñå äîõîäû 2010 è 2011 ãã. áûëè ïåðåñ÷èòàíû ñ ó÷åòîì äåôëÿòîðà, îñíîâàííîãî íà èíäåêñå ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí, è ïðèâåäåíû ê óðîâíþ 2012 ã.
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ÒÈÏÛ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ ÒÐÓÄÀ

Â 2010–2011 ãã. ïðåïîäàâàòåëåé ïðîñèëè îöåíèòü, êàêèå ìîìåíòû â ïðîôåññèè ïðåïî-
äàâàòåëÿ îíè ñ÷èòàþò íàèáîëåå âàæíûìè. (Â 2012 ã. âîïðîñ íå çàäàâàëñÿ; ðàçíèöà ìåæäó
îòâåòàìè â 2010 è 2011 ãã. íåñóùåñòâåííà.)

«Èåðàðõèÿ» íàèáîëåå è íàèìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ÷åðò ïðîôåññèè ïðåïîäàâàòåëÿ
îêàçàëàñü ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâîé íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(òàáë. 9). Ðåñïîíäåíòû ÷àùå âñåãî îòìå÷àëè òâîð÷åñêèé õàðàêòåð ðàáîòû è ñîîòâåòñòâèå
ðàáîòû ñêëîííîñòÿì èëè îáðàçîâàíèþ. Ðåæå – ÷òî ýòà ïðîôåññèÿ èõ íè÷åì íå ïðèâëåêà-
åò èëè ÷òî îíè íå ìîãóò íàéòè äðóãóþ ðàáîòó. 

Îäíàêî â öåëîì òâîð÷åñêèé õàðàêòåð ðàáîòû, âûñîêóþ ñòåïåíü åå ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òè, íåæåñòêèé ãðàôèê è âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ âû-
áèðàëè ãîðàçäî ÷àùå, ÷åì èõ êîëëåãè èç ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ. Ïîñëåäíèå, íàïðîòèâ, áîëüøå
öåíèëè äîñòàòî÷íîñòü ñâîáîäíîãî âðåìåíè è áîëüøîé îòïóñê. Òàêæå íóæíî îòìåòèòü, ÷òî
ñîòðóäíèêè ñèñòåìû ÍÏÎ áîëüøå öåíÿò ãàðàíòèðîâàííûé õàðàêòåð ðàáîòû (14%) ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ðàáîòíèêàìè âóçîâ (6%).

×òî êàñàåòñÿ ôàêòîðîâ âûáîðà ìåñòà ðàáîòû (òî åñòü ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ), òî õîòÿ òàê
æå íà äâóõ ïåðâûõ ìåñòàõ ïî ñòåïåíè âàæíîñòè äëÿ âñåõ ïðåïîäàâàòåëåé îêàçàëèñü «õîðî
øàÿ àòìîñôåðà â êîëëåêòèâå» è «óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû», íî äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ
öåííåå îêàçàëîñü ïåðâîå, à ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ – âòîðîå (òàáë. 10). Áëèçêîå ìíåíèå ñëîæè-

Òàáëèöà 9. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «×åì Âàñ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèâëåêàåò 
ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëÿ?» / îòìåòüòå 2–3 íàèáîëåå âàæíûõ îòâåòà

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

НПО СПО ВПО Итого

Интересная, творческая работа 49.6 60.5 65.9 60.6

Соответствие работы Вашим склонностям, образованию 18.0 21.7 32.5 26.1

Общение с молодежью (детьми) 32.5 24.9 22.9 25.7

Нежесткий график работы 13.3 18.3 24.6 20.2

Достаточность свободного времени, большой отпуск 18.6 22.2 30.6 25.5

Возможности профессионального роста (получать новые знания, умения) 4.5 5.8 6.4 5.8

Высокая самостоятельность в работе 43.1 41.5 42.2 42.2

Гарантированная работа, низкая вероятность ее потерять 6.2 5.1 7.9 6.7

Возможность подрабатывать в других местах 14.2 9.1 5.7 8.6

Высокий престиж труда преподавателя 2.3 2.7 3.0 2.8

Достойный уровень заработной платы 40.2 43.0 27.1 34.5

Нет возможности найти другую работу, нет навыков другой работы 1.4 0.5 0.5 0.7

Работа преподавателя ничем не привлекает 0.9 0.4 0.4 0.5
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ëîñü ó âñåõ ðåñïîíäåíòîâ è îòíîñèòåëüíî íàèìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ÷åðò ðàáîòû, à èìåí-
íî «íåâûñîêàÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà», «âûñîêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû», «õîðîøåå ñîöè-
àëüíîå îáåñïå÷åíèå». À âîò ìåæäó ýòèìè ïîëþñàìè ìíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé èç ó÷ðåæäå-
íèé ðàçíûõ óðîâíåé ïðîôîáðàçîâàíèÿ ðàçäåëèëèñü. Òàê, íà òðåòüå ìåñòî ïî âàæíîñòè
ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ ïîìåñòèëè «õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ àäìèíèñòðàöèåé» (à ÑÏÎ
è âóçîâ – íà ÷åòâåðòîå), íî ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ íàçâàëè «âûñîêóþ ðåïóòàöèþ ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ» òðåòüåé ïî âàæíîñòè, à èõ êîëëåãè èç ÍÏÎ è ÑÏÎ ÷àùå âûáèðàëè «áëèçîñòü
ðàáîòû ê äîìó».

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ òèïîëîãèè ìîòèâîâ òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé áûë èñïîëüçîâàí ìåòîä
êëàñòåðíîãî àíàëèçà ìåòîäîì Ê-ñðåäíèõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ âûáîðà
ïðîôåññèè ïðåïîäàâàòåëÿ è ìåñòà ðàáîòû (ïåðå÷èñëåííûõ â òàáë. 9 è 10). Îïòèìàëüíûì
ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ îêàçàëîñü ðàçáèåíèå íà 4 êëàñòåðà. Äîëè ðåñ-
ïîíäåíòîâ èç êàæäîãî êëàñòåðà, âûáðàâøèõ êàæäûé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ìîòè-
âîâ, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3 (îíè ñîîòâåòñòâóþò öåíòðàì êëàñòåðîâ).

Âûäåëåííûå êëàñòåðû ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ ïî ìîòèâàì òðóäà.
Òàê, ïåðâûé êëàñòåð ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàí êàê «îðèåíòèðîâàííûå íà êàðüå-

ðó» (18.7% âûáîðêè). Áîëåå ÷åòûðåõ ïÿòûõ ýòîé ãðóïïû îòìåòèëè êàê âàæíûé ôàêòîð âû-
áîðà ïðîôåññèè òî, ÷òî îíà «èíòåðåñíàÿ è òâîð÷åñêàÿ», à ìåñòà ðàáîòû – «âûñîêóþ ðåïó-
òàöèþ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ». Äëÿ ýòèõ ëþäåé òàêæå î÷åíü âàæíî, ÷òîáû â êîëëåêòèâå áûëà
«õîðîøàÿ àòìîñôåðà» (ýòîò ôàêòîð îòìåòèëè 67%) è áûëè «âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðîñòà» (52.3%). Áîëåå âàæíûìè, ÷åì â äðóãèõ ãðóïïàõ, çäåñü îêàçàëèñü òàêèå ôàêòîðû,
êàê «âûñîêèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë êîëëåêòèâà» (39%), «âûñîêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðàáî-
òå» (32%), îðèåíòèðîâàííîñòü ó÷àùèõñÿ íà ó÷åáó (30%), ñîâðåìåííûå ó÷åáíûå ïëàíû
è ïðîãðàììû (25%). 

Âòîðîé êëàñòåð (27.4% âûáîðêè) – ýòî ëþäè, «îðèåíòèðîâàííûå íà äîñóã». Ñðåäè íèõ
81% îòìåòèëè êàê âàæíûé ôàêòîð «óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû», 70% – «íåæåñòêèé ãðàôèê

Òàáëèöà 10. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «×åì Âàñ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè 
ïðèâëåêàåò ðàáîòà â ýòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè?» / îòìåòüòå 2–3 íàèáîëåå âàæíûõ îòâåòà

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

НПО СПО ВПО Итого

Хорошая атмосфера в коллективе 53.6 62.5 61.7 60.1

Удобный график работы 51.6 46.7 46.8 47.9

Хорошие взаимоотношения с администрацией, руководством 30.1 35.3 26.6 29.8

Работа находится близко к дому 40.2 31.3 18.1 26.9

Высокая репутация данного учебного заведения 13.0 24.4 33.5 26.2

Хорошие условия труда на рабочем месте (есть рабочее место, буфет и т.д.) 26.0 25.0 19.0 22.2

Современные учебные планы, программы 12.1 16.9 14.5 14.6

Хороший контингент учащихся, их заинтересованность в учебе 5.2 12.9 19.5 14.3

Высокий научный потенциал коллектива 3.1 7.9 20.9 13.2

Хорошая ресурсная и техническая базы (библиотека, компьютеры, лабораторное 
или производственное оборудование  и т.д.) 8.9 10.0 9.5 9.5

Хорошие возможности должностного роста 4.9 5.9 10.4 7.9

Невысокая учебная нагрузка (не слишком много учебных часов и т.д.) 7.8 6.4 7.2 7.1

Высокий уровень заработной платы 1.8 3.6 3.7 3.2

Другое 2.7 1.7 2.5 2.3

Работа в этом учебном заведении Вам не нравится, ничем не привлекает 2.9 1.0 1.4 1.6

Хорошее социальное обеспечение (путевки, дополнительное медицинское обслужи-
вание, питание и т.д.) 1.1 1.4 1.3 1.3



15

9.5

31.3

17.0

6.6

41.1

16.6

16.1

13.2

9.0

18.4

19.9

100.0

26.7

34.2

44.1

63.6

61.1

8.1

28.2

14.7

5.3

35.5

12.4

9.5

20.4

7.8

26.9

4.5

0.0

25.6

37.1

64.7

63.7

66.6

5.8

32.4

51.5

70.4

81.4

7.8

6.2

19.0

4.9

13.1

11.4

12.8

16.0

19.3

23.6

48.0

39.0

16.9

10.6

16.2

19.7

26.3

24.8

30.4

32.3

39.3

52.3

87.7

18.1

20.1

28.4

34.9

67.2

83.6

0 20 40 60 80 100

Карьера

Досуг

Комфорт

Молодежь

РП - Соответствие работы склонностям, образованию

РП - Интересная, творческая работа

УЗ - Хорошая атмосфера в коллективе

УЗ - Хорошие взаимоотношения с руководством

УЗ - Хорошие условия труда на рабочем месте

РП - Общение с молодежью

УЗ - Высокая репутация учебного заведения

РП - Возможности профессионального роста

УЗ - Высокий научный потенциал коллектива

РП - Высокая самостоятельность в работе

УЗ - Хороший контингент учащихся

УЗ - Современные учебные планы, программы

УЗ - Удобный график работы

РП - Нежесткий график работы

РП - Достаточность свободного времени

УЗ - Работа находится близко к дому
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Ðèñóíîê 3. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, îòìåòèâøèõ âàæíîñòü ôàêòîðîâ âûáîðà ðàáîòû 
ïðåïîäàâàòåëÿ (ÐÏ) è ìåñòà ðàáîòû (ÓÇ) â êàæäîì èç ìîòèâàöèîííûõ òèïîâ 

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2011 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, N=4890, %)
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ðàáîòû», 52% – «äîñòàòî÷íîñòü ñâîáîäíîãî âðåìåíè», 32% – òî, ÷òî «ðàáîòà íàõîäèòñÿ
áëèçêî ê äîìó». Ýòî âûøå, ÷åì âî âñåõ äðóãèõ ãðóïïàõ.

Òðåòèé êëàñòåð (26.3% âûáîðêè) íå èìåþò ÿðêî âûðàæåííîé ìîòèâàöèè, îäíàêî ìî-
ãóò áûòü íàçâàíû ëþäüìè, «îðèåíòèðîâàííûìè íà êîìôîðò». Äëÿ äâóõ òðåòåé èç íèõ âà-
æåí «òâîð÷åñêèé õàðàêòåð ðàáîòû», «õîðîøàÿ àòìîñôåðà â êîëëåêòèâå», ñîîòâåòñòâèå ðà-
áîòû ñêëîííîñòÿì è îáðàçîâàíèþ. Áîëåå òðåòè îòìåòèëè âàæíîñòü òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê
«õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì» è «óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû», à ÷åòâåðòü –
«õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå».

Íàêîíåö, ÷åòâåðòûé êëàñòåð (27.6% âûáîðêè) èìååò òàêîé ÷åòêî âûðàæåííûé ìîòèâ
âûáîðà ïðîôåññèè, êàê «îðèåíòàöèÿ íà ðàáîòó ñ ìîëîäåæüþ» (ýòîò ôàêòîð îòìåòèëè âñå
100% â ãðóïïå). Êðîìå òîãî, äâå òðåòè ýòîãî êëàñòåðà ñ÷èòàþò âàæíûìè «òâîð÷åñêèé õà-
ðàêòåð ðàáîòû» è «õîðîøóþ àòìîñôåðó â êîëëåêòèâå», à áîëåå 40% – «óäîáíûé ãðàôèê
ðàáîòû» è «õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì».

Ëþáîïûòíî, ÷òî ìîòèâàöèîííûé òèï íå ñèëüíî êîððåëèðóåò ñ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè-
÷åñêèìè ïðèçíàêàìè, õîòÿ íåêîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè ìîæíî îáíàðóæèòü. Òàê, ñðåäè ìóæ-
÷èí áîëüøå äîëÿ «îðèåíòèðîâàííûõ íà êàðüåðó» (23% ïðîòèâ 17%), à ñðåäè æåíùèí –
«îðèåíòèðîâàííûõ íà îáùåíèå ñ ìîëîäåæüþ» (30% ïðîòèâ 23%). 

Äîëÿ «êàðüåðèñòîâ» ðàñòåò ñ âîçðàñòîì (ñðåäè ìîëîäåæè äî 25 ëåò èõ âñåãî 14%,
â ãðóïïå 26–60 ëåò – 18%, à ñðåäè ëèö ïåíñèîííîãî âîçðàñòà – ÷åòâåðòü). Ïðîöåíò «îðè-
åíòèðîâàííûõ íà äîñóã» âûøå âñåãî â âîçðàñòàõ îò 26 äî 40 ëåò (32%) è ñíèæàåòñÿ äî 23%
ñðåäè ëþäåé ñòàðøå 60 ëåò. Òå, êòî «îðèåíòèðîâàí íà êîìôîðò», íàèáîëåå ïðåäñòàâëåíû
ñðåäè ìîëîäåæè äî 25 ëåò (32%), à òå, äëÿ êîãî âàæíî îáùåíèå ñ ìîëîäåæüþ, – ñðåäè ïî-
æèëûõ ñòàðøå 60 ëåò (33%).

Ëþäè, «îðèåíòèðîâàííûå íà êàðüåðó», ðåæå âñòðå÷àþòñÿ ñðåäè ëþäåé áåç âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, à «íà äîñóã» – ñðåäè òåõ, êòî èìååò îáùåå èëè íåîêîí÷åííîå âûñøåå îáðà-
çîâàíèå. Ê êîìôîðòó áîëåå ðàâíîäóøíû ëþäè ñ îáùèì èëè íà÷àëüíûì ïðîôåññèîíàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì. Îáùàòüñÿ ñ ìîëîäåæüþ â áîëüøåé ñòåïåíè õîòåëè áû ïðåïîäàâàòåëè,
èìåþùèå íà÷àëüíîå èëè ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå.

Îäíàêî, êîíå÷íî, ìîæíî áûëî áû îæèäàòü, ÷òî ëþäè ñ ðàçíîé ìîòèâàöèåé ñêîðåå
îêàæóòñÿ ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ðàçíûõ ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ èëè áóäóò èìåòü ðàçíûå
òðóäîâûå äîñòèæåíèÿ.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè òåõ, êòî ðàáîòàåò â ñèñòåìå ÍÏÎ, ïî÷òè íåò «êàðüåðèñ-
òîâ» (âñåãî 6%), íî áîëüøå «îðèåíòèðîâàííûõ íà äîñóã» (31%) è «ìîëîäåæü» (35%). Ïðÿìî
ïðîòèâîïîëîæíàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ ñðåäè ñîòðóäíèêîâ âóçîâ: ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò
ïðåäïî÷òèòåëåí äëÿ 27%, à îáùåíèå ñ ìîëîäåæüþ – 19%. Ñðåäè òåõ, êòî ðàáîòàåò â ÑÏÎ,
÷óòü âûøå, ÷åì ñðåäè èõ êîëëåã èç ÍÏÎ, äîëÿ îðèåíòèðóþùèõñÿ íà êàðüåðó (14%), íî íè-
æå – íà îòäûõ (22%), òîãäà êàê ïðåäñòàâëåííîñòü äâóõ äðóãèõ ìîòèâàöèîííûõ òèïîâ òàêàÿ
æå. Ìû ïîëàãàåì ïîêàçàòåëüíûì, ÷òî â Ìîñêâå äîëÿ  «êàðüåðèñòîâ» âûøå (28%, òîãäà êàê
â ðåãèîíàõ – 18%), à «ïåäàãîãîâ» – íèæå (22% ïðîòèâ 30% â ðåãèîíàõ). Ýòî ñâÿçàíî, âåðî-
ÿòíî, íå òîëüêî ñ òåì, ÷òî â Ìîñêâå â 2010–2011 ãã. óæå íå áûëî ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à ïîñåìó âñå ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ áûëè èç ðåãèîíîâ (èõ
ìîòèâàöèÿ êàê ðàç ñêîðåå «îðèåíòèðîâàíà íà ìîëîäåæü», ÷åì «íà êàðüåðó»), íî è ñ áîëåå
æåñòêèìè òðåáîâàíèÿìè ðûíêà òðóäà â ñòîëèöå.
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ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß ÐÀÁÎ×ÅÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ È ÇÀÐÀÁÎÒÊÎÂ

Ó áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ â 2010–2012 ãã. ïðåïîäàâàòåëåé îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû
áûëî â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ãäå ïðîõîäèë îïðîñ. Âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé áûëî â ó÷ðåæäåíè-
ÿõ ÍÏÎ – 5.3%, ÑÏÎ – 8.6%, ÂÏÎ – 9.3%. Â íà÷àëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ ñðåäè íèõ áûëî áîëüøå òåõ, ó êîãî îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû – ãîñóäàðñòâåííàÿ øêî-
ëà (20%) èëè äðóãîå ó÷èëèùå, òåõíèêóì (34%); â ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ – â ãîñóäàðñò-
âåííîé øêîëå èëè âóçå (ïî 18%); â âóçàõ – â äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ (37%).

Â íà÷àëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íå-
äåëè âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé â ñðåäíåì ñîñòàâëÿëà 34.3 ÷àñà, èç íèõ íà ïðåïîäàâàíèå è àä-
ìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè – 21 ÷àñ. Ñóììàðíûå äîõîäû ýòèõ
ïðåïîäàâàòåëåé ñîñòàâèëè áîëåå 15 òûñ. ðóá. â ìåñÿö2, ïðè÷åì áîëåå ïîëîâèíû èç íèõ áû-
ëè çàðàáîòàíû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Âíåøíèå ñîâìåñòèòåëè â ÍÏÎ ïðàêòè÷åñêè
íå çàíèìàþòñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé è ðåïåòèòîðñòâîì.

Â ìîñêîâñêèõ ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ýòà êàòåãîðèÿ ñîòðóä
íèêîâ ðàáîòàëà áîëåå 42 ÷àñîâ â íåäåëþ, à â ðåãèîíàëüíûõ – 38 ÷àñîâ. Èç íèõ íà ïðåïîäà-
âàíèå â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, âêëþ÷åííîì â âûáîðêó, ïðèõîäèëîñü ìåíåå ïîëîâèíû âðåìå-
íè. Â Ìîñêâå ñóììàðíûå çàðàáîòêè âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé èç ÑÏÎ ñîñòàâèëè ïî÷òè
40 òûñ. ðóá. (èç êîòîðûõ ïðåïîäàâàíèå â äàííîì ó÷ðåæäåíèè – ïî÷òè 16.5 òûñ. ðóá.); â ðå-
ãèîíàõ ñîîòâåòñòâóþùèå öèôðû áûëè ðàâíû 19.6 òûñ. ðóá. è 6.5 òûñ. ðóá.

Â Ìîñêâå âíåøòàòíèêè èç âóçîâ ðàáîòàëè áîëüøå ñâîèõ êîëëåã èç ÑÏÎ – 41.5 ÷àñà
â íåäåëþ, â òîì ÷èñëå ðàñõîäóÿ íà ïðåïîäàâàíèå â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ïî÷òè 16 ÷à-
ñîâ, à íà íàó÷íóþ ðàáîòó – 3.4 ÷àñà. Èõ ñóììàðíûå çàðàáîòêè îêàçàëèñü ðàâíû áîëåå
50 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, èç êîòîðûõ 16 òûñ. ðóá. áûëè çàðàáîòàíû â äàííîì ó÷ðåæäåíèè. Äî-
õîäû îò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî íåâûñîêè – 3.2 òûñ. ðóá. Â ðåãèîíàõ âóçîâñ-
êèå âíåøíèå ñîâìåñòèòåëè ðàáîòàëè ìåíüøå – 34 ÷àñà â íåäåëþ, íî è èõ çàðàáîòêè áûëè
ñóùåñòâåííî íèæå – 22 òûñ. ðóá. Ïðè ýòîì íà ïðåïîäàâàíèå îíè òðàòèëè îêîëî ïîëîâèíû
ñâîåãî âðåìåíè, à çàðàáàòûâàëè çà ýòî íåìíîãî áîëåå òðåòè äîõîäîâ. Èõ íàó÷íàÿ ðàáîòà çà-
íèìàëà ìåíüøå âðåìåíè (2.5 ÷àñà), íî ïî÷òè íå ïðèíîñèëà äîõîäîâ.

Äîâîëüíî áîëüøóþ äîëþ ïðåïîäàâàòåëåé ñîñòàâëÿþò âíóòðåííèå ñîâìåñòèòåëè (òî
åñòü èìåþùèå îñíîâíóþ ñòàâêó íà íå ïðåïîäàâàòåëüñêîé äîëæíîñòè, ÷àùå âñåãî ýòî àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ èëè íàó÷íàÿ ðàáîòà â âóçàõ), èëè òå, ó êîãî ïðåïîäàâàòåëü – îñíîâíàÿ ðàáî-
òà, íî ðàáîòàþò îíè íà íåïîëíóþ ñòàâêó èëè ïî äîãîâîðó ñ ïî÷àñîâîé îïëàòîé. Â ÍÏÎ èõ
16.2% (â ò.÷. âíóòðåííèõ ñîâìåñòèòåëåé 7%), â ÑÏÎ – 22.3% (âíóòðåííèõ ñîâìåñòèòåëåé –
12.4%), à â ÂÏÎ – 23.3% (âíóòðåííèõ ñîâìåñòèòåëåé òàêæå 12%).

Â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ ýòîé êàòåãîðèè ñîòðóäíèêîâ ñîñòàâëÿåò 35 ÷à-
ñîâ, â òîì ÷èñëå ïðåïîäàâàíèå (àóäèòîðíàÿ è âíåàóäèòîðíàÿ ðàáîòà) – 18.6 ÷àñà, à àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà – 9.6 ÷àñà. Èõ ñóììàðíûå çàðàáîòêè ñîñòàâëÿþò 12.5 òûñ. ðóá., èç êî-
òîðûõ îêîëî 2 òûñ. ðóá.  îíè ïîëó÷àþò íà êàêîé-ëèáî äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòå âíå äàííîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Â ðåãèîíàëüíûõ ó÷èëèùàõ è òåõíèêóìàõ ÑÏÎ ýòè ïðåïîäàâàòåëè ðàñ-
õîäóþò íà ðàáîòó 39.2 ÷àñà, à èõ êîëëåãè èõ Ìîñêâû – 37 ÷àñîâ. Íà ïðåïîäàâàíèå ó íèõ
óõîäèò âðåìåíè íåñêîëüêî áîëüøå, ÷åì íà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó. Ñóììàðíûå çàðàáîò-
êè â ìåñÿö â Ìîñêâå ñîñòàâèëè 31.5 òûñ. ðóá., à â ðåãèîíàõ – 16.9 òûñ. ðóá., ïî÷òè âñå äî-

2 Âñå äîõîäû â ýòîì ðàçäåëå ïðèâåäåíû ñ ó÷åòîì äåôëÿòîðà, ïåðåñ÷åò â öåíû 2012 ã. ïî ÈÏÖ.
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õîäû áûëè ïîëó÷åíû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Øòàòíûå ñîâìåñòèòåëè è ïðåïîäàâàòå-
ëè, íå çàíÿòûå íà ïîëíóþ ñòàâêó, â ÍÏÎ è ÑÏÎ ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàþòñÿ íàó÷íîé ðà-
áîòîé è ðåïåòèòîðñòâîì.

Ïîñìîòðèì òåïåðü íà çàíÿòîñòü è çàðàáîòêè øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòàâøèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó (ðèñ. 4 è  5)3.

Â ñèñòåìå ÍÏÎ (òîëüêî â ðåãèîíàõ) èõ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿëà 36 ÷à-
ñîâ, ïðè÷åì 32 èç íèõ ïðèõîäèëîñü íà ðàáîòó â äàííîì ó÷ðåæäåíèè. Îñíîâíîå âðåìÿ óõî-
äèëî íà àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ (22.4 ÷àñà), ìåíüøå – íà ïîäãîòîâêó ê çàíÿòèÿì è ðàáîòó
ñ ó÷àùèìèñÿ (8.2 ÷àñà). Ýòè ïðåïîäàâàòåëè ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàëèñü ðåïåòèòîðñòâîì, íà-
ó÷íîé ðàáîòîé èëè ïðåïîäàâàíèåì íà äðóãèõ ïðîãðàììàõ èëè â äðóãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ (íà
âñå âèäû çàíÿòèé äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ óõîäèëî â ñðåäíåì 3 ÷àñà). Ñóììàðíûå çàðàáîòêè
ñîñòàâèëè 12 òûñ. ðóá. â ìåñÿö íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû è åùå ïî÷òè ïîëòîðû òûñ. ðóá.
â ñðåäíåì ïðèõîäèëîñü íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ çà äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó (ïðåïîäàâàíèå
èëè äðóãèå âèäû òðóäà).

3 Äàííûå î çàðàáîòêàõ ðàáîòíèêîâ ñîö. ñôåðû è íàóêè, Ðîññòàò, 2013 ã. http://www.gks.ru/free_doc/new_site/
PublishOTKR_2/index.html
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Â ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Ìîñêâû è äðóãèõ íàñåëåííûõ ïóí
êòîâ ïðåïîäàâàòåëè ðàáîòàëè ïðèìåðíî îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè: ÷óòü áîëåå 39 ÷à-
ñîâ â íåäåëþ, â òîì ÷èñëå 35 ÷àñîâ – íà îñíîâíîì ìåñòå. Èç íèõ 25 ÷àñîâ ïðèõîäèëîñü íà
àóäèòîðíóþ, à 8 ÷àñîâ – íà âíåàóäèòîðíóþ ðàáîòó, îêîëî äâóõ ÷àñîâ çàíèìàëà â ñðåäíåì
àäìèíèñòðàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òàê æå, êàê èõ êîëëåãè èç ÍÏÎ, øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè
ñèñòåìû ÑÏÎ î÷åíü ìàëî âðåìåíè òðàòèëè íà äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó: 1.2 ÷àñà – íà ïðå-
ïîäàâàíèå íà äðóãèõ ïðîãðàììàõ, 0.7 ÷àñà – íà ðåïåòèòîðñòâî, 0.5 ÷àñà – íà íàó÷íóþ ðà-
áîòó, è 0.9 ÷àñà – íà êàêèå-òî äðóãèå âèäû òðóäà. Íî çàðàáîòêè ïðåïîäàâàòåëåé èç ÑÏÎ
â Ìîñêâå áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïðåâîñõîäèëè äîõîäû èõ êîëëåã èç ðåãèîíîâ. Â ñðåäíåì
ìîñêâè÷è çàðàáàòûâàëè 33.6 òûñ. ðóá. â ìåñÿö (èç íèõ 29.4 òûñ. ðóá. – â äàííîì ó÷ðåæäå-
íèè), à ïðîâèíöèàëû – 15.2 òûñ. ðóá. (èç íèõ 13.6 òûñ. ðóá. – íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû).

×òî êàñàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, òî èõ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ â Ìîñêâå è ðåãèîíàõ ïî÷òè
íå îòëè÷àëàñü (41 ÷àñ), íî â ðåãèîíàõ îíè áîëüøå âðåìåíè ðàñõîäîâàëè íà îñíîâíóþ ðàáî-
òó, òî åñòü àóäèòîðíóþ, âíåàóäèòîðíóþ è àäìèíèñòðàòèâíóþ (32.5 ÷àñà, òîãäà êàê â Ìîñê-
âå – 29.4 ÷àñà). Ýòî ïðîèñõîäèëî ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò áîëåå âûñîêîé àóäèòîð-
íîé íàãðóçêè (â Ìîñêâå – 15 ÷àñîâ, à â ïðîâèíöèè – 20 ÷àñîâ). Îäíàêî ìîñêâè÷è íå-
ñêîëüêî áîëüøå âðåìåíè òðàòèëè íà íàó÷íóþ ðàáîòó (5 ÷àñîâ ïðîòèâ 4.2 ÷àñîâ),
ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ âóçàõ è ïðîãðàììàõ (2 ÷àñà ïðîòèâ 1.8 ÷àñà). Â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ ïî÷òè íå óõîäèëî âðåìåíè íà ðåïåòèòîðñòâî (0.4 ÷àñà â Ìîñêâå, 0.8 ÷àñà –
â ðåãèîíàõ) è î÷åíü ìàëî – íà äðóãóþ äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó (÷óòü áîëüøå 1 ÷àñà
è â ñòîëèöå, è â ïðîâèíöèè).

Íî çàðàáîòêè íà îñíîâíîé ðàáîòå â ìîñêîâñêèõ âóçàõ îêàçàëèñü ïî÷òè â äâà ðàçà âû
øå: ïî÷òè 27 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, òîãäà êàê â ðåãèîíàëüíûõ – ìåíåå 17 òûñ. ðóá. Êðîìå îñ-
íîâíûõ äîõîäîâ â ñâîåì âóçå, ïðåïîäàâàòåëè â Ìîñêâå çàðàáàòûâàëè 5.7 òûñ. ðóá. â ìåñÿö
çà íàó÷íóþ ðàáîòó, 2.8 òûñ. ðóá.  – çà ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ ìåñòàõ, 1.2 òûñ. ðóá. – çà
ðåïåòèòîðñòâî, è ïî÷òè 3 òûñ. ðóá. – â êàêîì-òî äðóãîì ìåñòå. Èòîãî èõ ñóììàðíûå äîõî-
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äû ñîñòàâèëè 45.6 òûñ. ðóá. â ñðåäíåì. Â ðåãèîíàõ âñå âèäû äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ïðè-
íåñëè âñåãî 4.6 òûñ. ðóá., è ñðåäíèå ñóììàðíûå äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ â ìåñÿö ñî-
ñòàâèëè 21.4 òûñ. ðóá.

Îñòàíîâèìñÿ òåïåðü ïîäðîáíåå íà äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòêîâ øòàòíûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé íà ïîëíîé ñòàâêå çà ó÷åáíóþ è àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó (íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû),
à òàêæå íàó÷íóþ ðàáîòó (òàáë. 11). Åñòü çíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà ìåæäó äîõîäàìè â Ìîñêâå
è ïðîâèíöèè. Îäíàêî â ðàçíûõ òèïàõ âóçîâ ïðåïîäàâàòåëè òàêæå çàðàáàòûâàþò ïî-ðàçíîìó.
Â Ìîñêâå íàèáîëüøèå ñðåäíèå äîõîäû áûëè â ýêîíîìèêî-þðèäè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ
âóçàõ (ñîîòâåòñòâåííî 47.4 è 40.8 òûñ. ðóá.), à íàèìåíüøèå – â êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòå-
òå (22.4 òûñ. ðóá.). Â ðåãèîíàõ ðàçëè÷èÿ ïî òèïàì âóçîâ íå òàê ñóùåñòâåííû. Âûøå âñåãî
äîõîäû â ãóìàíèòàðíûõ è ìåäèöèíñêèõ âóçàõ (19–21 òûñ. ðóá.), à íèæå âñåãî – â ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ (14.5 òûñ. ðóá.).

Êîíå÷íî, ðàçëè÷èÿ ñóùåñòâóþò íå òîëüêî ìåæäó ðåãèîíàìè è òèïàìè âóçîâ. Ïðåïîäà-
âàòåëè íà ðàçíûõ äîëæíîñòÿõ òàêæå èìåþò ðàçíûå çàðàáîòêè. Òàê, ïðîôåññîð, íå èìåþ-
ùèé íèêàêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ çàíÿòèé, òîëüêî çà ó÷åáíóþ ðàáîòó â âóçå, ãäå îí îôîðì-
ëåí íà ïîëíóþ ñòàâêó, â Ìîñêâå ïîëó÷àë áîëåå 29 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, à â ïðîâèíöèè – ÷óòü
áîëåå 20 òûñ. ðóá. Èõ êîëëåãè-äîöåíòû çàðàáàòûâàëè ñîîòâåòñòâåííî îêîëî 17 è 25 òûñ. ðóá.,
ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè – 14.5 è 19.1 òûñ. ðóá., ïðåïîäàâàòåëè – 15.1 è 21.6 òûñ. ðóá., à àñ-
ñèñòåíòû – 8.9 è 15.2 òûñ. ðóá. Íàïîìíèì, ÷òî ðå÷ü èäåò òîëüêî î òåõ, êòî áûë çàíÿò
â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè íà ïîëíóþ ñòàâêó è íå èìåë íèêàêîé àäìèíèñòðàòèâíîé íàãðóç-
êè. Êðîìå òîãî, óêàçàííûå ñóììû íå âêëþ÷àþò äîõîäû îò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ëþáûå
äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû âíå äàííîãî âóçà. Åñëè âûøåïåðå÷èñëåííûå êàòåãîðèè ïðåïîäàâà-
òåëåé çàíèìàëè êàêóþ-ëèáî àäìèíèñòðàòèâíóþ äîëæíîñòü, èõ çàðàáîòêè, ðàçóìååòñÿ, áû-
ëè âûøå, õîòÿ â ñèëó ìàëîé íàïîëíÿåìîñòè âûáîðêè äàòü èì îáúåêòèâíóþ îöåíêó íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Èíòåðåñíî, ÷òî â ñðåäíåé îïëàòå øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé â ÷àñò-
íûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ êàê â Ìîñêâå, òàê è  â ðåãèîíàõ íå áûëî îñîáîé ðàçíèöû.

Ïîìèìî áàçîâîãî äîëæíîñòíîãî îêëàäà, çàðàáîòêè ïðåïîäàâàòåëåé ñèñòåìû ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÷àùå âñåãî âêëþ÷àþò íåêîòîðûå äîïëàòû èëè âíóòðåííèå ãðàíòû
çà îïðåäåëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 12). Òàêèõ äîïëàò íå ïîëó÷àëè òîëüêî 37% ðà-
áîòíèêîâ ÍÏÎ, 38% – ÑÏÎ è 41% – ÂÏÎ. Â ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áîëüøå âñåãî ïðåïîäàâàòåëåé ïîëó÷àëè äîïëàòû çà ðàáîòó ñ ó÷à-
ùèìèñÿ (êëàññíîå ðóêîâîäñòâî, êóðèðîâàíèå ãðóïï, êóðñîâ è ò.ä.) – îêîëî 27%, äîïîëíè-
òåëüíóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó – êóðñû, ôàêóëüòàòèâû, êðóæêè è ò.ä. (18%) è ïðåâûøåíèå
óñòàíîâëåííîé íîðìû ó÷åáíîé íàãðóçêè (17%), à òàêæå ïðåìèè èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
ïðåìèè ïî èòîãàì ìåðîïðèÿòèé è ò.ä. (îêîëî 25%). Â âóçàõ ýòè ïðåìèè ïîëó÷àåò ïðèìåðíî
òàêàÿ æå äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé (24%), à íà âòîðîì ìåñòå ïî ðàñïðîñòðàíåííîñòè – íàäáàâ-

Òàáëèöà 11. Ñðåäíèå ñóììàðíûå çàðàáîòêè â ìåñÿö ðåñïîíäåíòîâ, 
ðàáîòàâøèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó, çà ïðåïîäàâàíèå è àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó 

(íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû), çà íàó÷íóþ ðàáîòó
(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, N=2546, %)

Специализация вуза Регионы Москва

Экономико-юридический 17.2 47.4

Гуманитарный 20.8 40.8

Классический университет 17.4 22.4

Медицинский 19.2 24.7

Технический 17.7 25.9

Сфера культуры 16.2 26.6

Педагогический 14.5 30.1

Итого 17.4 33.7
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êè çà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó (14%), ïðåâûøåíèå óñòàíîâëåííîé íîðìû ó÷åáíîé íàãðóç-
êè è äîïîëíèòåëüíàÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà (ïî 13%). Ïî÷òè 12% ñîòðóäíèêîâ âóçîâ òàêæå ïîëó-
÷àþò íàäáàâêè çà íàó÷íóþ ðàáîòó. Íà âñåõ òðåõ óðîâíÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðèìåðíî îäèíàêîâàÿ äîëÿ ñîòðóäíèêîâ ïîëó÷àåò íàäáàâêè çà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó
(îêîëî 12%).

Òå ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå ïîëó÷àþò òàêèå íàäáàâêè, èìåþò è áîëåå âûñîêèå äîõî-
äû. Òàê, äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò òå èëè èíûå âûïëàòû, ñðåäè øòàòíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé âóçîâ, ðàáîòàþùèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó, â çàâèñèìîñòè îò èõ äîõîäîâ, îòðàæåíà
â òàáë. 13. Äëÿ ýòîãî âñå øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ áûëè ðàçäåëåíû íà òðè
êàòåãîðèè â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà èõ çàðàáîòêà â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè çà ó÷åá-
íóþ, àäìèíèñòðàòèâíóþ è íàó÷íóþ ðàáîòó: òðåòü ñ ñàìûìè íèçêèìè äîõîäàìè, òðåòü ñî
ñðåäíèìè äîõîäàìè è òðåòü ñ ñàìûìè âûñîêèìè äîõîäàìè. Ðàíãè ñòðîèëèñü îòäåëüíî ïî
ìîñêîâñêèì è ðåãèîíàëüíûì âóçàì. Â èòîãå äîõîäû íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû ñàìûõ íèç-
êîîïëà÷èâàåìûõ ðàáîòíèêîâ â Ìîñêâå ñîñòàâèëè 14 òûñ. ðóá., à â ðåãèîíàõ – 8.5 òûñ. ðóá.,
ñðåäíåîïëà÷èâàåìûõ – ñîîòâåòñòâåííî 26.5 è 15.8 òûñ. ðóá., à âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ – 59.7
è 27.9 òûñ. ðóá.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî íå ïîëó÷àþò íèêàêèõ âûïëàò ñðåäè íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ñîòðóäíè-
êîâ âóçîâ 51.5%, à ñðåäè âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ – 31.4%. Òàê, äîëÿ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé
ñ ñàìûìè âûñîêèìè äîõîäàìè, êîòîðûå ïîëó÷àëè ïðåìèè, – 30%, à ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé
ñ íèçêèìè äîõîäàìè îíà ñîñòàâëÿåò 19.7%. Îñîáåííî ïîêàçàòåëüíû ðàçëè÷èÿ ïî äîëå ïîëó-
÷àâøèõ äîïëàòû çà ïóáëèêàöèè (4.9% è 13.1%), íàó÷íóþ ðàáîòó (6.3% è 17.1%) è àäìèíèñò-
ðàòèâíóþ ðàáîòó (8% è 20.4%).

Òàêèì îáðàçîì, â âóçàõ, ãäå ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ÿâëÿåòñÿ áîëåå ãèáêîé è ó÷èòûâàåò
èíäèâèäóàëüíûå òðóäîâûå óñèëèÿ (ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèÿõ, àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòå,
ïðåâûøåíèå íîðìû ó÷åáíîé íàãðóçêè), îíà ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, àäåêâàòíî äèôôå-
ðåíöèðîâàòü çàðàáîòêè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòèìóëèðîâàòü ê áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ.

×òîáû âûÿñíèòü, êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû øòàòíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé âóçîâ íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû çà ïðåïîäàâàíèå è àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó,

Òàáëèöà 12. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ïîëó÷àâøèõ â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè 
âíóòðåííèå ãðàíòû è äîïëàòû (ñâåðõ îáû÷íîãî äîëæíîñòíîãî îêëàäà)

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

НПО СПО ВПО

Превышение установленной нормы учебной нагрузки 16.9 16.6 13.5

Дополнительная учебная нагрузка (курсы, факультативы, кружки и т.д.) 18.4 18.0 13.3

Высокая оценка администрацией качества преподавания 5.7 7.2 6.6

Наличие публикаций 1.3 2.7 9.3

Административная работа 5.0 8.6 14.7

Методическая работа (разработка новых учебных курсов, программ, пособий и т.д.), 
включая внутренние гранты 12.1 12.8 11.5

Работа с учащимися (классное руководство, курирование групп, курсов и т.д.) 27.3 26.5 7.3

Хорошие отзывы учащихся (высокие рейтинги и т.д.) 2.8 2.9 3.2

Лояльность руководству 0.5 1.0 1.2

Доплаты «нужным» преподавателям, которые иначе не согласились бы работать 
в данном учебном заведении 1.0 0.4 0.9

Премии из внебюджетных средств, премии по итогам мероприятий и т.д. 24.7 25.5 23.6

Научная работа (включая внутренние гранты) 0.8 1.8 11.7

Другое 1.0 0.9 1.5

Не получаю никаких доплат и внутренних грантов 37.2 38.2 41.4
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áûëà îöåíåíà ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü (òàáë. 14). Ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà çàâèñèò îò îáúåìà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàáîòíèêà, êîòîðûé êîñâåííî ìîæåò
áûòü èçìåðåí â óðîâíå îáðàçîâàíèÿ è îïûòå ðàáîòû. Òàê êàê ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïîä-
âåðæåí èçíîñó, ïðåäïîëàãàåòñÿ êâàäðàòè÷íàÿ çàâèñèìîñòü îò ñòàæà: òî åñòü äîõîäû ñíà÷à-
ëà âîçðàñòàþò, à çàòåì ñíèæàþòñÿ. Ó÷èòûâàåòñÿ òàêæå ñòàæ ðàáîòû íà äàííîì ìåñòå, ò.å.
ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ, òàê êàê çíàíèÿ è óìåíèÿ, ïîëó÷åííûå èìåííî â ýòîì ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè, ìîãóò áûòü îöåíåíû áîëåå âûñîêî. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âñå ïðåïîäàâàòåëè âóçà èìåþò
âûñøåå îáðàçîâàíèå, à äîëæíîñòü íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ íàëè÷èåì ó÷åíîé ñòåïåíè (äëÿ ïðî-
ôåññîðà íåîáõîäèìà ñòåïåíü äîêòîðà íàóê, à äëÿ äîöåíòà – êàíäèäàòà), ìû â êà÷åñòâå ïðå-
äèêòîðîâ ó÷ëè ïåðåìåííûå îñíîâíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé äîëæíîñòè, à íå íàó÷íîé ñòåïåíè.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ðåãðåññèè ïîêàçàëè, ÷òî îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîëîæåíèÿ
ïîäòâåðæäàþòñÿ: ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, àññèñòåíòàìè è ñòàðøèìè ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè äîöåíòû è îñîáåííî ïðîôåññîðà èìåþò áîëåå âûñîêèå çàðàáîòêè. Êðîìå òîãî, òðóäî-
âîé ñòàæ èìååò îæèäàåìîå êâàäðàòè÷íîå âëèÿíèå, ÷òî ñâÿçàíî ñ óñòàðåâàíèåì ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà. Ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà çàðàáîòêè òàêæå ðàáî÷åå âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå íà
ïðåïîäàâàòåëüñêóþ è àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó. Áîëåå âûñîêî îïëà÷èâàåòñÿ â òîì ÷èñëå
òðóä ïðåïîäàâàòåëåé, åñëè îíè çàíèìàþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòîé âûñîêîãî óðîâíÿ
(äåêàí, çàìäåêàíà).

Òàê æå îæèäàåìî è òî, ÷òî ìîñêâè÷è çàðàáàòûâàþò áîëüøå. Îäíàêî ìåæäó ÷àñòíûìè
è ãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè, à òàêæå âóçàìè ñ ðàçëè÷íîé ñïåöèàëèçàöèåé çíà÷èìûõ ðàçëè-
÷èé â çàðàáîòêàõ íåò. Íå îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó íà îñíîâíîì ìåñòå ðà-
áîòû â âóçå è òàêèå ïîêàçàòåëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êàê: óðîâåíü çíàíèÿ èíîñòðàííî-
ãî ÿçûêà; ôàêò ïðîõîæäåíèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà; êîëè÷åñòâî
ïóáëèêàöèé çà ïîñëåäíèé ãîä; ôàêò, ÷òî ñîòðóäíèê ó÷èëñÿ â äàííîì âóçå, áóäó÷è ñòóäåí-
òîì. Íåò òàêæå ðàçëè÷èé â çàâèñèìîñòè îò ïðîôèëÿ ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ è îò êàêèõ-
ëèáî äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, âêëþ÷àÿ ïîë. 

Òàáëèöà 13. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ïîëó÷àâøèõ â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè 
âíóòðåííèå ãðàíòû è äîïëàòû (ñâåðõ îáû÷íîãî äîëæíîñòíîãî îêëàäà), 
â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû çàðàáîòêà â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè
(ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, N=2546,%)

1* 2* 3*

Превышение установленной нормы учебной нагрузки 10.9 17.0 18.3

Дополнительная учебная нагрузка (курсы, факультативы, кружки и т.д.) 10.7 16.4 17.2

Высокая оценка администрацией качества преподавания 3.8 6.5 9.5

Наличие публикаций 4.9 8.9 13.1

Административная работа 8.0 12.5 20.4

Методическая работа (разработка новых учебных курсов, программ, пособий и т.д.), 
включая внутренние гранты 6.3 13.6 12.2

Работа с учащимися (классное руководство, курирование групп, курсов и т.д.) 6.9 8.6 7.6

Хорошие отзывы учащихся (высокие рейтинги и т.д.) 1.7 3.4 2.8

Лояльность руководству 1.1 0.6 1.4

Доплаты «нужным» преподавателям, которые иначе не согласились бы работать 
в данном учебном заведении 0.9 1.1 0.8

Премии из внебюджетных средств, премии по итогам мероприятий и т.д. 19.7 21.9 30.3

Научная работа (включая внутренние гранты) 6.3 11.0 17.1

Другое 2.0 1.9 1.6

Не получаю никаких доплат и внутренних грантов 51.5 39.0 31.4

* 1* – òðåòü ñ ñàìûìè íèçêèìè çàðàáîòêàìè, 2* – òðåòü ñî ñðåäíèìè çàðàáîòêàìè, 3* – òðåòü ñ ñàìûìè âûñî-
êèìè çàðàáîòêàìè.
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Òàáëèöà 14. Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ôàêòîðîâ çàðàáîòêîâ çà ïðåïîäàâàíèå 
è àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó ðåñïîíäåíòîâ, ðàáîòàâøèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó. 

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – ëîãàðèôì çàðàáîòêà
(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ)

Coef. Stand. coef. Sign.

Профессор 0.435*** 0.104 0.000

Доцент 0.237** 0.089 0.010

Старший преподаватель �0.096 �0.028 0.366

База – преподаватель, ассистент

Декан, замдекана 0.253*** 0.049 0.000

Завкафедрой или лабораторией (или заместитель) 0.124 0.028 0.233

Другая административная должность �0.369 �0.046 0.184

Общий трудовой стаж / 10 0.200** 0.190 0.049

Квадрат стажа �3.814** �0.184 0.016

Стаж работы в данном учебном заведении 0.010 0.007 0.822

Профиль образования – общественные науки 0.122* 0.043 0.097

Профиль образования – гуманитарные науки �0.022 �0.006 0.811

Профиль образования – математика �0.042 �0.009 0.770

Профиль образования – естественные науки 0.010 0.002 0.926

Профиль образования – технические науки 0.024 0.007 0.816

Профиль образования – медицина �0.297 �0.055 0.286

База – другой профиль образования

Уровень знания иностранного языка �0.002 �0.003 0.913

Учился в данном вузе 0.021 0.008 0.736

Участие в повышении квалификации за 3 года �0.057 �0.019 0.366

Рабочее время в данном вузе (учебная + административная нагрузка) 0.015 0.174 0.000

Количество публикаций �0.008 �0.048 0.152

Мужской пол 0.060 0.022 0.345

Женат (замужем) 0.033 0.011 0.705

Есть дети 0.054 0.019 0.593

Москва 0.440 0.147 0.000

Государственный вуз 0.057 0.013 0.617

Экономико-юридический вуз 0.040 0.013 0.702

Гуманитарный вуз �0.023 �0.004 0.884

Классический университет �0.195* �0.060 0.071

Медицинский вуз 0.115 0.022 0.645

Технический университет �0.098 �0.033 0.363

Педагогический вуз 0.081 0.015 0.343

База – вуз в сфере культуры

Константа 8.593 � 0.000

Количество наблюдений 1844

R-squared 0.11

Çíà÷èìîñòü íà óðîâíå: *** – 1%, ** – 5%, * – 10%.
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Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü ïîçâîëèëà ïîäòâåðäèòü, ÷òî îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè ìîäåëè
Ìèíöåðà íàáëþäàþòñÿ è â ñðåäå ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ: ñóùåñòâóåò îòäà÷à îò ôîðìàëüíî-
ãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (äîëæíîñòü, ñòàæ), êîòîðàÿ íàèáîëåå âåëèêà äëÿ ïðîôåññîðîâ.
Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ñëåäóåò ñ÷èòàòü è îòñóòñòâèå ãåíäåðíîé äèñêðèìèíàöèè, ÷àñòî
íàáëþäàåìîé â äðóãèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, òî åñòü â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìóæ÷èíû
è æåíùèíû ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ çàðàáàòûâàþò îäèíàêîâî.

Îäíàêî ìîæíî áûëî îæèäàòü, ÷òî è ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë èìååò îò-
äà÷ó â âèäå çàðàáîòêîâ, ÷òî íå ïîäòâåðäèëîñü. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé òàêæå íå
çàâèñèò è îò ðåïóòàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, èçìåðåííîé çäåñü â êîëè÷åñòâå ïóáëèêàöèé.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû ó ïðåïîäàâàòåëåé íåò ñòèìóëîâ ê òîìó, ÷òîáû
ïóáëèêîâàòü áîëüøå ñòàòåé. Íå èìååò çíà÷åíèÿ òàêæå óðîâåíü çíàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçû-
êà, ïðîõîæäåíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â öåëîì óðîâåíü çàðàáîòêîâ ïðåïîäàâàòåëåé
âóçîâ íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè (íàëè÷èå
ó÷åíîé ñòåïåíè èëè äîëæíîñòü, ñòàæ ðàáîòû, îáúåì ðàáî÷åãî âðåìåíè) è î÷åíü ñëàáî ðåà-
ãèðóåò íà äðóãèå ðåïóòàöèîííûå äîñòèæåíèÿ, ÷òî ñëåäóåò ïðèçíàòü íåãàòèâíûì ìîìåíòîì.
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ÂÒÎÐÈ×ÍÀß ÇÀÍßÒÎÑÒÜ È ÍÀÓ×ÍÀß ÐÀÁÎÒÀ

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, çà ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøåå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû   ðóêîâîäñ-
òâà ñòðàíû óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìå ïðåâðàùåíèÿ âóçîâ Ðîññèè â âåäóùèå íàó÷íûå öåíòðû, êàê
ýòî ïðèíÿòî â áîëüøèíñòâå çàïàäíûõ ñòðàí. Ñëàáàÿ ñâÿçü ìåæäó ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêîé ïðèâîäèò ê îòñòàâàíèþ óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ îò çàïàäíûõ ñòàíäàðòîâ, íå ïîçâîëÿÿ
óíèâåðñèòåòàì äîáèòüñÿ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
èìåííî ïðåïîäàâàòåëè, çàíèìàþùèåñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé, èìåþò íàèáîëüøèé óðîâåíü ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîçâîëÿþùèé èì îáåñïå÷èâàòü âûñîêèé óðîâåíü îáó÷åíèÿ. Êîíå÷íî,
íåîáõîäèìîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé àêòóàëüíà ïðåæäå âñåãî äëÿ âóçîâ, îäíàêî è íà áî-
ëåå íèçêèõ óðîâíÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëè âåäóò íàó÷íûå èññëå
äîâàíèÿ (òàáë. 15).

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ìåíüøå âñåãî äîëÿ çàíèìàâøèõñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè –
â ñèñòåìå ÍÏÎ (35.8%), íåñêîëüêî âûøå – â ÑÏÎ. Â îñíîâíîì ýòè èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ðåàëèçàöèþ èíäèâèäóàëüíûõ èëè êîëëåêòèâíûõ ïðîåêòîâ â ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè, ãîðàçäî ðåæå – íàïèñàíèå íàó÷íûõ òåêñòîâ ïî ñâîåé èíèöèàòèâå, èëè ïðîåêòû ïî çà-
êàçó ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíîâ, èëè ðàáîòó â íàó÷íîì ïîäðàçäåëåíèè ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ. Îñòàëüíûå ôîðìû ðàáîòû ïî÷òè íå ïðåäñòàâëåíû.

×òî êàñàåòñÿ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ, òî, ïî èõ ñîáñòâåííûì ïðèçíàíèÿì, ÷åòûðå ïÿòûõ
çàíèìàëèñü íàó÷íîé ðàáîòîé â òîé èëè èíîé ôîðìå. Ïðè ýòîì ÷óòü áîëüøå ïîëîâèíû îïðî-
øåííûõ ïèñàëè ñòàòüè èëè ìîíîãðàôèè, ïî÷òè 40% ðàáîòàëè ïî èíäèâèäóàëüíûì èëè êîë-
ëåêòèâíûì ãðàíòàì ñâîåãî óíèâåðñèòåòà. Íàìíîãî ìåíüøå ðàñïðîñòðàíåíà ðàáîòà â íàó÷íîì

Òàáëèöà 15. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, çàíèìàâøèõñÿ â òå÷åíèå äâóõ ëåò 
ïåðåä ïðîâåäåíèåì îïðîñà íàó÷íîé ðàáîòîé â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ 

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

НПО СПО ВПО

Занимались научными исследованиями, в том числе: 35.8 45.9 80.5

Индивидуальные или коллективные проекты в данном учебном заведении 23.8 26.2 39.5

Постоянная работа в научном подразделении данного учебного заведения 5.4 8.0 15.4

Постоянная работа в научно-исследовательском институте, центре, в научных под-
разделениях других учебных заведений, учреждений и т.д. 2.1 2.8 6.4

Индивидуальные или коллективные проекты в других учебных заведениях 3.4 4.8 8.7

Индивидуальные проекты по грантам научных фондов и т.д. .4 1.3 6.7

Коллективные проекты по грантам научных фондов и т.д. .5 1.3 11.3

Написание научных статей, монографий и т.д. по Вашей инициативе 5.2 12.7 53.1

Индивидуальные изобретения и конструкторские разработки 1.5 1.5 2.8

Постоянная научная и аналитическая работа в коммерческой фирме .6 .6 2.6

Научные проекты по заказу министерств, органов власти, государственных учрежде-
ний и т.д. 4.7 9.2 14.1

Другие формы научной работы 1.8 1.1 9.1



26

ïîäðàçäåëåíèè âóçà (15.4%) èëè ïî çàêàçàì ãîñîðãàíîâ (14.1%). Åñëè ïîñìîòðåòü íà ðàçëè-
÷èÿ ïî òèïàì âóçîâ, òî âûøå âñåãî äîëÿ âåäóùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ìåäèöèíñêèõ
è ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ (áîëåå 88%), à íèæå âñåãî – â âóçàõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â ñôå-
ðå êóëüòóðû (70.5%). Ïðè ýòîì â ìåäèíñòèòóòàõ ïî÷òè ïîëîâèíà ñîòðóäíèêîâ âåäóò èññëå-
äîâàíèÿ ïî ãðàíòàì ñàìèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. (Ýòî âûøå, ÷åì â ëþáûõ äðóãèõ òèïàõ âó-
çîâ.) Â ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ âûøå, ÷åì â äðóãèõ, äîëÿ çàíÿòûõ â íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ
âóçà è â íàó÷íûõ ðàáîòàõ ïî çàêàçó ìèíèñòåðñòâ (ïî 18%); â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ –
ïîëó÷èâøèõ êîëëåêòèâíûå ãðàíòû íàó÷íûõ ôîíäîâ (15.6%). 

Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé â çàíÿòîñòè íàó÷íîé ðàáîòîé ìåæäó øòàòíûìè
è âíåøòàòíûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ íåò. Íî ñðåäè øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ âåëèêà äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ïî óðîâíþ äîëæíîñòè: åñëè ñðåäè ïðîôåññîðîâ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â òåõ èëè
èíûõ ôîðìàõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 96.5%, äîöåíòîâ – 92.4%, òî ñðåäè ñòàðøèõ ïðåïîäà-
âàòåëåé – 77.6%, à ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé è àññèñòåíòîâ – 56.5%. Äîëÿ çàíèìàþùèõñÿ íà-
ó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè ñðåäè äîêòîðîâ íàóê ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò ñ ýòîé öèôðîé ñðåäè
ïðîôåññîðîâ, à ñðåäè êàíäèäàòîâ íàóê ñîîòíîñèòñÿ ñ êîëè÷åñòâîì ñðåäè äîöåíòîâ, òàê êàê
äëÿ çàíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé äîëæíîñòè íóæíà ó÷åíàÿ ñòåïåíü.

Ïîëîâèíà ïðîôåññîðîâ è äîöåíòîâ, êîòîðûå íå çàíèìàþòñÿ íàóêîé, ïîëàãàþò, ÷òî îñ-
íîâíîé ïðè÷èíîé, êîòîðàÿ èì ìåøàåò ýòî äåëàòü, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê âðåìåíè. Ýòó æå
ïðè÷èíó ÷àùå âñåãî íàçûâàþò è ïðåïîäàâàòåëè áåç ó÷åíîé ñòåïåíè, õîòÿ è îòìå÷àþò åå
ðåæå (36%), íà âòîðîì ìåñòå ñðåäè ïðè÷èí îòñóòñòâèÿ ó íèõ íàó÷íîé ðàáîòû – ïëîõàÿ îï-
ëàòà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (24%), íà òðåòüåì – îòñóòñòâèå ñðåäñòâ äëÿ ïîåçäîê íà êîíôå-

Òàáëèöà 16. Ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íîé ðàáîòû ðåñïîíäåíòîâ, ðàáîòàâøèõ 
íà ïîëíóþ ñòàâêó: äîëÿ èìåâøèõ òå èëè èíûå ðåçóëüòàòû (%); 

ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé è âûñòóïëåíèé íà îäíîãî ñîòðóäíèêà â ãîä (øò.) 
(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, N=2546)

Нет ученой 
степени Кандидат наук Доктор наук

Были результаты научной работы за последний год, в том числе: 75.5 96.1 96.4

Публикации статей в общероссийских научных журналах 19.0 44.5 66.2

Публикации в журналах, издаваемых данным учебным заведением 31.8 53.9 52.8

Публикации в журналах, издаваемых другими учебными заведениями 15.6 31.8 36.9

Публикации в препринтах данного учебного заведения 7.5 6.4 8.7

Публикации в препринтах других учебных заведений или организаций 3.0 4.7 5.1

Публикации разделов, глав в монографиях и т.д. 4.3 13.8 22.1

Публикации научных монографий 3.0 11.2 29.7

Публикации учебников, учебных пособий и т.д. 11.7 28.4 36.9

Другие методические публикации 23.0 39.9 28.7

Выступления на научных конференциях в данном учебном заведении 30.0 48.9 50.8

Выступления на научных конференциях вне данного учебного заведения 18.7 39.2 52.3

Выступления на методических конференциях (семинарах) в данном учебном заведении 14.2 22.6 23.1

Выступления на методических конференциях (семинарах) вне данного учебного 
заведения 7.3 13.3 16.9

Отчеты по завершенным научным проектам 8.1 19.2 33.8

Отчеты по завершенным методическим и образовательным проектам 4.3 6.6 7.7

Полученные патенты, лицензии на изобретения, разработки 1.8 3.5 8.7

Наличие публикаций 61.4 90.6 89.2

Среднее количество опубликованных статей, препринтов и т.д. 1.94 4.06 5.64

Среднее количество опубликованных монографий и учебников 0.22 0.52 0.87

Среднее количество выступлений на конференциях 1.19 1.99 2.65
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ðåíöèè (12%). ×åòâåðòü æå ñêàçàëè, ÷òî íåò òàêèõ ïðè÷èí, òî åñòü ÷òî èì íè÷åãî íå ìåøà-
åò (âîïðîñ çàäàâàëñÿ òîëüêî â 2010 ã.).

×óòü ìåíåå ïîëîâèíû ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèî
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èìåëè êàêèå-ëèáî ðåçóëüòàòû íàó÷íîé ðàáîòû â òå÷åíèå ãîäà ïåðåä
ïðîâåäåíèåì îïðîñà. ×àùå âñåãî ýòî áûëè âûñòóïëåíèÿ íà ìåòîäè÷åñêèõ èëè íàó÷íûõ êîí-
ôåðåíöèÿõ âíóòðè èõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ñèñòåìû ÍÏÎ èìåëè ïóáëè-
êàöèè 18%, à ÑÏÎ – 33%.

Ñðåäè âñåõ îïðîøåííûõ â âóçàõ 86.4% òàê èëè èíà÷å ïðîÿâèëè ñåáÿ â ðåçóëüòàòàõ íà-
ó÷íîé ðàáîòû â òå÷åíèå ãîäà, èìåëè ïóáëèêàöèè 76.5%. Â ñðåäíåì íà îäíîãî ðåñïîíäåíòà
ïðèõîäèëîñü 3.2 îïóáëèêîâàííîé ñòàòüè â ãîä, ìåíåå ïîëîâèíû ìîíîãðàôèè è 1.75 âûñòóï-
ëåíèÿ íà êîíôåðåíöèÿõ. Ïðèìåðíî òàêàÿ æå ðåçóëüòàòèâíîñòü õàðàêòåðíà äëÿ  øòàòíûõ
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, îíà ñèëüíî äèôôåðåíöèðîâàííà â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ ó÷åíîé
ñòåïåíè (òàáë. 16).

Ïðè ýòîì è ñðåäè äîêòîðîâ, è ñðåäè êàíäèäàòîâ íàóê 96% â òå÷åíèå ãîäà èìåëè ïóáëè-
êàöèè èëè âûñòóïàëè íà êîíôåðåíöèÿõ, îêîëî 90% âûïóñòèëè ñòàòüè, ìîíîãðàôèè èëè äðó-
ãèå ïóáëèêàöèè. Îäíàêî äîêòîðà íàóê ñóùåñòâåííî ÷àùå ïóáëèêóþòñÿ â îáùåðîññèéñêèõ
íàó÷íûõ æóðíàëàõ è âûïóñêàþò ìîíîãðàôèè, ó÷àñòâóþò â íàïèñàíèè íàó÷íûõ îò÷åòîâ è åç-
äÿò íà êîíôåðåíöèè. Â ñðåäíåì íà îäíîãî äîêòîðà íàóê çà ãîä ïðèõîäèëîñü 5.6 îïóáëèêîâàí-
íîé ñòàòüè è 2.7 âûñòóïëåíèÿ íà êîíôåðåíöèÿõ, à íà êàíäèäàòà – ñîîòâåòñòâåííî 4.1 ïóáëè-
êàöèè è 2 âûñòóïëåíèÿ. Îäíàêî ýòè ðàñ÷åòû ñäåëàíû â ñðåäíåì íà îäíîãî ðåñïîíäåíòà âíå
çàâèñèìîñòè îò òîãî, áûëè ëè ó íåãî ïóáëèêàöèè è âûñòóïëåíèÿ íà íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.
Åñëè æå ó÷èòûâàòü òîëüêî òåõ, ó êîãî áûëè òàêèå ðåçóëüòàòû, òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî â ñðåäíåì íà
îäíîãî äîêòîðà íàóê ïðèõîäèëîñü 7 îïóáëèêîâàííûõ òåêñòîâ è 4 âûñòóïëåíèÿ íà êîíôåðåí-
öèÿõ, à â ðàñ÷åòå íà îäíîãî êàíäèäàòà – 5 ïóáëèêàöèé è 3 âûñòóïëåíèÿ.

Ïîìèìî ðàçëè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé, çàíÿòûõ íà ðàç-
íûõ äîëæíîñòÿõ, èìåþò ìåñòî òàêæå ðàçëè÷èÿ ïî òèïàì âóçîâ (òàáë. 17).

Òàáëèöà 17. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé è âûñòóïëåíèé íà êîíôåðåíöèÿõ â ãîä 
ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ, ðàáîòàâøèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó

(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, N=2546, øò.)

Экономико-
юридич.

Гуманитарный Классич. ун-т Медицинский Технический Сфера 
культуры

Педагогичес-
кий

Количество статей, препринтов

профессор 4.3 9.7 5.2 4.8 6.0 2.7 5.6

доцент 4.0 5.1 4.4 3.9 3.2 2.6 4.6

ст. преподаватель 2.5 4.6 2.9 4.0 2.1 1.5 2.8

преподаватель, ассистент 1.4 1.2 2.4 1.5 2.2 0.8 2.1

Итого 3.0 4.5 3.6 3.5 3.1 1.8 3.7

Количество монографий, учебников

профессор 1.0 1.0 0.7 1.4 0.8 0.4 1.0

доцент 0.5 0.6 0.6 0.4 0.5 0.3 0.6

ст. преподаватель 0.3 0.4 0.2 0.2 0.4 0.3 0.1

преподаватель, ассистент 0.1 0.1 0.1 0.1 0.3 0.0 0.1

Итого 0.4 0.5 0.4 0.5 0.5 0.2 0.4

Количество выступлений на конференциях

профессор 3.6 6.4 3.5 3.2 3.7 4.1 6.3

доцент 3.1 4.7 3.5 2.1 2.7 3.4 3.7

ст. преподаватель 2.5 3.0 3.9 3.9 2.4 2.1 2.3

преподаватель, ассистент 2.8 2.5 3.3 1.9 2.9 2.9 2.6

Итого 3.0 4.4 3.5 2.6 2.8 3.3 3.5

Тип вуза
Должность
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Òàê, ïî êîëè÷åñòâó îïóáëèêîâàííûõ ñòàòåé è ïðåïðèíòîâ ïðîôåññîðà èç ãóìàíèòàð-
íûõ âóçîâ â ïîëòîðà ðàçà îáîãíàëè ñâîèõ êîëëåã èç òåõíè÷åñêèõ âóçîâ è â äâà ðàçà – èç
ýêîíîìèêî-þðèäè÷åñêèõ. Ìåæäó äîöåíòàìè èç ðàçíûõ òèïîâ âóçîâ ðàçëè÷èÿ íå òàê âåëè-
êè, íî ïî-ïðåæíåìó ëèäèðóþò ãóìàíèòàðíûå âóçû. À âîò ñðåäè ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé
ñòàòüè ÷àùå âñåãî ïóáëèêóþò ñîòðóäíèêè ìåäèöèíñêèõ âóçîâ. íàèáîëåå àêòèâíû èç ïðåïî-
äàâàòåëåé è àññèñòåíòîâ ðàáîòàþùèå â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ. Êîëè÷åñòâî îïóáëèêî-
âàííûõ ìîíîãðàôèé è ó÷åáíèêîâ â öåëîì î÷åíü íåâåëèêî, ÷òî ïîíÿòíî, òàê êàê íàïèñàíèå
èõ òðåáóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîãî âðåìåíè. Òîëüêî ïðîôåññîðàì èç ìåäèíñòèòóòîâ óäàåòñÿ
ïóáëèêîâàòü ïî÷òè ïî ïîëòîðû êíèãè â ãîä. Ñàìàÿ íèçêàÿ ïóáëèêàòîðñêàÿ àêòèâíîñòü –
ó ïðåïîäàâàòåëåé èç âóçîâ ñôåðû êóëüòóðû. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî âûñòóïëåíèé íà êîíôå-
ðåíöèÿõ ñàìîé áîëüøîå ó ïðîôåññîðîâ èç ãóìàíèòàðíûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ (áîëåå 6
â ãîä). Ñðåäè äîöåíòîâ ðåæå âñåãî âûñòóïàþò íà êîíôåðåíöèÿõ òå, êòî ðàáîòàåò â ìåäè-
öèíñêèõ è òåõíè÷åñêèõ âóçàõ.

Ïîñìîòðèì òåïåðü, êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé è âûñòóïëåíèé
íà êîíôåðåíöèÿõ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, çàíÿòûõ íà ïîëíóþ ñòàâêó. Ïðè ïîäñ÷å-
òå îáùåãî êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé îäíà ìîíîãðàôèÿ èëè ó÷åáíèê áûëè ïðèðàâíåíû ê ïÿòè
äðóãèì ïóáëèêàöèÿì. Âëèÿíèå ôàêòîðîâ áûëî îöåíåíî íà îñíîâå ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà
ìåòîäîì tobit; ýòà ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå àäåêâàòíîé, òàê êàê ó íåêîòîðûõ ïðåïî-
äàâàòåëåé íå áûëî ïóáëèêàöèé, ò.å. çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ áûëà ðàâíà 0. Ðåçóëüòàòû îöåí-
êè ðåãðåññèè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 18. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåïîäàâàòåëÿ-
ìè è àññèñòåíòàìè ãîðàçäî áîëüøå ïóáëèêóþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè, åùå áîëüøå  – äîöåíòû
è ïðîôåññîðà. Â òî æå âðåìÿ ïðåïîäàâàòåëè, çàíèìàþùèå êàêóþ-òî àäìèíèñòðàòèâíóþ
äîëæíîñòü, ïîìèìî ïðåïîäàâàòåëüñêîé, òàêæå ïóáëèêóþòñÿ ÷àùå – õîòÿ ìîæíî áûëî îæè-
äàòü. ÷òî àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà áóäåò çàíèìàòü ó íèõ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî âðåìå-
íè. Îäíàêî è îáùåå êîëè÷åñòâî âðåìåíè, êîòîðîå ðåñïîíäåíò òðàòèò íà ïðåïîäàâàíèå
è àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó â äàííîì âóçå è â äðóãèõ ìåñòàõ, íå âëèÿþò íà åãî ïóáëèêà-
òîðñêóþ àêòèâíîñòü. Çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ òîëüêî âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ: ÷åì îíî âûøå, òåì áîëüøå è ïóáëèêàöèé. Õîòÿ ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäî ñêàçàòü, ÷òî
ðàáî÷åå âðåìÿ áûëî èçìåðåíî â ïåðèîä ïåðåä îïðîñîì, à êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé – íà
ïðåäûäóùèé êàëåíäàðíûé ãîä, òàê ÷òî âûâîä î çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè, âûäåëåííîì íà çà-
íÿòèÿ íàóêîé, ìû ìîæåì ñäåëàòü, åñëè òîëüêî ïðåäïîëîæèì, ÷òî îíî íå ñèëüíî ìåíÿåòñÿ îò
ãîäà ê ãîäó. Ïðåïîäàâàòåëè, èìåþùèå äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó, òàêæå èìåþò áîëüøå ïóáëè-
êàöèé (îäíàêî è â äàííîì ñëó÷àå ïóáëèêàöèè áûëè îñóùåñòâëåíû ðàíåå). Òðóäîâîé ñòàæ
îêàçàëñÿ íå çíà÷èìîé ïåðåìåííîé: î÷åâèäíî, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå îïûò ðàáîòû ëó÷øå àï-
ïðîêñèìèðóåòñÿ äîëæíîñòüþ. Ïî êîëè÷åñòâó ïóáëèêàöèé ïîëîæèòåëüíî âûäåëÿþòñÿ ïðåïî-
äàâàòåëè, ïîëó÷èâøèå îáðàçîâàíèå â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ íàóê, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèì
ïðîôèëåì îáðàçîâàíèÿ. Íå âëèÿåò íà êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé óðîâåíü çíàíèÿ èíîñòðàííî-
ãî ÿçûêà: ñ îäíîé ñòîðîíû, áîëüøèíñòâî èçäàþòñÿ íà ðóññêîì, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, çíà-
íèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà íåîáõîäèìî äëÿ ÷òåíèÿ íàó÷íîé ëèòåðàòóðû. Ñëàáî âëèÿåò íà çà-
âèñèìóþ ïåðåìåííóþ è ôàêò òîãî, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðîõîäèë ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè (çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 10%). Íå çíà÷èìû îêàçàëèñü è ñîöèàëüíî-
äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, çà èñêëþ÷åíèåì ïîëà: æåíùèíû ïóáëèêóþòñÿ ÷àùå
ìóæ÷èí. Êàê è ìîæíî áûëî îæèäàòü íà îñíîâå ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïåðåìåííûõ, ïî ñðàâíå-
íèþ ñ âóçàìè â ñôåðå êóëüòóðû, ãäå ïðåïîäàâàòåëè ïóáëèêóþòñÿ ðåæå âñåãî, çíà÷èìî
áîëüøå ïóáëèêàöèé ó ñîòðóäíèêîâ âñåõ äðóãèõ âóçîâ, êðîìå ìåäèöèíñêèõ. Ïðåïîäàâàòåëè
èç ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ èìåþò áîëüøå ïóáëèêàöèé, ÷åì èç ÷àñòíûõ, à âîò òî, ÷òî âóç
ðàñïîëîæåí â Ìîñêâå, çíà÷åíèÿ íå èìååò.

Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà (òàêæå ìîäåëü tobit) äëÿ ôàêòîðîâ êîëè÷åñòâà âû-
ñòóïëåíèé íà êîíôåðåíöèÿõ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 19.

Êàê è â ìîäåëè äëÿ êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé, î÷åâèäíî, ÷òî ïðîôåññîðà, äîöåíòû
è ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè âûñòóïàþò íà êîíôåðåíöèÿõ ÷àùå, ÷åì ïðåïîäàâàòåëè è àññèñ-
òåíòû. Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ôàêò çàíÿòèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé äîëæíîñòè,
à íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè, òàê æå êàê è òðóäîâîé ñòàæ, íåçíà÷èìû. Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ êîëëåãàìè ÷àùå âûñòóïàþò íà êîíôåðåíöèÿõ ïðåïîäàâàòåëè, èìåþùèå ãóìàíèòàð-
íîå îáðàçîâàíèå, à òàêæå ïðåïîäàâàòåëè, ïîâûøàâøèå çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñâîþ êâàëè-
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Òàáëèöà 18. Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ôàêòîðîâ êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé 
ó ðåñïîíäåíòîâ, ðàáîòàâøèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó (tobit)

(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ)

Coef, P>z

Профессор 7.223*** 0.000

Доцент 5.357*** 0.000

Старший преподаватель 2.276*** 0.001

База – преподаватель, ассистент

Есть администр. должность 0.400** 0.020

Общий трудовой стаж / 10 0.771 0.287

Квадрат стажа �17.09 0.211

Профиль образования – общественные науки 2.434*** 0.000

Профиль образования – гуманитарные науки 0.529 0.442

Профиль образования – математика 1.584* 0.061

Профиль образования – естественные науки 0.155 0.838

Профиль образования – технические науки 0.848 0.274

Профиль образования – медицина 2.410* 0.063

База – другой профиль образования

Уровень знания иностранного языка �0.151 0.310

Учился в данном вузе �0.089 0.853

Участие в повышении квалификации за 3 года 0.923* 0.068

Наличие дополнительной работы 2.186*** 0.000

Рабочее время в данном вузе (учебная + административная нагрузка) 0.011 0.470

Время на занятия наукой 0.286*** 0.000

Время на преподавание в других местах 0.017 0.647

Мужской пол �1.211** 0.012

Женат (замужем) 0.199 0.712

Есть дети 0.910 0.130

Москва 0.349 0.533

Государственный вуз 1.723** 0.032

Экономико-юридический вуз 1.962** 0.034

Гуманитарный вуз 3.882*** 0.002

Классический университет 3.049*** 0.001

Медицинский вуз 2.035 0.151

Технический университет 3.149*** 0.000

Педагогический вуз 4.650*** 0.000

База – вуз в сфере культуры

Константа �10.310*** 0.000

Pseudo R2 0.04

N 1958

Количество нецензурированных кейсов 1375

Çíà÷èìîñòü íà óðîâíå: *** – 1%, ** – 5%, * – 10%.
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Òàáëèöà 19. Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ôàêòîðîâ êîëè÷åñòâà âûñòóïëåíèé íà êîíôåðåíöèÿõ 
ó ðåñïîíäåíòîâ, ðàáîòàâøèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó (tobit) 

(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ)

Coef, P>z

Профессор 2.151*** 0.000

Доцент 1.569*** 0.000

Старший преподаватель 0.710*** 0.010

База – преподаватель, ассистент

Есть администр. должность 0.313*** 0.000

Общий трудовой стаж / 10 0.101 0.726

Квадрат стажа �3.254 0.550

Профиль образования – общественные науки 0.441* 0.065

Профиль образования – гуманитарные науки 0.829*** 0.002

Профиль образования – математика 0.373 0.269

Профиль образования – естественные науки �0.341 0.266

Профиль образования – технические науки 0.135 0.664

Профиль образования – медицина 0.610 0.250

База – другой профиль образования

Уровень знания иностранного языка 0.064 0.283

Учился в данном вузе �0.254 0.189

Участие в повышении квалификации за 3 года 0.962*** 0.000

Наличие дополнительной работы 0.274 0.163

Рабочее время в данном вузе (учебная + административная нагрузка) 0.016*** 0.007

Время на занятия наукой 0.118*** 0.000

Время на преподавание в других местах 0.003 0.855

Мужской пол �0.160 0.400

Женат (замужем) 0.353 0.102

Есть дети �0.269 0.265

Москва �0.730*** 0.001

Государственный вуз �0.072 0.819

Экономико-юридический вуз 1.213*** 0.001

Гуманитарный вуз 1.512*** 0.002

Классический университет 1.175*** 0.001

Медицинский вуз �0.111 0.850

Технический университет 1.302*** 0.000

Педагогический вуз 2.225*** 0.000

База  – вуз в сфере культуры

Константа �4.184*** 0.000

Pseudo R2 0.05

N 1961

Количество нецензурированных кейсов 1056

Çíà÷èìîñòü íà óðîâíå: *** – 1%, ** – 5%, * – 10%.
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ôèêàöèþ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì, ÷òî íà êîíôåðåíöèÿõ ÷àùå âûñòóïàþò òå, êòî
áîëüøå âðåìåíè òðàòèò íà çàíÿòèÿ íàóêîé. íî, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî è âðåìÿ íà îñíîâíîé ðàáî-
òå èãðàåò ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü, à íå ìåøàåò ïîäãîòîâèòü âûñòóïëåíèå. Êàê è â ñëó÷àå
ñ ïóáëèêàöèÿìè, óðîâåíü çíàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà íèêàê íå âëèÿåò íà çàâèñèìóþ ïåðå-
ìåííóþ. Â äàííîé ìîäåëè íåçíà÷èìû òàêæå âñå äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, âêëþ-
÷àÿ ïîë. Ñðåäè âñåõ òèïîâ âóçîâ õóäøèå ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâà âûñòóïëåíèé íà êîíôåðåí-
öèÿõó ïðåïîäàâàòåëåé èç ìåäèöèíñêèõ âóçîâ è âóçîâ ñôåðû êóëüòóðû. Ðàçëè÷èé ìåæäó
÷àñòíûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè íåò, à âîò ìîñêâè÷è, ÷òî óäèâèòåëüíî, ðåæå âûñòóïà-
þò íà êîíôåðåíöèÿõ, ÷åì èõ êîëëåãè èç ðåãèîíîâ. 

Â 2012 ã. ïðåïîäàâàòåëÿì çàäàâàëñÿ âîïðîñ, ïëàòèëè ëè îíè çà ñâîè ïóáëèêàöèè. Êàê
îêàçàëîñü, ê ñîæàëåíèþ, äîâîëüíî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé ïëàòèò çà òî, ÷òîáû
îïóáëèêîâàòü ñâîè ñòàòüè èëè êíèãè, òàê êàê áîëüøèíñòâî òàêèõ ïóáëèêàöèé èìåþò íèç-
êîå êà÷åñòâî (òàáë. 20). Â ðåôåðèðóåìûõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ æóðíàëàõ ïóáëèêà-
öèè áåñïëàòíû.

Ïëàòèëè çà ñâîè ïóáëèêàöèè íåñêîëüêî ìåíåå ïîëîâèíû øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé
(43.8%), ïðè÷åì ñðåäè äîöåíòîâ ýòà äîëÿ ñîñòàâèëà 54%, ò.å. âûøå, ÷åì ñðåäè âñåõ äðóãèõ
êàòåãîðèé. Ðåæå âñåãî ïëàòèëè çà ïóáëèêàöèè ïðåïîäàâàòåëè è àññèñòåíòû, è ó íèõ æå ñà-
ìûå íèçêèå ñóììàðíûå ðàñõîäû íà ýòè öåëè. À âîò ïî 10% ïðîôåññîðîâ è äîöåíòîâ çàïëà-
òèëè çà ïóáëèêàöèè áîëåå 5 òûñ. ðóá. çà ãîä.

Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíû çàòðàòû äåíåã íà ïóáëèêàöèè? Ïîñìîòðèì, êàêîå ñðåäíåå êî-
ëè÷åñòâî ñòàòåé è ïðåïðèíòîâ îïóáëèêîâàëè øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè, çàíèìàþùèå ðàçíûå
äîëæíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ñâîèõ çàòðàò (òàáë. 21). Êàê ïîêàçàë îïðîñ, ñóùåñòâóåò îïðåäå-
ëåííàÿ äîëÿ ïðîôåññîðîâ (5%), êîòîðûå òðàòÿò áîëåå 25 òûñ. ðóá. â ãîä íà ñâîè ïóáëèêàöèè,
ïðè ýòîì â ñðåäíåì ïóáëèêóÿ 10 ñòàòåé â ãîä. Ñðåäè äîöåíòîâ è ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé

Òàáëèöà 20. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ñêîëüêî äåíåã çà ïðîøëûé ãîä 
Âû çàïëàòèëè çà  ïóáëèêàöèþ Âàøèõ ñòàòåé â æóðíàëàõ, ñáîðíèêàõ ñòàòåé è ò.ï.?» 

(â çàâèñèìîñòè îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ, çàíÿòûõ íà ïîëíóþ ñòàâêó)
(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2012 ã., %)

Профессор Доцент Ст. преподава-
тель

Преподаватель, 
ассистент

Всего

У меня в 2011 г. не было затрат на публикацию 60.4 46.1 55.5 73.7 56.2

Менее 1 тыс. руб. 11.9 17.3 16.1 10.0 14.7

От 1 до 5 тыс. руб. 17.8 27.1 15.5 11.1 19.9

От 5 до 25 тыс. руб. 5.0 8.4 10.3 5.3 7.6

Более 25 тыс. руб. 5.0 1.1 2.6 0.0– 1.6

Итого 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Òàáëèöà 21. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé ñòàòåé è ïðåïðèíòîâ çà ãîä (ïåðåä îïðîñîì) 
â çàâèñèìîñòè îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè è çàòðàò íà ïóáëèêàöèè ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ, 

çàíÿòûõ íà ïîëíóþ ñòàâêó 
(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2012 ã., êîëè÷åñòâî)

Профессор Доцент Ст. преподава-
тель.

Преподаватель, 
ассистент

Всего

У меня в 2011 г. не было затрат на публикацию 4.7 2.6 1.4 0.6 2.0

Менее 1 тыс. руб. 5.1 3.3 2.0 2.7 3.1

От 1 до 5 тыс. руб 5.2 5.5 5.3 4.6 5.3

От 5 до 25 тыс. руб 3.4 5.5 5.1 3.4 4.9

Более 25 тыс. руб 10.2 12.3 14.8 0.0– 12.2

Итого 5.0 3.9 2.9 1.4 3.2
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äîëÿ òåõ, êòî ðàñõîäóåò òàêèå ñóììû, î÷åíü íåâåëèêà, ïîýòîìó çíà÷èìûå îöåíêè êîëè÷åñò-
âó ïóáëèêàöèé äàòü ñëîæíî. Íî ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè è äîöåíòû, êîòîðûå òðàòÿò îò 1 äî
25 òûñ. ðóá., â ñðåäíåì ïóáëèêóþò áîëåå 5 ñòàòåé, òîãäà êàê èõ êîëëåãè, íå ðàñõîäóþùèå
äåíåã íà ýòè öåëè, ñóùåñòâåííî ìåíüøå (äîöåíòû – 2.6, à ñòàðøèå ïðåïîäâàòåëè –
1.4 ñòàòüè â ãîä). Äëÿ àññèñòåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé îïëàòà ïóáëèêàöèé, êàê ïîêàçûâàþò
äàííûå, – åäèíñòâåííàÿ ãàðàíòèÿ âûñîêîãî èõ êîëè÷åñòâà (íå ïëàòèâøèå ïóáëèêóþò ìå-
íåå 1 ñòàòüè â ãîä). Òàêèì îáðàçîì, äîâîëüíî áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé ñòðîèò ñâîþ
íàó÷íóþ ðåïóòàöèþ íà êîììåð÷åñêèõ ïóáëèêàöèÿõ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, èìåþò íåâûñî-
êîå êà÷åñòâî.

Äîâîëüíî áîëüøàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà
íèÿ çàíèìàåòñÿ, ïîìèìî ðàáîòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, åùå êàêîé-ëèáî äîïîëíè-
òåëüíîé ðàáîòîé. Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ òàêèõ 32%, ÑÏÎ – 41.3%, à ÂÏÎ – 66.2%. ×à-
ùå âñåãî ýòî ïðåïîäàâàíèå â äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (â ÍÏÎ òàêîé
äåÿòåëüíîñòü çàíèìàþòñÿ 7.4% ðåñïîíäåíòîâ, â ÑÏÎ – 11%, à â ÂÏÎ – 22.1%), ÷àñòíûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè (ñîîòâåòñòâåííî 8.1%, 13.6% è 11.9%), è ïðåïîäàâàíèå íà äðóãèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ (ñîîòâåòñòâåííî 6%, 5.6% è 13.7%). Êðîìå òîãî, ïðèìåðíî ïî 11–
12% ðàáîòíèêîâ âóçîâ ïðåïîäàþò â äðóãèõ íåãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ, ðàáîòàþò ïî
ãðàíòàì â íàó÷íûõ ïðîåêòàõ, ïèøóò ñòàòüè èëè êíèãè.

Îäíàêî ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè – ó øòàòíûõ ïðîôåññîðîâ
è äîöåíòîâ âóçîâ (òàáë. 22): îí ïðåâûøàåò 70%, òîãäà êàê ñðåäè ðàáîòàþùèõ íà ïîëíóþ
ñòàâêó ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò 65%, à ó ïðåïîäàâàòåëåé è àññèñòåí-
òîâ – 50%. Îêîëî ÷åòâåðòè âñåõ ïðîôåññîðîâ, äîöåíòîâ è ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé ðàáîòà-
þò åùå â êàêîì-ëèáî ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, à áîëåå 15% – íà äðóãèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàììàõ. Áåçóñëîâíî, ýòîò îïûò ïîâûøàåò êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ, òàê êàê ïîçâîëÿ-
åò íàêàïëèâàòü äîïîëíèòåëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, à òàêæå ðåïóòàöèþ òåõ ó÷ðåæäå-
íèé, ñ êîòîðûìè ñîòðóäíè÷àþò ñîòðóäíèêè âóçîâ. Äîöåíòû è ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè ÷óòü
÷àùå, ÷åì ïðîôåññîðà, ïðåäëàãàþò ñâîè óñëóãè íåãîñóäàðñòâåííûì âóçàì; ïîñëåäíèå ÷àùå
çàíÿòû â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ è ïðîåêòàõ, à òàêæå ïèøóò êíèãè è ñòàòüè íà

Òàáëèöà 22. Íàëè÷èå è ôîðìû äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ó ðåñïîíäåíòîâ, 
ðàáîòàâøèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó

(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, N=2546, %)

Профессор Доцент Ст. препода-
ватель

Преподава-
тель

Занимались дополнительной работой, в том числе: 73.7 71.5 64.7 49.9

Преподавание в других государственных учебных заведениях 26.9 23.8 22.4 12.1

Преподавание в других негосударственных учебных заведениях 9.8 12.6 12.2 5.8

Преподавание на курсах по подготовке к поступлению в вуз 6.3 6.1 6.0 5.4

Преподавание на других образовательных программах 15.8 18.2 14.4 4.8

Работа в научно-исследовательских институтах, центрах и т.д. 13.6 6.3 3.1 2.1

Индивидуальные исследовательские проекты, работа по грантам 11.1 8.9 4.4 4.0

Коллективные исследовательские проекты, работа по грантам 19.9 14.8 8.7 6.0

Написание книг, статей, редактирование, реферирование, переводы и т.д. 
на платной основе 26.9 13.7 7.1 5.4

Работа в государственных учреждениях, не связанная с наукой и преподаванием 4.4 3.3 3.1 1.7

Работа в негосударственных организациях, не связанная с наукой и преподаванием 3.5 5.1 6.0 4.1

Предпринимательская или индивидуальная трудовая деятельность, не связанная 
с наукой или преподаванием 3.2 3.2 3.8 3.8

Репетиторство, частные образовательные услуги 5.7 9.6 18.0 14.5

Частные услуги, не связанные с преподаванием 5.1 5.8 7.8 6.8

Другое 1.3 1.5 0.4 0.1
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âîçìåçäíîé îñíîâå. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ñîòðóäíèêè âóçà áåç ñòåïåíè (â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè) ÷àùå çàíèìàþòñÿ ðåïåòèòîðñòâîì (18%), ÷åì äîöåíòû (9.6%) è îñî-
áåííî ïðîôåññîðà (5.7%). Â äàííîì ñëó÷àå ïîñëåäíèå îêàçûâàþòñÿ ìåíåå çàèíòåðåñîâàíû,
âî-ïåðâûõ, â ïðåïîäàâàíèè, íå ðàáîòàþùåì íà èõ ðåïóòàöèþ, è, âî-âòîðûõ, èìåÿ áîëåå âû-
ñîêèå äîõîäû íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû, îíè íå ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé çàðà-
áîòîê èç ýòîãî èñòî÷íèêà. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ íèõ ïðèâëåêàòåëüíåå îôèöèàëüíàÿ ðàáîòà
â äðóãèõ âóçàõ è ïðîãðàììàõ.

Âûñêàçàííîå ïîëîæåíèå ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî ïðè îòâåòå íà âîïðîñ î ïðè÷è-
íàõ íàëè÷èÿ äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ñðåäè ïðîôåññîðîâ 40% îòìåòèëè «íèçêèé çàðàáîòîê
íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû», à ñðåäè îñòàëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé – îêîëî 48%. Â òî æå âðå-
ìÿ 41% ïðîôåññîðîâ çàÿâèëè, ÷òî èõ äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà èíòåðåñíàÿ, òâîð÷åñêàÿ, è ïîý-
òîìó èì íðàâèòñÿ çàíèìàòüñÿ åþ; ñðåäè äîöåíòîâ ýòó ïðè÷èíó âûáðàëè 31%, à ñðåäè ñòàð-
øèõ ïðåïîäàâàòåëåé – 20%. Êðîìå òîãî, ïî 22% ïðîôåññîðîâ è äîöåíòîâ ïîëàãàþò, ÷òî
äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êà÷åñòâî èõ ïðåïîäàâàíèÿ, à ñðåäè ñòàðøèõ
ïðåïîäàâàòåëåé ýòó ïðè÷èíó íàçâàëè 19%.

Ïîñìîòðèì òåïåðü, êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè
ó øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, çàíÿòûõ íà ïîëíóþ ñòàâêó. Äëÿ ýòîãî áûëà îöåíåíà ìî-
äåëü probit äëÿ äèõîòîìè÷åñêîé ïåðåìåííîé, ïðèíèìàþùåé çíà÷åíèå 1, åñëè ó ðåñïîíäåí-
òà áûëà äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà, è 0 – â ïðîòèâîïîëîæíîì ñëó÷àå (òàáë. 23).

Ñîãëàñíî ìîäåëè ïðåäëîæåíèÿ òðóäà, ðàçðàáîòàííîé â ðàìêàõ ýêîíîìèêè òðóäà, âåðî-
ÿòíîñòü äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè áóäåò çàâèñåòü îò âðåìåíè ðàáîòû íà ïåðâîì ìåñòå ðà
áîòû (îòðèöàòåëüíî), «íåòðóäîâîãî» äîõîäà (ðîëü êîòîðîãî äëÿ âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè âûïîë-
íÿåò çàðïëàòà íà ïåðâîì ìåñòå) è âåðîÿòíîé ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû íà âòîðîì ìåñòå ðà-
áîòû, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì òðóäîâîãî ñòàæà è îáðàçîâà-
íèÿ. Òàê êàê âñå ïðåïîäàâàòåëè âóçà èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â
äàííîì ñëó÷àå âìåñòî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ìîæåò èçìåðèòü íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè èëè
äîëæíîñòü, êîòîðàÿ îò íåå çàâèñèò. Â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ ìû òàêæå âîçü-
ìåì ñòàæ è ñòàæ â êâàäðàòå, à òàêæå ñòàæ ðàáîòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè (ñîãëàñíî
óðàâíåíèþ Ìèíöåðà, ýòè ïàðàìåòðû âëèÿþò íà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû).

Êàê ïîêàçàëà îöåíêà ìîäåëè, âåðîÿòíîñòü èìåòü äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó ïîëîæèòåëü-
íî çàâèñèò îò äîëæíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ (ó ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ ýòà âåðîÿòíîñòü íà 8%
âûøå, ÷åì ó ïðåïîäàâàòåëÿ, ó äîöåíòà – íà 18%, à ó ïðîôåññîðà – íà 25%). Òàêèì îáðà-
çîì, ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî íàéòè âòîðóþ ðàáîòó òåì ëåã÷å, ÷åì âûøå óðî-
âåíü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Êðîìå òîãî, ÷åì âûøå äîëæíîñòü â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè, òåì ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ áîëåå âûñîêóþ ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæåò
îæèäàòü èíäèâèä, òàê êàê ýòà äîëæíîñòü ñâÿçàíà ñ åãî îïûòîì è ó÷åíîé ñòåïåíüþ. Âëèÿ-
íèå ñòàæà ðàáîòû íà âåðîÿòíîñòü çàíÿòîñòè êâàäðàòè÷íîå: ñíà÷àëà îíà âîçðàñòàåò, à çàòåì
ñíèæàåòñÿ (ïåðåâåðíóòàÿ U-îáðàçíàÿ çàâèñèìîñòü). Ýòî òàêæå ñîîòâåòñòâóåò òåîðåòè÷åñ-
êèì ïðåäïîëîæåíèÿì î âëèÿíèè ñòàæà íà ïîòåíöèàëüíóþ ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû. À âîò
çàâèñèìîñòü îò ñòàæà ðàáîòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè îáðàòíàÿ: ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî
ëþäè, êîòîðûå äîëüøå ðàáîòàþò â äàííîì âóçå, íå áóäóò èñêàòü âòîðóþ ðàáîòó, âåðîÿòíî,
âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî èìåþò âîçìîæíîñòü áîëüøå çàðàáàòûâàòü íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû.

Î÷åíü ñëàáîå âëèÿíèå íà âåðîÿòíîñòü èìåòü äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó îêàçûâàåò âðåìÿ,
çàòðà÷èâàåìîå íà îñíîâíóþ ðàáîòó (ïðåïîäàâàíèå è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà), à òàêæå ëî-
ãàðèôì çàðàáîòêîâ â äàííîì âóçå, õîòÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ ýòî âëèÿíèå èìååò ïðåäñêàçàííóþ
òåîðèåé íåãàòèâíóþ íàïðàâëåííîñòü. Ïðîôèëü îáðàçîâàíèÿ, ôàêò òîãî, ÷òî ðåñïîíäåíò
êîãäà-òî ñàì ó÷èëñÿ â äàííîì âóçå, óðîâåíü çíàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà íå âëèÿþò íà
ñêëîííîñòü êî âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè. Íå ñêàçûâàåòñÿ òàêæå è ñïåöèàëèçàöèÿ âóçà (òîëüêî
â ìåäèöèíñêèõ âóçàõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ âóçàìè èç ñôåðû êóëüòóðû, ïðåïîäàâàòåëè ðåæå
èìåþò âòîðè÷íóþ çàíÿòîñòü). Íî â Ìîñêâå øàíñû íàéòè âòîðóþ ðàáîòó è ñêëîííîñòü
ê íåé âûøå íà 16%. Êðîìå òîãî, áîëåå ñêëîííû êî âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ìóæ÷èíû.

Êàêîâû çàòðàòû íà âòîðè÷íóþ çàíÿòîñòü è åå ðåçóëüòàòû? Êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû
(òàáë. 24), â ñðåäíåì â íåäåëþ íà äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ
òðàòÿò 11.6 ÷àñà, ïðè÷åì ÷åì âûøå äîëæíîñòü, òåì áîëüøå çàòðàòû (ó ïðîôåññîðîâ óõîäèò
12.8 ÷àñà â íåäåëþ, òîãäà êàê ó ïðåïîäàâàòåëåé – 10.2 ÷àñà). Ïðè ýòîì çàðàáîòêè, ïîëó÷àå-
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Òàáëèöà 23. Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ôàêòîðîâ íàëè÷èÿ äîïîëíèòåëüíîé çàíÿòîñòè 
ó ðåñïîíäåíòîâ, ðàáîòàâøèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó (probit) 

(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, N=1380)

Coef, dF/dx P>z

Профессор 0.846*** 0.251 0.000

Доцент 0.507*** 0.180 0.000

Старший преподаватель 0.230** 0.081 0.014

База – преподаватель, ассистент

Общий трудовой стаж / 10 0.210** 0.076 0.046

Квадрат стажа �5.208*** �1.899 0.007

Стаж работы в данном учебном заведении �0.159*** �0.058 0.001

Профиль образования – общественные науки 0.120 0.043 0.168

Профиль образования – гуманитарные науки 0.150 0.053 0.124

Профиль образования – математика 0.199 0.070 0.115

Профиль образования – естественные науки 0.030 0.011 0.785

Профиль образования – технические науки 0.200* 0.071 0.078

Профиль образования – медицина 0.329* 0.111 0.083

База – другой профиль образования

Уровень знания иностранного языка 0.018 0.007 0.401

Учился в данном вузе 0.041 0.015 0.562

Участие в повышении квалификации за 3 года 0.238*** 0.089 0.001

Рабочее время в данном вузе (учебная + административная нагрузка) �0.004* �0.001 0.084

Логарифм заработков за препод. и админ. работу в данном учебном заведении �0.045* �0.017 0.093

Мужской пол 0.230*** 0.082 0.001

Женат (замужем) �0.062 �0.022 0.425

Есть дети 0.122 0.045 0.152

Москва 0.477*** 0.163 0.000

Государственный вуз 0.175 0.066 0.127

Экономико-юридический вуз �0.084 �0.031 0.514

Гуманитарный вуз 0.066 0.024 0.727

Классический университет 0.127 0.046 0.305

Медицинский вуз �0.405** �0.156 0.040

Технический университет �0.190 �0.070 0.126

Педагогический вуз 0.226 0.079 0.157

База – вуз в сфере культуры

Константа �0.050 – 0.870

Количество наблюдений 1851

Pseudo R2 0.09

Çíà÷èìîñòü íà óðîâíå: *** – 1%, ** – 5%, * – 10%.
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ìûå îò âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Â ðåãèîíàõ äèôôåðåíöèàöèÿ â çà-
âèñèìîñòè îò äîëæíîñòè íà îñíîâíîì ìåñòå ðàáîòû (â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè) íåâåëè-
êà, ïðè÷åì îêàçàëîñü, ÷òî äîöåíòû çàðàáàòûâàëè äàæå ìåíüøå (îêîëî 5 òûñ. ðóá.), ÷åì
ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè è ïðåïîäàâàòåëè, à òàêæå è ïðîôåññîðà (áîëåå 6 òûñ. ðóá.). Â Ìîñ-
êâå, ÷òî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ óäèâèòåëüíûì, ïðîôåññîðà è ïðåïîäàâàòåëè íà ñâîåé âòîðîé ðà-
áîòå çàðàáàòûâàëè ïðèìåðíî îäèíàêîâî (îêîëî 8.5 òûñ. ðóá. â ìåñÿö), à ñòàðøèå ïðåïîäà-
âàòåëè ïîëó÷àëè áîëüøå äîöåíòîâ (ïåðâûå – áîëåå 15 òûñ. ðóá., âòîðûå – ïî÷òè 13 òûñ.
ðóá. â ìåñÿö). 

Òàáëèöà 24. Ñðåäíèå çàòðàòû âðåìåíè íà ëþáóþ äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó 
(÷àñîâ â íåäåëþ) è ñðåäíèå äîõîäû îò âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè (òûñ. ðóá. â ìåñÿö) 

ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ, ðàáîòàâøèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè 
è èìåâøèõ âòîðè÷íóþ çàíÿòîñòü

(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, N=1270)

Средние затраты времени 
на дополнительную работу, 

часов неделю

Средние заработки от дополнительной работы, тыс. руб. в месяц

регионы Москва

Профессор 12.8 6.1 8.8

Доцент 12.1 5.2 12.8

Ст. преподаватель 11.1 6.2 15.7

Преподаватель, ассистент 10.2 6.7 8.5

Итого 11.6 5.9 11.9
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ÍÅÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÍÎÑÒÜ ÐÀÁÎÒÎÉ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÊÀÐÜÅÐÛ

Â 2012 ã. ïðåïîäàâàòåëÿì âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàäàâàëñÿ
âîïðîñ î òîì, ÷åì îíè íåäîâîëüíû íà ðàáîòå â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè (òàáë. 25). Êàê
îêàçàëîñü, ñàìûì íåãàòèâíûì ôàêòîðîì âñå ñ÷èòàþò íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû:
ýòîò ôàêò îòìåòèëè 52% ðàáîòíèêîâ ÍÏÎ, 44% – ÑÏÎ è 55% – ÂÏÎ. Ïðè ýòîì íåäîâîëüñ-
òâî ñîòðóäíèêîâ âóçîâ âûøå âñåãî, õîòÿ îíè è ïîëó÷àþò ñàìóþ áîëüøóþ çàðàáîòíóþ ïëà-
òó èç âñåõ òðåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Áîëåå ÷åòâåðòè ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé òàêæå íåäîâîëüíû ïëîõèì ñîöèàëüíûì
îáåñïå÷åíèåì (òî åñòü íàëè÷èåì ïóòåâîê, äîïîëíèòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïè-
òàíèåì è ò.ä.). Â ÑÏÎ, è îñîáåííî ÍÏÎ, áîëüøàÿ ïðîáëåìà – íåçàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷à-
ùèõñÿ â ó÷åáå (â ÑÏÎ åå îòìåòèëè 25%, à â ÍÏÎ – 37% ðåñïîíäåíòîâ). Â ó÷ðåæäåíèÿõ
ÍÏÎ 23% îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî ó íèõ ïëîõàÿ ðåñóðñíàÿ è òåõíè÷åñêàÿ áàçà, òî åñòü
êîìïüþòåðû, îáîðóäîâàíèå, áèáëèîòåêà è ò.ä. Â ÑÏÎ è ÂÏÎ ýòîò ôàêò îòìå÷àþò ñóùåñò-
âåííî ðåæå (16% è 15% ñîîòâåòñòâåííî). Äîâîëüíî áîëüøàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ íà âñåõ
óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ îòìå÷àëà, ÷òî ðàáîòà íàõîäèòñÿ äàëåêî îò äîìà (14–17%). Â âóçàõ ÷à-
ùå, ÷åì íà äðóãèõ óðîâíÿõ, îòìå÷àþò âûñîêóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó (15%), ïëîõèå óñëîâèÿ

Òàáëèöà 25. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «×òî âàì íå íðàâèòñÿ â âàøåé ðàáîòå 
â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè?» / îòìåòüòå 3–4 íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ îòâåòà

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2012 ã., %)

НПО СПО ВПО

Плохая атмосфера в коллективе 4.9 5.4 3.7

Неудобный график работы 4.1 5.0 4.9

Невысокая репутация данного учебного заведения 5.4 3.5 3.5

Устаревшие учебные планы, программы 2.4 3.6 3.0

Сложности взаимоотношений с администрацией, руководством 4.6 4.7 7.1

Плохие условия труда на рабочем месте (нет рабочего места, буфета и т.д.) 6.1 5.0 8.1

Работа находится далеко от дома 14.2 17.2 16.6

Нет возможностей для должностного роста 6.4 7.9 6.1

Низкий научный потенциал коллектива 3.0 3.9 2.8

Высокая учебная нагрузка (много учебных часов и т.д.) 3.4 6.6 14.5

Плохой контингент учащихся, их незаинтересованность в учебе 37.3 25.0 12.8

Плохая ресурсная и техническая база (библиотека, компьютеры, лабораторное или 
производственное оборудование  и т.д.) 23.3 16.1 14.5

Низкий уровень заработной платы 52.4 44.1 55.4

Плохое социальное обеспечение (путевки, дополнительное медицинское обслужива-
ние, питание и т.д.) 27.4 27.9 25.7

Другое 2.2 3.5 3.3

Все нравится 19.8 24.9 23.6
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òðóäà, òàêèå êàê îòñóòñòâèå ðàáî÷åãî ìåñòà, áóôåòà è ò.ä. (8%), ïëîõèå îòíîøåíèÿ ñ àäìè-
íèñòðàöèåé (7%). Îñòàëüíûå ôàêòîðû íå âûçûâàþò ñóùåñòâåííîãî áåñïîêîéñòâà ó ïðåïî-
äàâàòåëåé. Êðîìå òîãî, 20% ðåñïîíäåíòîâ èç ÍÏÎ, 25% èç ÑÏÎ è 24% èç ÂÏÎ îòìåòèëè,
÷òî èì âñå íðàâèòñÿ íà èõ ðàáîòå.

Ó÷èòûâàÿ äîâîëüíî âûñîêóþ íåóäîâëåòâîðåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ñâîåé ðàáîòîé, íå
âûçûâàåò óäèâëåíèÿ, ÷òî â 2010–2011 ãã. 38% ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ, 27% – ÑÏÎ è 23% –
ÂÏÎ õîòåëè áû óéòè ñ ðàáîòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Ïðàâäà, òîëüêî ïî 3.5% ïðåä-
ïðèíèìàþò êàêèå-òî óñèëèÿ äëÿ ïîèñêà íîâîé ðàáîòû (òàáë. 26).

Êàêóþ æå ðàáîòó õîòåëè áû íàéòè òå ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ñìåíèòü ìåñ-
òî ðàáîòû (òàáë. 27)? Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÑÏÎ è ÂÏÎ ýòî ÷àùå âñåãî ñìåíà íå ðàáîòû ïðåïî-
äàâàòåëÿ, à ñìåíà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (ÑÏÎ – 23%. ÂÏÎ – 18%). À âîò ñîòðóäíèêè ÍÏÎ
÷àùå âñåãî (21.4%) ïðåäïî÷ëè áû ðàáîòó â ãîñóäàðñòâåííîì ó÷ðåæäåíèè, íî íå ñâÿçàííóþ
ñ íàóêîé è ïðåïîäàâàíèåì. Ýòîò òèï çàíÿòîñòè âûáðàëè áû 17% ïðåïîäàâàòåëåé èç ÑÏÎ
è 16% – èç âóçîâ. Ïî 10% ñîòðóäíèêîâ âóçîâ ïðåäïî÷ëè áû ðàáîòó â ÷àñòíîì ñåêòîðå èëè
çàíÿòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì â Ðîññèè, à òàêæå ïîåõàòü ðàáîòàòü çà ðóáåæ. Áîëåå 11%
ãîòîâû áûëè áû ðàáîòàòü â íàó÷íîì öåíòðå èëè èíñòèòóòå. Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ
è ÑÏÎ ýòè âàðèàíòû ìåíåå ïîïóëÿðíû, íà èñêëþ÷åíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÍÏÎ. Äî-
âîëüíî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ïîêà íå çíàåò, íà êàêóþ èìåííî ðàáîòó îíè áû
õîòåëè óñòðîèòüñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî, ñêîðåå âñåãî, æåëàíèå ñìåíèòü ðàáîòó – ýòî èõ íå-
äîâîëüñòâî íûíåøíèìè óñëîâèÿìè áåç ðåàëüíûõ ïåðñïåêòèâ ÷òî-òî èçìåíèòü.

Òàáëèöà 26. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Õîòåëè áû Âû ïåðåéòè ñ ðàáîòû 
â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè íà êàêóþ-ëèáî äðóãóþ ðàáîòó 

èëè âîîáùå ïåðåñòàòü ðàáîòàòü?»
(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2011 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

НПО СПО ВПО

Да, уже ищете (нашли) другое место работы 3.9 3.2 3.5

Хотели бы найти другую работу, но пока не предпринимаете никаких действий 16.4 11.9 10.2

Хотели бы перейти на другое место работы, но не думаете, что сможете найти его 9.3 4.1 4.6

Хотели бы уйти из этого учебного заведения и сосредоточиться на своей основной 
работе (если Вы не являетесь штатным сотрудником данного учебного заведения) 0.6 0.7 0.7

Хотели бы вообще перестать работать (заниматься домашним хозяйством, выйти 
на пенсию и т.д.) 7.7 7.4 3.8

Нет, не хотели бы уходить с данной работы 62.1 72.6 77.1

Òàáëèöà 27. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Åñëè Âû õîòåëè áû ïåðåéòè íà äðóãîå ìåñòî ðàáîòû, òî íà êàêîå èìåííî?»
(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, æåëàþùèå ñìåíèòü ðàáîòó, 2010–2011 ãã., 

îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

НПО СПО ВПО

На работу преподавателя в другом учебном заведении 17.9 23.0 17.9

На научную работу (в НИИ или исследовательском центре и т.д.) 2.3 1.5 11.3

На работу в государственном учреждении, не связанную с преподаванием и наукой 21.4 17.4 16.1

На работу в негосударственной организации, не связанную с преподаванием и на-
укой

8.8 7.8 10.7

Частные услуги, предпринимательство 8.8 11.9 10.2

На работу за рубежом 3.8 4.8 9.8

Другой вид работы 9.7 8.9 5.9

Пока не знаете, на какую именно работу хотите перейти 27.3 24.8 18.1
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Ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü ôàêòîðîâ æåëàíèÿ ñìåíèòü ðàáîòó ó øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé
âóçîâ, ðàáîòàâøèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó, áûëà îöåíåíà ìåòîäîì probit, òàê êàê çàâèñèìàÿ ïå-
ðåìåííàÿ ÿâëÿåòñÿ äèõîòîìè÷åñêîé (1 – õî÷åò ñìåíèòü ðàáîòó, 0 – íå õî÷åò ñìåíèòü ðà-
áîòó). Ðåçóëüòàòû àíàëèçà îòðàæåíû â òàáë. 28. Êàê îêàçàëîñü, ëèøü î÷åíü íåìíîãîå êîëè-
÷åñòâî ôàêòîðîâ âëèÿåò íà æåëàíèå ñìåíèòü ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëÿ óíèâåðñèòåòà íà êàêóþ-
òî äðóãóþ. Êàê è ïðåäñêàçûâàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ýòî æåëàíèå íåãàòèâíî çàâèñèò îò
óðîâíÿ çàðàáîòêîâ íà äàííîì ìåñòå ðàáîòû: îäíàêî ýòî íå ñàìûé ñèëüíî âëèÿþùèé ôàê-
òîð. Ìåíåå ñêëîííû ê ñìåíå ðàáîòû ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ïðîôåññîðà è äîöåíòû
ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî çàíèìàåò áîëåå íèçêóþ äîëæíîñòü. Èíòåðåñíî, ÷òî òàêæå ìåíåå
ñêëîííû ê òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè òå, êòî ñîñòîèò â áðàêå, õîòÿ íè ïîë, íè íàëè÷èå äåòåé íå
ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè ïàðàìåòðàìè. Æåëàíèå ñìåíèòü ðàáîòó, íàïðîòèâ, áîëåå âûðàæåíî
ó òåõ, êòî èìååò îáðàçîâàíèå â ñôåðå òåõíè÷åñêèõ íàóê. Íî ñàìûìè ñèëüíûìè ôàêòîðàìè
îêàçàëèñü ìîòèâàöèîííûå. Ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, ÷üÿ òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ «îðèåíòèðîâàíà
íà êàðüåðó», áîëåå ñêëîííû ê òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè «îðèåíòèðîâàííûå íà îáùåíèå ñ ìî-
ëîäåæüþ«, è â åùå áîëüøåé ñòåïåíè – «îðèåíòèðîâàííûå íà êîìôîðò»  è «íà äîñóã». Íå
âëèÿþò íà æåëàíèå ñìåíèòü ðàáîòó òàêèå ôàêòîðû, êàê íàëè÷èå àäìèíèñòðàòèâíîé äîëæ-
íîñòè íàðÿäó ñ ïðåïîäàâàòåëüñêîé; òðóäîâîé ñòàæ (êîòîðûé ñâÿçàí ñ âîçðàñòîì, ò.å. íå
âëèÿåò è âîçðàñò); ðàáî÷åå âðåìÿ â äàííîì âóçå; ó÷èëñÿ ëè çäåñü ðåñïîíäåíò; ñïåöèàëèçà-
öèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à òàêæå ôàêò, ÷òî îí ðàñïîëîæåí â Ìîñêâå. Òàêèì îáðà-
çîì, ïîìèìî òðóäîâîé ìîòèâàöèè, âàæíåéøèì ôàêòîðîì íåóäîâëåòâîðåíèÿ ðàáî÷èì ìåñ-
òîì ÿâëÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Ðåñïîíäåíòàì òàêæå çàäàâàëè âîïðîñ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðàçìåð àëüòåðíà-
òèâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè ñìåíå ðàáîòû: «Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñëåäóþùóþ ñèòóàöèþ: Âàì
ïðåäëàãàþò ïåðåéòè íà äðóãóþ ðàáîòó ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷åì
ó Âàñ ñåé÷àñ. Íî ýòî íåòâîð÷åñêàÿ, îäíîîáðàçíàÿ ðàáîòà ñ æåñòêèì ãðàôèêîì, íå ñâÿçàí-
íàÿ ñ ôèçè÷åñêèì òðóäîì, íå òðåáóþùàÿ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è ïåðåîáó÷åíèÿ. Ñîãëàñè-
ëèñü ëè áû Âû ïåðåéòè íà òàêóþ ðàáîòó (íàïðèìåð, êëåðê êðóïíîé êîìïàíèè è ò.ï.)? Åñëè
äà, òî ïðè êàêîì ìèíèìàëüíîì óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû?» Êàê ïîêàçàëè äàííûå, òîëüêî
23% ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ, 28% – ÑÏÎ è 34% – ÂÏÎ îòâåòèëè, ÷òî íå ñîãëàñèëèñü áû ïå-
ðåéòè íà òàêóþ ðàáîòó ïðè ëþáûõ óñëîâèÿõ, òî åñòü äàæå ïðè âûñîêîì óðîâíå çàðàáîòíîé
ïëàòû. Åùå ïî òðåòè ðåñïîíäåíòîâ íà âñåõ óðîâíÿõ îòâåòèëè, ÷òî ñîãëàñèëèñü áû íà òàêóþ
ðàáîòó, íî çàòðóäíèëèñü íàçâàòü óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðûé áûë áû äëÿ ýòîãî äî-
ñòàòî÷åí. Òàêèì îáðàçîì, 44% ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, 38% ÑÏÎ è 32% èç âóçîâ
ñìîãëè îïðåäåëèòü òó ñóììó çàðàáîòêà, êîòîðàÿ ïðèâëåêëà áû èõ íà òàêîå íåòâîð÷åñêîå
ìåñòî ðàáîòû. Íà ñàìîì äåëå íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàíû â ñîõðàíåíèè íûíåøíåãî ìåñòà ðà-
áîòû òå, êòî èìååò òèï ìîòèâàöèè, ò.å. «îðèåíòèðîâàííûé íà êàðüåðó»: èç íèõ òîëüêî 57%
ñîãëàñèëèñü áû ïåðåéòè íà ðóòèííóþ ðàáîòó, òîãäà êàê ñðåäè «îðèåíòèðîâàííûõ íà äî-
ñóã» – 77%, «íà êîìôîðìò» – 74%, à «íà îáùåíèå ñ ìîëîäåæüþ» – 70% (ðèñ. 6). Êàê ìîæ-
íî çàìåòèòü, íà êàæäîì óðîâíå îáðàçîâàíèÿ ìåíüøå âñåãî äîëÿ ñîãëàñèâøèõñÿ ñìåíèòü ðà-
áîòó ñðåäè òåõ, êòî «îðèåíòèðîâàí íà êàðüåðó», òî åñòü òâîð÷åñêóþ ðàáîòó è ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò. Ïðàâäà, â ÍÏÎ äîëÿ ãîòîâûõ ñîõðàíèòü íûíåøíþþ ðàáîòó äàæå íèæå
ñðåäè «îðèåíòèðîâàííûõ íà îáùåíèå ñ ìîëîäåæüþ».

Êàêàÿ æå ñóììà ìîãëà áû ñòèìóëèðîâàòü ïðåïîäàâàòåëÿ ïåðåéòè íà íåòâîð÷åñêîå
ìåñòî ðàáîòû? Îíà ñèëüíî çàâèñèò îò ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ: â Ìîñêâå òàêàÿ
«àëüòåðíàòèâíàÿ» çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî÷òè â äâà ðàçà âûøå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ (ðèñ. 7).
Äëÿ àäåêâàòíîãî ñðàâíåíèÿ âñå íàçûâàåìûå ïðåïîäàâàòåëÿìè ñóììû áûëè äåôëèðîâàíû
ê óðîâíþ öåí 2012 ã. íà îñíîâå èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óâè-
äåòü, ÷òî ðåàëüíûå ïðåòåíçèè ïðåïîäàâàòåëåé ðîñëè òîëüêî â Ìîñêâå: åñëè â 2010 ã. ïðåïî-
äàâàòåëè âóçîâ áûëè áû ãîòîâû ïåðåéòè íà íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó çà 126 òûñ. ðóá., òî
â 2012-ì – óæå çà 132 òûñ. ðóá., à èõ êîëëåãè èç ÑÏÎ – çà 83 òûñ. ðóá. è 91 òûñ. ðóá. ñî-
îòâåòñòâåííî. Óâåëè÷èëèñü òàêæå ïðèòÿçàíèÿ ñîòðóäíèêîâ ðåãèîíàëüíûõ ÍÏÎ, õîòÿ îòíî-
ñèòåëüíî äðóãèõ óðîâíåé îíè íåâûñîêè: 35 òûñ. ðóá. â 2010 ã. è 41 òûñ. ðóá. â 2012-ì. Ïðå-
ïîäàâàòåëè æå ðåãèîíàëüíûõ ÑÏÎ õîòåëè áû ïîëó÷èòü çà íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó 50 òûñ. ðóá.
â 2010-ì è 41 òûñ. ðóá. – â 2012 ã., à ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ – 69 òûñ. ðóá. è 62 òûñ. ðóá. ñî-
îòâåòñòâåííî.
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Òàáëèöà 28. Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ôàêòîðîâ æåëàíèÿ ñìåíèòü ðàáîòó ó ðåñïîíäåíòîâ, 
ðàáîòàâøèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó (probit)

(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2010–2011 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ)

Coef, dF/dx P>z

Профессор �0.436*** �0.104 0.030

Доцент �0.295*** �0.081 0.013

Старший преподаватель �0.206 �0.054 0.106

База – преподаватель, ассистент

Декан, замдекана 0.302* 0.093 0.074

Зав. кафедрой или лабораторией (или заместитель) 0.179 0.053 0.214

Другая административная должность �0.501* �0.112 0.085

Общий трудовой стаж / 10 �0.026 �0.007 0.860

Квадрат стажа 1.099 0.308 0.692

Стаж работы в данном учебном заведении �0.044 �0.012 0.488

Профиль образования – общественные науки 0.150 0.043 0.212

Профиль образования – гуманитарные науки 0.143 0.042 0.287

Профиль образования – математика �0.154 �0.041 0.378

Профиль образования – естественные науки 0.304** 0.093 0.036

Профиль образования – технические науки 0.034 0.010 0.824

Профиль образования – медицина 0.109 0.032 0.657

База – другой профиль образования

Уровень знания иностранного языка �0.011 �0.003 0.676

Учился в данном вузе 0.160 0.045 0.100

Участие в повышении квалификации за 3 года �0.014 �0.004 0.883

Логарифм заработков за препод. и администр. работу в данном вузе �0.074** �0.021 0.027

Рабочее время в данном вузе (учебная + административная нагрузка) �0.002 �0.001 0.504

Количество публикаций 0.002 0.001 0.716

Мужской пол 0.121 0.035 0.189

Женат (замужем) �0.276*** �0.081 0.008

Есть дети �0.127 �0.036 0.271

Москва 0.155 0.045 0.153

Государственный вуз �0.067 �0.019 0.668

Экономико-юридический вуз �0.037 �0.010 0.846

Гуманитарный вуз 0.197 0.059 0.415

Классический университет 0.295* 0.088 0.090

Медицинский вуз 0.314 0.098 0.248

Технический университет 0.234 0.068 0.178

Педагогический вуз �0.210 �0.054 0.399

База – вуз в сфере культуры

Мотивация «досуг» 0.951*** 0.296 0.000

Мотивация «комфорт» 0.599*** 0.188 0.000

Мотивация «общение с молодежью» 0.510*** 0.161 0.000

База – мотивация «карьера»

Константа �0.401 – 0.338

Количество наблюдений 1223

Pseudo R2 0.11

Çíà÷èìîñòü íà óðîâíå: *** – 1%, ** – 5%, * – 10%.
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Ïîñìîòðèì, åñòü ëè êàêèå-òî äåòåðìèíàíòû ó òîãî óðîâíÿ ïîòåíöèàëüíûõ çàðàáîò-
êîâ, íà êîòîðûé ãîòîâû áûëè áû ïðåòåíäîâàòü øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, çàíÿòûå íà
ïîëíóþ ñòàâêó. Äëÿ ýòî áûëà ðåàëèçîâàíà ìîäåëü ñ êîððåêòèðîâêîé ñìåùåííîñòè ïî Õåê-
ìàíó, òàê êàê îòâå÷àëè íà âîïðîñ î ðàçìåðå ýòîé ñóììû òîëüêî òå, êòî ñîãëàñèëñÿ áû ïîìå-
íÿòü ðàáîòó. 

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëó÷àåì îöåíêó îäíîâðåìåííî äâóõ ìîäåëåé: ôàêòîðîâ ñêëîííîñ-
òè ê ïåðåõîäó íà íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó – ìîäåëü îòáîðà, è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàç-
ìåð ïîòåíöèàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, – ìîäåëü çàðàáîòêîâ (òàáë. 29). Â ïåðâîì ñëó÷àå çà-
âèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ äèõîòîìè÷åñêàÿ (ñîãëàñèå ïåðåéòè), âî âòîðîì – ëîãàðèôì ïîòåíöè-
àëüíîãî çàðàáîòêà íà íåòâîð÷åñêîé ðàáîòå. 

Êàê è â ìîäåëè æåëàíèÿ ñìåíèòü ðàáîòó, îñíîâíûìè äåòåðìèíàíòàìè ïîòåíöèàëüíî-
ãî ïåðåõîäà íà íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó ÿâëÿþòñÿ òèïû ìîòèâàöèè: ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî
«îðèåíòèðîâàí íà êàðüåðó», ãîðàçäî âûøå ñêëîííîñòü ê ïåðåõîäó îáíàðóæèâàþò âñå, êòî
èìååò äðóãîé òèï ìîòèâàöèè (îñîáåííî «îðèåíòàöèþ íà îáùåíèå ñ ìîëîäåæüþ»). Îäíàêî
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Ðèñóíîê 6. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ñîãëàñèâøèõñÿ áû íà íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó, 
â çàâèñèìîñòè îò òèïà è òèïà ìîòèâàöèè

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2011 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

Ðèñóíîê 7. Ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, íà êîòîðóþ ñîãëàñèëèñü áû ðåñïîíäåíòû, 
÷òîáû ïåðåéòè íà íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó, 

â çàâèñèìîñòè îò òèïà ó÷ðåæäåíèÿ è ãîäà îïðîñà 
(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., òûñ. ðóá. â öåíàõ 2012 ã.)
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Òàáëèöà 29. Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïîòåíöèàëüíóþ 
çàðàáîòíóþ ïëàòó íà íåòâîð÷åñêîé ðàáîòå ó ðåñïîíäåíòîâ, 

ðàáîòàâøèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó (probit)
(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ, 2010–2011 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ)

Модель отбора Модель заработка

Coef, dF/dx P>z Coef. Beta P>t

Профессор �0.110 �0.041 0.533 0.620 0.237 0.000

Доцент �0.260 �0.096 0.019 0.394 0.303 0.001

Старший преподаватель �0.104 �0.039 0.392 0.149 0.095 0.099

База – преподаватель, ассистент

Декан, замдекана �0.163 �0.061 0.299 �0.013 �0.006 0.913

Зав. кафедрой или лабораторией (или заместитель) 0.067 0.024 0.604 0.004 0.002 0.967

Другая административная должность �0.187 �0.071 0.425 0.211 0.063 0.116

Общий трудовой стаж / 10 0.100 0.037 0.458 �0.052 �0.086 0.675

Квадрат стажа �5.672 �2.074 0.024 1.755 0.131 0.604

Стаж работы в данном учебном заведении �0.056 �0.020 0.310 �0.005 �0.006 0.933

Профиль образования – общественные науки �0.004 �0.002 0.970 �0.003 �0.003 0.963

Профиль образования – гуманитарные науки �0.210 �0.079 0.081 �0.006 �0.003 0.955

Профиль образования – математика �0.162 �0.061 0.297 �0.039 �0.018 0.717

Профиль образования – естественные науки 0.001 0.000 0.994 0.002 0.001 0.988

Профиль образования – технические науки 0.099 0.036 0.489 0.019 0.010 0.879

База – другой профиль образования

Уровень знания иностранного языка 0.002 0.001 0.926 �0.026 �0.063 0.136

Учился в данном вузе �0.286 �0.105 0.001 0.131 0.102 0.271

Участие в повышении квалификации за 3 года 0.097 0.036 0.279 0.038 0.027 0.592

Логарифм заработков за препод. и администр. работу в данном вузе �0.040 �0.015 0.286 0.051 0.114 0.027

Рабочее время в данном вузе (учебная + административная нагрузка) 0.002 0.001 0.394

Количество публикаций �0.006 �0.002 0.200 0.010 0.140 0.035

Мужской пол 0.235 0.085 0.006 �0.109 �0.083 0.274

Женат (замужем) �0.028 �0.010 0.765 0.018 0.013 0.785

Есть дети 0.046 0.017 0.665 0.090 0.066 0.221

Москва �0.237 �0.088 0.016 0.723 0.466 0.000

Государственный вуз 0.172 0.064 0.221 0.035 0.018 0.759

Экономико-юридический вуз 0.042 0.015 0.796 �0.047 �0.030 0.721

Гуманитарный вуз 0.016 0.006 0.940 �0.077 �0.023 0.703

Классический университет 0.339 0.118 0.031 �0.231 �0.159 0.200

Медицинский вуз 0.390 0.130 0.136 �0.427 �0.171 0.065

Технический университет 0.396 0.138 0.012 �0.259 �0.185 0.169

Педагогический вуз 0.365 0.123 0.066 �0.259 �0.082 0.193

База – вуз в сфере культуры

Мотивация «досуг» 0.323 0.115 0.002 �0.350 �0.267 0.024

Мотивация «комфорт» 0.280 0.099 0.012 �0.275 �0.185 0.043

Мотивация «общение с молодежью» 0.411 0.140 0.001 �0.398 �0.252 0.026

База – мотивация «карьера»

Отношение Милля – – – �0.969 �0.310 0.209

Константа 0.496 – 0.240 11.0 – 0.000

Количество наблюдений 1223 429

Pseudo R2,  R2 0.09 0.36
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â äàííîì ñëó÷àå, ÷òî î÷åíü ïîêàçàòåëüíî, íå ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè íè ðàáî÷åå
âðåìÿ íà îñíîâíîé ðàáîòå, íè çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ìåíåå ñêëîííû ê ïåðåõîäó íà íåòâîð÷åñ-
êóþ ðàáîòó äîöåíòû, ëþäè, èìåþùèå îáðàçîâàíèå â ñôåðå ãóìàíèòàðíûõ íàóê, à òàêæå òå,
êòî êîãäà-òî ó÷èëñÿ â äàííîì âóçå. Ýòî ãîâîðèò î âàæíîñòè ëîÿëüíîñòè ê ñâîåìó ó÷åáíîìó
çàâåäåíèþ. Â îòëè÷èå îò ìîäåëè æåëàíèÿ ñìåíèòü ðàáîòó, çäåñü ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùèì
ôàêòîðîì îêàçàëñÿ ìóæñêîé ïîë, à ñåìåéíîå ïîëîæåíèå – íå çíà÷èìûì. Îäíàêî íåãàòèâ-
íî âëèÿþùåé íà âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà íà íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó îêàçàëàñü ïåðåìåííàÿ
«êâàäðàò ñòàæà», ÷òî ãîâîðèò î íåëèíåéíîì ïàäåíèè ýòîé âåðîÿòíîñòè ñ âîçðàñòîì. Â îòëè-
÷èå îò ìîäåëè æåëàíèÿ ñìåíèòü ðàáîòó, çíà÷èìûìè îêàçàëèñü òàêæå õàðàêòåðèñòèêè âóçà.
Òàê, ñêîðåå ñêëîííû ïåðåéòè íà íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó ñîòðóäíèêè êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ, à òàêæå òåõíè÷åñêèõ è ìåäèöèíñêèõ âóçîâ, ïî ñðàâíåíèþ ñ âóçàìè â ñôåðå êóëüòó-
ðû. Ìîñêâè÷è, íàïðîòèâ, ñêîðåå ñîõðàíèëè áû ñâîå íûíåøíåå ìåñòî ðàáîòû. 

Â ìîäåëè îöåíêè óðàâíåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ çàðàáîòêîâ âûãëÿäèò íåîæèäàííûì òî,
÷òî íåçíà÷èìîé îêàçàëàñü êîððåêòèðóþùàÿ ñìåùåííîñòü âûáîðêè ïåðåìåííîé «îòíîøå-
íèå Ìèëëÿ»: ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â îöåíêå ïîòåíöèàëüíîãî çàðàáîòêà íåò ðàçëè÷èé ìåæäó òå-
ìè, êòî âûñêàçàëñÿ çà ïåðåõîä íà íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó è ïðîòèâ. Îñòàëüíûå ðåçóëüòàòû
ëîãè÷íû. Óðîâåíü çàðàáîòêîâ íà íûíåøíåì ìåñòå ðàáîòû ïîçèòèâíî âëèÿåò íà ïîòåíöèàëü-
íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó: â ñàìîì äåëå, ìîæíî áûëî îæèäàòü, ÷òî ÷åì âûøå çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, òåì áîëåå âûñîêèå äîõîäû íà íåòâîð÷åñêîì ìåñòå ðàáîòû
íóæíî áûëî áû ïðåäëîæèòü, ÷òîáû ïåðåìàíèòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà. Âïîëíå åñòåñòâåííî
òàêæå, ÷òî òîëüêî âûñîêèå äîõîäû ìîãëè áû ñòèìóëèðîâàòü ê ïåðåõîäó ñîòðóäíèêîâ ìîñ-
êîâñêèõ âóçîâ. Áîëåå âûñîêèõ çàðàáîòêîâ îæèäàëè áû ñîãëàñíûå ïåðåéòè ïðîôåññîðà
è äîöåíòû ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, êòî çàíèìàåò áîëåå íèçêóþ äîëæíîñòü. Ïîçèòèâíûì ôàêòî-
ðîì ÿâëÿåòñÿ òàêæå íàëè÷èå ïóáëèêàöèé. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ðåñ-
ïîíäåíòû îæèäàþò âûñîêîé îòäà÷è îò ñâîåãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, âûðàæåííîãî
â íàó÷íûõ äîñòèæåíèÿõ è ñòåïåíÿõ, õîòÿ íà íåòâîð÷åñêîé ðàáîòå ýòè óìåíèÿ ìîãóò è íå
ïîíàäîáèòüñÿ. À âîò îïûò, ïðèîáðåòåííûé ñ ãîäàìè ðàáîòû, íå èìååò âëèÿíèÿ íà ïîòåíöè-
àëüíûå çàðàáîòêè íà íîâîé ðàáîòå. Äîâîëüíî ïîêàçàòåëüíî òàêæå, ÷òî ëþäè ñ ìîòèâàöèåé,
«îðèåíòèðîâàííîé íà êàðüåðó», ìåíåå ñêëîííû ê ïåðåõîäó íà íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó, è äëÿ
òîãî, ÷òîáû èõ ïåðåìàíèòü, ïîíàäîáèëîñü áû áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîå ïðåäëîæåíèå ïî óðîâ-
íþ çàðàáîòêîâ, ÷åì ó èìåþùèõ äðóãîé òèï ìîòèâàöèè.

Ïðîàíàëèçèðóåì, êàê â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëè îöåíèâàþò ñâîè øàíñû íà
êàêèå-òî ïðîôåññèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â áëèæàéøèå 2–3 ãîäà (òàáë. 30). Ñðåäè ñîòðóäíè-

Òàáëèöà 30. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Êàê Âû äóìàåòå, êàêèõ èçìåíåíèé Âû ìîæåòå ðåàëüíî îæèäàòü ÷åðåç 2–3 ãîäà?»

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ,  2010–2012 ã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

НПО СПО ВПО

Занять более высокую преподавательскую должность 10.9 16.9 26.6

Занять (более высокую) административную должность 5.4 6.2 10.3

Перейти на работу в более престижное учебное заведение 6.5 5.8 4.3

Перейти на работу, не связанную с преподаванием 15.6 9.1 6.9

Перестать работать (выйти на пенсию, заняться домашним хозяйством) 15.1 12.2 5.7

Сменить профессию (получить образование по другой специальности) 3.5 3.1 1.5

Повысить квалификацию без отрыва от работы 25.4 31.6 26.5

Получить научную степень, звание 4.1 9.2 29.9

Переехать работать в другой город в пределах России 2.9 3.7 2.4

Поехать работать за рубеж 2.0 4.0 5.4

Перейти на работу в менее престижное учебное заведение с менее жестким графи
ком / меньшей нагрузкой 0.7 0.8 1.1

Ничего из перечисленного 33.3 28.6 26.9
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êîâ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ òðåòü íèêàêèõ èçìåíåíèé íå îæèäàþò, à ÷åòâåðòü ñîáèðàþòñÿ ïîâû-
ñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ áåç îòðûâà îò ðàáîòû. Ïî 15% ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ïåðåéäóò íà
äðóãóþ ðàáîòó, íå ñâÿçàííóþ ñ ïðåïîäàâàíèåì, èëè âîîáùå ïåðåñòàíóò ðàáîòàòü. Òîëüêî
11% îæèäàþò êàðüåðíîãî ðîñòà êàê ïðåïîäàâàòåëÿ, à 5% – êàê àäìèíèñòðàòîðà. Êàðüåð-
íûå îæèäàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ÑÏÎ â öåëîì âûøå, 28.6% íèêàêèõ èçìåíåíèé íå îæèäàþò,
17% ïîëàãàþò, ÷òî ñìîãóò çàíÿòü áîëåå âûñîêóþ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äîëæíîñòü, à 6.2% –
àäìèíèñòðàòèâíóþ. Íàèáîëüøàÿ âîñõîäÿùàÿ òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü îæèäàåìà ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè âóçîâ: 30% ðàññ÷èòûâàþò ïîëó÷èòü íàó÷íóþ ñòåïåíü èëè çâàíèå, 26.6% – çàíÿòü áî-
ëåå âûñîêóþ äîëæíîñòü íà ïîïðèùå ïðåïîäàâàíèÿ (÷òî íàïðÿìóþ çàâèñèò îò íàó÷íîé ñòå-
ïåíè), 10.3% ïëàíèðóþò ïîäíÿòü ñâîé ñòàòóñ íà àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòå, 27% – ïîâû-
ñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ. 

Ñðåäè øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, îôîðìëåííûõ íà ïîëíóþ ñòàâêó, êàðüåðíûå
îæèäàíèÿ âåñüìà ðàçëè÷íû â çàâèñèìîñòè îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè è òèïà òðóäîâîé ìî
òèâàöèè (òàáë. 31). Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ìåíüøå âñåãî ïåðñïåêòèâ èìåþò ïðîôåññîðà: ïîëî-
âèíà èç íèõ íå îæèäàþò íèêàêèõ èçìåíåíèé. 

×àùå âñåãî ïðîôåññîðà ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ñìîãóò ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ
(16.8%) ëèáî ïîëó÷èòü çâàíèå (13.6%), à 10% ñîáèðàþòñÿ âûéòè íà ïåíñèþ. Íàèâûñøèå êà-
ðüåðíûå îæèäàíèÿ ó ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëåé: 39% ñîáèðàþòñÿ ïîëó÷èòü íàó÷íóþ ñòåïåíü
è ïðàêòè÷åñêè ñòîëüêî æå – áîëåå âûñîêóþ äîëæíîñòü. Çàùèòèòü äîêòîðñêóþ ñòåïåíü ñî-
áèðàþòñÿ 32% äîöåíòîâ, îäíàêî òîëüêî 21% ñ÷èòàþò, ÷òî çàéìóò áîëåå âûñîêóþ äîëæ-
íîñòü, 11% èç íèõ ïëàíèðóþò ñâîþ àäìèíèñòðàòèâíóþ êàðüåðó. 

Òå ïðåïîäàâàòåëè, êòî èìååò òðóäîâóþ ìîòèâàöèþ, íàöåëåííóþ íà êàðüåðó, â áîëü-
øåé ñòåïåíè, ÷åì îñòàëüíûå, ðàññ÷èòûâàþò íà ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò. Ñðåäè íèõ 34%
ïðåäïîëàãàþò, ÷òî çàéìóò áîëåå âûñîêóþ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äîëæíîñòü, à 12% – àäìèíèñ-
òðàòèâíóþ, 36% ñîáèðàþòñÿ ïîëó÷èòü íàó÷íóþ ñòåïåíü èëè çâàíèå.

Òàáëèöà 31. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ:
«Êàê Âû äóìàåòå, êàêèõ èçìåíåíèé Âû ìîæåòå ðåàëüíî îæèäàòü ÷åðåç 2–3 ãîäà?»

(øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ,  2010–2012 ã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)

Тип трудовой мотивации Преподавательская должность

карье-
ра досуг ком-

форт
моло-
дежь проф. доцент ст. 

преп.

препо-
дава-
тель

Занять более высокую преподавательскую должность 34.0 24.9 22.3 25.5 9.8 20.8 38.2 35.1

Занять (более высокую) административную должность 11.8 8.4 8.4 11.3 8.5 10.6 8.7 7.1

Перейти на работу в более престижное учебное заведение 2.2 5.8 5.8 3.3 4.1 3.9 3.8 4.7

Перейти на работу, не связанную с преподаванием 2.8 9.6 4.6 5.0 2.2 5.2 8.9 7.7

Перестать работать (выйти на пенсию, заняться домашним 
хозяйством) 4.7 6.8 6.7 4.5 10.4 6.3 4.4 3.6

Сменить профессию (получить образование по другой специальности) 0.6 2.4 1.2 0.3 0.9 1.4 1.3 1.3

Повысить квалификацию без отрыва от работы 31.2 20.5 25.2 25.2 16.8 32.7 29.6 22.3

Получить научную степень, звание 35.9 27.5 29.7 27.9 13.6 32.0 39.3 27.6

Переехать работать в другой город в пределах России 1.1 1.8 2.6 4.5 2.5 2.8 1.8 2.3

Поехать работать за рубеж 5.6 6.0 6.7 6.8 5.1 5.2 5.8 6.7

Перейти на работу в менее престижное учебное заведение с менее 
жестким графиком/меньшей нагрузкой 0.4 1.4 1.4 0.9 0.6 1.2 1.1 0.9

Ничего из перечисленного 23.7 26.5 29.5 29.1 49.7 25.1 17.6 25.0
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×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË È ÅÃÎ ÍÀÊÎÏËÅÍÈÅ

Ïîñëåäíèå îïðîñû ïîêàçàëè, ÷òî ê 2010–2011 ãã. ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðå-
ïîäàâàòåëåé àêòèâíî èñïîëüçîâàëè êîìïüþòåð è Èíòåðíåò â ñâîåé ðàáîòå. Â ýòî âðåìÿ
íå ïîëüçîâàëèñü êîìïüþòåðîì òîëüêî 15% ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ,  9% – ÑÏÎ
è 5.5% – ÂÏÎ. Ïðè ýòîì ïîëüçîâàëèñü êàæäûé äåíü áîëåå ïîëîâèíû ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ
è áîëåå òðåõ ÷åòâåðòåé – ÑÏÎ è ÂÏÎ. Èíòåðíåòîì íå ïîëüçîâàëèñü 24% ïðåïîäâàòåëåé
ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî â ó÷ðåæäåíèÿõ ÑÏÎ è ÂÏÎ
ýòè äîëè ñîñòàâèëè 13% è 6%. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé äåíü ïîëüçîâàëèñü Èíòåðíåòîì 40%
ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî, 60% – ñðåäíåãî è 72% – âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò ïðåïîäàâàòåëåé ïðîñèëè îöåíèòü óðîâåíü èõ íàâûêîâ â îáëàñòè
ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì. Ïðè ðàáîòå ñî ñòàíäàðòíûìè ïðîãðàììàìè (òèïà ðåäàêòèðîâàíèÿ
òåêñòîâ) ïî÷òè òðè ÷åòâåðòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, 64% – ÑÏÎ è 54% – ÍÏÎ îöåíèëè
ñâîè çíàíèÿ êàê õîðîøèå èëè î÷åíü õîðîøèå (ðèñ. 8).

Íåñêîëüêî õóæå îöåíèâàþò ñâîè çíàíèÿ ïðåïîäàâàòåëè â îáëàñòè ñïåöèàëüíûõ êîì-
ïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, òàêèõ êàê îáðàáîòêà äàííûõ, äèçàéí, web-äèçàéí, ïðîãðàììèðîâà-
íèå è ò.ä. (ðèñ. 9). Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ âîîáùå íå óìåþò ðàáîòàòü ñ òàêèìè ïðî-
ãðàììàìè 30%, ÑÏÎ – 19%, ÂÏÎ – 17%.

Â òî æå âðåìÿ óðîâåíü íàâûêîâ â îáëàñòè ðàáîòû ñî ñïåöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè îöå-
íèâàþò êàê õîðîøèé èëè î÷åíü õîðîøèé 32% ñîòðóäíèêîâ âóçîâ. 

Äëÿ áîëåå òî÷íîé îöåíêè ýòèõ çíàíèé è óìåíèé â 2012 ã. ïðåïîäàâàòåëÿì áûëî ïðåäëî-
æåíî îöåíèòü, êàêèìè èìåííî íàâûêàìè ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì îíè îáëàäàþò (òàáë. 32).
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Ðèñóíîê 8. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, ñòåïåíü 
Âàøåãî âëàäåíèÿ íàâûêàìè ðàáîòû íà êîìïüþòåðå ñî ñòàíäàðòíûìè ïðîãðàììàìè 

(ðåäàêòèðîâàíèå òåêñòîâ è ò.ï.)»
(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2011 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ,%)
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Íå âûçûâàåò óäèâëåíèÿ, ÷òî â öåëîì áîëåå âûñîêóþ êîìïüþòåðíóþ ãðàìîòíîñòü èìå-
þò ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, à íàèáîëåå íèçêóþ – ÍÏÎ. Òàê, ïðîèçâîäèòü àðèôìåòè÷åñêèå
äåéñòâèÿ íà îñíîâå êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì óìåþò 73% ñîòðóäíèêîâ ÂÏÎ è 53% – ÍÏÎ.
Îäíàêî è ñðåäè ïåðâûõ òîëüêî 57% óìåþò ðàáîòàòü ñî ñïåöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè, íàïðè-
ìåð, îáðàáàòûâàòü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ãîòîâèòü ïðåçåíòàöèè, à âåäü ýòî íåîáõîäèìî
äëÿ íàó÷íîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâå ïåðåìåííûõ îá îñâîåííûõ êîì-
ïüþòåðíûõ íàâûêàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì êëàñòåðíîãî àíàëèçà ìåòîäîì Ê-ñðåäíèõ áûëî âûäå-
ëåíî òðè ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ.

Â ïåðâûé êëàñòåð (49.5% îïðîøåííûõ) ïîïàëè ïðåïîäàâàòåëè  ñ ñàìûì âûñîêèì óðîâ-
íåì êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè. Ïðàêòè÷åñêè âñå èç íèõ óìåþò äåëàòü âñå, ïåðå÷èñëåí-
íîå â òàáë. 32, çà èñêëþ÷åíèåì íàïèñàíèÿ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì (ýòî ìîãóò äåëàòü 29%
ãðóïïû), à ðàáîòàòü ñî ñïåöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè – 86%. Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ÂÏÎ

Òàáëèöà 32. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Óìååòå ëè Âû íà êîìïüþòåðå...?»
(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ,  2012 ã.,  %)

НПО СПО ВПО

Копировать и переносить файлы, папки с файлами 89.9 92.0 95.5

Копировать и вставлять отдельные слова, куски текста, передвигать фрагменты 
текста внутри документа 84.3 90.2 93.4

Производить базовые арифметические действия с использованием компьютерных 
программ 52.5 65.0 72.9

Архивировать файлы 56.7 66.8 77.9

Устанавливать новые стандартные программы, игры, электронные словари и перевод-
чики и т.п. 38.2 53.9 61.4

Устанавливать и подключать новые устройства, такие как принтер или модем 50.9 56.7 62.9

Писать компьютерные программы с использованием специальных языков программи-
рования 11.6 14.8 17.2

Владеете какими-либо специальными программами: умеете работать с базами дан-
ных, обрабатывать статистические данные, готовить презентации, редактировать фо-
тографии и т.п. 46.0 53.9 56.7

Не умеете ничего из перечисленного 7.2 4.1 2.2
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Ðèñóíîê 9. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, ñòåïåíü 
Âàøåãî âëàäåíèÿ íàâûêàìè ðàáîòû íà êîìïüþòåðå ñî ñïåöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè 

(îáðàáîòêà äàííûõ, äèçàéí, web-äèçàéí, ïðîãðàììèðîâàíèå è ò.ä.)»
(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2011 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ,%.)



46

â ýòîò êëàñòåð ïîïàëè 55.6%, ÑÏÎ – 49.1%, ÍÏÎ – 37.1%. Â ýòîé ãðóïïå 32% ìóæ÷èí (âû-
øå, ÷åì âî âñåõ äðóãèõ), 95% èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, 56% – ìîëîæå 40 ëåò.

Âòîðîé êëàñòåð (28.6% âûáîðêè) – ýòî ëþäè ñî ñðåäíèìè êîìïüþòåðíûìè íàâûêàìè.
Ïðàêòè÷åñêè âñå óìåþò ðàáîòàòü ñ òåêñòàìè, íî íèêòî íå ïðîãðàììèðóåò, 84% óìåþò àðõè-
âèðîâàòü ôàéëû, 64% – ïðîèçâîäèòü àðèôìåòè÷åñêèå äåéñòâèÿ è ïðèìåðíî ïî 20% –÷òî-
ëèáî èç îñòàëüíûõ óìåíèé. Ýòà ãðóïïà ðàâíîìåðíî ïðåäñòàâëåíà íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçî-
âàíèÿ. Â íåé 76% æåíùèí, ïî÷òè âñå èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå (93%), íî îíè ñòàðøå –
äî 40 ëåò òîëüêî 36%.

Òðåòèé êëàñòåð (22% âûáîðêè) – ýòî ëþäè, êîòîðûå óìåþò îáðàùàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè
òîëüêî ñ òåêñòàìè. Çäåñü áîëüøå âñåãî ëþäåé áåç âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (12%) è â âîçðàñ-
òå (ïîëîâèíà ñòàðøå 50 ëåò). Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ ýòà ãðóïïà ñîñòàâëÿåò 34%,
à ÂÏÎ – 16%. 

Ãîðàçäî õóæå, ÷åì êîìïüþòåðíûå íàâûêè, îöåíèâàþò ïðåïîäàâàòåëè ñâîè çíàíèÿ
â îáëàñòè èíîñòðàííîãî ÿçûêà (ðèñ. 10). Â 2010–2012 ãã. ÷åòâåðòü îïðîøåííûõ â ÑÏÎ,
15% – â ÑÏÎ è 6% â ÂÏÎ îòâåòèëè, ÷òî âîîáùå íå çíàþò èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Õîðîøî
è î÷åíü õîðîøî çíàþò èíîñòðàííûé ÿçûê 35% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, îñòàëüíûå îöåíèâà-
þò ñâîè çíàíèÿ ñêðîìíåå. Ïðè ýòîì çà òðè ãîäà (2010–2012 ãã.) äîëÿ òåõ, êòî âîîáùå íå ãî-
âîðèò íà ÷óæîì ÿçûêå, óïàëà (â ÂÏÎ – ñ 6 äî 4%, â ÍÏÎ – ñ 33 äî 17%). Îäíàêî äîëÿ òåõ,

Òàáëèöà 33. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ïðèõîäèëîñü ëè âàì çà ïîñëåäíèå 
12 ìåñÿöåâ äåëàòü ÷òî-òî èç ïåðå÷èñëåííîãî íà èíîñòðàííîì ÿçûêå?»

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, âëàäåþùèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì, 2012 ã.,  %)

НПО СПО ВПО

Читать профессиональную литературу 13.9 21.8 39.1

Готовить тексты для публикации 5.4 5.9 21.1

Вести занятия 7.9 10.1 10.5

Выступать с докладом на конференции или семинаре 3.5 4.6 8.3

Выступать рецензентом по научной работе (для журнала, конференции и пр.) .6 1.6 4.0

Вести научное мероприятие .6 1.4 3.4

Другое 1.5 1.4 2.7

Не приходилось делать на иностранном языке  ничего из перечисленного 78.6 72.5 49.5
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Ðèñóíîê 10. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, 
ñòåïåíü Âàøåãî âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì»

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ, 2010–2012 ãã., îáúåäèíåííûé ìàññèâ, %)
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êòî îöåíèâàåò ñâîè çíàíèÿ êàê õîðîøèå è î÷åíü õîðîøèå, òàêæå ñíèçèëàñü (â ÂÏÎ – ñ 41
äî 23%, â ÑÏÎ – 27 äî 18%, â ÍÏÎ – ñ 14 äî 10%). Òðóäíî ñêàçàòü, ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî: âîç-
ìîæíî, ñàìîîöåíêà ñòàëà ðåàëèñòè÷íåå ó òåõ, êîìó ïðèøëîñü ñâîè çíàíèÿ ïðèìåíèòü íà
ïðàêòèêå. 

Âîçìîæíî, ñàìîîöåíêà çíàíèé ïðåïîäàâàòåëÿìè â 2012 ã. áûëà ñíèæåíà â òîì ÷èñëå
è ïîòîìó, ÷òî ïîñëå ýòîãî çàäàâàëñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òî èìåííî èì ïðèõîäèëîñü äåëàòü íà
èíîñòðàííîì ÿçûêå çà ïîñëåäíèé ãîä (òàáë. 33).

Ôàêòè÷åñêè òîëüêî ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ äîñòàòî÷íî àêòèâíî èñïîëüçóþò ñâîè çíà-
íèÿ â îáëàñòè èíîñòðàííîãî ÿçûêà, íî è ñðåäè íèõ ïîëîâèíà íèêàê åãî íå ïðèìåíÿëè
(â ÍÏÎ – 78.6%, â ÑÏÎ – 72.5%). Õîòÿ 39% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ïðèõîäèëîñü çà ïîñëåä-
íèé ãîä ÷èòàòü íà èíîñòðàííîì ÿçûêå ïðîôåññèîíàëüíóþ ëèòåðàòóðó, òîëüêî 21% ãîòîâèëè
ñâîè òåêñòû äëÿ ïóáëèêàöèè, 8% âûñòóïàëè ñ äîêëàäîì íà êîíôåðåíöèè. Âåñüìà ìàëî ðàñ-
ïðîñòðàíåíû çàíÿòèÿ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå (10%).

Â 2011 ã. ïðåïîäàâàòåëè âûñêàçàëè äîâîëüíî âûñîêèé ñïðîñ íà ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ çíàíèé (òàáë. 34). Íà çíàíèÿ â îáëàñòè èíîñòðàííîãî ÿçûêà
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè áûëè íàöåëåíû ñîòðóäíèêè âóçîâ (60%), â îáëàñòè îáùåé êîìïüþ-
òåðíîé ãðàìîòíîñòè – ðàáîòíèêè ÍÏÎ (49%), à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé (52%),

Òàáëèöà 34. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Â êàêèõ îáëàñòÿõ çíàíèé è íàâûêîâ 
Âû íóæäàåòåñü â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè èëè ïåðåïîäãîòîâêå?»

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ,  2011 ã.,  % íóæäàþùèõñÿ)

НПО СПО ВПО

Иностранный язык 32.4 41.2 60.3

Общая компьютерная грамотность 49.0 49.1 37.8

Навыки владения специальными компьютерными программами (web-дизайн, обра-
ботка данных и т.д.) 52.5 56.0 51.6

Методика преподавания, педагогика 49.0 56.4 49.1

Производственные технологии по Вашему основному профилю работы 51.5 49.6 47.9

Знания в области Вашей основной специальности (по которой Вы работаете) 60.3 63.4 64.9

Òàáëèöà 35. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 3 ìåñÿöåâ 
èñïîëüçîâàëè ëè Âû êàêèå-ëèáî ñïîñîáû ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèîáðåòåíèÿ 

íîâûõ çíàíèé è íàâûêîâ?»
(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ,  2012 ã.,  %)

НПО СПО ВПО

Занимались самообразованием с использованием печатных материалов: 
профессиональных журналов, книг и т.п. 75.8 71.2 78.9

Ходили в музеи, на экскурсии по историческим, природным и промышленным 
объектам 35.6 46.8 46.6

Слушали, смотрели учебные или научно-познавательные передачи по радио или 
телевидению 61.0 58.3 58.1

Обучались или приобретали новые знания с использованием аудио- и видеозаписей 25.4 26.4 27.1

Обучались или приобретали новые знания с использованием компьютера, включая 
онлайн-обучение 43.1 44.5 45.5

Осваивали навыки на рабочем месте под руководством коллег 16.7 16.3 18.1

Осваивали полезные навыки, например, учились работе с компьютерными 
программами, вождению автомобиля, шитью, вязанию и т.п. под руководством 
друзей или членов семьи 32.7 26.5 28.4

Другие способы 3.2 3.5 3.0

Не приобретали самостоятельно новые знания и навыки 5.8 7.1 4.8
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ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ – ÑÏÎ (56%). Â êàæäîé èç íàçâàííûõ ñôåð áîëüøèíñòâî ïðåäïî-
÷èòàåò ïîäãîòîâêó áåç îòðûâà îò ðàáîòû, òîëüêî â îáëàñòè èíîñòðàííîãî ÿçûêà ïî÷òè òðåòü
íóæäàþùèõñÿ â ïîäãîòîâêå ïðåäïî÷ëà áû çàðóáåæíóþ ñòàæèðîâêó. 

Îäíàêî â ïðîôåññèè ïðåïîäàâàòåëÿ, èìåþùåé âûñîêóþ ñòåïåíü îñâîåíèÿ íîâûõ çíà-
íèé è ìåòîäèê, à òàêæå òâîð÷åñòâà, ìîæíî áûëî îæèäàòü, ÷òî ìíîãèå ñàìîñòîÿòåëüíî ïî-
âûøàþò ñâîè çíàíèÿ, òî åñòü ôàêòè÷åñêè âñòðîåíû â ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ñ ýòîé öåëüþ â 2012 ã. áûë çàäàí âîïðîñ î òîì, â êàêèõ èìåííî ôîðìàõ ïðåïîäàâàòåëè ñà-
ìîñòîÿòåëüíî îñâàèâàëè íîâûå çíàíèÿ (òàáë. 35). Äàííûå ïîêàçàëè, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè
òîëüêî íåáîëüøàÿ äîëÿ îïðîøåííûõ ïðàêòè÷åñêè íèêàê íå ïðèîáðåòàëà íîâûå çíàíèÿ.
Îêîëî òðåõ ÷åòâåðòåé ïðåïîäàâàòåëåé ïîëó÷àþò íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïå÷àòíûõ ìàòåðèàëîâ (æóðíàëîâ, êíèã),  ïî÷òè 45% – ñ èñïîëüçîâàíèåì Èí-
òåðíåòà, à 60% – òåëåâèäåíèÿ. Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé ÑÏÎ è ÂÏÎ 47%, à ÍÏÎ 37% ïîñå-
ùàëè ìóçåè èëè áûëè íà ýêñêóðñèÿõ. Îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ äîëÿ îñâàèâàëà êàêèå-òî íà-
âûêè ïîä ðóêîâîäñòâîì êîëëåã (16–18%), çíà÷èòåëüíî áîëüøå – ó÷èëèñü ó äðóçåé èëè
÷ëåíîâ ñåìüè (33% – â ÍÏÎ, 27–28% – ÑÏÎ è ÂÏÎ). 
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ÎÖÅÍÊÀ ÐÅÔÎÐÌ Â ÑÔÅÐÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ñâåòå òîãî, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè áûë ïðèíÿò öåëûé ðÿä ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â 2012 ã. ïðåïîäàâàòå-
ëÿì áûë çàäàí âîïðîñ îá èõ îöåíêå íåêîòîðûõ èç ýòèõ ìåð (êàñàâøèõñÿ, ïðàâäà, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ). 

Êàê îêàçàëîñü, áîëüøàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñôåð ÍÏÎ è ÑÏÎ íè÷åãî íå ñëûøàëà
î ìíîãèõ ðåøåíèÿõ â ýòîé ñôåðå, äàæå î ñîçäàíèè ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå î ïîääåðæêå êîîïåðàöèè âóçîâ è îðãàíèçàöèé
ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðîèçâîäñòâàìè (òàáë. 36). Îäíàêî è ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âó-
çîâ îá ýòèõ ìåðàõ íå çíàþò ñîîòâåòñòâåííî 16%, 12% è 17%. Íàèìåíåå èçâåñòíàÿ ïðîãðàì-
ìà – ýòî êîíêóðñ íà çâàíèå «Âóç çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè». Íî è î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääå-
ðæêå èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì âóçîâ, ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ çíàëè òîëüêî 72% ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ è 75.5% – ÑÏÎ.

Îäíàêî åñëè ó÷èòûâàòü òîëüêî ìíåíèå òåõ, êòî ÷òî-òî çíàåò î ïðèíÿòûõ ìèíèñòåðñ-
òâîì ìåðàõ (òàáë. 37), òî íàèáîëåå âûñîêî, ïîæàëóé, áûëè îöåíåíû ïðîãðàììà ïîääåðæêè
íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ñîâìåñòíî âåäóùèìè âóçàìè è âåäóùèìè íàó÷íûìè îðãà-
íèçàöèÿìè (êàê âàæíûå è î÷åíü âàæíûå åå îöåíèëè 66% ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ, 72% – ÑÏÎ,
70% – ÂÏÎ), è ïðîãðàììà ïðèâëå÷åíèÿ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ äëÿ ðàáîòû â âóçàõ
(ÍÏÎ – 70%, ÑÏÎ – 75%, ÂÏÎ – 69%). 

Åñëè æå ãîâîðèòü òîëüêî î ïðåïîäàâàòåëÿõ âóçîâ (òàáë. 39), òî èõ îöåíêà ðåôîðì äî-
âîëüíî ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè. Òàê, åñëè ñîçäàíèå ôåäåðàëü-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò 44% îïðîøåííûõ, òî â ýêîíîìèêî-þðèäè÷åñ-

Òàáëèöà 36. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, íè÷åãî íå ñëûøàâøèõ î ñëåäóþùèõ ìåðàõ, 
ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ,  2012 ã.,  %)

НПО СПО ВПО

Создание федеральных университетов 45.3 35.3 16.0

Создание научно-исследовательских университетов 43.3 31.7 12.2

Государственная поддержка кооперации вузов и организаций, реализующих проек-
ты по созданию высокотехнологичного производства 41.3 33.4 17.4

Внедрение двухступенчатой системы высшего образования (бакалавриат + магистра-
тура) 26.0 19.1 5.0

Привлечение ведущих российских ученых для работы в вузах 33.0 23.3 9.9

Программы развития инновационной инфраструктуры вузов 39.0 30.3 15.6

Поддержка научных проектов, реализуемых совместно ведущими вузами и ведущими 
научными организациями 37.3 28.5 13.7

Введение новых образовательных стандартов 22.8 15.6 7.6

Конкурс на звание «Вуз здорового образа жизни» 47.1 40.9 25.8

Государственная поддержка инновационных программ вузов, учреждений начально-
го и среднего профессионального образования 28.0 24.5 18.2
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êèõ âóçàõ ýòà äîëÿ ñîñòàâèëà 53%, â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ – 50%, à â ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ âóçàõ – âñåãî 19%. Ñîçäàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñ÷èòàþò
âàæíîé ïîëîæèòåëüíîé ìåðîé 60.6% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, îäíàêî íàèáîëåå âûñîêàÿ ïîä-
äåðæêà ñðåäè ñîòðóäíèêîâ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, à íàèáîëåå
íèçêàÿ – â ìåäèöèíñêèõ âóçàõ (46%). Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà êîîïåðàöèè âóçîâ è îð-

Òàáëèöà 37. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, îöåíèâøèõ ñëåäóþùèå ìåðû, ïðîåêòû 
è ïðîãðàììû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âàæíîñòè, 
ïîëåçíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè êàê âàæíûå 

è î÷åíü âàæíûå, ñðåäè òåõ, êòî çíàåò î òàêèõ ìåðàõ
(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ,  2012 ã.,  %)

НПО СПО ВПО

Создание федеральных университетов 54.2 49.6 44.8

Создание научно-исследовательских университетов 59.5 65.1 60.6

Государственная поддержка кооперации вузов и организаций, реализующих проек-
ты по созданию высокотехнологичного производства 56.2 60.1 61.1

Внедрение двухступенчатой системы высшего образования (бакалавриат + магистра-
тура) 38.9 34.3 26.3

Привлечение ведущих российских ученых для работы в вузах 69.9 75.2 68.9

Программы развития инновационной инфраструктуры вузов 61.8 72.9 62.9

Поддержка научных проектов, реализуемых совместно ведущими вузами и ведущими 
научными организациями 65.6 72.1 69.6

Введение новых образовательных стандартов 41.4 36.9 34.1

Конкурс на звание «Вуз здорового образа жизни» 53.0 52.3 41.3

Государственная поддержка инновационных программ вузов, учреждений начально-
го и среднего профессионального образования 62.1 69.5 61.6

Òàáëèöà 38. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, îöåíèâøèõ ñëåäóþùèå ìåðû, ïðîåêòû è ïðîãðàììû 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âàæíîñòè, ïîëåçíîñòè 

äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè êàê âàæíûå è î÷åíü âàæíûå, 
ñðåäè òåõ, êòî çíàåò î òàêèõ ìåðàõ, â çàâèñèìîñòè îò òèïà âóçà

(ïðåïîäàâàòåëè ÂÏÎ,  2012 ã.,  %)

Эконом.-
юридич.

Гумани-
тарный

Классич. 
ун-т Медиц. Технич. Сф. куль-

туры Педагог.

Создание федеральных университетов 53.0 47.3 50.0 41.4 39.4 45.4 19.1

Создание научно-исследовательских университетов 62.0 54.5 66.0 46.0 63.4 61.5 49.3

Государственная поддержка кооперации вузов и организаций, реа-
лизующих проекты по созданию высокотехнологичного производс-
тва 61.3 56.2 62.5 62.1 61.7 64.6 53.2

Внедрение двухступенчатой системы высшего образования (бака-
лавриат + магистратура) 33.1 13.6 28.4 28.1 22.7 29.4 17.5

Привлечение ведущих российских ученых для работы в вузах 66.8 72.4 70.6 64.1 68.1 76.3 62.9

Программы развития инновационной инфраструктуры вузов 64.3 66.7 63.7 54.5 64.7 63.3 53.6

Поддержка научных проектов, реализуемых совместно ведущими 
вузами и ведущими научными организациями 66.8 64.8 70.7 61.3 75.7 70.5 65.2

Введение новых образовательных стандартов 40.9 25.3 39.9 40.0 29.4 33.1 17.5

Конкурс на звание «Вуз здорового образа жизни» 43.0 29.4 43.8 48.3 41.0 42.5 33.3

Государственная поддержка инновационных программ вузов, 
учреждений начального и среднего профессионального 
образования 61.4 60.6 65.4 53.3 65.6 57.5 53.0
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ãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, íà-
øëà ïîíèìàíèå 61% îïðîøåííûõ, íî âûøå âñåãî áûëà îöåíåíà â âóçàõ ñôåðû êóëüòóðû
(65%), à íèæå âñåãî – â ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ (53%). Îäíà èç íàèìåíåå ïîïóëÿðíûõ ìåð –
ýòî âíåäðåíèå äâóõñòóïåí÷àòîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ (áàêàëàâðèàò + ìàãèñòðàòóðà), åå îäîá-
ðÿþò òîëüêî 26% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ïðè÷åì ìåíåå âñåãî – â ãóìàíèòàðíûõ è ïåäàãîãè-
÷åñêèõ âóçàõ (14–18%). Â ìåäèíñòèòóòàõ è ïåäèíñòèòóòàõ òàêæå íàèáîëåå íèçêà îöåíêà
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (îäîáðÿ-
þò 54% ïðè ñðåäíåì ïîêàçàòåëå 63%). Áîëåå 65% îïðîøåííûõ íå ïîääåðæèâàþò è ââåäå-
íèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ïðè÷åì çäåñü â îòðèöàíèè ëèäèðóþò òàêæå ïðåïî-
äàâàòåëè ïåäàãîãè÷åñêèõ (îäîáðÿþò òîëüêî 18%) è ãóìàíèòàðíûõ âóçîâ (îäîáðÿþò 25%). 

Âûøåïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ëè÷íîì ïðîôåññèîíàëüíîì
ïëàíå ïðåïîäàâàòåëè äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íû îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ ñâîåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà. Îäíàêî êàê îíè îöåíèâàþò òå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ìîæåò ñòîëêíóòü-
ñÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì èõ ó÷åáíîå çàâåäåíèå (òàáë. 39)? Ýòî âîïðîñ áûë çàäàí â 2012 ã. 

Êàê îêàçàëîñü, òîëüêî 22% ïðåïîäàâàòåëåé ÍÏÎ è ÑÏÎ, à òàêæå 16% ðåñïîíäåíòîâ
ÂÏÎ ñ÷èòàþò, ÷òî ó èõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íå áóäåò íèêàêèõ îñîáåííûõ ïðîáëåì. Ñðåäè
ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áîëåå ÷åòâåðòè ñ÷è-
òàëè, ÷òî ñîêðàòÿò øòàò ïðåïîäàâàòåëåé, à 36% – ÷òî áóäåò óìåíüøåíî áþäæåòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå, 24% ïîëàãàëè, ÷òî óìåíüøèòñÿ êîíêóðñ ñðåäè àáèòóðèåíòîâ. Ñðåäè ïðåïîäàâà-
òåëåé ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òàêæå áîëåå ÷åòâåðòè îïàñà-
ëèñü ñîêðàùåíèÿ äîõîäîâ èç áþäæåòà è ñíèæåíèÿ ñïðîñà ñðåäè ïîñòóïàþùèõ, à 22%
ñ÷èòàëè, ÷òî ñîêðàòÿòñÿ ðàñõîäû íà ïîêóïêó îáîðóäîâàíèÿ, êíèã è ò.ä.

Â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ áûëà ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ ñðåäè îïðîøåííûõ òåõ, êòî
ñ÷èòàë, ÷òî ñîêðàòèòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå èç áþäæåòà (37%) è áóäåò óâîëåíà ÷àñòü ïðåïîäà-
âàòåëåé (40%). ×åòâåðòü ïðåïîäàâàòåëåé ïðè ýòîì ñ÷èòàëè, ÷òî óâåëè÷èòñÿ êîíêóðñ íà áþä-
æåòíûå ìåñòà, õîòÿ 22% äóìàëè, ÷òî ñîêðàòèòñÿ êîíêóðñ ñðåäè àáèòóðèåíòîâ â öåëîì,
à 16.6% – ÷òî áóäåò ìåíüøå ïëàòíûõ ó÷àùèõñÿ. ×óòü ìåíåå ïÿòîé ÷àñòè ïðåïîäàâàòåëåé íà
âñåõ óðîâíÿõ ñ÷èòàëè, ÷òî óðîâåíü çàðàáîòêîâ ïðåïîäàâàòåëåé ïîíèçèòñÿ. 

Òàáëèöà 39. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê âû äóìàåòå, ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè
ñòîëêíåòñÿ âàøå ó÷åáíîå çàâåäåíèå â áëèæàéøèå ãîä-äâà?»

(ïðåïîäàâàòåëè ÍÏÎ, ÑÏÎ è ÂÏÎ,  2012 ã.,  %)

НПО СПО ВПО

Сократится конкурс среди абитуриентов 23.6 28.7 22.1

Сократится количество платных учащихся 6.1 15.6 16.6

Понизится уровень заработков преподавателей 18.9 19.5 17.2

Будут сокращены расходы на закупку оборудования, книг и т.д. 21.1 22.7 14.7

Будет сокращено бюджетное финансирование 36.1 27.2 37.1

Увеличится конкурс на бюджетные места 4.4 14.8 24.6

Сократится масштаб дополнительных образовательных программ 4.9 7.4 6.4

Сократятся внешние заказы на теоретические и практические разработки 2.4 1.9 6.0

Будет сокращен штат преподавателей 26.0 17.8 40.1

Другие проблемы 2.9 2.2 2.2

Ни с какими проблемами не столкнется 21.5 22.4 15.6
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïîâòîðèì êðàòêî îñíîâíûå ïîëó÷åííûå íàìè âûâîäû.
1. Íàèáîëåå âàæíûìè â ïðîôåññèè ïðåïîäàâàòåëÿ ÷åðòàìè âñå îïðîøåííûå â ÍÏÎ,

ÑÏÎ è ÂÏÎ ñ÷èòàëè òâîð÷åñêèé õàðàêòåð ðàáîòû è ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû ñêëîííîñòÿì èëè
îáðàçîâàíèþ; ðåæå âñåãî îòìå÷àëè, ÷òî ýòà ïðîôåññèÿ èõ íè÷åì íå ïðèâëåêàåò èëè ÷òî
îíè íå ìîãóò íàéòè äðóãóþ ðàáîòó. Íà îñíîâå êëàñòåðíîãî àíàëèçà áûëè âûäåëåíû ÷åòûðå
òèïà ìîòèâàöèè òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé: «îðèåíòèðîâàííûå íà êàðüåðó» (18.7% âûáîðêè),
«îðèåíòèðîâàííûå íà äîñóã» (27.4%), «îðèåíòèðîâàííûå íà êîìôîðò» (26.3%), «îðèåíòàöèÿ
íà ðàáîòó ñ ìîëîäåæüþ» (27.6%). Ëþäè, «îðèåíòèðîâàííûå íà êàðüåðó», ðåæå âñòðå÷àþòñÿ
ñðåäè ëþäåé áåç âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à «íà äîñóã» – ñðåäè òåõ, êòî èìååò îáùåå èëè íå-
îêîí÷åííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ê «êîìôîðòó» áîëåå ðàâíîäóøíû ëþäè ñ îáùèì èëè íà-
÷àëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. «Îáùàòüñÿ ñ ìîëîäåæüþ» â áîëüøåé ñòåïåíè
õîòåëè áû ïðåïîäàâàòåëè, èìåþùèå íà÷àëüíîå èëè ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå. Ñðåäè òåõ, êòî ðàáîòàåò â ñèñòåìå ÍÏÎ, ïî÷òè íåò «êàðüåðèñòîâ» (âñåãî 6%), íî áîëü-
øå «îðèåíòèðîâàííûõ íà äîñóã» (31%) è «ìîëîäåæü» (35%). Ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ êàðòè-
íà íàáëþäàåòñÿ ñðåäè ñîòðóäíèêîâ âóçîâ: ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ïðåäïî÷òèòåëåí äëÿ 27%,
à «îáùåíèå ñ ìîëîäåæüþ» – 19%. Ñðåäè òåõ, êòî ðàáîòàåò â ÑÏÎ, ÷óòü âûøå, ÷åì ñðåäè
èõ êîëëåã èç ÍÏÎ, äîëÿ «îðèåíòèðóþùèõñÿ íà êàðüåðó» (14%), íî íèæå – «íà îòäûõ» (22%),
òîãäà êàê ïðåäñòàâëåííîñòü äâóõ äðóãèõ ìîòèâàöèîííûõ òèïîâ òàêàÿ æå. 

2. Âî âñåõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé åñòü
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ äîëÿ âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé. Îíà íåñêîëüêî áîëüøå òåõ, êòî ñîâ-
ìåùàåò äâå è áîëåå äîëæíîñòè âíóòðè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Áîëüøèíñòâî æå ñîñòàâëÿþò
ñîòðóäíèêè, îôîðìëåííûå íà îñíîâíîé ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëÿ íà ïîëíóþ ñòàâêó. Â íà÷àëü-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè âíåøíèõ
ñîâìåñòèòåëåé â ñðåäíåì ñîñòàâëÿëà 34.3 ÷àñà, à ñóììàðíûå äîõîäû – áîëåå 15 òûñ. ðóá.
â ìåñÿö. Â ìîñêîâñêèõ ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ýòà êàòåãîðèÿ ñî-
òðóäíèêîâ ðàáîòàëà áîëåå 42 ÷àñîâ â íåäåëþ, à â ðåãèîíàëüíûõ – 38 ÷àñîâ. Â Ìîñêâå ñóì-
ìàðíûå çàðàáîòêè âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé èç ÑÏÎ ñîñòàâèëè ïî÷òè 40 òûñ. ðóá., â ðåãèî-
íàõ 19.6 òûñ. ðóá. Â Ìîñêâå âíåøòàòíèêè èç âóçîâ ðàáîòàëè 41.5 ÷àñà â íåäåëþ, à èõ ñóì-
ìàðíûå çàðàáîòêè îêàçàëèñü ðàâíû áîëåå 50 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. Â ðåãèîíàõ âóçîâñêèå
âíåøíèå ñîâìåñòèòåëè ðàáîòàëè 34 ÷àñà â íåäåëþ, çàðàáàòûâàÿ 22 òûñ. ðóá.

3. Â ñèñòåìå íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàõ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ
øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé ñîñòàâëÿëà 36 ÷àñîâ, à çàðàáîòêè – 12 òûñ. ðóá. â ìåñÿö íà îñíîâ-
íîì ìåñòå ðàáîòû. Â ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Ìîñêâû è äðóãèõ íà-
ñåëåííûõ ïóíêòîâ ïðåïîäàâàòåëè ðàáîòàëè ïðèìåðíî îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè: ÷óòü
áîëåå 39 ÷àñîâ â íåäåëþ. Íî çàðàáîòêè ïðåïîäàâàòåëåé èç ÑÏÎ â Ìîñêâå áîëåå ÷åì â äâà
ðàçà ïðåâîñõîäèëè äîõîäû èõ êîëëåã èç ðåãèîíîâ. Â ñðåäíåì ìîñêâè÷è çàðàáàòûâàëè
33.6 òûñ. ðóá., à ïðîâèíöèàëû – 15.2 òûñ. ðóá. Ðàáî÷àÿ íåäåëÿ øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé
â Ìîñêâå è ðåãèîíàõ ïî÷òè íå îòëè÷àëàñü (41 ÷àñ). Íî çàðàáîòêè íà îñíîâíîé ðàáîòå
â ìîñêîâñêèõ âóçàõ îêàçàëèñü ïî÷òè â äâà ðàçà âûøå: îêîëî 27 òûñ. ðóá. â ìåñÿö, òîãäà êàê
â ðåãèîíàëüíûõ – ìåíåå 17 òûñ. ðóá.

4. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ðåãðåññèè ïîêàçàëè, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, àñ-
ñèñòåíòàìè è ñòàðøèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè äîöåíòû è îñîáåííî ïðîôåññîðà èìåþò áîëåå
âûñîêèå çàðàáîòêè. Êðîìå òîãî, òðóäîâîé ñòàæ èìååò îæèäàåìîå êâàäðàòè÷íîå âëèÿíèå,
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÷òî ñâÿçàíî ñ óñòàðåâàíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà çàðàáîòêè
òàêæå ðàáî÷åå âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå íà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ è àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó. Áî-
ëåå âûñîêî îïëà÷èâàåòñÿ òàêæå òðóä ïðåïîäàâàòåëåé, åñëè îíè çàíèìàþòñÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íîé ðàáîòîé âûñîêîãî óðîâíÿ (äåêàí, çàìäåêàíà). Âûøå çàðàáîòêè â Ìîñêâå, íî íåò ðàçëè-
÷èé â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè âóçà. 

5. ×óòü ìåíåå ïîëîâèíû ïðåïîäàâàòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ èìåëè êàêèå-ëèáî
ðåçóëüòàòû íàó÷íîé ðàáîòû â òå÷åíèå ãîäà ïåðåä ïðîâåäåíèåì îïðîñà. Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ
ñèñòåìû ÍÏÎ èìåëè ïóáëèêàöèè 18%, à ÑÏÎ – 33%. Ñðåäè âñåõ îïðîøåííûõ â âóçàõ
86.4% òàê èëè èíà÷å ïðîÿâèëè ñåáÿ â ðåçóëüòàòàõ íàó÷íîé ðàáîòû â òå÷åíèå ãîäà, èìåëè
ïóáëèêàöèè 76.5%. Â ñðåäíåì íà îäíîãî ðåñïîíäåíòà ïðèõîäèëîñü 3.2 îïóáëèêîâàííîé ñòà-
òüè â ãîä, ìåíåå ïîëîâèíû ìîíîãðàôèè è 1.75 âûñòóïëåíèÿ íà êîíôåðåíöèÿõ. 

6. Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ïîêàçûâàþò, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè è àññèñòåíòàìè ãîðàçäî áîëüøå ïóáëèêóþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè è åùå áîëüøå äîöåíòû
è ïðîôåññîðà, òî æå êàñàåòñÿ è çàíèìàþùèõ àäìèíèñòðàòèâíóþ äîëæíîñòü. ×åì áîëüøå
âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, òåì áîëüøå è ïóáëèêàöèé. Ïðåïîäàâàòåëè,
èìåþùèå äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó, òàêæå áîëüøå ïóáëèêóþòñÿ. Ïî êîëè÷åñòâó ïóáëèêàöèé
ïîëîæèòåëüíî âûäåëÿþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè, ïîëó÷èâøèå îáðàçîâàíèå â îáëàñòè îáùåñòâåí-
íûõ íàóê, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèì ïðîôèëåì îáðàçîâàíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëè èç ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçîâ èìåþò áîëüøå ïóáëèêàöèé, ÷åì èç ÷àñòíûõ, à âîò òî, ÷òî âóç ðàñïîëîæåí â Ìîñ-
êâå, çíà÷åíèÿ íå èìååò.

7. Ïëàòèëè çà ñâîè ïóáëèêàöèè â 2012 ã. íåñêîëüêî ìåíåå ïîëîâèíû øòàòíûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé (43.8%), ïðè÷åì ñðåäè äîöåíòîâ ýòà äîëÿ ñîñòàâèëà 54%, ò.å. âûøå, ÷åì ñðåäè âñåõ
äðóãèõ êàòåãîðèé. Ðåæå âñåãî ïëàòèëè çà ïóáëèêàöèè ïðåïîäàâàòåëè è àññèñòåíòû, è ó íèõ
æå ñàìûå íèçêèå ñóììàðíûå ðàñõîäû íà ýòè öåëè. À âîò ïî 10% ïðîôåññîðîâ è äîöåíòîâ
çàïëàòèëè çà ïóáëèêàöèè áîëåå 5 òûñ. ðóá. çà ãîä.

8. Äîâîëüíî áîëüøàÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ çàíèìàåòñÿ, ïîìèìî ðàáîòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, åùå êàêîé-ëèáî äîïîëíè-
òåëüíîé ðàáîòîé. Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ òàêèõ 32%, ÑÏÎ – 41.3%, à ÂÏÎ – 66.2%. Êàê
ïîêàçàëà îöåíêà ðåãðåññèîííîé ìîäåëè, âåðîÿòíîñòü èìåòü äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó ïîëî-
æèòåëüíî çàâèñèò îò äîëæíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ (ó ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ ýòà âåðîÿòíîñòü
íà 8% âûøå, ÷åì ó ïðåïîäàâàòåëÿ, ó äîöåíòà – íà 18%, ó ïðîôåññîðà – íà 25%). Âëèÿíèå
ñòàæà ðàáîòû íà âåðîÿòíîñòü çàíÿòîñòè êâàäðàòè÷íîå: ñíà÷àëà îíà âîçðàñòàåò, à çàòåì ñíè-
æàåòñÿ (ïåðåâåðíóòàÿ U-îáðàçíàÿ çàâèñèìîñòü). Çàâèñèìîñòü îò ñòàæà ðàáîòû â äàííîì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè îáðàòíàÿ. Î÷åíü ñëàáîå âëèÿíèå íà âåðîÿòíîñòü èìåòü äîïîëíèòåëü-
íóþ ðàáîòó îêàçûâàåò âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà îñíîâíóþ ðàáîòó (ïðåïîäàâàíèå è àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà), à òàêæå ëîãàðèôì çàðàáîòêîâ â äàííîì âóçå. Â Ìîñêâå øàíñû íàé-
òè âòîðóþ ðàáîòó è ñêëîííîñòü ê íåé âûøå íà 16%. Êðîìå òîãî, áîëåå ñêëîííû êî âòîðè÷-
íîé çàíÿòîñòè ìóæ÷èíû.

9. Â 2010–2011 ãã. 38% ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ, 27% – ÑÏÎ è 23% – ÂÏÎ õîòåëè áû óéòè
ñ ðàáîòû â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü ôàêòîðîâ æåëàíèÿ ñìåíèòü
ðàáîòó ó øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ðàáîòàâøèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó, ïîêàçàëà, ÷òî ëèøü
î÷åíü íåìíîãîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ âëèÿåò íà æåëàíèå ñìåíèòü ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëÿ
óíèâåðñèòåòà íà êàêóþ-òî äðóãóþ. Ýòî æåëàíèå íåãàòèâíî çàâèñèò îò óðîâíÿ çàðàáîòêîâ
íà äàííîì ìåñòå â ðàáîòû. Ìåíåå ñêëîííû ê ñìåíå ðàáîòû ïðîôåññîðà è äîöåíòû ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òåìè, êòî çàíèìàåò áîëåå íèçêóþ äîëæíîñòü. Ñàìûìè ñèëüíûìè ôàêòîðàìè îêà-
çàëèñü ìîòèâàöèîííûå. Ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, ÷üÿ òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ «îðèåíòèðîâàíà íà
êàðüåðó», áîëåå ñêëîííû ê òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè «îðèåíòèðîâàííûå íà îáùåíèå ñ ìîëî-
äåæüþ», åùå â áîëüøåé ñòåïåíè – «îðèåíòèðîâàííûå íà êîìôîðò» è íà «äîñóã». 

10. ×òî âëèÿåò íà òîò ïîòåíöèàëüíûé óðîâåíü çàðàáîòêîâ, ïðè êîòîðîì øòàòíûå ïðå-
ïîäàâàòåëè âóçîâ ñîãëàñèëèñü áû ïåðåéòè íà íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó? Êàê ïîêàçàë ðåãðåññè-
îííûé àíàëèç, äîõîäû íà íûíåøíåì ìåñòå ðàáîòû ïîçèòèâíî âëèÿþò íà ýòó âåëè÷èíó. Áî-
ëåå âûñîêèå äîõîäû ìîãëè áû ñòèìóëèðîâàòü ê ïåðåõîäó ñîòðóäíèêîâ ìîñêîâñêèõ âóçîâ.
Óâåëè÷åíèÿ çàðàáîòêîâ îæèäàëè áû ñîãëàñíûå ïåðåéòè ïðîôåññîðà è äîöåíòû ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òåìè, êòî çàíèìàåò áîëåå íèçêóþ äîëæíîñòü; ïîçèòèâíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òàêæå
íàëè÷èå ïóáëèêàöèé. Ïîêàçàòåëüíî òàêæå è òî, ÷òî ëþäè ñ ìîòèâàöèåé, «îðèåíòèðîâàííîé
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íà êàðüåðó», ìåíåå ñêëîííû ê ïåðåõîäó íà íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó, è äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ ïå-
ðåìàíèòü, ïîíàäîáèëîñü áû áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîå ïðåäëîæåíèå ïî óðîâíþ çàðàáîòêîâ,
÷åì ó èìåþùèõ äðóãîé òèï ìîòèâàöèè.

11. Íàèáîëåå âûñîêî ïðåïîäàâàòåëÿìè áûëè îöåíåíû ïðîãðàììà ïîääåðæêè íàó÷íûõ
ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ñîâìåñòíî âåäóùèìè âóçàìè è âåäóùèìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè (êàê âàæíûå è î÷åíü âàæíûå åå îöåíèëè 66% ñîòðóäíèêîâ ÍÏÎ, 72% – ÑÏÎ, 70% –
ÂÏÎ), è ïðîãðàììà ïðèâëå÷åíèÿ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ äëÿ ðàáîòû â âóçàõ (ÍÏÎ –
70%, ÑÏÎ – 75%, ÂÏÎ – 69%). Îöåíêà ðåôîðì ñîòðóäíèêîâ âóçîâ ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè. Òàê, åñëè ñîçäàíèå ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ ïîëîæè-
òåëüíî îöåíèâàþò 44% îïðîøåííûõ, òî â ýêîíîìèêî-þðèäè÷åñêèõ âóçàõ ýòà äîëÿ ñîñòàâè-
ëà 53%, â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ – 50%, à â ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ – âñåãî 19%. Ñîç-
äàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñ÷èòàþò âàæíîé ïîëîæèòåëüíîé ìåðîé
60.6% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, îäíàêî íàèáîëåå âûñîêàÿ ïîääåðæêà ñðåäè ñîòðóäíèêîâ êëàñ-
ñè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, à íàèáîëåå íèçêàÿ – â ìåäèöèíñêèõ âóçàõ
(46%). Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà êîîïåðàöèè âóçîâ è îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîåê-
òû ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, íàøëà ïîíèìàíèå 61% îïðîøåííûõ,
íî âûøå âñåãî áûëà îöåíåíà â âóçàõ ñôåðû êóëüòóðû (65%), à íèæå âñåãî – â ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ âóçàõ (53%). Îäíà èç íàèìåíåå ïîïóëÿðíûõ ìåð – ýòî âíåäðåíèå äâóõñòóïåí÷àòîé ñèñ-
òåìû îáó÷åíèÿ (áàêàëàâðèàò + ìàãèñòðàòóðà), åå îäîáðÿþò òîëüêî 26% ïðåïîäàâàòåëåé âó-
çîâ, ïðè÷åì ìåíåå âñåãî – â ãóìàíèòàðíûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ (14–18%). Â ìåäèíñòèòóòàõ
è ïåäèíñòèòóòàõ òàêæå íàèáîëåå íèçêà îöåíêà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (îäîáðÿþò 54%, ïðè ñðåäíåì 63%). Áîëåå 65% îï-
ðîøåííûõ íå ïîääåðæèâàþò è ââåäåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ïðè÷åì çäåñü
â îòðèöàíèè ýòîãî ëèäèðóþò òàêæå ïðåïîäàâàòåëè ïåäàãîãè÷åñêèõ (îäîáðÿþò òîëüêî 18%)
è ãóìàíèòàðíûõ âóçîâ (îäîáðÿþò 25%). 
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