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Ç
статье рассматриваются итоги
развития регионального ли-
зингового рынка России в
2012 г. Представлены структу-

ра заключаемых договоров лизинга по
десяти регионам страны и зарубежью
в сравнении с предыдущим годом и ре-
зультаты деятельности операторов ли-
зингового рынка, являющихся потен-
циальными клиентами строительных
организаций в деле обновления основ-
ных производственных фондов. Рас-
сматривается изменение действующего
законодательства в части отмены налога
на движимое имущество, и определяет-
ся влияние этого фактора на ценооб-
разование лизинга.  

èÓÂÍÚ «ãËÁËÌ„ êÓÒÒËË – 2012»
Объемы нового лизингового бизнеса в
стране в 2012 г. увеличились всего на
1,7% (22 млрд. руб.) по сравнению с 
предыдущим годом. Почти в такой же
пропорции изменился лизинг строитель-
ного и дорожно-строительного оборудо-
вания и техники. Доля этого сегмента в
общем объеме лизинга страны составила
8,3% (2011 г. – 8,2%). В то же время об-
щий портфель договоров российских
лизинговых компаний вырос  на треть. 

В нашем проекте приняли участие 96
лизингодателей-респондентов из 24 го-
родов и 14 лизингодателей, являющихся
дочерними подразделениями зарубеж-
ных компаний и банков. Причем 78 ли-
зингодателей, т.е. более 81% от всех
респондентов, это те компании, которые
на протяжении 2012 г. заключали новые
договоры лизинга со строительным и
дорожно-строительным оборудованием
и техникой. Они осуществляли деятель-
ность практически во всех регионах Рос-
сии, и читатели, ознакомившись с таб-
личными материалами статьи, смогут
упростить для себя поиск партнеров,
которые могут стать полезными в деле
технического перевооружения строи-
тельных организаций.

Эти лизинговые компании разные по
масштабам деятельности, условиям за-
ключаемых ими контрактов с лизинго-
получателями по объемам договоров,
срокам лизинга, видам лизинга (финан-
совый или оперативный), стоимости
привлекаемых денежных ресурсов, тре-
бованиям по обеспечению, величине
авансовых платежей, используемым ли-
зинговым программам и т.д. Например,
в 2012 г. среднегодовое удорожание ли-
зинга варьировалось в основном в пре-
делах от 5 % до 17%. Столь существенные

отклонения в ценообразовании, или во-
латильность (изменчивость, от англ.
volatility — статистический финансовый
показатель, характеризующий изменчи-
вость цены), как раз и связаны с усло-
виями заключаемых договоров лизинга.
Поэтому у потенциальных лизингопо-
лучателей есть право выбора.        

Конкуренция в лизинге развивается
по нескольким направлениям. Отметим
два из них, которые, по нашему мнению,
являются важнейшими. В частности,
между лизинговыми компаниями, что
наиболее понятно для лизингополуча-
телей. Эта конкуренция касается условий
предоставляемых лизингодателями услуг.
Другая форма конкуренции касается
сравнения лизинга с иными формами
приобретения активов, например, за
счет кредита или за счет собственных
средств строительной организации. 

Крупнейшим в России лизингодателем
строительного оборудования и техники,
как и в предыдущем году, стала фирма
«Катерпиллар Файненшэл», заключив-
шая новые договоры лизинга на общую
сумму в 12257 млн. руб.

После того как были учтены резуль-
таты всех лизингодателей по стоимости
новых договоров, удалось сформировать
региональную структуру лизинга в стране
(табл. 2). Наиболее существенные по-
движки произошли на востоке страны.
Более чем на четверть увеличилась со-
вокупная доля Дальнего Востока и Си-
бири, и почти на столько же сократился
удельный вес Урала, что свидетельствует
о перегруппировке мощностей лизин-
годателей и уровне насыщения того или
иного региона в лизинговыми услугами. 

àÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÏ 
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â
В 2013 г. вступили в силу изменения,
внесенные в главу 30 Налогового кодекса,
в соответствии с которыми в стране за-
работали новые правовые нормы. Они
предусматривают, что теперь движимое
имущество, включая строительное и до-
рожно-строительное оборудование и
технику,  принятое с 1 января 2013 года
на учет в качестве основных средств,
налогом на имущество облагаться не бу-
дет. Эти изменения коснутся всего но-
воприобретенного движимого имуще-
ства по договорам финансового лизинга,
учтенного в качестве основных средств
на балансе лизингодателя или лизинго-
получателя. Такое мнение было закреп-
лено в письме от 24.12.2012 № 03-05-05-
01/79 Минфина.

Вместе с тем движимое имущество,
принятое на баланс в качестве основных
средств до 1 января 2013 г., налогом на
имущество по-прежнему облагается. Кро-
ме того, в письме Минфина от 27.12.2012
№ 03-05-05-01/80 отмечается, что  про-
изведенные арендатором капвложения
в арендованный объект основных
средств (стоимость улучшений арендо-
ванного имущества) учитываются в со-
ставе основных средств до их выбытия
в рамках договора аренды и облагаются
налогом на имущество организаций.

Указанное изменение в налоговом за-
конодательстве несколько сократит пре-
имущества лизинга по сравнению с при-
обретением активов за счет кредита, но
при этом расширит круг потенциальных
отечественных инвесторов, что в целом
для экономики страны должно оказаться
полезным. 

êÓÒÒËfl «ÂÔ‡ÚËËÓ‚‡Ì‡» 
‚ Ö‚ÓÔÛ
Наметившийся процесс некоторого сме-
щения лизинговой активности с запада
на восток страны крайне важен, посколь-
ку это свидетельствует о росте техниче-
ской вооруженности сырьевых отраслей,
об увеличении процесса переработки
сырья, о расширении перевозок транс-
портными средствами в ранее трудно-
доступных и отдаленных районах госу-
дарства. 

Появившиеся шесть лет назад в зару-
бежных публикациях и статистических
материалах факты отнесения россий-
ского лизингового рынка к азиатскому
континенту по территориальным про-
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Региональный лизинг России – 2012
Газман В.Д.,

профессор НИУ «Высшая школа экономики»

REGIONAL LEASING 
OF RUSSIA-2012

Gazman V.D., professor at the 
Highest economy school

In the article are considered the results of the
International conference on leasing in 
Lisbon, questions of developments of the 
regional Russian leasing market in 2012. 
A structure of signed leasing contracts in 
11 country regions, as compared with the
previous year, and activities results of the
leasing market operators, who are potential
clients of construction organizations in the
sphere of a renovation of basic industrial
funds, are presented. An alteration of the 
legislation currently being in force concer -
ning a tax revocation on a personal property
is considered, and is determined an influence
of this factor on the leasing pricing.
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Позиционирование лизингодателей в регионах России в 2012 г. по новым договорам Таблица 1

№ Лизингодатель
Сумма, 

млн руб.
Дальний Восток, 34 лизингодателя-респондента, в т.ч.:

1 Универсальная лизинговая компания (Хабаровск) 4322
2 Сбербанк Лизинг (Москва) 3650
3 ВЭБ-лизинг (Москва) 3557
4 Росагролизинг (Москва) 3129
5 Катерпиллар Файненшэл (Москва) 2022
6 БОТ Лизинг Евразия (Москва) 1821
7 ГТЛК (Москва) 1675
8 ЭКСПО-лизинг (Москва) 1318
9 ГК «ЛК «КАМАЗ» (Набережные Челны) 558

10 Газпромбанк Лизинг (Москва) 464
11 Строительно-дорожные машины. Трейдинг (Хабаровск) 391
12 Элемент Лизинг (Москва) 247
13 ГК «Балтийский лизинг» (Санкт-Петербург) 362
14 ГК «ТрансИнвестХолдинг» (Москва) 315
15 Система Лизинг 24 (Москва) 198
16 Лизинговая компания «УРАЛСИБ» (Москва) 181
17 ГК «Клиентская лизинговая компания» (Москва) 127
18 ВТБ-Лизинг и ГЛК «ТрансКредитЛизинг» (Москва) 111
19 Юникредит Лизинг и Локат Лизинг Руссия (Москва) 87
20 Arval (Москва) 83

Сибирь, 56 лизингодателей-респондентов, в т.ч.:
1 ГК «БИЗНЕС АЛЬЯНС» (Москва) 25946
2 ВТБ-Лизинг и ГЛК «ТрансКредитЛизинг» (Москва) 13404
3 Альфа-лизинг (Москва) 10584
4 Газпромбанк Лизинг (Москва) 9483
5 ВЭБ-лизинг (Москва) 4508
6 Ильюшин Финанс Ко (Воронеж) 4508
7 ГТЛК (Москва) 3800
8 Сбербанк Лизинг (Москва) 3334
9 ТрансФин-М (Москва) 3011

10 ГК «Балтийский лизинг» (Санкт-Петербург) 2973
11 Росагролизинг (Москва) 2947
12 Europlan (Москва) 2584
13 Лизинговая компания «Дельта» (Красноярск) 2561
14 Каркаде Лизинг (Москва) 2364
15 Катерпиллар Файненшэл (Москва) 1912
16 Лизинговая компания «УРАЛСИБ» (Москва) 1869
17 Элемент Лизинг (Москва) 1638
18 ОЛК «РЕСО-Лизинг» (Москва) 1482
19 Система Лизинг 24 (Москва) 1237
20 Райффайзен-лизинг (Москва) 1092
21 ЭКСПО-лизинг (Москва) 771
22 ГФТ-Инжиниринг (Москва) 770
23 МТЕ Финанс (Москва) 731
24 ГК «ЛК «КАМАЗ» (Набережные Челны) 666  
25 Юникредит Лизинг и Локат Лизинг Руссия (Москва) 636
26 Универсальная лизинговая компания (Хабаровск) 536
27 ГК «Интерлизинг» (Санкт-Петербург) 466
28 Газтехлизинг (Москва) 394
29 ГК «Проминвест» (Кемерово) 375
30 Абсолют Лизинг (Москва) 334
31 Титан-лизинг (Иркутск) 314
32 Первая лизинговая компания (Новосибирск) 245
33 Фольксваген Груп Финанц (Москва) 218
34 Петролизинг Менеджмент (Москва) 217
35 БОТ Лизинг Евразия (Москва) 211
36 РЕНАЙС (Новосибирск) 123
37 МСП Лизинг (Москва) 110
38 Arval (Москва) 103
39 Лизинговая компания «СТОУН-ХХI» (Москва) 95
40 Транслизинг-сервис (Москва) 92
41 Лизинговая компания «Свое дело» (Москва) 88

Урал, 58 лизингодателей-респондентов, в т.ч.:
1 ВЭБ-лизинг (Москва) 48993
2 Газтехлизинг (Москва) 26266
3 ТрансФин-М (Москва) 22286

№ Лизингодатель
Сумма, 

млн руб.
4 Europlan (Москва) 10327
5 ВТБ-Лизинг и ГК «ТрансКредитЛизинг» (Москва) 6293
6 Тюменская агропромышленная лизинговая компания 4633
7 Сбербанк Лизинг (Москва) 3732
8 Лизинговая компания «УРАЛСИБ» (Москва) 3653
9 ЮГРА-Лизинг (Ханты-Мансийск) 3622

10 МТЕ Финанс (Москва) 3063
11 Ураллизинг (Екатеринбург) 3007
12 ЧелИндЛизинг (Челябинск) 2268
13 Катерпиллар Файненшэл (Москва) 2040
14 ДЭНМАР-Лизинг (Нижневартовск) 2005
15 ГК «Балтийский лизинг» (Санкт-Петербург) 1730
16 Каркаде Лизинг (Москва) 1685
17 Райффайзен-лизинг (Москва) 1651
18 Эксперт-Лизинг (Челябинск) 1543
19 ГК «ЛК «КАМАЗ»» (Набережные Челны) 1492   
20 ОЛК «РЕСО-Лизинг» (Москва) 1288
21 Газпромбанк Лизинг (Москва) 1245
22 Росагролизинг (Москва) 1208
23 Альфа-лизинг (Москва) 1069
24 Система Лизинг 24 (Москва) 1008
25 Уралпромлизинг (Челябинск) 921
26 Лизинг-М (Магнитогорск) 837
27 Элемент Лизинг (Москва) 757
28 Юникредит Лизинг и Локат Лизинг Руссия (Москва) 719
29 ГТЛК (Москва) 701
30 ГК «Интерлизинг» (Санкт-Петербург) 690
31 Фольксваген Груп Финанц (Москва) 559
32 Абсолют Лизинг (Москва) 463
33 Сибирская лизинговая компания (Москва) 359
34 ГК «Клиентская лизинговая компания» (Москва) 285
35 Соллерс-Финанс (Москва) 269
36 МСП Лизинг (Москва) 210
37 Лизинговая компания «СТОУН-ХХI» (Москва) 205
38 Национальная Лизинговая Компания (Москва) 203
39 Arval (Москва) 165
40 Столичный лизинг (Москва) 154
41 Металлинвестлизинг (Москва) 153
42 Техноспецсталь-лизинг (Санкт-Петербург) 94
43 Хьюллет Паккард (Москва) 92
44 Дойче Лизинг Восток (Москва) 76
45 БОТ Лизинг Евразия (Москва) 69
46 Лизинговая компания «Свое дело» (Москва) 65
47 Альянс-Лизинг (Санкт-Петербург) 60

Приволжский ФО, 62 лизингодателя-респондента, в т.ч.:
1 Сбербанк Лизинг (Москва) 10572
2 ВЭБ-лизинг (Москва) 10446
3 Europlan (Москва) 10327
4 Росагролизинг (Москва) 9310
5 ГК «ЛК «КАМАЗ» (Набережные Челны) 8922   
6 ГК «Балтийский лизинг» (Санкт-Петербург) 6190
7 ГТЛК (Москва) 5084
8 ВТБ-Лизинг и ГЛК «ТрансКредитЛизинг» (Москва) 4834
9 Каркаде Лизинг (Москва) 3913

10 Лизинговая компания «УРАЛСИБ» (Москва) 2667
11 Приволжская лизинговая компания (Саров) 2257
12 Система Лизинг 24 (Москва) 2062
13 Элемент Лизинг (Москва) 1981
14 Газпромбанк Лизинг (Москва) 1913
15 УралБизнесЛизинг (Ижевск) 1775
16 Газтехлизинг (Москва) 1755
17 Альфа-лизинг (Москва) 1655
18 ОЛК «РЕСО-Лизинг» (Москва) 1602
19 ЭкономЛизинг (Саратов) 1567
20 Лизинговая компания «СТОУН-ХХI» (Москва) 1057
21 Катерпиллар Файненшэл (Москва) 889
22 Ураллизинг (Екатеринбург) 887
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№ Лизингодатель
Сумма, 

млн руб.
23 Райффайзен-лизинг (Москва) 879
24 Объединенная лизинговая компания (Москва) 869
25 ЛК «Версус» (Тольятти) 800
26 Дойче Лизинг Восток (Москва) 773
27 МСП Лизинг (Москва) 720
28 ЛК малого бизнеса Республики Татарстан (Казань) 611
29 Национальная Лизинговая Компания (Москва) 528
30 Юникредит Лизинг и Локат Лизинг Руссия (Москва) 392
31 Аквилон-Лизинг (Пенза) 352
32 Фольксваген Груп Финанц (Москва) 338
33 ЛК «ЛИАКОН» (Москва) 316
34 ГК «Интерлизинг» (Санкт-Петербург) 314   
35 МТЕ Финанс (Москва) 286
36 Соллерс-Финанс (Москва) 223
37 БОТ Лизинг Евразия 208
38 Arval (Москва) 207
39 ГК «Лизинг Стандарт» (Москва) 184
40 Петербургская лизинговая компания 174
41 Сибирская лизинговая компания (Москва) 148
42 Эксперт-Лизинг (Челябинск) 133
43 Лизинговая компания «Свое дело» (Москва) 131
44 Абсолют Лизинг (Москва) 119
45 Хьюллет Паккард (Москва) 101
46 Столичный лизинг (Москва) 93
47 Уралпромлизинг (Челябинск) 91
48 ГК «Клиентская лизинговая компания» (Москва) 63
49 Альянс-Лизинг (Санкт-Петербург) 60
50 ЛиКо (Самара) 59
51 Лизинг Медицина (Москва) 56

Южный ФО, 49 лизингодателей-респондентов, в т.ч.:
1 Росагролизинг (Москва) 4893
2 Europlan (Москва) 4656
3 ВЭБ-лизинг (Москва) 3718
4 Каркаде Лизинг (Москва) 2179
5 ОЛК «РЕСО-Лизинг» (Москва) 1744
6 ГК «Балтийский лизинг» (Санкт-Петербург) 1706
7 ГК «МИК», «Инко-АМД», «Юг Лизинг» (Краснодар) 1459
8 Лизинговая компания «УРАЛСИБ» (Москва) 1416
9 ГК «ЛК «КАМАЗ» (Набережные Челны) 1300   

10 Элемент Лизинг (Москва) 1266
11 МТЕ Финанс (Москва) 1253
12 Катерпиллар Файненшэл (Москва) 1043
13 Система Лизинг 24 (Москва) 999
14 ГТЛК (Москва) 971
15 ГК «Интерлизинг» (Санкт-Петербург) 891
16 Юникредит Лизинг и Локат Лизинг Руссия (Москва) 771
17 Лизинговая компания «СТОУН-ХХI» (Москва) 579
18 Альфа-лизинг (Москва) 455
19 Сбербанк Лизинг (Москва) 455
20 ШРЕИ Лизинг (Москва) 371
21 Фольксваген Груп Финанц (Москва) 354
22 Дойче Лизинг Восток (Москва) 348
23 Национальная Лизинговая Компания (Москва) 341
24 Соллерс-Финанс (Москва) 274
25 Альянс-Лизинг (Санкт-Петербург) 242
26 Абсолют Лизинг (Москва) 231
27 Лизинговая компания «Свое дело» (Москва) 173
28 Arval (Москва) 165
29 Хьюллет Паккард (Москва) 133
30 ГК «Северная Венеция» (Санкт-Петербург) 110
31 ЭкономЛизинг (Саратов) 99,1
32 БОТ Лизинг Евразия (Москва) 99,0
33 ЛК «ЛИАКОН» (Москва) 84
34 ПК-Лизинг (Санкт-Петербург) 67

Северо-Кавказский ФО, 23 лизингодателя-респондента, в т.ч.:
1 Росагролизинг (Москва) 5343
2 ГТЛК (Москва) 2522

№ Лизингодатель
Сумма, 

млн руб.
3 МСП Лизинг (Москва) 1140
4 Газтехлизинг (Москва) 941
5 Europlan (Москва) 723
6 ОЛК «РЕСО-Лизинг» (Москва) 598
7 Сбербанк Лизинг (Москва) 577
8 ВЭБ-лизинг (Москва) 541
9 Система Лизинг 24 (Москва) 379

10 Каркаде Лизинг (Москва) 327
11 ГК «ЛК «КАМАЗ» (Набережные Челны) 272,9   
12 ГК «Лизинг Стандарт» (Москва) 272,8
13 Элемент Лизинг (Москва) 260
14 Дойче Лизинг Восток (Москва) 180
15 Юникредит Лизинг и Локат Лизинг Руссия (Москва)  115

Северо-Западный (кроме СПб и Ленобласти), 44 лизингодателя, в т.ч.:
1 ГК «Балтийский лизинг» (Санкт-Петербург) 2442
2 ВЭБ-лизинг (Москва) 1301
3 Катерпиллар Файненшэл (Москва) 1175
4 Юникредит Лизинг и Локат Лизинг Руссия (Москва) 1174
5 Europlan (Москва) 1156
6 Альянс-Лизинг (Санкт-Петербург) 983
7 Дойче Лизинг Восток (Москва) 948
8 Межрегиональная инвестиционная компания (Вологда) 901
9 Альфа-лизинг (Москва) 639

10 ГК «ЛК «КАМАЗ» (Набережные Челны) 595   
11 Сбербанк Лизинг (Москва) 590
12 Лизинговая компания «УРАЛСИБ» (Москва) 492
13 ПК-Лизинг (Санкт-Петербург) 422
14 ГК «ЗЕСТ» (Санкт-Петербург) 394
15 Каркаде Лизинг (Москва) 394
16 Газтехлизинг (Москва) 384
17 ОЛК «РЕСО-Лизинг» (Москва) 335
18 Росагролизинг (Москва) 320
19 Райффайзен-лизинг (Москва) 311
20 Транслизинг-сервис (Москва) 265
21 Объединенная лизинговая компания (Москва) 257
22 ГК «Северная Венеция» (Санкт-Петербург) 248
23 ГТЛК (Москва) 245
24 БОТ Лизинг Евразия (Москва) 218
25 Элемент Лизинг (Москва) 207,4
26 Лизинговая компания «СТОУН-ХХI» (Москва) 207,3
27 ЛИКОНС (Москва) 202
28 Соллерс-Финанс (Москва) 123
29 Лизинговая компания «Роделен» (Санкт-Петербург) 103
30 ГК «ТрансИнвестХолдинг» (Москва) 76
31 Лизинговая компания «ЦФМ» (Вологда) 68

Санкт-Петербург и Ленобласть, 54 лизингодателя-респондента, в т.ч.:

1
ВТБ-Лизинг совместно с ГЛК «ТрансКредитЛизинг»
(Москва)

21794

2 Сбербанк Лизинг (Москва) 9105
3 ВЭБ-лизинг (Москва) 8470
4 ГК «Балтийский лизинг» (Санкт-Петербург) 4755
5 Райффайзен-лизинг (Москва) 3313
6 ГТЛК (Москва) 3234
7 Газпромбанк Лизинг (Москва) 3138
8 Europlan (Москва) 2925
9 ГК «Интерлизинг» (Санкт-Петербург) 2819

10 Альфа-лизинг (Москва) 2693
11 ГК «Северная Венеция» (Санкт-Петербург) 2637
12 Каркаде Лизинг (Москва) 2310
13 ГК «ЗЕСТ» (Санкт-Петербург) 2091
14 Юникредит Лизинг и Локат Лизинг Руссия (Москва) 1900
15 Ильюшин Финанс Ко (Москва) 1537
16 Петербургская лизинговая компания 1306
17 Альянс-Лизинг (Санкт-Петербург) 1259
18 Газтехлизинг (Москва) 1030
19 Фольксваген Груп Финанц (Москва) 1014
20 ФБ-Лизинг (Москва) 986

Позиционирование лизингодателей в регионах России в 2012 г. по новым договорам (продолжение) Таблица 1
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№ Лизингодатель
Сумма, 

млн руб.

21 Элемент Лизинг (Москва) 880

22 ОЛК «РЕСО-Лизинг» (Москва) 839

23 МСП Лизинг (Москва) 730

24 Система Лизинг 24 (Москва) 698

25 Хьюллет Паккард (Москва) 567

26 Лизинговая компания «УРАЛСИБ» (Москва) 472

27 Техноспецсталь-лизинг (Санкт-Петербург) 468

28 ПК-Лизинг (Санкт-Петербург) 357

29 Петербургснаб (Санкт-Петербург) 319

30 Объединенная лизинговая компания (Москва) 311

31 ТрансФин-М (Москва) 307

32 Соллерс-Финанс (Москва) 242

33 Лизинговая компания «Роделен» (Санкт-Петербург) 220

34 Arval (Москва) 207

35 ГК «ЛК «КАМАЗ» (Набережные Челны) 181   

36 Росагролизинг (Москва) 140

Центр (кроме Москвы), 65 лизингодателей-респондентов, в т.ч.:

1 ВЭБ-лизинг (Москва) 18070

2 Газпромбанк Лизинг (Москва) 14556

3 Europlan (Москва) 12327

4 Росагролизинг (Москва) 10479

5 Сбербанк Лизинг (Москва) 8034

6 ГТЛК (Москва) 5430

7 ГК «ТрансИнвестХолдинг» (Москва) 4451

8 Ильюшин Финанс Ко (Москва) 4292

9 Металлинвестлизинг (Москва) 3151

10 Лизинговая компания «СТОУН-ХХI» (Москва) 3130

11 Дойче Лизинг Восток (Москва) 3047

12 Катерпиллар Файненшэл (Москва) 2613

13 ГК «Балтийский лизинг» (Санкт-Петербург) 2310

14 Каркаде Лизинг (Москва) 1737

15 Лизинговая компания «УРАЛСИБ» (Москва) 1705

16 Альфа-лизинг (Москва) 1395

17 ОЛК «РЕСО-Лизинг» (Москва) 1386

18 Лизинговая компания «Свое дело» (Москва) 1213

19 Элемент Лизинг (Москва) 1175

20 МСП Лизинг (Москва) 1070

21 ГК «ЛК «КАМАЗ» (Набережные Челны) 916   

22 Соллерс-Финанс (Москва) 877

23 Система Лизинг 24 (Москва) 871

24 Райффайзен-лизинг (Москва) 845

25 БелФин (Белгород) 836

26 Первая лизинговая компания (Тверь) 794

27 Юникредит Лизинг и Локат Лизинг Руссия (Москва)  709

28 ЛК «ЛИАКОН» (Москва) 672

29 Столичный лизинг (Москва) 575

30 ЭКСПО-лизинг (Москва) 564

31 Транслизинг-сервис (Москва) 551

32 ФБ-Лизинг (Москва) 454

33 АСПЕКТ (Москва) 399

34 ГК «Лизинг Стандарт» (Москва) 335

41 МТЕ Финанс (Москва) 329

35 Объединенная лизинговая компания (Москва) 328

36 Приволжская лизинговая компания (Саров) 297

37 БОТ Лизинг Евразия (Москва) 292

38 ШРЕИ Лизинг (Москва) 279

39 Лизинговая компания «Роделен» (Санкт-Петербург) 251

40 Национальная Лизинговая Компания (Москва) 237

№ Лизингодатель
Сумма, 

млн руб.

41 ГФТ-Инжиниринг (Москва) 219

42 БЭЛТИ-ГРАНД (Москва) 217

43 Вестлизинг-М (Москва) 215

44 ГК «БИЗНЕС АЛЬЯНС» (Москва) 207

45 Горлизинг (Москва) 204

46 Хьюллет Паккард (Москва) 196

47 Сибирская лизинговая компания (Москва) 168

48 ВТБ-Лизинг и ГЛК «ТрансКредитЛизинг» (Москва) 159

49 ЛИКОНС (Москва) 144,3

50 Петербургская лизинговая компания 143,6

51 Межрегиональная инвестиционная компания (Вологда) 127

52 Arval (Москва) 103

53 ТрансФин-М (Москва) 87

54 ГК «Клиентская лизинговая компания» (Москва) 86

55 ГК «ЗЕСТ» (Санкт-Петербург) 85

Москва, 69 лизингодателей-респондентов, в т.ч.:

1 ВЭБ-лизинг (Москва) 191341

2 ТрансФин-М (Москва) 50117

3 ВТБ-Лизинг и ГЛК «ТрансКредитЛизинг» (Москва) 49633

4 Сбербанк Лизинг (Москва) 41416

5 ГТЛК (Москва) 25386

6 Газпромбанк Лизинг (Москва) 21871

7 Альфа-лизинг (Москва) 18198

8 Лизинговая Компания «УРАЛСИБ» (Москва) 16953

9 Europlan (Москва) 11231

10 Сибирская лизинговая компания (Москва) 8133

11 Каркаде Лизинг (Москва) 6928

12 Газтехлизинг (Москва) 6779

13 Лизинком (Москва) 5550

14 Лизинговая компания «СТОУН-ХХI» (Москва) 4931

15 ГК «Интерлизинг» (Санкт-Петербург) 4710

16 ФБ-Лизинг (Москва) 3302

17 Хьюллет Паккард (Москва) 2606

18 ОЛК «РЕСО-Лизинг» (Москва) 2446

19 Фольксваген Груп Финанц (Москва) 2359

20 Элемент Лизинг (Москва) 2129

21 ЮГРА-Лизинг (Ханты-Мансийск) 1867

22 Райффайзен-лизинг (Москва) 1744

23 Петролизинг Менеджмент (Москва) 1717

24 ЛИКОНС (Москва) 1527

25 ГК «ЛК «КАМАЗ» (Набережные Челны) 1513   

26 Соллерс-Финанс (Москва) 1444

27 Лизинговая компания «Свое дело» (Москва) 1402

28 Система Лизинг 24 (Москва) 1083

29 Arval (Москва) 972

30 ГК «ТрансИнвестХолдинг» (Москва) 918

31 БЭЛТИ-ГРАНД (Москва) 904

32 ШРЕИ Лизинг (Москва) 838

33 ГК «Северная Венеция» (Санкт-Петербург) 819

34 ЮникредитЛизинг и Локат Лизинг Руссия (Москва) 711

35 ГК «ЗЕСТ» (Санкт-Петербург) 700

36 ГК «Балтийский лизинг» (Санкт-Петербург) 666

37 Альянс-Лизинг (Санкт-Петербург) 625

38 Дойче Лизинг Восток (Москва) 617

39 ГК «Лизинг Стандарт» (Москва) 556

40 Столичный лизинг (Москва) 513

41 МСП Лизинг (Москва) 440

42 ГФТ-Инжиниринг (Москва) 375

Позиционирование лизингодателей в регионах России в 2012 г. по новым договорам (продолжение) Таблица 1
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рода операции на отечественном рынке
проводятся, однако в небольшом объеме. 

Ранее в российском законодательстве
существовали ограничения, связанные
с тем, какое имущество может быть пред-
метом лизинга. Однако с 2011 г. субъ-
ектом лизинговых правоотношений мо-
жет стать физическое лицо и использо-
вать взятое в лизинг имущество для лич-
ного, семейного и домашнего пользова-
ния, включая строительное оборудова-
ние и технику. Следовательно, в России
возможны сделки, существенные харак-
теристики которых схожи со сделками
HР. Причем они не только возможны,
но и экономически целесообразны.

Основные преимущества аренды-про-
дажи: гибкость в погашении задолжен-
ности посредством выбора варианта фик-
сированной или переменной процентной
ставки; предоставление опциона арен-
датору на приобретение имущества по
выкупной стоимости; использование в
качестве обеспечения по договору самого
имущества – предмета сделки; льготы по
налогу на прибыль; меньшее удорожание
по сравнению с кредитом; широкий
спектр услуг со стороны лизингодателя.

В модели НР возможно использовать
несколько методов ценообразования: на
основе заданного уровня доходности (за-
тратный метод – «издержки плюс при-
быль»; на основе ценности лизингового
продукта (в зависимости от восприятия
покупателя); при целевом ценообразо-
вании (достижении целевой нормы при-
быльности лизинговой компании); при
ценообразовании с учетом «услугоемко-
сти» или «услугобильности».

Так, потребитель (арендатор) опре-
деляет, обладает ли предлагаемая ему
услуга свойствами, которые выгодно от-
личают ее от других альтернативных
услуг, например, от получения кредита
в банке под покупку необходимого обо-
рудования или покупки имущества за
счет собственных средств. Если потен-
циально услуга имеет такие выгодные
свойства, то она аналитическим путем

оценивается потребителем. В результате
анализ может подтвердить или, наобо-
рот, опровергнуть ценность услуги. При
этом возможны два сценария. При пер-
вом цена лизинга может возрасти, и
даже значительно. При втором услуга
останется невостребованной потреби-
телем, исходя из ее отрицательной цен-
ности. Следовательно, в таком случае
лизинговая сделка не состоится, а пред-
приятие пойдет по пути использования
иного метода финансирования инвести-
ционного проекта.   

Несмотря на то что стратегия цено-
образования на основе ценности про-
дукта востребована и популярна, тем не
менее она не всегда эффективна. Дело
в том, что данный метод позволяет до-
стичь хороших результатов на рынке
при отсутствии острой конкуренции.
Чем большую экономию предоставляет
финансовый инструмент, тем больше
предприятий захотят им воспользовать-
ся. Это подтверждается статистикой сде-
лок. Если услуга принесет значительную
выгоду по сравнению с покупкой обору-
дования за счет кредита, то, соответ-
ственно, лизингодатель может получить
дополнительное вознаграждение. Об-
острение конкуренции сократит маржу. 

Однако определение преимущества
HР по сравнению с альтернативными
способами инвестирования в основные
фонды – это начало анализа. Далее арен-
датор постарается убедиться, что при
получении услуги именно у этого лизин-
годателя он достигнет наибольшего эф-
фекта. Если же клиент лизинговой ком-
пании определит, что эффект от сделки
HР мизерный, то он займется поиском
иного оператора, предлагающего более
привлекательную цену. Таким образом,
эта стратегия предполагает, что в ходе
ее реализации лизинговые компании
корректируют цену, установленную дру-
гими методами, с учетом воспринимае-
мой покупателем ценности услуги. 

Расчет экономической ценности сдел-
ки HР может обеспечить достаточно

точное определение цены услуги. Однако
это возможно в том случае, если: потре-
бители осведомлены об этой экономи-
ческой ценности; данная информация
мотивирует их к использованию лизинга;
потребители могут и готовы заплатить
запрашиваемую у них цену. Следователь-
но, рыночная ценность лизинговой услу-
ги определяется не только ее экономи-
ческой ценностью, но также и тем, на-
сколько точно и адекватно восприни-
мают ее клиенты. Для практических це-
лей можно было бы устанавливать про-
порцию увеличения цены в прямой за-
висимости от роста эффекта, возникаю-
щего от применения модели HР. Напри-
мер, за каждый 1% доказанного (под-
твержденного) роста эффекта для ко-
нечного пользователя цена услуги уве-
личивается на 0,5% или составляется
определенная гибкая шкала формиро-
вания дополнительного вознаграждения
лизингодателя.

Таким образом, для модернизации оте-
чественной экономики могут быть полез-
ны различные финансовые технологии,
в том числе и ранее почти не применяе-
мые в России, но позволяющие суще-
ственно повысить лизингоемкость инве-
стиций и привлечь отечественный и за-
рубежный капитал в новые проекты.  
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Регион (федеральный округ)
%

2011 2012

Дальний Восток 3,3 2,1

Сибирь 5,6 9,2

Урал 19,1 13,8

Приволжский 8,2 8,5

Южный 2,5 3,0

Северо-Кавказский 0,4 1,2

Северо-Запад (кроме Санкт-Петребурга и Ленинградской области) 1,7 1,5

Санкт-Петербург и Ленинградская область 6,7 7,2

Центр (кроме Москвы) 9,6 9,7

Москва 41,0 42,2

Международный лизинг, экспорт 1,9 1,6

Региональная структура лизинга России в 2011-2012 гг. Таблица 2
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