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COMPANY KNOWLEDGE MANAGEMENT: DUAL STRATEGIC CAPACITY 

ぜ.ん. ぜÜ¿ÜÑôó¡  

M.A. Molodchik 

ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú ÜÖóçñëïóöñö ゑ▲ïüí　 ü¡Ü¿í ~¡ÜÖÜ½ó¡ó (ぢñë½ï¡óú âó¿óí¿) 

づíïï½íöëóçí0öï　 ÑóêÜöÜ½óó ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ½ñÖñÑ¢½ñÖöí ç Üß¿íïöó Üäëíç¿ñÖó　 £ÖíÖó　½ó. ゑ▲ÑçóÇí-
ñöï　 ÇóäÜöñ£í Ü çÜ£½Ü¢ÖÜïöó âÜë½óëÜçíÖó　 ÑÜí¿áÖ▲ê ïöëíöñÇóôñï¡óê ïäÜïÜßÖÜïöñú ¡Ü½äíÖóó. がóêÜöÜ½óó 

ÜäëñÑñ¿　0öï　 ï ÜôñöÜ½ ~äóïöñ½Ü¿ÜÇóó £ÖíÖó　, ñÇÜ ÜÖöÜ¿ÜÇóó, ïäÜïÜßí ó óïöÜôÖó¡í äÜ¿ÜôñÖó　, í öí¡¢ñ Öí-
äëíç¿ñÖó　 óÖóîóíöóç▲ ïÜ£ÑíÖó　 ÖÜçÜÇÜ £ÖíÖó　.  

The paper discusses strategic knowledge management dichotomies according to the epistemology, ontology 

and way of knowledge acquisition, due to new knowledge creation as well. The author proposes building dual stra-

tegic capacity within company.  

と¿0ôñç▲ñ ï¿Üçí: Üäëíç¿ñÖóñ £ÖíÖó　½ó, ÑóêÜöÜ½óó, ïäÜïÜßÖÜïöó âóë½▲. 

Key words: knowledge management, dichotomies, firm’s capacity. 

どñÜëñöóôñï¡óñ ó ~½äóëóôñï¡óñ óïï¿ñÑÜ-

çíÖó　 äÜïöÜ　ÖÖÜ çÜ£çëíàí0öï　 ¡ çÜäëÜïÜ Ü 

ëÜ¿ó £ÖíÖóú ç ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ïÜçëñ-
½ñÖÖÜú ¡Ü½äíÖóó. で ÜÑÖÜú ïöÜëÜÖ▲, ó½ñ0öï　 

ïçóÑñöñ¿áïöçí öÜÇÜ, ôöÜ Üïó¿ó　 äÜ Üäëíç¿ñÖó0 

£ÖíÖó　½ó äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜ ç¿ó　0ö Öí ëñ£Ü¿áöí-
ö▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó. どí¡, Öíäëó½ñë, 

âëíÖîÜ£ï¡óñ óïï¿ñÑÜçíöñ¿ó ÑÜ¡í£í¿ó, ôöÜ äëó 

äÜç▲üñÖóó óÖöñÖïóçÖÜïöó Üäëíç¿ñÖó　 £Öí-
Öó　½ó Öí ÜÑóÖ äëÜîñÖö äëÜóïêÜÑóö Üçñ¿óôñ-
Öóñ äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöó öëÜÑí Öí öëó äëÜîñÖ-

öí, í óÖÖÜçíîóÜÖÖí　 í¡öóçÖÜïöá Üçñ¿óôóçíñöï　 

Öí ôñö▲ëñ äëÜîñÖöí [1]. で ÑëÜÇÜú ïöÜëÜÖ▲, Öñ 

ïñ¡ëñö, ôöÜ ½ñÖñÑ¢ñë▲ ôíïöÜ ïöí¿¡óçí0öï　 ï 

ÖñÜÑÖÜ£ÖíôÖ▲½ó ëñ£Ü¿áöíöí½ó çÖñÑëñÖó　 äëí¡-

öó¡ Üäëíç¿ñÖó　 £ÖíÖó　½ó.  

げÖíÖó　 äÜ ïçÜñú äëóëÜÑñ äëóÖîóäóí¿áÖÜ 

Üö¿óôí0öï　 Üö ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç: ïçÜúïö-
çÜ ÖñÜï　£íñ½Üïöó, Öñ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜïöó äëó óï-
äÜ¿á£ÜçíÖóó, Öñóï¡¿0ôíñ½Üïöó ó£ äÜöëñß¿ñ-
Öó　, ÖñÜöÑñ¿ó½Üïöó Üö ÖÜïóöñ¿　 – ~öÜ ¿óüá 

ôíïöá ÜïÜß▲ê êíëí¡öñëóïöó¡ £ÖíÖóñç▲ê í¡öó-

çÜç. ゑï¿ñÑïöçóñ ~öÜÇÜ ëñüñÖó　 äÜ äëóÜßëñöñ-
Öó0, ïÜ£ÑíÖó0, ëíïäëÜïöëíÖñÖó0, êëíÖñÖó0, 

¡Ü½½ñëîóí¿ó£íîóó £ÖíÖóú ¡Ü½äíÖóó öëñßÜ0ö 
öàíöñ¿áÖÜÇÜ Üôñöí ç▲ÇÜÑ, Ü¢óÑíñ½▲ê Üö ~öóê 

í¡öóçÜç, ç ïÜäÜïöíç¿ñÖóó ï öëÜÑÖÜïö　½ó äÜ¿-

ÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 ~öóê ç▲ÇÜÑ.  

がíÖÖÜñ óïï¿ñÑÜçíÖóñ ¿ñ¢óö Öí äñëñïñôñ-
Öóó Öñï¡Ü¿á¡óê ÖíÜôÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú: ¡ÜÖîñä-

îóó ÑóÖí½óôñï¡óê ïäÜïÜßÖÜïöñú âóë½▲, ïöëí-
öñÇóôñï¡ÜÇÜ ½ñÖñÑ¢½ñÖöí ó ¡ÜÖîñäîóó Üäëíç-

¿ñÖó　 £ÖíÖó　½ó. んçöÜë ç▲ÑçóÇíñö ÇóäÜöñ£Ü Ü 

çÜ£½Ü¢ÖÜïöó âÜë½óëÜçíÖó　 ÑÜí¿áÖ▲ê ïöëíöñ-
Çóôñï¡óê ïäÜïÜßÖÜïöñú âóë½▲, äÜ£çÜ¿　0àóê 

äÜç▲ïóöá ~ââñ¡öóçÖÜïöá äëñÜßëí£ÜçíÖó　 £Öí-
Öó　 âóë½▲ ç ññ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ñ äëñó½Üàñïöçí. 
が¿　 öñÜëñöóôñï¡ÜÇÜ ÜßÜïÖÜçíÖó　 ÇóäÜöñ£▲ ç 

ïöíöáñ ëíïï½íöëóçí0öï　 ÑçÜúïöçñÖÖ▲ñ êíëí¡-

öñëóïöó¡ó £ÖíÖó　 âóë½▲, ¡ÜöÜë▲ñ ç¿ó　0ö Öí 

äÜ　ç¿ñÖóñ ëí£ÖÜÖíäëíç¿ñÖÖ▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç ó 

½ÜÇÜö ï¿Ü¢óöá ÜïÖÜçÜú ÑóêÜöÜ½óú ïöëíöñÇó-

ôñï¡ÜÇÜ ½ñÖñÑ¢½ñÖöí ç Üß¿íïöó Üäëíç¿ñÖó　 

£ÖíÖó　½ó.  

ゑïöëíóçíÖóñ äëÜîñïïÜç Üäëíç¿ñÖó　 £Öí-
Öó　½ó ç ßó£Öñï-ïöëíöñÇó0 ¡Ü½äíÖóó öëñßÜñö äÜ-

Öó½íÖó　 ÜïÜß▲ê êíëí¡öñëóïöó¡ Üßéñ¡öí Üäëíç-

¿ñÖó　. どí¡ïÜÖÜ½óó £ÖíÖó　, äÜ ½ÖñÖó0 ½ÖÜÇóê 

óïï¿ñÑÜçíöñ¿ñú, 　ç¿　0öï　 ïç　£Ü0àó½ £çñÖÜ½ 

½ñ¢ÑÜ öñÜëóñú ó äëí¡öó¡Üú ½ñÖñÑ¢½ñÖöí £Öí-
Öóú. んÖí¿ó£ ½ÖÜÇÜôóï¿ñÖÖ▲ê ÜäëñÑñ¿ñÖóú ó 

¡¿íïïóâó¡íîóú ¡íöñÇÜëóó «£ÖíÖóñ» (Öí ÜëÜçÖñ 
âóë½▲) äÜ£çÜ¿　ñö Üßëíöóöá ÜïÜßÜñ çÖó½íÖóñ 

Öí ÑçÜúïöçñÖÖ▲ú êíëí¡öñë £Öíôóöñ¿áÖÜú ôíïöó 

ëíïï½íöëóçíñ½▲ê öóäÜç £ÖíÖóú. どí¡, ½Ü¢ÖÜ 

ç▲Ññ¿óöá ï¿ñÑÜ0àóñ öóä▲ £ÖíÖóú: 　çÖÜñ – Öñ-
　çÖÜñ, óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜñ – ïÜîóí¿áÖÜñ (ÜëÇíÖó-

£íîóÜÖÖÜñ), çÖñüÖññ – çÖÜöëñÖÖññ, ÜäëñÑñ¿ñÖ-

ÖÜñ – ÖñÜäëñÑñ¿ñÖÖÜñ, äëÜîñÑÜëÖÜñ («£ÖíÖóñ 

¡í¡») – Ññ¡¿íëíöóçÖÜñ («£ÖíÖóñ Ü»), Üß▲ÑñÖ-
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ÖÜñ – ~¡ïäñëöÖÜñ, ÜïÜ£ÖíÖÖÜñ – ÖñÜïÜ£ÖíÖÖÜñ, 
ïöëÜ¡öÜëóëÜçíÖÖÜñ – ÖñïöëÜ¡öÜëóëÜçíÖÖÜñ, 
öñÜëñöóôñï¡Üñ – äëí¡öóôñï¡Üñ ó Ñë. [2]. ぢëó 

~öÜ½ Öíß¿0Ñíñöï　 Öñ¡ÜöÜë▲ú ¡ÜÖöóÖÜÜ½ ½ñ¢-

ÑÜ ÑçÜ½　 ¡ëíúÖó½ó ïÜïöÜ　Öó　½ó, ó £ÖíÖóñç▲ú 

í¡öóç ½Ü¢ñö ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜ Üß¿íÑíöá ëí£ÖÜÖí-
äëíç¿ñÖÖ▲½ó êíëí¡öñëóïöó¡í½ó ó¿ó ß▲öá 　ç-

ÖÜ ç▲ëí¢ñÖÖ▲½ äÜïëñÑïöçÜ½ ÜÑÖÜú ó£ Öóê. 

づíïï½Üöëó½ öñêÖóôñï¡Ü0 äÜÑÑñë¢¡Ü ç ÜÖ-

¿íúÖ ëñ¢ó½ñ Ñ¿　 ¡¿óñÖöÜç ¡Ü½äíÖóó Cisco ¡í¡ 

£ÖíÖóñç▲ú í¡öóç ï ÑçÜúïöçñÖÖ▲½ó êíëí¡öñëó-

ïöó¡í½ó. ゑ ¡ÜÖîñ 80-ê ÇÇ. ¡Ü½äíÖó　 äëñÑ¿Ü¢ó-

¿í Öí öÜ çëñ½　 ÑÜïöíöÜôÖÜ ëñçÜ¿0îóÜÖÖÜ0 ½Ü-

Ññ¿á ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ï äÜöëñßóöñ¿　½ó, £í½ñÖóç 

ÜÇëíÖóôñÖÖ▲ú ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ú çêÜÑÖÜú âí¡öÜë 

(óÖ¢ñÖñë▲ Cisco ó äñëïÜÖí¿ äÜï¿ñäëÜÑí¢ÖÜÇÜ 

Üßï¿Ü¢óçíÖó　) Öí Öñ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ú £ÖíÖóñç▲ú 

í¡öóç (ÜÖ¿íúÖÜç▲ñ äëÜÇëí½½Ö▲ñ óÖïöëÜ½ñÖö▲ 

ó óÖïöëÜ¡îóó). Cisco äëóÖ　¿í ëñüñÖóñ äÜ½ñï-
öóöá ç ÜÖ¿íúÖ ëñ¢ó½ñ çï0 çÜ£½Ü¢ÖÜ0 öñêÖó-

ôñï¡Ü0 äÜÑÑñë¢¡Ü, ôöÜß▲ äÜöëñßóöñ¿ó ½ÜÇ¿ó 

ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ ëñüíöá ßÜ¿áüóÖïöçÜ ïçÜóê äÜ-

çïñÑÖñçÖ▲ê äëÜß¿ñ½, Üïöíç¿　　 óÖ¢ñÖñëí½ çëñ-
½　 Ñ¿　 ëñüñÖó　 ÖíóßÜ¿ññ ï¿Ü¢Ö▲ê. ゑ ¡ÜÖñô-

ÖÜ½ óöÜÇñ äÜ¿Üôó¿ï　 «ïí½Üëí£ÑÜçí0àóúï　» 

Üßéñ½ £ÖíÖóú. と¿óñÖö▲ Cisco Öñ öÜ¿á¡Ü äÜÑ-

¡¿0ôí¿óïá ¡ ïíúöí½ Ñ¿　 äÜ¿ÜôñÖó　 óÖâÜë½í-
îóó, ÜÖó Öíôí¿ó óïäÜ¿á£Üçíöá óê, ôöÜß▲ äÜÑñ-
¿óöáï　 ïÜßïöçñÖÖ▲½ Üä▲öÜ½ ¡í¡ ï ïí½Üú ¡Ü½-

äíÖóñú Cisco, öí¡ ó ï ÑëÜÇó½ó ññ ¡¿óñÖöí½ó. 

だäóïíÖÖ▲ú £ÖíÖóñç▲ú í¡öóç ¡Ü½ßóÖóëÜñö ¡í¡ 

çÖñüÖóñ (£ÖíÖó　 ¡¿óñÖöÜç), öí¡ ó çÖÜöëñÖÖóñ 

(óÖ¢ñÖñë▲ ¡Ü½äíÖóó) £ÖíÖó　, ç ßÜ¿áüñú ïöñ-
äñÖó ÜÖ äëñÑïöíç¿ñÖ ç 　çÖÜú (¡ÜÑóâóîóëÜ-

çíÖÖÜú) âÜë½ñ, 　ç¿　ñöï　 ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲½, ÖÜïóö 
¡í¡ ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ú, öí¡ ó óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ú 

êíëí¡öñë.  

んÖí¿ó£ £ÖíÖóñç▲ê í¡öóçÜç äÜ¡í£▲çíñö, 
ôöÜ ïÜôñöíÖóñ ÑçÜúïöçñÖÖ▲ê êíëí¡öñëóïöó¡, í 

öí¡¢ñ ç▲ëí¢ñÖÖÜïöá ÜÑÖÜú ó£ äíëÖ▲ê êíëí¡-

öñëóïöó¡ äÜ ÜöÖÜüñÖó0 ¡ ÑëÜÇÜú 　ç¿　ñöï　 Ñó-

Öí½óôÖ▲½ çÜ çëñ½ñÖó. ぢÜ ½ÖñÖó0 íçöÜëí, äëó 

äëóÖ　öóó Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú ÖñÜßêÜÑó-

½Ü Üôóö▲çíöá, çÜ-äñëç▲ê, Öí¿óôóñ ÑÜí¿ó£½í ç 

ïí½Üú äëóëÜÑñ £ÖíÖó　, í çÜ-çöÜë▲ê, ó£½ñÖôó-

çÜïöá çÜ çëñ½ñÖó ÑíÖÖÜÇÜ ëÜÑí êíëí¡öñëóïöó¡.  

がçÜúïöçñÖÖí　 äëóëÜÑí £ÖíÖó　 âóë½▲ äëÜ-

　ç¿　ñöï　 öí¡¢ñ ç ñÇÜ ÜïÜß▲ê ïçÜúïöçíê. ゑ ôí-
ïöÖÜïöó, ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜñ £ÖíÖóñ 　ç¿　ñöï　 ï½ñ-
üíÖÖ▲½ ÜßàñïöçñÖÖ▲½ ß¿íÇÜ½, ôöÜ ÜßÜï¿Üç-

¿óçíñö Öí¿óôóñ ïçÜúïöç ôíïöóôÖÜú Öñ¡ÜÖ¡Ü-

ëñÖöÖÜïöó ó Öñóï¡¿0ôíñ½Üïöó. でçÜúïöçÜ Öñ-
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜïöó ç▲ëí¢íñöï　 ç öÜ½, ôöÜ ß¿íÇÜ 

½Ü¢ñö ß▲öá óïäÜ¿á£ÜçíÖÜ Öñï¡Ü¿á¡ó½ó äÜ¿á-

£Üçíöñ¿　½ó ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜ, öí¡ ¡í¡ Üçñ¿óôñÖóñ 
ôóï¿í äÜöëñßóöñ¿ñú ß¿íÇí Öñ ç¿ñôñö £í ïÜßÜú 

ïÖó¢ñÖóñ äÜ¿ñ£ÖÜïöó, äÜ¿Üôíñ½Üú ¡í¢Ñ▲½ ó£ 
Öóê. ゑöÜëÜñ ïçÜúïöçÜ £í¡¿0ôíñöï　 ç öÜ½, ôöÜ ÜÇ-
ëíÖóôñÖóñ ÑÜïöÜäí äÜöëñßóöñ¿ñú ¡ öí¡Ü½Ü ß¿í-
ÇÜ – ÑÜïöíöÜôÖÜ ï¿Ü¢Öí　 £íÑíôí. がíÖÖí　 êíëí¡-

öñëóïöó¡í ÜßàñïöçñÖÖÜÇÜ ß¿íÇí äëóçÜÑóö ¡ äëÜ-

ß¿ñ½ñ «ßñ£ßó¿ñöÖó¡í»: ÖñçÜ£½Ü¢ÖÜ óï¡¿0-

ôóöá ó£ äÜöëñß¿ñÖó　 ÜßàñïöçñÖÖ▲½ ß¿íÇÜ½ Öó 

ÜÑÖÜÇÜ äÜ¿á£Üçíöñ¿　, Ñí¢ñ ñï¿ó ÜÖ £í ÖñÇÜ Öñ 

£íä¿íöó¿. でçÜúïöçí ÜßàñïöçñÖÖ▲ê ß¿íÇ çÖÜö-
ëñÖÖñ ç£íó½Üïç　£íÖ▲ – ôñ½ ïó¿áÖññ ç▲ëí¢ñÖí 
Öñ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá, öñ½, äëó äëÜôóê 

ëíçÖ▲ê, çñëÜ　öÖññ Öñóï¡¿0ôíñ½Üïöá [3].  

ぢñëç▲ñ óïï¿ñÑÜçíÖó　, äÜïç　àñÖÖ▲ñ ó£Ü-

ôñÖó0 ïÜç½ñïöÖÜÇÜ £ÖíÖó　 âóë½▲ ¡í¡ Üßàñ-
ïöçñÖÖÜÇÜ ß¿íÇí, ÜöÖÜïó¿óïá ç ÜïÖÜçÖÜ½ ¡ óÖ-

âÜë½íîóÜÖÖ▲½ ßí£í½ ÑíÖÖ▲ê. がñúïöçóöñ¿áÖÜ, 

ßí£▲ ÑíÖÖ▲ê ¡Ü½äíÖóó (Ü ¡¿óñÖöíê, äÜïöíç-

àó¡íê, ¿Üôüóê äëí¡öó¡íê ó Ñë.) 　ç¿　0öï　 ï½ñ-
üíÖÖ▲½ó ß¿íÇí½ó. だÖó Üß¿íÑí0ö ïçÜúïöçÜ½ 

Öñ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜïöó ó ½ÜÇÜö óïäÜ¿á£Üçíöáï　 Öñ-
ï¡Ü¿á¡ó½ó ½ñÖñÑ¢ñëí½ó ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜ, Öñ óï-
ôñ£í　 äëó ïÜç½ñïöÖÜ½ ÑÜïöÜäñ, ôöÜ äëóçÜÑóö ¡ 

çÜ£ëíïöí0àñú ÜöÑíôñ Üö óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 äñëñ-
½ñÖÖÜÇÜ âí¡öÜëí äëÜó£çÜÑïöçí. ゑ öÜ ¢ñ çëñ½　 

ßí£▲ ÑíÖÖ▲ê Üß¿íÑí0ö ïçÜúïöçÜ½ Öñóï¡¿0-

ôíñ½Üïöó, ôöÜ äÜç▲üíñö çñëÜ　öÖÜïöá ÖñÑÜßëÜ-

ïÜçñïöÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ÑíÖÖÜÇÜ çóÑí í¡öó-

çÜç. ゑ Öíüñ½ äëó½ñëñ Öñ óï¡¿0ôñÖí çÜ£½Ü¢-

ÖÜïöá ÜääÜëöÜÖóïöóôñï¡ÜÇÜ äÜçñÑñÖó　 ïÜöëÜÑ-

Öó¡Üç, ¡ÜÇÑí ïÜÑñë¢íÖóñ ßí£ ÑíÖÖ▲ê ïöíÖÜçóö-
ï　 ÑÜïöÜäÖ▲½ äÜöñÖîóí¿áÖ▲½ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöí½ 

¡Ü½äíÖóó. とëÜ½ñ öÜÇÜ, ç▲ïÜ¡í çñëÜ　öÖÜïöá Öñ-
ÑÜäëÜó£çÜÑïöçí ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜÇÜ £ÖíÖó　. ぢëÜ-

ß¿ñ½Ü ¡ÜÜäñëíöóçÖÜÇÜ äÜçñÑñÖó　 äëó äëÜó£-
çÜÑïöçñ £ÖíÖóú ½Ü¢ÖÜ ïâÜë½Ü¿óëÜçíöá ï¿ñÑÜ0-

àó½ Üßëí£Ü½: «ぶíïöÖ▲ñ ó£Ññë¢¡ó Öí ïÜ£ÑíÖóñ 

ïÜç½ñïöÖÜÇÜ £ÖíÖó　 (ÜßàñïöçñÖÖÜÇÜ ß¿íÇí) ½Ü-

ÇÜö ß▲öá ç▲üñ ôíïöÖ▲ê ç▲ÇÜÑ, ôöÜ çñÑñö ¡ ïÖó-

¢ñÖó0 ½Üöóçíîóó Üß½ñÖí, ëíïäëÜïöëíÖñÖó　 ó 

ïÜ£ÑíÖó　 ¡Ü¿¿ñ¡öóçÖÜÇÜ £ÖíÖó　 ÜëÇíÖó£íîóó». 

ÄöÜ äëóçÜÑóö ¡ £íÖó¢ñÖó0 äëñÑñ¿áÖ▲ê ç▲ÇÜÑ 

Üö äÜöëñß¿ñÖó　 ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜÇÜ £ÖíÖó　 ó, 

¡í¡ ï¿ñÑïöçóñ, ¡ ñÇÜ ÖñÑÜäëÜó£çÜÑïöçÜ. 

ぞñöëÜÑÖÜ £í½ñöóöá, ôöÜ ïçÜúïöçÜ Öñ¡ÜÖ-

¡ÜëñÖöÖÜïöó Ü¡í£▲çíñö äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜñ ç¿ó　-

Öóñ Öí ëñ£Ü¿áöíö▲ Üïó¿óú äÜ Üäëíç¿ñÖó0 £Öí-
Öó　½ó, í ïçÜúïöçÜ Öñóï¡¿0ôíñ½Üïöó äëóçÜÑóö 
¡ ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜ½Ü ëÜïöÜ ëóï¡Üç äÜ ó½óöíîóó 

£ÖíÖóñç▲ê í¡öóçÜç. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, çÖÜöëñÖÖñ 
ç£íó½Üïç　£íÖÖ▲ñ ïçÜúïöçí äëóçÜÑ　ö ¡ çÜ£Öó¡-

ÖÜçñÖó0 ëí£ÖÜÖíäëíç¿ñÖÖ▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç äëó 

Üäëíç¿ñÖóó £ÖíÖó　½ó. どí¡, Öíäëó½ñë, üóëÜ¡Ü 

ó£çñïöÖ▲½ 　ç¿　ñöï　 äíëíÑÜ¡ï ëñä¿ó¡íîóó, ¡Ü-

ÇÑí âóë½í, ïöëñ½　ïá Üçñ¿óôóöá ï¡ÜëÜïöá Üß-

½ñÖí £ÖíÖó　½ó çÖÜöëó âóë½▲, ¡ÜÑóâóîóëÜñö 
óê, ÖÜ äëó ~öÜ½ Üçñ¿óôóçíñö çñëÜ　öÖÜïöá ó½ó-
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öíîóó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöí½ó ïçÜñÇÜ âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖÜÇÜ 

£ÖíÖó　.   

がçÜúïöçñÖÖí　 äëóëÜÑí £ÖíÖóú äëñÑé　ç¿　-

ñö ÖÜç▲ñ öëñßÜçíÖó　 ¡ ½ñöÜÑí½ Üäëíç¿ñÖó　 ÑíÖ-

Ö▲½ çóÑÜ½ í¡öóçÜç. ぜÖÜÇóñ ëÜïïóúï¡óñ ó £í-
ëÜßñ¢Ö▲ñ íçöÜë▲ Ü¡í£▲çí0ö Öí ÖñÜßêÜÑó½Üïöá 
äñëñêÜÑí ¡ ¡ÜÖîñäîóó äíëíÑÜ¡ïí¿áÖÜÇÜ äÜÑ-

êÜÑí ¡ Üäëíç¿ñÖó0 âóë½Üú ç ¡ÜÖöñ¡ïöñ äÜïö-
óÖÑÜïöëóí¿áÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. で¿ñÑÜñö Üö½ñöóöá, 
ôöÜ ÑóêÜöÜ½óó ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ½ñÖñÑ¢½ñÖöí, 
öí¡óñ ¡í¡ íÑ½óÖóïöëíöóçÖ▲ú ó äëñÑäëóÖó½í-
öñ¿áï¡óú ïöó¿á Üäëíç¿ñÖó　, çÖñüÖóñ ó çÖÜö-
ëñÖÖóñ âí¡öÜë▲ Üïäñêí ó Ñë., ß▲¿ó Üö½ñôñÖ▲ 

ñàñ ç ¡¿íïïóôñï¡óê ëíßÜöíê 60-ê ÇÇ. äëÜü¿ÜÇÜ 

çñ¡í ぶíÖÑ¿ñëí, ÄÖÑë0ïí, んÖïÜââí ó Ñë. ゑ ëí-
ßÜöñ とíöá¡í¿Ü ÑÜïöíöÜôÖÜ äÜÑëÜßÖÜ äëñÑïöíç-

¿ñÖí äÜïö½ÜÑñëÖóïöï¡í　 ½ñöÜÑÜ¿ÜÇó　 öñÜëóó 

ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ½ñÖñÑ¢½ñÖöí, Üôóö▲çí0àí　 

çÖÜöëñÖÖ00 äëÜöóçÜëñôóçÜïöá äëÜß¿ñ½ ïöëí-
öñÇóôñï¡ÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 [4].  

ごÖöñëñïñÖ öí¡¢ñ äÜÑêÜÑ が¢ÜÖïÜÖí, ¡ÜöÜ-

ë▲ú ëíïï½íöëóçíñö ½ÖÜÇÜôóï¿ñÖÖ▲ñ äíëíÑÜ¡ï▲ 

~¡ÜÖÜ½ó¡ó £ÖíÖóú ¡í¡ ç£íó½Ü£íçóïó½▲ñ äëÜ-

öóçÜäÜ¿Ü¢ÖÜïöó, Üäëíç¿　öá ¡ÜöÜë▲½ó ½Ü¢ÖÜ 

¿óüá ó£½ñÖóç ½▲ü¿ñÖóñ ½ñÖñÑ¢ñëí ï «ó¿ó/ 

ó¿ó» Öí «¡í¡/öí¡ ó». ゑ ïçÜñú ëíßÜöñ «ばäëíç¿ñ-
Öóñ äÜ¿　ëÖÜïö　½ó» が¢ÜÖïÜÖ ÑÜ¡í£▲çíñö, ôöÜ 

ÖÜçí　 ~¡ÜÖÜ½ó¡í çÜ ½ÖÜÇóê ï¿Üôí　ê öëñßÜñö Üö 
½ñÖñÑ¢ñëí ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ äëó½ñÖñÖó　 ëí£-
ÖÜÖíäëíç¿ñÖÖ▲ê ïöëíöñÇóú: «ÜëóñÖöíîó　 Öí 

¡¿óñÖöí – ÜöëóîíÖóñ ¡¿óñÖöí», «óÖÑóçóÑÜÜ½ – 

¡Ü½íÖÑí», «¡ÜÖ¡ÜëñÖîó　 – ïÜöëÜÑÖóôñïöçÜ», 

«îñÖöëí¿ó£íîó　 – ÑñîñÖöëí¿ó£íîó　» ó ö. Ñ. 

ぢëó Üäëíç¿ñÖóó äÜ¿　ëÖÜïö　½ó ÖñÜßêÜÑó½Ü äëó-

Ö　öá Üßéñ¡öóçÖÜïöá ïÜàñïöçÜçíÖó　 ¡í¡ äÜ¿Ü-

¢óöñ¿áÖ▲ê, öí¡ ó Üöëóîíöñ¿áÖ▲ê äÜï¿ñÑïöçóú 

äëó½ñÖñÖó　 ÜÑÖÜú ïöëíöñÇóó. ぢëó ~öÜ½ ï¿ñÑÜñö 
Üôñïöá, ôöÜ äñëñêÜÑ ó£ ÜÑÖÜú «¡ëíúÖÜïöó» ç 

ÑëÜÇÜ0 Öñ 　ç¿　ñöï　 ëñüñÖóñ½ äëÜß¿ñ½▲. ぜñ-
öÜÑÜ¿ÜÇó　 Üäëíç¿ñÖó　 äÜ¿　ëÖÜïö　½ó äëñÑäÜ-

¿íÇíñö ç▲ßÜë ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜú öëíñ¡öÜëóó Ñçó¢ñ-
Öó　 ½ñ¢ÑÜ äëÜöóçÜäÜ¿Ü¢Ö▲½ó ïöëíöñÇó　½ó [5]. 

ゑ ïçÜ0 ÜôñëñÑá öñÜëó　 ÜÇëíÖóôñÖóú ゎÜ¿-

Ñëíööí ÇÜçÜëóö Ü öÜ½, ôöÜ äëí¡öóôñï¡ó ¿0ßÜ0 

äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ0 äëÜß¿ñ½Ü ½Ü¢ÖÜ ëíï¡ë▲öá 

¡í¡ ¡ÜÖâ¿ó¡ö ÑçÜê äëÜöóçÜßÜëïöçÜ0àóê äÜ-

¿Ü¢ñÖóú. でöÜëÜÖÖó¡ó ÑíÖÖÜú öñÜëóó óïêÜÑ　ö 
ó£ äëñÑäÜï▲¿¡ó, ôöÜ ¡í¢ÑÜñ Ññúïöçóñ ç ï¿Ü¢-

ÖÜú ïóïöñ½ñ ¡ëÜ½ñ äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ê ëñ£Ü¿áöí-
öÜç ç▲£▲çíñö ó ÖñÇíöóçÖ▲ñ äÜï¿ñÑïöçó　. づñ-
üñÖóñ ¡ÜÖâ¿ó¡öí äÜïëñÑïöçÜ½ ¡Ü½äëÜ½óïïí 
Öñ äëóçÜÑóö ¡ ëñüñÖó0 ïí½Üú äëÜß¿ñ½▲. ぜñ-
öÜÑÜ¿ÜÇó　 ゎÜ¿Ñëíööí äëñÑ¿íÇíñö äÜïöëÜñÖóñ 

ÜäëÜàñÖÖÜú ½ÜÑñ¿ó ï¿Ü¢óçüñúï　 ïóöÜíîóó ó 

äëÜçñÑñÖóñ íÖí¿ó£í ¡ÜÖâ¿ó¡öí, ïöëñ½　ïá Öíú-

öó Öñ ¡Ü½äëÜ½óïï, í ÖñïöíÖÑíëöÖÜñ ëñüñÖóñ 
¡ÜÖâ¿ó¡öÜç (äÜ [6]). 

ぞñäÜïëñÑïöçñÖÖÜ ç ïâñëñ Üäëíç¿ñÖó　 £Öí-
Öó　½ó Öí¿óôóñ ÑóêÜöÜ½óú ß▲¿Ü ç▲　ç¿ñÖÜ ç ëí-
ßÜöñ ぞÜÖí¡í ó どí¡ñÜôó. だÖó ç▲　çó¿ó, ôöÜ äëó 

ïÜ£ÑíÖóó ÖÜçÜÇÜ £ÖíÖó　 ÖñÜßêÜÑó½Ü ½íÖñçëó-

ëÜçíÖóñ ç ëí½¡íê «½Öó½▲ê ÑóêÜöÜ½óú»: 　çÖÜñ 

£ÖíÖóñ – Öñ　çÖÜñ £ÖíÖóñ, öñ¿Ü – ïÜ£ÖíÖóñ, óÖ-

ÑóçóÑÜÜ½ – ÜëÇíÖó£íîó　, ½ÜÑñ¿á «ïçñëêÜ-

çÖó£» – ½ÜÑñ¿á «ïÖó£Ü-ççñëê», ß0ëÜ¡ëíöó　 – 

ëíßÜôóñ ÇëÜää▲, ~ïöíâñöÖ▲ú ïöó¿á – ïöó¿á 

ëñÇßó, ゑÜïöÜ¡ – げíäíÑ. で öÜô¡ó £ëñÖó　 ぞÜÖí¡í 

ó どí¡ñÜôó, äñëñôóï¿ñÖÖ▲ñ ÑóêÜöÜ½óó 　ç¿　0ö-
ï　 ½Öó½▲½ó, öí¡ ¡í¡ Ñ¿　 ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ Üäëíç-

¿ñÖó　 £ÖíÖó　½ó ï¿ñÑÜñö óï¡íöá Öñ¡ÜöÜëÜñ äñ-
ëñïñôñÖóñ, ÑóÖí½óôÖÜñ ó ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜñ ç£íó-

½ÜÑñúïöçóñ ÑçÜê «äïñçÑÜÑóêÜöÜ½óú», ôöÜ äëó-

çñÑñö ¡ ëñüñÖó0 äëÜß¿ñ½▲ ÖÜç▲½ ïäÜïÜßÜ½ [7].  

ばôóö▲çí　 ÜäóïíÖÖ▲ú ÖíÜôÖÜ-äëí¡öóôñï-
¡óú Üä▲ö, íçöÜë äëñÑ¿íÇíñö ÑÜäÜ¿Öóöá ¡¿íïïó-

ôñï¡óñ ÑóêÜöÜ½óó ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ½ñÖñÑ¢½ñÖ-

öí £í ïôñö £ÖíÖóñç▲ê ëí£ÖÜÖíäëíç¿ñÖÖ▲ê ïöëí-
öñÇóú, äÜïöëÜñÖÖ▲ê Öí ÜïÖÜçñ ÑçÜúïöçñÖÖÜú 

äëóëÜÑ▲ £ÖíÖó　 âóë½▲. ゑ öíß¿. äëñÑïöíç¿ñÖ▲ 

ÑóêÜöÜ½óó ç Üß¿íïöó Üäëíç¿ñÖó　 £ÖíÖó　½ó, ¡Ü-

öÜë▲ñ ÜäëñÑñ¿ñÖ▲ ï ÜôñöÜ½ ~äóïöñ½Ü¿ÜÇóó 

£ÖíÖó　, ñÇÜ ÜÖöÜ¿ÜÇóó, ïäÜïÜßí äÜ¿ÜôñÖó　 ó óï-
öÜôÖó¡í, í öí¡¢ñ óÖóîóíöóç▲ ïÜ£ÑíÖó　 ÖÜçÜÇÜ 

£ÖíÖó　. 

 
がóêÜöÜ½óó ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ½ñÖñÑ¢½ñÖöí ç Üß¿íïöó Üäëíç¿ñÖó　 £ÖíÖó　½ó 

ゑÜäëÜï▲ Üäëíç¿ñÖó　 £ÖíÖó　½ó びíëí¡öñëóïöó¡ó £ÖíÖó　 がóêÜöÜ½óó 

とí¡Üñ £ÖíÖóñ í¡öóçó£óëÜñöï　? 

(~äóïöñ½Ü¿ÜÇó　) 

éçÖ▲ñ – 

ぞñ　çÖ▲ñ 
とÜÑóâó¡íîó　 – 

ぢñëïÜÖí¿ó£íîó　 

ゎÑñ ÖíêÜÑóöï　 £ÖíÖóñ? 

 (ÜÖöÜ¿ÜÇó　) 

でÜîóí¿áÖ▲ñ – 

ごÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ñ 
ゎëÜääí – 

ごÖÑóçóÑÜÜ½ 

とí¡ ½▲ äëóÜßëñöíñ½ £ÖíÖóñ? 
でÜ£ÖíÖóñ – 

どñ¿Ü 

ごÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖí　 íßïöëí¡îó　 – 

Üä▲ö 

とí¡Üç▲ óïöÜôÖó¡ó £ÖíÖóú? 
ゑÖñüÖóñ – 

ゑÖÜöëñÖÖóñ 
でÜ£ÑíÖóñ í¿á　ÖïÜç – 

んçöÜÖÜ½ÖÜïöá 

とöÜ óÖóîóóëÜñö ïÜ£ÑíÖóñ ÖÜçÜÇÜ 

£ÖíÖó　? 
– 

でçñëêÜ-çÖó£ – 

でÖó£Ü-ççñëê 
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ゑ▲Ññ¿ñÖÖ▲ñ ÑóêÜöÜ½óó ç Üäëíç¿ñÖóó 

£ÖíÖó　½ó äëñÑïöíç¿　0ö ïÜßÜú ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ú 

ç▲£Üç Ñ¿　 ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú. でöó¿á 
½▲ü¿ñÖó　 «¡í¡/öí¡ ó» öëñßÜñö Üö ½ñÖñÑ¢ñëÜç 
ëí£çóöó　 Öíç▲¡í ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ ÜßÑÜ½▲çí-
Öó　 ÑçÜê äëÜöóçÜäÜ¿Ü¢Ö▲ê ïöëíöñÇóú. づí£çó-

öóñ äÜÑÜßÖÜÇÜ ëÜÑí Öíç▲¡Üç 　ç¿　ñöï　 äñëçÜú 

ïöÜäñÖá0 ¡ âÜë½óëÜçíÖó0 ÑÜí¿áÖ▲ê ïöëíöñ-
Çóôñï¡óê ïäÜïÜßÖÜïöñú âóë½▲. 

で öÜô¡ó £ëñÖó　 íçöÜëí, ÑÜí¿áÖ▲ñ ïöëíöñ-
Çóôñï¡óñ ïäÜïÜßÖÜïöó âóë½▲ ½ÜÇÜö ëíïï½íö-
ëóçíöáï　 ç ëí½¡íê ¡ÜÖîñäîóó ÑóÖí½óôñï¡óê 

ïäÜïÜßÖÜïöñú ëñïÜëïÖÜÇÜ äÜÑêÜÑí. づÜÑÜÖíôí¿á-
Öó¡Ü½ ~öÜú ¡ÜÖîñäîóó ïôóöíñöï　 が. どóï, ¡ÜöÜ-

ë▲ú í¡îñÖöóëÜçí¿ çÖó½íÖóñ Öí öÜ½, ôöÜ ç Üï-
¿Üçó　ê ß▲ïöëÜ ó£½ñÖ　0àñúï　 ßó£Öñï-ïëñÑ▲ ó 

Ç¿Üßí¿áÖÜú ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó Ñ¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 Üï-
öÜúôóçÜÇÜ äëñó½Üàñïöçí ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ äëÜïöÜ 

Üß¿íÑíöá öëÜÑÖÜó½óöóëÜñ½▲½ó £ÖíÖóñç▲½ó 

í¡öóçí½ó. と¿0ôñç▲½ âí¡öÜëÜ½ Üïäñêí ïöíÖÜ-

ç　öï　 ÑóÖí½óôñï¡óñ ïäÜïÜßÖÜïöó, ¡ÜöÜë▲ñ £í-
¡¿0ôí0öï　 ç Ü½ñÖóó ¡Ü½ßóÖóëÜçíöá, ïÜçñë-

üñÖïöçÜçíöá ó äëó ÖñÜßêÜÑó½Üïöó ó£½ñÖ　öá 
çÖÜöëñÖÖóñ ó çÖñüÖóñ ¡Ü½äñöñÖîóó ¡Ü½äí-
Öóó. ゑäñëç▲ñ ¢ñ ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ñ ïäÜïÜßÖÜ-

ïöó âóë½▲, ÜïÖÜçíÖÖ▲ñ Öí £ÖíÖó　ê, ß▲¿ó ëíï-
ï½ÜöëñÖ▲ びí½ñ¿Ü½ ó ぢëíêí¿íÑÜ½. ぢÜ óê ½Öñ-
Öó0, öÜ¿á¡Ü ïäÜïÜßÖÜïöó, ÜïÖÜçíÖÖ▲ñ Öí £Öí-
Öó　ê ½ÜÇÜö Üßñïäñôóçíöá ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖÜñ ¡ÜÖ-

¡ÜëñÖöÖÜñ äëñó½ÜàñïöçÜ, öí¡ ¡í¡ 　ç¿　0öï　 
öëÜÑÖÜÑÜïöÜäÖ▲½ó, öëÜÑÖÜó½óöóëÜñ½▲½ó ó 

äëí¡öóôñï¡ó Öñ £í½ñàíñ½▲½ó. ゎëíÖö ¢ñ äÜ¿í-
Çí¿, ôöÜ £ÖíÖóñç▲ñ í¡öóç▲, Öíäëó½ñë, ïóïöñ½í 
ëí£ëíßÜö¡ó Ñó£íúÖí ¡ÜÖîñëÖí とëíúï¿ñë ó Ñë., 

äëñÑïöíç¿　0ö ïÜßÜú ï¿Ü¢ÖÜ0, ½ñ¢âÜÖ¡îóÜ-

Öí¿áÖÜ0, ¡Ü½íÖÑÖÜ0 ó óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜ0 äëÜ-

ó£çÜÑóöñ¿áÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá, ïÜôñöí0àÜ0 　ç-
Ö▲ñ ó Öñ　çÖ▲ñ £ÖíÖó　. ご½ñÖÖÜ öí¡óñ í¡öóç▲ ó 

âÜë½óëÜ0ö ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ñ ïäÜïÜßÖÜïöó Öí 
ßí£ñ £ÖíÖóú [2]. 

ゑ Öíüñú ïöíöáñ ½▲ äëñÑ¿íÇíñ½ Üäóïíöá 
ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó âóë½▲ äÜ ïÜ£-
ÑíÖó0 ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ê ïäÜïÜßÖÜïöñú Öí ßí£ñ 
£ÖíÖóú. Äââñ¡öóçÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ ïöëíöñÇóôñ-
ï¡ó½ó ÑóêÜöÜ½ó　½ó ç Üß¿íïöó Üäëíç¿ñÖó　 £Öí-
Öó　½ó äÜ£çÜ¿óö âóë½í½ Öí üíÇ Üäñëñ¢íöá ¡ÜÖ-

¡ÜëñÖöÜç. どñÜëñöóôñï¡óñ ëíïïÜ¢ÑñÖó　 äÜ âÜë-

½óëÜçíÖó0 ÑÜí¿áÖ▲ê ïöëíöñÇóôñï¡óê ïäÜïÜß-

ÖÜïöñú âóë½▲ íçöÜë äëñÑ¿íÇíñö äÜïöëÜóöá ï 
ÜôñöÜ½ ¡ÜÖîñäîóó Üäëíç¿ñÖó　 äÜ¿　ëÖÜïö　½ó 

が¢ÜÖïÜÖí ó äÜÑêÜÑí ぞÜÖí¡í, どí¡ñÜôó. でâÜë-

½Ü¿óëÜñ½ ÜïÖÜçÖ▲ñ ~öíä▲ âÜë½óëÜçíÖó　 ÑÜ-

í¿áÖ▲ê ïöëíöñÇóôñï¡óê ïäÜïÜßÖÜïöñú âóë½▲: 

1. ぢëó£ÖíÖóñ ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　½ó çïñê ÜëÜç-
Öñú ïÜàñïöçÜçíÖó　 ÑçÜúïöçñÖÖ▲ê êíëí¡öñëó-

ïöó¡ £ÖíÖó　 âóë½▲ ó, ¡í¡ ï¿ñÑïöçóñ, Üßéñ¡-

öóçÖÜïöá çÜ£Öó¡ÖÜçñÖó　 ëí£ÖÜÖíäëíç¿ñÖÖ▲ê 

ëñ£Ü¿áöíöÜç Üäëíç¿ñÖó　 £ÖíÖó　½ó; 

2. ごÑñÖöóâó¡íîó　 ¡¿0ôñç▲ê ÑóêÜöÜ½óú 

ç Üß¿íïöó Üäëíç¿ñÖó　 £ÖíÖó　½ó; 

3. ぢÜïöëÜñÖóñ «¡íëö▲ äÜ¿　ëÖÜïöó», ÇÑñ 
ÜßÜ£Öíôí0öï　 äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ñ ó Üöëóîíöñ¿á-
Ö▲ñ óïêÜÑ▲ äëó½ñÖñÖó　 ¡í¢ÑÜú ó£ äíëÖ▲ê 

ïöëíöñÇóú; 

4. だäëñÑñ¿ñÖóñ äëñÑÜäëñ¢Ñí0àóê óÖÑó-

¡íöÜëÜç, äÜ¡í£▲çí0àóê ïÜÜöÖÜüñÖóñ äÜ£ó-

öóçÖ▲ê ó ÖñÇíöóçÖ▲ê ~ââñ¡öÜç äëó óïäÜ¿á£Ü-

çíÖóó ïÜÜöçñöïöçÜ0àñú ïöëíöñÇóó; 

5. づí£ëíßÜö¡í ó äëó½ñÖñÖóñ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí óÖ-

ïöëÜ½ñÖöÜç äÜ Üäëíç¿ñÖó0 £ÖíÖó　½ó, äÜ£çÜ-

¿　0àóê ëñí¿ó£Üçíöá äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ñ ~ââñ¡ö▲ 

ëí£ÖÜÖíäëíç¿ñÖÖ▲ê ïöëíöñÇóú, Ñí0àóê «Öñ-
ïöíÖÑíëöÖ▲ú ïäÜïÜß ëñüñÖó　 ¡ÜÖâ¿ó¡öí»; 

6. ぜÜÖóöÜëóÖÇ ó ¡ÜÖöëÜ¿á ÜëÜçÖ　 £ëñ¿Ü-

ïöó ÑÜí¿áÖ▲ê ïöëíöñÇóôñï¡óê ïäÜïÜßÖÜïöñú; 

7. んÖí¿ó£ ~ââñ¡öóçÖÜïöó Üäëíç¿ñÖó　 £Öí-
Öó　½ó ç ëí£ëñ£ñ ÑÜí¿áÖ▲ê ïöëíöñÇóú. 

づíïï½Üöëó äëó½ñë▲ ÜïäñüÖ▲ê äëí¡öó¡ 
Üäëíç¿ñÖó　 ÑÜí¿áÖ▲½ó ïöëíöñÇó　½ó ï ÜôñöÜ½ 

ç▲Ññ¿ñÖÖ▲ê ç öíß¿. íïäñ¡öÜç Üäëíç¿ñÖó　 £Öí-
Öó　½ó. 

とí¡Üñ £ÖíÖóñ í¡öóçó£óëÜñöï　 ó¿ó £í ïôñö 
¡í¡ÜÇÜ £ÖíÖó　 (âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖÜÇÜ ó¿ó Öñ-
âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖÜÇÜ) ïÜ£Ñíñöï　 ÖÜçÜñ £ÖíÖóñ? 

ÄöÜ ÜïÖÜçÖí　 ÑóêÜöÜ½ó　 ç Üß¿íïöó Üäëíç¿ñ-
Öó　 £ÖíÖó　½ó. ぎú ïÜÜöçñöïöçÜ0ö ëí£ÖÜÖíäëíç-
¿ñÖÖ▲ñ ïöëíöñÇóó: ¡ÜÑóâó¡íîó　 ó äñëïÜÖí¿ó-

£íîó　. がíÖÖ▲ñ ïöëíöñÇóó ÜäëñÑñ¿　0ö óÖïöó-

öÜîóÜÖí¿áÖ▲ñ ½ñêíÖó£½▲ Üß½ñÖí £ÖíÖó　½ó. 

とÜÑóâó¡íîó　 Ü£Öíôíñö äñëñçÜÑ ÖñâÜë½í¿ó£Ü-

çíÖÖÜÇÜ £ÖíÖó　 ÜöÑñ¿áÖ▲ê ïÜöëÜÑÖó¡Üç ó¿ó 

ÇëÜää▲ ç âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖ▲ñ (ÑÜ¡Ü½ñÖö▲, Üöôñ-
ö▲, ßí£▲ ÑíÖÖ▲ê ó ö. Ñ.) £ÖíÖó　. ぢëó ~öÜ½ çÜ£-
Öó¡íñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá çÖÜçá ó çÖÜçá óïäÜ¿á£Ü-

çíöá £ÖíÖóñ äÜïëñÑïöçÜ½ äÜÑêÜÑí «ôñ¿Üçñ¡ – 

ÑÜ¡Ü½ñÖö». がÜïöÜóÖïöçí½ó ¡ÜÑóâó¡íîóó 　ç-
¿　ñöï　 ~¡ÜÖÜ½ó　 Üö ½íïüöíßí çï¿ñÑïöçóñ ½ÖÜ-

ÇÜ¡ëíöÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖÜÇÜ 

£ÖíÖó　, í öí¡¢ñ ç▲ïÜ¡í　 ï¡ÜëÜïöá Üß½ñÖí £Öí-
Öó　½ó. と ÖñÑÜïöíö¡í½ ÜöÖÜï　öï　 Üö½ñôñÖÖ▲ú 

äíëíÑÜ¡ï ëñä¿ó¡íîóó ó âÜë½í¿ó£íîó　 ÜöÖÜ-

üñÖóú ½ñ¢ÑÜ ïÜöëÜÑÖó¡í½ó. ぢëó äñëïÜÖí¿ó-

£íîóó ¡Ü½äíÖó　 âÜ¡ÜïóëÜñöï　 Öí Ñóí¿ÜÇñ ½ñ-
¢ÑÜ óÖÑóçóÑÜÜ½í½ó, Öñ ¡ÜÑóâóîóëÜ　 äëó 

~öÜ½ £ÖíÖó　. げÖíÖó　 ç ÑíÖÖÜ½ ï¿Üôíñ äñëñÑí-
0öï　 ôñëñ£ ïÜîóí¿áÖ▲ñ ïñöó (ïñöó ïÜöëÜÑÖó-

¡Üç). だëÇíÖó£íîó　 ëí£çóçíñö ½Üßó¿áÖÜïöá ó 

¡Ü½½ÜÖó¡íßñ¿áÖÜïöá ïÜöëÜÑÖó¡Üç. ぢëó öí¡Ü½ 

äÜÑêÜÑñ ¡í¢Ñí　 äëÜß¿ñ½í ëíïï½íöëóçíñöï　 ¡í¡ 
ÜÖó¡í¿áÖí　, ¡ÜöÜëí　 öëñßÜñö ÜÖó¡í¿áÖ▲ê £Öí-
Öóú, ó ëñüñÖóñ äëÜß¿ñ½ ßí£óëÜñöï　 Öí ½ÖñÖóó 

ÜöÑñ¿áÖ▲ê ~¡ïäñëöÜç. ÄöÜ äÜ£çÜ¿　ñö ÖíêÜÑóöá  
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とíëöí äÜ¿　ëÖÜïöñú Ñ¿　 ëí£ÖÜÖíäëíç¿ñÖÖ▲ê ïöëíöñÇóú «¡ÜÑóâó¡íîó　 – äñëïÜÖí¿ó£íîó　» 

öëÜÑÖÜó½óöóëÜñ½▲ñ ïäÜïÜß▲ ëñüñÖó　 Üäëíç-

¿ñÖôñï¡óê ó äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê £íÑíô. と Öñ-

ÑÜïöíö¡í½ äñëïÜÖí¿ó£íîóó ÜöÖÜï　öï　 ç▲ïÜ¡óñ 

ó£Ññë¢¡ó äëÜçñÑñÖó　 ÑíÖÖÜú ïöëíöñÇóó ó £Öí-
ôóöñ¿áÖ▲ú Üßéñ½ ÖñâÜë½í¿ó£ÜçíÖÖÜÇÜ £ÖíÖó　 

ç ÜëÇíÖó£íîóó. ぢñëïÜÖí¿ó£íîó　 ½Ü¢ñö äÜ£ó-

öóçÖÜ ç¿ó　öá Öí ë▲ÖÜôÖ▲ñ äÜ£óîóó äëñÑäëó-

　öó　, ïÖó¢íöá ëóï¡ó ó½óöíîóó, ÖÜ äÜç▲üíñö 
ëóï¡ó ÜääÜëöÜÖóïöóôñï¡ÜÇÜ äÜçñÑñÖó　 ó Üïó-

¿ñÖó　 ç¿íïöó ÜöÑñ¿áÖ▲ê ïÜöëÜÑÖó¡Üç [8]. 

ぞí ëóï. äëñÑïöíç¿ñÖ▲ äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ñ ó 

Üöëóîíöñ¿áÖ▲ñ ïöÜëÜÖ▲ ÑçÜê ëí£ÖÜÖíäëíç¿ñÖ-

Ö▲ê ïöëíöñÇóú Üäëíç¿ñÖó　 äëÜîñïïí½ó Üß½ñÖí 
£ÖíÖó　½ó ç ÜëÇíÖó£íîóó. 

ぢëó½ñëÜ½ ÑÜí¿áÖ▲ê ïöëíöñÇóôñï¡óê ïäÜ-

ïÜßÖÜïöñú, äÜ£çÜ¿　0àóê ïÜç½ñïöóöá ïöëíöñÇóó 

¡ÜÑóâó¡íîóó ó äñëïÜÖí¿ó£íîóó ó ëñí¿ó£Üçíöá 

äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ñ óïêÜÑ▲ ÑíÖÖ▲ê ïöëíöñÇóú, ½Ü-

¢ñö ï¿Ü¢óöá ïóïöñ½í ÜÖ¿íúÖ äÜÑÑñë¢¡ó ¡¿ó-

ñÖöÜç ¡Ü½äíÖóó Cisco, ¡ÜÇÑí ÜïäñüÖÜ ïÜôñöí-
0öï　 ç▲ïÜ¡óú ÜëÜçñÖá ¡ÜÑóâó¡íîóó ó çÜ£½Ü¢-

ÖÜïöá óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜÇÜ ÜßàñÖó　 ¡¿óñÖöÜç ó 

ïÜöëÜÑÖó¡Üç ¡Ü½äíÖóó. で öÜô¡ó £ëñÖó　 íçöÜ-

ëí, äÜÑÜßÖÜÇÜ ëÜÑí óÖïöëÜ½ñÖö▲ ç Üßàñ½ çóÑñ 

½ÜÇÜö ß▲öá ÜßÜ£ÖíôñÖ▲ ¡í¡ ïí½ÜÜßÜôí0àóñï　 

ïñöñç▲ñ ïóïöñ½▲.  

で¿ñÑÜ0àóú çÜäëÜï ç ïâñëñ Üäëíç¿ñÖó　 

£ÖíÖó　½ó – ÇÑñ ÖíêÜÑóöï　 ó Öí ¡í¡Ü½ ÜëÜçÖñ 

ïÜ£Ñíñöï　 £ÖíÖóñ? ゑÜ£½Ü¢Ö▲ Ñçí ¡ëíúÖóê çí-
ëóíÖöí: Öí ÜëÜçÖñ óÖÑóçóÑÜÜ½í ó Öí ÜëÜçÖñ Üë-

ÇíÖó£íîóó. ゑ ÑíÖÖÜ½ ï¿Üôíñ Öíß¿0Ñíñöï　 ¡ÜÖ-

â¿ó¡ö óÖöñëñïÜç: ¿óôÖ▲ñ îñ¿ó ½ÜÇÜö Öñ ïÜçäí-

Ñíöá ï îñ¿　½ó ÜëÇíÖó£íîóó. ぢëó ïÜ£ÑíÖóó ïÜ-

ç½ñïöÖÜÇÜ £ÖíÖó　 ¡Ü½äíÖó　 ïöí¿¡óçíñöï　 ï 

äëÜß¿ñ½Üú Öñ¢ñ¿íÖó　 Ññ¿óöáï　 £ÖíÖó　½ó Üö-

Ññ¿áÖ▲ê óÖÑóçóÑÜÜ½Üç. が¿　 ññ ëñüñÖó　 äëó-

½ñÖ　0ö ëí£¿óôÖ▲ñ ½ñöÜÑ▲, ïäÜïÜßïöçÜ0àóñ 
ëí£çóöó0 ¡Ü½íÖÑÖÜÇÜ ÑÜêí, ïÜ£ÑíÖó0 ïÜîóí¿á-
ÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í, ¡ÜÇÑí ¡í¢Ñ▲ú ôÜçïöçÜñö äëóôí-
ïöÖÜïöá ¡ Üßàñ½Ü Ññ¿Ü. がñúïöçóöñ¿áÖÜ, ½ÖÜ-

ÇÜôóï¿ñÖÖ▲ñ äÜß¿ó¡íîóó ïç　£▲çí0ö äëóëí-

àñÖóñ ïÜîóí¿áÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í ï äÜç▲üñÖóñ½ 

¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó. ゑ ôíïöÖÜïöó, ず. ぢëÜ-

ïí¡ ó が. とÜ~Ö ÜäëñÑñ¿　0ö ïÜîóí¿áÖ▲ú ¡íäóöí¿ 

¡í¡ ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖó　, ¡ÜöÜë▲ñ äÜ½ÜÇí0ö Üë-

ÇíÖó£íîóó ëíßÜöíöá ~ââñ¡öóçÖÜ. ぞÜ ÜÖó ¢ñ ó 

£íÑí0öï　 çÜäëÜïÜ½ – ½Ü¢ñö ¿ó ß▲öá ïÜîóí¿á-

ÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í ï¿óü¡Ü½ ½ÖÜÇÜ? ぢëÜçñÑñÖÖ▲ñ 

ó½ó ~½äóëóôñï¡óñ óïï¿ñÑÜçíÖó　 äÜ¡í£í¿ó, ôöÜ 

ëí£çóö▲ú ïÜîóí¿áÖ▲ú ¡íäóöí¿ äÜëÜú ½Ü¢ñö 
ÖíÖñïöó Üàñëß: ÜÖ äÜëÜ¢Ñíñö öÜ, ôöÜ Öí£▲çí0ö 
ÇëÜääÜç▲½ ¡ÜÖâÜë½ó£½Ü½ – ï¡¿ÜÖÖÜïöá Öñ 

äÜÑçñëÇíöá ïÜ½ÖñÖó0 Üßàóñ Üßñ¢ÑñÖó　. でó¿á-

Öí　 ïç　£á ï ÇëÜääÜú äëóçÜÑóö ¡ öÜ½Ü, ôöÜ ¿0Ñó 

äÜÑÑñë¢óçí0ö ßñïäÜ¿ñ£Ö▲ñ ó¿ó ÜüóßÜôÖ▲ñ 
óÑñó. ご£ß▲öÜ¡ ÑëÜ¢ñï¡ÜÇÜ öñä¿í ½Ü¢ñö äÜ½ñ-
üíöá ¿0Ñ　½ £íÑíçíöá ÑëÜÇ ÑëÜÇÜ öëÜÑÖ▲ñ çÜ-

äëÜï▲ ó¿ó äÜöñë　öá ïöëñ½¿ñÖóñ ¡ «öçÜëôñï¡Ü-

½Ü öëñÖó0», ö. ñ. ¡ óïöÜôÖó¡Ü óÖÖÜçíîóú [9]. 

とÜ½äíÖó　 ½Ü¢ñö äÜäíïöá ç «£íçóïó½Üïöá» Üö 
äÜïöÜ　ÖÖ▲ê, Üä▲öÖ▲ê ïÜöëÜÑÖó¡Üç, óê Öí¿í-
¢ñÖÖ▲ê ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖóú ½ñ¢ÑÜ ïÜßÜú, ï ¡¿ó-

ñÖöí½ó, ï äÜïöíçàó¡í½ó. ぎàñ ÜÑÖó½ ÖñÇíöóç-

Ö▲½ äëÜ　ç¿ñÖóñ½ ¡Ü½íÖÑÖÜú ¡Ü¿áöÜë▲ ½Ü¢ñö 
ß▲öá äÜÑíç¿ñÖóñ óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜïöó ÜöÑñ¿á-

Ö▲ê ïÜöëÜÑÖó¡Üç. ゑ ~öÜ½ ï¿Üôíñ ôíüí çñïÜç 

¡íôÖñöï　 ç ÑëÜÇÜ0 ïöÜëÜÖÜ – äÜÜàëñÖó　 óÖ-

ÑóçóÑÜí¿áÖÜïöó ç ÜëÇíÖó£íîóó, ¡ÜÇÑí äëíçÜ Öí 

Üüóß¡Ü – ~öÜ äëóçó¿ñÇó　 ¡í¢ÑÜÇÜ öçÜëôñï¡ÜÇÜ 

ïÜöëÜÑÖó¡í. 
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ぢëó½ñëÜ½ ëñüñÖó　 ¡ÜÖâ¿ó¡öí «óÖÑóçó-

ÑÜÜ½ – ÜëÇíÖó£íîó　» ½ÜÇÜö ï¿Ü¢óöá ïí½ÜÜë-

ÇíÖó£Ü0àóñï　 ¡Ü½íÖÑ▲, ÜäóïíÖÖ▲ñ ぞÜÖí¡í ó 

どí¡ñÜôó. ばïäñüÖ▲ú Üä▲ö öí¡ÜÇÜ ïÜôñöíÖó　 ß▲¿ 
äÜ¿ÜôñÖ ¡Ü½íÖÑÜú ëí£ëíßÜöôó¡Üç Honda City, 

¡ÜÇÑí ïöóêóúÖÜ çÜ£Öó¡üí　 ïÜç½ñïöÖí　 Ññ　öñ¿á-
ÖÜïöá äëñÑïöíçóöñ¿ñú ëí£Ö▲ê ÜöÑñ¿Üç äëóçñ¿í 
¡ ïÜ£ÑíÖó0 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ äëÜÑÜ¡öí. ぞÜÖí¡í 
ó どí¡ñÜôó Ññ¿í0ö ç▲çÜÑ, ôöÜ ïí½ÜÜëÇíÖó£Ü0-

àí　ï　 ¡Ü½íÖÑí ïäÜïÜßÖí ïóÖöñ£óëÜçíöá Ñçñ äëÜ-
öóçÜäÜ¿Ü¢ÖÜïöó äÜïëñÑïöçÜ½ ïÜ£ÑíÖó　 Üï¿Ü-

çóú Ñ¿　 ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ¡ÜÖ¡ëñöÖÜÇÜ óÖÑóçó-

Ñí ï ÑëÜÇó½ó ¿0Ñá½ó [7].  

どëñöóú íïäñ¡ö Üäëíç¿ñÖó　 £ÖíÖó　½ó – ¡í¡ 
½▲ äëóÜßëñöíñ½ £ÖíÖóñ? でÜ£ÖíÖóñ ó¿ó Öíüñ 
öñ¿Ü ÜôíïöçÜ0ö ç äëóÜßëñöñÖóó ÖÜçÜÇÜ £ÖíÖó　? 

ゑ £íäíÑÖÜú ~äóïöñ½Ü¿ÜÇóó ïÜ£ÖíÖóñ äëÜöóçÜ-

äÜïöíç¿　ñöï　 öñ¿Ü. ごïöÜ¡ó ~öÜÇÜ öñ£óïí ½Ü¢ÖÜ 

Öíúöó ñàñ ç ¡íëöñ£óíÖï¡Ü½ ÑÜí¿ó£½ñ, ¡ÜÇÑí 
Üöçñë¢Ñí¿Üïá, ôöÜ íßïÜ¿0öÖí　 óïöóÖí ½Ü¢ñö 
ß▲öá äÜ¿ÜôñÖí öÜ¿á¡Ü äÜïëñÑïöçÜ½ ÑñÑÜ¡îóó 

ó ó£ ëñí¿áÖÜ ïÜàñïöçÜ0àñú «½▲ï¿　àñú» ïÜß-

ïöíÖîóó. ぢ. でñÖÇñ – ÜïÖÜçÜäÜ¿Ü¢Öó¡ öñÜëóó 

ïí½ÜÜßÜôí0àñúï　 ÜëÇíÖó£íîóó – öí¡¢ñ í¡îñÖ-

öóëÜçí¿ çÖó½íÖóñ Öí ïóïöñ½ÖÜ½ ½▲ü¿ñÖóó, 

ôöÜ äëñÑäÜ¿íÇíñö ÜßÜôñÖóñ ïÜ£ÖíÖóñ½, í Öñ 
öñ¿Ü½ [10]. ゑ çÜïöÜôÖÜú ~äóïöñ½Ü¿ÜÇóó ßÜ¿á-
üññ £ÖíôñÖóñ äëóÑíñöï　 ó½ñÖÖÜ ÖñäÜïëñÑïö-
çñÖÖÜ½Ü óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜ½Ü Üä▲öÜ, ¡ÜÇÑí £Öí-
Öóñ äëóÜßëñöíñöï　 ½ñöÜÑÜ½ äëÜß ó ÜüóßÜ¡, 
äÜïëñÑïöçÜ½ äëÜ£ëñÖóú ó ÑÜÇíÑÜ¡. ゑ ¡íôñïöçñ 
äëó½ñëí ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ äëó½ñÖñÖó　 ëí£ÖÜ-

Öíäëíç¿ñÖÖ▲ê ïöëíöñÇóú ぞÜÖí¡í ó どí¡ñÜôó 

äëóçÜÑ　ö äëí¡öó¡Ü çÜïäóöíÖó　 ïëñÑÖñçñ¡ÜçÜ-

ÇÜ 　äÜÖï¡ÜÇÜ ïí½Üëí　, ÜïÖÜçíÖÖÜ0 Öí ñÑóÖïö-
çñ öñ¿í ó ïÜ£ÖíÖó　. ÄöÜö íïäñ¡ö ç Üäëíç¿ñÖóó 

£ÖíÖó　½ó 　ç¿　ñöï　 ÖíóßÜ¿ññ ï¿Ü¢Ö▲½, öí¡ ¡í¡ 
£íöëíÇóçíñö Ç¿ÜßóÖÖ▲ñ äÜçñÑñÖôñï¡óñ äíööñë-

Ö▲ ó ¡Ü¿áöÜëÖ▲ñ ëí£¿óôó　 óÖÑóçóÑÜç – ÜïÖÜç-
Ö▲ê ÖÜïóöñ¿ñú £ÖíÖó　. 

ぶñöçñëöí　 Üß¿íïöá Üäëíç¿ñÖó　 £ÖíÖó　½ó, 

ÇÑñ çÜ£Öó¡íñö ÑóêÜöÜ½ó　, ÜöÖÜïóöï　 ¡ óïöÜô-

Öó¡í½ £ÖíÖó　. ぱóë½í ½Ü¢ñö ç▲ßëíöá Ñçñ ïöëí-
öñÇóó: ïÜ£ÑíÖóñ í¿á　ÖïÜç ç üóëÜ¡Ü½ ï½▲ï¿ñ 
~öÜÇÜ ï¿Üçí ó íçöÜÖÜ½ÖÜïöá, ö. ñ. óïäÜ¿á£Üçí-
Öóñ çÖñüÖóê ó¿ó çÖÜöëñÖÖóê óïöÜôÖó¡Üç £Öí-
Öó　. どí¡í　 Ñó¿ñ½½í ëñüí¿íïá ½ÖÜÇó½ó ¡ëÜä-

Ö▲½ó âóë½í½ó äëó ïöíÖÜç¿ñÖóó äëÜîñïïÜç 
Ç¿Üßí¿ó£íîóó. が¿　 âóë½, ëíïï½íöëóçí0àóê 

çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ¡ÜÜäñëíöóçÖÜÇÜ äÜçñÑñÖó　 Ñ¿　 
ïÜ£ÑíÖó　 £ÖíÖó　 ç ëí½¡íê Üöëíï¿ó (ïÜç½ñïöÖÜ 

ï äÜïöíçàó¡í½ó, ¡¿óñÖöí½ó ó ÑëÜÇó½ó äíëö-
Öñëí½ó) ÜôñçóÑÖ▲½ó ä¿0ïí½ó 　ç¿　0öï　 «~â-

âñ¡ö ë▲ôíÇí» ó¿ó «ïóÖñëÇñöóôñï¡óú ~ââñ¡ö», 

í öí¡¢ñ ç▲öñïÖñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜç, Öñ ÜôíïöçÜ-

çíçüóê ç ïÜç½ñïöÖÜ½ äëÜñ¡öñ. と Üßàñó£çñïö-

Ö▲½ ëóï¡í½, êíëí¡öñëÖ▲½ Ñ¿　 óÖçñïöóîóú ç 
óïï¿ñÑÜçíÖó　 ó ëí£ëíßÜö¡ó, ÑÜßíç¿　0öï　 ëóï¡ó 

äÜöñëó óÖçñïöóîóú (ó¿ó ÖñÑÜäÜ¿ÜôñÖó　 ç▲ÇÜÑ) 

çï¿ñÑïöçóñ ÜääÜëöÜÖóïöóôñï¡ÜÇÜ äÜçñÑñÖó　 
ÜôíïöÖó¡Üç ïÜç½ñïöÖÜÇÜ äëÜñ¡öí, í öí¡¢ñ çï¿ñÑ-
ïöçóñ ëí£½▲ö▲ê äëíç ïÜßïöçñÖÖÜïöó Öí ïÜ£-
ÑíÖÖÜ0 ïÜç½ñïöÖÜ öñêÖÜ¿ÜÇó0. だëóñÖöíîó　 Öí 
çÖÜöëñÖÖóñ óïöÜôÖó¡ó £ÖíÖóú Üßñïäñôóçíñö £í-
àóöÜ äëíç ïÜßïöçñÖÖÜïöó, ÖÜ £Öíôóöñ¿áÖÜ ÜÇëí-
Öóôóçíñö äÜöñÖîóí¿áÖ▲ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó âóë½▲ 

äÜ ïÜ£ÑíÖó0 ÖÜçÜÇÜ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ £ÖíÖó　. 
éë¡ó½ äëó½ñëÜ½ ïóÖñëÇñöóôñï¡ÜÇÜ ~ââñ¡-

öí ¡ÜÜäñëíöóçÖÜÇÜ äÜçñÑñÖó　 âóë½ 　ç¿　ñöï　 
äëí¡öó¡í «Üö¡ë▲ö▲ê óÖÖÜçíîóú» (open inno-

vation). ばïäñüÖ▲ñ óïöÜëóó Cisco, Intel, Micro-

soft, ÜäóïíÖÖ▲ñ び. ぶñú£ßÜëÜ ç ëíßÜöñ «だö¡ë▲-

ö▲ñ óÖÖÜçíîóó», äÜ¡í£▲çí0ö «~ââñ¡ö ë▲ôíÇí» 

Üö ïÜç½ñïöÖ▲ê óÖçñïöóîóú ç ßí£Üç▲ñ óïï¿ñÑÜ-

çíÖó　. ぢíëíÑÜ¡ï äëó «Üö¡ë▲ö▲ê óÖÖÜçíîó　ê» 

£í¡¿0ôíñöï　 ç öÜ½, ôöÜ âóë½▲ äÜ¿Üôí0ö ßÜ¿á-
üÜ0 ç▲ÇÜÑÜ Üö ïçÜóê óÖÖÜçíîóú ó óÖöñ¿¿ñ¡-
öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ç ï¿Üôíñ Üö¡í£í Üö 
¡ÜÖöëÜ¿　 ÖíÑ Öó½ó [11]. ぢÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ú ~â-

âñ¡ö ïçÜúïöçí Öñ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜïöó £ÖíÖóú äëñ-
ç▲üíñö ÖñÇíöóçÖ▲ñ äÜï¿ñÑïöçó　 ïçÜúïöçí Öñ-
óï¡¿0ôíñ½Üïöó. ぢëó ïÜ£ÑíÖóó ÜßàñÑÜïöÜäÖ▲ê 
äëó¡¿íÑÖ▲ê äëÜÇëí½½, ¡í¡ äÜ¡í£▲çíñö äëí¡-
öó¡í, ½ÜÇÜö çÜ£Öó¡íöá äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ñ ~ââñ¡-
ö▲ Üö ïöÜëÜÖÖóê ÜôíïöÖó¡Üç äëÜñ¡öí, ëíïüó-

ë　0àóê çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ó ç▲ÇÜÑ▲ çïñê £íóÖöñ-
ëñïÜçíÖÖ▲ê ïöÜëÜÖ. ÄöÜ ½ÜÇÜö ß▲öá äëÜÇëí½-

½óïö▲-¿0ßóöñ¿ó, ïäÜÖïóëÜ0àóñ ÜëÇíÖó£íîóó, 

äÜïöíçàó¡ó ó ¡¿óñÖö▲ ÜôíïöçÜ0àóê ç ïÜç½ñ-
ïöÖÜ½ äëÜñ¡öñ ¡Ü½äíÖóú, äëÜâñïïÜëí ÜÖóçñë-

ïóöñöÜç ó Ñë. でñöá, äÜ　ç¿　0àí　ï　 ç ëñ£Ü¿áöíöñ 
Üö¡ë▲ö▲ê ïóïöñ½ äëó¡¿íÑÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　, 
ó½ññö äëí¡öóôñï¡ó ÖñÜÇëíÖóôñÖÖ▲ñ çÜ£½Ü¢-

ÖÜïöó ëíïüóëñÖó　. だÑÖó½ ó£ 　ë¡óê 　ç¿ñÖóú 

ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê ë▲Ö¡Üç £ÖíÖóú ïöí¿ ¡ëíÜÑïÜë-

ïóÖÇ – öñêÖÜ¿ÜÇó　, äëó ¡ÜöÜëÜú âóë½í äñëñ-
Ñíñö ëñüñÖóñ ïçÜñú äëÜß¿ñ½▲ ßÜ¿áüÜú ÇëÜä-

äñ ¿0Ññú ç çóÑñ Üö¡ë▲öÜÇÜ äëñÑ¿Ü¢ñÖó　. ぞí-
äëó½ñë, ¡íÖíÑï¡í　 ¡Ü½äíÖó　 Goldcorp ïÜßëí¿í 
ßÜ¿ññ 400 ½ñÇíßíúö ÑíÖÖ▲ê äÜ ÇñÜ¿ÜÇóôñï¡Üú 

ëí£çñÑ¡ñ Öí ïçÜñ½ Üôíïö¡ñ だÖöíëóÜ ó äëñÑ¿Ü-

¢ó¿í äëó£ ç 575 ö▲ï. ÑÜ¿¿. öÜ½Ü, ¡öÜ Öíó¿Üô-

üó½ Üßëí£Ü½ äëÜíÖí¿ó£óëÜñö ~öó ÑíÖÖ▲ñ ó 

Ü¡í¢ñö ½ñïöí £í¿ñÇíÖó　 £Ü¿Üöí. ぢÜ óöÜÇí½ ¡ÜÖ-

¡Üëïí ¡Ü½äíÖó　 äÜ¿Üôó¿í ßÜ¿ññ 110 ½ñïö Öí 
ïÜ½½Ü ßÜ¿ññ 3-ê ½¿ëÑ ÑÜ¿¿.  

んçöÜë äëñÑ¿íÇíñö ÜßéñÑóÖóöá ÜäóïíÖÖ▲ñ 
äëó½ñë▲ ÑÜí¿áÖ▲ê ïöëíöñÇóôñï¡óê ïäÜïÜßÖÜ-

ïöñú ¡Ü½äíÖóú äÜ Üäëíç¿ñÖó0 ÑóêÜöÜ½óñú «íç-
öÜÖÜ½ÖÜïöá – ïÜ£ÑíÖóñ í¿á　ÖïÜç» ó ÜßÜ£Öíôóöá 
óê ¡í¡ «ïóÖñëÇñöóôñï¡óñ ïóïöñ½▲ ç£íó½ÖÜú 

ç▲ÇÜÑ▲». 



ぜ.ん. ぜÜ¿ÜÑôó¡ 150 

ご äÜï¿ñÑÖóú íïäñ¡ö, ëíïï½íöëóçíñ½▲ú ç 

ïöíöáñ – ¡öÜ óÖóîóóëÜñö ïÜ£ÑíÖóñ ÖÜçÜÇÜ £Öí-
Öó　? ゑ ¡¿íïïóôñï¡Ü½ ½ñÖñÑ¢½ñÖöñ ëí£¿óôí0ö 
Ñçí äÜÑêÜÑí: «ïçñëêÜ-çÖó£» ó «ïÖó£Ü-ççñëê», Ü 

¡í¢ÑÜÇÜ ó£ ¡ÜöÜë▲ê ñïöá ïçÜó ÑÜïöÜóÖïöçí ó 

ÖñÑÜïöíö¡ó. ぢëó½ñëÜ½ ÖñïöíÖÑíëöÖÜÇÜ ëñüñ-
Öó　 ÑíÖÖÜÇÜ ëÜÑí ÑóêÜöÜ½óó 　ç¿　ñöï　 óÖóîóó-

ëÜçíÖóñ óÖÖÜçíîóú äÜïëñÑïöçÜ½ ïí½Üëí£çóçí0-

àñúï　 ïñöó ¿óÑñëÜç. ぞí äëí¡öó¡ñ öí¡Üú äÜÑêÜÑ 

ëñí¿ó£Üçí¿í ïíÜÑÜçï¡í　 ¡Ü½äíÖó　 SecuTronic. 

づñ£Ü¿áöíöÜ½ öÜÇÜ, ôöÜ ïóïöñ½í Üäëíç¿ñÖó　 äÜ-

ïöëÜñÖí äÜ äëóÖîóäÜ ÇÜëó£ÜÖöí¿ó, í Öñ çñëöó-

¡í¿ó ïöí¿ ßñïäëñîñÑñÖöÖ▲ú ëÜïö Öí 2500 äëÜ-

îñÖöÜç £í äÜï¿ñÑÖóñ ä　öá ¿ñö. ばôëñÑóöñ¿á ~öÜú 

¡Ü½äíÖóó が¢íçíÑ ん¿ó öí¡ Üäóï▲çíñö äëóÖîó-

ä▲ ññ ëíßÜö▲: «ぞó¡í¡óê Öíôí¿áÖó¡Üç – äëÜïöÜ 

200 äëñÑäëóÖó½íöñ¿ñú ëíßÜöí0àóê ç½ñïöñ. 
だö Öíï, ç½ñïöñ ç£　ö▲ê, óïêÜÑóö ½ÜàÖí　 ~Öñë-

Çó　, ó Üö ~öÜÇÜ ç▲óÇë▲çíñö çï　 ¡Ü½äíÖó　, í öí¡-

¢ñ ññ ¡¿óñÖö▲ ó í¡îóÜÖñë▲, £í ¡í¢Ñ▲½ ëÜ¡Ü-

çÜÑóöñ¿ñ½ – ½ÖÜ¢ñïöçÜ ÜßÜôñÖÖ▲ê ó äÜÑÇÜ-

öÜç¿ñÖÖ▲ê ½óÖó-ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú, öÜ¿á¡Ü öí¡ 

½Ü¢ÖÜ ïöëñ½óöñ¿áÖÜ ëíïöó». がëÜÇóñ óïï¿ñÑÜ-

çíÖó　 äÜÑöçñë¢Ñí0ö, ôöÜ ½Üöóçíîó　 äëñÑäëó-

Öó½íöñ¿áïöçÜ½, ÜïÖÜçíÖÖí　 Öí çÖÜöëñÖÖñú ½Ü-

öóçíîóó, 　ç¿　ñöï　 ÜÑÖó½ ó£ ïí½▲ê ïó¿áÖ▲ê 

ÑçóÇíöñ¿ñú óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó [12]. 

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ½▲ ëíïï½Üöëñ¿ó äëó½ñë▲ 

âóë½, ¡ÜöÜë▲ñ äëñÑäëóÖ　¿ó ÜïäñüÖÜ0 äÜä▲ö-
¡Ü ëí£ëñüñÖó　 ¡ÜÖâ¿ó¡öÜç, çÜ£Öó¡í0àóê äëó 

Üäëíç¿ñÖóó £ÖíÖó　½ó. ぢëó ~öÜ½ ÜÖó Öñ ÜßÜ-

£Öíôí¿ó ïçÜó Ññúïöçó　 ¡í¡ ÑÜí¿áÖ▲ñ ïöëíöñÇó-

ôñï¡óñ ïäÜïÜßÖÜïöó. ぞí Öíü ç£Ç¿　Ñ, ïóïöñ½í-
öó£íîó　 ó ÜßÜßàñÖóñ ¿Üôüóê äëí¡öó¡ Üäëíç-

¿ñÖó　 ëí£ÖÜÖíäëíç¿ñÖÖ▲½ó ïöëíöñÇó　½ó Öí 

ßí£ñ £ÖíÖóñç▲ê í¡öóçÜç ½Ü¢ñö 　ç¿　öáï　 ÜÑÖó½ 

ó£ Öíäëíç¿ñÖóú ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 äÜÑêÜÑÜç 

¡ Üäëíç¿ñÖó0 £ÖíÖó　½ó ï îñ¿á0 äÜç▲üñÖó　 

¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá âóë½▲. んÖí¿ó£ äëó-

½ñëÜç äÜ£çÜ¿　ñö ïâÜë½Ü¿óëÜçíöá Üßàóñ äëóÖ-

îóä▲ ó öëñßÜçíÖó　 ¡ óÖïöëÜ½ñÖöí½ äÜ Üäëíç-

¿ñÖó0 ëí£ÖÜÖíäëíç¿ñÖÖ▲½ó ïöëíöñÇó　½ó: 

• äëó½ñÖñÖóñ ÖñïöíÖÑíëöÖ▲ê ëñüñÖóú, ïÜ-

ôñöí0àóê, Öí äñëç▲ú ç£Ç¿　Ñ, ÖñïÜç½ñïöó½▲ñ 

äÜÑêÜÑ▲; 

• Öí¿óôóñ ~¿ñ½ñÖöÜç ïí½Üëí£çóöó　, ¡ÜÇÑí 
ÇñÖñ£óï ëí£çóöó　 ¿ñ¢óö çÖÜöëó Üßéñ¡öí Üäëíç-

¿ñÖó　;  

• ïöëñ½¿ñÖóñ ¡ ïÜÖíäëíç¿ñÖÖÜïöó îñ¿ñú 

ïÜßéñ¡öÜç Üäëíç¿ñÖó　 Öí çïñê ÜëÜçÖ　ê. 

ゑ £í¡¿0ôñÖóñ êÜöñ¿Üïá ß▲ ñàñ ëí£ äÜÑ-

ôñë¡ÖÜöá, ôöÜ ïÜàñïöçÜñö ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ú äÜöñÖ-

îóí¿ ó£ç¿ñôñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê äëñó½Üàñïöç 

âóë½ äëó ïÜ£Öíöñ¿áÖÜ½ Üäëíç¿ñÖóó ÑÜí¿áÖ▲-

½ó ïöëíöñÇó　½ó. ゎ¿ÜßÜ¡Üñ äÜÖó½íÖóñ äëóëÜ-

Ñ▲ £ÖíÖó　 âóë½▲ äÜ£çÜ¿óö äëíçó¿áÖÜ ÑóíÇÖÜ-

ïöóëÜçíöá ïöëíöñÇóôñï¡ó £Öíôó½▲ñ í¡öóç▲ ó 

ç▲ïöëÜóöá íÑñ¡çíöÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ ó½ó ç ÑÜ¿-

ÇÜïëÜôÖÜ½ äñëóÜÑñ. ゑ Ñí¿áÖñúüñ½ ÖñÜßêÜÑó-

½Ü ¡ÜÖ¡ëñöó£óëÜçíöá ç▲Ññ¿ñÖÖ▲ñ ~öíä▲ âÜë-

½óëÜçíÖó　 ÑÜí¿áÖ▲ê ïöëíöñÇóôñï¡óê ïäÜïÜß-

ÖÜïöñú âóë½▲ ó ëí£ëíßÜöíöá ½ñöÜÑó¡Ü äëó½ñ-
ÖñÖó　 äëñÑïöíç¿ñÖÖÜÇÜ äÜÑêÜÑí.  
___________________ 
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