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ɩɨɬɟɫɧɢɬɶ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɧɚ�ɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ��ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ�
ɛɨɪɶɛɚ�ɡɚ�ɪɵɧɤɢ�ɫɛɵɬɚ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�
ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ� ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ� ɧɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ� ɭɫɥɭɝ�� ɱɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�
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�

ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨɛ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɢɯ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��

Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɝɨɜɨɪɢɬɶ� ©ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɝɪɵª�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ�� ɱɬɨ� ɦɵ� ɛɭɞɟɦ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɩɨɞ� ɪɟɝɢɨɧɨɦ�� Ɋɟɝɢɨɧ� ±�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ� ɜ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɝɪɚɧɢɰɚɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ��ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�
ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶɸ��

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɟɤɰɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
�� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
�� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
�� ɜɵɛɨɪɨɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɚ�
ɥɢɱɢɹ�ɫɩɪɨɫɚ��ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ�
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ��

�� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɢ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɚ�� ɜɵɪɚɠɚɸ�
ɳɟɣɫɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɭɫɥɭɝ�ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɫɜɨɢɯ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɪɚɡɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɟɤɰɢɢ� ɤɨɧ�

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ���ȼɫɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ��
ɛɪɢɬɚɧɫɤɭɸ�� ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɭɸ�ɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�ɲɤɨɥɵ���ɇɚɲ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ�ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɦ��
ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɧɟ� ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ�
ɛɵɥɨ�ɞɨ������ɝ��Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ����

�
��Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɪɚɫɤɪɵɬ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�Ɍ�ȼ��Ȼɭɤɢɧɨɣ�©Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɟɟ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɫɨɰɢɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢª�>Ȼɭɤɢɧɚ������@�� �
��Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɲɤɨɥ��ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɂ�ȼ��ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ�©Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɦ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɬɟɨɪɢɹ��ɨɩɵɬ�ɦɚɥɵɯ�ɫɬɪɚɧ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵª�>ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ������@��
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�

Ʉɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ
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ɦɟɠɞɭ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ

,�ɷɬɚɩ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�±
ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɪɟɝɢɨɧɨɜ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ
ɪɟɝɢɨɧɨɜ
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,,�ɷɬɚɩ

ɞɨ������ɝ�
Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ

ɫɢɥ

�����ɝ�
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɷɤɨɧɨɦɢɤ�ɩɨɫɥɟ

ɤɪɢɡɢɫɚ

����±�����ɝɝ�
ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɚɫɩɚɞɚ
ɋɋɋɊ��ɩɟɪɟɯɨɞɚ
ɤ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ

����±�����ɝɝ�
ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ
ɤɪɢɡɢɫɚ�

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ
ɪɟɝɢɨɧɨɜ

����±�����ɝɝ�
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ

ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɭɫɢɥɟɧɢɟ
ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ�ɜɥɚɫɬɢ

����±�����ɝɝ�
ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɤɪɢɡɢɫɚ

����±�����ɝɝ�
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɨɥɸɫɨɜ�ɪɨɫɬɚ

Ɋɢɫ�����ɗɬɚɩɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�

Ⱦɥɹ� ɧɚɲɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɬɪɟɬɢɣ� ɷɬɚɩ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɦɟɧɧɨ� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɦɢɪɨɜɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɪɢɡɢɫ�����±�����ɝɝ��ɨɤɚɡɚɥ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ��ɜɵɡɜɚɜ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�
�� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɪɟɝɢɨɧɚ� ɨɬ�
ɧɚɥɨɝɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɨɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

�� ɪɢɫɤɨɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�

�� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�
�� ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ��
Ⱦɚɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɩɨɜɥɢɹɥɢ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɨ�

ɰɟɫɫɵ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɦɟɠɞɭ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɢ�ɷɬɨ�ɭɠɟ�
ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ�ɮɚɤɬ���ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɟɳɟ�ɨɞɧɭ�ɩɪɨɟɤɰɢɸ��Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�±�©«�ɷɬɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ȼ�ɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɥɹ���� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
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�

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɢɩɨɜɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɚɦ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɬɨɱɤɨɣ�ɪɨɫɬɚ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɨɧ�ɫɟɛɹ�ɫɱɢɬɚɟɬ«ª�>ɑɢɪɤɭɧɨɜ��
������ɫ����@�

Ɂɞɟɫɶ� ɦɵ� ɜɢɞɢɦ�� ɱɬɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ� ɞɨ�
ɜɨɥɶɧɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ��
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɰɟɩɬɚ�ɞɥɹ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɤɚɠɞɵɣ�
ɢɡ�ɧɢɯ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɜɨɣ�ɲɚɧɫ�ɡɚɧɹɬɶ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ�ɡɚ�
ɪɵɧɤɢ�ɫɛɵɬɚ��ɪɟɫɭɪɫɵ��ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ��ɛɢɡɧɟɫ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɢ��ɇɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�
ɢɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɜɵɞɜɢɧɟɦ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�
ɨɰɟɧɤɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɜɧɟɲɧɸɸ�
ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɨɰɟɧɤɢ��ȼɧɟɲɧɹɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɫɪɟɞɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɪɟɝɢɨɧɭ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�
ɢ�ɜɧɟɲɧɸɸ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�

ȼɧɟɲɧɹɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ� ɜɧɟɲɧɢɯ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ�ɩɨɞɯɨɞɨɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�©ɗɤɫɩɟɪɬ�ɊȺª��ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɪɟɝɢɨɧɚ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�©ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹª�
ɜ�ɧɟɦ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɈɉɎ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�©ɩɨɤɢɧɭɬɶª�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɸ��ɮɨɪɦɢɪɭɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɞɥɹ�



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ

�

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�©ɗɤɫɩɟɪɬ�ɊȺª��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɧɬɟ�
ɝɪɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɞɨɯɨɞ�ɨɬ�
ɧɢɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɩɨɬɟɪɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɞɨɯɨɞɚ�ɨɬ�ɧɢɯ�>Ȼɭɤɢɧɚ������@�

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɊɎ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ�ɪɢɫɤɚ�

�Ⱥ�±�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ȼ�±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ɋ�±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ
�Ⱥ�±�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ȼ�±�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ɋ�±�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ
�Ⱥ��±�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�Ⱥ��±�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ȼ��±�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ɋ��±�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ
�ȼ��±�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ɋ��±�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ

�Ⱥ�±�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ȼ�±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ɋ�±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ
�Ⱥ�±�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ȼ�±�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ɋ�±�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ
�Ⱥ��±�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�Ⱥ��±�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ȼ��±�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ɋ��±�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ
�ȼ��±�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ
�ɋ��±�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ
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Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜɵ������Ɉɩɨɪɧɵɟ��������ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɟɫɹ���������ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ������Ɍɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�������������

Ɋɢɫ�����ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�

>Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

��ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜ������ɝ��ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�©ɗɤɫɩɟɪɬ�ɊȺª�>Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@���



Ȼɭɤɢɧɚ�Ɍ�ȼ�

�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ��ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɝɪɭɩɩɭ�
©ɨɩɨɪɧɵɯª�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜɯɨɞɹɳɢɟ� ɜ� ɧɟɟ� ɪɟɝɢɨɧɵ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɢɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɛɟɡ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��Ɋɟɝɢɨɧɵ��ɜɯɨɞɹɳɢɟ�
ɜ�ɞɚɧɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ�ɫɬɚɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ�
ɪɟɝɢɨɧɚɦ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɢ� ɪɟɲɚɸɳɟɣ�ɪɨɥɶɸ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
�ȼɊɉ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�
ɢ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɝ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɧɚ�ɪɢɫ����
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɢɫɤɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ

Ɋɢɫ�����Ɇɟɫɬɨ��ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ�ɉɟɪɦɫɤɢɦ�ɤɪɚɟɦ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɊɎ�
ɩɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɪɢɫɤɭ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɪɢɫ�� �� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɟɫɥɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ�ɉɟɪɦɫɤɢɦ� ɤɪɚɟɦ� ɩɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ� �ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ

��

ɩɟɪɢɨɞɚ�����±�����ɝɝ�����ɬɨ�ɦɟɫɬɨ��ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɦ�ɩɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɪɟɡɤɢɦ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɫ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɪɢɫɤɚɦɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɣɬɢ�ɬɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɤ�ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�

Ⱦɚɥɟɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɪɟɝɢɨɧɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɫɨɛɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɧɟɤɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɪɟɝɢɨɧɭ�ɡɚɧɹɬɶ�ɛɨɥɟɟ�©ɜɵɫɨɤɢɟª�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɪɚɧɝɟ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ
Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ɉɟɪɦɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ�ɢ�ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ�

ɜɵɛɨɪɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɚ��ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɞɜɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɚ�±�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɞɚɧɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɉɟɪɦɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ
ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ� ɤɪɚɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ�

ɪɟɝɢɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɚɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�� ɟɝɨ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɜɢɞɚɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��©Ʉɚɤ�ɛɵ�ɧɚɦ�ɧɢ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ��ɧɨ��ɩɟɪɟɩɪɵɝɧɭɬɶ��
ɢɡ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫɵɪɶɟɜɨɣ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɇɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɠɢɬɶ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɚɫ�ɟɫɬɶ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ�
ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ�ɢ��ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ��
ɫɨɡɞɚɟɬ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�>ɑɢɪɤɭɧɨɜ��������ɫ�����@�

ɋɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�ɉɟɪɦɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ����

��ɗɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɤ������ɝ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��
ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɟɳɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɬɪɟɧɞɵ��ɫɥɨɠɢɜ�
ɲɢɟɫɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɢ� ɧɚɱɢɧɚɥɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�
ɨɫɧɨɜɵ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢɯ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
��Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɤɚɤ� ɫɬɚɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�Ɍ�ȼ��Ȼɭɤɢɧɨɣ�©ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɬɚɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ª�>Ȼɭɤɢɧɚ������@��



Ȼɭɤɢɧɚ�Ɍ�ȼ�

��

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ
ɩɪɨɱɢɯ

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɭɫɥɭɝ
��

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ
ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɭɫɥɭɝ
��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

��

ɋɟɥɶɫɤɨɟ
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�

ɨɯɨɬɚ�ɢ�ɥɟɫɧɨɟ
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

��

Ⱦɨɛɵɱɚ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ

���

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

���

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ

��
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ

��

ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ

���

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ

���

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ
ɦɚɲɢɧ�ɢ

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
���

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�
ɝɚɡɚ�ɢ�ɜɨɞɵ

��

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ
��

Ɉɩɬɨɜɚɹ�ɢ�ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ
ɬɨɪɝɨɜɥɹ
���

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ�ɢ
ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ

��

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɢ�ɫɜɹɡɶ
���

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ
ɫ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ

���

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ȼɊɉ�ɜ�ɉɟɪɦɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ȼɗȾ�
©Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚª

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɜ�ɉɟɪɦɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�

ɂɡ� ɜɫɟɯ� ɜɢɞɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ȼɗȾ�� ���� ɱɚɫɬɶ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ©Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚª��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɟɫɥɢ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ȼɗȾ�� ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɹɜɢɬɶ�� ɱɬɨ�����
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�� ����±�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɪɢɫ�����

ɗɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ȼɗȾ�ɜ�
ɪɟɝɢɨɧɟ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɬɚɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɤɚɤ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɪɵɧɤɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɚɡɚ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�
ɦɢɪɨɜɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɧɨɜɵɯ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ�� ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɞɭ�
ɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɨɜ�ɢ�ɞɪ�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ� ɤɪɚɹ� ±� ɨɞɢɧ�ɢɡ� ɫɥɨɠɧɵɯ�

ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ��ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɫɬɚɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ� ɫɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɬɪɭɞ�
ɧɨɫɬɹɦɢ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɜ�
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��

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɬɪɟɧɞɨɜ�
>Ȼɭɤɢɧɚ��������ɫ����±��@�

ȿɫɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��
ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��ɇɚ�ɫɚɣɬɟ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɫɬɢ��ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɪɚɡɦɟɳɟɧ�ɪɟɟɫɬɪ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�>Ɋɟɟɫɬɪ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ«��ɷɥ��
ɪɟɫɭɪɫ@��Ɉɫɬɚɜɥɹɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�
ɢɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɢɯ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɧɢɡɤɭɸ�ɞɨɥɸ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɱɢɫɥɟ��ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɬɵɫ�� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɢɡ� ɧɢɯ�
ɬɨɥɶɤɨ����������ɟɞ���ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɪɟɟɫɬɪ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�

ɂɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɬɟ�ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɜɢɞɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɧɚɢ�
ɛɨɥɶɲɢɦ�ɱɢɫɥɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�
�� ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ±� ��� ɟɞ��� ɢɥɢ� ������ɨɬ� ɱɢɫɥɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�
ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

�� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�±����ɟɞ���ɢɥɢ�����ɨɬ�ɱɢɫɥɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

�� ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɫɜɹɡɶ�±����ɟɞ���ɢɥɢ�����ɨɬ�ɱɢɫɥɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
Ɇɵ� ɜɢɞɢɦ�� ɱɬɨ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜ�ɉɟɪɦɫɤɨɦ� ɤɪɚɟ�

ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɗɬɨ�� ɜ� ɫɜɨɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɪɹɞɚ�ɩɪɢɱɢɧ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��Ʉ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
�� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ�
�� ɜɵɫɨɤɢɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɡɧɨɫ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ�
�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�
�� ɧɟɯɜɚɬɤɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�
�� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɢɡɤɨɣ�ɞɨɥɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ� ɤɪɚɹ� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɩɨ� ɞɜɭɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫɨ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�



Ȼɭɤɢɧɚ�Ɍ�ȼ�

��

ɂɬɚɤ�� ɦɵ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ� ɨɞɢɧ� ɢɡ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ�
ɨɰɟɧɤɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɜ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɟɝɨ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɫɪɟɞɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�� ɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɩɟɰ�
ɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɢɥɢ�� ɧɚɨɛɨɪɨɬ��
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɇɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�� ɫ�
ɧɚɲɟɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɢɦɟɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ��ɜ�ɧɟɦ�ɫɥɚɛɨ�
ɨɬɪɚɠɟɧɚ�ɪɨɥɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɯɨɬɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɝɨɜɨɪɹ�ɨɛ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨ�
ɧɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɨɞɯɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ��ɗɬɨ� ɚɧɚɥɢɡ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɊɎ�>Ɉɛɡɨɪ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ«��
������ɫ���±��@��ɐɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�
ɧɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�
ɜ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɚ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ�
ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ��ɩɨɧɹɬɟɧ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�
ɦɟɪ��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɢɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�
ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ�ɜ�ɉɟɪɦɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ��ȼ�ɨɛɡɨɪɟ�ɥɭɱɲɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɦɟɪ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɩɵɬ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª���Ⱦɚɧɧɵɟ�
ɦɟɪɵ�
�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɮɨɧɞɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

�Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɩɵɬɚ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�
©Ɉɛɡɨɪ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢª��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚª�ɜ������ɝ��>Ɉɛɡɨɪ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ«��
����@��
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�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɜɪɚɱɟɣ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɥɹ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

�� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ�ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɨɞɢɧ�ɢɡ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜ�ɉɟɪɦɫɤɨɦ�

ɤɪɚɟ� ±� ©ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ� �ɮɨɧɞɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ɞɥɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɣª��ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɟɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɛɵɥ�ɩɨɥɨɠɟɧ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɭ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɪɹɞɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɧɢɡɤɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɦɚɥɭɸ�ɞɨɥɸ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɛɨɥɶɲɢɟ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɢ�ɬ�ɞ��
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɪɚɡɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɜɫɟɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ��ȼ�ɉɟɪɦɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ� ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɧɚ�
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�
ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ��Ʉɨɝɞɚ�ɦɵ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɨ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɬɨ�
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɭɫɥɭɝɢ��Ⱦɥɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨɧɚ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ�� Ȼɨɥɶɲɭɸ�
ɱɚɫɬɶ�ɩɥɚɬɟɠɚ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɬɪɟɬɶɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�±�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɢɥɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ��ɂ� ɡɞɟɫɶ� ɜɚɠɧɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɪɨɫ�ɧɚ�ɭɫɥɭɝɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

ɂɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ��ɦɨɞɟɥɶ�ɮɨɧɞɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɩɟɪɟ�
ɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɩɨɞɭɲɟɜɨɦɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ��� ɨɬɤɭɞɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ� ɜ� ɩɨ�
ɥɢɤɥɢɧɢɤɢ�ɢɥɢ�ɜɪɚɱɭ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɬɚɤɠɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɞɭɲɟɜɨɦɭ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ���
ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɵ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɨɩɥɚɬɭ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɨɛɴɟɦɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɩɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɨɣɤɨ�ɞɧɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ��ɝɞɟ�ɚɤɰɟɩɬɭɟɬɫɹ�
ɨɩɥɚɬɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ��ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɦɢ��ɋɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ�
>ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ�«��������ɫ�����@�
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�>Ɉɛɡɨɪ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɢ«��������ɫ����@�
�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɡɜɟɧɚ�

�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɨɧɟɱ�
ɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɜɪɚɱɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�

�� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɩɟɪɟ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɟɟ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɭɸ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ�

�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɜɪɚɱɟɣ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɡɜɟɧɚ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɫɬɭ�
Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɛɵɥ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɪɹɞ�

ɨɲɢɛɨɤ�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ����@�
���Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ�ɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ��ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ�
ɧɨɝɨ�ɡɜɟɧɚ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ�� ɛɭɞɭɬ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢ� ɩɨɥɧɨɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ� ɜ�
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɩɪɢɜɟɥɨ� ɤ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ�ɦɟɠɞɭ�
ɞɚɧɧɵɦɢ�ɡɜɟɧɶɹɦɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�

���ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɭɫɢɥɢɹ� ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ� ɡɜɟɧɚ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɛɟɡ� ɞɨɥɠɧɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɤ� ɞɚɧɧɨɦɭ�
ɜɨɩɪɨɫɭ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɬ�ɞ��ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�

���ȼ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɮɟɧɨɦɟɧ�©ɫɚɦɨɥɟɱɟɧɢɹª�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ��ɗɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ�ɨɬɩɭɫɤɨɦ�
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ɪɚɛɨɬɵ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɜɪɚɱɟɣ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɥɢɲɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ��
ɭɝɪɨɠɚɸɳɭɸ�ɪɨɫɬɨɦ�ɭɬɟɱɤɢ�ɤɚɞɪɨɜ�

Ʉɚɤ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɞɟɥɶ�ɮɨɧɞɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ�
ɧɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɪɹɞ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɜɪɚɱɚ��ɜ�Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɬɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�
ɩɪɢ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɤɚɤ�ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɫɬɦɚ��ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�
ɢ�ɞɪ�



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ

��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɵɥɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�±�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɉɨɫɤɨɥɶ�
ɤɭ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɟɰɟɩɬɚ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɪɟɝɢɨ�
ɧɨɜ�ɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɜɨɣ�
ɲɚɧɫ�ɡɚɧɹɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɇɚɦɢ�ɛɵɥɚ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ�ɢ� ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ� ɝɢɩɨɬɟɡɚ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ�� ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɦɟɫɬɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɜ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ�� ɜɵɹɜɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��
ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɥɚɫɬɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ
Ȼɭɤɢɧɚ�Ɍ�ȼ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɟɟ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧ�

ɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɫɨɰɢɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ����ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɰɢɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɫɛ��ɪɚɛɨɬ��±�ɉɟɪɦɶ�������

Ȼɭɤɢɧɚ�Ɍ�ȼ��ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɚɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚ� �ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ� ɤɪɚɹ�� ���$UV$GPLQLVWUDQGL�� ±� ������ ±�
ʋ����±�ɋ����±���

Ɉɛɡɨɪ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ���ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚª��±�Ɇ���������±����ɫ�

ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ�±�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ���ɩɨɞ�
ɧɚɭɱ��ɪɟɞ��Ɍ�ȼ��Ȼɭɤɢɧɨɣ��ȿ�Ʌ��Ɂɭɟɜɨɣ��±�ɉɟɪɦɶ��������±�����ɫ�

ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ�ɂ�ȼ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɫɬɪɚɧ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɜ� ɦɢɪɨɜɨɦ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɬɟɨɪɢɹ��ɨɩɵɬ�ɦɚɥɵɯ�ɫɬɪɚɧ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ��±�
ɋɦɨɥɟɧɫɤ��������±�����ɫ�

Ɋɟɟɫɬɪ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɤɪɚɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
85/��KWWS���PLQSURPSHUP�UX�����������������������������������������



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ɋ�ɇ�

��

Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��85/�� KWWS���ZZZ�UDH[SHUW�UX�UHVHDUFKHV�UDWLQJBSULYOHNDWHOQRVWLB
UHJLRQRY�SGI�

ɑɢɪɤɭɧɨɜ�Ɉ�Ⱥ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ��ɫɬɚɬɶɢ��±�Ɇ���������±�����ɫ�

Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ɋ�ɇ�
ɤ�ɷ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ

ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�ɉɟɪɦɶ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ��
ɞɢɚɥɨɝ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɜɥɚɫɬɢ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɮɨɪɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�

ɫɬɜɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɪɨɫɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɫɯɨɞɫɬɜ� ɢ� ɪɚɡɥɢɱɢɣ� ɜ� ɩɨɞɯɨɞɚɯ� ɤ� ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɸ� ɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɬɟɡɢɫɚ�ɨ�ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ��ɦɟɲɚɸɳɢɟ�
ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɨɩɬɢɦɭɦɚ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ��
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɜɥɚɫɬɢ�

ɉɟɪɜɵɦ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɬɪɭɞɨɦ�ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�Ⱥɞɚɦɚ�ɋɦɢɬɚ�©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨ�ɩɪɢɪɨɞɟ�
ɢ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�ɧɚɪɨɞɨɜª��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɜɜɨɞɢɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�©ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚª�>6PLWK��������RQOLQH@��
ɋ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɧɟ� ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ�� ɧɨ� ɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢ�
ɧɚɪɧɵɦ��Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɨɫɧɨɜɚɧ�



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ��ɞɢɚɥɨɝ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɜɥɚɫɬɢ

��

ɧɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ� ɢ� ɛɚɥɚɧɫɚɯ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɚɤ�ɷɜɨɥɸɰɢɸ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ�� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɜ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɧɚɭɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɥɨɤɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɫɜɨɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɬ�ɩ��

ȿɫɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚɞɚɱɭ�ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɜɨ� ɜɫɟɯ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɡɧɚɧɢɣ��ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɬɨ�©ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣª�
ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɬɭ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ��ɝɞɟ�ɛɢɡɧɟɫɭ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�� ɚ� ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ� ±�ɠɢɬɶ� ɢ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ��Ʉɥɸɱɟɜɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�±�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɪɨɫɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɱɬɨ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟ�
ɝɢɨɧɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�
ɭɞɚɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�

ɐɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�±�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɰɟɥɟɩɨ�
ɥɚɝɚɧɢɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��
ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɚɬɶɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɨɛɡɨɪ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɜɬɨɪɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɫɬɚɬɶɢ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɚɞ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

,�� Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ��
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɜɥɚɫɬɢ
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�

ɜɚɟɦɨɣ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢɦɟɸɬ� ɞɟɥɨ� ɫ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɪɵɧɤɚɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��Ⱦɥɹ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɱɟɪɟɡ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɰɟɧɧɵɯ�
ɛɭɦɚɝ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɥɨɳɚɞɨɤ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢɥɢ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɧɟɬ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɱɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ��ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɦɟɫɬɚ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɥɨɳɚɞɤɢ� ɟɫɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɨɪɚ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɠɞɭ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ��
ɧɨ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ��Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ�ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� ±� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ� ɫɬɪɚɧ��ɉɪɢɱɟɦ�



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ɋ�ɇ�

��

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɡɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɫɱɢɬɚɜɲɢɟɫɹ�
ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɭɠɟ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɩɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ�ɡɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɞɜɟ�
©ɱɢɫɬɵɟª�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

��� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɩɪɢɜɥɟɱɶ� ɱɚɫɬɧɵɟ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ�ɭɫɢɥɢɹ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɚɤɰɟɧɬ� ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɬɢɦɭɥɨɜ� ɞɥɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

��� ȼɥɚɫɬɢ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ� ɧɚ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɩɨ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɪɚɣɨɧɨɜ�� ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��Ɍɚɤɨɣ�ɮɨɤɭɫ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɚ� ɫɬɪɚɧɵ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɭɩɨɪ�
ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɧɟɚɞɪɟɫɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɱɬɨ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢɦɟɟɬ�ɱɟɪɬɵ�ɨɛɨɢɯ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ��
ɧɨ�� ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ��

ȼɵɛɨɪ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�� ɛɥɢɡɤɨɣ�ɤɨ� ɜɬɨɪɨɦɭ� ɬɢɩɭ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɭ�
ɫɥɨɜɥɟɧ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��
ɱɬɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɥɟɠɢɬ�
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɚ�ɧɟ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɇɚɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬɨɜ��ɧɨ�ɧɟ�ɢɝɪɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ�ɪɨɥɢ�ɤɚɤ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɫɬɚɜɲɟɣ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ��$FHPRJOX��-RKQVRQ�
ɢ�5RELQVRQ��ɩɪɨɜɨɞɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ�ɫ�ɷɩɨɯɨɣ�ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ��
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ��ɛɨɝɚɬɵɯ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ� ɢ�ɦɟɫɬɧɵɦ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ��ɤɨɥɨɧɢɫɬɵ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ�©ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹª��H[WUDFWLYH�
LQVWLWXWLRQV���ȼ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɩɨɫɟɥɟɧɰɵ�ɜɵɠɢɜɚɥɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɫɜɨɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ��ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�©ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢª��ȼɵ�
ɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɢ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ��ɞɢɚɥɨɝ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɜɥɚɫɬɢ

��

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪ�
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ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ɉɟɪɟɯɨɞ� ɨɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɤ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɰɟɧ�
ɤɚɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɟɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɢɟɪɚɪɯɢɸ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɭɞɨɛɧɨ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ�
ɜ� ɜɢɞɟ� ©ɰɢɥɢɧɞɪɚª�� ɜɟɪɯɧɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ȼɊɉ�ɧɚ�
ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɞɨɯɨɞ��ɜɚɥɨɜɚɹ�
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɬ�ɩ����ɪɢɫ������



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ��ɞɢɚɥɨɝ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɜɥɚɫɬɢ

��

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ
ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɮɢɪɦɵ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɢ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ

��ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɥɢɦɚɬ
��ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ
��ɜɧɭɬɪɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɫɩɪɨɫɚ
ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ

Ɋɢɫ�����ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��>3RUWHU������@�

ȼɊɉ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹȼɊɉ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ�ȼɊȾɋ

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ�
ɡ�ɩ

Ɇɟɫɬɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ

Ʉɚɩɢɬɚɥ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ

Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�ɫɪɟɞɚ

ɍɫɥɨɜɢɹ�ɠɢɡɧɢȾɟɦɨɝɪɚɮɢɹ
ɆɢɝɪɚɰɢɹɄɭɥɶɬɭɪɚ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɤɚɩɢɬɚɥ
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

ɡɧɚɧɢɣ
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ

ɚɫɩɟɤɬ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
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ɩɪɢɛɵɥɶ

©ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚª�ɪɟɝɢɨɧɚ

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ȼɊɉ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ
Ʉɨɥ�ɜɨ�ɡɚɧɹɬɵɯ

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɋɪɟɞɧɹɹ�ɡ�ɩ
ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ
Ⱦɨɥɢ�ɪɵɧɤɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ
ȼɢɞɵ�ɮɢɪɦ
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

ɇɟɪɵɧɨɱɧɚɹ�ȼɊȾɋ

Ɋɢɫ�����©ɐɢɥɢɧɞɪª�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ
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Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ɋ�ɇ�

��

ȼ� ɥɨɝɢɤɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɯɟɦɵ�ɦɨɠɧɨ� ɱɟɬɤɨ� ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɜ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɞɜɭɯ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��Ⱦɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɯ�ɤɨ�
ɜɬɨɪɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ȼɊɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɜɟɪɯɧɢɦɢ� ɱɚɫɬɹɦɢ� ©ɰɢɥɢɧɞɪɚª�� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦɢ� ɢ�
ɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɜɚɥɨɜɨɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
�ȼɊȾɋ����ɗɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɢɦɟɸɬ�ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɧɨ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɚɠɧɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ȼɊɉ��
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɞɥɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�±�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɯɨɞɨɜ��±�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�
ȼɊȾɋ�ɱɟɪɟɡ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɥɟɠɚɳɢɦɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�©ɰɢɥɢɧɞɪɚª�
ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ��
ɭɫɥɨɜɢɣ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�
ɡɚɞɚɱ��ɫɬɨɹɳɢɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɩɪɨɢɫ�
ɯɨɞɢɬ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

,,�� Ȼɢɡɧɟɫ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ��ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɢ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ
ɇɚ�ɬɟɦɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɧɟɦɚɥɨ�ɤɧɢɝ�ɢ�ɫɬɚɬɟɣ��ɧɨ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɫɧɹɬɶ�ɪɹɞ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɤɚɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɉɪɢɱɟɦ�ɷɬɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɢɯ�©ɱɢɫɬɵɯª�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�

Ɇɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɞɜɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�
ɚɜɬɨɪɚ��ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɉɟɪɜɚɹ�ɧɨɫɢɬ�ɛɨɥɟɟ�ɬɟɨɪɟ�
ɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɜɬɨɪɚɹ�±�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�
ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɟɪɜɨɣ�

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�±�ɫɥɨɠɧɵɣ�ɢ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ�

ɩɪɨɰɟɫɫ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɨɥɢ�ɢɝɪɚɸɬ�ɱɚɫɬɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ��ɨɪɝɚɧɵ�
��Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɞɨɯɨɞɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɨɯɨɞɵ�
ɨɬ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɵɩɥɚɬ��
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ��ɇɟɪɵɧɨɱɧɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ȼɊȾɋ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɪɚɫɯɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɞɥɹ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�>$�6WXG\�RI«��������RQOLQH@��



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ��ɞɢɚɥɨɝ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɜɥɚɫɬɢ

��

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɗɮɮɟɤɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɦɟɟɬ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɚɝɟɧɬɨɜ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɦɟɪ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɜɥɚɫɬɶ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ��
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɩɭɬɟɦ�ɜɵɛɨɪɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɢ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ� ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��
ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ�ɧɚ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ��ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɬ�ɞ��ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ�
ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɦɟɫɬɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɪɟɞɥɚ�
ɝɚɟɦɨɝɨ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɠɢɡɧɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɱɟɪɟɡ�ɜɵɛɨɪɵ��
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ��ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ�ɢɥɢ��ɜ�ɤɪɚɣɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ��©ɝɨɥɨɫɭɹ�ɧɨɝɚɦɢª�
�ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ���Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ� ɜɥɚɫɬɟɣ�ɩɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɱɚɫɬɧɵɯ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɫɜɨɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫɬɪɨɢɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɬɚɜɹ�ɜɨ�ɝɥɚɜɭ�ɭɝɥɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɬɚɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɫɮɟɪɵ��ɤɚɤ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɰ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɦɧɟɧɢɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�
ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ��

ȼ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɝɪɚɧɢɰ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɛɢɡɧɟɫɚ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɞɜɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɉɟɪɜɚɹ� ɱɟɬɤɨ� ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ�� ©ɞɟɥɨ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ±� ɛɢɡɧɟɫª���
>)ULHGPDQ�0��� )ULHGPDQ�5��� ����@��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɩɨɛɨɱɧɵɦɢ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɥɟɝɢɬɢɦɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ�
ɛɢɡɧɟɫɚ�±�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��ɷɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɟɝɨ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ȼɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ��ɩɨɦɢɦɨ�
ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɚ�� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɟɫɬɶ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɧɢɠɚɟɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ��ɪɢɫɤɚ�
��ȼ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ�±�©WKH�EXVLQHVV�RI�EXVLQHVV�LV�EXVLQHVVª��



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ɋ�ɇ�

��

ɞɥɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɭɦɟɧɶɲɚɹ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ��
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɭɩɨɪ� ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɢ�ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɞɟɧɟɠɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɵɝɨɞ�±�ɛɨɥɟɟ�����ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɢ�
ɡɚɩɚɞɧɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɞɟɧɟɠɧɵɦ�ɩɨɬɨɤɨɦ��
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ�>'DYLV��������RQOLQH@�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɱɟɬɤɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɝɪɚɧɢɰ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ� ɜ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɛɚɡɵ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɤ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ�ɪɨɫɬɭ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɵɯɨɞ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɵ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɪɹɦɵɦɢ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ�ɱɚɳɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ�ɫɬɨɢ�
ɦɨɫɬɶ�>+LOOPDQ��.HLP��������-HQVHQ������@��

Ȼɚɡɢɪɭɹɫɶ�ɧɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɰɟɥɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɢɹ�ɮɢɪɦɵ�ɜ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɛɥɚɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɱɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɪɹɦɵɯ�ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ�� ɬɟɨɪɢɹ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ�ɪɚɦɤɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�� ɧɨ�ɢ� ɞɥɹ�
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ� �VWDNHKROGHU� YDOXH� FUHDWLRQ�� 679$��
>ɂɜɚɲɤɨɜɫɤɚɹ�� ����@�� ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɚɦɨ� ɩɨ� ɫɟɛɟ� ɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� >/HY��
����@��ɬɚɤɨɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɤ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ�ɫɚɦɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɮɢɪɦɵ�ɢ�ɪɨɥɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ��
ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɦɨɣ� ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� >-HQVHQ��0HFNOLQ�� ������
&KDQJ�� ����@���ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɨ�
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ�679$�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��
ɬɪɭɞɨɜɵɯ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢɯ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬ�ɪɚɡ�
ɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɚɬɪɚɬ��
��Ɉɛɳɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ�±�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɮɢɪɦɵ�ɤɚɤ�ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɜɨɤɭɩ�
ɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚɦɢ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɪɨɥɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ�ɤɚɤ�ɤɨɨɪɞɢ�
ɧɚɬɨɪɚ��ɧɟ�ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɶɸ�



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ��ɞɢɚɥɨɝ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɜɥɚɫɬɢ
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Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɡɝɥɹɞ� ɜɥɚɫɬɢ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɪɚɧɢɰ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɩɪɢ�
ɜɨɞɢɬ�ɤ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɣ�ɤ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɪɨɞɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ��ɞɚɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�
ɪɟɠɢɦ�©ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹª�ɞɥɹ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɧɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ�ɜ�ɪɨɫɬɟ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� Ɂɚɱɚɫɬɭɸ� ɱɢɧɨɜɧɢɤ� ɫɦɨɬɪɢɬ� ɧɚ� ɡɚɞɚɱɭ� ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɪɨɫɬɚ� ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɛɨɪ� ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɢɹ� ɧɚ� ɛɢɡɧɟɫ�
ɱɚɫɬɢ� ɫɜɨɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɬɨɤɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ��
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɛɫɭɠɞɚɜɲɟɣɫɹ�ɪɚɧɟɟ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɢɧɜɟɫɬɨɪ�
ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬ� ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɷɬɢ�ɡɚɬɪɚɬɵ�
ɫ�ɬɪɭɞɨɦ�ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɹɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ��ɤɚɤ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɨ��ɭɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ��Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɩɪɨɟɤɬɚ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�� ɥɸɛɚɹ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɩɨɜɵɲɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɰɢɨɧɚ�ɧɚ�ɨɠɢɞɚɧɢɟ�ɢ�
ɞɚɜɚɹ�ɫɬɢɦɭɥ�ɨɬɥɨɠɢɬɶ�ɡɚɩɭɫɤ�ɩɪɨɟɤɬɚ�>'L[LW��3LQG\FN������@��Ɋɨɫɬ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɞɚɠɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ�ɦɟɪɚɦɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��
ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ�ɨɬɥɨɠɢɬɶ� ɧɚɱɚɥɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ� ɢ� ɤ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�>+DVVHWW��
0HWFDOI������@�

ȿɳɟ�ɨɞɢɧ�ɚɫɩɟɤɬ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɟɦ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ�ɫɢɥɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�©ɛɢɡɧɟɫ�±�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�
ɜɥɚɫɬɶª�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɛɢɡɧɟɫɚ��
ȼ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɥɚɫɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��
ɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɡɚ�ɷɤɫ�
ɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨɤɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ɋ�ɇ�

��

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�
ɱɟɪɟɡ�ɫɭɞ�ɜɵɧɟɫɬɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɵɩɥɚɬɟ�ɲɬɪɚɮɚ��ɇɟɭɩɥɚɬɚ�ɧɚɥɨɝɨɜ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɟɫɥɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɧɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ�ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɜ�ɫɪɨɤ��ɢɡ�ɡɚ�ɷɬɨɝɨ�ɫɞɜɢɝɚɸɬɫɹ�
ɫɪɨɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɡɚɜɨɞɚ�ɢ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ���

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɤɨɧɟɱɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɜɥɚɫɬɢ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ�
ɩɨɬɨɤɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɢɥɢ� ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ��ɩɭɫɬɶ�ɞɚɠɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɱɚɫɬɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ��ɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɪɨɫɬɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɛɥɚɝɨɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɇɟɥɶɡɹ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�
ɩɭɬɶ� ±�ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��

Ʌɨɝɢɤɚ�ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɤɚɤ�ɨɬ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɞɢɚɥɨɝ�ɫ�
ɜɥɚɫɬɶɸ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɞɟɥɢ�©ɞɢɥɟɦɦɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨª�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɤɨɝɞɚ�ɛɢɡɧɟɫ�ɛɟɪɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɜɥɚɫɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɢɝɪɵɲ�
ɧɵɦ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ȼ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ�
ɜɢɞɟ�ɞɢɥɟɦɦɚ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɧɚɥɨɝɨɜ��ɢɫɯɨɞɹ�
ɢɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��Ȼɢɡɧɟɫ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ�
ɨɬɬɨɤɢ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�
ɜɥɚɫɬɢ
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ɫɬɢ��&65�±�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɷɮɮɟɤɬ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ���ȼ� ±� ɩɨɬɨɤ� ɜɵɝɨɞ� ɞɥɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ� �ɡɚɬɪɚɬɵ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ��ɞɢɚɥɨɝ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɜɥɚɫɬɢ

��

Ⱦɥɹ�ɜɫɟɯ�Ĳ�%�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɢɝɪɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ�
ɩɨ�ɇɷɲɭ�ɜ�ɱɢɫɬɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ�±�ɛɢɡɧɟɫ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɬɢ�ɢ�ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ� ɜɥɚɫɬɢ���ɉɨ�
ɥɨɝɢɤɟ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�
ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɞɨɥɠɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ��

8BJRYB,QY D
8BSULYDWH����D�
8BJRY�
��D���±�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�©ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢª�
ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ��ȼ��Ĳ��&65��D��� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ� ɩɟɪɟ�

ɦɟɳɚɟɬɫɹ� ɜ� ɧɚɛɨɪ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ� �ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɛɢɡɧɟɫ��
ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ���ɱɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɩɨɦɨɝɚɹ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ�ɞɢɥɟɦɦɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɯɭɞɲɟɝɨ�� ɩɨ�ɉɚɪɟɬɨ�� ɢɫɯɨɞɚ��ɉɪɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɩɟɪɟɦɟɧ�
ɧɵɯ��ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ������ɛɥɢɠɟ�
ɤ��������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɚɠɟ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɭɱɟɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɰɟɥɟɣ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ� ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɤ�ɉɚɪɟɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɤɚɤ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɟɧɤɢ
ɇɟɫɥɨɠɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɪɚɧɟɟ��ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɬ�

ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�
ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɟɞɢɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�

ɉɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ�� ɚɧɚɥɢɡ� ©ɢɡɞɟɪɠɤɢ±ɜɵɝɨɞɵª� �ɋȼȺ�� FRVW�EHQH¿W�
DQDO\VLV�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɥɨɬɧɨɟ� ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ�
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɢ�ɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɦ��ɉɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɧɟ�ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ�
��Ɇɨɞɟɥɶ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɬɢɜɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��
ɛɢɡɧɟɫ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɚ�ɪɟɝɢɨɧ�±�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɗɬɨ�ɜɩɨɥɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��
��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ȼ ����&65���ɬ�ɟ��ɧɚ�ɪɭɛɥɶ��ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɢɧɜɟɫɬɨɪ�ɪɚɫɱɢɬɜɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɨɬɨɤ�ɜɵɝɨɞ�ɧɚ�����ɪɭɛɥɹ���ɚ�Ĳ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɦɟɧɶɲɟ�%��ɩɪɢɪɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�ɩɨɬɨɤɨɦ�ɜɵɝɨɞ�
&65�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ɋ�ɇ�

��

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�ɩɨɬɨɤ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�� ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ� ɡɚ�
ɧɹɬɨɫɬɶ�� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɚ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɷɮɮɟɤɬ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�©ɞɟɧɟɠɧɨɝɨª�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��

ɂɡ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɋȼȺ�ɜɨɲɥɢ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
�� ɩɪɨɝɧɨɡ�ɩɨɬɨɤɚ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɢ�ɜɵɝɨɞ��ɚɧɚɥɨɝ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ��
�� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�©ɪɢɫɤ±ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶª��ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɱɟɪɟɡ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɚɜɤɭ�
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

�� ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɯ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�
ɜ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɟɬɨɞɟ�ɨɰɟɧɤɢ��ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ�ɫ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɚɦɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɭɬɟɦ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ�ɨɰɟɧɨɤ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɪɚɧɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨ�

ɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɬɪɨɣɧɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɟɡɤɨ�ɨɫɥɚɛɟɜɚɬɶ��ȿɫɥɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɟɞɢɧɢɰɚ�
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɩɪɨɟɤɬ��ɩɥɚɧɢɪɭɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�52,&��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ�:$&&��
ɬɨ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɷɬɨɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɥɨɝɢɱɧɨ�ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ�
ɜ�ɩɪɢɪɨɫɬ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ȿɫɥɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�Ƚɑɉ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɟɤɬ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɨɜɨɣ�ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ�
ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�139�ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ���ɦɥɧ�ɞɨɥɥ��� ɬɨ� ɤɚɤ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�±�ȼɊɉ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ"��ɉɭɬɟɦ�ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ�ɡɚɪɩɥɚɬ��ɩɪɢɛɵɥɟɣ�
ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ� ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ȼɊɉ"�Ⱥ�ɤɚɤ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ�ɷɬɢ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɫ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɵɝɨɞ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ�ɜ�ɩɭɬɢ��ɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɚɜɚɪɢɹɯ"�

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�
ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɚ��ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�©ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣª�ɦɨɞɟɥɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�
ɦɚɫɫɨɜɵɣ�ɨɬɯɨɞ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�

��1HW�3UHVHQW�9DOXH��139��ɚɧɝɥ���±�©ɱɢɫɬɚɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶª�



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ��ɞɢɚɥɨɝ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɜɥɚɫɬɢ

��

ɧɚɱɚɥɫɹ�ɜ���±���ɟ�ɝɝ��;;�ɜ���ɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɡɚɬɪɨɧɭɥ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɫɥɚɛɨɫɬɶ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɛɚɡɨɜɵɦ�
ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɡɞɟɫɶ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵɪɭɱɤɚ��
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ�©ɩɨ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸª��ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ�ɪɚɫɯɨɞɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�
ɚɧɚɥɢɡɟ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɧɢ�ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ�
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ��ɧɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ȼ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɂɪɢɧɚ�ɂɜɚɲɤɨɜɫɤɚɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��©ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ��ɜɵɪɜɚɧɧɵɯ�ɢɡ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɪɢɫɤɚ�
ɢ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�� ɧɟ�ɦɨɠɟɬ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ��
ɫɚɦɨɝɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɢª� >ɂɜɚɲɤɨɜɫɤɚɹ�� ������ ɫ�� ���@��ɉɨ�
ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɬɭɥɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
ɜ�ɨɬɪɵɜɟ�ɨɬ�ɨɰɟɧɨɤ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɪɨɫɬɚ�
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ� ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ� ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ�ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧ�� ɱɶɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɨɧɢ�ɜɵɪɚɠɚɸɬ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ�ɜɡɚɢɦɨ�

ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ� ɪɚɫ�
ɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɜɨɩɪɨɫɟ�ɪɨɥɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɚɫɩɟɤɬɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɟɝɢɨɧɚ��ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɱɟɬɤɢɯ� ɝɪɚɧɢɰ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
©ɧɟɭɳɟɦɥɟɧɢɹª�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�©ɜɫɬɪɟɱɧɨɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟª�ɞɥɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɥɶɝɨɬ�ɢ�ɬ�ɩ�

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɱɟɬɤɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɟɪ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ�ɦɨɠɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�
ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɨɫɬɚ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ� ɟɟ� �ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�

ɉɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� �ɤɚɤ� ɱɚɫɬɧɵɯ�� ɬɚɤ�ɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɧɚ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ɋ�ɇ�

��

ɜ�ɩɨɞɯɨɞɚɯ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ
ɂɜɚɲɤɨɜɫɤɚɹ�ɂ�ȼ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɢɪɦɵ����

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����
ɂɜɚɲɤɨɜɫɤɚɹ�ɂ�ȼ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɜɵɡɨɜɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ�

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ��� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ±� ������ ±�ʋ���� ±��
ɋ�����±����

$�6WXG\�RI�WKH�)DFWRUV�RI�5HJLRQDO�&RPSHWLWLYHQHVV��±�������±�Ɋ���±���>2QOLQH@��
85/��KWWS���HF�HXURSD�HX�UHJLRQDOBSROLF\�VRXUFHV�GRFJHQHU�VWXGLHV�SGI��FU�
FRPSHWLWLYHQHVV�SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

$FHPRJOX�'�� HW� DO�� 7KH�&RORQLDO�2ULJLQV� RI�&RPSDUDWLYH�'HYHORSPHQW��$Q�
(PSLULFDO�,QYHVWLJDWLRQ���'��$FHPRJOX��6��-RKQVRQ��-��5RELQVRQ����$PHULFDQ�
(FRQRPLF�5HYLHZ��±�������±�9RO������±�3������±�����

&KDQJ�.�3��2ZQHUVKLS�DQG�2EMHFWLYHV�RI�WKH�)LUP��DQG�'HULYDWLYHV����7KH�,&)$,�
-RXUQDO�RI�'HULYDWLYHV�0DUNHWV��±�������±�ʋ����±�9RO�����±�3���±���

'DYLV�,��:KDW�LV�WKH�EXVLQHVV�RI�EXVLQHVV"����7KH�0F.LQVH\�4XDUWHUO\��±�������±��
ʋ� �� >2QOLQH@��85/�� KWWS���ZZZ�PFNLQVH\TXDUWHUO\�FRP�:KDWBLVBWKHB
EXVLQHVVBRIBEXVLQHVVB������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

'L[LW�$���3LQG\FN�5��,QYHVWPHQW�XQGHU�8QFHUWDLQW\��±�3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�3UHVV��
������±�����S�

)ULHGPDQ�0��)ULHGPDQ�5�'��&DSLWDOLVP�DQG�)UHHGRP��±�8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�
3UHVV��������±�����S�

+DVVHWW�.�$���0HWFDOI�*�(��,QYHVWPHQW�ZLWK�8QFHUWDLQ�7D[�3ROLF\��'RHV�5DQGRP�
7D[�3ROLF\�'LVFRXUDJH� ,QYHVWPHQW"� ���7KH�(FRQRPLF� -RXUQDO�� ±� ������ ±�
ʋ������±�9RO�������±�3�����±����

+LOOPDQ�$�-���.HLP�*�'��6KDUHKROGHU�9DOXH��6WDNHKROGHU�0DQDJHPHQW��DQG�6RFLDO�
,VVXHV��:KDW¶V�WKH�%RWWRP�/LQH"����6WUDWHJLF�0DQDJHPHQW�-RXUQDO��±�������±��
ʋ����±�9RO������±�3�����±����

-HQVHQ�0��9DOXH�0D[LPL]DWLRQ��6WDNHKROGHUV�7KHRU\��DQG�WKH�&RUSRUDWH�2EMHFWLYH�
)XQFWLRQ����%XVLQHVV�(WKLFV�4XDUWHUO\��±�������±�9RO������±�3�����±����

-HQVHQ�0���0HFNOLQJ�:��7KHRU\� RI� WKH�)LUP��0DQDJHULDO�%HKDYLRU��$JHQF\�
&RVWV�DQG�2ZQHUVKLS�6WUXFWXUH����-RXUQDO�RI�)LQDQFLDO�(FRQRPLFV��±�������±��
9RO�����±�3�����±����

.XQWH�$���+DPLOWRQ�)��(VWLPDWLQJ�1DWLRQDO�:HDOWK��0HWKRGRORJ\�DQG�5HVXOWV��±�:RUOG�
%DQN�������>2QOLQH@��±�85/��KWWS���ZZZZGV�ZRUOGEDQN�RUJ�H[WHUQDO�GHIDXOW�
:'6&RQWHQW6HUYHU�:'63�,%���������������������B���������������
5HQGHUHG�3')�PXOWLBSDJH�SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������



Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

��

/HY�%�� ,QWDQJLEOHV��PDQDJHPHQW��PHDVXUHPHQW�� DQG� UHSRUWLQJ�� ±�%URRNLQJV�
,QVWLWXWLRQ�3UHVV��������±�����S�

0DUVKDOO�$��3ULQFLSOHV�RI�(FRQRPLFV��±������>2QOLQH@��85/��KWWS���ZZZ�HFRQOLE�
RUJ�OLEUDU\�0DUVKDOO�PDU3�KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

3RUWHU�0��2Q�&RPSHWLWLRQ��±�+DUYDUG�%XVLQHVV�6FKRRO�3UHVV��������±�����S�
3RUWHU�0��7KH�&RPSHWLWLYH�$GYDQWDJH�RI�1DWLRQV��±�)UHH�3UHVV��������±�����S�
6PLWK�$��$Q� ,QTXLU\� ,QWR� WKH�1DWXUH� DQG�&DXVHV� RI� WKH�:HDOWK� RI�1DWLRQV� ���

(OHF%RRN�&ODVVLFV�6HULHV��±������>2QOLQH@��85/��KWWS���ZZZ�DGDPVPLWK�
RUJ�VPLWK�ZRQ�LQGH[�KWP��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ�ɂ�ɋ��
ɤ�ɷ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�

ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
Ɉɛɵɱɧɨ� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟ�

ɝɢɨɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɚɝɪɟɝɢɪɭɸɳɢɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɟɟ�
ɦɟɥɤɢɯ�ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ� ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɠɢɡɧɢ�� ɪɨɫɬɚ� ɷɧɟɪɝɨɩɨ�
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�� ɝɭɫɬɨɬɵ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ� ɞɨɪɨɝ� ɢ� ɬ�ɞ�� Ɍɚɤɨɟ� ɫɦɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɫɢɥɶɧɨɦɭ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɸ��
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ�ɢ�ɧɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ�ɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɨɜɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɫɨɛɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�
ɱɢɫɥɨ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�� ɞɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��
ɇɚɡɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɪɟɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɥɹ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɚ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɟɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ�
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��

ɚɧɚɥɢɡ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɥɸɛɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ��
ɧɭɠɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɭɪɨɜɧɟ�ɟɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɉɛɵɱɧɨ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ� ɬ�ɩ�� Ɂɚɬɟɦ�ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɜɨɞɹɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɚɤɢɯ�ɧɢɛɭɞɶ�ɜɟɫɨɜ�ɤ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ�
ɨɞɧɨɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɱɢɫɥɭ��Ⱦɚɥɟɟ�ɷɬɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�
ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɜɵɜɨɞɵ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɯɟɦɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�
ɩɨɬɟɪɹ�ɜɚɠɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɞɢɧ�ɪɟɝɢɨɧ��ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɣ�
ɞɪɭɝɨɦɭ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɧɨ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɳɢɣ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ��ɦɨɠɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɬɭ�ɠɟ�ɨɰɟɧɤɭ��ɱɬɨ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�
ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɫɢɥɶɧɨ�ɛɵ�ɫɦɟɲɢɜɚɥɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ��ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɮɟɪɵ�
ɧɚɞɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɫɦɟɲɢɜɚɹ�ɢɯ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�
ɫɮɟɪɭ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɫɟɛɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞ�ɡɚ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ�ɢɦ�ɞɨɯɨɞ��ȿɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɪɚɛɨɬɚɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��
ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɯɨɞ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɨɬɥɚɠɟɧɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɮɟɪɚ� ±� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɡɚɜɨɞɵ�� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɮɟɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɬɟɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��Ɍɚɤ��ɟɫɥɢ�ɢɧɞɢɜɢɞ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ��
ɧɚɯɨɞɹɫɶ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ�� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɠɟɬ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɤɨɧɰɟɪɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɭɡɵɤɢ���ɡɧɚɱɢɬ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɮɟɪɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɪɚɡɜɢɬɚ�ɯɨɪɨɲɨ�

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɟ� ɫɮɟɪɵ� ɫɜɹɡɧɨ�� ɧɨ� ɧɟ�
ɫɦɟɲɢɜɚɹ�ɢɯ��ɜɜɟɞɟɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�>ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ�ɢ�ɞɪ���������ɫ����@�
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ɝɞɟ�ɋ�±�ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ�ɞɨɯɨɞ�
/9�±�ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ�
ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ�G���
36�±�ɨɛɴɟɦ�ɜɫɟɯ�ɩɥɚɬɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�
%6�±�ɨɛɴɟɦ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɥɚɬɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɪɭɝ�ɤ�

ɞɪɭɝɭ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�V��
Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ�ɢɡ������ɩɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�ɧɚɞ�

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɦ�ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ��G�ɛɭɞɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ����ɉɪɢɱɟɦ�ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�
G��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�
ɠɢɬɟɥɟɣ�©ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɞɟɧɟɝª��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ�ɧɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ�
ɪɟɧɢɟ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɉɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�G�ɦɨɠɧɨ�ɫɭɞɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɡɜɢɬ�ɪɟɝɢɨɧ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�
ɫ� ɯɨɪɨɲɢɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɫɪɟɞɧɢɣ�ɞɨɯɨɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ��ȼ�ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɤɭɞɚ�
ɞɟɧɶɝɢ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ� ɢɡ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ�� ɫɪɟɞɧɢɣ� ɞɨɯɨɞ�
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� V� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� Ɍɚɤ�� ɱɟɦ� ɛɨɥɶɲɟ� ɨɛɴɟɦ� ɩɥɚɬɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ�
ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɛɚɡɨɜɵɦ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɭɫɥɭɝ�� ɬɟɦ� ɛɨɥɶɲɟ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɝɭɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɠɢɬɟɥɢ�ɢ�ɝɨɫɬɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚ��ȼ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɟɫɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɚ� ɡɧɚɱɢɬ�� ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�Z�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ��ɞɜɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�±�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɱɚɫɬɶ��� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� �ɦɧɢɦɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�� ±� ɧɟ�
ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ��ɚ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɱɚɫɬɢ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ��ȼɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɢ� ɬɨɬ�ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ� ɤɚɠɞɚɹ� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɤ�ɟɞɢɧɨɦɭ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧ�ɢ�ɡɚɪɩɥɚɬ�
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��

ɋɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�G�ɧɭɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɨɛɪɚɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɞɨɯɨɞɚɦ� ɢ� ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ�
ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�V�ɧɭɠɧɨ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɭɫɥɭɝɚɦ��ɧɨ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ�
ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɤ�©ɛɚɡɨɜɵɦª�ɭɫɥɭɝɚɦ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɩɨɞɪɨɛɧɟɣ�� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ� ɤ�ɈɄɍɇ� �Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɤɥɚɫ�
ɫɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɭɫɥɭɝ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɜ� ɪɟɞɚɤɰɢɢ������������� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�
ɜɟɪɫɢɹ�Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɜɟɪɫɢɹ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

ȼ�ɈɄɍɇ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɭɫɥɭɝ�
���ɛɵɬɨɜɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
���ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
���ɭɫɥɭɝɢ�ɫɜɹɡɢ�
���ɠɢɥɢɳɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
���ɭɫɥɭɝɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
���ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�
���ɭɫɥɭɝɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ�
��� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɭɫɥɭɝɢ�� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ��
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
���ɭɫɥɭɝɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
����ɭɫɥɭɝɢ�ɛɚɧɤɨɜ�
����ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
����ɭɫɥɭɝɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɭɫɥɭɝɢ�ɪɵɧɤɨɜ�
����ɩɪɨɱɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�
Ȼɚɡɨɜɵɦɢ�ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɠɢɥɢɳɧɨ�

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��Ɍɚɤ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɊɎ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɠɢɥɢɳɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɤɚɤ�©ɭɫɥɭɝɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪ�
ɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɡɞɚɧɢɣ�� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɠɢɥɢɳɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��
ɜɵɜɨɡɭ� ɛɵɬɨɜɵɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɢ� ɩɨɞɚɱɟ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�� ɩɢɬɶɟɜɨɣ� ɜɨɞɵ�� ɝɚɡɚ�� ɬɟɩɥɨɜɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ� ɝɨɪɹɱɟɣ� ɜɨɞɵª�
>Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ«�� ����@�� Ȼɟɡ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��



Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

��

ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�Ɇɚɫɥɨɭ� >Ɇɚɫɥɨɭ�� ������
F�� ��±��@��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɭɫɥɭɝ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ� ɩɨ�
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɛɟɡ�
ɩɪɚɱɟɱɧɵɯ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɦɟɬɪɨ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ�ɩɪɨɠɢɬɶ�ɦɨɠɧɨ��ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ�ɫɮɟɪ�
ɛɵɬɨɜɵɯ�ɢɥɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɥɢɲɶ�ɨ�
ɯɨɪɨɲɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɛɟɡ�
ɝɚɡɚ��ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɜɨɞɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɩɪɨɠɢɬɶ�ɤɪɚɣɧɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ�

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɩɪɢɧɹɬɚɹ�ɜ�Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɟ� �ȽɄɋ���ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɬ�
ɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ�ɜɵɲɟ��Ɍɚɤ��ȽɄɋ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�

���ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
���ɭɫɥɭɝɢ�ɫɜɹɡɢ�
���ɠɢɥɢɳɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
���ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
���ɛɵɬɨɜɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�
���ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
���ɭɫɥɭɝɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ�
���ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɭɪɢɡɦɚ�
���ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
����ɭɫɥɭɝɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
����ɭɫɥɭɝɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
����ɩɪɨɱɢɟ�ɜɢɞɵ�ɭɫɥɭɝ�
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɩɨɯɨɠɢ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ȽɄɋ�ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɭɫɥɭɝɢ� ɛɚɧɤɨɜ�
ɢ� ɭɫɥɭɝɢ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ�
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɠɢɥɢɳɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ȼ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�©ɩɪɨɱɢɟ�ɜɢɞɵ�ɭɫɥɭɝª�
Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ��ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɛɚɧɤɨɜ��ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɟ� ɜɯɨɞɹɬ��ɉɨɩɵɬɚɟɦɫɹ�ɨɰɟɧɢɬɶ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ�
ɷɬɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�

ɍɫɥɭɝɢ�ɛɚɧɤɨɜ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɨ�
ɜɚɧɢɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ�ɥɢɛɨ�ɩɨ�ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��Ɉɧɢ��ɫɤɨɪɟɟ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ��ɱɟɦ�ɲɢɪɟ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɭɫɥɭɝ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɛɚɧɤɨɦ��
ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɩɨ�ɜɥɨɠɟɧɢɸ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
��ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɮɨɪɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�
©Ɉɛɴɟɦ�ɩɥɚɬɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸª��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ�ɉɪɢɤɚɡɨɦ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ�ɨɬ������������
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ɢɦɟɸɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɰɚ��ɋɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�
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ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�
ɞɥɹ�ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ�ɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɦɨɞɭɥɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�Ȣ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�W�
ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɦɧɢɦɵɦ�ɱɢɫɥɨɦ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɧɟɠɟɥɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ��ɋɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɪɟɝɢɨɧ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɢɥɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�
ɪɟɝɢɨɧ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɦɨɞɭɥɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɱɢɫɥɨɦ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ��ɱɬɨ�ɪɟɝɢɨɧ�ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɪɟɝɢɨɧɭ�ɞɨɧɨɪɭ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��
ɱɬɨ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�ɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨ�



Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

��

ɨɞɧɨɦɭ�ɦɨɞɭɥɸ�ɧɚ�ɩɫɟɜɞɨɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɟɥɶɡɹ��ɗɬɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɨ� ɬɨɦ�� ɤ� ɱɟɦɭ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɤɥɨɧɟɧ�ɞɚɧɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ��ȿɫɥɢ�ɭ�
ɧɟɝɨ�ɫɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɫ� ɷɬɢɦ� ɟɳɟ� ɫɢɥɶɧɟɟ� ±� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�� ɬɨ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɡɧɚɱɢɬ�� ɱɬɨ� ɪɟɝɢɨɧ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɩɢɫɤɭ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ��Ʉ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɥɢɲɶ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɫ�ɹɜɧɵɦɢ�ɩɟɪɟɤɨɫɚɦɢ��ɢɯ�ɦɨɞɭɥɢ�ɧɚ�
ɩɫɟɜɞɨɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɥɢɛɨ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɦɧɢɦɵɦ��
ɥɢɛɨ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɱɢɫɥɨɦ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ� ɬɨ�� ɤɚɤ� ɢɦɟɧɧɨ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ� ɤɚɤɢɟ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɧɚɦ�ɞɚɟɬ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɰɟɧɢɦ� ɷɬɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ� ����±����� ɝɝ�� ɩɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɚ��Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɞɨɫɬɚɬɤɚ��ɬɚɛɥ�����

Ʌɢɞɟɪɨɦ�ɩɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɭɪɨɜɧɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɪɟɞɢ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ��ɡɚ�ɧɢɦ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚ�
ɬɪɟɬɶɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ��d��ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɚ

Ɋɟɝɢɨɧ ���� ���� ���� ���� ���� ���� average
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɪɟɥɢɹ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɇɟɧɟɰɤɢɣ�
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɂɫɬɨɱɧɢɤ�� ɫɨɫɬ�� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ� ©Ɋɟɝɢɨɧɵ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢª�>Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

Ƚɨɞ



ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ�ɂ�ɋ��

��

ɇɟɧɟɰɤɢɣ�ȺɈ�ɠɢɜɟɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɞɨɛɵɱɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɢɫɤɨɩɚɟ�
ɦɵɯ��ɧɟɮɬɶ�ɢ�ɝɚɡ��ɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦ�
ɞɨɯɨɞɚɦ�ɜ�ɦɟɫɹɰ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɬɚɤɨɟ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ�
ɧɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

Ɍɨ��ɱɬɨ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�
ɞɨɫɬɚɬɤɚ� ɬɚɤɠɟ�ɧɟ� ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ�ɜ� ɝɨɪɨɞɟ�
ɜɵɫɨɤɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɨɣ� ɫɮɟɪɵ�ɛɢɡɧɟɫɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧɢ�ɧɢɠɟ�� ɱɟɦ�ɜ�
ɇɟɧɟɰɤɨɦ�ȺɈ��Ɋɚɡɪɵɜ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɟɥɢɤ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɜ�ɇɟɧɟɰɤɨɦ�ȺɈ�ɩɨɱɬɢ�ɜ���ɪɚɡɚ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɨɦɢ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɞɨɛɵɱɟɣ�ɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɝɨɪɸɱɢɯ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɠɟ� ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɛ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɟ�
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ� ɞɨɯɨɞɵ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɭɪɨɜɧɸ�ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ�
ɦɢɧɢɦɭɦɚ�

Ɇɨɠɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɩɚɞ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɤɪɢɡɢɫɨɦ��Ɉɞɧɚ�
ɤɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ�
ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɷɬɨɬ�ɫɩɚɞ�ɧɟ�ɡɚɦɟɬɟɧ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɪɨɫɬ�ɨɛɨɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫ�ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�ɭ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɧɟɬ��ɪɢɫ������

�
���� ���� ���� ���� ���� ����

����

�����

�����

�����

�����

�����

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ��ɫɩɥɨɲɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɢ�
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ��ɩɭɧɤɬɢɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��

ɞɥɹ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ��ɪɭɛ�
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�

>Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�



Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

��

ɂɡ�ɪɢɫ����ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɪɚɫɬɭɬ��ɫ�
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ�ɜ������ɝ����Ɇɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɤɪɢɡɢɫ�ɛɵɥ�ɩɪɨɣɞɟɧ�ɛɟɡ�ɨɳɭɬɢɦɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɠɟ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɤɚ�ɱɟɬɤɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɤɪɢɡɢɫ�ɫɤɚɡɚɥɫɹ�ɧɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��Ɍɚɤ��ɜ�ɟɝɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɜɢɞɟɧ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɫɩɚɞ�ɜ������ɝ��
�ɪɢɫ�� �����ɗɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ� ɝɨɞɭ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�
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Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɞɥɹ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɚɛɥ����

Ɇɢɪɨɜɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɤɪɢɡɢɫ�ɩɪɢɜɟɥ�ɤ�ɡɚɤɪɵɬɢɸ�ɦɟɥɤɢɯ�ɢ�ɫɪɟɞ�
ɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɧɟ�ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�

Ⱦɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɚɡɞɟɥɢɦ�ɜɫɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɋɟɜɟɪɨ�
Ɂɚɩɚɞɚ�ɧɚ�ɞɨɧɨɪɨɜ�ɢ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ�>Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɞɨɧɨɪɵ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��

Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɞɨɧɨɪɵ�
���Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ��ɞɨɧɨɪ�ɞɨ������ɝ���
���ɇɟɧɟɰɤɢɣ�ȺɈ�
���ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
���Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
���ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�
Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ�
���Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ��ɪɟɰɢɩɢɟɧɬ�ɫ������ɝ���
���Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɪɟɥɢɹ�
���Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
���Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
���Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�



ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ�ɂ�ɋ��

��

���ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
���ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɋɬɨɢɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ�Ʉɨɦɢ��ȼ������ɝ��

ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ�ɢɡ�ɫɩɢɫɤɚ�ɞɨɧɨɪɨɜ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɨɜ�ɞɨ������ɝ��ɦɵ�ɟɟ�ɛɭɞɟɦ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɝɪɭɩɩɭ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�±�ɜ�
ɞɪɭɝɭɸ�

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ� ɝɪɭɩɩɚɦ� ɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɨ� ����� ɝ�� ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɝɪɭɩɩɟ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɫ� ����� ɝ�� �ɧɚɱɚɥɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ�� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�
ɞɥɹ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɨɧɨɪɨɜ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɞɨɫɬɚɬɤɚ��ɱɬɨ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɛɵɥɨ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ��ɋ�
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɜ������ɝ��ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜ������������ɢɥɢ�
�����ɝɝ��ɋɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɫɝɥɚɞɢɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɤɪɢɡɢɫɚ��
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɭɜɟɥɢɱɢɜ�
ɞɨɬɚɰɢɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ�
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Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ�
ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɨɧɨɪɨɜ��ɫɩɥɨɲɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɢ�

ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ��ɩɭɧɤɬɢɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɚ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥ����

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɞɚɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɨɛ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ��ɬɚɛɥ������ȼ�ɷɬɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�
ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��Ⱦɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɜɩɥɨɬɶ� ɞɨ�
����� ɝ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɪɨɫɬ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ��Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ��ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɢ�ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ�



Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

��

ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɪɟɞɧɟɣ��ɇɚɱɢɧɚɹ�
ɫ������ɝ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɩɚɞ��ɬɚɤɠɟ��ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��
ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɤɪɢɡɢɫɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɨɫɬɟ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɭɫɥɭɝ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɟɫɥɢ�ɩɨ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɯ�ɛɵɥɨ�ɜɢɞɧɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟ�ɤɪɢɡɢɫɚ��ɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ�
ɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ��
ɗɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ� ɜɥɢɜɚɧɢɟ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɜ� ɪɟɝɢɨɧɵ�ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɤɪɢɡɢɫ� ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɥ�ɧɚ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɮɟɪɭ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ��s��

ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɚ
Ɋɟɝɢɨɧ ���� ���� ���� ���� ���� ���� average
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɪɟɥɢɹ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɇɟɧɟɰɤɢɣ�
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�>Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�
Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�

�ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɡɚ� ɜɟɫɶ� ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɹɜɧɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɫɩɟɤɬɪ�ɭɫɥɭɝ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɲɢɪɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɜ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ���ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�±�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɋɬɨɢɬ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��

Ƚɨɞ



ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ�ɂ�ɋ��

��

ɱɬɨ�ɨɬɪɵɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�ɢ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɬ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɢ�ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɟɫɢɥɶɧɨ�ɨɛɨɝɧɚɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɬɚɛɥ�����

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɪɟ�
ɝɢɨɧɨɜ�ɞɨɧɨɪɨɜ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ���
Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ����±����� ɝɝ��ɉɪɢɱɟɦ� ɪɚɡɧɢɰɚ� ɜ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɞɥɹ� ɞɨɧɨɪɨɜ� ɢ� ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ� ɧɟɜɟɥɢɤɚ��ɗɬɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɜɥɢɜɚɧɢɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɮɟɪɚ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ��
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����
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Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�
ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɨɧɨɪɨɜ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɚ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥ����

Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ�� ɱɬɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ��ɬɚɛɥ������ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɤɚɡɚɥɫɹ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ� ɫɩɢɫɤɚ� �ɬɚɛɥ�� ���� ɋɬɨɢɬ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�Ʌɟ�
ɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ��ɗɬɨ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ�ɠɢɬɟɥɢ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɞɥɹ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɴɟɡɞɢɬɶ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɮɟɪɚ�ɭɫɥɭɝ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨ�

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɜɦɟɫɬɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ�
ɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��Ⱦɚɥɟɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�Z�



Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

��

Ⱦɥɹ� ɧɚɱɚɥɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ�ɧɚ� ɩɫɟɜɞɨɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�
ɞɢɧɚɦɢɤɭ�Z�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɨɧɨɪɨɜ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ�
�ɪɢɫ�����

����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

����

����

����

����

����

����

����

����

�
Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�

ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɨɧɨɪɨɜ��ɫɩɥɨɲɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɢ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ��ɩɭɧɤɬɢɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɚ�

�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ�±�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɚ������ɝ���
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɤɜɚɞɪɚɬ�±�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɧɚ������ɝ��

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥ���±��

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɝ��
ɜɫɟ� ɬɨɱɤɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɜɟɪɯɧɟɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�� ɱɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�
ɦɧɢɦɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ��Ⱦɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɨɧɨɪɨɜ��ɨɞɧɚɤɨ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɡɨɬɪɨɩɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɗɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� Ɂɚɦɟɬɧɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɳɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�
ɭ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ� ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɢ�
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɦɧɢɦɨɣ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�Z�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɨ�
ɧɨɪɨɜ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ��ɇɚ�ɪɢɫ����ɜɢɞɧɨ��ɪɟɝɢɨɧɵ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ�
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ��ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɩɪɟ�
ɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɧɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ��Ⱦɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɨɧɨɪɨɜ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɛɥɢɠɟ� ɤ� ɢɡɨɬɪɨɩɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ�
ɩɪɚɜɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�

Ɉɬɦɟɬɢɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
��� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜ� ����� ɝ�� ɩɟɪɟɲɥɚ�ɢɡ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�

ɞɨɧɨɪɨɜ�ɜ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ��ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ�ɢɡɨɬɪɨɩɧɭɸ�ɥɢɧɢɸ��



ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ�ɂ�ɋ��

��

ɬɨɱɤɚ������ɝ��ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ��ɬɨɱɤɚ������ɝ��±�ɭɠɟ�ɩɪɚɜɨɦ��
ȼ������ɝ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ�ɛɵɥɚ�ɜɧɨɜɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɞɨɧɨɪɨɜ�>Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɞɨɧɨɪɵ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

���ɉɨɯɨɠɟɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɢ�ɭ�Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɜ�
�����ɝ��ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɫɩɢɫɨɤ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɨɧɨɪɨɜ��>Ɋɟɝɢɨɧɵ�
ɞɨɧɨɪɵ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

���ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɧɚ�ɩɫɟɜɞɨɟɜ�
ɤɥɢɞɨɜɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦ�

���ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ��
ɧɨ�ɫɬɨɢɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�

���ɇɟɧɟɰɤɢɣ�ȺɈ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɩɪɚɜɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɹɜ�
ɧɨɟ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɧɚɞ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ
ɇɟɧɟɰɤɢɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ
ɨɤɪɭɝ
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ
ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɪɟɥɢɹ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ����

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɞɨɧɨɪɵ

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɨɧɨɪɨɜ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɚ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥ���±��

Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ�ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±�
ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ��ɚ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɞɨɧɨɪɵ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ�ɜɞɨɥɶ�
ɢɡɨɬɪɨɩɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�



Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

��

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�Z�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨ�
ɪɨɦ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɚɹ�ɫɮɟɪɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɪɚɡɜɢɬɚ�ɥɭɱɲɟ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɥɢ�ɞɚɧɧɵɣ�
ɪɟɝɢɨɧ�ɛɵɬɶ�ɨɬɧɟɫɟɧ�ɤ�ɞɨɧɨɪɚɦ�ɢɥɢ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɚɞɨ�ɥɢ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�
ɪɟɝɢɨɧ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɢɥɢ�ɜɬɨɪɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�

ɂɡɭɱɢɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɜ�ɞɢ�
ɧɚɦɢɤɟ�����±�����ɝɝ���ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ�ɤ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɷɬɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ��
ɋɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ���ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɬɪɟɧɞɨɜ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ��ɤɚɤɢɦɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ�ɬɪɟɧɞɚɦɢ�ɷɬɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�

ɂɡ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɥɢɧɟɣɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�Z�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ� ɢ�Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ� ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ��ɪɢɫ������Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɝ��ɜ�ɷɬɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɞɨɫɬɚɬɤɚ� ɫ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ��ȼ�ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɟ�ɹɜɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɦɢɪɨɜɵɦ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ�ɤɪɢɡɢɫɨɦ�
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Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
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Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɞɥɹ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɢ�Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥ���±��

Ⱦɥɹ�ɞɚɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɦɵ�ɩɨɫɬɪɨɢɦ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɵɯ�ɬɪɟɧɞɨɜ�

Z� ��D����LD������b����ib���î�t��� � ���
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɞɜɭɯ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�

ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɬɪɟɧɞɨɜ�

{G� �D����b��î�tǆ� �D��±�b��î�t
� � � � ���



ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ�ɂ�ɋ��

��

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ���� ɥɟɝɤɨ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɚɢɦɟɧɶ�
ɲɢɯ� ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ� �ɆɇɄ�� ɩɭɬɟɦ� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�

Ȉ� ��Zt�±�Zt�ð� �Ȉ��Gt���LVt��±��Gt���Lǆt��ð
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TT
�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɧɭɠɧɨ� ɪɟɲɢɬɶ�

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�

Ȉ�ZW� �7�D����LD������b����ib���î�Ȉt

Ȉ�ZW�î�W� ��D����LD��Ȉt����b����ib���î�Ȉt²
t �

t �

t �

t � t �

T

T

T

T

T

T T{ �� �
���

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ��ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ�ɩɭɬɟɦ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ������ɛɭɞɭɬ�
ɪɚɜɧɵ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ��ɧɚɣɞɟɧɧɵɦ�ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɆɇɄ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ������ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�
ɬɪɟɧɞɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɚɦ�
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Ⱦɥɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɧɞɵ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

���Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Zt� �������i������������±�i������î�t �

���Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Zt� �������i�������������±�i������î�t �
Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɨɛɨɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɫɨɩɨ�

ɫɬɚɜɢɦɵɦɢ��ɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɜ�ɧɢɯ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɩɨɯɨɠɟɣ��Ɍɚɤ��ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�
ɜ� ɨɛɨɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɵ�ɢ�
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɬɪɟɧɞɵ�ɢɡɨ�
ɛɪɚɠɟɧɵ�ɧɚ� ɪɢɫ�� ���Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɟɫɥɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ�� ɬɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɬɚɤɠɟ�ɛɭɞɟɬ� ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ�� ɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�±�ɪɚɫɬɢ�



Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
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Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
�ɫɩɥɨɲɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡ��ɩɭɧɤɬɢɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��

ɞɥɹ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɢ�Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥ���±��

Ȼɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ�ɧɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɧɚɦɟɬɢɜɲɢ�
ɟɫɹ�ɡɚ���ɥɟɬ�ɜ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ��ɇɟɧɟɰɤɨɣ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɢ�ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ��Ⱦɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�ɩɨ�
ɱɚɫɨɜɨɣ� ɫɬɪɟɥɤɟ� ɫ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ�ɨɬ� ɷɬɨɝɨ� ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɇɚ�ɪɢɫ�����ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɝɪɚɮɢɤɢ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ�ɬɚɤɭɸ�
ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ�ȺɈ�
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ɇɟɧɟɰɤɢɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ

Ɋɢɫ������Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
�ɫɩɥɨɲɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡ��ɩɭɧɤɬɢɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��

ɞɥɹ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥ���±��

ɉɨɞɨɛɧɚɹ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦɢ�ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ�ɬɪɟɧɞɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɚɩɢɫɚɧɵ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

Z� ��D����LD���î�e
t�b����ib�� � � � ���



ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ�ɂ�ɋ��

��

Ɍɚɤɨɣ� ɬɪɟɧɞ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ� ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��
ɱɬɨ��ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ��ɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ�Z�ɧɚɞɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�±�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ�ɦɨɠɧɨ�
ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ȼ� ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɮɨɪɦɭɥɚ�����ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɜ�

Z� �=����D����LD���î�e
t�b����ib�� � � ����

Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɬɪɟɧɞɚ� ɦɵ� ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɤɪɢɬɟɪɢɣ� �ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɨɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ�ɧɚɦɢ�ɪɚɧɟɟ�ɆɇɄ�ɞɥɹ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ���Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɦɵ�ɜɵɱɬɟɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ�

İ]�W� �=t�±�=t �

ɗɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��ɇɚ�
ɪɢɫ�� ��� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɤɚɤ� ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɤɬɨɪ�ɨɲɢɛɤɢ� İ]�W�
ɩɪɢ�ɜɵɱɢɬɚɧɢɢ�ɢɡ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�
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Ɋɢɫ������ȼɵɱɢɬɚɧɢɟ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɨɜɚɥɚ�ɪɹɞ�
ɞɚɧɧɵɯ�� ɧɭɠɧɨ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɥɢɧɵ� ɜɟɤɬɨɪɨɜ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɢ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɧɭɠɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɦɨɞɭɥɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��
ɩɪɨɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɢ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɫɭɦɦɚ�ɛɵɥɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ�
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Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

��

Ɇɨɞɭɥɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɜɟɤɬɨɪɨɜ� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɩɢɫɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�
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ɝɞɟ�İG�W���±�ɨɲɢɛɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ��
İV�W���±�ɨɲɢɛɤɚ�ɩɨ�ɦɧɢɦɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ��
Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɧɚɣɬɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɸ�

�����ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ��ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ� ɷɬɭ� ɰɟɥɟɜɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɭ�©ɉɨɢɫɤ�ɪɟɲɟɧɢɹª�ɜ�06�([FHO�

Ɍɚɤ�� ɩɨɞɛɢɪɚɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��
ɩɨɥɭɱɢɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɧɞɵ�

���Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ���

����Zt� ��������������i����������±������i��î�e
t�±������±������i�

�

���ɇɟɧɟɰɤɢɣ�ȺɈ���

����Zt� ��������������i����±������±������i��î�e
t�±������±������i�

�

���ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ���

����Zt� ��������������i����������±������i��î�e
t�������±������i�

�

���ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ���

����Zt� ��������������i����±������±�����i��î�e
t�������±������i�

�

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ�����ɢ�����ɞɚɧɧɵɟ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ�
ɬɪɟɧɞɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬ�ɤɪɭɝɨɜɵɟ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɤɚɤ�ɞɥɹ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ�ȺɈ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�
ɦɟɧɟɟ�ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ��ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ��ɫɩɢɪɚɥɟɜɢɞɧɵɟ�
ɬɪɟɧɞɵ�� ɫɯɨɞɹɳɢɟɫɹ� ɤ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɱɢɫɥɭ��� ɞɥɹ�ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɢ�
ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ�ɬɪɟɧɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�
ɢɫɯɨɞɧɵɣ�ɪɹɞ�ɞɚɧɧɵɯ��ɧɨ�ɞɚɸɬ�ɹɜɧɨ�ɜɵɛɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɢɡ�ɨɛɳɟɣ�ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ��ȼɪɹɞ�ɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɱɬɨ�ɜ�ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ������ɝ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�������ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�
ɫ������ɜ������ɝ����ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�
ɫɬɨɢɬ�±�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɜɢɞɚ�
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Ɋɢɫ������Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
�ɫɩɥɨɲɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡ��ɩɭɧɤɬɢɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��

ɞɥɹ�ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɢ�ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥ���±��

Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɬɪɟɧɞɵ�ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɛɳɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ��
ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɧɚɜɪɹɞ�
ɥɢ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɢɦ��ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɞɥɹ�ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɧɟ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�� ɟɫɥɢ� ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɧɟ�
ɛɭɞɭɬ� ɩɟɪɟɥɨɦɥɟɧɵ� �ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜɨɡɪɨɫɲɢɦɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ� ɜ�
ɪɟɝɢɨɧ��

ɉɨ�ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɹɪɤɨɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚ�
ɟɬɫɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɩɨ�ɧɢɦ�ɞɚɬɶ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɦɨɠɧɨ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɞɚɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɩɨ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɥɢɧɟɣɧɵɦ�ɬɪɟɧɞɚɦ��ɉɨɫɥɟ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɦɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɧɞɵ�

���Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɪɟɥɢɹ��Zt� ������������i���������±�����i��î�t�

���Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ��Zt� ������������i���������±�����i��î�t�

���ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Zt� ������������i���������±�����i��î�t�
���Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Zt� ������������i���������±�����i��î�t�

���ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Zt� ������������i���������±�����i��î�t�ɉɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɬɪɟɧɞɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɨɛɳɢɣ�ɜɵɜɨɞ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɞɨɫɬɚɬɤɚ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɱɚɫɬɶ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɩɪɢ� t� ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ� ɛɨɥɶɲɟ�� ɱɟɦ� ɜ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�



Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

��

ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�������ɗɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɟɫɬɶ�
ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɪɨɫɬɭ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ�

Ɇɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɥɢɲɶ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ��
ɧɨ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ�
ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨ�
ɜɚɧɧɭɸ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɲɢɛɤɭ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ��ɇɚɩɨɦɧɢɦ��
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɨɞɧɚ� ɢɡ� ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ�
ɮɨɪɦɭɥ�ɞɥɹ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
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ɉɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ�ɦɵ�ɩɪɢɦɟɧɢɦ�ɮɨɪɦɭɥɭ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�
ɧɚ�ɦɨɞɭɥɹɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɩɢɫɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɷɬɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɛɭɞɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɛɭɞɟɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ��ɧɚ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɦɨɞɭɥɶ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ�ɨɬ�ɦɨɞɭɥɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�

Ⱦɥɹ� ɜɫɟɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɧɚɦɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɫɪɟɞɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ�

���Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɪɟɥɢɹ��0$3(� �������
���Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ��0$3(� �������
���Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��0$3(� �������
���ɇɟɧɟɰɤɢɣ�ȺɈ��0$3(� �������
���ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��0$3(� �������
���Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��0$3(� �������
���Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��0$3(� �������
���Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��0$3(� �������
���ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��0$3(� �������
����ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��0$3(� �������
����ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��0$3(� �������
Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ�ɞɨɫɬɚɬɨɱ�

ɧɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɸɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɹɞɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɞɚɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɧɚ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ��



ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ�ɂ�ɋ��

��

ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɜ�
ɪɟɝɢɨɧɟ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɚɯ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɬɚɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɧɟ�
ɛɭɞɟɬ�

ɂɬɚɤ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɧɚɦɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɮɟɪ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɧɨ�
ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɬɢɯ� ɫɮɟɪ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɛɵɥɨ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ��
ɤɚɤɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɪɵ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ��ɉɪɟɞɥɨ�
ɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�Z�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɜ�ɚɧɚɥɢɡɟ�
ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɞɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɊɎ�ȽɈɋɌ�Ɋ������������©ɍɫɥɭɝɢ�ɠɢɥɢɳɧɨ�ɤɨɦɦɭ�

ɧɚɥɶɧɵɟ��Ɍɟɪɦɢɧɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹª���ɜɜɟɞɟɧ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɊɎ�ɨɬ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝ��±�ʋ�����ɫɬ�

Ɇɚɫɥɨɭ�Ⱥɛɪɚɯɚɦ�Ƚ��Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��±�ɋɉɛ���ȿɜɪɚɡɢɹ�������
Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɞɨɧɨɪɵ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/�� KWWS���ZZZ�SROLWLND�VX�UHJ�

GRQRU\�KWPO�
ɋɚɡɚɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��ɑɟɬɵɪɟɯɦɟɪɧɵɣ�ɦɢɪ�Ɇɢɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�� ±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ�� Ƚɥ�� ɪɟɞ��

ɮɢɡ��ɦɚɬ��ɥɢɬ��������
ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ�ɋ�Ƚ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɡɧɚɱɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ�

ɜɚɧɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ��ɋ�Ƚ��ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ��
ȿ�ȿ��ɂɜɚɧɨɜ��ɂ�ɋ��ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ��Ⱦ�Ⱥ��ɒɭɫɬɨɜ����Ɇɨɞɟɥɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɪɚɜɧɨ�
ɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���
ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɍ�ɋ��Ʉɥɟɛɚɧɨɜɨɣ��ɇ�Ⱥ��Ʉɢɡɢɦɚ��±�ɏ���ɂȾ�©ɂɇɀɗɄª�������

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
85/��KWWS���ZZZ�JNV�UX�ZSV�ZFP�FRQQHFW�URVVWDW�URVVWDWVLWH�PDLQ��

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɜɟɪɫɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ�ɩɨ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɩɥɚɬɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/�� KWWS���ZZZ�
JNV�UX�EJG�UHJO�%��B���,VV:::�H[H�6WJ�PHWRG�KWP� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɜɟɪɫɢɹ� ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ� ɭɫɥɭɝ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��85/�� KWWS���PYI�NOHUN�UX�VSU�VSU���KWP� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɢɥɢ�ɟɳɟ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ

��

ɒɚɮɪɚɧɫɤɚɹ�ɂ�ɇ��
ɤ�ɷ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɛɳɟɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�

ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�ɉɟɪɦɶ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��

ɢɥɢ�ɟɳɟ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɪɟɝɢɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ�±�ɬɪɚɧɫ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɟɣɱɚɫ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɞɥɹ� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ��
Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚ� ɡɚɩɚɞɟ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ±�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɢ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɠɢɬɟɥɟɣ�
ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɬɚɥɚɧɬ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢ�ɩɚɬɟɧɬɵ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɹɦɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�
ɪɟɣɬɢɧɝ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢɯ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɨɰɟɧɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɢɧɞɟɤɫ�ɤɪɟɚ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɪɟɣɬɢɧɝ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�±�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ�
ɬɟɦ��ɚɧɚɥɢɡ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�
ɩɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ�ɢɧɞɟɤɫɭ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�©ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɨɜª���ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɫɬɚɬɟɣ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ����±����� ɝɝ�� ±� ���� ɪɚɛɨɬ���Ɉɞɧɚɤɨ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɫɤɨɪɟɟ��ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɜɡɚɢɦɧɵɯ� ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ�



ɒɚɮɪɚɧɫɤɚɹ�ɂ�ɇ�

��

ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ��ɗɬɨ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɨɬ�
ɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɨɥɟɦɢɤɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ��ɨ�ɱɟɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�
ɪɟɝɢɨɧɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
ɞɚɠɟ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɟɣɬɢɧɝɢ�ɜɡɚɢɦɧɨ�ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ�ɞɪɭɝ�
ɞɪɭɝɚ�ɢ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ��ɨɱɟɜɢɞɧɚ�ɩɨɥɟɦɢɤɚ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɨɰɟɧɤɢ��ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�±�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�
ɨɬ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤ�ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ��
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɤɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɋ�ɷɬɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɞɚɸɬ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ȼ� ɫɚɦɨɦ�ɨɛɳɟɦ�ɜɢɞɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɨɛɳɚ�
ɸɳɢɣ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ�ɟɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢ�
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ��ɱɬɨ�
ɜɵɡɜɚɧɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɟɞɢɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�>ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ������@��ɉɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�
��ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɨɠɧɨ�ɜɟɫɬɢ�ɨɰɟɧɤɭ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�>ɑɟɪɧɨɜɚ��������ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

���ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��

���ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
���ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɪɟɝɢɨɧɚ�
���ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɪɭɩɩ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɬ�

ɪɚɠɚɸɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɟɧɧɵɣ�Ɇ��ɉɨɪɬɟɪɨɦ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�©ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɢɥɢ�ɟɳɟ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ

��

ɪɟɝɢɨɧɚ� ±�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ȼɊɉ��ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɟɝɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɟª�
>ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�� ����@��ȼ� ɬɨ�ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� Ɂ�Ⱥ��ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�� ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��
ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�
ȼɊɉ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɚ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�
>ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�� ����@��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɟɤɭɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�� ɧɨ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɭɞɢɬɶ� ɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɥɸɛɨɝɨ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɟɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ⱥ�ȼ��ɋɚɦɚɪɭɯɚ�ɢ�Ƚ�ɂ��Ʉɪɚɫɧɨɜ�ɜ� ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɨɝɪɚ�
ɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�Ɇ��ɉɨɪɬɟɪɚ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ�ɢ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɧɚ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɧɢ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɫɨ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ��©ȼ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɸɬ�
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�±�ɢ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
ɢ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɟɝɢɨɧɚª�
>ɋɚɦɚɪɭɯɚ��Ʉɪɚɫɧɨɜ������@��ȼ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɨɥɟɦɢɤɢ�ɞɪɭ�
ɝɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɟɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ��Ɍɚɤ��
Ⱥ�ɘ��Ⱦɚɜɚɧɤɨɜ�ɢ�Ɇ�ȼ��ɍɫɵɧɢɧ�ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ��
©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ�±�ɷɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɪɟɝɢɨɧɚ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ� ɪɵɧɤɚɯ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹª� >Ⱦɚɜɚɧɤɨɜ��
ɍɫɵɧɢɧ������@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�±�ɜɵɞɟɥɹɹ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ��ɚɜɬɨɪɵ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ��



ɒɚɮɪɚɧɫɤɚɹ�ɂ�ɇ�

��

ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɚɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ��ɗɬɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɷɦɩɢɪɢ�
ɱɟɫɤɚɹ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�

Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ�ɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�ɤɚɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɩɪɟɞɥɚ�
ɝɚɟɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɨɛɳɭɸ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ��
ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ� ɫɜɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɧɨɜɨɦ�
ɬɢɩɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�±�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɚɤɬɢɜɚɯ��ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɪɨɫɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�
ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɢɬɨɤ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɢɡɜɧɟ��Ɉɫɧɨɜɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɬɟɨɪɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� Ɋ�� Ʌɭɤɚɫɚ� ɢ�ɗ�� Ƚɥɷɡɟɪɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɟɫɬɶ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� >Ɋɚɞɚɟɜ�� ����@��ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɩɵɬɤɨɣ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɡɝɥɹɞ�
ɧɚ� ɞɚɧɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�
Ɋ��Ɏɥɨɪɢɞɨɣ�>Ɏɥɨɪɢɞɚ������@�

ɐɟɥɶ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɩɨɩɵɬɤɭ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɱɟɪɟɡ�
ɩɪɢɡɦɭ�ɢɯ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɞɯɨɞɚ�Ɋ��Ɏɥɨɪɢɞɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɤɪɚɬɤɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɚ�Ɋ��Ɏɥɨɪɢɞɵ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɚɹ�ɞɨɥɹ� ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɜ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ�
ɤɥɚɫɫ��ɤɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɟɝɨ�Ɋ��Ɏɥɨɪɢɞɚ��±�ɷɬɨ�ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɞɜɢɠɭɳɚɹ�ɫɢɥɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��
əɞɪɨ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɥɸɞɢ�� ɡɚɧɹɬɵɟ� ɜ� ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ�� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ��ɞɢɡɚɣɧɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��
ɦɭɡɵɤɟ� ɢ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ� ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢɣ�� ɱɶɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ�



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɢɥɢ�ɟɳɟ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ

��

ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɢɞɟɣ��ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɉɨɦɢɦɨ�ɹɞɪɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɲɢɪɧɭɸ�
ɝɪɭɩɩɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ� ɫɮɟɪɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜ��ɩɪɚɜɚ�� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ��ɗɬɢ� ɥɸɞɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɞɥɹ� ɱɟɝɨ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�>Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɨ������@��ɋɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɨɫɬ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�ɩɭɬɟɦ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɤɥɚɫɫɚ��ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɨɫɨɛɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɩɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɱɟɪɟɡ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��

ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɜ� ɫɜɨɢ� ɜɵɜɨɞɵ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɚɧɚɥɢɡɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�ɋɒȺ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��Ɋ��Ɏɥɨɪɢɞɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ� ɧɨɜɵɣ� ɜɡɝɥɹɞ� ɧɚ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɡ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɚ�
ɟɬɫɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɜɟɞɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɬɪɢ�
ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɬɚɥɚɧɬɚ�ɢ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ��

Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�� ɫɭɦɦɚɪɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɢɧɞɟɤɫ� ɤɪɟ�
ɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɱɬɨ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɞɚɟɬ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɛɵɥ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�Ɋ��Ɏɥɨɪɢɞɵ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�
ɋɒȺ���

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ� ɨɩɢɫɚɧɵ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ�Ⱥ�ɇ��ɉɢɥɹɫɨɜɚ� ɢ�Ɉ�ȼ��Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ��
Ⱥɜɬɨɪɵ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ� ɛɚɡɭ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ� ɡɚɦɟɪ� ɭɪɨɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɢɯ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�

��Ɋ��Ɏɥɨɪɢɞɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�©�Ɍª�±� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɬɚɥɚɧɬɚ�ɢ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�±� ɤɚɤ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɪɟɞɵ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ��ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ�
ɢɧɞɟɤɫ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ� ɬɚɥɚɧɬɚ�� ɬɨɥɟɪɚɧɬ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�



ɒɚɮɪɚɧɫɤɚɹ�ɂ�ɇ�

��

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�>ɉɢɥɹɫɨɜ��Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ������@��ȼ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɧɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɵ�±�ɫɤɪɵɬɵɟ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɩɨ�
ɫɜɨɟɦɭ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦɭ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɉɢɥɹɫɨɜɚ�
ɢ�Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ�
ɢɧɞɟɤɫɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ�ɪɟɣɬɢɧɝɚ�

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɰɟɥɢ�� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɧɚɦɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɫɬɚɬɶɢ��ɦɵ�ɜɨɡɶɦɟɦ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɤɪɟɚɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ��ɢɡɦɟɧɢɜ�ɟɝɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��Ɉɛɳɚɹ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɬɚɛɥ�� ���
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ɫɬɚɬɶɢ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɞɥɹ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�
ɢɧɞɟɤɫɚ Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɂɧɞɟɤɫ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
IHQW �

IHQW� �
(QWL�±�(QWPLQ
(QWPD[�±�(QWPLQ

(QWi�±�ɞɨɥɹ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɜ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɛɟɡ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɸ�ɥ�
ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�
ɪɟɝɢɨɧɚ��
(QWPLQ��(QWPD[�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɩɨ�ɜɵɛɨɪɤɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

ɂɧɞɟɤɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ��
IODE �

IODE� �
/DEL�±�/DEPLQ
/DEPD[�±�/DEPLQ

/DEi�±�ɞɨɥɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ��
/DEPLQ��/DEPD[�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɤɟ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

ɂɧɞɟɤɫ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ��,HGX �

IHGX� �
(GXL�±�(GXPLQ
(GXPD[�±�(GXPLQ

(GXi�±�ɞɨɥɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
(GXPLQ��(GXPD[�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɤɟ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɢɥɢ�ɟɳɟ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ

��

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�
ɢɧɞɟɤɫɚ Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɂɧɞɟɤɫ�ɬɚɥɚɧɬɚ��
IWDO

�
IWDO�� �

IHQW���IODE���IHGX
�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɟɟ�
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ�

ɂɧɞɟɤɫ�ɇɂɈɄɊ��
IVFL

�
IVFL�� �

6FLL�±�6FLPLQ
6FLPD[�±�6FLPLQ

6FLi�±�ɞɨɥɹ�ɇɂɈɄɊ�ɜ�ȼɊɉ��
6FLPLQ��6FLPD[�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɤɟ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

ɂɧɞɟɤɫ�ɮɭɧ�
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�
ɧɚɭɤɢ��,IVFL �

IIVFL�� �
)VFLL��±�)VFLPLQ
)VFLPD[�±�)VFLPLQ

)VFLi�±�ɞɨɥɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɇɂɄɈɊ��
)VFLPLQ��)VFLPD[�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɤɟ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

ɂɧɞɟɤɫ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɣ��,LQY

�
ILQY�� �

,QYL��±�,QYPLQ
,QYPD[�±�,QYPLQ

,QYi�±�ɱɢɫɥɨ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɧɚ������ɠɢɬɟɥɟɣ�
,QYPLQ��,QYPD[�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɤɟ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

ɂɧɞɟɤɫ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ��,SDW �

ISDW�� �
3DWL��±�3DWPLQ
3DWPD[�±�3DWPLQ

3DWi�±�ɱɢɫɥɨ�ɜɵɞɚɧɧɵɯ�ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɧɚ�
�����ɠɢɬɟɥɟɣ�
3DWPLQ��3DWPD[�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɤɟ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

ɂɧɞɟɤɫ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ��,WHFK �IWHFK� �

IVFL���IIVFL���ILQY���ISDW

�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɟɟ�
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�
ɇɂɈɄɊ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ�

ɂɧɞɟɤɫ�ɦɢɝɪɚ�
ɰɢɢ��,PLJ

�
IPLJ� �

0LJL��±�0LJPLQ
0LJPD[�±�0LJPLQ

0LJi�±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɧɚ�
�����ɠɢɬɟɥɟɣ��
0LJPLQ��0LJPD[�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɤɟ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

ɂɧɞɟɤɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɦɢɝɪɚɰɢɢ��,GPLJ �IGPLJ �

'PLJL�±�'PLJPLQ
'PLJPD[�±�'PLJPLQ

'PLJi�±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɟɡɠɢɯ�±�ɦɢ�
ɝɪɚɧɬɨɜ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ��
'PLJPLQ��'PLJPD[�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɤɟ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɬɚɛɥ���



ɒɚɮɪɚɧɫɤɚɹ�ɂ�ɇ�

��

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�
ɢɧɞɟɤɫɚ Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɂɧɞɟɤɫ�
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ��
IHKKL

�IHKKL� �
(KKLL�±�(KKLPLQ
(KKLPD[�±�(KKLPLQ

(KKLi�±�ɜɟɥɢɱɢɧɚ��ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɸ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ�ɤɚɤ�ɫɭɦɦɚ�
ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ�ɞɨɥɟɣ�ɬɪɟɯ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸ�
ɳɢɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�
(KKLPLQ��(KKLPD[�±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɤɟ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

ɂɧɞɟɤɫ�©ɩɥɚ�
ɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɬɥɚª��
IWRO

�IWRO� �
IPLJ���IGPLJ���IHKKL

�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɟɟ�
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�
ɦɢɝɪɚɰɢɢ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɢ�
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�

ɂɬɨɝɨɜɵɣ�
ɢɧɞɟɤɫ�ɤɪɟɚɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ���
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Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɚɪɢɮɦɟ�
ɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɬɚɥɚɧɬɚ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�©ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɬɥɚª�

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɞɯɨɞɚ�Ⱥ�ɇ��ɉɢɥɹɫɨɜɚ��Ɉ�ȼ��Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ�
>ɉɢɥɹɫɨɜ��Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ������@�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɞɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɩɪɢ�
ɪɚɫɱɟɬɟ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ��ɐɟɥɢɤɨɦ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�©�Ɍª��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ�Ɋ��Ɏɥɨɪɢɞɨɣ��ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɩɪɢ�ɟɟ�ɩɪɹɦɨɦ�ɩɟɪɟɧɨɫɟ�ɦɵ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɤɚɤ� ɫ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ɬɚɤ�
ɢ� ɫ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ� ɜɵ�
ɡɵɜɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɡɚɦɟɧɟɧ�ɢɧɞɟɤɫɨɦ�©ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɬɥɚª��Ɇɵ�ɩɨɥɚɝɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɚɹ�
ɡɚɦɟɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ��ɟɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�Ⱥ�ɇ��ɉɢɥɹɫɨɜɚ�
ɢ�Ɉ�ȼ��Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ�� ɱɶɸ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɦɵ� ɡɚ�
ɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɰɟɥɢɤɨɦ�

Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɣɬɢɧ�
ɝɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɨɬɨɛɪɚɧɵ�ɪɟɝɢɨɧɵ�� ɰɟɧɬɪɚɦɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɝɨɪɨɞɚ�ɫ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɟɟ���ɦɥɧ�ɱɟɥ��ɂɡ�ɫɩɢɫɤɚ�
ɛɵɥɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ�
ɝɨɪɨɞɚ�±�Ɇɨɫɤɜɚ�ɢ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɚɧɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦ�
ɪɟɠɢɦɨɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɨɜ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɫɥɨ�
ɠɢɜɲɢɦɢɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥ���



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɢɥɢ�ɟɳɟ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ

��

ɜ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɞɚɧɧɵɦ� ɝɨɪɨɞɚɦ� ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ȼ� ɪɚɤɭɪɫɟ�
ɧɚɲɟɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ±� ɪɟɝɢɨɧɵ�Ɋɨɫɫɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɨɛɨɣ� ɢ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɫɨ� ɫɬɨɥɢɱɧɵɦɢ� ɝɨɪɨɞɚɦɢ��ɂɫɬɨɱɧɢɤ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�±�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɊɎ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�
ɫɚɣɬɟ�ɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ� >Ɋɨɫɫɬɚɬ�� ɷɥ�� ɪɟɫɭɪɫ@�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɜ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�©Ɋɟɝɢɨɧɵ�Ɋɨɫɫɢɢª�>ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ«��
ɷɥ�� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɛɵɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɚɧɧɵɟ� ɡɚ� ����±����� ɝɝ�� ±� ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɉɪɨɜɟɞɹ�ɪɚɫɱɟɬɵ��ɦɵ�
ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɂɧɞɟɤɫɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɜɨɞɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɡɚ������ɝ�

Ɋɟɝɢɨɧɵ�Ɋɨɫɫɢɢ ɂɧɞɟɤɫ�
ɬɚɥɚɧɬɚ

ɂɧɞɟɤɫ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɂɧɞɟɤɫ�
©ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�

ɤɨɬɥɚª
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ���� ������� �������

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ���� ������� �������

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ���� ������� �������

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ������� ������� �������

Ɉɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ������� ������� �������

ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ ������� ������� �������

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ������� ������� �������

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ������� ������� �������

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ������� ������� �������

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ������� ������� �������

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ������� ������� �������

Ɍɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ������� ������� �������

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ������� ������� �������

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�>Ɋɨɫɫɬɚɬ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�



ɒɚɮɪɚɧɫɤɚɹ�ɂ�ɇ�

��

ȼ� ɬɚɛɥ�� �� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ� ɪɟɝɢɨɧɚɦ�� ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɝɨɪɨɞɚ�ɫ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɟɟ���ɦɥɧ�ɱɟɥ��Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɵ�
ɜ� ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�Ɍɨɦɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ��ɤɚɤ�ɪɟɝɢɨɧ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɫɜɨɢɦ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�

Ɇɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɫɥɚɛɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� Ȼɨɥɟɟ� ɧɚɝɥɹɞɧɨ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�
ɪɢɫ����

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
Ɍɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɵ�ɜ�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ��
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ�ɢ�Ɉɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��

ɂɧɞɟɤɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɂɧɞɟɤɫ�ɬɚɥɚɧɬɚ
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
Ɍɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ɂɧɞɟɤɫ�©ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ
ɤɨɬɥɚª

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ
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Ɋɢɫ�����Ɋɚɞɚɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥ����

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɍɩɨɪɹɞɨɱɢɜ�ɪɟɝɢɨɧɵ�
ɩɨ�ɢɧɞɟɤɫɭ�ɬɚɥɚɧɬɚ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ȼɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫ�
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Ⱦɥɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ�ɧɟ�ɩɪɟɞ�
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ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɇɵ�ɬɚɤɠɟ� ɜɤɥɸɱɢɥɢ�ɜ� ɞɚɧɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ�ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ� ɞɨɥɸ�ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�� ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧ� ɢɡ�
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ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ�ɋɋɋɊ�ɢ�ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɊɎ���

Ɋɟɣɬɢɧɝ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ

Ɋɟɝɢɨɧ ɂɧɞɟɤɫ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ
Ɍɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ����
Ɉɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ����
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����
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ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɵ�� ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ� ɬɚɥɚɧɬɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ�ɧɚ�
ɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�
ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɜ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɰɟɧɬɪɨɜ��
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ȼɬɨɪɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɜ�
ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɫ�ɢɧɞɟɤɫɨɦ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�
ɨɬ� ����� ɞɨ� ����� ±� ɷɬɨ� ɪɟɝɢɨɧɵ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ��
ɡɚɞɚɧɚ� ɬɚɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�� ɤɚɤ� ɜ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɪɚɡɜɢɬɚɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɢ�ɇɂɈɄɊ��ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ��ȼ�ɧɢɠɧɟɣ�
ɱɚɫɬɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɪɟɝɢɨɧɵ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�
ɫɮɟɪɨɣ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɬɨɢɬ�ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɦ� ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɩɪɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɟ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹ�
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɭɜɢɞɟɬɶ�� ɱɬɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɦ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� ɪɟɝɢɨɧɚ��ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɞɨɥɸ�ɜ�ȼɊɉ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɟɝɢɨɧɵ�ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɞɥɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ��ɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɜ�ɫɤɨɪɨɦ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɟɝɢɨɧɵ� ɛɭɞɭɬ� ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɡɚ�
ɬɚɥɚɧɬɵ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɧɢ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ��ɧɢ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ��

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɪɹɞ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɰɟɧɬɪ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�
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ɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɫɬɶ�ɞɪɭɝɚɹ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɚɹ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�±�ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ��ɋɨɩɨ�
ɫɬɚɜɢɜ�ɪɚɧɝ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɡɚ�����±�����ɝɝ��
>Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ«�ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�ɢ�ɢɧɞɟɤɫ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɵ� ɦɨɠɟɦ� ɭɜɢɞɟɬɶ�� ɤɚɤɨɜ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɡɚ�ɬɚɥɚɧɬɵ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɦɵ�ɩɟɪɟɜɟɥɢ�ɪɚɧɝɨɜɵɟ�
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ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜ�ɢɯ�ɨɬ����ɧɢɡɤɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ��ɞɨ����ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ���
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ�ɩɨ�ɬɪɟɦ�ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɤɜɚɞɪɚɧɬɨɜ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��ɪɢɫ�����

Ɍɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ɇɢɡɤɚɹ
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɞɥɹ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ

ȼɵɫɨɤɚɹ
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ɞɥɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ

ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ

Ɉɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ȼɵɫɨɤɚɹ
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ȼɵɫɨɤɚɹ
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ɞɥɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ

Ɋɢɫ�����ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�
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ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɪɢɫ����ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬ�ɪɟɝɢɨɧɵ�
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ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɛɥɢɡɤɢɟ�ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɭ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ��

ɉɟɪɜɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ�±� ɥɟɜɵɣ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɤɜɚɞɪɚɧɬ� ±� ©ɪɟɝɢɨɧɵ�ɞɥɹ� ɬɚ�
ɥɚɧɬɨɜª��ɇɟ�ɢɦɟɹ�ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ�
ɢ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɱɟɪɟɡ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�©ɧɨɜɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�



ɒɚɮɪɚɧɫɤɚɹ�ɂ�ɇ�

��

ɢɦɟɟɬ�Ɍɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɦɟɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ�ɤɪɟɚɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɚɦɵɣ�ɧɢɡɤɢɣ�ɢɡ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�

ȼɬɨɪɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�±�ɩɪɚɜɵɣ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɤɜɚɞɪɚɧɬ�±�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɞɥɹ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ��ɢ�ɞɥɹ�©ɬɚɥɚɧɬɨɜª��ɗɬɨ�ɪɟɝɢɨɧɵ�±�
ɥɢɞɟɪɵ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ� �ɨɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ��Ɉɛɥɚɞɚɹ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɫɩɟɤɬɪɨɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɡɚɞɚɱɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�±�ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ�
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�

Ɍɪɟɬɶɹ�ɝɪɭɩɩɚ�±�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɥɹ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ��ɧɨ�
ɧɟ�ɞɥɹ�©ɬɚɥɚɧɬɨɜª��Ɍɚɤɢɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɱɟɪɟɡ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�©ɧɨɜɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨ��
ɞɚɧɧɵɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�
ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ��ɨɬɥɢɱɧɵɟ�ɨɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɧɚɦɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɩɪɢɨɛ�
ɪɟɬɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ��ɩɨɦɢɦɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�
ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɟɧ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɨɰɢɨ�
ɥɨɝɚ�Ɋ��Ɏɥɨɪɢɞɵ��ɷɬɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɡɚɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɬɚɥɚɧɬɟ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�� ©ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɵɯª� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ� ɟɟ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ�ɦɟɪɭ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɞɥɹ�
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ�� ɜɤɥɚɞ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ��ɉɨɩɵɬɤɚ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɜ�ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɜ�
�����ɝ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɩɨɥɧɟ�ɚɤɬɭɚɥɶ�
ɧɚ��ɋ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɬɪɢ�



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɢɥɢ�ɟɳɟ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ

��

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��
ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɢɛɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɜɵɜɨɞɵ��ȼ�
ɬɨ�ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯ�
ɰɟɥɵɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɥɢɲɶ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ�
ɨɰɟɧɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɭɫɪɟɞɧɹɟɬ�ɜɚɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɧɚɦɢ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɜ�ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��
ɢɦɟɟɬ�ɪɹɞ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ��ɨɧ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɭɜɢɞɟɬɶ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ
ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�Ɂ�Ⱥ��ɂɟɪɚɪɯɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɵɧɤɚ����

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��±�������±�ʋ���
Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɨ�ȼ�ɋ��Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɚɧɚɥɢɡɟ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ����Ⱥɪɤɬɢɤɚ�ɢ�ɋɟɜɟɪ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±���
ɉɢɥɹɫɨɜ�Ⱥ�ɇ���Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ�Ɉ�ȼ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ� ��� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ±� ������ ±�ʋ� ��� ±��
ɋ����±���

Ɋɚɞɚɟɜ�ȼ�ȼ��ɉɨɧɹɬɢɟ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�� ɮɨɪɦɵ� ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ� ���
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɊȺ�©ɗɤɫ�
ɩɟɪɬª�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���UDH[SHUW�UX�UDQNLQJWDEOH�"WDEOHB
IROGHU �UHJLRQBFOLPDW������WDE���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ɋɨɫɫɬɚɬ�� ɫɚɣɬ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɊɎ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/���ZZZ�JNV�UX�

ɋɚɦɚɪɭɯɚ�Ⱥ�ȼ���Ʉɪɚɫɧɨɜ�Ƚ�ɂ��Ɏɚɤɬɨɪɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ�©Ɋɟɝɢɨɧɵ�Ɋɨɫɫɢɢª� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��
KWWS���JNV�UX�ZSV�ZFP�FRQQHFW�URVVWDW�URVVWDWVLWH�PDLQ�SXEOLVKLQJ�FDWDORJ�
VWDWLVWLF&ROOHFWLRQV�GRFB���������������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ɏɥɨɪɢɞɚ� Ɋ��Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɣ� ɤɥɚɫɫ�� ɥɸɞɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɧɹɸɬ� ɛɭɞɭɳɟɟ�� ±�Ɇ���
Ʉɥɚɫɫɢɤɚ�;;,�������
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��

ɑɟɪɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���XHFV�PFQLS�UX�PRGXOHV�SKS"QDPH 1HZV	¿OH DUWLFOH
	VLG ����ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ⱥ�Ⱥ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�ɉɟɪɦɶ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�

ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɪɟɝɢɨɧɚ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɟɝɨ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɉɪɢɧɹɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɪɚɡɜɢɬɭɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɪɟɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɤɪɭɝɚ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɫ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

ɍɫɢɥɟɧɢɟ� ɪɨɥɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� Ɋɨɫɫɢɢ��ɇɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ� ɧɚ�
ɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɫɮɟɪ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɪɭɩɧɵɯ��ɫɪɟɞɧɢɯ�ɢ�
ɦɚɥɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ��



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɫɮɟɪɵ��ɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɪɟɧɟ��
ɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɤɪɭɝɚɯ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ� ɫɪɟɞɢ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ��±��ɥɟɬ�ɛɵɥɨ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɫɮɟɪɵ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɥɢɲɶ�ɜ�
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɧɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɞɟɧɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�
ɜɵɪɚɠɚɸɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɟɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��

ɐɟɥɶɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɤɪɭɝɚ�
�ɉɎɈ��ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɟɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�

ɉɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɹ�
©ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚª�ɢ�©ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶª�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�±�ɷɬɨ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɭɫɥɭɝ� ɩɨ�
ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��Ʉ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɜ�ɭɡɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɧɬɪɵ��ɰɟɧɬɪɵ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɛɢɡɧɟɫ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ��ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ��ɭɱɟɛɧɨ�ɞɟɥɨɜɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ�
ɢ�ɞɪ��ȼ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�±�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɫɥɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟ�ɫ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ�ɢ�ɜɟɧɱɭɪɧɵɦɢ�ɮɨɧɞɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�
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��

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɜɭɡɚɦɢ�
ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�
�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�
�� ɤɚɞɪɨɜɵɣ�
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɝɪɭɩɩɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��Ʉ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ� ɨɬɧɨɫɹɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɰɟɧɬɪɵ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɛɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ� ɡɧɚɧɢɣ��Ʉɚɞɪɨɜɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɉɎɈ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɬɪɟɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɨɪɚ� ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɩɪɨɫɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ���
ɋɪɟɞɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜɵɫɨɤɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɧɨɜɨ�
ɜɜɟɞɟɧɢɣ�ɢ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɫɤ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�
ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɧɢɡɤɢɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɪɢɫ������

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɫɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɟɦ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɢɦ��ɤɚɞɪɨɜɵɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɉɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɬɟɫɧɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�
ɬɟɦ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɤɨ�
ɢɡɭɱɢɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�
��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɚɬɶɢ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�©ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢª�
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ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ
ɇɢɡɤɢɣ�ɫɩɪɨɫ�ɧɚ�ɧɨɜɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ��ɪɚɛɨɬɵ��ɭɫɥɭɝɢ

ȼɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ
ȼɵɫɨɤɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɫɤ

ɇɢɡɤɢɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɪɵɧɤɚɯ�ɫɛɵɬɚ
ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɢ

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

�ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ��ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ��ɩɪɨɱɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɵɝɨɞɵ

ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
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Ɋɢɫ����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ������±�����ɝɝ��

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��>ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ«��������ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ
ɉɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɥɢ�ɜɧɨɜɶ�ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɞɚɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

ȼ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ��ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�
ɩɚɪɤɢ��ɛɢɡɧɟɫ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ��ɬɨɪɝɨɜɨ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɡɨɧɵ��ɰɟɧɬɪɵ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪ�

ȼ�ɉɎɈ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɤɨɥɨ�����ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ�����

ɇɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɞɟɧɶ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɪɹɞ� ɜɚɠɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɉɎɈ�



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ⱥ�Ⱥ�

��

ɐɟɧɬɪ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ���

Ȼɢɡɧɟɫ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ����

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ����

Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ����

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɉɎɈ���

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɩɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ�

>ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɞɟɥɨɜɨɣ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ�©ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨª«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�
>Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɉɪɟɧɛɭɪɝ�
ɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ��ɷɥ��

ɪɟɫɭɪɫ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

ɋ�ɧɚɱɚɥɚ������ɯ�ɝɝ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɧɚɱɚɥɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ�
ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɚɥɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɮɢɪɦ�ɧɚ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɧɧɢɯ��ɪɢɫɤɨɜɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��Ɍɚɤ�
ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ�ɜ�ɇɢɠɧɟɦ�ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ��ɗɬɨ�
ɛɵɥ�©ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣª�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɩɪɢɫɭɠɞɚɥ�ɦɚɥɵɦ�ɮɢɪɦɚɦ�ɝɪɚɧɬɵ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ����ɬɵɫ��ɞɨɥɥ��
Ɍɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ�ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ� ɜ�ɉɎɈ��ɧɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɞɟɧɶ�ɉɎɈ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɩɨɫɥɟ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ��ɩɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ�>Ɉɛɡɨɪ�ɛɢɡɧɟɫ�ɢɧɤɭɛɚɬɨ�
ɪɨɜ«��������ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨɣ�ɞɥɹ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�� Ȼɢɡɧɟɫ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ�� ɤɚɤ�



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

��

ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ� ɜɭɡɨɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɣ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�ɦɚɥɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɛɢɡɧɟɫ�
ɢɧɤɭɛɚɰɢɹ�ɤɚɤ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɉɛ� ɷɬɨɦ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɬɨɬ�ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɱɚɫɬɶ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɚ�ɧɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ�©ɩɪɨɪɵɜɧɵɯª�ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ��
ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɭɫɥɭɝ�ɫɬɚɪɬɚɩɚɦ�ɢ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɫɞɚɱɟɣ� ɜ� ɚɪɟɧɞɭ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɩɨ�ɧɢɡɤɨɣ� ɫɬɚɜɤɟ��ɗɬɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɨɩɵɬɭ� ɫɬɪɚɧ�� ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ�
ɢɧɤɭɛɚɰɢɢ� �ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɋɒȺ��� ɢɦɟɧɧɨ� ɭɫɥɭɝɢ� ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� �ɚ� ɧɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�� ɢɦɟɸɬ� ɤɥɸɱɟɜɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ�

ɋ�ɤɨɧɰɚ������ɯ�ɝɝ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ�ɫ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��ɂɌɐ���ɂɌɐ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɵ�ɢɡ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɦɚɥɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɨɞ�ɨɞɧɨɣ�ɤɪɵɲɟɣ��Ɉɧɢ�ɫɞɚɸɬ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ�
ɦɚɥɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɦɚɥɵɦ�ɮɢɪɦɚɦ�
ɩɪɢ�ɩɨɢɫɤɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɧɬɪɨɜ� ±� ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɛɚɡɵ� ɧɚ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ©ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝɨɞɚª��Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ�
ɜ� ɫɬɪɨɣɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɊɎ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɬɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢɞɟɬ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɨɫɨɛɭɸ� ɪɨɥɶ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɝɪɚɸɬ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɮɨɪɦɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ⱥ�Ⱥ�

��

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤ��ɫ������ɝ��ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ�ɰɟɥɟɜɚɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɨɜ�� ɰɟɧɬɪɨɜ�� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�
ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
>ɉɨɪɬɚɥ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�� ɷɥ�� ɪɟɫɭɪɫ@��ȼ�
ɉɟɪɦɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɝ��ɛɵɥ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɥɚɫɬɟɪª�>Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��ɉɪɨɟɤɬ�ɛɵɥ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɯ�ɤɪɚɟɜɵɯ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�
ɢ�ɧɚɭɤɢ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ��
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ��� ɚ�
ɬɚɤɠɟ����ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɭɡɨɜ��ɬɪɢ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɦɟɸɬ�ɫɬɚɬɭɫ�©ɇɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª����ɯ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�
ɢ���ɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ����ɯ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ�ɢ�ɈȺɈ�
©Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦª�

ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɧɬɪɨɜ� ɬɚɤɠɟ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�
ɩɪɢɫɭɳɟɣ� ɪɨɬɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɞɚɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɚɥɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɬɚ�
ɦɚɥɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɬɟɯ�
ɧɨɩɚɪɤɚɦɢ�ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�� ɨɧɢ� ɧɟ�
ɢɦɟɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɵɧɤɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ��ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ� ɬɟɦɩɵ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɦɚɥɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɡɚɜɨɟɜɚɜɲɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�
ɞɨɥɸ�ɪɵɧɤɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɤɚɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɞɥɹ�ɜɧɨɜɶ�ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɦɚɥɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɬɟɪɹɟɬɫɹ�

ɋɟɝɨɞɧɹ� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɜ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��Ɇɨɪɞɨɜɢɹ��Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ��ɜ�ɉɟɪɦɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ�
ɢ�ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɉɎɈ� ɬɚɤɠɟ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

��

ȼ� ɬɚɛɥ�� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ� ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɉɎɈ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɉɎɈ
Ɋɟɝɢɨɧɵ�

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�

ɨɤɪɭɝɚ

Ȼɢɡɧɟɫ�
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ

Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ
ɐɟɧɬɪ�

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ

� � �

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ

� � � �

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
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� �� � �

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ

� � �� �

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

� � � �

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

� � �

ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ � � � �
Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

� � � �

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

� � � �

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

� � � �

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

� �

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

� � � �

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

� � � �

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

� � � �

ɂɬɨɝɨ� �� �� �� �
ɂɫɬɨɱɧɢɤ�� ɫɨɫɬ�� ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɚɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɩɨ�ɦɨ�

ɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ�>ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɰɟɧɬɪ�ɩɨ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɞɟɥɨɜɨɣ�ɩɨɪɬɚɥ«�� ɷɥ�� ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ� ©ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨª�� ɷɥ��
ɪɟɫɭɪɫ@�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ� >Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɫɬɢ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�� ɷɥ�� ɪɟɫɭɪɫ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ⱥ�Ⱥ�

��

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ��ɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ�
ɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɉɎɈ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ� ɢ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ��Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɰɟɧɬɪɵ�ɢ�ɰɟɧɬɪɵ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�
ɫɨɡɞɚɧɵ��ɯɨɬɹ�ɩɪɢɡɜɚɧɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɚɠɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

Ⱦɪɭɝɨɣ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɧ�
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� �ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɢɫɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɉɎɈ��ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

ɉɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɢɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɞɨɥɸ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɛɟɪɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɛɸɞɠɟɬ��ȼ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɧɚɩɪɨɬɢɜ�� ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɱɚɫɬɧɵɣ�
ɫɟɤɬɨɪ��ɬɚɛɥ�����ɪɢɫ������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ�
ɟɦɵɯ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɢ�ɫɮɟɪɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ��Ɍɚɤ��ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɧɚ�ɞɨɥɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ� ɞɨɥɹ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�
ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�� ɫɭɦɦɚ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɇɂɈɄɊ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ��ɪɢɫ������ȼ�ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɮɟɪɵ�ɇɂɈɄɊ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�
ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ� ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɫɥɚɛɚɹ� ɜɨ�
ɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɫɮɟɪɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝ���ɦɥɧ�ɟɜɪɨ

ɋɬɪɚɧɵ ȼɫɟɝɨ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ

ɑɚɫɬɧɵɣ�
ɫɟɤɬɨɪ

Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɫɟɤɬɨɪ

ɋɟɤɬɨɪ�
ɜɵɫɲɟɝɨ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɑɚɫɬɧɵɣ�
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫ�
ɤɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ

ɋɒȺ �������� �������� ������� ������� �������
əɩɨɧɢɹ ������� ������� ������ ������� ������
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ������� ������� ������ ������� ���
Ʉɢɬɚɣ ������� ������� ������ ������ ���
Ɏɪɚɧɰɢɹ ������� ������� ������ ������ �����
ȼɟɥɢɤɨ�
ɛɪɢɬɚɧɢɹ

������� ������� ������ ������ �����

ɘɠɧɚɹ�
Ʉɨɪɟɹ

������� ������� ������ ������ �����

ɂɬɚɥɢɹ ������� ������� ������ ������ �����
ɂɫɩɚɧɢɹ ������� ������ ������ ������ ����
ɒɜɟɰɢɹ ������� ������ ����� ������ ����
Ɋɨɫɫɢɹ ������� ������ ������ ����� ����
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ������� ������ ������ ������ ���
ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ������� ������ ���� ������ �����
Ⱥɜɫɬɪɢɹ ������ ������ ����� ������ ����
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ������ ������ ����� ������ ����
Ȼɟɥɶɝɢɹ ������ ������ ����� ������ ����
Ⱦɚɧɢɹ ������ ������ ����� ������ ����

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��>ȿɜɪɨɫɬɚɬ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

ɇɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢɧ�
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ�
ɢ�ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ɇɚɥɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɢɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɧɚ� ɩɟɪɜɨɦ�
ɷɬɚɩɟ� ɫɜɨɟɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɬɪɨ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ� ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɚɯ��
ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��
ȼ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ⱥ�Ⱥ�

��

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ�ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��
ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ�ɦɚɥɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɧɚ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�
ɨɩɵɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɢɯ�ɧɚ�
ɪɵɧɨɤ��ɜɵɫɬɚɜɤɚ��ɪɟɤɥɚɦɚ�ɢ�ɩɪ����Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɉɎɈ� �ɬɚɛɥ�� ����ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɫɨɡɞɚɧɨ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ�
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ�ɢ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ��Ɇɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��
ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ��
ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ�ɢ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

�

����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

ɑɚɫɬɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ� � Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�
ɋɟɤɬɨɪ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɑɚɫɬɧɵɣ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝ���ɦɥɧ�ɟɜɪɨ�

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��>ȿɜɪɨɫɬɚɬ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɉɎɈ
Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ�
ɮɨɧɞ

ȼɟɧɱɭɪɧɵɣ�
ɮɨɧɞ

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɮɨɧɞ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ � � �
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ � � �
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɨɪɞɨɜɢɹ � �

��ɉɪɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɛɵɥɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ�ɋɒȺ��əɩɨɧɢɹ�ɢ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɇɂɈɄɊ�
ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�����ɜ����ɢ�ɜ���ɪɚɡ�



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

��

Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ�
ɮɨɧɞ

ȼɟɧɱɭɪɧɵɣ�
ɮɨɧɞ

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɮɨɧɞ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ � � �
ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ �
ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ � � �
ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ � � �
Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ � � �
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ � � �
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ � � �
ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ �
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ � �
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ � � �
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ � � �
ɂɬɨɝɨ� � � �

ɂɫɬɨɱɧɢɤ�� ɫɨɫɬ�� ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɚɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɩɨ�ɦɨ�
ɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ�>ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɰɟɧɬɪ�ɩɨ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɞɟɥɨɜɨɣ�ɩɨɪɬɚɥ«�� ɷɥ�� ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ� ©ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨª�� ɷɥ��
ɪɟɫɭɪɫ@�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ� >Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɫɬɢ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�� ɷɥ�� ɪɟɫɭɪɫ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɢɧɮɥɹ�
ɰɢɢ��ȼɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɛɢɡɧɟɫ�ɰɢɤɥ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��±��ɥɟɬ�

ɇɢɡɤɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɢɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�
ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɬɚɞɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�
ɉɎɈ� ɥɢɛɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ� ɧɨɜɵɦɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ��
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɭɫɢɥɢɹ�ɞɥɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɢ�
ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɨɢɯ�

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥ���



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ⱥ�Ⱥ�

��

ɢɞɟɣ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɉɎɈ�

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɜ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɇɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɉɎɈ�ɞɚɧɧɨɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� � ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɜ�
ɞɨɥɠɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɨɫɬɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��
Ⱦɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� �ɤɚɤ� ɤɪɭɩɧɵɯ�� ɬɚɤ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɢ�ɦɚɥɵɯ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɮɢɧɚɧ�
ɫɨɜɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɉɎɈ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɬɚɤɠɟ�
ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɇɨɪɞɨɜɢɹ�ɢ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ��ɇɢɠɟɝɨɪɨɞ�
ɫɤɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɢ�ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ
ɋɬɟɩɟɧɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�

ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ� ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɲɚɟɬ�ɪɹɞ�ɩɪɨɛɥɟɦ��Ⱦɨɫɬɭɩɧɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɯ�
ɨɛɴɟɦɚɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɨ� ɜɫɟɦ� ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹɦ�ɧɚɭɤɢ�ɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ��Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɞɟɮɢɰɢɬ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɡɚɞɚɱ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��±�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɪɵɧɤɚɯ��ȿɳɟ�ɨɞɧɚ�
ɝɪɭɩɩɚ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɧɨɜɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ�
ɞɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ� ɩɨ�
ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɇɂɈɄɊ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɪɹɞɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɡɧɚɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

��

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɨɛɦɟɧɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�

�� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ��
ɧɨɫɬɢ�
Ʉ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ�

ɥɹɸɳɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɞɚɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɟɬɢ��ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɮɨɪɭɦɵ�ɢ�ɬ�ɞ��

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɬɚɤɠɟ�ɢɝɪɚɸɬ�ɡɧɚɱɢ�
ɦɭɸ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɦ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɚɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ�
ɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɚɡɨɣ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ��ɜɟɞɭɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ�

Ʉ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɧɚɭɱɧɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɰɟɧɬɪɵ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɉɎɈ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ��ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɞɨɥɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɚ�
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ��ɗɬɨ�
ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɋɪɟɞɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɎɈ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɪɚɜɧɨ�
ɦɟɪɧɨ�ɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ�� ɤɨɭɱɢɧɝ�ɰɟɧɬɪɵ��ɰɟɧɬɪɵ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ�� ɫɭɛɤɨɧ�
ɬɪɚɤɬɚɰɢɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ���ɪɢɫ�����
��ȼ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɩɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ⱥ�Ⱥ�

��

ɇɚɭɱɧɨ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ

ɰɟɧɬɪ���

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ

ɰɟɧɬɪ���

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ
ɰɟɧɬɪ����

Ɋɢɫ�����Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɉɎɈ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɩɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ�>ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�
ɩɨ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɞɟɥɨɜɨɣ�ɩɨɪɬɚɥ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ�©ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨª��ɷɥ��
ɪɟɫɭɪɫ@��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�>Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɫɬɢ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��
ɉɨɪɬɚɥ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�

Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

Ʉɨɭɱɢɧɝ�ɰɟɧɬɪ���

ɐɟɧɬɪ
ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ���

ɐɟɧɬɪ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ���

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ����

ɐɟɧɬɪ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ����

Ɋɢɫ�����Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɷɤɩɟɪɬɧɨ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɉɎɈ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɩɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ�>ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�
ɩɨ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɞɟɥɨɜɨɣ�ɩɨɪɬɚɥ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ�©ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨª��ɷɥ��
ɪɟɫɭɪɫ@��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�>Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɫɬɢ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��
ɉɨɪɬɚɥ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�

Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɰɟɧɬɪɵ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ��ɬɚɛɥ������Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɰɟɧɬɪɵ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��
ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɉɎɈ

Ɋɟɝɢɨɧɵ�
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�

ɨɤɪɭɝɚ

ɂɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ�
ɰɟɧɬɪ

ɐɟɧɬɪ�
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ

ɐɟɧɬɪ�
ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤ-

ɬɚɰɢɢ

Ʉɨɭɱɢɧɝ�
ɰɟɧɬɪ

ɐɟɧɬɪ�
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ

� � � � �

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ

� � � � �

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ

�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ

� � � � �

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

� � � � �

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

�

ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ � � � � �
Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

� � � � �

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

� � � � �

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

� � � � �

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

�

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

� � � � �
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��

Ɋɟɝɢɨɧɵ�
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�

ɨɤɪɭɝɚ

ɂɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ�
ɰɟɧɬɪ

ɐɟɧɬɪ�
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ

ɐɟɧɬɪ�
ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤ-

ɬɚɰɢɢ

Ʉɨɭɱɢɧɝ�
ɰɟɧɬɪ

ɐɟɧɬɪ�
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

� � � � �

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

� � � � �

ɂɬɨɝɨ� �� � � � ��

ɂɫɬɨɱɧɢɤ�� ɫɨɫɬ�� ɚɜɬɨɪɨɦ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɚɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɩɨ�ɦɨ�
ɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ�>ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɰɟɧɬɪ�ɩɨ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɞɟɥɨɜɨɣ�ɩɨɪɬɚɥ«�� ɷɥ�� ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ� ©ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨª�� ɷɥ��
ɪɟɫɭɪɫ@�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ� >Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɫɬɢ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ��ɉɨɪɬɚɥ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�� ɷɥ�� ɪɟɫɭɪɫ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɦ�
ɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��
Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɰɟɧɬɪɵ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛ�
ɥɚɞɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�±�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɚɪɤɟɬɢɧ�
ɝɨɜɵɯ��ɚ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�±�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ�ɷɬɢɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɯɜɚɬɤɚ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɰɟɧɬɪɵ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ��ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɪɢ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɜɭɡɚɯ�ɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ��Ƚɨɪɚɡɞɨ�
ɫɥɚɛɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɚ�ɫɟɬɶ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ�
ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�� ɯɨɬɹ� ɢɦɟɧɧɨ� ɨɧɢ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɡɚɞɟɥɨɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ȿɫɥɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɰɟɧɬɪɨɜ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ� ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ�� ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�
ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɉɎɈ�� ɱɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɟɥɶɡɹ� ɫɱɢɬɚɬɶ�

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥ���



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

��

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɫɪɟɞɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɎɈ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ��
ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɥɭɱɲɟ� ɜɫɟɝɨ� ɫɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɧɚ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�� ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɡɚ�
ɦɟɬɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ�ɢ�
ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ��Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ��ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ�ɢ�
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ�

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ
Ɍɪɟɬɶɢɦ�ɜɚɠɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɞɪɨɜɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɵ�
Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɧɧɨɜɚ�

ɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɚɪɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɢ�ɧɟɩɪɢ�
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɜɢɞɭ�ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɨɩɚɫɧɨ�ɭɬɟɪɟɣ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɧɚɤɨɩɥɟɧ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɧɨ�
ɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚɧɹɬɵɯ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɪɢɫ������ɉɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�
ɥɢɞɢɪɭɸɬ�ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ��ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�ɢ�ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɬɚɤɠɟ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɉɟɧɡɟɧɫɤɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ�ɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ�
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ�

ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ�ɜɚɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɚɧɹɬɵɯ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɫɮɟɪɟ��ȼ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɡɚɧɹɬɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ��
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɱɟɬɵɪɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɜɫɩɨɦɨɝɚ�
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɩɪɨɱɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�

ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɡɚ�
ɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɜ�
ɉɎɈ�ɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ⱥ�Ⱥ�

��

��� ��� ��� ��� ��� ���

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ

ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɨɪɞɨɜɢɹ
ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ
ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ
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Ɋɢɫ�����Ⱦɨɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɡɚɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ���

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��>Ɋɨɫɫɬɚɬ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� � Ɍɟɯɧɢɤɢ�
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɉɪɨɱɢɟ

� �� �� �� �� ���

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɨɪɞɨɜɢɹ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��
ɡɚɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�������ɝ�����

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��>Ɋɨɫɫɬɚɬ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

��

Ɇɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɞɨɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��Ɍɚɤ��ɜ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ�Ɇɨɪɞɨɜɢɹ��Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ�ɢ�ɑɭɜɚɲɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɨɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��
ɋ�ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɫɩɨɦɨɝɚ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɞɨɥɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɫɮɟɪɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɜ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɜ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ� ɢ�ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɱɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɧɟɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɥɢɛɨ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɹɯ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɉɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚɧɹɬɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɞɟɥɢɬɶ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɚɧɚɥɢɡɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�
ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɚ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ� �ɪɢɫ�� ����ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɧɟ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ��ɚ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�
ɨɬ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɫɬɪɚɧɵ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ��±��� ɥɟɬ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɢɦɟɧɧɨ� ɤ� ɷɬɨɣ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɢɠɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ȼ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɉɎɈ��ɪɢɫ�����ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ�
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ�Ɇɨɪɞɨɜɢɹ��Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ�
ɢ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɵɫɨɤɚɹ�ɞɨɥɹ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�
ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɜ�ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ��ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ��ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɢ�ɜ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ⱥ�Ⱥ�

��

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ
ɑɟɯɢɹ

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ
ɒɜɟɰɢɹ
Ⱥɜɫɬɪɢɹ

ɂɪɥɚɧɞɢɹ
ɗɫɬɨɧɢɹ
Ƚɪɟɰɢɹ

ɋɥɨɜɚɤɢɹ
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ
ɇɨɪɜɟɝɢɹ

Ⱦɚɧɢɹ
Ɏɪɚɧɰɢɹ
Ȼɟɥɶɝɢɹ

ɋɥɨɜɟɧɢɹ
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ

ɂɫɩɚɧɢɹ
Ɋɭɦɵɧɢɹ
Ɋɨɫɫɢɹ

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ
ɏɨɪɜɚɬɢɹ

Ʌɢɬɜɚ
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Ɋɢɫ�����Ⱦɨɥɹ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ���±���ɥɟɬ�
ɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ���

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��>ȿɜɪɨɫɬɚɬ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

��� ��� ��� ��� ���

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɨɪɞɨɜɢɹ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ
ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ
Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɋɢɫ�����Ⱦɨɥɹ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɎɈ�
ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ���±���ɥɟɬ���

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��>Ɋɨɫɫɬɚɬ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

��

Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ� ɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɜ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ�ɱɚɫɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɧɟ�ɫɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɤ�ɧɚɭɱɧɵɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ��ɚ�ɫ�ɪɹɞɨɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ�ɱɚɫɬɨ�ɧɨɫɢɬ�ɧɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ��ɚ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɨ�
ɲɟɞɲɢɯ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ��ɞɚɧɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟɩɪɢ�
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ��
ɢ�ɨɧɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɮɚɤɬ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ�
�ɬɚɛɥ������Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɜ� ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ� ɧɚ� ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� �� ɝɨɞɚ��ɂɬɨɝɢ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɉɎɈ�ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ��
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ�ɜ�ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��
ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ�ɢ�ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�ɢ�
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ�

ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�������ɝ��

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�ɤ�ɱɢɫɥɭ�

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ�
�ɱɟɪɟɡ���ɝɨɞɚ����

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ��
ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɯ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�

ɤ�ɨɛɳɟɦɭ�ɱɢɫɥɭ�ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ�
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ�

�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɝɨɞɭ����
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ

�� ��

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɨɤɪɭɝ

�� ��

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ

�� ��

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ

�� ��

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ

�� ��

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ

�� ��

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

�� ��
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Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�ɤ�ɱɢɫɥɭ�

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ�
�ɱɟɪɟɡ���ɝɨɞɚ����

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ��
ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɯ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�

ɤ�ɨɛɳɟɦɭ�ɱɢɫɥɭ�ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ�
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ�

�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɝɨɞɭ����
ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ

�� ��

ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ �� ��
Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

��� ��

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

�� ��

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

�� ��

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

�� ��

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

�� ��

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

�� ��

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ

�� ��

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��>Ɋɨɫɫɬɚɬ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�
ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ�

ɬɭɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɦɢɦɨ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɤɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɯɜɚɬɤɚ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɥɨɠɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɫɬɚɪɟɧɢɢ�
ɤɚɞɪɨɜ�� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ� ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ��
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɭɬɟɪɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪ�
ɫɨɧɚɥɚ�ɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɢ� ɜ� ɞɟɮɢɰɢɬɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɜɭɡɚɯ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ�
ɜɟɞɭɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɜ�ɬɟɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɢ�ɨɛɭɱɚɸɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ȼ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜɟɞɟɬɫɹ�

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥ���



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

��

ɩɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ�ɢ�ɩɨɫɨɛɢɹɦ��ɧɟ�ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɦɟɪɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɥɟɬ� ɧɚɛɢɪɚɬɶ� ɨɩɵɬ� ɩɭɬɟɦ� ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ��
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚ�©ɩɪɨɛ�ɢ�ɨɲɢɛɨɤª�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɉɎɈ��
ɤɚɤ�ɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�
ɫɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɚ��
ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ��

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɧɚɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɢɬ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɉɎɈ��ɤɚɤ�ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ��ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�ɢ�
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɧɚɤɨɩɥɟɧ� ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ�ɑɭɜɚɲɢɹ��
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ��Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�ɢ�ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ�ɢ�ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɫɪɟɞɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɎɈ�ɜɫɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɜ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɪɚɡɜɢɬɵ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ�
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ�ɢ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�ɢ�ɜ�ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ȼɵɝɨɞɧɨɟ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�
ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�
ɢ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ��
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜɥɢɹɟɬ�
ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɨɜ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɉɎɈ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
ɩɪɢɧɹɬɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɨ�ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ�ɜɟɫɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ɪɢɫ������
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��
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ
ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ
ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɨɪɞɨɜɢɹ
ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɋɢɫ������ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɉɎɈ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�������ɝ�����

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��>Ɋɨɫɫɬɚɬ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

ɋɚɦɵɣ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɫɟɯ� ɬɢɩɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɫɚɦɨɦ�ɜɵɫɨɤɨɦ��ɫɪɟɞɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɎɈ��ɭɪɨɜɧɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɜ�ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ�ɢ�ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɭɞɚɥɨɫɶ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɱɟɦ�ɜ�ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ��ɝɞɟ�ɛɵɥ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɫɟɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��
ȼ�Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɉɟɪɦɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ��ɝɞɟ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�
�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɟ��ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ�ɢ�ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɱɟɦ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ⱦɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɣ�ɉɎɈ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

��

ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɪɢɫ��������ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɉɎɈ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�
ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�

� � � � � ��

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɨɪɞɨɜɢɹ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ
ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ

�
Ɋɢɫ������ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɉɎɈ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�������ɝ�����

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��>Ɋɨɫɫɬɚɬ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɚɥɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɣ�ɛɵɥɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ� ɜ� ɬɟɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�� ɝɞɟ� ɪɚɡɜɢɬɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɉɟɪɦɫɤɢɣ�
ɤɪɚɣ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɇɨɪɞɨɜɢɹ��Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ�ɢ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɤɚɞɪɨɜɚɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� �ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ���Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɜɵɫɨɤɚɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�
Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɝɞɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɉɎɈ��ɬɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�
ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ��±��ɥɟɬ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ� ɱɢɫɥɨ� ɡɚɧɹɬɵɯ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ��ɪɢɫ������

��ɉɨ�ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɚɣɬɢ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�



Ȼɨɠɶɹ�ȼɨɥɹ�Ⱥ�Ⱥ�
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Ɋɢɫ������ɇɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɉɎɈ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��>Ɋɨɫɫɬɚɬ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɉɎɈ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɟɟ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ�ɡɧɚɱɢ�
ɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɣ�
©ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣª�±�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ȼ�ɛɨɥɟɟ�ɛɥɚɝɨ�
ɩɨɥɭɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɧɚ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɜɥɚɫɬɢ���ɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��©ɱɢɫɬɵɣª�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɦ�ɢ�ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ��ɉɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ��Ɍɚɤ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

���

ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɧɟ�
ɩɨɜɥɟɱɟɬ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɦɟɪɚɦɢ�ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɉɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɹɯ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɪɨɞɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɬ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ
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Ʉɨɬɨɦɢɧɚ�Ɉ�ȼ��
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɛɳɟɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�

ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�ɉɟɪɦɶ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�
ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ɋɟɤɬɨɪ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�

ɫɟɤɬɨɪɨɜ�©ɧɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɝɟɧɟ�
ɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�ɛɨɥɟɟ�
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɫɪɟɞɵ��
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɫɚɦɨɝɨ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɩɪɹɦɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɨɥɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɤɚɤ�ɚɝɟɧɬɚ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ��ɪɟɝɢɨɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ� ɛɨɪɶɛɭ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ��ɧɨ�ɢ�ɡɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ��ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɞɚɧɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�ɧɚ� ɫɜɨɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɬɚɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɜ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ�ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢɥɢ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɦɟɫɬɚ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɨɩɪɨɫɨɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɨɪɝɚɧɢɡɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɚɜɬɨɪɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ɫɟɤɬɨɪ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ��

ȼɚɠɧɨɫɬɶ� ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɩɨɞ�
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɪɚɫɬɭɳɢɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɞɟɧɶ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɟ� ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ� ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
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���

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫɯɨɞɹɬɫɹ�ɜɨ�
ɦɧɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɹɯ��ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɬɪɟɛɭɸɬ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɫɨɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟ���ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ�
>Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨɢ�ɞɪ�������@�
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ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� �ɜ� ɩɟɪɜɭɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
�ȼɊɉ��ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɟɝɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ��ɉɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɫ�
ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɩɨ�ɱɟɬɵɪɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪɭ�ȼɊɉ��ɩɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�ɢ� ɬ�ɞ���� ɩɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��>ɒɟɯɨɜɰɟɜɚ������@�

ɒɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɧɚ�ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ��

ɉɨɦɢɦɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɡɚ�
ɤɚɡɱɢɤ� ɢ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɭɫɥɭɝɢ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɞɪ���ɞɚɧɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ��ɇɚɣɞɟɧɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɢɯ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ� ɞɚɬɶ� ɬɨɥɱɨɤ�
ɞɪɭɝɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɨɪɸɬɫɹ�ɡɚ�ɫɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�
ɫɪɟɞɟ�� ɤ� ɧɨɜɵɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ�ɢɥɢ� ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ��
ȼɧɟɲɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɨɧɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɛɚɡɵ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�
ɪɟɝɢɨɧɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɭ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ�ɨɩɵɬɚ�ɭɱɚɫɬɢɹ�
ɜ�ɫɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��

ȼɚɠɧɵɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɞɥɹ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɋ�
ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɦɨɝɭɬ�



Ʉɨɬɨɦɢɧɚ�Ɉ�ȼ��

���

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɡɚɤɚɡɱɢɤ� ɫɦɨɝɥɚ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɨɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɭɫɥɭɝɭ��ɬɚɤɠɟ�ɧɭɠɟɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɟɪɫɨ�
ɧɚɥɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɧɹɬɶ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɟɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�ɜ� ɫɜɨɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�� ɢ� ɭ�
ɧɢɯ�ɧɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɟɡɠɚɬɶ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɫɬɪɚɧɵ�
�Ɇɨɫɤɜɭ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�

Ⱦɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹɯ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�
ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɤ� ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɫɪɟɞɵ��ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɤ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɵɧɤɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪ�ɢ�ɮɨɪɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɮɢɪɦɚɦɢ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɷɬɢɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ� ɜɧɟɲɧɸɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɢ�
ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɬɨɪɝɨɜɵɟ��ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɪɵɧɤɢ��Ⱦɥɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɬɚɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�
>:RRG������@�
�� ɧɚɥɢɱɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɣ�ɢ�ɨɩɵɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ�
�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ�� ɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ� ɢɧɵɟ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�

�� ɨɛɦɟɧ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɦɟɠɞɭ� ɷɬɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

�� ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
�� ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
�� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�
�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɞɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�ɧɟɤɭɸ�ɢɞɟ�

ɚɥɶɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɵ�



Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ

���

ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɱɬɨɛɵ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɦɨɞɟɥɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɉɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɝɨɬɨɜɵ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢɡɜɧɟ��ɉɟɪɟɞ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɬɨɢɬ� ɜɵɛɨɪ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɢɥɢ�
ɜɧɟɲɧɟɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ��ɉɨɞɯɨɞɹɳɟɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɜɵ�
ɛɨɪɚ�ɞɚɟɬ�ɬɟɨɪɢɹ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�Ⱦɠ��Ⱥɤɟɪɥɨɮɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɦ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ� ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɢɫɤɚ��©Ⱦɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɣ�ɪɟɝɢɨɧɚ�Ⱥɪɚɝɨɧ��ɂɫɩɚɧɢɹ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɨ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɢɥɢ� ɩɨɤɭɩɤɟ� ɭɫɥɭɝ� ɢ� ɩɪɢɲɥɢ� ɤ�
ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɭɫɥɭɝɢ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��
ɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɮɢɪɦɵ��ɛɨɥɟɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��
ɱɚɳɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ�� ɯɨɬɹ� ɨɧɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɷɬɭ�ɭɫɥɭɝɭ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�>3DUGRV�HW�DO�������@�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�©Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�
Ɋɨɫɫɢɢª��ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɇɂɍ�ȼɒɗ�ɩɪɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɚɜɬɨɪɚ��
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�Ɋɨɦɢɪ��ɞɚɧɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɧɟ�
ɧɚɲɥɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɋɪɟɞɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ�ɱɚɳɟ�ɜɵɛɢɪɚɥɢ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɭɫɥɭɝ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɫɪɨɤɢ�ɢɯ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�� ɞɚɠɟ� ɜ� ɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɤɨɝɞɚ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ�ɨɩɵɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ��ɬɚɛɥ�����
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ȼɵɛɨɪ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɭɫɥɭɝ���
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ɝɢ

Ɋɢ
ɷɥ
ɬɨ
ɪɫ
ɤɢ
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ɫɥ
ɭɝ
ɢ

Ɏ
ɢɧ
ɚɧ
ɫɨ
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ɭɝ
ɢ

ɘ
ɪɢ
ɞɢ
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ɭɫ
ɥɭ
ɝɢ

ȼɵɫɨɤɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɭɫɥɭɝ

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ�
ɫɪɨɤɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�
ɭɫɥɭɝ

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ɇɢɡɤɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɭɫɥɭɝ

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɜɵɫɨɤɨ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ

�� �� �� �� �� �� �� � �� ��

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶ�
ɧɵɣ�ɨɩɵɬ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɨɩɵɬ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɢɫɬɨɪɢɹ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

�� �� �� � �� �� � � �� ��

Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢ�
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɨɩɵɬ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪɟ

�� �� �� �� �� �� � �� �� ��

Ȼɪɟɧɞ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ

�� �� � � � �� � � �� �

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��
ɫɨɜɟɬɵ�ɞɪɭɡɟɣ��
ɡɧɚɤɨɦɵɯ��ɤɨɥɥɟɝ

� �� �� �� � �� �� �� �� ��

Ʌɢɱɧɨɟ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ � � � �� � � �� �� � �
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ

� � � � � � � � � �

ɑɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ

± � � � � � � � �� �

ȼɵɛɨɪɤɚ�
�ɤɨɥ�ɜɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�

��� ��� ��� ��� �� ��� �� �� �� ���

ɂɫɬɨɱɧɢɤ�� ɫɨɫɬ�� ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ� ɨɩɪɨɫɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�©Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢª�������ɝ���



Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ

���

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɜɵ�
ɛɨɪɚ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ�ɭɫɥɭɝɢ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɦ�ɞɥɹ�ɪɢɷɥɬɨɪɫɤɨɣ�
ɫɮɟɪɵ������ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ���ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɭɫɥɭɝ�ɞɚɧɧɵɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�
ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɨɬ���� �ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ɞɨ�����
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɂɌ�ɭɫɥɭɝɢ��

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��
ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ�ɢɯ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ��ɚ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�ɮɢɪɦ�ɜ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ��Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ�
ɷɬɨɬ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɩɪɨɫɚ�ɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɮɚɤɬɟ��ɱɬɨ�ɜ�
ɤɪɭɩɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ��ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� ɱɬɨ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ±� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɧɹɬɚ�
ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��Ɂɞɟɫɶ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɧɟ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ� ɨ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��ɋɭɬɶ� ɡɚ�
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ�ɪɹɞɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��
ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��
ɧɨ�ɢ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɀɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɛɟɞɢɬɶ�ɜ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɷɬɢɯ�
ɮɢɪɦɚɯ�

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɩɪɨɫɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɟɟɦɤɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɭɫɥɭɝ�ɢɦɟɸɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɤɪɭɩɧɵɦɢ� ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ� ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ� ɢɥɢ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� Ɍɚɤɢɟ�
ɤɥɢɟɧɬɵ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɚɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɪɭɩɧɵɯ�
ɝɨɪɨɞɚɯ�>$VOHVHQ��,VDNVHQ������@��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪ�����ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɮɢɪɦ�ɜ�ɇɨɪɜɟɝɢɢ�
ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɥɢɡɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ��ɨɤɚɡɵ�
ɜɚɸɳɢɦɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ɢ�ɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɢ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ��ɧɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɯ�ɞɥɹ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ�ɥɭɱɲɢɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ�
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���

ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɯ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ�
ɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɞɨɜɟɪɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ��ɬ�ɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ��
ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�>$VOHVHQ��-DNREVHQ������@�

Ɉɞɧɚɤɨ�Ⱥ��Ʉɨɯ�ɢ�Ɍ��ɋɬɚɯɥɟɤɟɪ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�
ɦɟɠɞɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɭɫɥɭɝɢ��ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɜ�ɬɪɟɯ�
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�
ɛɥɢɡɨɫɬɶ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�ɢɝɪɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�
ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�>.RFK��6WDKOHFNHU������@�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɲɥɨ�ɫɜɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�
©Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢª��ɬɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
əɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɥɢɡɨɫɬɶ�ɜɚɠɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�

ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ�ɭɫɥɭɝ"
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ɋɤɨɪɟɟ��ɧɟɬ��� � � � � � � � � � �
ɇɟɬ��� � � �� �� �� �� � � �� �
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ���

� � � � � � � � �� �

ȼɵɛɨɪɤɚ�
�ɤɨɥ�ɜɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�

��� ��� ��� ��� �� ��� �� �� �� ���

ɂɫɬɨɱɧɢɤ�� ɫɨɫɬ�� ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ� ɨɩɪɨɫɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�©Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢª�������ɝ���

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɛɨɥɟɟ�����ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟɯ�
ɜɢɞɨɜ�ɭɫɥɭɝ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�
ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ�©ɞɚª�ɢɥɢ�©ɫɤɨɪɟɟ��ɞɚª��ɂɡ�ɨɛɳɟɣ�
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���

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɞɥɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɥɹ�ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�©ɞɚª�ɢɥɢ�©ɫɤɨɪɟɟ��ɞɚª�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
�����ɯɨɬɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɵɫɨɤɢɦ�

Ɉɩɪɨɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɥ��
ɱɬɨ�ɮɚɤɬɨɪ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ��ɬɚɛɥ������
Ʉɨɝɞɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɩɪɨɫɢɥɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɩɨɱɬɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɩɪɨɫɚ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ�©ɞɚª�ɢɥɢ�©ɫɤɨɪɟɟ��ɞɚª�ɤɚɤ�ɜ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ��
ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɧɟɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�������ɢ�������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɜ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɨɬɜɟɬ�©ɧɟɬª�ɜɵɛɪɚɥɚ�ɩɹɬɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ��
ɚ�ɜ�ɧɟɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɱɭɬɶ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
əɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�

ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ"
Ɋɟɝɢɨɧ

ɋɬɨɥɢɱɧɵɟ ɇɟɫɬɨɥɢɱɧɵɟ
Ⱦɚ��� ���� ����
ɋɤɨɪɟɟ��ɞɚ��� ���� ����
ɂɧɨɝɞɚ�ɞɚ��ɢɧɨɝɞɚ�ɧɟɬ��� ���� ����
ɋɤɨɪɟɟ��ɧɟɬ��� ���� ����
ɇɟɬ��� ���� ����
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ��� ��� ���
ɂɬɨɝɨ ��� ���

ɂɫɬɨɱɧɢɤ�� ɫɨɫɬ�� ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ� ɨɩɪɨɫɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�©Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢª�������ɝ���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ�ɩɨɢɫɤɨɦ�ɧɨɜɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ��ɟɫɥɢ�
ɤɥɢɟɧɬ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɞɚɥɟɧ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ��Ɍ�ɟ�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ��ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ� ɫɪɟɞɢ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
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���

ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�>6KDUSH��0DUWLQH]�)HUQDQGH]������@��

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɫɥɭɝɢ�
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ��ɢ�ɡɚɤɚɡɱɢɤ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɜ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
�ɬɚɛɥ������ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɰɟɧɤɚ���ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�
ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨɫɶ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɢ� ɡɚɬɟɦ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɩɨɥɧɨɟ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɨ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɪɚɛɨɬɵ��Ɉɰɟɧɤɚ����ɨɡɧɚɱɚɥɚ�ɩɨɥɧɭɸ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ��ɬɟɫɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�
ɪɚɛɨɱɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɋɪɟɞɧɹɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɭɫɥɭɝɢ

ɍɫɥɭɝɢ Ɋɟɝɢɨɧ
ɋɬɨɥɢɱɧɵɟ ɇɟɫɬɨɥɢɱɧɵɟ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ � �
ɍɫɥɭɝɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ � �
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ � �
ɍɫɥɭɝɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɂɌ � �
ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ � �
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ � �
Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ � �
Ɋɢɷɥɬɟɪɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ � �
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ � �
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ � �

ɂɫɬɨɱɧɢɤ�� ɫɨɫɬ�� ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ� ɨɩɪɨɫɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�©Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢª�������ɝ���

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɜɵɫɨɤɢɟ��Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ��� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ� ±� ���
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɤɪɨɦɟ�ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ�
ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɢ�ɧɟɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�
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���

ɑɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ�
ɭɫɥɭɝɢ��ɩɨɱɬɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�������ɨɬɦɟɬɢɥɢ��
ɫɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ��ɋɪɟɞɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɞɚɧɧɵɣ�
ɜɚɪɢɚɧɬ�ɨɬɜɟɬɚ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ������ɗɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢɦɟɸɬ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɫɟɤɬɨɪ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɉɨɞɜɨɞɹ�ɢɬɨɝ��ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�ɧɨɜɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɫɩɨɫɨɛ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɥɹ� ɬɟɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɫɨɡɧɚɥɢ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɫɟɤɬɨɪɚ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ� ɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɦɟɪɵ�ɞɥɹ� ɟɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɟɝɢɨɧ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɫɜɨɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɞɥɹ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɝɪɭɩɩ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɫɤɥɨɧɧɚ�ɤ�ɩɨɤɭɩɤɟ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɭɫɥɭɝɢ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɚɠɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɭɝ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɧɟ�ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ��ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɨɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɣ�ɛɚɡɵ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ
Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ�Ɇ�ȿ��ɢ�ɞɪ��ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ɇ�ȿ��Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ��

Ⱦ�ȼ��ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ��ɂ�ɋ�� Ȼɟɪɟɡɢɧ��ɇ�Ȼ��ɋɢɞɨɪɨɜɚ��Ⱥ�Ȼ��ɋɭɫɥɨɜ�� ±�Ɇ���
Ƚɍ�ȼɒɗ�������

ɒɟɯɨɜɰɟɜɚ�Ʌ�ɋ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɮɚɤɬɨɪɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
���Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��±�������±�ʋ���

$VOHVHQ�+���,VDNVHQ�$��.QRZOHGJH�LQWHQVLYH�EXVLQHVV�VHUYLFHV�DQG�XUEDQ�LQGXVWULDO�
GHYHORSPHQW��6WXGLHV� LQ� ,QQRYDWLRQ��5HVHDUFK� DQG�(GXFDWLRQ��8QLYHUVLW\�
&ROOHJH�DQG�1,)8�67(3��1RUZD\����7KH�6HUYLFH�,QGXVWULHV�-RXUQDO��±�������
ʋ����±�9RO�����

$VOHVHQ�+��� -DNREVHQ�6�(��7KH� UROH� RI� SUR[LPLW\� DQG� NQRZOHGJH� LQWHUDFWLRQ�
EHWZHHQ�KHDG�RI¿FHV�DQG�.,%6����7LMGVFKULIW�YRRU�(FRQRPLVFKH�HQ�6RFLDOH�
*HRJUD¿H�±�������±�ʋ����±�9RO������

-DYDOJL� 5�*�� HW� DO�� $VVHVVLQJ� FRPSHWLWLYH� DGYDQWDJH� RI� HPHUJLQJ�PDUNHWV�
LQ� NQRZOHGJH� LQWHQVLYH� EXVLQHVV� VHUYLFHV� �� 5�*�� -DYDOJL��$�&��*URVV��
:�%��-RVHSK��(��*UDQRW����-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�	�,QGXVWULDO�0DUNHWLQJ��±�������
ʋ������
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���

.RFK�$���6WDKOHFNHU�7��2Q�WKH�6LJQL¿FDQFH�RI�(FRQRPLF�6WUXFWXUH�DQG�5HJLRQDO�
,QQRYDWLRQ�6\VWHPV�IRU� WKH�)RXQGDWLRQ�RI�.QRZOHGJH�,QWHQVLYH�%XVLQHVV�
6HUYLFHV��$�&RPSDUDWLYH�6WXG\�LQ�%UHPHQ��0XQLFK��DQG�6WXWWJDUW��*HUPDQ\����
$UEHLWVSDSLHUH� 8QWHUQHKPHQ� XQG� 5HJLRQ�:RUNLQJ� 3DSHUV� )LUPV� DQG�
5HJLRQ��±�������±�ʋ���

3DUGRV�(��HW�DO��'R�YHUVXV�%X\��'HFLVLRQV�LQ�WKH�'HPDQG�IRU�.QRZOHGJH�,QWHQVLYH�
%XVLQHVV�6HUYLFHV���(��3DUGRV��$��*RPH]�/RVFRV��)��5XELHUD�0RUROORQ����7KH�
6HUYLFH�,QGXVWULHV�-RXUQDO��±�������±�ʋ����±�Ɋ�����±����

6KDUSH�6���0DUWLQH]�)HUQDQGH]�&��0HDVXULQJ�UHJLRQDO�NQRZOHGJH�UHVRXUFHV��:KDW�
GR�NQRZOHGJH�RFFXSDWLRQV�KDYH�WR�RIIHU"����,1129$7,21��PDQDJHPHQW��
SROLF\�	�SUDFWLFH��±�������±�9RO�����±�,VVXH��±��

:RRG�3��7KH�UHJLRQDO�VLJQL¿FDQFH�RI�NQRZOHGJH�LQWHQVLYH�EXVLQHVV�VHUYLFHV�LQ�
(XURSH����,QQRYDWLRQ��±�������±�ʋ����±�9RO������

ɉɨɪɨɲɢɧɚ�Ⱥ�Ɇ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�ɉɟɪɦɶ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�
ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɨɛɡɨɪ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ��ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫ�
ɬɚɸɳɟɣ�ɪɨɥɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�
ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɨɞɯɨɞɚɦ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɱɬɨ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɛɡɨɪ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��Ⱦɚɧɧɵɣ�
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���

ɨɛɡɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɩɪɢ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��ɛɚɧ�
ɤɨɜɫɤɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ��ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ�ɪɢɫɤ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɢɪɨɜɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�
ɜ� ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɧɚ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɐɟɥɶ� ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�
ɫɬɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ�ɪɢɫɤɨɦ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ� ɞɥɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɤɚɤ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��
Ʉ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
�� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɧɨɭ�ɯɚɭ��
�� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�
�� ɫɬɟɩɟɧɶ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ�
�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɹ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɨɪɝɚɧɵ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɞɪ���
Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�

ɢ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�� Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɧɚ�
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ� �ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�� ɪɚɫɬɢ�ɢ� ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɪɢɛɵɥɶ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɮɢɪɦ�ɢ�ɟɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�Ⱥ��ɋɦɢɬɚ��Ⱦ��Ɋɢ�
ɤɚɪɞɨ��ɗ��ɏɟɤɲɟɪɚ��Ȼ��Ɉɥɢɧɚ��ɚ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɂ��Ⱥɧɫɨɮɮ��
Ɇ��ɉɨɪɬɟɪ�ɢ�ɞɪ��ȼ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɬɪɚɧ��
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɭɡɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ��
ɨɬɪɚɠɚɹ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɵ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ��
ɬ�ɟ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢ�
ɭɫɥɭɝɢ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�



ɉɨɪɨɲɢɧɚ�Ⱥ�Ɇ��

���

ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɞɨ�
ɯɨɞɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɦɧɨ�
ɠɟɫɬɜɨ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɞɥɹ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɜɵɫɨɤɢɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ��ɉɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɫɬɪɚɧɵ��ɂɧɨɝɞɚ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ��
ɤ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɢ� ɨɬɧɨɫɹɬ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� Ɉɞɧɚɤɨ�
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢɥɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�ɫ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɚ�ɧɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�
ɢ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ��ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɫɪɟɞɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɞɜɢɠɭɳɢɯ�ɫɢɥ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�ɨɛɵɱɧɨ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�
�� ɤɥɚɫɬɟɪɵ�
�� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�
�� ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɫɟɬɢ�
�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
�� ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ�ɬɢɩ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
�� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ��
�� ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
�� ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɹɦɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�
�� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɤɚɤ�

ɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ��ɟɳɟ�ɧɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�
ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɜ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ȼ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɢ�
ɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɫɜɹ�
ɳɟɧɧɵɟ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ�
ɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɋ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��
ɧɨ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��



ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ

���

ɉɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɝɭɬ� ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ��Ʉ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶ�
ɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɪɚɫɱɟɬ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ��
Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɢɦɟɹ�ɫɜɨɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɫ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ��Ɍɚɤ��ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɟ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�� ɚ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɨɛɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ��Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɢɧɞɟɤɫɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�>+XJJLQV������@�

ɂɧɞɟɤɫɵ�ɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɭɞɨɛɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɨɧɢ�
ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�
ɨɰɟɧɤɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�>6QLHãND��%UXQHFNLHQơ������@�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɞɟɤɫɨɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� �5&,�� 5HJLRQDO�
&RPSHWLWLYHQHVV� ,QGH[�� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ��� ɨɤɪɭɝɚɦ�Ʌɚɬɜɢɢ� ɡɚ�
ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɝ��Ɉɬɛɨɪ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ȼ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɉ��Ʉɪɭɝɦɚɧ� ɢ�Ɇ��ɉɨɪɬɟɪ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɢ� ɬɟɦɩ� ɟɝɨ�
ɪɨɫɬɚ��ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɜ�ɫɟɛɹ���ɛɚɡɨɜɵɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɞɨɯɨɞɵ��ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ�
ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɪɭɞɚ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ� ɢ� ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɚ� �ɷɤɫɩɨɪɬ�ɢ�ɢɦɩɨɪɬ���Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɤɚɠɞɭɸ�ɢɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��ɧɚɲɥɢ�ɫɜɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�
ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�
�� WKH�1DWLRQDO�'LDPRQG�PRGHO�
�� 'RXEOH�'LDPRQG�PRGHO�
�� WKH�*HQHUDOL]HG�'RXEOH�'LDPRQG�PRGHO��*''��
�� 1LQH�IDFWRUV�PRGHO�



ɉɨɪɨɲɢɧɚ�Ⱥ�Ɇ��

���

�� 5HJLRQDO�FRPSHWLWLYHQHVV�KDW�PRGHO�
�� 3\UDPLG�PRGHO�RI�5HJLRQDO�&RPSHWLWLYHQHVV�
�� 5HJLRQDO�FRPSHWLWLYHQHVV�WUHH�PRGHO�ɢ�ɞɪ�
Ʉɥɸɱɟɜɨɟ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɡ�

ɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɤ�ɨɬɛɨɪɚ�ɢ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ��ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬ�5&,�ɜɨɲɥɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�
�� ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
�� ɩɪɨɰɟɧɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�
�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
�� ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�
�� ɨɛɴɟɦ�ɜɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɫɬɪɨɣ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�
�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
�� ɧɚɭɱɧɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
�� ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
Ⱥɜɬɨɪɵ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�5&,�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�

ɭɞɨɛɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɩɪɢ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɟ�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ��

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�>%DUONH\��'XGHQVLQJ������@�ɬɚɤɠɟ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ� ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�5&,��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�
2/6�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ�ɪɨɫɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɢ�
ɞɨɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�����ɸɠɧɨɝɨ�ɲɬɚɬɚ�ɋɒȺ��
ɢ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɲɬɚɬɟ�ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ�ɪɨɫɬɚ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɫɨɫɬɚɜ��ɪɚɡɦɟɪ��ɜɨɡɪɚɫɬ�
ɢ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�
ɨɛɳɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɪɭɝɢɯ�



ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ

���

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ��ɛɨɥɶ�
ɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɬɨɱɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɗɬɚ�ɤɪɢɬɢɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɚɤɠɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ�ɤ�
ɜɵɛɨɪɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɟɦ�ɜɟɫɨɜɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɧɝɨɜ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�>*UHHQH�HW�DO�������@��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�>+XJJLQV������@�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɜɟɫɨɜɵɦɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ�
��ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɜɟɫɨɜ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�
ɥɢɫɬɚ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɢ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɢ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ��ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ��

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� >*UHHQH� HW� DO��� ����@�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɢɬ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɢɧɬɟɡ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ�
ɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ��ȼ�ɢɬɨɝɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�
Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ��ɇɚɥɢɱɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɢ�ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�±� ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ��ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ�
ɱɟɪɬɚ�ɥɸɛɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɉɪɢɧɢɦɚɹ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚ�
ɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɜ�
ɧɟɣ� ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�



ɉɨɪɨɲɢɧɚ�Ⱥ�Ɇ��

���

ɫɟɤɬɨɪɚ�ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɨɞɧɢɦ�ɢɡ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ�ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɬɚɤ�
ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ȼɌɈ�ɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�ɩɪɢɬɨɤɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɧɤɨɜ��
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɛɚɧɤɨɜ�ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�
ɛɚɧɤɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɨɛɳɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɚ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɟɝɨ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɢɫɤɭ��ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɫɬɚɥɚ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɫɩɨɪɚ�ɦɟɠɞɭ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɧɚɞɡɨɪɚ��Ɋɚɡɦɟɪ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɦɟɪɭ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɯ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɢɫɤɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɪɢɫɤɨɜɵɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɛɚɧɤɚ��ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�
ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ©ɩɨɞɭɲɤɭ� ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɢª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɚɛɫɨɪɛɢɪɭɟɬ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɬɟɪɢ��8/��XQH[SHFWHG�
ORVV��� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ� ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ�� ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ� ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ�
ɦɢɝɪɚɰɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɞɟɮɨɥɬ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�
ɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɬɟɪɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ� ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ�
�(/��H[SHFWHG�ORVV����

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɜ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ� �ɞɚɠɟ�ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ���ȼ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ� ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɮɟɪɚɯ�ɢ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɭ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ�ɦɟɧɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɲɨɤɨɜ�ɢ�ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɚɧɤɨɜ�ɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɢɦɟɟɬ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��



ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ

���

Ɍɨɥɱɤɨɦ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɭɠɢɥ� ɤɪɢɡɢɫ� ɚɜɝɭɫɬɚ� ����� ɝ��
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɧɨɜɶ�ɨɫɬɪɨ�ɜɫɬɚɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�
ɜ� ɩɟɪɢɨɞ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ� ����±����� ɝɝ��� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�
ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ�ɤɪɢɡɢɫɵ��ɱɟɦ�ɥɢɤɜɢ�
ɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��

Ⱦɥɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ��(DUO\�:DUQLQJ�6\VWHPV��(:6���ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�
ɤɪɢɡɢɫɚ�� ɧɨɜɵɟ� ɢɞɟɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� >/R�'XFD��
3HOWRQHQ������@��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɹɠɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɪɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɫɨɛɨɣ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɢɫɤɪɟɬ�
ɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɤɚɤ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɋɒȺ�ɜɨ���ɦ�ɤɜɚɪɬɚɥɟ������ɝ��ɪɚɧɧɢɦ�
ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɜ�ɚɜɝɭɫɬɟ�
�����ɝ��Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɪɢɫɤɨɜ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ��ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�
�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ��ɜɚɥɸɬɧɵɣ���ɪɢɫɤɢ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ��ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�

ɒɢɪɨɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤ� ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ� ɫɨɛɵɬɢɹɦ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ��
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɬɪɟɫɫ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɰɟɧɤɭ�
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɲɨɤɚɦ�>6RUJH������@��Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɋɨɜɟɬɨɦ�ɩɨ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɬɪɟɫɫ�ɬɟɫɬɵ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɟɪɨɹɬ�
ɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɤɪɢɡɢɫɚ��ɚ�ɞɚɸɬ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�©ɑɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ� ɫɨɛɵɬɢɹ"ª��ɇɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɛɚɧɤɨɜ��ɨɧɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɟ�ɫ�ɧɚɱɚɥɚ������ɯ�ɝɝ���ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɜɵɪɨɫ�ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɫɬɪɟɫɫ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜɫɟɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ��



ɉɨɪɨɲɢɧɚ�Ⱥ�Ɇ��

���

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ�ɫɬɪɟɫɫ�ɬɟɫɬɨɜ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɚɧɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>ɋɨɥɧɰɟɜ�ɢ�ɞɪ�������@��
Ⱥɜɬɨɪɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɥɨɯɢɯ�ɞɨɥɝɨɜ�ɨɬ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɨ���ɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ��ɧɚ�ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�����±�����ɝɝ��ɩɨ����ɫɬɪɚ�
ɧɚɦ�� ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤ�ɤɪɢɡɢɫɚɦ�ɩɥɨɯɢɯ�
ɞɨɥɝɨɜ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɥɨɯɢɯ�ɞɨɥɝɨɜ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɦɚɫɲɬɚɛ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ȼȼɉ��ɞɟɡɢɧɮɥɹɰɢɹ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɨɫɬɚ�
ɰɟɧ��ɢ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɤ�ɚɤɬɢɜɚɦ��ȼ�ɬɨ�
ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɪɨɫɬ�ɩɥɨɯɢɯ�ɞɨɥɝɨɜ�ɨɛɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɡɜɟɧɶɟɜ�(:6�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɤɚɤ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɬɚɤ�ɢ� ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɨɧɚ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�(:6��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>ɋɨɥɧɰɟɜ�ɢ�ɞɪ�������@��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɪɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɪɢɫɤɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�
ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ������ɝ��ȼ�ɜɵɛɨɪɤɭ�ɜɨɲɥɢ�ɦɚɤɪɨɷ�
ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�,)6��,QWHUQDWLRQDO�
)LQDQFLDO�6WDWLVWLFV��ɢ�:',��:RUOG�'HYHORSPHQW�,QGLFDWRUV��ɩɨ����ɫɬɪɚɧɚɦ�
ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɝ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ORJLW�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɵ�
ɛɨɪɚ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɤɪɢɡɢɫɚ�� ɚɜɬɨɪɵ�ɜɵɹɜɢɥɢ�ɩɨɪɨɝ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɧɟɮɬɶ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɢɥɶɧɨɟ� ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ��
Ɉɪɝɚɧɵ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɍɚɤ��(:6�ɚɤɬɢɜɧɨ�



ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ

���

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�
Ɏɪɚɧɰɢɢ��ɂɬɚɥɢɢ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ�

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɨɜ� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚɦɢ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɢɧɚɧ�
ɫɨɜɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɛɚɧɤɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ�ɪɢɫɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�
ɞɨɥɸ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɛɚɧɤɨɜ�

Ɋɢɫɤ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ� ɫ� ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ�ɞɟɮɨɥɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫ� ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɚ�ɜɜɟɪɯ�ɢɥɢ�ɜɧɢɡ��ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�
ɪɢɫɤɚ� >Ɏɚɧɬɚɰɰɢɧɢ�� ����@��Ⱦɟɮɨɥɬ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�� ɩɨɞ� ɤɨɬɨɪɵɦ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ȼɚɡɟɥɶ�,,��ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɧɟɜɨɡɜɪɚɬ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɫɭɦɦɵ�ɞɨɥɝɚ�ɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ��

Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ɜɚɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�>Ⱥɥɟɫɤɟɪɨɜ�ɢ�ɞɪ�������@�
�� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɞɟɮɨɥɬɚ��SUREDELOLW\�RI�GHIDXOW�±�3'��
�� ɞɨɥɹ�ɭɛɵɬɤɚ�ɩɪɢ�ɞɟɮɨɥɬɟ��ORVV�JLYHQ�GHIDXOW�±�/*'��
�� ɫɭɦɦɚ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ�ɪɢɫɤɭ�ɞɟɮɨɥɬɚ��H[SRVXUH�DW�GHIDXOW�±�($'��
�� ɞɟɮɨɥɬɧɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɢɥɢ�ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�
Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢ�

ɫɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɚ��ȼ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɚ�ɥɟɠɢɬ�� ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɨɤ��
Ɋɟɣɬɢɧɝ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɪɦɢɧɚɯ� ɪɢɫɤɚ� ɞɟɮɨɥɬɚ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�
>%,6��������Ʉɚɪɦɢɧɫɤɢɣ�ɢ�ɞɪ�������@��Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɬɨɱɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��Ɇɨɞɟɥɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɚ�
ɧɟ�ɥɢɲɟɧɵ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɦɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɨɰɟɧɤɟ��

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ�ɰɟɧɧɵɟ� ɛɭɦɚɝɢ�� ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�� ɨɰɟɧɢɜɚ�
ɸɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɚɤɠɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�
ɦɨɞɟɥɹɦɢ�ɦɟɪɬɨɧɨɜɫɤɨɝɨ� ɬɢɩɚ��Ɉɧɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɯ�
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɰɢɨɧɨɜ� �ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɦɨɞɟɥɢ�Ȼɥɷɤɚ�ɒɨɭɥɡɚ��ɢ�
ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢɡ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɂɞɟɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɞɟɮɨɥɬɚ�±�ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɮɢɪɦɵ��ȼ�ɦɨɞɟɥɢ�Ɇɟɪɬɨɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�



ɉɨɪɨɲɢɧɚ�Ⱥ�Ɇ��

���

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɛɪɨɭɧɨɜɫɤɢɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ��ɚ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɢɡ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɥɝɨɜɵɯ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɫɨ� ɫɪɨɤɨɦ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ� ɜ�ɦɨɦɟɧɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ�7�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ�ɢɥɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ��
Ⱦɟɮɨɥɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɮɢɪɦɵ�ɩɚɞɚɟɬ�
ɧɢɠɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ�ɪɢɫɤ� ɞɥɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ��Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɢɥɢ� ɬɨɱɤɚ�
ɞɟɮɨɥɬɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ±� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɢ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɱɟɪɬɨɣ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɭɛɵɬɤɨɜ�ɨɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫ�ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ�ɛɚɧɤɨɜ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
��±����ɨɬ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɛɚɧɤɚ�
ɞɨɥɠɧɨ� ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɟ� ɪɢɫɤɚ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�� ɧɨ� ɢ� ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�� ɰɟɧɨɜɨɝɨ��
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɨɜ��ɪɢɫɤɚ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɨɩɟɪɚ�
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɢɫɤɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɲɢɛɨɤ��
Ȼɚɧɤɢ�ɫ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�
ɦɟɧɶɲɟɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɜ�
ɥɢɰɟ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɊɎ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɛɚɧɤɨɜ�±�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�
ɫɬɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ȼɫɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɛɚɧɤɨɜ� ɢ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ� ɤɚɤ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�(:6�ɞɥɹ�ɦɨɧɢɬɨ�
ɪɢɧɝɚ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
,5%�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ��ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�
ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�ɢ�ɩɪɢɬɨɤɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɟɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�



ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ

���

ɉɨɞɯɨɞɵ�ɤ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜɡɹɬɨɝɨ�
ɛɚɧɤɚ�ɢ�ɜɫɟɣ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɦɚɥɨ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ�� ɫɜɹɡɶ� ɛɚɧɤɨɜ� ɫ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɩɨɪɬɮɟɥɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɛɚɧɤɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��

Ɉɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�
ɪɢɫɤɚ�� ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ� ɪɢɫɤɨɦ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ� ɛɚɧɤɢ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɇɢɪɨɜɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɤɪɢɡɢɫ�����±�����ɝɝ��ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɧɟɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�
ɪɢɫɤɨɜ��Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�ɛɚɧɤɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�
ɪɢɫɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɨɝɨ�ɡɚɟɦɳɢɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɜɫɟɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�
ɛɚɧɤɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɭɱɟɬɚ�ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ��
Ⱦɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɬɚɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�
ɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɜ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɚɝɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɢɚɥ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɜɧɨɫɢɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɛɟɡ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��Ɍɚɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɰɟɧɤɨɣ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ��Ɉɧɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɜɟɫɶ� ɫɩɟɤɬɪ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɛɚɧɤɢ��
ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɧɨ�ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�



ɉɨɪɨɲɢɧɚ�Ⱥ�Ɇ��

���

ɜɵɛɨɪ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ
Ⱥɥɟɫɤɟɪɨɜ�Ɏ�Ɍ��ɢ�ɞɪ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�Ȼɚɡɟɥɶ�,,���Ɏ�Ɍ��Ⱥɥɟ�

ɫɤɟɪɨɜ��ɂ�Ʉ��Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤɚɹ��Ƚ�ɂ��ɉɟɧɢɤɚɫ��ȼ�Ɇ��ɋɨɥɨɞɤɨɜ��±�Ɇ���ɎɂɁ�
ɆȺɌɅɂɌ��������±�����ɫ�

Ʉɚɪɦɢɧɫɤɢɣ�Ⱥ�Ɇ��ɢ�ɞɪ��Ɋɟɣɬɢɧɝɢ�ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ��Ⱥ�Ɇ��Ʉɚɪɦɢɧɫɤɢɣ��Ⱥ�Ⱥ��ɉɟɪɟɫɟɰɤɢɣ��Ⱥ�ȿ��ɉɟɬɪɨɜ��ɩɨɞ�
ɪɟɞ��Ⱥ�Ɇ��Ʉɚɪɦɢɧɫɤɨɝɨ��±�Ɇ���Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�������

ɋɨɥɧɰɟɜ�Ɉ�Ƚ��ɢ�ɞɪ��ɋɬɪɟɫɫ�ɬɟɫɬ��ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɥɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɛɚɧɤɚɦ�ɧɨɜɚɹ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ"���Ɉ�Ƚ��ɋɨɥɧɰɟɜ��Ⱥ�Ⱥ��ɉɟɫɬɨɜɚ��Ɇ�ȿ��Ɇɚɦɨɧɨɜ����
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

ɋɨɥɧɰɟɜ�Ɉ�Ƚ�� ɢ� ɞɪ�� Ɉɩɵɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɨ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɤɪɢɡɢɫɚɯ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�
�����ɝ����Ɉ�Ƚ��ɋɨɥɧɰɟɜ��Ⱥ�Ⱥ��ɉɟɫɬɨɜɚ��Ɇ�ȿ��Ɇɚɦɨɧɨɜ��Ɂ�Ɇ��Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɚ����
ɀɭɪɧɚɥ�ɧɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋ����±���

%DUNOH\�'�/���'XGHQVLQJ�5�0��,QGXVWULDO�/HJDF\�0DWWHUV��,PSOLFDWLRQV�IRU�WKH�
'HYHORSPHQW�DQG�8VH�RI�,QGLFHV�RI�5HJLRQDO�&RPSHWLWLYHQHVV����(FRQRPLF�
'HYHORSPHQW�4XDUWHUO\��±�������±�9RO����������±�3�����±����

%,6��%DVHO�&RPPLWWHH�RQ�%DQNLQJ�6XSHUYLVLRQ��%DVHO�,,��,QWHUQDWLRQDO�&RQYHUJHQFH�
RI�&DSLWDO�0HDVXUHPHQW�DQG�&DSLWDO�6WDQGDUGV��D�5HYLVHG�)UDPHZRUN����%DQN�
IRU�,QWHUQDWLRQDO�6HWWOHPHQW�GRFXPHQW��±������

*UHHQH� )�-�� HW� DO�� 5HFDVWLQJ� WKH� FLW\� LQWR� FLW\�UHJLRQV�� 3ODFH� SURPRWLRQ��
FRPSHWLWLYHQHVV� EHQFKPDUNLQJ� DQG� WKH� TXHVW� IRU� XUEDQ� VXSUHPDF\� ��
)�-��*UHHQH�� 3�� 7UDFH\��0��&RZOLQJ� ���*URZWK� DQG�&KDQJH�� ±� ������ ±��
9RO������±�3���±���

+XJJLQV� 5�� &UHDWLQJ� D� 8.� FRPSHWLWLYHQHVV� LQGH[�� 5HJLRQDO� DQG� ORFDO�
EHQFKPDUNLQJ����5HJLRQDO�6WXGLHV��±�������±�9RO������±�3����±���

/R�'XFD�0���3HOWRQHQ�$�7��0DFUR�)LQDQFLDO�9XOQHUDELOLWLHV�DQG�)XWXUH�)LQDQFLDO�
6WUHVV��$VVHVVLQJ�6\VWHPLF�5LVNV�DQG�3UHGLFWLQJ�6\VWHPLF�(YHQWV����(XURSHDQ�
&HQWUDO�%DQN��:RUNLQJ�3DSHU�6HULHV��±�������±�ʋ������

6QLHãND� 9��� %UXQHFNLHQơ� -�� 0HDVXUHPHQW� RI� /LWKXDQLDQ� 5HJLRQV� E\�
5HJLRQDO�&RPSHWLWLYHQHVV� ,QGH[� ��� (QJLQHHULQJ�(FRQRPLFV�� ±� ������ ±��
ʋ���������±�3����±���

6RUJH�0��6WUHVV�WHVWLQJ�)LQDQFLDO�6\VWHPV��$Q�2YHUYLHZ�RI�&XUUHQW�0HWKRGRORJLHV����
%,6�:RUNLQJ�3DSHUV��±�������±�ʋ�����



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

���

ɇɚɡɚɪɨɜɚ�ȼ�ȼ�
ɤ�ɷ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɵɧɤɨɜ�ɢ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�

ɪɟɝɢɨɧɚª� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ� �ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��Ⱥɤɰɟɧɬ� ɫɞɟɥɚɧ�ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɯɚ�
ɧɢɡɦɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɞɚɧɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ȼɵɹɜɥɟɧɵ�ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɜ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�
ɦɟɪɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�
ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚɬɪɚɬ�
ɢ�ɜɵɝɨɞ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ��ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ȾɆɋ��ɤɚɤ�
ɫɮɟɪɵ�ɪɵɧɤɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɵɧɤɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɫɥɭɝ��ɐɟɥɶ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɦɨɞɟɥɢ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� �ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ�ɋɚɧɤɬ�
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ��� ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɫɮɟɪɵ�ɜ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��Ɉɛɳɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�



ɇɚɡɚɪɨɜɚ�ȼ�ȼ�

���

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɬɢɦɭɥɨɜ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɪɟɝɢɨɧɚ��
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɪɟ�
ɝɢɨɧɚ�� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶª�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɢɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚ��ȼɵɹɜɥɟɧɵ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ���
ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɦɟɪɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɟɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ��

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɨɛɪɨ�
ɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɪɵɧɤɚ��ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�
ɭɫɥɭɝ��ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɨ�
ɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�
ɦɨɞɟɥɢ�ȾɆɋ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�
ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɹ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɚɧɤɟɬɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ��ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɪɵɧɤɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ���



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

���

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ��ɩɚ�
ɰɢɟɧɬɨɜ��� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ� �ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɢ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ�
�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɜɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɤɚɠɞɨɝɨ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ�ɧɚɛɨɪɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢ�
ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɜɵɫɨɤɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɠɢɡɧɢ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɬɟɦɩɵ� ɪɨɫɬɚ�
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɭɲɟɜɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ��ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ�
ɧɵɦɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɠɢɡɧɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɪɚɫɬɭɳɢɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɪɨɫɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ� ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɟɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�

ɇɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɞɟɧɶ� ɨɛɴɟɦ� ɪɵɧɤɚ�ȾɆɋ�ɜ�ɋɚɧɤɬ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ���ɦɥɪɞ� ɪɭɛ�� ɜ� ɝɨɞ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɨɬ�ɨɛɴɟɦɚ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɬɪɟɬɶɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɨɬ�ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�>ɊɨɫɆɟɞɋɬɪɚɯ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��

ȼ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ��
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɜɢɞɨɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɪɵɧɤɚ�
ȾɆɋ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�©ɗɤɫɩɟɪɬ�ɊȺª��ɪɵɧɨɤ�ȾɆɋ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�
ɪɚɫɲɢɪɹɥɫɹ�ɧɚ���±����ɢ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ�
ɟɝɨ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�>3RUWHU��7HLVEHUJ������@�

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɵɧɤɚ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��ɋɩɪɨɫ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ��
ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
����±�����ɝɝ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɩɪɟɦɢɣ�ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ�
ɨɬ����ɞɨ�����>Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ������@��

ɉɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�
ɬɪɢ�ɝɨɞɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɨɜ�ɪɨɫɬɚ�ɪɵɧɤɚ�ȾɆɋ��



ɇɚɡɚɪɨɜɚ�ȼ�ȼ�

���

ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɰɟɧɵ�ɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɞɨɣɬɢ�ɤ�ɩɪɟɞɟɥɚɦ�
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ��Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ�
ɛɨɪɶɛɚ�ɡɚ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɰɟɧɨɜɚɹ��

ȼ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɪɨɫɬ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ȾɆɋ�ɛɭɞɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ� ɩɪɟɦɢɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ� >ɗɤɫɩɟɪɬ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞ��
ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ��
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ�ɪɨɫɬ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ�ɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ��Ʌɉɍ���ɞɚɥɟɟ�±�ɤ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ��Ɍɚɪɢɮɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɤɥɢɧɢɤ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɰɟɧɨɜɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧɢ�
ɪɚɛɨɬɚɸɬ��ɱɟɦ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɜɵɲɟ��ɬɟɦ�ɪɟɠɟ�ɢ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�
ɰɟɧ�ɧɚ�ɭɫɥɭɝɢ� >Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ��������ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��ɉɨɞɯɨɞ�Ʌɉɍ�ɤ�ɩɟɪɟ�
ɫɦɨɬɪɭ�ɰɟɧ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɮɨɪɦɵ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɰɟɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬ�
��ɞɨ������ȿɫɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɜɢɞɟ��ɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɪɚɫɬɭɬ�ɰɟɧɵ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�>Ɍɚɦ�
ɠɟ@��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�Ʌɉɍ��ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ�� ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɜ�ɬɟ�ɤɥɢɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɰɟɧɵ�ɩɪɢ� ɬɨɦ�ɠɟ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɦɨɳɢ��ɱɬɨ�ɭ�ɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�

ɇɨ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɨ�ɨɩɵɬɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ��±�
ɥɢɱɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�
Ʌɉɍ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ��Ʌɉɍ�ɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɟɪɜɢɫɨɦ�ɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ�
ɰɟɧɚɦɢ� ɜɵɝɨɞɧɵ� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ� ɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɚɪɢɮɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɫɬɚɧɨ�
ɜɹɬɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɥɢɧɢɤɢ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ�ɞɨɥɹ�ȾɆɋ�ɜ�ɨɛɳɢɯ�
ɫɛɨɪɚɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��
ɞɨɯɨɞɵ�ɤɥɢɧɢɤ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ȾɆɋ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ���±�����Ⱦɨɥɹ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�
ɜ�ɛɸɞɠɟɬɵ�ɫɪɟɞɧɟɰɟɧɨɜɵɯ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɤɥɢɧɢɤ��ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ���±�����



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

���

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɰɟɧ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɬɚɪɢɮɨɜ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɚɪɢɮɨɜ�
ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ� ɭɫɥɭɝ�� ɤɨɧɟɱɧɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɡɚ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ�±�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��±����ɜ�ɝɨɞ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�±�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɰɟɥɵɦ�ɪɹɞɨɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɗɬɨ�ɢ�
ɮɚɤɬɨɪ�ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ��ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ�ɜ�ɥɟɱɟɛɧɵɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɢ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɢ�ɰɟɧɵ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ��
ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ����±����ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɨɬ�ɰɟɧɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɭɫɥɭɝɢ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɪɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɢ�ɬɚɪɢɮɨɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɛɭɞɭɬ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɢɸ�±�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɟɦɩɢɧɝɚ�� ɬ�ɟ�� ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɧ��Ⱦɚɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�
ȾɆɋ��ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɦ��ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɵ��

ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɰɟɧ� ɦɨɠɧɨ� ɫɜɹɡɚɬɶ� ɫ� ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɫɥɭɝ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɢ� ɞɨɪɨɝɨɦ�ɰɟɧɨɜɨɦ�
ɫɟɝɦɟɧɬɟ�� ɬ�ɟ�� ɫ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɨɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�
ɧɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɤɥɢɧɢɤ�ɢ�ɢɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ�
ɝɨɪɨɞɚ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɫɟɪɜɢɫɚ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɨ�
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ȾɆɋ��ɫɩɪɨɫ�ɧɚ�ɭɫɥɭɝɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɪɚɫɬɟɬ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ȼ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɨɬ�
ɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ�ɢ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɡ��ȼɵɹɜɥɟɧ�ɞɟɮɢɰɢɬ�
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɭɫɥɭɝɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɢ�ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɫɱɟɬɨɜ�ɢ�ɨɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɪɹɞ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɥɟɱɟɛ�
ɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɥɟɱɟɛɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬ�ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɰɟɧɨɜɵɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ��ɨɬɤɪɵɜɚ�
ɸɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɨɜ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɩɨ�ɈɆɋ� �ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ��
ɢ�ȾɆɋ��ɇɚ� ɷɬɨɦ�ɮɨɧɟ� ɱɚɫɬɧɵɟ� ɤɥɢɧɢɤɢ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɛɨɥɟɟ�ɫɞɟɪɠɚɧɧɭɸ�ɬɚɪɢɮɧɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�



ɇɚɡɚɪɨɜɚ�ȼ�ȼ�

���

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɚɤ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ��
ɬɚɤ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��

Ʉɚɤ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�
ɧɨɣ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɫɬɪɨɹɬ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɥɚɧɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɰɟɥɶ�� ɩɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬɵ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɛɨɪ�ɪɵɧɤɚ�ɫɛɵɬɚ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� �ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ���
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɯɟɦɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɤɭɳɟɣ�
ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɤɨɨɪɞɢ�
ɧɚɰɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɢ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�

ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɲɟɫɬɢ�ɥɟɬ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɪɨɫɬ�ɫɩɪɨɫɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɤɥɢɟɧɬɨɜ��Ɍɚɤ�� ɜɫɥɟɞ� ɡɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ� ɫ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ� ɜ�
ɫɮɟɪɭ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ�
ɤɪɭɩɧɵɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɯɨɥɞɢɧɝɢ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɫɬɪɚɯɭɸɬɫɹ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɢ�ɦɚɥɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɪɵɧɤɚ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɰɟɧɬɪɨɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ��Ɉɞɧɨɣ�
ɢɡ� ɩɪɢɱɢɧ�ɪɨɫɬɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɰɟɧɬɪɵ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɯɨɪɨɲɨ�
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ�ɢ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɵ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢ�ɫɟɪɜɢɫ��
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ�ɜ�ɷɥɢɬɧɵɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɫɩɪɨɫ�
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɝɥɚɜɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�±�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɰɟɧɨɜɨɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�

ȿɳɟ� ɨɞɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ�ȾɆɋ� ɜ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ� ±�
ɪɨɫɬ�ɱɢɫɥɚ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ȼɥɢɹɧɢɟ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɫɜɹɡɚɧɨ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɫ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ��Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�
ɜɥɢɹɧɢɹ��ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ��ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɜɧɟɞɪɟ�
ɧɢɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɝɪɭɩɩ�



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

���

ɡɚɩɚɞɧɵɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɚɤɰɟɧɬɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ��ɤɚɤɢɟ�
ɜɢɞɵ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɡ�
ɝɪɭɩɩɵ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɢ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ȼɵɯɨɞ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ��ɍɫɢɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɡɚ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɧɚ�
ɪɵɧɤɟ�ɦɨɝɭɬ� ɨɫɬɚɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɢɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɱɟɬɤɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

Ɋɵɧɨɤ�ȾɆɋ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɪɵɧɤɨɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɤɥɢɟɧɬɨɜ�� ɱɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ� ɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɥɫɹ�ɤɪɭɝ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ��
ɢɯ� ɞɨɥɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ����ɜ� ɨɛɳɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɪɵɧɤɚ�� Ɋɟɡɤɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ�ɛɚɡɟ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��Ȼɨɥɟɟ�ɦɟɥɤɢɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɭɯɨɞɹɬ�ɫ�ɪɵɧɤɚ�ɢɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɡɚɤɚɡ�ɫɬɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ�ɩɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɤɚɤ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�±�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��
ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ʌɉɍ�ɢ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɢɦɢ��ɉɨɪɬɪɟɬ�ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɩɨɥɢɫɚ�
ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤ��ɦɭɠɱɢɧɚ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ����ɥɟɬ�ɢɥɢ�ɠɟɧɳɢɧɚ�
��±���ɥɟɬ�ɫ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ȼ�ɨɛɳɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�ɩɨɥɢɫɨɜ�
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ�����ɨɬ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɨɛɳɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɟ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�>ɊɨɫɆɟɞɋɬɪɚɯ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɪɵɧɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɵɧɤɚ��ɇɚɡɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ� ɪɵɧɤɚ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɢɡɤɚɹ�
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ȾɆɋ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��ɋɜɹɡɚɧɨ�ɷɬɨ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
ɫɱɢɬɚɸɬ�ɛɸɞɠɟɬɵ�ɧɚ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�� ɢ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��



ɇɚɡɚɪɨɜɚ�ȼ�ȼ�

���

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɟɞɢɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�
ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪ�
ɫɬɜɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�
ɨɱɟɧɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɂɡ�ɡɚ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɧɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ȾɆɋ��ɢ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɥɟɱɟɛɧɵɟ�ɭɱɪɟɠ�
ɞɟɧɢɹ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ��

ɋ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɫɜɹɡɚɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɭɫɥɭɝɢ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɧɨɝɢɟ�ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɟ�ɤɥɢ�
ɧɢɤɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��Ⱦɟɥɚɹ�ɚɤɰɟɧɬ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ� ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ� ɬɪɟɯ� ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɫɚɦɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ���ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɭɫɥɭɝɢ�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɫɟɪɜɢɫɚ�� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɭɫɥɭɝɢ�ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�
ɜɫɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ�ɩɨ�ɩɟɪɟɱɧɸ�ɭɫɥɭɝ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��

ȼ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ��ɤɨɧɤɭɪɟɧ�
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɭɫɥɭɝɢ��ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�Ʌɉɍ��ɨɛɥɚɫɬɶ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ȼ�
ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɚɛɨɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ��
ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ��

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɪɵɧɤɚ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ��
ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɚɞɚ������ɝ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɱɢɫɥɚ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɟɝɨ�ɪɨɫɬɚ��Ɍɚɤ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɪɵɧɤɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ�
ɸɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ��ɧɨ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ��ɧɟɠɟɥɢ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ�ɪɚɧɟɟ��



Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�
���Ɋɵɧɨɤ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�ɢɦɟɟɬ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ��ɋɪɟɞɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ�ɬɚɪɢɮɨɦ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�
ɭɫɥɭɝ��ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɩɚɤɟɬɚɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɭɫɥɭɝ�ɢ�ɞɪ�

���ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɭɱ�
ɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɚɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɨɤɭɩɤɭ�
ɩɨɥɢɫɨɜ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ��ɞɟɦɩɢɧɝ�ɦɟɥɤɢɯ�
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ�� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɤ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɩɨɥɢɫɚ�ȾɆɋ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɫɟɪɜɢɫɚ�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�
ȾɆɋ�

���ȼɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�©ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ±�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟª� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ©ɨɫɬɪɵɦɢ�ɦɨɦɟɧɬɚɦɢª� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ� ɪɨɫɬ� ɰɟɧ� ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɭɫɥɭɝɢ�� ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɨɩɥɚɬɚ�ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�

���Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧ�
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɭɠɟ�ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ��Ʉ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�
�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�
ɨɬɪɚɫɥɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

���Ʉ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�� ɜ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜɥɢɹɸɳɢɦ�ɧɚ� ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�� ɧɚ�
ɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
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���

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɫɟɪɜɢɫɚ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��

���Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɨɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɚ�ɞɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɛɪɟɧɞɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɨɩɬɢɦɢ�
ɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɡɚɧɹɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ�
ɪɵɧɤɟ�

���ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɪɟɲɚɸɳɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɰɟɥɟɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ
Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ�ȿ��ɋɱɟɬɱɢɤ�ɜɤɥɸɱɟɧ����ɗɤɫɩɟɪɬ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞ��±�������±�ʋ�����±��
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ɜɵɫɲɟɣ�ɫɬɭɩɟɧɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ

���

Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ�ɇ�ɋ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɛɳɟɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�

ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�ɉɟɪɦɶ

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�
ɜɵɫɲɟɣ�ɫɬɭɩɟɧɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɚ�

ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɜɵɫɲɟɣ�ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɚɫ�
ɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɣ�
ɤɥɚɫɬɟɪ�ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�ɉɟɪɦɶª��ɍɒɄ���ɤɨɬɨɪɵɣ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɪɟɲɚ�
ɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɟɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɪɚɡɪɵɜɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɜɵɫɲɟɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɋɟɲɚɹ�ɷɬɢ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɩɪɨɟɤɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɩɨɜɵɲɚɹ�ɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɤ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɤɨɫɜɟɧɧɨ� ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�
ɩɨɡɢɰɢɸ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɮɨɪɦɢɪɭɹ�ɛɚɡɭ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɵ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɧɚɫɬɨɹ�
ɳɢɣ�ɞɟɧɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ��Ɍɚɤɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�
ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�
ɜɟɫɶɦɚ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɛɵɫɬɪɨɣ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɷɬɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ��



Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ�ɇ�ɋ�

���

ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�
ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
ɜɡɹɬɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�
ɨɛ�ɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɪɟɝɢɨɧɚ��
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɧɨɫɹɬ�
ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɨɫɧɨɜɭ�
ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

ɐɟɥɶ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ±� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ� �ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ� ɤɪɚɹ��� ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɢ� ɜɵɫɲɟɣ� ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�ɉɟɪɦɶª�ɤɚɤ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɮɟɪɵ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�� ɰɟɥɢ� ɢ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ� ɜ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ��
ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɥɢ�ɜ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɫɬɚɬɭɫɭ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤɚɤ�ɜɟɞɭɳɟɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɞɟɪɠɚɜɵ�;;,�ɜ��Ʉɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɮɚɤɬɨɪ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɟɬɫɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ�� ɍɪɨɜɟɧɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɚɞɪɨɜ�� ɭɪɨɜɧɟɦ�ɢɯ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɂɦɟɧɧɨ� ɡɞɟɫɶ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɛɚɡɨɜɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɨɛɪɚɡ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɧɚɜɵɤɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢɦ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�



ȼɥɢɹɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�
ɜɵɫɲɟɣ�ɫɬɭɩɟɧɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ

���

ɠɢɡɧɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɢɚɥɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�>Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ«������@�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɮɟɪɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɠɧɨ�ɡɧɚɬɶ��ɤɚɤɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤɢɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɮɟɪɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ� ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ��Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ� ɤ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ� ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ� ɤɪɚɹ� �ɉɪɨɟɤɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�����±�����ɝɝ��ɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ�
�����ɝ����ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɭɜɢɞɟɬɶ��ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�
ɤɚɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɥɢɮɬ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ�ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɟɬɟɣ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɫɟɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ� >ɉɪɨɟɤɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ«�� ɷɥ�� ɪɟɫɭɪɫ@��ɋɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɚɹ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɪɚɹ��ɗɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɬɟɦ��
ɱɬɨ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɛɚɡɭ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɟɟ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɜɫɟɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

ȼ�ɉɪɨɟɤɬɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɧɚ� ����±����� ɝɝ�� ɢ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨ� ����� ɝ�� ɨɬɦɟɱɟɧɨ�� ɱɬɨ� ©ɢɦɩɭɥɶ�
ɫɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɫɬɚɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɵɧɤɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�
ɉɟɪɦɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ��ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɚɡɚ� ɧɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ� ɩɨ� ɭɪɨɜɧɹɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �ɨɛɳɟɝɨ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� �ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ��� ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� � ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ���ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� ɜɫɟɯ�
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���

ɫɬɭɩɟɧɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɢ�ɜɢɞɚɦɢª�>ɉɪɨɟɤɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ«��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��ɂɡ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɰɢɬɚɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɫɟɯ�
ɫɬɭɩɟɧɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɜɫɟɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɊɎ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɫɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ�ɜɫɟ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ� ɹɜɥɹɥɫɹ�ɪɚɡɪɵɜ�
ɦɟɠɞɭ�ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɟɮɨɪɦ��Ɏɨɪɦɢɪɭɹ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɫɬɨɢɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɧɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɫɬɭɩɟɧɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɪɚɡɪɵɜɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�©ɩɪɟɬɟɧɡɢɢª��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɋɭɬɶ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɜ�ɜɭɡɵ��ɧɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�
ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɲɤɨɥɵ�ɨɛɜɢɧɹɸɬɫɹ�
ɜɨ�ɜɫɟɦ��ɭɱɚɬ�ɞɟɬɟɣ�©ɩɥɨɯɨª� �ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɲɤɨɥ�ɢɦɟɸɬ�
ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ�ɛɚɥɥɵ�ȿȽɗ���ɭɱɚɬ�©ɧɟ�ɬɨɦɭª��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�
ɜɵɛɢɪɚɸɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɨ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɸ��
ɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɛɢɪɚɥɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɣ� ɩɪɨɮɢɥɶ���
ɭɱɚɬ�©ɧɟ�ɬɚɤª��ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɲɤɨɥ�ɫ�ɬɪɭɞɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�
ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�±� ɥɟɤɰɢɢ��
ɫɟɦɢɧɚɪɵ���ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ�ɜɭɡɨɜ�ɤ�ɲɤɨɥɚɦ�ɧɨɫɹɬ�ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ��ɢ�
ɩɨɷɬɨɦɭ�©ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣª��ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɨ�©ɜɫɟɦª�±�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɢ�ɲɤɨɥɨɣ�©ɜɨɨɛɳɟª��Ⱥ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɲɤɨɥɵ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɧɢɠɧɸɸ�ɫɬɭɩɟɧɶ�ɜ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɜɭɡɚɦ��ɬɨ�ɜɦɟɫɬɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ�
ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɜɭɡɨɜ�ɢ�ɲɤɨɥ��ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�



ȼɥɢɹɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�
ɜɵɫɲɟɣ�ɫɬɭɩɟɧɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ

���

ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɧɢɡɤɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧ�
ɬɨɜ��ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɧɨɫɢɬ�ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɜɫɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɤɚɠɞɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɭɫɬɪɚɧɹɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�©ɩɪɟɬɟɧɡɢɢª�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɫɬɭɩɟɧɟɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ� ɟɟ� ɜ� ɨɞɢɧ�ɰɟɥɵɣ�ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɚɡɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɫɬɪɚɧɵ��
ɜ�ɰɟɥɨɦ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�
ɷɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ� ɡɚɩɪɨɫɟ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɜɭɡɟ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɫɜɹɡɟɣ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɜɭɡɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɭɤɨɜɨ�
ɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɚɡɵ�ɜɭɡɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɩɨ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�ɢ�ɞɥɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�
ɲɤɨɥɵ��ɱɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�
ɜɭɡɨɜ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɲɤɨɥ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɫɨɛɢɣ� ɢ� ɞɪ���� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɭɪɨɜɧɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɤ� ɢɥɢ� ɢɧɚɱɟ� ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ� ɛɵɬɶ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɦɨɠɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɛɭɞɟɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɨɜɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɪɵɜɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�>Ʌɸɛɢɦɨɜ��
ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@�

Ɍɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɡɚɞɚɱɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɢ�ɲɤɨɥ��ɩɪɢɡɜɚɧ�ɪɟɲɚɬɶ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ�ɨɤɪɭɝ�ɇɂɍ�ȼɒɗ��ɜɟɞɭɳɢɣ�
ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ���ɥɟɬ��ɋɭɦɦɢɪɭɹ�ɨɩɵɬ�ɜɫɟɯ�ɥɟɬ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ�ɨɤɪɭɝ�ɇɂɍ�ȼɒɗ�ɩɟɪɟɲɟɥ�
ɤ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ�ɇɂɍ�
ȼɒɗ�±�ɉɟɪɦɶª��



Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ�ɇ�ɋ�

���

Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɫɜɹɳɟɧ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɉɟɪɦ�
ɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɟ�ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�ɉɟɪɦɶ�ɩɨɞ�ɧɚɭɱɧɵɦ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�Ʌ�Ʌ��Ʌɸɛɢɦɨɜɚ� >Ɉɛɨɥɨɧɫɤɚɹ�ɢ�ɞɪ��� ����@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�ɉɟɪɦɶ� ɜ� ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɧɚɫɭɳɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɵɧɤɭ� ɬɪɭɞɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟɩɪɟ�
ɪɵɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ�>Ʌɸɛɢɦɨɜ��������Ʌɸɛɢɦɨɜ������@��

ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɛɵɥ�ɩɨɥɨɠɟɧ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ�>ɒɚɦɨɜɚ������@��
ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɪɟɲɚɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ� ɬɟɨɪɢɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
Ɇ��ɉɨɪɬɟɪ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ȼ��Ɏɟɥɶɞɦɚɧɨɦ�>)HOGPDQ��$XGUHWVFK��
����@��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɮɢɪɦ�ɢ�ɩɪɟɭɫɩɟ�
ɜɚɸɳɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�>&OXVWHU�
VSHFLDOL]DWLRQ«��������ɋɭɯɨɞɢɦɰɟɜɚ��ɷɥ��ɪɟɫɭɪɫ@��ȼ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɟɠɢɬ�
ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɤɥɚɫɬɟɪª��ɬ�ɟ��ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɢɪɦ� >ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ�� ����@�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɞɚɱɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣɫɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɉɪɨɟɤɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ�����±�����ɝɝ��ɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ��

Ʉɥɚɫɬɟɪ��ɚɧɝɥ��FOXVWHU�±�©ɝɪɨɡɞɶ��ɩɭɱɨɤ��ɫɤɨɩɥɟɧɢɟª��±�ɷɬɨ�ɨɛɴ�
ɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɦɨɠɟɬ� ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɤɥɚɫɬɟɪª�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɧɚɭɤɢ�±�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɯɢɦɢɢ��ɮɢɡɢɤɟ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ�
ɢ�ɬ�ɞ��ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɞ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɭɫɢɥɢɣ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�
ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�



ȼɥɢɹɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�
ɜɵɫɲɟɣ�ɫɬɭɩɟɧɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ

���

Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�
ɪɵɧɤɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�
ɫɭɛɴɟɤɬ��ɚ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ȼɵɫɨɤɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ�
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ�ɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ� ɫɢɥɶɧɵɯ�
ɩɨɡɢɰɢɹɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜɧɟ�ɢɯ�ɞɚɠɟ�ɫɚɦɚɹ�ɪɚɡɜɢɬɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�>Ɇɢɝɪɚɧɹɧ������@��
ȼɚɠɧɵɦɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɟɝɨ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɝɢɛɤɨɫɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ��
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�

ɐɟɥɶ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɧɚ�
ɩɟɪɜɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ� ɤɚɮɟɞɪ�ɍɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬɫɤɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ�
ɳɟɝɨ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɤ�
ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

Ɂɚ� ɜɪɟɦɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɛɵɥɢ� ɫɨɡɞɚɧɵ� ɢ� ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ��
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ��ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ��

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɭɱɢ�
ɬɟɥɟɣ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɥɨɫɶ�ɬɶɸɬɨɪɚɦɢ�ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��
ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɍɆɄ��ɛɵɥ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɛɵɥ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɋɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɧɚɰɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɩɨɲɚɝɨɜɭɸ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�
ɬɟɦ��ɚ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɪɚɡɛɨɪ�ɨɲɢɛɨɤ��ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɡɚɞɚɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɨɬ�ɬɶɸɬɨɪɚ�ɤ�
ɭɱɢɬɟɥɸ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�
ɞɥɹ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɝɪɚɮɢɤɢ�



Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ�ɇ�ɋ�

���

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɧɚɦɟɱɟɧɵ�ɞɚɬɵ�ɨɱɧɵɯ�ɢ� ɜɟɛ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�
ɢ� ɫɪɨɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɐɈɊ�� ɛɵɥɢ�ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�� ɭɱɬɟɧɵ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ�
ɭɱɢɬɟɥɹ�

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ�ɤɚɤ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɲɤɨɥɵ�
ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɭɱɢɬɟɥɟɣ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɧɚ�ɬɪɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

�����±�����ɝɝ��

Ʉɚɮɟɞɪɵ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɤɥɚɫɬɟɪɚ

ȼɢɞɵ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɪɨɫɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ȼɯɨɞɧɨɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ����ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ɂɬɨɝɨɜɨɟ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ����

ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ɋɪɟɞɧɢɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɩɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɬɨɝɨ-
ɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��

��ɤɚɱɟɫɬɜɚ
�����ɝ� �����ɝ� �����ɝ� �����ɝ� �����ɝ� �����ɝ� �����ɝ� �����ɝ� �����ɝ�

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���
ɂɫɬɨɪɢɢ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɡ�
ɧɚɧɢɹ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���

Ɋɭɫɫɤɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

ɇɚɱɚɥɶɧɵɯ�
ɤɥɚɫɫɨɜ

���� ���� ± ���� ���� ± ���� ���� ±

Ɉɛɳɢɟ�ɢɬɨɝɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɧɚ�,±,,,�ɷɬɚɩɚɯ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

���� ���� ���

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��Ɉɬɱɟɬ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�
ɉɟɪɦɶ�ɡɚ�����±�����ɝɝ�



ȼɥɢɹɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�
ɜɵɫɲɟɣ�ɫɬɭɩɟɧɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ

���

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�
ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɒɄ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ��ɍɒɄ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ�
ɰɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɤɥɚɫɬɟɪɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ�ɲɤɨɥ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɫɟɛɹ�ɢ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɲɤɨɥ�ɫ�ɬɴɸɬɨɪɚɦɢ�ɞɚɟɬ�ɬɨɥɱɨɤ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɲɤɨɥɵ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢ�
ɤɚɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɨɛɦɟɧ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɤɚɤ�ɨɛɳɢɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɜɵɹɜɢɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɜɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɜɵɫɲɟɣ�
ɫɬɭɩɟɧɟɣ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨɣ�ɢɡ�ɜɵɹɜɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɪɵɜɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɪɟɞɧɟɣ�
ɢ� ɜɵɫɲɟɣ� ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɢɯ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ�
ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɗɬɨ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɢ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɵɯ��ɢ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɲɤɨɥ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�
ɩɨɞɯɨɞɚɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɉɪɨɟɤɬ�©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɣ�
ɤɥɚɫɬɟɪ�ɇɂɍ�ȼɒɗ�±�ɉɟɪɦɶª�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɪɟɲɚɬɶ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɢ� ɡɚ� ɜɪɟɦɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥ� ɫɜɨɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɫɟɝɨɞɧɹ�ɦɵ�ɢɡɦɟɪɹɟɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɯɨɞɧɵɯ�ɢ�ɢɬɨɝɨɜɵɯ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ
ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜ�Ⱥ�ȿ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɥɚɫɬɟɪɵ�ɜ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ����

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ��±�������±�ʋ���>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���
MRXUQDO�YOVX�UX�

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ��±�Ɇ���������±�ʋ������ɪ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���ZZZ�HFRQRP\�JRY�UX�

Ʌɸɛɢɦɨɜ�Ʌ�Ʌ�� Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ���ȼɨɩɪɨɫɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��±�������±�ʋ���



Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ�ɇ�ɋ�

���

Ʌɸɛɢɦɨɜ�Ʌ�Ʌ��ɍɱɢɬɟɥɸ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ� ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/�� KWWS���ZZZ�YHVWQLN�HGX�UX�
OXELPRY�KWPO�

Ʌɸɛɢɦɨɜ�Ʌ�Ʌ��ɒɤɨɥɚ�ɢ�ɡɧɚɧɢɟɜɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����

Ɇɢɝɪɚɧɹɧ�Ⱥ�Ⱥ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɋɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��±�������±�ʋ���

Ɉɛɨɥɨɧɫɤɚɹ�Ⱥ�ȼ��ɢ�ɞɪ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�±�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɮɨɪɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ� ��Ⱥ�ȼ��Ɉɛɨɥɨɧɫɤɚɹ��Ƚ�ȿ��ȼɨɥɨɞɢɧɚ��Ɍ�Ⱥ��Ɋɚɬɬ� ���
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ���±�������±��
ʋ� ��� ±� &�� ��±��� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/�� KWWS���KVHV�RQOLQH�
UX¾����������B��B������SGI�

ɉɪɨɟɤɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�����±�����ɝɝ��ɢ�
ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���ZZZ�SHUPNUDL�
UX�VWUDWHJ��

ɋɭɯɨɞɢɦɰɟɜɚ�Ⱥ�ɉ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɥɚɫɬɟɪ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���ZZZ�VRFSROLWLND�UX�UXV�
FRQIHUHQFHV�

ɒɚɦɨɜɚ�Ɍ�ɂ��Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ���
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