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Ʉɨɪɩɭɫɧɚɹ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ� ²� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɦɨɥɨɞɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɭɤɢ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɪɩɭɫɭ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ����ɥɟɬ��ɚ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɬɚ�
ɪɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɪɩɭɫɭ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɫɥɨɜɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟ�
ɧɢɣ�� Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɦɭ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ��²� ɜɫɟɝɨ� ��� ɥɟɬ�� ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɭɬɨɱɧɢɦ�� ɱɬɨ�
ɬɟɪɦɢɧ�©ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚª�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɞɜɚ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��ɷɬɨ�ɢ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɬɨɦ��
ɤɚɤ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɡɵɤɚ�ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟ�
ɧɢɟɦ�ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɤɨɪɩɭɫɨɜ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�
ɢɧɠɟɧɟɪɵ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ��ɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɤɨɪɩɭɫɚ�²�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɤɨɪɩɭɫ�ɫɨ�
ɡɞɚɜɚɥɫɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɚɦɢ�ɢ�ɞɥɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�©ɢɧɠɟɧɟɪɨɜª���Ɇɧɟ�ɩɨ�
ɜɟɡɥɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟ�Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ȼɂɇɂɌɂ�ɊȺɇ�� ɤɨɝɞɚ� ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɢ�ɧɚɱɚɥɚ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�
ɢɞɟɹ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɚ�� ɡɚɬɟɦ� ɜ� ɨɬɞɟɥɟ� ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ� ɢ� ɥɢɧɝɜɢ�
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɷɬɢɤɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɢɦ��ȼ��ȼ��ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ��ɝɞɟ�ɜɟɞɟɬɫɹ�
ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɤɨɪɩɭɫɨɦ��ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟ�
ɬɚ�Ɍɪɨɦɫɺ��ɝɞɟ�ɛɵɥɢ�ɧɚɱɚɬɵ�ɩɟɪɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɫ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɢ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɜ�ɇɂɍ�©ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��ɝɞɟ�
ɫɨɛɪɚɥɚɫɶ� ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� Ɍɚɤ� ɢ� ɩɨɥɭɱɢ�
ɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɹ�ɪɚɛɨɬɚɸ�ɜ�ɨɛɨɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɤɧɢɝɚ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɜɵ� ɞɟɪɠɢɬɟ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɣ�� ɬɨɠɟ� ɢɦɟɟɬ� ɞɜɟ�
ɱɚɫɬɢ�� ɉɟɪɜɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ� ɬɟɤɫɬɨɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ� �UXVFRUSRUD�UX��ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɫɥɨɜɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��
ɫɥɨɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ� ɢ� ɫɟɦɚɧɬɢɤɨ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�� ɥɟɤɫɢ�
ɤɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ�� Ɇɵ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɫɥɨɜɚɪɟɣ�ɢ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ���ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɢ�ɫɚɦɨɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ�²� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɹ� ɛɵ� ɧɚɡɜɚɥɚ� ©ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚª��²� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�
ɫɥɨɠɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɪɭɱɧɨɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɟ��ɑɭɬɶ�ɜɵɯɨɞɹ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɡɚɞɚɱ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɦɵ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ�ɨ�ɞɜɭɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ�ɜ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�²�ɨ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɢɧɬɚɤ�
ɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɫɟɪɨɜ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ�ɤɨɪɩɭɫɚ�²�
ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�ɫɥɨɜɚɪɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�
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ȼɨ�ɜɬɨɪɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɜɯɨɞɹɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɤɫɢɤɢ�ɪɭɫ�
ɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɤɨɪɩɭɫɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɉɨɧɹɬɢɟ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
©ɩɨɜɟɞɟɧɢɹª�ɹɡɵɤɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɜ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɤ�ɤɨɪɩɭɫɭ�ɜɢɞɢɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��ɗɬɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɮɨɪɦ� ɫɥɨɜɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ� �ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ� ©ɰɟɥɟɜɨɣª� ɥɟɤɫɟɦɵ��� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�� ɥɟɤɫɢɤɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɮɢɥɶ�
�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɟɤɫɟɦ�ɢɥɢ�ɥɟɤɫɢɤɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɥɟɤ�
ɫɟɦɵ�ɢɥɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ���ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��
ɱɚɫɬɧɵɯ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɹɡɵɤɨɜɨɣ�ɟɞɢɧɢɰɵ���ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɵ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ� ɝɪɚɦɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɭɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɩɨ�ɮɨɪɦɚɦ�ɜɢɞɚ��ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ��
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜɵɯ�ɩɚɪ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɩɪɢɫɬɚɜɤɚɦɢ��
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɥɨɬɨɜ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɝɟɧɢ�
ɬɢɜɧɨɣ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɮɨɪɦɵ�ɢ� ɜ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɫ�ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ�ɩɨ-
ɜɟɪɯ��Ʉɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ��ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�
ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɨɬ�ɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�ɞɨɥɟɣ�ɞɨ�ɬɟɫɬɚ�Ɏɢɲɟɪɚ�ɢ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɤɨɪɩɭɫɨɜ� ɢ� ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ�
ɞɨɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��²�ɞɟɥɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɟ��ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɢɹɬɧɟɟ�
ɞɟɥɚɬɶ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ�ɹ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɚ�ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ�ɦɨɢɯ�
ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɦɧɟ� ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɧɚɲɢɯ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�
ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ��ȼ��Ⱥ��ɉɥɭɧɝɹɧɚ�ɢ�Ⱦ��ȼ��ɋɢɱɢɧɚɜɭ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɡɦɟɬɤɚ�
ɤɨɪɩɭɫɚ��ɫɦ��Ʌɹɲɟɜɫɤɚɹ�ɢ�ɞɪ������ɜ��ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɥɨɜɚɪɹ��ɫɦ���Ʌɹ�
ɲɟɜɫɤɚɹ�ɢ�ɞɪ���������ȿ��ȼ��Ɋɚɯɢɥɢɧɭ��Ƚ��ɂ��Ʉɭɫɬɨɜɭ��ȿ��ȼ��ɉɚɞɭɱɟɜɭ��Ɉ��ɘ��ɒɟɦɚɧɚ�
ɟɜɭ��Ȼ��ɉ��Ʉɨɛɪɢɰɨɜɚ��Ɍ��ɂ��Ɋɟɡɧɢɤɨɜɭ��ɥɟɤɫɢɤɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɡɦɟɬɤɚ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɢ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ��ɫɦ��.XVWRYD�HW��DO��������ɒɟɦɚɧɚɟɜɚ�ɢ�ɞɪ��������Ɋɚɯɢ�
ɥɢɧɚ�ɢ�ɞɪ���������&��ɘ��Ɍɨɥɞɨɜɭ��ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɡɦɟɬɤɚ�ɤɨɪɩɭɫɚ���ɘ��Ʌ��Ʉɭɡɧɟ�
ɰɨɜɭ��Ɇ��ɋ��Ʉɭɞɢɧɨɜɚ�ɢ�ȿ��ȼ��Ʉɚɲɤɢɧɚ��ɩɪɨɟɤɬ�ɎɪɟɣɦȻɚɧɤ��ɫɦ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ��Ʌɹɲɟɜ�
ɫɤɚɹ�������Ʉɚɲɤɢɧ��Ʌɹɲɟɜɫɤɚɹ�������/\DVKHYVND\D��.DVKNLQ��������ȿ��Ⱥ��Ƚɪɢɲɢɧɭ��
Ɇ��Ƚ��Ɍɚɝɚɛɢɥɟɜɭ��ɂ��Ȼ��ɂɬɤɢɧɚ��ȿ��Ʉ��ɉɚɜɥɨɜɭ��ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɡɦɟɬɤɚ�ɤɨɪ�
ɩɭɫɚ��ɫɦ��Ƚɪɢɲɢɧɚ�ɢ�ɞɪ���������Ⱥ��Ⱥ��Ȼɨɧɱ�Ɉɫɦɨɥɨɜɫɤɭɸ��ȿ��Ƚ��ɋɨɤɨɥɨɜɭ��ɋ��Ɉ��ɋɚɜ�
ɱɭɤ��ɋ��Ⱥ��Ʉɨɜɚɥɹ��ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɋ��ɘ��Ɍɨɥɞɨɜɭ�ɢ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɆȽɍ��ɂ��Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ��
Ⱥ��Ʉɨɪɨɥɟɜɚ��Ɇ��ɂɨɧɨɜ��Ɇ��Ʉɭɞɪɢɧɫɤɢɣ��Ⱦ��ɉɪɢɜɨɡɧɨɜ��ȿɜɝ��ɋɢɞɨɪɨɜɚ�ɢ�ɦɧ�� ɞɪ����
ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɪɫɟɪɨɜ��ɫɦ��Ʌɹɲɟɜɫɤɚɹ�ɢ�ɞɪ��������
Ɍɨɥɞɨɜɚ�ɢ�ɞɪ��������*DUH\VKLQD�HW�DO��������%RQFK�2VPRORYVND\D�HW�DO���������ɋ��Ⱥ��ɒɚ�
ɪɨɜɚ�� ɦɨɟɝɨ� ɫɨɚɜɬɨɪɚ� ɩɨ� ɱɚɫɬɨɬɧɨɦɭ� ɫɥɨɜɚɪɸ� �Ʌɹɲɟɜɫɤɚɹ��ɒɚɪɨɜ� ������� ȼɦɟɫɬɟ�
ɫ�Ⱥ��ȼ��Ⱦɟɫɹɬɨɜɨɣ�ɢ�Ⱥ��Ⱥ��Ɇɚɯɨɜɨɣ�ɦɵ�ɞɟɥɚɥɢ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ�ɥɟɤɫɢɤɢ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɫɦ��Ɇɚɯɨɜɚ�ɢ�ɞɪ��
������Ⱦɟɫɹɬɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���������ɫ�Ɉ��Ⱥ��Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɨɣ��ɉ��ȼ��ɉɚɧɢɱɟɜɨɣ��ɋ��ȼ��Ɋɨɦɚ�
ɧɨɜɵɦ��ɇ��ɋ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ��Ɇ��Ⱥ�� Ƚɪɚɱɤɨɜɨɣ��Ⱥ��ɋ��ɒɢɦɨɪɢɧɨɣ� ɢ�Ⱥ��ɋ��ɒɭɪɵɝɢ�
ɧɨɣ�²�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�ɥɟɤɫɢɤɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɦɨɧɢɦɢɢ��
ɚ�ɫ�ȼ��Ƚ��ɋɢɛɢɪɰɟɜɨɣ�ɢ�ɇ��ȼ��Ʉɚɪɩɨɜɵɦ�²�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
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Ɍ��ɇɟɫɫɟɬɭ��ɋ��ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɨɣ���ɫɧɨɜɚ��ɘ��Ʌ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ��Ⱥ��Ȼ��Ɇɚɤɚɪɨɜɨɣ�ɢ�Ⱥ��ȼ��ɗɧ�
ɞɪɟɫɟɧ��Ȼɚɣɞɢɦɢɪɨɜɨɣ���ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɵ�ɭɱɢɥɢɫɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɵɟ�
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ɪɚɡ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ�ɡɚ�ɥɸɛɟɡɧɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
ɧɚɲɢɯ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɤɧɢɝɟ�� ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɦɧɨɝɢɯ� ɝɥɚɜ�
ɛɵɥɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©Ⱦɢɚɥɨɝª�²�ɢ�ɦɵ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɛɥɚ�
ɝɨɞɚɪɧɵ�ɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ�ɢ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɫɜɟɬɥɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ�ɛɟɡɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɲɟɞ�
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ɤɨɪɩɭɫɚ��ɳɟɞɪɨ�ɞɟɥɹɫɶ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ�ɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɢɞɟɹɦɢ�ɧɚ�ɫɟ�
ɦɢɧɚɪɚɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ� ɤɨɪɩɭɫɚ��ɉɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɂɥɶɢ� ©əɧɞɟɤɫª� ɫɬɚɥ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɢ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɝɪɚɧɬɵ��ɫ�ɩɨ�
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ɜ� ɚɞɪɟɫ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ©əɧɞɟɤɫª�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɛɨɥɟɟ�
ɞɟɫɹɬɤɚ�ɥɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɢ�ɬɟɪɩɹɬ�ɜɫɟ�ɤɚɩɪɢɡɵ�
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Ⱥ��ȼ��ɋɨɤɢɪɤɨ��Ⱥ��Ⱥ��Ⱥɛɪɨɫɤɢɧɚ��ȼ��Ⱥ��Ɍɢɬɨɜɚ��ɋ��Ⱥ��Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɭ��ȿ��ɋ��Ƚɪɭɧɬɨɜɭ�ɢ�ɞɪ��
ɂ�ɟɳɟ��ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɫɩɚɫɢɛɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɬɪɟɯ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ�ɜɭɡɨɜ��ɆȽɍ��ɊȽȽɍ�ɢ�ɇɂɍ�
ȼɒɗ��ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɚɡɦɟɬɱɢɤɨɜ��Ʉɨɪɩɭɫ�ɧɟ�
ɛɵɥ�ɛɵ�ɬɚɤɢɦ��ɤɚɤɨɣ�ɨɧ�ɟɫɬɶ��ɛɟɡ�ɜɚɲɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ��
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ȿ��ɒɚɭɥɶɫɤɢɣ��Ⱥ��Ɂɚɧɚɞɜɨɪɨɜɚ��ȿ��əɝɭɧɨɜɚ��Ʌ��ɉɢɜɨɜɚɪɨɜɚ��Ɇ��Ʉɨɩɨɬɟɜ��Ɇ��ɢ�Ⱥ��Ȼɟ�
ɥɨɜɵ��ɂ��ɢ�ɘ��Ɋɟɛɪɢɤɨɜɵ��ȿ��ɢ�Ⱥ��Ɋɟɛɪɢɤɨɜɵ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ��ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ��ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟ�
ɧɢɟ�ɹ�ɯɨɱɭ�ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ�ɫɥɨɜɚ�ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɨɢɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɇ��ɋ��ɢ�ɇ��Ɏ��Ʌɹ�
ɲɟɜɫɤɢɦ��ɦɨɟɦɭ�ɦɭɠɭ�ɋɚɲɟ�ɢ�ɫɵɧɨɜɶɹɦ�ȿɝɨɪɭ�ɢ�ɋɬɟɩɟ��ɋɩɚɫɢɛɨ�ɜɚɦ�ɡɚ�ɬɟɪɩɟɧɢɟ��
ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�



�� ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ

Ɍɟɤɫɬ� ɜɫɟɣ� ɤɧɢɝɢ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ� Ⱥ�� ɑ�� ɉɢɩɟɪɫɤɢ�� ȿ�� ȼ�� əɝɭɧɨɜɚ��
Ⱥ��ə��ɒɚɣɤɟɜɢɱ�ɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɵ�Ɇ��Ɋ��ɉɟɧɬɭɫ�ɢ�ɂ��ȼ��Ⱥɡɚɪɨɜɚ��ə�ɛɟɫ�
ɤɨɧɟɱɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚ�ɢɦ�ɡɚ�ɜɞɭɦɱɢɜɵɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɢ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɪɹɞɚ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ��
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɜɫɟ�ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ�ɧɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�²�ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚ�ɚɜɬɨɪɚ��Ɇɨɹ�ɝɥɭɛɨɤɚɹ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ȼ��ȼ��ɋɬɨɥɹɪɨɜɨɣ��ȿ��Ƚ��ɋɦɟɬɚɧɧɢɤɨɜɨɣ��ɂ��ȼ��Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɨɣ��ɨɫɭɳɟ�
ɫɬɜɢɜɲɢɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɤ�ɩɟɱɚɬɢ�


��
��

Ɋɭɤɨɩɢɫɶ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ� ɩɪɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɇɚɭɱɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɇɂɍ�

ȼɒɗ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ʋ������������������������ɂɡ�
ɞɚɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɝɪɚɧɬɚ�Ɏɨɧɞɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɝɪɚɧɬ�ʋ�%���������������ɝɝ�



�����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

�������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ��
ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�


Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�²�ɷɬɨ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɮɨɪɦ�ɫɥɨɜɨɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ� ɜ� ɤɨɪɩɭɫɟ��ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɜ� ɜɢɞɭ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɝɪɚɦɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ� ɮɨɪɦ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɥɟɤɫɟɦɵ� �-DQGD�� /\DVKHYVND\D� ����D�� ����E��� ɨɞɧɚɤɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɢ�ɨ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɮɢɥɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭ� ɝɥɚɝɨɥɨɜ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɱɚɫɬɟɪɟɱɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� �ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ��ɢɦɟɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɬ��ɩ����ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ�ɦɟɬɨɞ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɮɢɥɟɣ�ɹɡɵɤɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�©ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɦɭª�
ɩɪɨɮɢɥɸ�ɤɥɚɫɫɚ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɧɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�� ɢɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɜɢɞɟɬɶ�
ɫɪɟɞɧɟɟ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɛɪɨɫ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɹɡɵɤɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ��

ȼ� ɷɬɨɣ� ɝɥɚɜɟ� ɦɵ� ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɦɟɬɨɞ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ��ɤɚɤ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ�
ɫ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɢɯ�ɜɢɞɨɜɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��
Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ�ɞɚɸɬ�ɰɟɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɜɭɯ�ɜɚɠɧɵɯ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɚ��ɤɚɤɨɜɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɤɥɚɫɫɚɦɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�
ɜɢɞɚ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɢ�ɛ��ɤɚɤɨɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɜɢɞɚ��ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�
�ɌȺɆ��� ɫ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɤɥɚɫɫɚɦɢ�� ɍɠɟ� ɦɧɨɝɨ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ� ɜ� ɪɭɫɢɫɬɢɤɟ� ɜɟɞɟɬɫɹ�
ɞɢɫ�ɤɭɫɫɢɹ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɬɨɝɨ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɥɢ� ɚɫɩɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ©ɩɚɪɵª� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɩɨ�
ɦɨɳɶɸ�ɫɭɮɮɢɤɫɨɜ��ɝɢɩɨɬɟɡɚ�Ⱥ��ȼ��ɂɫɚɱɟɧɤɨ���������ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɚɹ�Ⱥ��Ⱥ��Ɂɚɥɢɡɧɹ�
ɤɨɦ��ɢɥɢ�ɠɟ�ɨɧɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɰɢɸ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɰɢɸ��ɝɢɩɨɬɟɡɚ�
©ɲɤɨɥɶɧɨɣª�ɪɭɫɢɫɬɢɤɢ���Ɇɵ�ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ�ɂɫɚɱɟɧɤɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɤɨɪɩɭɫɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɮɢɧɢɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ��

*� Ɋɚɡɞɟɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɫɬɚɬɶɢ��-DQGD�/��$��� /\DVKHYVND-
\D�2��*UDPPDWLFDO�SUR¿OHV�DQG� WKH� LQWHUDFWLRQ�RI� WKH� OH[LFRQ�ZLWK�DVSHFW�� WHQVH��DQG�PRRG� LQ�
5XVVLDQ��-DQGD��/\DVKHYVND\D�����E��

��7$0�²�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɜɹɡɤɢ�WHQVH��DVSHFW�ɢ�PRRG��Ɇɵ�ɛɭ�
ɞɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɩɨɡɢɬ�©ɌȺɆ�ɮɨɪɦɵª�ɤɚɤ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɞɥɹ�ɬɟɪɦɢɧɚ�©ɮɨɪɦɵ�
ɜɢɞɚ��ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹª�



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɂɧɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�� ɞɨɤɨɪɩɭɫɧɵɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɱɚɫɬɨ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɮɨɪɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ�ɢ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɇɋȼ�ɫɜɹɡɵ�
ɜɚɸɬ�ɫ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ��ɚ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɋȼ�²�ɫ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɪɢɤɚɡɨɦ��ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�©ɜɵ�
ɛɪɨɫɵª�²�ɬɚɤɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɵɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɞɨɥɹ�ɮɨɪɦ�
ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�©ɤɥɟɬɤɟª�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɤɚɤɨɜɚ�ɫɟɦɚɧ�
ɬɢɤɚ�ɬɚɤɢɯ�ɥɟɤɫɟɦ��ȼ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ��ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɫ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ�
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɮɨɪɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɇɋȼ�ɨɤɚɠɭɬɫɹ�ɫɥɨɜɚ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɦɵɫɥ�ɜɟɠɥɢɜɨ�
ɫɬɢ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɜɟɠɥɢɜɨɣ�ɩɪɨɫɶɛɵ�©ɜɲɢɬª�ɜ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɚ�ɫɪɟɞɢ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�
ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɋȼ�²�ɫɥɨɜɚ�ɫ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�©ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�
ɫɬɢª��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɬɚɤ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ��ɱɬɨ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹ�©ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹª�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ��ɱɬɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ�
ɫɥɨɜɨɮɨɪɦ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɝɢɩɨɬɟɡɚ�ɥɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɹ���
ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ɦɵ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɮɢɥɢ� ɞɚɞɭɬ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɨɜɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɮɨɪɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɭ�ɇɋȼ�ɢ�ɋȼ�

ȿɳɟ� ɨɞɧɚ� ɬɟɦɚ�� ɜɚɠɧɚɹ� ɞɥɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ��²� ɷɬɨ� ɞɢ�
ɫɤɭɫɫɢɹ�ɨ�ɫɬɚɬɭɫɟ�©ɥɟɤɫɟɦɵª��ɨ�ɬɨɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɥɟɤɫɟɦɚ�ɟɞɢɧɢɰɟɣ��ɤɨɪɩɭɫɧɨɝɨ��
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɨɧɚ�²� ɩɥɨɞ� ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ� �ɬɨɱɧɟɟ��
ɬɟɯ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɤɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�©ɢɧɬɭɢɬɢɜɢɫɬɚɦɢª���Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ� ɫɥɨɜɚ� �ɥɟɦɦɵ�� ɩɪɢ� ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ� ɤɨɪɩɭɫɨɜ�²�ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɬɪɭɞɨɟɦ�
ɤɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ�� ɚ�ɞɥɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɡɵɤɨɜ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɚɹ�� ɟɫɥɢ�ɪɟɲɚɬɶ�ɟɟ�ɚɜɬɨɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɇɨ� ɜ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ� ɦɨɦɟɧɬ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ� ɢ� ɢɧɠɟɧɟɪɵ�� ɨɛɪɚɛɚɬɵ�
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ɧɨɜɨɫɬɟɣ���ɡɚɦɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɫɥɨɜɨɮɨɪɦɵ�ɨɞɧɨɣ�ɥɟɤɫɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɤɥɚɫɬɟɪɵ�©ɫɚɦɢ�
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ɦɨɠɟɬ� ɞɚɜɚɬɶ� ɞɚɠɟ�ɛɨɥɟɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�
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����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɚɠɧɟɟ��ɱɟɦ��ɫɤɚɠɟɦ��ɞɥɹ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɫ�ɟɝɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɧɚ�
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɝɥɚɝɨɥɚ
ȼ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɪɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢɡɜɟɫɬɟɧ� ɤɚɤ� ɹɡɵɤ�� ɢɧɜɟɫɬɢɪɭ�

ɸɳɢɣ�ɜ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɧɟɦ�ɤɨɞɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɝɪɚɦ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɥɨɜɨɢɡɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ� ɝɪɚɦ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɟ��ɤɚɤ�ɫɚɦɢɯ�ɩɨ�ɫɟɛɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɚɦ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɪɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɥɟɤɫɟɦ�ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɜ� ɤɨɪɩɭɫɚɯ� ɹɡɵɤɨɜ�
ɬɢɩɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ��ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɝɥɚɝɨɥɚ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɚ�����ɮɨɪɦ��ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɝɥɚɝɨɥɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�²����ɮɨɪɦ��ɫɦ��ɬɚɛɥ�������
ȿɫɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɜ�ɜɢɞɨɜɵɯ�ɩɚɪɚɯ��ɷɬɨ�ɞɚɟɬ�ɧɚɦ�ɜ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɟ�����ɮɨɪɦ�
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ɭɪɨɜɧɹ�ɝɪɚɧɭɥɹɰɢɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɮɢɥɶ�

ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɨɪɦ�� ɩɪɨɮɢɥɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��ɋɚɦɨɟ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɫɟ�����ɢɥɢ����ɮɨɪɦ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɝɥɚɝɨɥɚ��ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ�ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɟ�
ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ�ɦɚɬɪɢɰɵ�� ɝɞɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɪɚɜɧɨ�ɢɥɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɤ����
ɂɝɧɨɪɢɪɭɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɨɪɦ� ɩɨ� ɩɚɞɟɠɭ� ɜ� ɚɞɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɞɩɚɪɚɞɢɝɦɚɯ�
ɩɪɢɱɚɫɬɢɣ��ɷɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɢɦɟɸɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɟɟ�ɤ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ��ɱɟɦ�ɤ�ɫɟɦɚɧ�
ɬɢɤɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɥɚɝɨɥɶɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɢ�ɝɥɚɝɨɥɶɧɵɯ�ɥɟɤɫɟɦ���ɦɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɦ�ɤɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɨ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɨ����ɢ����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
ɇɚ�ɪɢɫ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɜ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɮɨɪɦɵ�
ɥɢɰɚ��ɱɢɫɥɚ�ɢ�ɪɨɞɚ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɤɚɤ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɮɨɪɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɚɤɥɨ�
ɧɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɥɨɝɚ�ɩɪɢɱɚɫɬɢɣ��

Ɋɢɫ�����ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�©ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣª�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�
ɇɋȼ�ɢ�ɋȼ��ɩɨ�ɞɟɜɹɬɢ�ɮɨɪɦɚɦ��ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɢɧɮɢɧɢɬɢɜ��
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ��ɞɟɟɩɪɢɱɚɫɬɢɟ�ɢ���ɮɨɪɦɵ�ɩɪɢɱɚɫɬɢɣ��Ʉɚɤ�ɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ��ɜɤɥɚɞ�
ɮɨɪɦ�ɜ�ɨɛɳɭɸ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɝɥɚɝɨɥɚ�ɧɟɪɚɜɟɧ��Ɇɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɮɢ�
ɥɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨɬɧɵ�ɮɨɪɦɵ�ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɢ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ��
ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɱɚɫɬɢɹ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɱɬɨ�ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ�ɨɬ����ɞɨ������ɭɩɨɬɪɟɛ�
ɥɟɧɢɣ�ɝɥɚɝɨɥɚ��

Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɢɱɚɫɬɢɹ� ɢ� ɞɟɟɩɪɢɱɚɫɬɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ�
ɝɨ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɮɢɥɟɣ� ɜɢɞɨɜɵɯ� ɩɚɪ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɭɬɟɦ�

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɧɚ��ɫɹ�ɬɢɩɚ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɜɚ�ɝɨɞɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɥɨɜɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɮɨɪɦɵ�ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ�ɬɢɩɚ�ɛɭɞɭ�ɭɱɢɬɶɫɹ��ɮɨɪɦɵ�ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɬɢɩɚ�ɡɧɚɥ�ɛɵ��ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�� ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚɦɢ���Ɍɚɛɥɢɰɚ�ɞɚɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�
ɮɨɪɦ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ� ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ�� ɧɨ� ɧɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɬɨɬ�
ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�©ɞɟɮɟɤɬɧɵª�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɨɧɚɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ��ɫɪ��ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɭ�ɛɟɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɬɢɩɚ�*ɫɩɥɸɫɶ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɭ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�
ɬɢɩɚ� "ɩɨɛɟɠɭ� ��"ɩɨɛɟɞɸ�� LPSHUDWLYD� WDQWXP�ɧɚ� ��ɧɚɬɟ�� ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦ�� ɧɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ��ɫɪ��ɩɨɟɡɠɚɣ���ɟɡɠɚɣ���ɟɯɚɣ�ɢ�ɬ��ɩ���ɡɧɚɜ���ɡɧɚɜɲɢ�
ɢ�ɬ��ɩ���ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ���ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɸ�ɢ�ɬ��ɩ����ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɧɟ�ɭɱɬɟɧɚ�

��Ɋɢɫ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɨ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ�ɫɥɨɜɚɪɹ�ɇɄɊə��Ʌɹɲɟɜɫɤɚɹ��
ɒɚɪɨɜ��������ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɱɬɟɧɵ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ������²������Ɉɫɧɨɜɧɨ�
ɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɨɛɴɟɦ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ������ɝ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ����ɦɢɥɥɢɨɧɚ�
ɫɥɨɜɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ��ɞɚɧɧɵɟ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɫ�ɧɟɫɧɹɬɨɣ�ɥɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɦɨɧɢɦɢɟɣ�ɛɵɥɢ�
ɞɢɡɚɦɛɢɝɭɢɪɨɜɚɧɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ���ɑɚɫɬɨɬɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɛɵɥɚ�ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɚ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɝɥɚɝɨ�
ɥɚɦ�ɇɋȼ�ɢ�ɜɫɟɦ�ɝɥɚɝɨɥɚɦ�ɋȼ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɨɪɦ�ɨɬɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɜɫɟɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɜɢɞɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɫɪɟɞɧɸɸ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɭ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɇɋȼ�ɢ�ɋȼ�



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�
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��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɩɪɟɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɢ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɋȼ�ɢ�ɇɋȼ�ɛɭɞɭɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɩɟɪɟɤɨɫɵ�ɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɮɨɪɦ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ��Ɍɚɤ�� ɝɥɚɝɨɥɵ�ɋȼ�ɧɟ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɩɪɢɱɚɫɬɢɣ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɜ�ɰɟɥɨɦ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ� ɝɥɚɝɨɥɵ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ� ɩɪɢɱɚɫɬɢɹ�� ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɦ� ɜɬɨ�
ɪɢɱɧɵɦ� ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜɚɦ� ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ� ɩɪɢɱɚɫɬɢɹ� ɩɪɨɲɟɞ�
ɲɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɍ� ɦɧɨɝɢɯ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɝɥɚɝɨɥɨɜ� ɧɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ� ɩɪɢɱɚɫɬɢɹ� ɢ� ɞɟɟɩɪɢɱɚɫɬɢɹ� �ɫɦ�� ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɋɚɣ� ������
������ Ȼɢɤɤɭɥɨɜɚ� ������� ȿɫɥɢ� ɤɚɤɢɯ�ɬɨ� ɮɨɪɦ� ɩɪɢɱɚɫɬɢɣ� ɢ� ɞɟɟɩɪɢɱɚɫɬɢɣ� ɧɟɬ�� ɷɬɨ�
ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɞɨɥɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɲɟ��Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ��ɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɹɡɵɤɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɪɢɱɚɫɬɢɹ�ɢ�ɞɟɟɩɪɢɱɚɫɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɨɫɨɛɭɸ�
ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ�ɡɨɧɭ�ɦɟɠɞɭ� ɝɥɚɝɨɥɨɦ�ɢ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɥɢ�ɧɚɪɟɱɢɟɦ� �ɉɟɲɤɨɜɫɤɢɣ�
�������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɵ�ɪɟɲɢɥɢ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɝɪɚɦ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɮɨɪɦ�ɩɪɢɱɚɫɬɢɣ�ɢ�ɞɟɟɩɪɢɱɚɫɬɢɣ�

ɂɬɚɤ��ɦɵ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɦ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɮɢɧɢɬɧɵɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɉɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�����ɭɩɨɬɪɟɛ�
ɥɟɧɢɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɦɵ�ɜɤɥɸɱɚɟɦ�ɟɝɨ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɨɦ�ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɨɦ��
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��ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɫɟɦɚɥɶɮɚɤɬɢɜɚ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɬɢɩɚɯ� ɤɨɧɬɟɤ�
ɫɬɨɜ��ɜɵɧɭɠɞɚɸɳɢɯ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɭɸ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ��ɫɪ��ɉɨɬɨɦ�ɩɪɵɝɧɭɥ�ɂɜɚɧɨɜ�²�ɉɨɬɨɦ�
ɩɪɵɝɚɟɬ�ɂɜɚɧɨɜ��ɩɪɢɦɟɪ�ɢɡ��Ƚɨɪɛɨɜɚ������������ɫɦ��ɬɚɤɠɟ�ɉɟɪɰɨɜ������������

��Ƚɧɟɡɞɨɜɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�əɧɞɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ� ɫɪɟɞɢ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɯ�ɩɟɪ�
ɮɟɤɬɢɜɨɜ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɝɥɚɝɨɥɚ� ɇɋȼ�� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� 6SHFLDOL]HG� 3HUIHFWLYH�



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɢɫɬɨɜɢɞɨɜɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɭ�ɞɜɭɯ�ɬɢɩɨɜ�ɩɚɪ��
ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�

ɚ�� ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɵ� �V�ɩɚɪɵ��©ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɣ�ɝɥɚɝɨɥ�²�ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ�ɢɦɩɟɪ�
ɮɟɤɬɢɜª��ɜɵɩɢɫɚɬɶ�²�ɜɵɩɢɫɵɜɚɬɶ��

D��ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɵ��S�ɩɚɪɵ��©ɝɥɚɝɨɥ�ɫ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�²�ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɣ�
ɝɥɚɝɨɥª��ɞɟɥɚɬɶ�²�ɫɞɟɥɚɬɶ���

ȼ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɣ� �ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ� ������ ɒɚɯɦɚɬɨɜ� ������
Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ�������Ȼɨɧɞɚɪɤɨ�������ɑɟɪɬɤɨɜɚ�������Ɂɚɥɢɡɧɹɤ��ɒɦɟɥɟɜ�������ɢ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɫɟ� ɫɥɨɜɚɪɢ� ɢ� ɭɱɟɛɧɢɤɢ� ɩɪɢɡɧɚɸɬ� ɢ� ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɟ�� ɢ� ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɟ�
ɩɚɪɵ� ɱɢɫɬɨɜɢɞɨɜɵɦɢ�� ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ� Ⱥ�� ȼ�� ɂɫɚɱɟɧɤɨ� ������� ���²����� ɢ� ɜɫɥɟɞ� ɡɚ�
ɧɟɣ� ɫɚɦɵɣ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɥɨɜɚɪɶ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� �Ɂɚɥɢɡɧɹɤ�
����������� ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ� ɱɢɫɬɨɜɢɞɨɜɨɣ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɭɸ� ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜɚɰɢɸ��
ɉɨɡɢɰɢɹ�Ⱥ��ȼ��ɂɫɚɱɟɧɤɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɢɧɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɚ��ɞɨɛɚɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɫ�ɩɪɢɫɬɚɜɤɨɣ��ɜ�ɥɟɤ�
ɫɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɚ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɞɟɥɚɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɩɪɹɦɨɟ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɇɋȼ�ɢ�ɋȼ��ɢ�ɛ��ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɟ�ɩɟɪɮɟɤɬɢɜɵ�ɡɚɦɟɳɚɸɬ�ɫɜɨɢ�ɤɨɪ�
ɪɟɥɹɬɵ�ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜɵ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɷɬɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ��ɂɫɚɱɟɧɤɨ�ɩɪɢɜɨ�
ɞɢɬ�ɤɨɧɬɪɩɪɢɦɟɪɵ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɟ�ɩɚɪɵ�ɧɟ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɫɬɵ�
ɧɚ� ɜɢɞɨɜɭɸ� ɩɚɪɧɨɫɬɶ�� Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɱɟɬɤɨɣ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɦɢ�ɥɟɤɫɟɦɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬ��9H\UHQF�������ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɝɥɚɝɨɥɚ�ɇɋȼ�� ɢ� ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɦɢ� ɥɟɤɫɟɦɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɢɡɦɟɧɹɸɬ� ɥɟɤ�
ɫɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɚ�ɋȼ��ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ�ɢ�Ⱥ��Ⱥ��Ɂɚɥɢɡɧɹɤɚ���������������������
ɩɪɢɧɹɬɶ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɂɫɚɱɟɧɤɨ��Ⱥɜɬɨɪ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɛɳɟɣ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ�ɪɭɫ�
ɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�Ⱥ��Ɍɢɦɛɟɪɥɟɣɤ��7LPEHUODNH����������²�����ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ�
ɩɨɡɢɰɢɸ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ɍɢɦɛɟɪɥɟɣɤɚ��ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɮɟɤɬɢɜɵ�ɢ�ɢɯ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ�
ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜɵ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ� ɤɪɢɬɟɪɢɸ� ɚɫɩɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɚɪɵ�� ɚ� ɩɪɨɫɬɵɟ� ɢɦɩɟɪ�
ɮɟɤɬɢɜɵ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɟ�ɩɟɪɮɟɤɬɢɜɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɜɚɡɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�
ɦɢ��©QHDU�SDUWQHUVª��

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɜɫɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɫɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɢɞɟɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɜɢɞɨɜɨɣ�ɩɚɪ�
ɧɨɫɬɢ��ɝɞɟ�ɩɚɪɵ�ɫ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɨɣ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɜɢɞɹɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɨ�
ɬɨɬɢɩɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ��ɚ�ɩɚɪɵ�ɫ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɩɟɪɮɟɤɬɢ�

�ɫɪ�� ɞɨɞɟɥɚɬɶ�� ɪɚɡɞɟɥɚɬɶ�� ɜɵɞɟɥɚɬɶ��� &RPSOH[�$FW� 3HUIHFWLYH�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɩɪɢɫɬɚ�
ɜɨɱɧɵɦ�©ɫɩɨɫɨɛɚɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹª��$N]LRQVDUW���ɫɪ��ɫɚɬɭɪɚɬɢɜ�ɧɚɞɟɥɚɬɶ��ɞɟɥɢɦɢɬɚɬɢɜ�ɩɨɞɟɥɚɬɶ��
ɢɧɯɨɚɬɢɜ�ɡɚɤɪɢɱɚɬɶ�ɢ�ɞɪ���ɢ�6SHFLDOL]HG�6LQJOH�$FW�3HUIHFWLYH�²�ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɣ�ɩɟɪɮɟɤɬɢɜ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬ�6LQJOH�$FW�3HUIHFWLYH��ɫɟɦɟɥɶɮɚɤɬɢɜɨɜ��ɫɪ��ɜɵɩɪɵɝɧɭɬɶ��ɫɦ��0DNDURYD��-DQ�
GD�������

��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɱ�
ɧɵɣ� ɤɥɚɫɫɵ� ɧɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ� ɩɚɪɵ� ɫ� ɫɭɩɩɥɟɬɢɜɧɵɦɢ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� ɬɢɩɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ�²� ɫɤɚɡɚɬɶ��
ɤɥɚɫɬɶ�²�ɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜɚɰɢɸ�ɨɬ�ɛɟɫɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ�ɝɥɚɝɨɥɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�
ɬɢɩɚ�ɪɟɲɢɬɶ�²� ɪɟɲɚɬɶ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɜɭɜɢɞɨɜɵɟ� ɝɥɚɝɨɥɵ� ɬɢɩɚ�ɠɟɧɢɬɶɫɹ�� ɦɢɧɨɜɚɬɶ�� ɩɚɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ� �ɨɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɯ�ɩɚɪ� ɨɬ� ɬɚɤɢɯ� ɝɥɚɝɨɥɨɜ� ɫɦ�� -DQGD� ������ ����� ������
���²������ɗɬɢ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ�ɢɡ�ɧɚɲɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

ɜɚɦɢ�²�ɤɚɤ�ɡɚɜɟɞɨɦɨ�©ɧɟɱɢɫɬɨɜɢɞɨɜɚɹª�ɩɚɪɚ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɚɹ�ɩɨ�ɜɢɞɭ��ȼɨɩɪɨɫ�
ɜ�ɬɨɦ��ɝɞɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɝɪɚɧɢɰɚ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɩɨɪɹɞɤɚ�
���ɩɟɪɮɟɤɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɤ��ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɟɪɮɟɤɬɢɜɨɜ��ɢ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɮɟɤɬɢɜɨɜ�
�Ʉɪɨɧɝɚɭɡ� �������� ɬ�� ɟ�� ɷɬɨɬ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɧɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ��ɉɨɪɬɢɬ� ɤɚɪɬɢɧɭ�ɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɩɪɢ� ɤɚɤɢɯ� ɝɥɚɝɨɥɚɯ� ɤɚɤɚɹ� ɩɪɢɫɬɚɜɤɚ� ɨɛɪɚɡɭɟɬ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɩɟɪɮɟɤɬɢɜ��ɫɦ��ɝɥ��������ɢ�������ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɩɨɪɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɚɹ�ɩɚɪɚ�©ɱɢɫɬɨɜɢɞɨɜɨɣª�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɚɪɵ�ɬɢɩɚ�ɩɟɬɶ�²�ɩɪɨ-
ɩɟɬɶ�ɢɥɢ�ɢɞɬɢ�²�ɩɨɣɬɢ���ɋɦ��ɬɚɤɠɟ�ɲɢɪɨɤɭɸ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɚɪ�ɞɥɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɝɥɚɝɨɥɚ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ�ɟɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɬɟɫɬɨɜ�ɧɚ�ɜɢɞɨɜɭɸ�ɩɚɪɧɨɫɬɶ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�
�Ɇɚɫɥɨɜ��������ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɨɛɡɨɪɵ�ɜ��Ɂɚɥɢɡɧɹɤ�ɢ�ɞɪ��������Ƚɨɪɛɨɜɚ�������əɫɚɢ��������
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ���ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�©ɱɢɫɬɵɯª�ɢ�©ɧɟɱɢɫɬɵɯª�ɜɢɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɢ��ɤɚɤ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɤɨɪɩɭɫ�
ɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɡɞɟɫɶ�ɛɭɞɭɬ�ɨɱɟɧɶ�ɤɫɬɚɬɢ�
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�Ⱦɨɛɪɭɲɢɧɚ�������ɜ�ɩɟɱɚɬɢ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɭɠɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɭɱɬɟɧɵ�ɤɚɤ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɮɨɪɦ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

� �ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɢɦ��ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɢ�ɩɟɪɮɟɤɬɢɜɚ�ɫ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��&RPULH�������
��²����

Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɌȺɆ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɤɨɪɩɭɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɵ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɱɚɫɬɨɬɭ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɮɨɪɦ� ɜ� ɩɨɞɩɚɪɚɞɢɝɦɚɯ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ� ɢ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ�ɂɫɚɱɟɧɤɨ�ɨ�©ɧɟɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢª�
ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɮɟɤɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ�ɢ� ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜɵɯ�ɩɚɪ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫ�
ɫɥɟɞɭɟɦ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɢ�ɜɢɞɚ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ��Ⱦɚɥɟɟ�ɦɵ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ��
ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɦɫɹ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ��

Ⱦɚɧɧɵɟ
Ⱦɥɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɞɜɟ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɨɞɧɚ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɨ�ɩɪɟ�

ɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜɵɯ� ɩɚɪɚɯ� �ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜ� ɫ� ɩɪɨɫɬɨɣ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɢ� ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɣ�
ɩɟɪɮɟɤɬɢɜ���ɚ�ɞɪɭɝɚɹ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɨ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜɵɯ�ɩɚɪɚɯ��ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɣ�
ɩɟɪɮɟɤɬɢɜ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɭɮɮɢɤɫɚ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ�ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜ���
ɑɚɫɬɨɬɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɛɟɢɯ�ɛɚɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɢɡ�Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɩɭɫɚ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��KWWS���ZZZ�UXVFRUSRUD�UX���ɩɨɞɤɨɪɩɭɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�
�����²���������Ʉɚɠɞɚɹ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɱɚɫɬɨɬɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɯ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�
�� ,SIYB1RQ3DVW��ɫɭɦɦɚ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɮɨɪɦ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɱɢɫɥɚ���VJ���VJ���VJ���SO���SO���SO��

ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɇɋȼ��ɬ��ɟ��ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��
�� ,SIYB3DVW��ɫɭɦɦɚ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɮɨɪɦ�ɪɨɞɚ�ɢ�ɱɢɫɥɚ��P�VJ��Q�VJ��I�VJ��SO��ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�

ɜɪɟɦɟɧɢ�ɇɋȼ�
�� ,SIYB,QI��ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɮɨɪɦ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ�ɇɋȼ�
�� ,SIYB,PSHU��ɫɭɦɦɚ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɮɨɪɦ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɱɢɫɥɚ���VJ���SO���SO��ɮɨɪɦɚ�ɫɨɜɦɟɫɬ�

ɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ��ɦɬɟ�ɬɢɩɚ�ɢɞɟɦɬɟ��ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɇɋȼ�
�� 3IYB1RQ3DVW��ɫɭɦɦɚ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɮɨɪɦ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɱɢɫɥɚ���VJ���VJ���VJ���SO���SO���SO��

ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɋȼ��ɬ��ɟ��ɩɪɨɫɬɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��
�� 3IYB3DVW��ɫɭɦɦɚ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɮɨɪɦ�ɪɨɞɚ�ɢ�ɱɢɫɥɚ��P�VJ��Q�VJ��I�VJ��SO��ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�

ɜɪɟɦɟɧɢ�ɋȼ�
�� 3IYB,QI��ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɮɨɪɦ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ�ɋȼ�
�� 3IYB,PSHU��ɫɭɦɦɚ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɮɨɪɦ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɱɢɫɥɚ���VJ���SO���SO��ɮɨɪɦɚ�ɫɨɜɦɟɫɬ�

ɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ��ɦɬɟ�ɬɢɩɚ�ɩɨɣɞɟɦɬɟ��ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɋȼ�
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɇɄɊə�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɪɟɞɤɢɟ�

ɝɥɚɝɨɥɵ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɨɪɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɟɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ��ɦɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�
ɩɨɪɨɝ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ȼ�ɧɢɯ�ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟ�ɜɢɞɨ�
ɜɵɟ�ɩɚɪɵ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɢɧɢɬɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɢɦɟɥɢ�ɩɨ�����ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɤɚɠ�
ɞɨɝɨ�ɜɢɞɚ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɪɟɞɤɢɟ�ɩɚɪɵ�ɬɢɩɚ�ɚɪɤɚɧɢɬɶ�²�ɡɚɚɪɤɚɧɢɬɶ��ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ�

���ɇɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɞɤɨɪɩɭɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɥ����ɦɥɧ�ɫɥɨɜɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ��ȼɫɟ�
ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɜɡɹɬɵ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɞɤɨɪɩɭɫɚ�



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɜ�ɤɨɪɩɭɫɟ���ɮɨɪɦɵ�ɇɋȼ�ɢ����ɮɨɪɦɭ�ɋȼ��ɢɡ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢɫɤɥɸɱɚɥɢɫɶ����Ɇɵ�ɢɡɴ�
ɹɥɢ�ɢɡ�ɛɚɡ�ɟɳɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɚɪɵ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɵɥɢ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɚɤɤɭɪɚɬɧɵɦɢ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�²�ɧɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɛɵ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɩɪɟɞɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
�ɞɢɡɚɦɛɢɝɭɚɰɢɢ��ɞɚɧɧɵɯ��Ⱦɟɬɚɥɢ�ɛɭɞɭɬ�ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɯ�

Ȼɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪ��ɩɪɨɫɬɵɟ�ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜɵ��
ɢ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɮɟɤɬɢɜɵ�
ȼ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɦɢ�ɫɬɨɹɥɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɩɢɫɨɤ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶ�

ɧɵɯ� ɩɚɪ�� ɬɚɤɢɯ�� ɱɬɨ� ɝɥɚɝɨɥ� ɇɋȼ� ɫ� ɩɪɨɫɬɨɣ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ� ɫ� ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɝɥɚɝɨɥɨɦ�ɋȼ��ɗɬɨɬ�ɫɩɢɫɨɤ�ɛɵɥ�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɢɡ�ɛɚɡɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
([SORULQJ�(PSWLQHVV�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ɍɪɨɦɫɟ��KWWS���HPSW\SUH¿[HV�XLW�QR���ɋɩɢɫɨɤ�ɩɚɪ�
ɛɵɥ�ɫɤɨɦɩɢɥɢɪɨɜɚɧ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɜɭɯ�ɫɥɨɜɚɪɟɣ�²��ɆȺɋ�������ɢ��Ɉɠɟɝɨɜ��ɒɜɟɞɨɜɚ�
������²�ɢ�ɫɩɢɫɤɚ�ɩɚɪ�ɢɡ�ɪɚɛɨɬɵ�ɉ��Ʉɚɛɛɟɪɥɢ� �&XEEHUO\�������� ɚ� ɡɚɬɟɦ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɚɧ�ɤɨɦɚɧɞɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ����ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɛɚɡɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ������ɜɢɞɨɜɭɸ�
ɩɚɪɭ��ɂɡ�ɷɬɨɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɦɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�
ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ�©ɲɭɦª�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɚ��ɝɥɚɝɨɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɇɄɊə�ɥɢɛɨ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ��ɥɢɛɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�
ɧɢɠɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɝɚ�

E��ɝɥɚɝɨɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɣ�ɩɚɪɵ�ɫ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɝɥɚɝɨɥɨɦ�ɇɋȼ��ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɜɚɥɢɬɶ�²�ɫɜɚɥɢɬɶ�ɢ�ɜɚɥɢɬɶ�²�ɩɨɜɚɥɢɬɶ��ɭɱɟɬ�ɬɚɤɢɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ�
ɛɵ� ɞɢɡɚɦɛɢɝɭɚɰɢɢ� ɩɚɪɵ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ� ɫ� ɝɥɚɝɨɥɨɦ�ɇɋȼ� ɜ� ɤɨɪɩɭɫɟ�� ɱɬɨ�
ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɨɣ��ɚ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɨɣ�ɡɚ�
ɞɚɱɟɣ��

F��ɝɥɚɝɨɥɵ�ɫ�ɨɦɨɧɢɦɢɟɣ�ɨɛɟɢɯ�ɢɥɢ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɨɞɧɨɣ�ɜɢɞɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɤ�ɧɢɦ�ɨɬ�
ɧɨɫɹɬɫɹ�ɞɜɭɜɢɞɨɜɵɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɬɢɩɚ�ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ��ɮɨɪɦɵ�ɋȼ�ɢ�ɇɋȼ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ���ɝɥɚ�
ɝɨɥɵ�ɬɢɩɚ�ɫɯɨɞɢɬɶ��ɩɚɪɬɧɟɪ�ɋȼ�ɫɯɨɞɢɬɶ�µɩɨɣɬɢ�ɢ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ¶�ɨɦɨɧɢɦɢɱɟɧ�ɝɥɚɝɨɥɭ�
ɇɋȼ�ɫɯɨɞɢɬɶ��ɫɪ��Ɉɧɚ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɯɨɞɢɥɚ�ɫ�ɥɟɫɬɧɢɰɵ���ɩɚɪɵ�ɬɢɩɚ�ɠɚɬɶ�²�ɫɠɚɬɶ�
�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɫɥɨɜɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɝɞɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɪ��ɠɦɭ�ɢ�ɠɧɭ��ɫɨɠɦɭ�ɢ�ɫɨɠɧɭ��ɧɨ�ɨɦɨɧɢɦɢɱɧɵ�ɜ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ����

���ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛɳɭɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɮɨɪɦ�ɜɢɞɚ��ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚ�
ɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɜ�ɇɄɊə��ɫɦ��ɬɚɛɥɢɰɵ�ɞɚɥɟɟ��ɦɵ�ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɟ�
ɫɚɦɨɣ�ɪɟɞɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ��ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ�ɛɵ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɧɢɡɤɨɣ�ɱɚɫɬɨ�
ɬɨɣ�ɥɟɤɫɟɦɵ��ɩɪɢ�ɱɚɫɬɨɬɟ�����ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ��²��ɮɨɪɦɵ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ���Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�
ɜ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��(FNKRII��-DQGD�������ɧɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�
ɫɬɚɪɨɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ�ɩɨɪɨɝ�ɛɵɥ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɟɧ�ɞɨ����ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ��ɧɨ�ɬɟɦ�
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɢ�ɷɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɮɨɪɦ�ɜ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɩɪɨɮɢɥɟ��

���ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�([SORULQJ�(PSWLQHVV�²�ɧɨɫɢɬɟɥɢ�ɹɡɵɤɚ�ɘ��Ʌ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ��Ɉ��ɇ��Ʌɹ�
ɲɟɜɫɤɚɹ��Ⱥ��Ȼ��Ɇɚɤɚɪɨɜɚ�ɢ�ɋ��ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɚ�

���ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɢ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɲɟɫɬɢ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɝɥɚɝɨɥɶɧɵɯ�
ɮɨɪɦ��ɪɭɱɧɚɹ�ɞɢɡɚɦɛɢɝɭɚɰɢɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�ɢ�ɬɭɬ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɛɚɡɚ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɯ�ɤɨɪɪɟɥɹɬɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɚɤɢɟ�ɩɚɪɵ��ɝɞɟ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɝɥɚɝɨɥ�ɋȼ�ɢ�ɇɋȼ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɟ�
ɩɨɯɨɠɟɣ�ɧɚ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɨɦɨɧɢɦɢɢ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɇɋȼ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɝɥɚɝɨɥɨɦ�ɛɥɢɡɤɚ�ɤ�ɧɭɥɸ��ɫɦ��ɧɢɠɟ���ɚ�ɩɚɪɵ�ɬɢɩɚ��E��ɢ��ɫ��ɩɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ��©Ɉɱɢɳɟɧɧɚɹª�ɛɚɡɚ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɱɧɵɯ�ɤɨɪɪɟɥɹɬɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
����ɜɢɞɨɜɵɯ�ɩɚɪ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɪɚɡ�

Ȼɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪ��ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɮɟɤɬɢɜ��
ɢ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɣ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ�ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜ�
Ʉɚɤ�ɢ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɛɵɥɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɩɢɫɨɤ�ɜɫɟɯ�ɩɨ�

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪ��ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɫɞɟɥɚɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�Ƚɪɚɦɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɥɨɜɚɪɹ��Ɂɚɥɢɡɧɹɤ�������������ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɵ�ɭɤɚɡɵɜɚ�
ɸɬɫɹ�ɨɫɨɛɨ��ɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɇɄɊə�²�ɜɫɟɝɨ��������ɩɚɪ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɜɯɨɞɹɳɢɯ�
ɜ�ɷɬɢ�ɜɢɞɨɜɵɟ�ɩɚɪɵ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɧɢɠɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɝɚ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɟɞɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɣ�ɝɥɚɝɨɥ�ɋȼ�
ɢɦɟɟɬ�ɩɚɪɧɵɣ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ�ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ�ɮɨɪɦ��ɫɪ��ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɶ�
ɢ�ɡɚɝɨɬɨɜɥɹɬɶ���ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ��ɉɨɫɥɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɢ�ɝɥɚɝɨ�
ɥɨɜ�ɫ�ɞɜɨɣɧɵɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɮɨɪɦɵ�ɇɋȼ�ɜ�ɛɚɡɟ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ������ɩɚɪ�

Ⱦɨɛɚɜɢɦ�ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɛɚɡɚɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɡɨɧɚ�ɩɟɪɟɤɪɵ�
ɬɢɹ��Ɍɚɤ��ɝɥɚɝɨɥ�ɋȼ�ɜɵɪɚɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɶ�ɥɢɛɨ�µɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɜɵɲɟ�ɢɥɢ�ɫɬɚɪɲɟ¶��
ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɨɧ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɭɸ�ɩɚɪɭ�ɪɚɫɬɢ�²�ɜɵɪɚɫɬɢ��ɥɢɛɨ�µɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ�
ɜ�ɤɨɝɨ�ɥ�¶��µɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɨɫɢɬɶ�ɨɞɟɠɞɭ¶��ɢ�ɬɨɝɞɚ�
ɨɧ� ɨɛɪɚɡɭɟɬ� ɩɚɪɭ� ɫɨ� ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ�ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜɨɦ� ɜɵɪɚɫɬɢ�²� ɜɵɪɚɫɬɚɬɶ���� Ɂɨɧɚ�
ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ����ɜɢɞɨɜɵ�ɩɚɪ�

Ɉɛɟ�ɛɚɡɵ�ɛɵɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɜɢɞɨɜ��ɚ�ɫɚɦɢ�ɝɥɚɝɨɥɶɧɵɟ�ɥɟɤɫɟɦɵ�ɛɵɥɢ�ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�
ɜɢɞɚ�ɢ�ɬɢɩɚ�ɩɚɪɵ�

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɟ�ɨ�ɦɟɬɨɞɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ
Ⱦɚɧɧɵɟ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɪɚɧɟɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɭɦɦɟ�������ɜɢɞɨɜɵɯ�ɩɚɪ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ�

ɸɬ�����������ɝɥɚɝɨɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɇɄɊə��Ɉɝɪɨɦɧɵɣ�ɦɚɫɫɢɜ�ɤɨɪɩɭ�
ɫɧɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɞɥɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��
ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ�ɤɚɤ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɧɟɦɭ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɜɵ�
ɛɨɪɤɢ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɚ��HIIHFW�VL]H���ɂɦɟɹ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɜɵɛɨɪɤɭ��ɥɟɝɤɨ�ɨɲɢɛɢɬɶ�
ɫɹ�ɢ�ɧɚɣɬɢ� ɷɮɮɟɤɬ� ɬɚɦ�� ɝɞɟ� ɟɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�� ɫɥɢɲɤɨɦ�ɭɠ�ɜɟɥɢɤɚ�
©ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɥɚª�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɦ��%DD\HQ����������²�����7D�
EDFKQLN��)LGHOO���������²�����Ɇɨɞɟɥɶ�ɯɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ�ɭɫɬɪɨɟɧɚ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�

���ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜɵ�� ɯɨɬɹ� ɢ� ɫɯɨɞɧɵ�ɩɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ�� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɹɦɢ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�� Ɍɚɤ�� ɪɚɫɬɢ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ� ɫ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦɢ�
ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɪɚɫɬɟɧɢɹɯ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜɵɪɚɫɬɚɬɶ�
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɳɟ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢ�



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɡɧɚɱɢɦɭɸ�ɪɚɡɧɢɰɭ�ɜ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ�ɝɪɭɩɩ�ɞɚɧɧɵɯ��ɇɨ�ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɬɨɱɟɤ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɦɵ�ɢɦɟɟɦ��ɬɟɦ�ɥɟɝɱɟ�ɦɨɞɟɥɶ�ɯɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɜɫɟ�ɦɟɧɶɲɢɟ�ɢ�
ɦɟɧɶɲɢɟ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɉɪɢ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɜɵɛɨɪɤɢ� ɤ� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ� ɯɢ�
ɤɜɚɞɪɚɬ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɦɚɥɵɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ� ɱɚɫɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜɵɛɨɪɤɢ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� ɜ� ɬɵɫɹɱɢ� ɢ� ɦɢɥɥɢɨɧɵ�
ɩɪɢɦɟɪɨɜ�� ɦɟɪɭ� ɯɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ� ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɷɮɮɟɤɬɚ�� Ɇɟɪɚ�
Ʉɪɚɦɟɪɚ��&UDPHU¶V�9��ɧɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɯɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɬɨɱɟɤ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɢ�ɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɚɪɶɢɪɭɸɬ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɨɬ���ɞɨ����ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɬɚɛɥɢɰ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ɞɜɭɯ� ɫɬɪɨɤ� ɢ�ɢɥɢ�
ɫɬɨɥɛɰɨɜ�� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɟɪɵ�Ʉɪɚɦɟɪɚ�����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ��
����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɪɟɞɧɟɦɭ�ɷɮɮɟɤɬɭ��ɚ�����²�ɦɚɥɨɦɭ�ɷɮɮɟɤɬɭ��&RKHQ����������²
�����&RKHQ�HW�DO�������������.LQJ�HW�DO�����������²������Ⱦɥɹ�ɬɚɛɥɢɰ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɪɚɡ�
ɦɟɪɚ�Ʉɨɷɧ�ɜɜɨɞɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ��ɞɥɹ�ɬɚɛɥɢɰ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɬɪɟɯ�ɫɬɪɨɤ�
ɢ�ɢɥɢ�ɫɬɨɥɛɰɨɜ��ɛɨɥɶɲɨɣ�ɷɮɮɟɤɬ�²�������ɫɪɟɞɧɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�²�������ɦɚɥɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�²�
������ɞɥɹ�ɬɚɛɥɢɰ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɫɬɪɨɤ�ɢ�ɢɥɢ�ɫɬɨɥɛɰɨɜ��ɛɨɥɶɲɨɣ�ɷɮ�
ɮɟɤɬ�²�������ɫɪɟɞɧɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�²�������ɦɚɥɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�²�������

ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɚ��ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ��ɦɵ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɦɨɠɟɦ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ� ɩɟɪɟɜɟɫɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ� ɢɦɟɧɧɨ� ɷɮɮɟɤɬɨɦ�
ɪɚɡɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ��ɚ�ɧɟ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɜɵɛɨɪɤɢ��ɉɨɩɪɚɜɤɢ�ɧɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɬɪɨɤ�
ɢ�ɫɬɨɥɛɰɨɜ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɦɟɧɶɲɟɦɭ�ɢɡ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɜɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ� ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ� ɬɚɛɥɢɰ�ɪɚɡɦɟɪɚ���u� ��ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɦɟɪɭ�Ʉɪɚɦɟɪɚ�ɛɨɥɟɟ������ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�Ʉɨɷɧɨɦ���

Ⱦɚɥɟɟ�ɜ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɦɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɦ�ɦɟɪɭ�Ʉɪɚɦɟɪɚ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɦɟɬɪɢɤɢ�ɯɢ�ɤɜɚɞɪɚ�
ɬɚ��ɫ�ɬɟɦ�ɱɬɨɛɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɧɚɞɟɠɧɨ��

Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ�ɜɢɞɨɜɵɯ�ɩɚɪ
ȼɡɹɬɵɟ�ɜɦɟɫɬɟ��ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɚɦ�ɞɚɸɬ�

ɧɚɦ�ɨɛɳɭɸ�ɲɢɪɨɤɭɸ�ɩɚɧɨɪɚɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɇɋȼ�ɢ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɋȼ��Ɍɚɛɥ�����
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɪɚɜɧɢɬɶ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɇɋȼ��ɢɡ�ɨɛɟɢɯ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɫ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɋȼ��ɢɡ�ɨɛɟɢɯ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ���Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɱɟɬɵɪɟ�ɮɨɪɦɵ��ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɢɧɮɢɧɢ�
ɬɢɜɚ��ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ���ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɢ�ɞɨɥɹ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɨɬ�ɫɭɦɦɵ�
ɱɟɬɵɪɟɯ�ɮɨɪɦ��ɫɭɦɦɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɜ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɤɥɟɬɤɚɯ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɚɟɬ��������
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����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɜ�ɬɚɛɥ�����ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɨɪɦ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɜɢɞɚɯ�ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɨ�ɪɚɡɧɨɟ��ɍ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɇɋȼ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ�ɮɨɪɦɵ�ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ��ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ��
ɜɢɞɚ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɭ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɋȼ�ɟɳɟ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��Ɇɟɬɪɢɤɢ�ɯɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ� �FKL�VTXDUHG� ���������GI� ���� S�YDOXH������H�±�����
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�
ɡɧɚɱɢɦɵ��ɚ�ɦɟɪɚ�Ʉɪɚɦɟɪɚ�ɪɚɜɧɚ��������ɱɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɦɟɠɞɭ�
©ɫɪɟɞɧɟɣª�������ɢ�©ɛɨɥɶɲɨɣª��������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�ɜɢɞɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟ�
ɞɟɧɢɟ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɫ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�� ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ� ɫ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɜɵɤɥɚɞɤɚɦɢ� Ȼ�� Ʉɨɦɪɢ�
�&RPULH�����������ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɜɢɞɚ��ɢ�ɧɚɲɟ�ɷɦɩɢɪɢɱɟ�
ɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ�Ʉɨɦɪɢ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɨɛɴɟɦɚɯ�ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�

Ɍɟɩɟɪɶ� ɦɵ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� ɬɨɱɤɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɢɡ� ɪɚɡɧɵɯ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɫ�ɬɟɦ�ɱɬɨɛɵ�ɢɡɭɱɢɬɶ��ɛɭɞɟɬ�ɥɢ�ɜɥɢɹɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɢɞɨɜɨɣ�ɩɚɪɵ��ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɣ�YV��
ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɣ�� ɧɚ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɮɢɥɶ�� ȼ� ɬɚɛɥ�� ��� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɡɜɟɞɟɧɵ� ɩɨ�
ɷɬɨɦɭ� ɩɪɢɡɧɚɤɭ�� ɜ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɫɬɪɨɤɟ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ� ɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɱɚ�
ɫɬɨɬɵ�ɞɥɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɵ��ɚ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɪɨɤɟ�²�ɚɛɫɨ�
ɥɸɬɧɵɟ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɞɥɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɵ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɤɚɡɚɧɨ���ɩɪɨɮɢɥɹ��ɢ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɫɭɦɦɚ�ɞɨɥɟɣ�7$Ɇ�ɮɨɪɦ�ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɞɚɟɬ� �������Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ��ɮɚɤɬɨɪ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɢɞɨɜɨɣ�
ɩɚɪɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɫɥɚɛɟɟ��ɜɟɪɯɧɢɣ�ɢ�ɧɢɠɧɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�
ɞɪɭɝɚ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɥɟɜɵɣ�ɢ�ɩɪɚɜɵɣ��
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ɇɚ�ɪɢɫ�����ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɬɚɛɥ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ��ȼɢɡɭɚɥɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪ��ɡɚɥɢɬɵ�
ɬɟɦɧɨ�ɫɟɪɵɦ��ɢ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪ��ɫɜɟɬɥɨ�ɫɟɪɵɣ�ɰɜɟɬ��ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ��Ɉɬɫɭɬɫɬ�
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��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

Ɋɢɫ������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɚɯ�
��ɬɟɦɧɨ�ɫɟɪɵɣ�ɰɜɟɬ��ɢ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɚɯ��ɫɜɟɬɥɨ�ɫɟɪɵɣ�ɰɜɟɬ�

Ɇɟɬɪɢɤɢ�ɯɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ��ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɇɋȼ�ɜ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�
YV��ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɚɯ��ɫɪ��ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɪɢɫ�������ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�
ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ��FKL�VTXDUHG� ������������GI� ����S�YDOXH������H�±������ɨɞɧɚɤɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɟɪɵ�Ʉɪɚɦɟɪɚ� �&UDPHU¶V�9�  � ������� ɧɟ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɞɚɠɟ� ɩɨɪɨɝɚ� ɞɥɹ� ɦɚ�
ɥɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ�� Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɚɟɬ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɢɥɟɣ� ɝɥɚɝɨɥɨɜ� ɋȼ�
ɜ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�YV��ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɚɯ��ɫɪ��ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɪɢɫ������ɦɟɬɪɢɤɢ�
ɯɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ�FKL�VTXDUHG� �����������GI� ����S�YDOXH������H�±����ɫɧɨɜɚ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɟ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�� ɧɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɚɥɚ��&UD�
PHU¶V�9� ���������Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɩɪɨ�
ɮɢɥɟɣ�ɇɋȼ�ɢ�ɋȼ�ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɜɵɛɨɪɤɟ��ɚ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɬɢɩɚ�ɜɢɞɨɜɨɣ�ɩɚɪɵ�

ɑɚɫɬɨɬɧɚɹ�ɢɟɪɚɪɯɢɹ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ��
ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɜɵɛɨɪɤɚɯ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪ��ɜ�ɇɋȼ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɫɬɪɟ�
ɱɚɸɬɫɹ�ɮɨɪɦɵ�ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɡɚɬɟɦ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�� ɡɚɬɟɦ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ�ɢ��
ɧɚɤɨɧɟɰ��ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ��ȼ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ�ɋȼ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɲɟɞɲɟ�
ɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɡɚɬɟɦ�ɮɨɪɦɵ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ��ɡɚɬɟɦ�ɮɨɪɦɵ�ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɚ�ɡɚ�
ɦɵɤɚɟɬ�ɢɟɪɚɪɯɢɸ�ɫɧɨɜɚ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ��

ɂɬɚɤ��ɨɛɳɢɣ�ɜɵɜɨɞ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜɵɯ�ɩɚɪ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟ�



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

ɫɤɢ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ��ɗɬɨɬ�ɜɵɜɨɞ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�©ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣª�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɜɢɞɨɜɵɟ�ɩɚɪɵ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɰɢɢ��ɬɚɤ�
ɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɰɢɢ��Ƚɢɩɨɬɟɡɚ�ɂɫɚɱɟɧɤɨ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪ�
ɠɞɚɟɬɫɹ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɪɩɭ�
ɫɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɛɭɞɭɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɢɩɨɜ�ɜɢɞɨɜɵɯ�ɩɚɪ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ��
ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɂɫɚɱɟɧɤɨ��ɉɨɢɫɤ�ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɜɵɯɨɞɢɬ�
ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɧɚɲɟɣ�ɡɚɞɚɱɢ�

ȼ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɫɺ�ɬɟ�ɠɟ�ɤɨɪɩɭɫɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɫ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɟɣ�ɮɨɪɦ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɭɮɮɢɤɫɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦ��ɦɵ�ɨɛɴɟ�
ɞɢɧɹɟɦ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɨɛɟɢɯ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɦɟɫɬɟ�

ȼɵɛɪɨɫɵ��ɝɥɚɝɨɥɵ�ɫ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɟɣ�ɮɨɪɦ
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɗ��ɒɬɟɣɧɮɟɥɶɞɬ��������ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�

ɝɥɚɝɨɥɵ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ�ɮɨɪɦ�ɜ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ��ɦɵ�ɨɠɢɞɚ�
ɟɦ�� ɱɬɨ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɮɢɥɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɥɟɤɫɟɦ� ɛɭɞɭɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɚɪɶɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ�7$0�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ�
ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ��ɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɨɠɢɞɚɟɦ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɫɟɦɚɧɬɢ�
ɤɨɣ�ɢ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɨɣ�ɝɥɚɝɨɥɚ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɬɚ�ɢɥɢ�ɢɧɚɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ� ɜɢɞɚ�� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ� ɛɭɞɟɬ� ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɫ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�
ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ��ɇɚɲɚ�ɝɢɩɨɬɟɡɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧ�
ɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�7$0�ɮɨɪɦɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɦɟɸɳɢɟ������ɮɨɪɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�
ɜɦɟɫɬɨ������ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɨɫɨɛɵɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɢɯ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɨɫɨɛɨ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɐɟɥɶ�ɷɬɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɚ�²�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɞɚɧɧɭɸ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɚɡɞɟɥɟɧ�ɧɚ�ɜɨɫɟɦɶ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɱɢɫɥɨɦ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɜɢɞɚ�� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�� ɦɵ� ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɶ�
ɧɨɜɵɟ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ�7$0�ɮɨɪɦ�ɢ� ɨ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ�
ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɫ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɨɥɨɝɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɧɨɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɜ��

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɟɦ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɫ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɟɣ�7$0�
ɮɨɪɦ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ� �RXWOLHUV���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɜɫɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɞɨɥɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�
7$0�ɮɨɪɦɵ�ɜ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɮɢɥɟ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ� ɱɟɬɵɪɟ� ɪɚɜɧɵɯ� ɝɪɭɩɩɵ� �ɱɟɬ�
ɜɟɪɬɢ��ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɨɥɟɣ�7$0�ɮɨɪɦɵ��ɚ��ɜ�ɬɨɱɤɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɤɜɚɪɬɢɥɢ�
4���ɬ��ɟ��ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ���ɣ�ɢ���ɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�ɞɚɧɧɵɯ�� �ɛ��ɜ�ɬɨɱɤɟ�ɜɬɨɪɨɣ�ɤɜɚɪɬɢɥɢ�4���
ɢɥɢ�ɦɟɞɢɚɧɵ��ɬ��ɟ��ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ���ɣ�ɢ���ɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ���ɜ��ɜ�ɬɨɱɤɟ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɤɜɚɪɬɢɥɢ�4���
ɬ��ɟ��ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ���ɣ�ɢ���ɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ��Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɬɨɱɤɚɯ��ɚ��ɢ��ɜ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɧɬɟɪɤɜɚɪɬɢɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��LQWHU�TXDUWLOH�UDQJH��,5&��ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɪɚɡɛɪɨɫ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ������ɜɵɛɨɪɤɢ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�
�ɩɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɧɢɡ�ɢ�ɜɜɟɪɯ�ɨɬ�ɦɟɞɢɚɧɵ���

ȼ� ɬɪɟɬɶɢɯ�� ɨɬ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜ� ɬɨɱɤɟ� �ɚ�� ɨɬɧɢɦɚɟɬɫɹ�� ɚ� ɤ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɜ� ɬɨɱɤɟ� �ɜ�� ɞɨ�
ɛɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ��ɪɚɜɧɚɹ�ɩɨɥɭɬɨɪɚ�ɢɧɬɟɪɤɜɚɪɬɢɥɶɧɵɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɦ��Ɍɨɱɤɢ��ɨɤɚ�
ɡɚɜɲɢɟɫɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɪɨɝɚ��ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ��ɫɦ��.LQJ�HW�DO��������
��²������²�����ɬ��ɤ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ�ɪɚɡɛɪɨɫ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢ�
ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɨɥɭɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɤɜɚɪɬɢɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ����

7+5PLQ� �4��±�����,45��7+5PD[� �4��������,45�

Ⱦɥɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ� ɢ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɝɪɚɮɢɤɢ�ɛɨɤɫɩɥɨɬɵ�� ɫɦ�� ɪɢɫ�� ���� ɀɢɪɧɚɹ� ɝɨɪɢɡɨɧ�
ɬɚɥɶɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɦɟɞɢɚɧɭ�ɞɚɧɧɵɯ��©ɹɳɢɤª�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɪɚɡɛɪɨɫ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɢ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�������ɞɚɧɧɵɯ�ɜɨɤɪɭɝ�ɦɟɞɢɚɧɵ���
©ɭɫɵª�²�ɞɜɚ� ɨɬɪɟɡɤɚ� ɩɭɧɤɬɢɪɨɦ�²� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɩɨɥɭɬɨɪɚ� ɢɧɬɟɪɤɜɚɪɬɢɥɶɧɵɦ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɦ��ɦɟɥɤɢɟ�ɤɪɭɠɤɢ�²�ɷɬɨ�ɜɵɛɪɨɫɵ����

Ɋɢɫ������Ƚɪɚɮɢɤ�ɛɨɤɫɩɥɨɬ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɇɋȼ��
ɩɨ�ɞɨɥɟ�ɮɨɪɦ�ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ

���ȼ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɨɪɨɝ�ɜ�����,45�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɭɫɥɨɜɟɧ�ɢ�
ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ� �ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ��� ɉɨɷɬɨɦɭ� ©ɜɵɛɪɨɫɵª� ɛɨɥɟɟ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ� ɧɚ�
ɡɵɜɚɬɶ�©ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɵɛɪɨɫɚɦɢª��ɫɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ���$JUHVWL��)LQOD\��������ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�©ɜɵɛɪɨɫɨɜª�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɪɚɡɪɵɜ�ɜ�ɪɚɫ�
ɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ�ɬɨɱɤɚɦɢ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�7+5PLQ�ɢ�7+5PD[��ɨɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɰɟɥɶɸ�
ɧɚɲɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɦɵ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɜ�����,45�ɤɚɤ�ɝɨɬɨɜɵɦ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�

���Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɨɤɫɩɥɨɬɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɹɡɵɤɚ�5��ɫɦ���%DD\HQ�����������



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

ȼ�ɫɬɚɪɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɹɯ�ɩɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ� ɜɵɛɪɨɫɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ©ɩɥɨɯɢɦɢª�
ɞɚɧɧɵɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɪɬɢɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɪɢɤɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɟɫɥɢ� ɨɧɢ�
ɫɬɪɨɹɬɫɹ�ɧɚ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɵɛɨɪɤɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɜɵɛɨɪɤɢ�^����������������`�²����ɬɨ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɬ�ɜɵɛɨɪɤɢ�^��������������������`�
ɫɨɫɬɚɜɢɬ�ɭɠɟ����ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɭɠɟ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ���ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɨɛɵɱɧɨ�ɦɚɥɨ�ɢ�ɨɧɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ�ɞɥɹ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɟ��ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɢɯ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ�ɲɭɦɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɩɨɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɜɵɜɨ�
ɞɵ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�

ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɵɛɪɨɫɵ�²�ɷɬɨ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɫ�ɧɟɨɛɵɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢɥɢ��ɧɚ�
ɩɪɨɬɢɜ�� ɧɟɨɛɵɱɧɨ�ɦɚɥɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�ɌȺɆ�ɮɨɪɦ�ɜ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɮɢɥɟ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɟɫɶɦɚ�ɰɟɧ�
ɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� Ɂɚɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɧɟ�
ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɚɧɵ� ɢ� ɢɧɬɟɪɤɜɚɪɬɢɥɶɧɨɟ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɤɜɚɪɬɢɥɟɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ��ɚ�ɧɟ�ɱɟɪɟɡ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɫɟɦɶ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɫɬɪɨɹɬɫɹ�ɩɨ�ɨɛɳɟɦɭ�ɨɛɪɚɡɰɭ��ɋɧɚɱɚɥɚ�ɦɵ�ɩɪɢ�
ɜɨɞɢɦ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�7$0�ɮɨɪɦɵ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɢɡ�ɞɨɥɝɨɣ�ɢɫɬɨ�
ɪɢɢ�ɢɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��Ɂɚɬɟɦ�ɦɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɦ�ɛɨɤɫɩɥɨɬ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɢɦɟɟɬ�ɧɢɡɤɭɸ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɞɚɧɧɨɣ�7$0�
ɮɨɪɦɵ��ɫɪɟɞɧɸɸ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɢ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ��²�ɢɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɨɧ�
ɞɚɟɬ�ɨɛɳɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɢɡɭɱɚɟ�
ɦɨɣ�7$0�ɮɨɪɦɵ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�²�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�
�ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɝɥɚɝɨɥɚ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�7$0�ɮɨɪɦɵ� ɢ�
ɞɨɥɹ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɳɟɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɝɥɚɝɨɥɚ���ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɡ�
ɞɟɥɚ�ɦɵ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�� ɦɵ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦ�
ɢɯ�ɜ�ɝɪɭɩɩɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ�ɨɛɳɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɢ��
ɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɷɬɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɹɦ��
ɇɚ�ɜɫɹɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɦɵ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦ��ɱɬɨ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɌȺɆ�ɮɨɪɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɲɢɯ�ɝɪɭɩɩ��ɜɵɛɢɪɚɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ��ɦɵ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɨ�
ɫɜɨɢɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɤ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɌȺɆ�ɮɨɪɦ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ��Ȼɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ��
ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɮɨɪɦɵ�ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɚ� ɬɪɟɬɶɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɵ��
ɚ�ɦɟɧɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɮɨɪɦ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��Ɇɵ�ɩɨ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɇɋȼ�ɢ�ɋȼ�

ɂɦɩɟɪɚɬɢɜ�ɇɋȼ
ɂɡɜɟɫɬɧɵ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ�

ɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɜ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɱɬɨ�ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɟɠɥɢ�
ɜɨɫɬɢ�ɢ�ɱɬɨ�ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɢɥɢ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ��ɫɦ��Ȼɨɧɞɚɪɤɨ��Ȼɭɥɚɧɢɧ����������²�����ɉɚɞɭɱɟɜɚ�
��������²����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ������������7LPEHUODNH����������²������ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɜɚ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɤɚɠɭɬɫɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɭ�� ɂ�� Ȼ�� ɒɚɬɭɧɨɜɫɤɢɣ� �������
������ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢ�ɜɟɠɥɢɜɨɝɨ�ɢ�ɝɪɭ�
ɛɨɝɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɥɟɠɢɬ�ɨɛɳɢɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɦɨɬɢɜ��ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶɫɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��
ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ��ȼ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɚɤ�
ɜɢɡɢɬ�ɤ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ��ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɭɠɟ�ɦɧɨɝɨɟ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ��ɨɧ�
ɜɨɣɞɟɬ��ɫɹɞɟɬ��ɩɨɟɫɬ�ɢ�ɬ��ɞ��ɂɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɛɭɞɭɬ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɤɚɤ�ɜɟɠɥɢɜɵɟ��

ȼ�ɢɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɹɜɧɵɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ� �ɧɚɩɢɲɢɬɟ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�²� ɩɢɲɢɬɟ�ɠɟ����
ȼ�ɷɬɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜɵɛɨɪ�ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�
ɝɪɭɛɨɫɬɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɒɚɬɭɧɨɜɫɤɨɦɭ��ɢɦɟ�
ɟɬɫɹ� ɟɳɟ�ɢ� ɬɪɟɬɢɣ� ɬɢɩ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɧɟɣɬɪɚɥɶ�
ɧɨ��ɧɟ�ɢɦɟɹ�ɧɢ�ɨɬɬɟɧɤɚ�ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ��ɧɢ�ɨɬɬɟɧɤɚ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��Ƚɨɜɨɪɹɳɢɣ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɭɠɟ�ɢ�ɬɚɤ�ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɷɬɢ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�� ɜ� ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ� ɜɵɛɨɪɤɟ�ɦɵ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ� ɧɚɣɬɢ� ɫɪɟɞɢ�
ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɇɋȼ�ɫ�ɧɟɨɛɵɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɮɨɪɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɬɚɤɢɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɜɟɠɥɢɜɨɝɨ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ��ɝɪɭɛɨɣ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ�

Ɋɢɫ������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɇɋȼ�ɩɨ�ɞɨɥɟ�ɮɨɪɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɞɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯɫɨɬ�
ɝɥɚɝɨɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɟɞɭɬ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɜɵɛɪɨɫɵ��ɫɦ��ɤɪɭɠɨɱɤɢ�ɧɚ�ɪɢɫ������Ⱦɨɥɹ�ɮɨɪɦ�
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɭ�ɷɬɢɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬ�����ɞɨ���������ɋɩɢɫɨɤ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɟɧ��ɧɨ�
ɜ�ɧɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɪɢɱɟɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�
ɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��ɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɪɭɫɢɫɬɨɜ�
ɚɫɩɟɤɬɨɥɨɝɨɜ�

���Ƚɥɚɝɨɥɵ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɮɪɟɣɦɨɜɨɦɭ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�ɩɪɢɟɦɚ�ɝɨɫɬɟɣ�ɢɥɢ�ɜɢɡɢɬɟɪɨɜ��
ɋɰɟɧɚɪɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜɯɨɞ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ��ɜɯɨɞɢ���ɫɧɹɬɢɟ�ɬɟɩɥɨɣ�ɨɞɟɠɞɵ��ɪɚɡɞɟɜɚɣɫɹ���
ɡɚɧɹɬɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɬɟɥɚ� ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� �ɫɚɞɢɫɶ��� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�
ɤ� ɞɪɭɝɢɦ� ɥɸɞɹɦ� ɡɚ� ɫɬɨɥɨɦ� �ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɫɹ��� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɱɟɝɨ�ɥ�� �ɡɚɤɭɫɵɜɚɣ�� ɡɚ-
ɤɭɪɢɜɚɣ���Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɠɟ�ɤɥɚɫɫɭ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɜɢɡɢɬ� �ɡɚ-
ɟɡɠɚɣ����ɢ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ�ɤ�ɩɨɟɡɞɤɟ��ɡɚɥɟɡɚɣ��ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ!���ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ�ɧɟ�ɞɚɸɬ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɧɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɚ�ɫɤɨɪɟɟ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ�
ɝɨɫɬɹ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ�ɢ�ɝɨɫɬɟɦ��ɢ�ɯɨɡɹɢɧɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɒɚɬɭɧɨɜɫɤɨ�
ɦɭ��ɷɬɢ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ�

��� Ⱦɪɭɝɢɟ� ɜɟɠɥɢɜɵɟ� ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ�� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɭ�ɒɚɬɭɧɨɜɫɤɨ�
ɝɨ��²�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɶɛɵ�ɨ�ɩɨɦɨɳɢ��ɜɵɪɭɱɚɣ��ɢ�ɞɨɛɪɵɟ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ��ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɣ���

���Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵ�ɢɥɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɨɬɬɟɧɤɨɦ�©ɫɧɢɫɯɨ�
ɞɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨɫɬɢª��Ɍɚɤɨɜɵ�ɩɪɨɫɶɛɵ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɧɟɤɨɟ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɫɬɭɩɚɣ���ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɨɜɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɟ�
ɢɥɢ�ɧɨɜɨɣ�ɬɟɦɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ��ɝɥɹɞɢ���ɜɡɹɬɶ�ɧɟɱɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ��ɡɚɛɢɪɚɣ���

���Ƚɪɭɛɵɟ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɫ�ɨɬɬɟɧɤɨɦ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ȼ�ɷɬɭ�ɝɪɭɩɩɭ�ɜɯɨɞɹɬ�ɝɥɚɝɨɥɵ�
ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɭɟɯɚɬɶ��ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ��ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɣ��ɨɬɜɚɥɢɜɚɣ��ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�
ɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɤɨɧɱɚɣ��ɛɪɨɫɚɣ���

���Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�©ɝɪɭɛɵɯª�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɨɬɪɢɰɚɧɢɟɦ�ɢ�
ɧɟɫɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɟɛɹ�ɜɟɞɟɬ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɤɨɦ�
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɧɟ�ɩɟɪɟɛɢɜɚɣ��ɧɟ�ɩɪɢɤɢɞɵɜɚɣɫɹ��ɧɟ�ɩɟɪɟɞɟɪɝɢɜɚɣ���ɗɬɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɧɟ�ɭɱɬɟɧɚ�
ɜ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɒɚɬɭɧɨɜɫɤɨɝɨ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɢ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɨɞ�ɨɬɪɢɰɚɧɢɟɦ�ɜɫɟ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ�ɨɛɵɱɧɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ�
ɜɢɞɟ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɦɚɥɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɭɝɪɨɡɵ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɫ�ɨɬɬɟɧ�
ɤɨɦ�ɝɪɭɛɨɫɬɢ�ɱɚɳɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�
ɫ�ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ�ɢ�ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨɫɬɶɸ���ɚ�ɧɟ�ɜɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�ɥɢɛɨ�ɫ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ��ɥɢɛɨ�ɫ�ɜɟɠɥɢɜɨ�
ɫɬɶɸ���ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬɜɚɥɢɜɚɣ�ɢɦɟɟɬ������ɮɨɪɦ�ɜ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

���ɉɪɨɱɢɟ��ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɢɥɢ�ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɵɟ��ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɨɞ�ɨɬɪɢɰɚɧɢɟɦ�ɫɜɹ�
ɡɚɧɵ�ɫ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ��ɧɟ�ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɣɫɹ��ɧɟ�ɫɬɟɫɧɹɣɫɹ��

���ɂɡ�ɡɚ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɩɨɥɧɚɹ�ɬɚɛɥɢɰɚ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟ�
ɧɢɢ��Ⱥ�

���Ɉɬɞɚɜɚɹ�ɫɟɛɟ�ɨɬɱɟɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��
ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�ɦɵ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɩɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɦɭɫɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�
ɤɨɪɩɭɫɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɮɨɪɦɵ�



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɧɟ� ɜɨɥɧɭɣɫɹ���Ɉɬɞɟɥɶɧɨ� ɫɬɨɢɬ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ�ɞɜɚ� ɝɥɚɝɨɥɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�� ɩɨ�ɢɞɟɟ�� ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɥɢ�ɛɵ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�©ɝɪɭɛɵɯª�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�©ɧɟɣɬɪɚɥɶ�
ɧɵɣ�ɤɥɚɫɫª��ɧɟ�ɥɟɧɢɫɶ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɣ��ɇɟ�ɥɟɧɢɫɶ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɞɧɚɤɨ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�
ɤ�ɞɟɬɹɦ�ɢɥɢ�ɤ�ɬɟɦ��ɤ�ɤɨɦɭ�ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɤɚɤ�ɤ�ɪɟɛɟɧɤɭ� �ɷɬɨ�ɢɫɤɥɸ�
ɱɚɟɬ�ɝɪɭɛɨɫɬɶ���ɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɚɹ�ɩɪɢɫɤɚɡɤɚ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹɦ��ɢɦɟɸɳɚɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�µɞɟɥɚɣ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ¶�ɢɥɢ�
µɞɟɥɚɣ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɬɟɛɟ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬɫɹ¶��ɫɪ��ɱɢɬɚɣ��ɞɨɫɬɚɜɚɣ��ɧɚɩɢɲɢ�ɟɦɭ!��ɧɟ�
ɥɟɧɢɫɶ��ɧɟ�ɥɟɧɢɬɟɫɶ�ɩɟɪɟɡɜɚɧɢɜɚɬɶ��ɇɟ�ɡɚɛɵɜɚɣ�²�ɷɬɨ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɩɨɦɧɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɵɣ�ɢ�ɧɟɜɟɠɥɢɜɵɣ��ɇɟ�ɡɚɛɵɜɚɣ�ɫɥɭɠɢɬ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ�
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ��Ɂɚɥɢɡɧɹɤ�Ⱥɧɧɚ�����ɛ��Ⱥɩɪɟɫɹɧ�����ɚ��
ɢ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨ�ɫɨɛɵ�
ɬɢɟ�ɧɟ�ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ��ȼ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɣ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɞɢɫɤɭɪ�
ɫɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɜɜɨɞɹ�ɜ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ��

��� Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ� ɱɚɫɬɶ� ɝɥɚɝɨɥɨɜ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɤɨɪɩɭɫɟ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɜ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɢɞɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ��ɂɦɩɟɪɚɬɢɜ�
ɞɚɜɚɣ�ɬɟ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɥɚɝɨɥɚ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�
ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ�ɞɚɜɚɣ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ� ɢ�ɞɚɜɚɣɬɟ� ɹ� ɜɚɦ� ɩɨɦɨ-
ɝɭ��Ʉɚɤ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�Ⱥ��Ȼɚɪɟɧɬɫɟɧ���������ɷɬɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜɨ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɜɟɠɥɢɜɨɝɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟ�
ɧɢɹ��ɝɥɚɝɨɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɫ�ɞɚɜɚɣ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɝɨ�
ɜɨɪɹɳɢɣ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ�ɫɤɨɪɟɟ�ɫɜɨɢɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��
ɧɟɠɟɥɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ��ɫɪ��ɞɚɜɚɣ�ɩɨɦɨɝɭ��ɞɚɜɚɣ�ɪɚɫɫɤɚɠɭ��ɞɚɜɚɣ�ɩɨɤɚɠɭ��
ɞɚɜɚɣ�ɫɞɟɥɚɸ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɚɧɧɨɟ�ɢɞɢɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɧɨɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɞɚɜɚɣ�ɫɨɜ�
ɦɟɫɬɢɦɨ�ɫ�ɜɟɠɥɢɜɵɦɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦɢ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ�ɇɋȼ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

ɂɦɩɟɪɚɬɢɜ� ɩɪɨɳɚɣ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� ɢɞɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɤɚɤ� ɩɪɨɳɚɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ�
ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ�ɢ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɬɞɟɥɟɧ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɚ�
ɩɪɨɳɚɬɶ��ɍ�ɬɪɟɯ�ɮɨɪɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɇɋȼ�ɟɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�©ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɤɨɪɧɢª��
ɨɛɨɝɚɳɚɣɬɟɫɶ� ɛɵɥɨ�ɦɨɞɧɵɦ� ɥɨɡɭɧɝɨɦ� ɷɩɨɯɢ�ɇɗɉɚ� �����ɯ� ɝɨɞɨɜ�� ɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ�
ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɨɡɭɧɝɚ�ɉɪɨɥɟɬɚɪɢɢ�ɜɫɟɯ�
ɫɬɪɚɧ��ɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ���ɡɚɩɟɜɚɣ�²�ɚɪɦɟɣɫɤɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɨɥɞɚɬɵ�
ɜ�ɚɪɦɢɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɪɨɟɜɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɩɟɬɶ�ɜ�ɭɧɢɫɨɧ��Ɍɪɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɦɩɟɪɚ�
ɬɢɜɚ�ɇɋȼ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɚɮɨɪɢɡɦɚɯ��ɧɟ�ɩɨɦɢɧɚɣ�ɥɢɯɨɦ�ɢ�ɩɨɦɢɧɚɣ��ɤɚɤ�ɡɜɚɥɢ�
�ɜɦɟɫɬɟ�ɨɛɚ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ������ɜɫɟɯ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɜ�ɇɄɊə���
ɫɩɚɫɚɣɫɹ��ɤɬɨ�ɦɨɠɟɬ�������ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɟ���ɧɚ�ɱɭɠɨɣ�ɤɚɪɚɜɚɣ�ɪɨɬ�ɧɟ�ɪɚɡ-
ɟɜɚɣ�������ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɮɨɪɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɟ��

Ⱦɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɦɵ�ɜɡɹɥɢ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɹɯ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɫɩɢɫɤɚ�ɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ�ɢɯ��ɧɟ�ɫɯɨɠɟɫɬɶ�ɫ�ɝɥɚɝɨɥɚɦɢ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ��ȼ�ɧɢɠ�
ɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɫɩɢɫɤɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ��� ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɇɋȼ� ɫ� ����ɣ� ɞɨɥɟɣ� ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�� ��� ɢɡ�
ɧɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ�ɫɭɮɮɢɤɫ� �ɫɹ�ɢ�ɤɚɤ�ɝɪɭɩɩɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɟɤɨɧ�
ɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɥɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ�ɛɟɡɥɢɱ�



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

ɧɨ��ɫɪ��ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶɫɹ��ɧɚɱɚɬɶɫɹ��ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ��ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ��ɝɞɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�
ɢɦɟɸɬ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ��ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ����ɝɥɚɝɨɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɬɟ�ɢɥɢ�ɢɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɛɟɡɨɬɥɚ�
ɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɫɪ��ɞɭɦɚɬɶ��ɪɟɲɚɬɶ��ɫɦɟɹɬɶɫɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�
ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɩɢɫɤɚ�ɧɟ�ɩɨɯɨɠɟ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�

ɂɦɩɟɪɚɬɢɜ�ɋȼ
Ɉɛ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚɯ�ɋȼ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɚɥɨ��ɒɚɬɭɧɨɜɫɤɢɣ�

��������ɨɩɢɫɚɜ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚ����ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ�ɇɋȼ��ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ�
ɋȼ��ɫɦ��ɬɚɤɠɟ�ɉɚɞɭɱɟɜɚ�������7LPEHUODNH��������Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɧɨɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɢɦɩɟ�
ɪɚɬɢɜɨɜ�ɋȼ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ��
ɷɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ���Ɉɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɚɫɩɟɤɬɨɥɨɝɨɜ�ɭɞɨɫ�
ɬɨɢɥɢɫɶ�ɥɢɲɶ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ�²�ɝɪɭɛɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɜɟɠɥɢɜɵɦ�
ɩɪɨɫɶɛɚɦ�ɜ�ɇɋȼ�� ɫɦ��ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ�ɪɚɡɞɟɥ��ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� �ɉɭɥɶɤɢɧɚ�� Ɂɚɯɚɜɚ�
ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ����������²�����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ����������²�����:DGH����������²�����

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɫ�ɨɱɟɧɶ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɥɟɣ�
ɮɨɪɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɋȼ�ɦɵ�ɨɠɢɞɚɟɦ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɝɪɭɛɵɟ�ɬɪɟ�
ɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��

Ɋɢɫ������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɋȼ�ɩɨ�ɞɨɥɟ�ɮɨɪɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ

Ɋɢɫ�����ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ�ɋȼ�ɞɚɸɬ�ɧɚɦ�ɫɚɦɨɟ�ɫɞɜɢɧɭɬɨɟ�ɤ�ɧɭɥɸ�ɪɚɫ�
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɛɨɥɟɟ� ɬɪɟɯɫɨɬ� ɬɨɱɟɤ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ��ɉɨɥɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ� ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ��%��



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

Ʉɚɤ�ɢ�ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ��ɞɜɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɝɪɭɛɵɟ�ɬɪɟ�
ɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��

���ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ�ɝɪɭɛɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɫɥɭɠɚɬ�ɮɨɪɦɵ�ɨɬɫɬɚɧɶ��ɨɬɜɚɥɢ�µɨɫɬɚɜɶ�ɦɟɧɹ�
ɜ�ɩɨɤɨɟ¶��ɨɬɩɭɫɬɢ� µɩɨɡɜɨɥɶ�ɦɧɟ�ɭɣɬɢ��ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɬɟɛɹ¶��ɩɟɪɟɫɬɚɧɶ�� ɭɣɦɢɫɶ��Ɂɞɟɫɶ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɡɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɩɚɪɧɵɣ�
©ɜɟɠɥɢɜɵɣª�ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɢɜ�ɤ�ɷɬɢɦ�ɝɥɚɝɨɥɚɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��

���ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɠɚɧɪɚ�
�ɪɟɰɟɩɬɵ��ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɢ�ɬ��ɩ���ɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�
ɮɪɟɣɦɚɦ�� ɤɭɥɢɧɚɪɢɹ� ɢ� ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� �ɜɫɤɢɩɹɬɢ�� ɜɥɟɣ�� ɡɚɜɚɪɢ�� ɧɚɬɪɢ�� ɜɵɫɭɲɢ���
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ� �ɫɨɝɧɢ�� ɪɚɫɫɥɚɛɶ��� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� �ɡɚɩɢɲɢ�� ɧɚɱɟɪɬɢ��
ɭɦɧɨɠɶ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɢ���ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ��ɪɚɫɩɢɲɢɫɶ��ɢ�ɬ��ɩ��ɂɧɫɬɪɭɤ�
ɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ��ɟɫɥɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɢ�
ɪɭɟɦɵɣ�ɫɨɜɟɪɲɢɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ���ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɜ�ɧɢɯ�ɜɩɨɥɧɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɟɧ��
ɋɸɞɚ�ɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɢ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɱɢɬɚɬɟ�
ɥɹ��ɬɢɩɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ��ɝɪɚɮɢɤ�[!��ɫɦ��ɝɪɭɩɩɭ���ɧɢɠɟ�

���ȼɨɩɪɟɤɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ��ɝɪɭɩɩɚ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɬɢɩɚ�ɧɟ�ɭɩɚɞɢ�ɜ�ɜɵ�
ɛɨɪɤɟ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ��

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɧɚɣɞɟɧɨ�ɟɳɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɨɜɵɯ�ɝɪɭɩɩ��
���Ƚɥɚɝɨɥɵ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ�ɜɟɠɥɢɜɭɸ�ɩɪɨɫɶɛɭ�ɢɥɢ�ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ��ɢɡɜɢɧɢ��ɩɨɬɟɪɩɢ���

Ʉ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɢ�ɞɟɥɢɦɢɬɚɬɢɜɵ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ�
ɜ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɫ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ�ɞɚɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ�
�ɩɨɝɭɥɹɣ��ɩɨɤɭɪɢ��ɩɨɬɨɪɨɩɢɫɶ��ɩɨɛɨɣɫɹ���ȿɳɟ�ɨɞɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ�²�©ɫɦɟ�
ɳɟɧɧɵɟª�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ��ɫɪ��ɩɨɫɬɚɪɚɣɫɹ�ɧɟ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ����ɫɟɤɭɧɞ��ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟ�ɞɜɢɝɚɣ-
ɫɹ���ɧɟ�ɩɨɥɟɧɢɬɟɫɶ�ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ�ɩɨɞ�ɤɚɩɨɬ��ɜɦɟɫɬɨ�ɡɚɝɥɹɧɢɬɟ�ɩɨɞ�ɤɚɩɨɬ���ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ��
ɱɬɨ�ɞɜɟɪɶ�ɡɚɤɪɵɬɚ��ɜɦɟɫɬɨ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɞɜɟɪɶ��ɟɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ���ɧɟ�ɡɚɛɭɞɶɬɟ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�
ɜɨɞɵ� �ɜɦɟɫɬɨ�ɞɨɛɚɜɶɬɟ�ɜɨɞɵ��� ɡɚɩɚɫɢɬɟɫɶ�ɤɚɪɚɧɞɚɲɚɦɢ� �ɜɭɚɥɢɪɭɟɬ�ɬɪɚɬɭ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɚ�ɚɞɪɟɫɚɬɭ���

��� Ƚɥɚɝɨɥɵ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ� ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɬɟɦɵ�
ɜ� ɛɟɫɟɞɟ� �6WHIDQRZLWVFK��*ULHV� ������ ���²����ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ� ɩɨɯɨɠɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɭ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ� ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ��� ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ� ɢ� ɫɥɭɯɨɦ� �ɩɨɫɦɨɬɪɢ�� ɜɫɥɭɲɚɣɫɹ��� ɪɟɠɟ�²� ɫ� ɨɛɨɧɹɧɢ�
ɟɦ��ɩɨɧɸɯɚɣ��ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤɚɧɚɥɚ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɶ��ɭɝɚɞɚɣ�� ɜɨɨɛɪɚɡɢ���
ɋɢɝɧɚɥ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɣ�ɬɟɦɵ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�ɩɨɞɚɸɬ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɪɚɡɪɟɲɢ�ɬɟ���ɩɨɡɜɨɥɶ�ɬɟ��
�ɜɜɨɞɹɳɢɟ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜ�ɢɥɢ�ɤɥɚɭɡɭ��ɡɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɢɝɧɚɥ�
ɞɥɹ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ���ɩɨɞɫɤɚɠɢ�ɬɟ���ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɳɢɣ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ�
ɫɹ���ɩɨɫɬɨɣ� �ɩɪɨɫɶɛɚ�ɧɟ� ɭɯɨɞɢɬɶ�ɨɬ� ɬɟɦɵ��� ɭɜɨɥɶ�ɬɟ�� �ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟ�
ɫɤɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɬɟɦɵ���Ⱦɢɫɤɭɪɫɢɜɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɢ� ɢɞɢɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɜɜɨɞɧɨɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ� ɩɨɠɚɥɭɣ�
�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɟɞ��ɱɢɫɥɟ���

Ⱦɜɟ�ɦɟɧɶɲɢɟ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɪɟ�
ɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�ɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɮɪɚɡɟɦ�



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

���Ƚɥɚɝɨɥɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ�ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɝɨ�
ɬɨɜɵɯ�ɮɨɪɦɭɥ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɢɡ�ɥɢɬɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɢ�ɦɨɥɢɬɜ��ɫɪ��Ƚɨɫɩɨɞɢ�ɩɨ-
ɦɢɥɭɣ�������ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�ɜ�ɇɄɊə�²�ɷɬɨ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɢɥɢ�ɩɪɹɦɚɹ�ɰɢɬɚɬɚ�ɢɡ�
ɧɟɟ���ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢ�ɨɬɱɟ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ⱥɥɥɚɯ!�������ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɜ�ɇɄɊə���ɢɡɛɚɜɢ�ɛɨɝ�
�������ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɧɚ��ɢ�²�ɢɡɛɚɜɢ���

���ɂɦɩɟɪɚɬɢɜɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɵɯ�ɢɞɢɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɸɬ��ɡɚɥɟɣɫɹ��ɡɚɜɚɥɢɫɶ��ɫɪ��ɯɨɬɶ�ɡɚɥɟɣ-
ɫɹ���ɡɚɜɚɥɢɫɶ�������ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ���ɪɚɡɥɟɣ��ɫɪ��ɧɟ�ɪɚɡɥɟɣ�ɜɨɞɚ�������ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ���
ɪɚɡɞɟɪɢ� �ɱɟɪɬ�ɬɟɛɹ�ɪɚɡɞɟɪɢ��������ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ���ɇɚɤɨɧɟɰ��ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ�ɞɚɣ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɝɥɚɝɨɥ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɨɫɨɛɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫ�ɩɟɪɮɟɤɬɢ�
ɜɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɬɢɩɚ�ɞɚɣ�ɩɨɫɦɨɬɪɸ��ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɞɚɜɚɣ��ɫɦ��ɜɵɲɟ���ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ȼɚɪɟɧɬɫɟɧɚ���������ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟ�
ɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɤɨɥɥɨɤɚɬɵ�²�ɞɚɣ�ɩɨɰɟɥɭɸ��ɞɚɣ�ɩɨɫɦɨɬɪɸ��ɞɚɣ�ɩɨ-
ɝɥɹɠɭ��ɞɚɣ�ɜɡɝɥɹɧɭ�²�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ��ɚ�ɧɟ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ���ɗɬɢ�
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ɫɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�©ɜɲɢɬɚª�ɜ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɝɥɚɝɨɥɚ�ɢ�ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɟɦ��ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�©ɉɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɇɋȼª��ɝɞɟ�ɷɬɨɬ�ɠɟ�ɝɥɚɝɨɥ�ɰɢɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�
ɝɥɚɝɨɥ� ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɮɨɪɦ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ���ȼ� ɧɟɩɪɨɲɟɞ�
ɲɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ�
ɝɥɚɝɨɥ�²�ɫɥɵɲɚɬɶ��

ɉɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɪɚɜɧɢɦ�ɬɟɩɟɪɶ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɫ�ɝɥɚɝɨɥɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ��ȼ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ��ɦɟɧɟɟ������
ɮɨɪɦ�ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ��ɦɵ�ɧɚɯɨɞɢɦ� ɝɥɚɝɨɥɵ� ɬɢɩɚ�ɨɛɟɞɚɬɶ� ɢ� ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ��
ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɝɥɚɝɨɥɵ�ɬɢɩɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ��Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ��
ɝɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ��

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ� ɤ� ɧɚɲɟɣ� ɝɢɩɨɬɟɡɟ�� ɦɵ� ɦɨɠɟɦ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɟ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚɦɢ�©ɨɫɧɨɜɧɵɟª�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɢɞɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɜɹɡɤɢ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɨɬɫɭɬ�
ɫɬɜɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɜɩɨɥɧɟ�ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ��



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɇɟɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɋȼ
ɇɟɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɋȼ�²�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�

ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�²�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɩɪɨɫɬɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ��ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ��ɞɨɥɠɧɵ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɠɟ�
ɷɬɚ� ɮɨɪɦɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɯɚɛɢɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ� ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ�ɢ�ɜ�©ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨɣª�ɮɭɧɤɰɢɢ� �ɉɭɥɶɤɢɧɚ�� Ɂɚɯɚɜɚ�ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ�������
���²�����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ������������:DGH����������²������Ɇɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ�ɭɜɢ�
ɞɟɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɝɥɚɝɨɥɵ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɟɳɚɧ�
ɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

Ɋɢɫ������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɋȼ�ɩɨ�ɞɨɥɟ�ɮɨɪɦ�ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ

���ɝɥɚɝɨɥɚ�ɋȼ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ��ɋ��ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɧ�
ɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɫɩɢɫɤɚ� ɢɡ�ɡɚ� ɧɟɨɛɵɱɧɨ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɜ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ��ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɛɟɳɚɧɢɹ��ɉɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɨɧɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ��ɢɥɢ�ɧɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ���ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɩɪɟɜɵɫɢɬ��ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ���ɉɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɨɠɢɞɚɟ�
ɦɵɯ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ��ɧɚɥɚɞɢɬɫɹ��ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɟɬ���ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ��
ɪɚɡɨɪɢɬɫɹ�� ɢ� ɧɟɯɜɚɬɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� �ɫɪ�� ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��� ɉɥɨɯɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɱɚɫɬɨ�ɫɥɭɠɢɬ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɦɟɪɬɶ��ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�ɦɵ�ɧɚɯɨɞɢɦ�ɩɹɬɶ�
ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɬɢɩɚ�ɩɨɞɨɯɧɟɬ�ɢ�ɡɚɝɧɟɬɫɹ��ɋ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɧɟɯɜɚɬɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɞɜɚ� ɝɥɚɝɨɥɚ�� ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɛɟɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɦɨɞɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ��ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɢ�ɧɟ�ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ��ɛɟɡ�ɱɟɝɨ�ɥ���

Ɉɛɟɳɚɧɢɹ�²� ɨɫɨɛɵɣ� ɜɢɞ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ�� ɫɪ�� ɭɩɪɚɜɥɸɫɶ� ɢ� ɩɨɫɬɚɪɚɸɫɶ�� ɍɝɪɨ�
ɡɵ�²�ɷɬɨ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɥɨɯɨɟ�� ɫɪ��ɪɚɫɬɟɪɡɚɸ�� ɩɪɨɤɥɹɧɭ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ�ɤɨɧɰɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɬɨɧɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɫɨɠɪɟɬ��ɫɝɧɢɟɬ�

Ʉ�ɨɛɟɳɚɧɢɹɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɢ�ɩɟɪɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɛɭɞɭ�
ɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɪ��ɨɫɦɟɥɸɫɶ��ɞɨɥɨɠɢɬɶ���ɩɪɨɰɢɬɢɪɭɸ��ɧɨɜɨɫɬɶ��

ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɬɨɱɟɤ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɝɥɚɝɨɥɵ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɪ��ɧɟ�ɩɪɢɞɟɪɟɲɶɫɹ�������ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ���ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�
ɩɪɢɥɨɠɢɬɫɹ�������ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ���ɨɬ�ɬɟɛɹ�ɧɟ�ɭɛɭɞɟɬ�������ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ���ɜɪɚɝɭ�
ɧɟ�ɩɨɠɟɥɚɟɲɶ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�������ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ��

Ɂɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɝɪɭɩɩɵ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ�� ɜ� ɧɢɠɧɟɣ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɫɩɢɫɤɚ��ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ��ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɢ�ɬ��ɩ��ɦɚɥɨ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɪɟɞɢ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�
ɫ� ɧɢɡɤɨɣ� ɞɨɥɟɣ� ɮɨɪɦ� ɧɟɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ� ɋȼ� ��²�� ��� ɦɵ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ� ɝɥɚɝɨɥɵ� ɪɟɱɢ�
�ɫɪ��ɩɪɨɛɨɪɦɨɱɟɬ�� ɜɡɜɢɡɝɧɟɬ�� ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� �Ⱥɩɪɟɫɹɧ�����ɜ�� ɫɪ��ɢɡɜɢɧɢɬ�� ɧɟ-
ɞɨɨɰɟɧɢɬ���ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ�ɜ�ɧɢɯ�
ɨɰɟɧɤɚ� ɨɛɵɱɧɨ� ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɫ� ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ� ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ�� ɧɨ� ɜɪɹɞ� ɥɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ�
ɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ��ȼ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ����²���������
ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɢɱɟɝɨ�ɩɨɯɨɠɟɝɨ�ɧɚ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɫɪ��ɭɫɥɵ-
ɲɢɬ��ɩɨɤɚɠɟɬ��ɩɨɲɥɟɬ�

ɂɧɮɢɧɢɬɢɜ�ɇɋȼ
ɂɧɮɢɧɢɬɢɜɵ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɫɥɨɠɧɨɝɨ�

ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɝɥɚɝɨɥɚɦɢ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɢɧ�
ɮɢɧɢɬɢɜ� ɇɋȼ� ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ� ɫ� ɦɨɞɚɥɶɧɵɦɢ� ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ� �ɉɭɥɶɤɢɧɚ�� Ɂɚɯɚɜɚ�ɇɟɤɪɚɫɨ�
ɜɚ� ������ ���²����� :DGH� ������ ���²������ ȼɨɩɪɟɤɢ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɢ�
ɹɦ��ɞɟɮɨɥɬɧɵɣ�ɜɢɞ�ɜ�ɦɨɞɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�²�ɋȼ��ɯɨɬɹ�ɇɋȼ�
ɬɨɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ��ɫɦ���'LYMDN��������ɝɞɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�
ɜ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��� Ⱥɧɧɚ� Ⱥ�� Ɂɚɥɢɡɧɹɤ� ɢ� Ⱥ�� Ⱦ�� ɒɦɟɥɟɜ� �������
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɬɚɤɢɯ�ɦɨɞɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ�ɋȼ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ� ©ɚɥɟɬɢɱɟɫɤɭɸª�
�ɢɥɢ��ɢɧɚɱɟ��©ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸª��ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɬ��ɟ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɥɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɇɋȼ�ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɞɟɨɧɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�
ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ��Ɂɚɥɢɡɧɹɤ�ɢ�ɒɦɟɥɟɜ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�
ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶɸ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɧɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧ�ɫ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɦɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�
ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɗɬɨɬ�ɢɧɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɚɯ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� Ɂɚɥɢɡɧɹɤ� ɢ�ɒɦɟɥɟɜ�� ɫɪ�� ɢɯ� ɩɪɢɦɟɪɵ�ɇɟɥɶɡɹ� ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ� ɨɬɰɚ�
�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ��ɢ�ɇɟɥɶɡɹ�ɛɭɞɢɬɶ�ɨɬɰɚ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɬɚɤ�ɞɟɥɚɬɶ���

Ⱦ��Ⱦɢɜɶɹɤ��'LYMDN��������ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɵɟ�ɤɨɪɩɭɫɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɧɚɩɪɨ�
ɬɢɜ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɟɥɨ�ɧɟ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ��ɚ�ɜ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ���ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ�
ɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɢɞ�ɝɥɚɝɨɥɚ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ��Ⱥ�ɢɦɟɧɧɨ��ɪɭɫɫɤɢɣ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ��ɢ�ɷɬɨ�
ɜɥɟɱɟɬ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɥɢɱɧɨɣ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɷɬɨɝɨ�� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ� ɜɢɞ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ�
�ɫɪ��� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɝɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�� ɨɛɫɭɠɞɚɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©ɇɟɩɪɨ�
ɲɟɞɲɟɟ� ɜɪɟɦɹ�ɇɋȼª��� ɢ� ɨɬɫɸɞɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɟɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ⱦɨɤɚɡɵ�
ɜɚɹ� ɫɜɨɸ� ɬɨɱɤɭ� ɡɪɟɧɢɹ��Ⱦɢɜɶɹɤ� ɪɚɡɦɟɬɢɥɚ� ɛɚɡɭ� ɞɚɧɧɵɯ� ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɩɨ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɫɨ�
ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ��ɤɚɤɢɟ�ɢɡ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɥɭɱɲɟ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɢɞ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ�ɮɚɤɬɨɪ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ���ɨɛɨ�
ɛɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ�

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ�ɤ�ɧɚɲɟɦɭ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɫɩɢɫɤɭ��ȼ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ��ɫɦ��ɪɢɫ������
ɢɦɟɟɬɫɹ����ɜɵɛɪɨɫɨɜ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ������ȼɵɛɪɨɫɵ�
ɫ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɨɬɨɣ� ɮɨɪɦ� ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ� ɜ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɪɨɮɢɥɟ� ɩɨ� ɩɪɟ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɦɨɞɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɬɚ�
ɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɞɜɟ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɝɢɩɨɬɟɡɵ�²� Ɂɚɥɢɡɧɹɤ� ɢ�ɒɦɟɥɟɜɚ� �������
ɢ�Ⱦɢɜɶɹɤ��'LYMDN��������ɗɬɨ�ɦɵ�ɫɞɟɥɚɟɦ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ��ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ�ɫɩɢɫɤɢ�
ɇɋȼ�ɢ�ɋȼ�

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɜɟɪɯɧɟɣ��ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�
ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ�ɇɋȼ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�
ɬɢɩɨɦ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ� ɝɥɚɝɨɥɚ�� Ⱦɥɹ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ�� ɤɚɤ� ɭɠɟ� ɛɵɥɨ� ɫɤɚɡɚɧɨ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɜ�ɦɨɞɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ��ȼ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ��ɞɨɥɹ�ɮɨɪɦ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ������²�
������ ɦɵ� ɧɚɯɨɞɢɦ� ɝɥɚɝɨɥɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɛɵɱɧɨ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɫɥɨɠɧɨɝɨ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɫɪ��ɛɭɞɟɬ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ��ȼ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɝɥɚɝɨɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�©ɧɟɞɨɥɸɛɥɢɜɚɸɬª�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɧɵɟ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɭɯɢɬɪɹɬɶɫɹ�ɢ�ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɬɶ��

Ɋɢɫ������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɇɋȼ�ɩɨ�ɞɨɥɟ�ɮɨɪɦ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ƚɥɚɝɨɥɵ�ɇɋȼ�ɫ�ɧɟɨɛɵɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɮɨɪɦ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ

Ƚɥɚɝɨɥ Ⱥɛɫ��ɱɚɫɬɨɬɚ�
ɮɨɪɦɵ Ⱦɨɥɹ�ɮɨɪɦ���

ɩɥɟɜɚɬɶ ��� ����
ɜɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ��� ����
ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ �� ����
ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ��� ����
ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ ��� ����
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ��� ����
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ���� ����
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ��� ����
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ��� ����
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ���� ����
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ��� ����
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ���� ����

ɂɧɮɢɧɢɬɢɜ�ɋȼ
ȼ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɝɥɚɝɨɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɮɢɥɟɣ� ɩɨ� ɞɨɥɟ� ɮɨɪɦ� ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ� ɋȼ�

�ɫɦ��ɪɢɫ������ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ����ɜɵɛɪɨɫɨɜ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟ�
ɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ������ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ�Ɂɚɥɢɡɧɹɤ�ɢ�ɒɦɟɥɟɜɚ�ɢ�
ɝɢɩɨɬɟɡɭ�Ⱦɢɜɶɹɤ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɫɩɢɫɤɚɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɇɋȼ�ɢ�ɋȼ�

Ɋɢɫ������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɋȼ�ɩɨ�ɞɨɥɟ�ɮɨɪɦ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ƚɥɚɝɨɥɵ�ɋȼ�ɫ�ɧɟɨɛɵɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɮɨɪɦ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ

Ƚɥɚɝɨɥ Ⱥɛɫ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɮɨɪɦɵ Ⱦɨɥɹ�ɮɨɪɦ���
ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ ��� ����
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ��� ����
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ��� ����
ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ ��� ����
ɩɨɦɵɫɥɢɬɶ ��� ����
ɫɨɛɥɸɫɬɢ ��� ����
ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ��� ����
ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ��� ����
ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ��� ����
ɩɨɞɪɚɛɨɬɚɬɶ �� ����
ɫɪɚɡɢɬɶɫɹ ��� ����
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ��� ����

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ�ɫɩɢɫɤɢ��ɥɟɝɤɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɞɜɟ�ɩɚɪɵ�ɜɢɞɨɜɵɯ�ɤɨɪɪɟɥɹɬɨɜ��ɩɥɟɜɚɬɶ�²�ɧɚ-
ɩɥɟɜɚɬɶ� ɢ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�²� ɫɨɛɥɸɫɬɢ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɝɥɚɝɨɥɵ� ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɟ� ɬɨɠɟ�ɢɦɟɸɬ�
ɜɢɞɨɜɵɟ�ɤɨɪɪɟɥɹɬɵ��ɧɨ�ɞɨɥɹ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɨɜ�ɜ�ɢɯ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɮɢɥɟ�ɭɤɥɚɞɵ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɪɚɦɤɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ�ɩɨɥɭɬɨɪɧɵɦ�ɢɧɬɟɪɤɜɚɪ�
ɬɢɥɶɧɵɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɬɚɛɥɢ�
ɰɚɯ�ɩɨɯɨɠɢ�ɩɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ��ɫɪ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ��ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�

ɉɚɪɚ�ɩɥɟɜɚɬɶ�²�ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɮɨɪɦɵ�ɢɧɮɢɧɢ�
ɬɢɜɚ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɢɞɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
ɫɪ�� �ɦɧɟ!�ɩɥɟɜɚɬɶ��� ɞɚ� ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ�� ������ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɢ� ������ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�
ɜ�ɇɄɊə�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ�ɫ�ɦɨɞɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�ɜɢɞɚ�ɧɚɞɨ� ��
ɧɭɠɧɨ���ɞɨɥɠɟɧ���ɦɨɱɶ���ɦɨɠɧɨ���ɧɟɥɶɡɹ���ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ���ɩɪɢɞɟɬɫɹ���ɫɥɟɞɭɟɬ���ɢɧ�
ɮɢɧɢɬɢɜ��ɋɥɟɞɭɹ�ɝɢɩɨɬɟɡɟ�Ɂɚɥɢɡɧɹɤ�ɢ�ɒɦɟɥɟɜɚ��ɦɵ�ɨɠɢɞɚɥɢ�ɛɵ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɜɵ�
ɛɪɨɫɨɜ�ɇɋȼ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɚ�ɫɪɟɞɢ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɋȼ�ɨɛɨɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɬɚɤ��Ɍɚɤɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɇɋȼ��
ɤɚɤ� ɜɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ� ɢ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ��ɦɨɝɭɬ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ� ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ�
ɟɦɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɝɥɚɝɨɥɵ�ɋȼ�ɬɢɩɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ�� ɫɪɚɡɢɬɶɫɹ�� ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�
ɢ� ɞɪ�� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɝɢɩɨɬɟɡɚ� Ɂɚɥɢɡɧɹɤ�
ɢ�ɒɦɟɥɟɜɚ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɚɲɢɯ�ɞɟɧɧɵɯ�

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�Ⱦɢɜɶɹɤ��ɬɨ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɟɣ��ɦɵ�ɨɠɢɞɚɥɢ�ɛɵ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɫɪɟɞɢ�
ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɇɋȼ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�� ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɚ� ɫɪɟɞɢ�
ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɋȼ�²�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɫɩɟɰɢɮɢ�
ɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� Ⱦɢɜɶɹɤ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɋɪɚɜɧɢɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

���� ɉɨ�ɦɨɟɦɭ�� ɟɫɥɢ� ɬɵ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɟɪɭɸɳɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɬɨ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɧɚɞɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ>,PSI@�� ɤɚɤ� ɜɟɥɢɬ� ɰɟɪɤɨɜɶ� >Ȼɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨ�
ɫɬɢ��ɮɨɪɭɦ��������@��

���� ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɵ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɛɥɸɫɬɢ>3IY@�� ɫɬɢɥɶ�
ɜɚɲɟɣ� ɨɞɟɠɞɵ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ� ɨɛɳɟɦɭ� ɫɬɢɥɸ�� ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ� ɧɚ�ɮɢɪɦɟ�
>Ʌ��ɋɬɨɰɤɚɹ��Ȼɨɣ�ɛɚɛɚ�ɢɥɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɥɟɞɢ"�����������©Ȼɢɡɧɟɫ�ɠɭɪɧɚɥª������������@�

ɉɪɢɦɟɪ� ���� ɢɦɟɟɬ� ɚɛɫɨɥɸɬɢɜɧɨɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɞɪɭɝɢɟ� ɞɟɬɚɥɢ� ɫɢ�
ɬɭɚɰɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɧɚɡɜɚɧɵ��ɦɵ�ɫ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɦɨɠɟɦ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɟɝɨ�ɤ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ��
ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ��ɉɪɢɦɟɪ�����ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ��ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɜɵɛɨɪ�ɨɞɟɠɞɵ��ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɲɤɚɥɟ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɫɩɟɰɢ�
ɮɢɱɟɫɤɢɦ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɨɛɳɟɦ�ɫɨɜɟɬɟ��ɤɚɤ�ɨɞɟɜɚɬɶɫɹ�
ɞɟɥɨɜɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɟ��ɩɪɢɦɟɪ�ɦɨɠɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� µ�ɜɫɟɝ�
ɞɚ��ɞɟɣɫɬɜɭɣ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ¶�

ɋɪɚɜɧɢɦ�ɬɟɩɟɪɶ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɜ�ɦɨɞɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɪɢɲɥɨɫɶ� ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ�� ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ� �ɇɋȼ��²� ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ� �ɩɨɥɨɦɤɭ!��
ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ� �ɩɨɬɟɪɸ!�� ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ� �ɞɟɬɚɥɢ!�� ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ� �ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ� ɩɨ�
ɞɪɨɛɧɨɫɬɢ!��ɋȼ���ȼ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ���²���ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɨɛ�ɢɫ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�

����Ɉɩɟɪɚɰɢɸ�ɬɨɝɞɚ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɧɟɭɞɚɱɧɨ��ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ>,SIY@�� ɩɪɚɜɞɚ�� ɭɠɟ�
ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɹ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ�ɞɨɜɨɥɶɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�>ɇɨɜɨɟ�ɥɢɰɨ��
ɧɨɜɵɟ�ɝɭɛɵ�����������©Ⱦɨɦɨɜɨɣª������������@�

���� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɲɢɛɤɭ� ɉɚɩɵ� ɍɪɛɚɧɚ� 9,,,�� ɨɫɭɞɢɜɲɟɝɨ� Ƚɚɥɢɥɟɹ�� ɩɪɢɲɥɨɫɶ�
ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ>,SIY@�ɂɨɚɧɧɭ�ɉɚɜɥɭ�,,�>ȼ��Ȼɵɤɨɜ��Ɉ��Ⱦɟɪɤɚɱ��Ʉɧɢɝɚ�ɜɟɤɚ�������@�

����ɉɨɦɢɦɨ� ɜɵɜɟɫɨɤ� ɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɩɪɢɲɥɨɫɶ� ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ>3IY@� ɰɟɥɵɣ� ɪɚɣɨɧ� ɝɨɪɨ-
ɞɚ��ɤɭɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɜɟɫɶ�ɩɪɨɟɤɬ�>©ȼɢɬɪɢɧɚ�Ⱥª��ɨɬɜɟɬɧɵɣ�ɭɞɚɪ�
����������©ɇɚɪɭɠɧɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�Ɋɨɫɫɢɢª������������@�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɦɨɞɚɥɶɧɚɹ� ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɧɚɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɫ� ɩɪɢɲɥɨɫɶ���ɩɪɢ-
ɞɟɬɫɹ�ɧɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ�ɤ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ���ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɬɥɢɱɢɹ�����ɨɬ�
��²��� ɫɜɨɞɹɬɫɹ� ɤ� ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�� ����
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɤɚɤ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� �DFKLHYHPHQW��� ɚ� ��²���²� ɤɚɤ� ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ��ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ�ɜɦɟɫɬɨ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɨɜ�ɩɚɪɧɵɟ�ɢɦ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ��
ɫɪ��ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ�²�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɩɟɪɟɞɟɥɚɬɶ��ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ�²�ɩɪɢ-
ɲɥɨɫɶ� ɜɨɫɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�� ɦɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɛɵ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ� ɪɚɡɧɢɰɭ� ɜ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ�� Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɟɪɫɢɹ� Ⱦ�� Ⱦɢɜɶɹɤ� ɧɚ� ɧɚɲɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɝɥɹɞɢɬ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɫɥɚɛɨɣ��
Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɢ�ɫɚɦɢ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɫɩɢɫɤɢ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɋȼ�ɢ�ɇɋȼ�ɧɟ�ɤɚɠɭɬɫɹ�ɩɪɨɬɢ�
ɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɭ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ���ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��

Ɉɞɧɚɤɨ�� ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ� ɤ� ɝɪɭɩɩɟ� ɝɥɚɝɨɥɨɜ� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�
ɬɢɩɚ�ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ��ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɢ�ɞɪ���ɨɛɪɚɬɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɇɋȼ�ɢ�ɋȼ�
©ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɬª�ɤ�ɫɟɛɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɦɨɞɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� �ɫɦ��ɬɚɛɥɢɰɭ�ɫ�ɦɟɪɚɦɢ�ɚɬ�
ɬɪɚɤɰɢɢ�ɢ�ɪɟɩɭɥɶɫɢɢ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ��'���ȼ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫ�ɛɟɡɥɢɱɧɵɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ���



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɩɪɢɲɥɨɫɶ���ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɵ�ɋȼ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ��ɢ�ɷɬɨ�ɠɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɨɞɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɫ�ɞɨɥ-
ɠɟɧ��ɦɨɱɶ�ɢ�ɦɨɠɧɨ��Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫ�ɞɨɥɠɟɧ��ɦɨɱɶ�ɢ�ɦɨɠɧɨ��ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�ɧɚɨɛɨ�
ɪɨɬ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɋȼ�

Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɵ�ɋȼ�ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɞɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
ɫɪ��ɩɪɢɦɟɪɵ�����������ɢ������ɫ�ɝɥɚɝɨɥɨɦ�ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ�

����ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ�ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɛɟɥ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɮɚɤɬɵ�ɢ�ɰɢɮɪɵ��
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚ[�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵ[�ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ�

�����ɉɨɫɥɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɩɢɬɶ�ɜɨɞɵ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ�ɟɟ�ɩɨɬɟɪɸ�
�����Ɏɪɭɤɬɚɦɢ�ɢɫɬɢɧɧɵɣ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɤɚɥɢɹ�ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɬɹɠɟɥɨ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��

ɗɬɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫ�ɝɥɚɝɨɥɚɦɢ�ɩɨɩɵɬɤɢ��ɰɟɥɟɜɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��Ʉɨɪɩɭɫɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�Ⱦɢɜɶɹɤ��'LYMDN������������ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɝɥɚɝɨ�
ɥɵ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɫɬɪɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɤɚɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ��ɐɟɥɟɜɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫ�ɱɬɨɛɵ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚ�
ɧɢɸ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ�ɫ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ��ɬ��ɟ��ɫɧɨɜɚ�ɥɨɛɛɢɪɭɸɬ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɢɧ�
ɮɢɧɢɬɢɜɨɜ�ɋȼ�

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ�ɪɚɡɞɟɥ��ɫɪɚɜɧɢɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɫ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�
ɜ�ɧɢɠɧɟɣ� ��²�������ɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ���²������ɱɚɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɮɨɪɦ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ�ɋȼ�ɢɦɟɸɬ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�
ɡɚɦɟɱɟɧɵ�ɜ�ɬɟɫɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɦɨɞɚɥɶɧɵɦɢ��ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɨ�ɚɞɜɟɪɛɢɚɥɶɧɵɦɢ��ɰɟɥɟɜɵɦɢ�
ɢ�ɬ��ɩ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ��ɫɪ��ɩɨɫɟɪɶɟɡɧɟɬɶ��ɩɨɫɢɧɟɬɶ��ȼ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɧɚɯɨɞɢɦ�ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɬɢɩɚ�ɥɢɲɢɬɶɫɹ��ɨɬɤɪɵɬɶ��

ɉɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɇɋȼ
ȼ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚɯ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɇɋȼ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹ�

ɟɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɨɛɳɟɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨɩɵɬɤɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� �ɉɭɥɶɤɢɧɚ�� Ɂɚɯɚɜɚ�ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ������� �����
Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ����������²�����:DGH����������²������ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɩɪɨɜɟ�
ɪɢɬɶ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ��ɱɬɨ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɫ�ɧɟɨɛɵɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɮɨɪɦ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɇɋȼ�ɛɭɞɭɬ�ɥɢɛɨ�ɞɭɪɚɬɢɜɚɦɢ��ɥɢɛɨ�ɢɬɟɪɚɬɢɜɚɦɢ�

Ƚɪɭɩɩɚ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ��ɫɦ��ɪɢɫ�����ɢ�ɬɚɛɥ������ɜɤɥɸɱɚɟɬ����ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɢ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ�
ɩɨ� ɫɜɨɟɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɭ�� ȼɵɫɨɤɚɹ� ɞɨɥɹ� ɮɨɪɦ� ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɭ� ɧɢɯ� ɦɨɠɟɬ� ɨɛɴ�
ɹɫɧɹɬɶɫɹ� ɫɚɦɵɦɢ� ɪɚɡɧɵɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ²� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧ�ɧɵɦɢ��

��� Ƚɥɚɝɨɥɵ� ɫɥɵɯɚɬɶ�ɢ� ɫɥɵɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ� ɤɚɤ� ɷɜɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�� ɚ� ɷɜɢɞɟɧ�
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɥɚɧɟ� ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ� ɫ� ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ�
�$LNKHQYDOG� ������� Ʉɚɤ� ɭɠɟ� ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ� ɜ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ©ɇɟɩɪɨɲɟɞɲɟɟ� ɜɪɟɦɹ�ɇɋȼª��
ɝɥɚɝɨɥ� ɫɥɵɯɚɬɶ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɞɟɮɟɤɬɟɧ�� ɜ� ɟɝɨ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ�ɮɨɪɦ� ɧɟ�



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɚɦɨɣ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɮɨɪɦ�
ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɫɩɢɫɤɟ�ɧɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɢɦ�
ɩɟɪɚɬɢɜɚ�� ɚ� ɡɧɚɱɢɬ�� ɜ� ɢɯ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɪɨɮɢɥɟ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɞɨɥɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɮɨɪɦ��ɜ�ɬ��ɱ��ɢ�ɮɨɪɦ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɪ��ɩɪɨɫɢɠɢɜɚɥ��ɩɪɨɯɚɠɢɜɚɥɫɹ��ɛɟɥɟɥ��
ɱɟɪɧɟɥ��ɫɥɵɯɚɥ��ɫɥɵɥ��ɭɧɢɦɚɥɫɹ��ɧɚɞɜɢɝɚɥɫɹ��ɦɪɚɱɧɟɥ��ɫɜɟɲɢɜɚɥɫɹ�

���ɉɪɨɫɢɠɢɜɚɥ�ɢ�ɩɪɨɯɚɠɢɜɚɥɫɹ�ɢɦɟɸɬ�ɯɚɛɢɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɏɚɛɢɬɭɚɥɢɫ�ɩɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ��ɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɵ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɱɢɬɚɸɬ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɢɯ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ�ɜɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɫ�
ɩɟɤɬɢɜɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɫɟɪɢɟɣ��ɱɚɫɬɨ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ��ɫɨɛɵɬɢɣ��Ɍɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɝɥɚɝɨɥɵ�
ɫ�ɯɚɛɢɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɨɬɦɟɱɟɧ�ɜ��'DQDKHU�
������

���ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɜ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�
ɜɵɛɪɨɫɨɜ�� Ȼɟɥɟɥ�� ɱɟɪɧɟɥ�� ɦɪɚɱɧɟɥ� ɫɨɨɛɳɚɸɬ� ɨ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɦ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ�
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɛɟɥɨɝɨ�ɢɥɢ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��Ƚɥɚɝɨɥ�ɫɜɟ-
ɲɢɜɚɥɫɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɨɛɴ�
ɟɤɬɨɜ��ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɫɪ��ɫɜɟɲɢɜɚɥɨɫɶ�ɛɟɥɶɟ��ɫɜɟɲɢɜɚɥɢɫɶ�ɧɨɝɢ��ɂ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɧɚɞɜɢ-
ɝɚɥɫɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ�ɤ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɸ�ɝɪɨɡɵ��ɞɨɠɞɹ�ɢɥɢ��
ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢ��ɜɨɣɧɵ��Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɫɟɪɢɣ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�

��� �ɇɟ�� ɩɨɦɵɲɥɹɥ�ɢ� �ɧɟ�� ɭɧɢɦɚɥɫɹ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɩɨɞ� ɨɬɪɢɰɚɧɢ�
ɟɦ��ɚ�ɨ�ɫɜɹɡɢ�ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ�ɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ�ɷɬɢɯ�
ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɠɢɞɚɧɢɟ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢɥɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨ�
ɬɨɪɨɟ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɪ��ɞɨɠɞɶ�ɜɫɺ�ɧɟ�
ɭɧɢɦɚɥɫɹ�

���Ƚɥɚɝɨɥɵ�ɳɭɪɢɥɫɹ��ɨɬɲɭɱɢɜɚɥɫɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɱɚɫɬɶ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ�ɫ�ɝɥɚɝɨɥɨɦ�ɦɪɚɱɧɟɥ�
ɞɚɸɬ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ��ɝɥɚɝɨɥɵ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ�
ɩɪɹɦɭɸ�ɪɟɱɶ���Ɉ�ɩɪɨɮɢɥɟ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ�ɩɪɹɦɭɸ�ɪɟɱɶ��ɫɦ��ɫ��ɜɵɲɟ��
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ɧɨɫɬɢ���ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨɫɬɢ�ɜ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɟ� ɜɢɞɨɜɵɯ� ɤɨɪɪɟɥɹɬɨɜ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɬɨɬ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬ�� ɨɧ� ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ�� ȿɫɥɢ� ɩɚɪɚ�
ɫɚɞɢɬɟɫɶ�²�ɫɹɞɶɬɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɤɚɤ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɟɠ�
ɥɢɜɨɝɨ�ɢ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ��ɬɨ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ�ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�²�ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�
ɨɛɚ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜɟɠɥɢɜɵɟ��ɚ�ɨɬɜɚɥɢ�²�ɨɬɜɚɥɢɜɚɣ�²�ɨɛɚ�ɤɚɤ�ɝɪɭɛɵɟ�

ȼɫɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ©ɜɵɛɪɨɫɨɜª� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɭ� ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ�ɥɢɛɨ�ɚ��7$0�ɮɨɪɦɚ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɫɞɜɢɝɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɥɢɛɨ�
ɛ��ɌȺɆ�ɮɨɪɦɚ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɰɢɟɣ��ɥɢɛɨ�ɜ��7$0�ɮɨɪɦɚ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɬɢɩɚɠɨɦ�ɬɟɤɫɬɨɜ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɫ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ��ɝɥɚɝɨɥ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�©ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɪɤɟɪɨɦª�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɬɢɩɚɠɚ��ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɌȺɆ�
ɮɨɪɦɵ��� ɂɦɟɧɧɨ� ɷɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɩɨɜɵɲɚɸɬ� ɞɨɥɸ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɌȺɆ�ɮɨɪɦ�
ɜ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɪɨɮɢɥɟ� ©ɜɵɛɪɨɫɨɜª��ɉɪɚɜɨ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ�
ɧɵɯ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɨɪɦ� ²� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɭɸ�� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ�� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɭɸ��



����������Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ�

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɭɸ�� ɠɚɧɪɨɜɭɸ� ²� ɜɫɺ� ɛɨɥɶɲɟ� ɢ� ɛɨɥɶɲɟ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ��ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨɛ�DQFKRULQJ��ɢɥɢ�©ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɢª�ɟɞɢɧɢɰ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɹɡɵɤɨɜɵɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ��� ɉɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɭɹ� ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɮɨɪɦɚɦ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɢɦɟɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ��ɚ�ɧɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɟɞɢɧɵɦ�ɩɪɚɜɢ�
ɥɚɦ�²�ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɹɡɵɤɨɜɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ��
Ʉɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɵɟ�ɤɨɪɩɭɫɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɛɨɝɚɬɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɬɚɤɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ���

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɜɚɠɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ� ɞɥɹ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɤɨɪɩɭɫɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�²�ɷɬɨ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɝɪɚɧɭɥɹɪɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɮɢɥɟ��Ɍɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɢ�ɧɢɱɬɨ�ɧɟ�ɦɟɲɚɟɬ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɪɨɛɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɦɟɥ�
ɤɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɧɨɝɨ�ɥɢɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɤɚɠɭɬɫɹ� ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɰɟɥɟɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɪɭɝɚɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ�²�
ɟɫɥɢ� ɧɚ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ� ɫɠɢɦɚɟɬɫɹ� ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɢ�ɱɚɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɬɟɧɹɟɬɫɹ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɢ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ� ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɫ� ɬɟɦ� ɪɚɫɱɟɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��
ɥɟɤɫɢɤɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɥɚɫɫɚɦɢ�� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ�ɢ� ɬ�� ɩ�� ɛɵɥɨ�ɛɵ� ɜɢɞɧɨ�
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɱɟɬɱɟ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɟɬɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɸ�ɢ�ɜɢɞɭ��ɧɨ�
ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɥɢɰɭ�ɢ�ɱɢɫɥɭ��ɇɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ��
ɱɬɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɞɢɡɚɣɧ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɢɥɵ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ�

ɉɨɧɹɬɢɟ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɩɪɢɧɹɬɨɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��ɛɵɥɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɧɚ�ɫɭɛɩɚɪɚɞɢɝɦɟ�ɮɢɧɢɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ��Ɍɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɜɧɟ�ɧɚɲɟ�
ɝɨ�ɩɨɥɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫɭɛɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɩɪɢɱɚɫɬɢɣ�ɢ�ɞɟɟɩɪɢɱɚɫɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɜ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɝɥɚɝɨɥɚ�ɡɚɜɟɞɨɦɨ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�
ɧɟ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� �(FNKRII�� -DQGD� ������ ɜɫɟ�
ɝɥɚɝɨɥɶɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɬɚɪɨɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɪɨɮɢɥɶ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɜ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɦɨɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɜɤɥɸ�
ɱɚɬɶ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ� �ɫɥɨɠɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɢ�ɭɫɥɨɜɧɨɟ�ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɟ���Ⱦɥɹ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɛɵ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ�ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

ɇɚɤɨɧɟɰ��ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ��ɫɬɚɜɲɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɱɚɫɬɨɬɵ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɬɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɢɯ�ɨɛɳɟɣ�ɫɭɦɦɵ��ɩɪɢɧɹɬɨɣ� ɡɚ��������Ⱦɪɭɝɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�²�ɩɨ�
ɩɚɪɧɨɟ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɮɨɪɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��.X]QHWVRYD�������ɢɡɭɱɚ�
ɥɨɫɶ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɢ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ���Ɉɛɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ�

��� Ɂɚɦɟɬɢɦ� ɬɚɤɠɟ�� ɱɬɨ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɬɟɩɟɪɶ� ɢ� ɜ� ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɧɟɪɨɞɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ɹɡɵɤɨɜɵɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɢɡɭ�ɱɚɬɶ�ɫɹ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɢɦɟɸɬ�ɫɜɨɢ�ɩɥɸɫɵ�ɢ�ɦɢɧɭɫɵ��ȿɫɥɢ�ɥɟɤɫɟɦɚ�ɢɦɟɟɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɮɨɪɦ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ��ɞɨɥɹ�ɮɨɪɦ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��
ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�
ɮɨɪɦ� ɫ� ɥɟɤɫɟɦɨɣ� ɛɵɥɨ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ�� ©ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣª� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚɦ� ɷɬɨ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ��©ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣª�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɢɫɤɚɠɟɧɧɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɟɮɟɤɬɧɵɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ��ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɩɚɪɧɵɯ�ɫɨɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɩɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ���
ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɢɦɟɟɬ�
ɫɜɨɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɜ�ɡɨɧɭ�©ɜɵɛɪɨɫɨɜª�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɧɟ�ɫɚɦɵɟ�ɱɚɫɬɨɬ�
ɧɵɟ��ɧɨ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɩɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɝɥɚɝɨɥɵ��Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɬɭɬ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɫɟɦɢɱɧɨɣ�ɥɟɤɫɟɦɵ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɸ�ɞɨɥɸ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɫɟ�
ɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɬ��ɩ��ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɜ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�ɮɨɪɦ�ɫɥɨɜɨɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹ��ɇɚɤɥɚɞɵɜɚɹɫɶ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ��ɩɪɨɮɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɚɸɬ�ɨɛɳɭɸ�
©ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸª� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɑɬɨɛɵ� ɭɱɟɫɬɶ� ɷɬɨɬ� ɮɚɤɬɨɪ��
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɪɚɡɦɟɬɢɬɶ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɟ��ɱɬɨ�ɩɨɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ�
ɬɨɱɟɤ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɯɨɞɟ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ��ɱɬɨ�ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ�
ɜɢɹ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜ�ɱɚɫɬɨ�
ɬɚɯ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɭɤɚɡɵɜɚɹ�ɧɚ�ɫɥɨɜɚ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɡɨɧɟ�©ɜɵɛɪɨɫɨɜª��ɦɵ�ɧɟ�ɞɚɟɦ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɱɬɨ�
ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɧɚɣɞɟɬɫɹ�ɫɥɨɜ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɠɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɉɨɤɚ�
ɱɬɨ�ɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɱɢɫɬɨ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ��ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɭɸ�ɜɵɛɨɪɤɭ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�
ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�ɮɨɪɦ�ɫ�ɮɨɤɭɫɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ��²�ɢ�ɨɩɹɬɶ�ɠɟ�ɩɨɤɚ�
ɱɬɨ�ɧɟ�ɧɚɲɥɢ�ɫɥɨɜ�ɫ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶ�
ɫɹ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɬɪɨɝɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɫɢɥɵ�ɷɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɧɚ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɢɡ�
ɜɟɫɬɧɵɦ�ɨɬɜɟɬɨɦ��XS�GRZQ�FOXVWHULQJ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ���ɬ��ɟ��ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�
ɡɚɪɚɧɟɟ� ɡɚɞɚɧɧɵɟ� ɤɥɚɫɫɵ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� �ɋȼ� ²� ɇɋȼ��
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�²�ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ��ɤɚɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɜɵɡɵɜɚ�
ɸɬ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɜ�ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɤɥɚɫɫ��ɢɥɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɩɪɨɬɢɜ���
Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɦɢ�ɤɥɚɫɫɚɦɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɬɤɚɧɢ�ɹɡɵɤɚ��ȼ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɩɟ�
ɪɟɯɨɞɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ��ɧɟɱɟɬɤɢɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɞɢɮɮɭɡɧɨɫɬɢ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�
ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɤ�ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɦɭ�ɜɢɞɭ��ɤɚɤ�ɜ�ɥɟɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɦ� ɤɥɸɱɟ� �ɫɦ��� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɯ� ɜɢɞɨɜɵɯ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɂɬɤɢɧ��������ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��ɝɟɧɟɡɢɫ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɫɢɥɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɢɞɭ�
ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ� ɹɡɵɤɚɯ���ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɛɭɞɭɳɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� �ɫɦ��(FNKRII� HW�
DO�� ������ ɦɵ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɮɢɥɢ� ɞɥɹ� ERWWRP�
XS�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɥɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ��ɫ�ɬɟɦ�ɱɬɨɛɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ�



����������Ʉ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ�ɮɨɪɦ…

©ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟª� ɦɟɠɞɭ� ɜɢɞɨɜɵɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɱɚɫɬɹɯ� ɝɥɚɝɨɥɶɧɨɣ� ɥɟɤɫɢɤɢ�
�ɫɦ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ������Ɇɚɬɪɢɰɚ�FRUUHVSRQGHQFH�DQDO\VLV�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɜɢɞɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�
ɜ�ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�(FNKRII�HW�DO���������L�²�ɬɨɱɤɢ��
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɇɋȼ��S�²�ɬɨɱɤɢ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɋȼ

ɉɪɢ� ERWWRP�XS� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� �ɬ�� ɟ�� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɨɬ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɫ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɧɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ��ɱɚɫɬɨɬɵ�ɮɨɪɦ�ɫɥɨɜɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�
ɮɚɤɬɨɪɵ��ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɝɥɚɝɨɥɚ�ɜ�ɤɥɚɫɫ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɤɥɚɫɫ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɤɚɠɟɬɫɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɚɪɵ�
ɝɥɚɝɨɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɨɪɨɲɨ�©ɪɚɡɜɨɞɹɬɫɹª�ɩɨ�ɜɢɞɭ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɩɚɪɵ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɫ�ɛɥɢɡɤɢɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɦɟɠɞɭ�ɜɢɞɚɦɢ��

�������Ʉ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ�ɮɨɪɦ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��
ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɢɦɟɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɦɵ�ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɢɦɟɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɇɚɲɟɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɝɪɚɦ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɮɨɪɦ�ɱɢɫɥɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɚɤɦɭɫɨɜɨɣ�ɛɭɦɚɝɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɦɟɧɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɫɬɶ�ɢ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�� ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɮɨɪɦ�ɱɢɫɥɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɳɭɸ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɥɟɤɫɟɦɵ�

Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɱɢɫɥɚ��
ɭ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɢɦɟɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɤ�ɤɥɚɫɫɚ

ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɛɳɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɤɚɤ�ɞɨɥɹ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɮɨɪɦ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɨɛɨɢɯ�
ɱɢɫɥɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ��ɬ��ɟ��ɨɛɳɟɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɥɟɤɫɟɦɵ����3/����

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɮɨɪɦɵ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ���ɪɚɡɚ�ɪɟɠɟ��
ɱɟɦ�ɮɨɪɦɵ�ɟɞ��ɱɢɫɥɚ���3/� �������Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɥɵ� ɞɥɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜɡɹɬɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɫɥɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɟɯ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɪɚɡɪɹɞɨɜ��ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�VLQJXODULD�WDQWXP��SOXUDOLD�WDQWXP�ɢ�ɢɦɟɧ�ɫ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ��ɍ�ɢɦɟɧ�
VLQJXODULD�WDQWXP��3/� �����ɯɨɬɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɨɞɝɪɭɩ�
ɩɵ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�VLQJXODULD�WDQWXP��ɞɨɥɹ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɛɭɞɟɬ�ɱɭɬɶ�ɜɵɲɟ��ɍ�ɢɦɟɧ�SOX�
UDOLD�WDQWXP�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɪɨɜɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ���3/ ����ɢɥɢ�ɨɤɨɥɨ�ɬɨɝɨ�

Ɇɵ� ɦɨɠɟɦ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɞɨɥɹ� �3/� ɭ� ɢɦɟɧ� ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɨɬ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɨɜ�VLQJXODULD�WDQWXP�ɢ�SOXUDOLD�WDQWXP��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɦɟɧ�VLQJXODULD�WDQWXP��ɬɟɦ�ɧɢɠɟ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��3/�
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Ɋɢɫ������Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��3/��ɩɨɪɨɝ�����ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ��ɲɚɝ����

���Ⱦɚɧɧɵɟ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɫɨ�ɫɧɹɬɨɣ�ɥɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɦɨɧɢɦɢɟɣ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ���ɧɨ�
ɹɛɪɹ������ɝ�



����������Ʉ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ�ɮɨɪɦ…

ɍ�ɢɦɟɧ�ɫ�ɩɨɥɧɨɣ�ɱɢɫɥɨɜɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
��3/��Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɫɥɢ�ɧɚɥɨɠɢɬɶ�ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ�ɬɪɟɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�²�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�VLQ�
JXODULD� WDQWXP��SOXUDOLD� WDQWXP�ɢ�ɢɦɟɧ�ɫ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ�� ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨ�
ɠɢɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫ�ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ��ɬɚɤ�ɧɚɡ�� IDW�WDLOHG�GLVWULEXWLRQ���ɱɟɦ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɫɥɨɜ�VLQJXODULD�WDQWXP�ɢ�SOXUDOLD�WDQWXP��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɤɪɚɹ��ɇɚ�ɪɢɫ�����ɩɨɤɚɡɚɧɚ�
ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��3/�ɞɥɹ�ɢɦɟɧ�ɧɚɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɤɨɪ�
ɩɭɫɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɪɚɡ��ɫ�ɲɚɝɨɦ������ɇɚ�ɧɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɱɟɬɵɪɟ�ɡɨɧɵ��

�²�����ɭɛɵɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɐɢɩɮɚ��
�²������ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɪɚɜɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��
��²������ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɭɛɵɜɚɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɝɥɚɝɨɥɨɜ��
�������ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɫɩɥɟɫɤ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɤɪɚɸ���

Ɋɢɫ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɬɟ�ɠɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɧɨ�ɫ�ɲɚɝɨɦ�ɜ�������Ɂɞɟɫɶ�ɥɭɱɲɟ�ɜɢɞɧɚ�ɬɟɧ�
ɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɭɛɵɜɚɧɢɸ�ɩɨ�ɝɢɩɟɪɛɨɥɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɡɨɧɟ���²�����ɭɛɵɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ��ɱɟɦ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɤɪɢɜɚɹ�ɐɢɩɮɚ�
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Ɋɢɫ������Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��3/��ɩɨɪɨɝ�����ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ��ɲɚɝ�����

Ɉɞɧɚɤɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɦɟɧɹɬɶɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ�
ɩɨɪɨɝ��ȿɫɥɢ�ɦɵ�ɞɨɛɚɜɢɦ�ɜ�ɜɵɛɨɪɤɭ�ɢɦɟɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɨɬ����
ɞɨ�����ɪɚɡ��ɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ�ɝɪɭɩɩɚ�ɢɦɟɧ�ɫ��3/� ������ɧɨ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢɦɟɧ�
ɫ��������3/��������ɢ�ɫ���������3/��������ɩɨɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɦɟɫɬɚɦɢ��ɇɚ�ɪɢɫ�����ɢ����
ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɨɤ�ɫ�ɩɨɪɨɝɨɦ�ɨɬ�����ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɢ�ɫ�ɩɨ�
ɪɨɝɨɦ�ɨɬ����ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɛɨɥɟɟ��Ɇɵ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦ�ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ�ɫ�ɲɚɝɨɦ�������ɩɪɢɱɟɦ�
ɜɤɥɚɞ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�����ɢ�������ɩɨɤɚɡɚɧ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
�� ɞɨɥɹ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ������VLQJXODULD�WDQWXP��
�� ɞɨɥɹ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɦɟɧɟɟ�������ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɮɨɪɦɵ�ɟɞ��ɱɢɫɥɚ��
�� ɞɨɥɹ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɨɬ������ɞɨ������



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

�� ɞɨɥɹ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɨɬ������ɞɨ�������ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɪɚɜɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��
�� ɞɨɥɹ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɨɬ������ɞɨ������
�� ɞɨɥɹ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɨɬ������ɞɨ��������ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɮɨɪɦɵ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ��
�� ɞɨɥɹ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ��������SOXUDOLD�WDQWXP��
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Ɋɢɫ������Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��3/��ɩɨɪɨɝ�����ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ
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Ɋɢɫ������Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��3/��ɩɨɪɨɝ����ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ

ɂɡ� ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ� ɢɦɟɧɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɮɨɪɦɵ� ɟɞ�� ɱɢɫɥɚ� ɢɥɢ� ɮɨɪɦɵ�
ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ���ɞɨ���ɪɚɡ��ɬ��ɟ��ɬɚɤɢɟ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɮɨɪɦ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɤɤɚɡɢɨɧɚɥɶɧɨ��ɫɪ��

�����…!�ɭ�ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ�²�Ƚɚɪɢɤ�Ɉɫɢɩɨɜ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɝɪɚɮ�ɏɨɪɬɢɰɚ��ɩɢɫɚ-
ɬɟɥɶ��ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ��ɪɚɞɢɨɜɟɞɭɳɢɣ��ɡɧɚɬɨɤ�ɬɚɤɢɯ�ɦɭɡɵɤ�ɢ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɨɜ��ɤɚɤɢɟ�ɜ�ɧɚɲɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɧɟɱɚɫɬɨ�>Ⱥ��Ɇɭɧɢɩɨɜ��Ʉɚɤɚɹ�ɛɨɥɶ��ɤɚɤɚɹ�ɛɨɥɶ��Ɉɛɡɨɪ�
&'�����������©ɂɡɜɟɫɬɢɹª������������@�



����������Ʉ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ�ɮɨɪɦ…

����ɉɪɢ�ɝɚɡɟɬɟ�ɷɬɨɣ�ɹ�ɫɨɫɬɨɹɥ�ɞɚɜɧɨ��ɤɚɬɚɥ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɤɭ�ɸɛɢɥɟɣɧɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ��
ɞɚɜɚɥ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹɯ�ɢ�ɧɚɯɨɞɤɚɯ�ɧɚɲɟɝɨ�ɦɭɡɟɹ��
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥ��ɩɪɚɜɢɥ��ɡɧɚɥ�ɜɫɟɯ�ɢ�ɦɟɧɹ�ɡɧɚɥɢ�ɜɫɟ�>ɘ��Ɉ��Ⱦɨɦɛɪɨɜɫɤɢɣ��ɏɪɚɧɢ�
ɬɟɥɶ�ɞɪɟɜɧɨɫɬɟɣ��ɱɚɫɬɶ���������@�

���� Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɭɞɵ� ɨɛɳɟɣ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ� ɧɟ� ɧɚɞɟɥɟɧɵ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟɦ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ� ɡɚɤɨɧ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɭ��ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ��
ɬ��ɟ�� ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��…!� >ɂ��ɉɟɬɪɭɯɢɧ��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɱɟɪɤ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ����©Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɤɢª������@�

���� ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ� ²� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɟɬ-
ɜɟɣ� ɜɥɚɫɬɢ� >ȼ�� Ɏɟɞɨɬɤɢɧ�� ȼɥɚɫɬɶ� ɢ� ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ� ������� ��� ©ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ� Ɋɨɫɫɢɹª��
����������@�

Ɍɚɛɥ�����ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɤɚɤ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��3/�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɢɦɟɧ�ɫ�ɱɚɫɬɨ�
ɬɨɣ������ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɨɬ�����ɞɨ�����ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ��ɨɬ����ɞɨ����ɭɩɨɬɪɟɛ�
ɥɟɧɢɣ�ɢ�ɨɬ����ɞɨ����ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ��ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɦɟɧ�VLQJXODULD�WDQWXP���3/� ������
ɢ�SOXUDOLD�WDQWXP���3/� ��������ɫɪɟɞɢ�ɢɦɟɧ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɛɨɥɟɟ������ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɦɢ�
ɧɢɦɚɥɶɧɨ��ɧɨ�ɷɬɢ�ɤɥɚɫɫɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɩɚɞɟɧɢɟɦ�ɱɚɫɬɨɬɵ��ɞɨɫɬɢɝɚɹ������ɢ�����
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɭ�ɢɦɟɧ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɨɬ����ɞɨ�����Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɢɦɟɧ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�
ɦɟɧɟɟ����ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɤɥɚɫɫ�VLQJXODULD�WDQWXP�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɪɚɫɬɢ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɢɦɟɧ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɤɥɚɫɫ�SOXUDOLD�WDQWXP�
ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɬɟɬ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɦɟɧ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ������ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɨɬ�����ɞɨ������ɨɬ����ɞɨ������

ɨɬ����ɞɨ����ɩɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�ɞɨɥɟɣ�3/�

)UHT ��� ������� �������� �������� �������� ��������� �����

����� � ��� ��� ���� �� ���� �� ���� � ��� � ��� � ���
���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ��� �� ��� �� ���
��� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ��� �� ��� �� ���
��� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ��� �� ��� �� ���
7RWDO ���� � ���� � ���� � ��� � ��� � ��� � ��� �

ɍ�ɢɦɟɧ�ɫ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ��ɫ�ɩɚɞɟɧɢɟɦ�
ɨɛɳɟɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɞɨɥɹ�ɢɦɟɧ�ɫ��3/�ɨɬ���ɞɨ������ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɨɥɹ�
ɢɦɟɧ�ɫ��3/�ɨɬ����ɞɨ�������� �ɞɨɥɹ�ɢɦɟɧ�ɫ��3/�ɛɨɥɟɟ������ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɪɹɞɤɚ������

��������ɢɦɟɧɢ�VLQJXODULD�WDQWXP�������������ɢɦɟɧ�SOXUDOLD�WDQWXP�������ɢɡ������ɢɦɟɧ�ɫ�ɱɚ�
ɫɬɨɬɨɣ�ɨɬ����ɞɨ�����

���Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɢɦɨ��Ȥ�� ���������ɩɪɢ�GI� �����S���������ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɫɪɟɞɧɹɹ�
ɩɨ��&RKHQ��������&UDPHU¶V�9� ��������ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɞɜɨɟ��ɟɫɥɢ�ɩɪɨɬɢ�
ɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫ��3/� ���������ɢ��3/� �����������&UDPHU¶V�9� �������ɫɪɟɞɧɹɹ�
ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɚ���Ȥ�� ���������ɩɪɢ�GI� ����S���������
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Ɍɚɛɥɢɰɚ���
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)UHT ������� �������� �������� �������� ��������� 7RWDO 0HGLDQ 0HDQ
����� ���� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ����
��� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ����
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Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜɢɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�
ɚ��ɫɪɟɞɢ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɧɨɝɨ�ɢɦɟɧ�ɫ�©ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɮɨɥ�

ɬɧɵɦª� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɱɢɫɥɨɦ� �ɫɦ�� Ʌɹɲɟɜɫɤɚɹ� ������ ����� ɬɚɤ�� ɢɦɟɧɚ� ɫɩɢɧɚ�� ɝɨɥɨ-
ɜɚ�� ɫɟɪɞɰɟ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ� ɱɚɫɬɶ� ɬɟɥɚ�� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɧɟɟ� ɭɩɨɦɹɧɭ�
ɬɨɝɨ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�� ɨɬɟɰ��ɠɟɧɚ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ�
ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�ɧɨɪ�
ɦɚɥɶɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɪɨɥɶɸ��ɦɨɪɟ��
ɤɜɚɪɬɢɪɚ��ɫɰɟɧɚ��ɞɨɪɨɝɚ��ɤɚɛɢɧɟɬ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɢ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ�ɟɞɢɧɫɬ�
ɜɟɧɧɭɸ�ɞɥɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ�ɥɨɤɚɰɢɸ�ɢ�ɬ��ɩ���

ɛ��ɫɪɟɞɢ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɟ�
ɢɦɟɧɚ��Ɉɞɧɨ�ɢɡ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɭ�ɧɢɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ�ɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɪɟɞɩɨɥɚ�
ɝɚɟɬ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɸ�ɮɨɪɦɵ�ɟɞ��ɱɢɫɥɚ��Ɍɚɤ��ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɫ��3/� ���������ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɢɦɟɧɚ��
ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ�ɞɨɥɹ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɱɢɫɥɹɟ�
ɦɨɣ�ɢɥɢ�ɨɩɹɬɶ�ɠɟ�ɞɟɮɨɥɬɧɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɫɪ��ɜɨɞɚ��ɡɟɦɥɹ��ɧɚɱɚɥɨ��ɬɪɭɞ��
ɨɩɵɬ��ɭɪɨɜɟɧɶ��ɜɨɣɧɚ��ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�²�ȼɟɥɢɤɚɹ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ���ɪɵɧɨɤ��ɤɚɤ�ɷɤɨ�



����������Ʉ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ�ɮɨɪɦ…

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ���ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɫɪɟɞɢ�ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɨɠɧɨ�
ɱɚɳɟ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɢɦɟɧɚ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��

ɜ�� ɫɪɟɞɢ� ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ� ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�
ɢɦɟɧɚ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ��ɢɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚ�
ɦɢ�� ɜ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɱɢɫɥɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɧɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ���ɝɞɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ�ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɱɢɫɥɚ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�©ɩɨɪɚª��3/� ���������ɩɪɢɱɟɦ������ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ��ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɢ�ɫ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɍ�ɢɦɟɧɢ�ɦɟɪɚ���3/� ���������
�����ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɢ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɱɟɝɨ�ɥ��

ɝ��ɫɪɟɞɢ�ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�ɫɥɨɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ���� ɫɦ�� ɬɚɛɥ�� ���� ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�
ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɟ�ɢɦɟɧɚ�ɱɚɳɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�©ɧɚɛɨɪɵª�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ��ɫɪ��ɢɫɩɚɧɰɵ��ɦɟɧɶɲɟɜɢɤɢ��
ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɵ��ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢ��ɭɫɬɪɨɢɬɟɥɢ��ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ���ɨɱɟɜɢɞɰɵ��ɫɨɛɵɬɢɹ���ɪɨɫɫɢɹɧɤɢ��
ɥɵɠɧɢɤɢ��ɜ�ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�²�ɨ�ɱɥɟɧɚɯ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ���ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�ɞɨɥɹ�
�3/�ɭ�ɧɢɯ�ɨɠɢɞɚɟɦɨ�ɜɵɫɨɤɚ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɦɟɧ��

ɫɪɟɞɢ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�ɢ�ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ

� ��� ��� ���� ����� ȼɫɟɝɨ
ɨɞɭɲ� ��� ��� ��� �� ����
ɧɟɨɞɭɲ� ���� ���� ���� ��� ����
ɩɪɨɰ� ������� ������ ±������ ±������
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ±����� ±����� ������ ������ �

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɮɨɪɦ�ɟɞ��ɢ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ

Ⱦɨɥɹ�ɮɨɪɦ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɫɬɢ
Ɍɚɛɥ�� ��� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɨɥɹ� �3/� ɭ� ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�

ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɜɵɲɟ�� ɱɟɦ� ɭ� ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�� Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɦɟɞɢɚɧɚ� ��������
ɩɪɨɬɢɜ� �������� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ��������ɩɪɨɬɢɜ� ���������Ɉɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɟ� ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɭ� ɧɢɯ� ɦɨɠɧɨ� ɨɠɢɞɚɬɶ� ɮɨɪɦɵ� ɨɛɨɢɯ� ɱɢɫɟɥ��� ɚ� ɫɪɟɞɢ� ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�
ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɢɦɟɧ�ɫ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢ�
ɟɦ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɨɪɦ�ɟɞ��ɱɢɫɥɚ��ɇɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɟ�ɫɭɳɟɫɬ�
ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɱɚɳɟ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɤɥɚɫɫɚɯ�VLQJXODULD�ɢ�SOXUDOLD�
WDQWXP��

���ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɢɠɟ�ɩɨɪɨɝɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɧɨ�ɞɥɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��&UDPHU¶V�9� ��������Ȥ�� �������ɩɪɢ�GI� ����S�����������



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��3/�ɭ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɦɟɧ���
Ɍɟɦɧɵɦ�ɩɨɞɫɜɟɱɟɧɵ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɜɵɲɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ���

ɫɜɟɬɥɵɦ�²�ɧɢɠɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ

� ������� �������� �������� �������� ��������� ȼɫɟɝɨ�ɉɑ ��� �����

ɨɞɭɲ� ��� ��� ��� ��� �� ���� �� ��

ɧɟɨɞɭɲ� ���� ���� ��� ��� �� ���� ���� ��

ɨɞɭɲ� ±������ ±������ ������ ������ ������� ������ ±������ ±������

ɧɟɨɞɭɲ� ������ ����� ±����� ±������ ±������� ±����� ������ ������

Ɋɚɡɛɢɟɧɢɟ�ɢɦɟɧ�ɧɚ���ɤɥɚɫɫɚ�²�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɧɟɨɞɭ�
ɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ����ɫɦ��ɬɚɛɥ������ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɧɟɨɞɭɲɟɜ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ�ɞɨɥɹ��3/�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�
ɭ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ�ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɦɟɞɢɚɧɚ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ�ɛɥɢɡɤɢ���������ɢ��������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨ�
ɬɢɜ��������ɢ��������ɭ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ��ȿɫɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɛ�ɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɢ�
ɢɦɟɧ�ɫ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��VLQJXODULD�WDQWXP�ɢ�SOXUDOLD�WDQWXP��ɬɨ�ɚɛɫɬɪɚɤ�
ɬɧɵɟ�ɱɚɳɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɫɪɟɞɢ�VLQJXODULD� WDQWXP��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɧɟɨɞɭɲɟɜ�
ɥɟɧɧɵɟ�²�ɫɪɟɞɢ�ɢɦɟɧ�ɫ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ�ɢ�ɢɦɟɧ�SOXUDOLD�WDQWXP�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��3/�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ��
ɢ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ�ɢɦɟɧ��Ɍɟɦɧɵɦ�ɩɨɞɫɜɟɱɟɧɵ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��

ɜɵɲɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ��ɫɜɟɬɥɵɦ�²�ɧɢɠɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ

� ������� �������� �������� �������� ��������� ȼɫɟɝɨ�ɉɑ ��� �����
ɤɨɧɤɪ��
ɨɞɭɲ� ��� ��� ��� ��� �� ���� �� ��

ɤɨɧɤɪ��
ɧɟɨɞ� ��� ��� ��� ��� �� ���� ��� ��

ɚɛɫɬɪ��
ɧɟɨɞ� ��� ��� ��� �� �� ���� ��� ��

ɤɨɧɤɪ��
ɨɞɭɲ� ±������� ±������� ������� ������� �������� ������� ±������� ±�������

ɤɨɧɤɪ��
ɧɟɨɞ� ������ ������ ±������ ±������� ±�������� ������ ±������� �������

ɚɛɫɬɪ��
ɧɟɨɞ� ������� ±��� �±������� ±������� ±�������� ±������� ������� ±�������

���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ� ɥɟɤɫɢɤɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɇɄɊə� ɩɨ� ɪɚɡɪɹɞɚɦ� ɫɭɳɟɫɬ�
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɦɟɧ��ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ�ɢ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ�ɢɡ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�
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ɤɨɧɤɪ. ɨɞɭɲ.

ɤɨɧɤɪ. ɧɟɨɞ.

ɚɛɫɬɪ. ɧɟɨɞ.

Ɋɢɫ������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��3/�ɭ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ��ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ��
ɢ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ�ɢɦɟɧ

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɢ���ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ�
ɫɬɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ����ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�
ɱɚɫɬɧɵɦ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɥɚɫɫɚɦ�

Ⱦɨɥɹ�ɮɨɪɦ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɭ�ɢɦɟɧ�ɥɢɰ
ɂɦɟɧɚ� ɥɢɰ� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɢɦɟɸɬ� ɞɨɥɸ��3/� ɨɬ� ����� ɞɨ� ����� �ɦɟɞɢɚɧɚ� ��������

ɫɪɟɞɧɟɟ� ��������� ɬ�� ɟ�� ɭ� ɧɢɯ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɫ� ɪɚɜɧɵɦ� ɭɫɩɟɯɨɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɮɨɪɦɵ�
ɟɞ��ɢ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɪɚɡɛɪɨɫ��ɂɦɟɧɚ�ɪɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɟɞ��ɱɢɫɥɚ��ɢɦɟɧɚ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɣ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ɛɥɢɡɤɨɟ� ɤ� ɫɪɟɞɧɟɦɭ�� ɚ� ɭ� ɷɬɧɨɧɢɦɨɜ��3/�ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɚ��ɫɦ��ɪɢɫ�����ɢ�ɬɚɛɥ�����

��� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ� ɢ� ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜ� ɩɨɞɤɥɚɫɫɚɯ�
ɫ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨ��Ȥ�� ���������GI� ����S������������ɧɨ�ɢɦɟɟɬ�ɦɚɥɭɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�
ɷɮɮɟɤɬɚ��&UDPHU¶V�9� ���������ɬɨ�ɠɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ��VJ�WW��ɢ�SO�WW���Ȥ�� ���������GI� ����S�����������&UDPHU¶V�9� ����������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ�ɢɦɟɧ�ɜɟɞɭɬ�ɫɟɛɹ�
ɩɨɯɨɠɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ȥ�� ���������GI� ����S�����������&UDPHU¶V�9� ��������ɜ�ɩɹɬɢ�ɩɨɞɤɥɚɫɫɚɯ�
ɫ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ�ɢ�Ȥ�� ���������GI� ����S�����������&UDPHU¶V�9� ��������ɜ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ��VJ�WW��ɢ�SO�WW��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɚ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ��&RKHQ��������ȼ�ɨɛɳɟɦ��ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɨɬ�ɦɚɥɨɣ�ɞɨ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�
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ɷɬɧɨɧɢɦɵ

Ɋɢɫ������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��3/�ɭ�ɢɦɟɧ�ɥɢɰ

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��3/�ɭ�ɢɦɟɧ�ɥɢɰ

� ������� �������� �������� �������� ��������� ȼɫɟɝɨ�
ɉɑ ��� �����

ɢɦɟɧɚ�ɥɢɰ��ɜɫɟ� �� ��� ��� ��� �� ��� �� ��
ɜ�ɬ��ɱ�� �
ɢɦɟɧɚ�ɪɨɞɫɬɜɚ �� � � � � �� �
ɜɨɟɧɧɵɟ �� � � � �� �
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ �� �� �� �� � ��� �
ɷɬɧɨɧɢɦɵ � � �� �� � �� � �

� ������� �������� �������� �������� ��������� ȼɫɟɝɨ Ɇɟɞɢɚɧɚ ɋɪɟɞɧɟɟ

ɢɦɟɧɚ�ɥɢɰ��ɜɫɟ� ���� ���� ���� ���� ��� ����� ������ ������
ɜ�ɬ��ɱ��
ɢɦɟɧɚ�ɪɨɞɫɬɜɚ ���� ���� ��� ��� ��� ����� ����� ������
ɜɨɟɧɧɵɟ ���� ���� ��� ��� ��� ����� ������ ������
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ���� ���� ���� ���� ��� ����� ������ ������
ɷɬɧɨɧɢɦɵ ��� ���� ���� ���� ��� ����� ������ ������
ɫɪ��ɢɦɟɧɚ��ɜɫɟ� ���� ���� ���� ���� ��� � � �

ɂɦɟɧɚ�ɪɨɞɫɬɜɚ
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɦɟɧ�ɪɨɞɫɬɜɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ�

ɧɨɫɬɢ��ɫɪ��ɩɚɩɚ��ɦɚɦɚ��ɦɭɠ��ɠɟɧɚ��ɬɟɳɚ��ɨɬɱɢɦ�ɢ�ɞɪ��ɉɚɩɵ��ɦɚɦɵ��ɦɭɠɶɹ��ɠɟɧɵ�
ɢ�ɬ��ɞ��ɧɟ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�©ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯª�ɩɚɪ�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ��ɬ��ɤ��ɜ�ɧɨɪɦɟ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɞɢɧ�



����������Ʉ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ�ɮɨɪɦ…

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ�ɫ�ɬɚɤɨɣ�ɪɨɥɶɸ����Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɭ�ɩɟɪɫɨɧɵ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɨɬɫɱɟɬ�ɪɨɞ�
ɫɬɜɚ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɜɚ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ��ɢɦɟɧɭɟɦɨɝɨ�ɫɵɧɨɜɶɹ��ɛɚɛɭɲ-
ɤɢ��ɜɧɭɱɤɢ��ɧɟɜɟɫɬɤɢ��ɩɥɟɦɹɧɧɢɤɢ�ɢ�ɬ��ɩ���ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ�� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɛɚ�
ɛɭɲɤɚ��ɠɢɜɭɳɚɹ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɢɥɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɫɪ��

����©ɇɭ��ɦɧɟ�ɦɚɦɚ�ɢ�ɛɚɛɭɲɤɚ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɢ�ɹ�ɤɨɟ�ɱɬɨ�ɱɢɬɚɥ��ɞɚ�ɢ�ɜ�ɰɟɪɤɜɢ�ɫɥɵɲɚɥª�
>Ɇɢɬɪɨɩɨɥɢɬ�Ⱥɧɬɨɧɢɣ��Ȼɥɭɦ���Ɉ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɟ�������@�

����ə��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɜɧɭɱɤɢ�ɧɚɫɬɟɝɚɥɚ�ɫɜɨɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ�ɥɨɫɤɭɬɧɨɟ�ɨɞɟɹɥɨ��ɡɧɚɹ��ɱɬɨ�
ɨɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɟɟ�ɨɛɟɪɟɝɚɬɶ��ɞɚɜɚɬɶ�ɟɣ�ɷɧɟɪɝɢɸ�>ɇɚɪɨɞɧɵɣ�ɤɨɫɬɸɦ��ɚɪɯɚɢɤɚ�ɢɥɢ�ɫɨɜ�
ɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ"����©ɇɚɪɨɞɧɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨª������@��

ɉɨɦɢɦɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɪɟɚɥɢɣ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɵ�ɟɞ��ɱɢɫɥɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬ�
ɪɚɠɚɬɶ�ɬɪɚɞɢɰɢɸ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ�ɪɨɞɫɬɜɚ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɯɭɞɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ�ɢ�ɛɵɬɨɜɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

����ɇɨɜɵɣ�ɝɨɞ�ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ�ɞɜɨɣɧɵɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ��Ʉɚɬɟɪɢɧɚ�²�ɪɨɞɧɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɯɨɡɹɢɧɚ�²�
ɩɪɢɟɯɚɥɚ�ɩɨɝɨɫɬɢɬɶ�ɢɡ�ɞɚɥɟɤɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��ɩɪɚɜɞɚ�ɧɟɧɚɞɨɥɝɨ��ɩɪɨɟɡɞɨɦ��Ʉɨɪɵɬɢɧ�
ɫɚɦ�ɟɡɞɢɥ�ɧɚ�ɫɬɚɧɰɢɸ��ɤ�ɩɨɟɡɞɭ��ɟɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɜɟɡ�ɩɪɹɦɨ�ɤ�ɧɚɤɪɵɬɨɦɭ�ɫɬɨɥɭ��
ɋɟɫɬɪɚ�ɧɚ�ɪɨɞɢɧɟ�ɧɟ�ɝɨɫɬɢɥɚ�ɞɚɜɧɨ��Ȼɵɥɨ�ɨ�ɱɟɦ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ��ȼɨɬ�ɢ�ɩɪɨɫɢɞɟɥɢ�
ɭ� ɟɥɤɢ� ɞɚɥɟɤɨ� ɡɚ� ɩɨɥɧɨɱɶ�� ɩɟɥɢ� ɢ� ɞɚɠɟ�ɬɚɧɰɟɜɚɥɢ� ɩɨɞ�ɦɭɡɵɤɭ��ɇɨ�ɩɨ� ɩɪɢɜɵɱɤɟ�
ɢ�ɨɛɵɱɚɸ�ɥɸɞɟɣ�ɧɟɦɨɥɨɞɵɯ�ɫɟɫɬɪɚ�ɯɨɡɹɢɧɚ�ɜɫɺ�ɪɚɜɧɨ�ɩɪɨɫɧɭɥɚɫɶ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɪɚɧɨ�
>Ȼ��ȿɤɢɦɨɜ��ɉɢɧɨɱɟɬ�������@�

����ȼɨɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɧ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɢɥ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɫɵɧɚ��ɧɨ��©ɇɚɪɤɨɬɢɤ�ɛɵɥ�ɞɚɣ�Ȼɨɝ��
ȼɟɪɧɟɟ��ɧɟ�ɞɚɣ�Ȼɨɝ��ɉɨɬɨɦɭ�ɢ�ɥɨɦɤɚ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɫɬɪɚɲɧɨɣª��Ʌɸɛɨɜɶ�ɤ�ɫɵɧɭ�ɨɤɚɡɚ-
ɥɚɫɶ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɦ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɟɟ�ɧɭɠɧɨ�ɜɵɪɟɡɚɬɶ�ɢɡ�ɫɟɪɞɰɚ�ɩɨɞ�ɤɨɪɟɧɶ��Ɉɬɰɨɜɫɤɚɹ�
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɟɫɥɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɥɨ��ɫɵɧ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ�ɜ�ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɪɧɨɝɨ�
ɛɨɪɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ�ɫ�ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɵɦ�ɞɟɬɫɬɜɨɦ�ɢ�ɧɟ�ɜ�ɫɢɥɚɯ�
ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɡɪɨɫɥɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ� >ɂ��ɇɨɜɢɤɨɜɚ��ɉɪɟ�
ɨɞɨɥɟɧɢɟ� ɢɥɥɸɡɢɣ� �ɨ� ɪɨɦɚɧɟ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�Ɇɟɥɢɯɨɜɚ� ©Ʌɸɛɨɜɶ� ɤ� ɨɬɟɱɟɫɤɢɦ� ɝɪɨ�
ɛɚɦª�����©Ɉɤɬɹɛɪɶª������@�

Ɇɨɠɧɨ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɦɟɧɚ� ɪɨɞɫɬɜɚ� ɜɨ� ɦɧ�� ɱɢɫɥɟ� ɧɟ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�
©ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɚª�� ɫɪ��ɬɟɫɬɢ�� ɫɜɟɤɪɨɜɢ��ɮɨɪɦɚ�ɞɟɞɭɲɤɢ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɦɟɧɟɟ�
©ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣª�ɧɚɛɨɪ��ɱɟɦ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ�ɞɟɞɭɲɤɚ�ɢ�ɛɚɛɭɲɤɚ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɚɹ��ɨɞɧɚɤɨ��
ɨɞɧɨɫɥɨɜɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɨɝɚ��

Ɋɹɞ� ɢɦɟɧ� ɪɨɞɫɬɜɚ� ɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɜ� ɤɨɪɩɭɫɟ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɦɧ�� ɱɢɫɥɚ� ɜɨɨɛɳɟ� ɢɥɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɤɤɚɡɢɨɧɚɥɢɡɦɨɜ��ɱɚɫɬɨɬɚ������Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɷɬɨ�ɢɦɟɧɚ�VLQJXODULD� WDQWXP��ɢɥɢ�©ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�VLQ�

���ɋɪ��ɡɞɟɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɥɸɛɨɩɵɬɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɋ��ȼ��Ʉɨɞɡɚɫɨɜɚ��������ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɱɢɧɟɧ�
ɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɥɢɰ�ɜɢɞɚ�
ɛɵɜɲɢɣ�ɢ�ɧɵɧɟɲɧɢɣ�ɦɭɠ�ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ�
ɮɨɪɦɚ�ɟɞ��ɱɢɫɥɚ��



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

JXODULD�WDQWXPª��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɑɟɥɶɰɨɜɚ��������ɫɪ��ɬɟɫɬɶ��ɬɟɳɚ��ɦɚɱɟɯɚ��ɤɭɦ��ɩɪɚɛɚɛɤɚ��
ɛɚɬɹ��ɩɚɩɟɧɶɤɚ��ɦɚɬɭɲɤɚ��ɩɚɩɚɲɚ�

ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɪɟɞɢ� ɢɦɟɧ� ɪɨɞɫɬɜɚ� ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɫ� ɞɨɥɟɣ� �3/� ɛɨɥɟɟ�
�����²�ɪɨɞɢɬɟɥɶ��ɩɪɟɞɨɤ��ɩɨɬɨɦɨɤ��ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ��ɱɚɞɨ��ɫɭɩɪɭɝ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɫɭɳɟɫɬ�
ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�²� ɷɬɨ� ɨɫɨɛɵɟ� ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɥɚɫɫɚ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� �ɫɪ��ɪɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɢ��ɩɨɬɨɦɤɢ��ɩɪɟɞɤɢ��ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɢɥɢ�ɩɚɪɵ��ɫɪ��ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɫɭɩɪɭɝɢ���Ɏɨɪɦɵ�
ɟɞ��ɱɢɫɥɚ�ɭ�ɷɬɢɯ�ɫɥɨɜ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵɬɟɫɧɟɧɵ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦɢ��
ɫɪ��ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɢ�ɦɚɬɶ���ɨɬɟɰ��ɫɭɩɪɭɝ�ɢ�ɦɭɠ���ɠɟɧɚ��ɱɚɞɚ�ɢ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�
ɢɦ�ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ��ɫɪ���ɜɵɫɨɤ���ɱɚɞɨ��
�ɜɵɫɨɤ��ɢɥɢ�ɨɮɢɰ��ɞɟɥ���ɪɨɞɢɬɟɥɶ��ɫɭɩɪɭɝ��ɫɪ���

����ɐɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɪɟɲɢɜɲɢɯ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɫɜɨɟ�ɱɚɞɨ�ɜ�ɥɸɞɢ��ɩɨɢɫɬɢ-
ɧɟ� ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɚ� >Ɇ�� Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ�� Ʉɬɨ� ɜ� ɞɨɦɟ� ɯɨɡɹɢɧ"� ������� ��� ©������ ɡɞɨɪɨɜɶɹª��
����������@�²�ɨɛɵɝɪɵɜɚɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�

�����ɋɭɩɪɭɝ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɨɬɨɥɟ�ɛɚɥɨɜɚɥɢ�ɫɨ�ɜɫɟɦ�ɩɵɥɨɦ�ɧɟɪɚɫɬɪɚɱɟɧɧɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ�
ɥɸɛɜɢ�ɢ�ɧɟɠɧɨɫɬɢ��ɜɞɪɭɝ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�©ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢɲɧɢɦª�
>Ɇ��Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ��Ʉɬɨ�ɜ�ɞɨɦɟ�ɯɨɡɹɢɧ"�����������©������ɡɞɨɪɨɜɶɹª������������@��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɂɦɟɧɚ�ɪɨɞɫɬɜɚ

)UHT �3/ )UHT �3/ )UHT �3/
ɦɚɬɟɪɶ �� ��� ɞɹɞɸɲɤɚ �� ��� ɧɟɜɟɫɬɤɚ �� ����
ɩɚɩɟɧɶɤɚ �� ��� ɡɹɬɶ ��� ��� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɰɚ �� ����
ɬɟɫɬɶ ��� ��� ɦɭɠ �� ��� ɡɨɥɨɜɤɚ �� ����
ɩɪɚɛɚɛɤɚ ��� ��� ɛɚɬɸɲɤɚ �� ��� ɫɟɫɬɪɚ ��� ����
ɛɚɬɹ ���� ��� ɬɟɬɭɲɤɚ �� ��� ɛɪɚɬ ��� ����
ɩɚɩɚ ��� ��� ɞɨɱɤɚ �� ��� ɩɪɚɞɟɞ ���� ����
ɬɟɬɹ ��� ��� ɠɟɧɚ ��� ��� ɜɧɭɤ �� ����
ɞɟɞɭɲɤɚ ��� ��� ɛɚɛɤɚ �� ��� ɫɭɩɪɭɝ ��� ����
ɦɚɦɚ �� ��� ɦɚɦɚɲɚ �� ���� ɱɚɞɨ �� ����
ɦɚɬɶ �� ��� ɩɪɚɛɚɛɭɲɤɚ ��� ���� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ ��� ����
ɞɹɞɹ �� ��� ɫɵɧ ��� ���� ɩɨɬɨɦɨɤ ��� ����
ɞɟɞ �� ��� ɩɥɟɦɹɧɧɢɤ �� ���� ɩɪɟɞɨɤ ��� ����
ɨɬɟɰ �� ��� ɜɧɭɱɤɚ �� ���� ɪɨɞɢɬɟɥɶ ���� ����
ɛɚɛɭɲɤɚ ��� ��� ɞɨɱɶ ��� ����

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɢ� ɭ� ɞɪɭɝɢɯ� ɢɦɟɧ� ɪɨɞɫɬɜɚ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ� ɤɥɚɫ�
ɫɵ�²�ɭɠɟ�ɧɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��ɚ�ɥɢɰ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ��ɞɨɥɹ�ɮɨɪɦ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɣ��ɫɦ��ɬɚɛɥ�������ɫɪ��ɜɧɭɤɢ��
ɩɪɚɞɟɞɵ��ɛɪɚɬɶɹ�ɢ�ɬ��ɩ�

����� ɇɚɫɬɪɨɢɦ� ɦɵ� ɞɚɱ� ɢ� ɧɚɲɢ� ɜɧɭɤɢ� ɢ� ɩɪɚɜɧɭɤɢ� ɭɜɢɞɹɬ� ɬɭɬ� ɧɨɜɭɸ� ɠɢɡɧɶ«�
>Ⱥ��ɉ��ɑɟɯɨɜ��ȼɢɲɧɟɜɵɣ�ɫɚɞ�������@�



����������Ʉ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ�ɮɨɪɦ…

�����²�Ȼɪɚɬɶɹ�ɢ�ɫɟɫɬɪɵ��²�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɧɨ�ɫɤɚɡɚɥ�ɨɧ��²�ɭ�ɦɟɧɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ…�ɨɬ�
ɧɟɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɞɪɨɝɧɭɥɚɫɶ�ɞɭɲɚ�>ȼ��ɒɭɤɲɢɧ��Ʉɚɥɢɧɚ�ɤɪɚɫɧɚɹ�������@�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɟɪɚɪɯɢɸ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɪɨɫɬɭ�ɞɨɥɢ�ɮɨɪɦ�
ɦɧ��ɱɢɫɥɚ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɮɨɥɬɧɚɹ� !�� ɧɚɛɨɪɵ� � !�� ɤɥɚɫɫɵ
� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� � � �ɫɵɧɨɜɶɹ�� � �ɩɪɟɞɤɢ�
� �ɦɚɦɚ�

Ɇɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ��
ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɞɨɥɢ� ɚɩɟɥɥɹɬɢɜɧɵɯ�ɢ� ɝɢɩɨɤɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ��ɉɪɢ�
ɦɟɪɧɨ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɢɦɟɧ� ɫ� ɞɨɥɟɣ� �3/�� ɪɚɜɧɨɣ� ɢɥɢ� ɛɥɢɡɤɨɣ� ɧɭɥɸ�� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɚɤ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɮɚɤɬɨɪ��ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ�ɩɪɟ�
ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɮɨɪɦ�ɟɞ��ɱɢɫɥɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�
ɥɢɰɭ�� ɫɪ��ɛɚɬɹ�� ɩɚɩɟɧɶɤɚ��ɦɚɬɭɲɤɚ�� ɩɚɩɚɲɚ��Ɏɨɪɦɵ�ɛɚɬɸɲɤɢ� �ɪɟɠɟ�ɦɚɬɭɲɤɢ��
ɜɨ�ɦɧ��ɱɢɫɥɟ�ɭɬɪɚɬɢɥɢ�ɫɜɨɟ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɧɢ�ɪɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ�
ɤɚɤ�ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɟ�

����� ɇɨ� ɤɨɝɞɚ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɵɟ� ɦɚɦɚɲɢ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɜɫɺ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɬɶ��
ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢ�
ɛɨɥɟɡɧɢ�>Ɍ��Ȼɚɬɟɧɟɜɚ��Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ�ȼɨɪɨɛɶɟɜ��©ɀɢɡɧɶ�ɛɟɡ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɧɟɜɨɡ�
ɦɨɠɧɚª�����������©ɂɡɜɟɫɬɢɹª������������@�

Ɇɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɨɠɢɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ��ɞɨɱɤɚ��
ɞɟɞɭɲɤɚ�� ɩɚɩɟɧɶɤɚ�� ɦɚɬɭɲɤɚ�� ɦɚɦɚɲɚ�� ɞɹɞɸɲɤɚ� ɢ� ɞɪ��� ɛɭɞɭɬ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ�
ɜ�ɟɞ��ɱɢɫɥɟ�ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�©ɩɨɥɧɵɟª�ɢɦɟɧɚ��ɫɪ��ɞɨɱɶ��ɞɟɞ��ɨɬɟɰ��ɦɚɬɶ��
ɞɹɞɹ���ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɝɢɩɨɤɨɪɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɢɧɞɢɜɢ�
ɞɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɤɨɪɩɭɫɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɷɬɭ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ��ɧɚɛɥɸɞɚ�
ɸɬɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɞɨɥɟ��3/�ɤɚɤ�ɜ�ɬɭ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɟɠɚɬ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ��ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɝɢɩɨɤɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɦɟɧɚ�ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɭɸ�ɱɚ�
ɫɬɨɬɧɨɫɬɶ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɢɯ�ɱɚɫɬɶ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɡɚ�©ɩɨɪɨɝɨɦ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢª�
ɜ�����ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ��

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�²�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ȼ�ɩɚɪɚɯ�ɫɭɩɪɭɝ�²�ɫɭ-
ɩɪɭɝɚ��ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ�²�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɰɚ��ɩɥɟɦɹɧɧɢɤ�²�ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɚ�ɢ�ɞɪ��ɮɨɪɦɵ�ɦɭɠ�
ɫɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɤɚɤ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɥɢɰ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɥɢɰ�
ɨɛɨɟɝɨ�ɩɨɥɚ��ɫɪ��ɫɭɩɪɭɝɢ��ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ��ɦɨɢ�ɩɥɟɦɹɧɧɢɤɢ��ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɵ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɭɠɚɟɬɫɹ��ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱ�
ɧɨ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦɢ��

�����Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɫɜɨɢɦɢ�ɬɪɟɦɹ�ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ� �ɜ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɪɹɞ-
ɤɟ�� ɹ� ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ� ɜ� ɨɞɧɨɦ�ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɦɟɫɬɟ�� >ɋ��Ɍɤɚɱɟɜɚ��Ⱦɟɧɶ� ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɯ����
����������©������ɡɞɨɪɨɜɶɹª������������@��²



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɞɨɥɹ�ɮɨɪɦ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɩɚɞɚɟɬ��
ɍ�ɢɦɟɧɢ�ɦɚɬɟɪɶ� �Ȼɨɠɶɹ��ɮɨɪɦɵ�ɟɞ��ɱɢɫɥɚ�ɜɵɞɟɥɢɥɢɫɶ�ɢɡ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɢɦɟɧɢ�

ɦɚɬɶ���ɦɚɬɟɪɢ�ɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɟɣ�ɤɚɤ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
�ɫɭɮɮɢɤɫ��ɟɪ�ɶ���ɜ�ɟɞ��ɱɢɫɥɟ���ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɦɹ�
ɩɨɥɭɱɢɥɨ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ� ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɢ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟ�
ɫɤɢ��ɦɚɬɟɪɶ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ��ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ��ɩɟɪɫɨɧɭ��ɍɩɨɬɪɟ�
ɛɥɟɧɢɹ�ɜɨ�ɦɧ��ɱɢɫɥɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵ��ɫɪ��

�����Ɉɱɟɧɶ�ɭɯɨɠɟɧɧɚɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɜɨɤɪɭɝ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɜ�ɬ��ɱ��
Ɏɚɬɢɦɫɤɚɹ�ɢ�Ʌɭɪɞɫɤɚɹ�ɛɨɠɶɢ�ɦɚɬɟɪɢ��*RRJOH��DXWRWUDYHO�UX�RWNOLN�SKS���������²

ɧɨ�ɛɭɞɭɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɢɦɟɧɢ�ɦɚɬɶ�

ɗɬɧɨɧɢɦɵ
Ⱦɥɹ�ɷɬɧɨɧɢɦɨɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɥɢɰ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�ɞɨɥɹ��3/�

ɭ� ɧɢɯ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɜɵɫɨɤɚ� �ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɢɟɪɚɪɯɢɢ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɫ�� ������Ɇɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɭɸ�ɞɨɥɸ��3/�ɢɦɟɟɬ�ɢɦɹ�ɫɥɚɜɹɧɢɧ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ���ɬɟɤɫɬɚɯ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɢɦɟɟɬ�
ɪɟɮɟɪɟɧɬɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɩɟɪɫɨɧɭ�� ɚ�ɜ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɢɦɹ�
ɤɥɚɫɫɚ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ��

ɉɨɦɢɦɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɷɬɢ�ɢɦɟɧɚ�ɜɨ�ɦɧ��ɱɢɫɥɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɝɪɭɩ�
ɩɵ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɛɨɪɧɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ�

�����ȼ� ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ�ɨɧɚ�ɞɚɠɟ�ɛɵɥɚ�ɛɥɢɡɤɚ�ɤ�ɨɛɳɟɣ�ɩɨɛɟɞɟ� ɜ�ȿɜɪɨɬɭɪɟ�� ɧɨ� ɜ� ɢɬɨɝɟ�
ɡɚɧɹɥɚ�ɜɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɩɪɨɩɭɫɬɢɜ�ɜɩɟɪɟɞ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɢɧɧɨɜ�>Ⱥ��Ⱦɟɦɢɧ��ɂɝɪɵ�ɪɚɡɭɦɚ��
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɯɨɤɤɟɢɫɬɵ�ɩɨɛɟɞɢɥɢ�ɡɚ�ɹɜɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�����������©ɂɡɜɟɫɬɢɹª��
����������@�

ɉɨɞɨɛɧɨ�ɢɦɟɧɚɦ�ɪɨɞɫɬɜɚ��ɷɬɧɨɧɢɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɥɢɰ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɭɛ�
ɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�

�����ɉɨɫɜɹɬɢɜ�ɰɟɥɵɟ���ɱɚɫɚ�ɧɚ� ɫɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ��ɲɜɟɞ� ɪɚɡɨɛɪɚɥ� ɫɜɨɸ�ɮɥɟɣɬɭ�� ɜɥɨ-
ɠɢɥ�ɟɟ�ɜ�ɹɳɢɤ�ɢ�ɫɬɚɥ�ɪɚɡɞɟɜɚɬɶɫɹ��ȼ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɳɟɥɤɚ�ɞɜɟɪɢ�ɟɝɨ�ɩɪɢɩɨɞɧɹɥɚɫɶ��
ɢ�ɤɪɚɫɢɜɵɣ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ��ɜ�ɦɭɧɞɢɪɟ��ɜɨɲɟɥ�ɜ�ɤɨɦɧɚɬɭ��ɍɞɢɜ-
ɥɟɧɧɵɣ�ɲɜɟɞ�ɜɫɬɚɥ�ɢɫɩɭɝɚɧɧɨ�>Ⱥ��ɋ��ɉɭɲɤɢɧ��Ⱥɪɚɩ�ɉɟɬɪɚ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ�������@��

�����ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɭ�ɧɟɦɨɤ��ɝɨɥɥɚɧɞɨɤ�ɢɥɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɨɤ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɞɪɭɝɨɣ��ɬɨ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦ�ɧɚɲɟɣ�ɫɛɨɪɧɨɣ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�
ɤɨɪɢɬɶ� ɫɭɞɶɛɭ�ɡɥɨɞɟɣɤɭ� ɞɚ� ɩɨɫɵɩɚɬɶ� ɝɨɥɨɜɭ� ɩɟɩɥɨɦ� >ɋ�� ɉɨɞɭɲɤɢɧ�� ȼɫɟ� ɦɢɦɨ��
ɂɬɨɝɢ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɜ� ɫɟɡɨɧɟ����������� ɠɟɧɫɤɨɣ� ɫɛɨɪɧɨɣ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨ� ɤɨɧɶɤɚɦ�
����������©ɂɡɜɟɫɬɢɹª������������@�

ɇɨɦɢɧɚɰɢɢ� ɥɢɰ� ɠɟɧɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɚ� �ɰɵɝɚɧɤɚ�� ɧɟɦɤɚ�� ɮɪɚɧɰɭɠɟɧɤɚ�� ɚɦɟɪɢɤɚɧɤɚ��
ɢɦɟɸɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɧɶɲɭɸ�ɞɨɥɸ��3/��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɚ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɸɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ�ɥɢɰ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�²�ɢɦɹ�ɪɨɫ-
ɫɢɹɧɤɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɨɱɬɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɫɩɨɪɬɢɜ�
ɧɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ�



����������Ʉ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ�ɮɨɪɦ…

ɗɬɧɨɧɢɦ�ɠɢɞ�ɪɚɫɯɨɞɢɬɫɹ�ɫ�ɷɬɧɨɧɢɦɚɦɢ�ɟɜɪɟɣ��ɢɭɞɟɣ�ɩɨ�ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��
Ɉɧ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ�²�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�;,;�ɜɟɤɚ�²�ɤɚɤ�ɨɛɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�²�ɜ�ɬɟɤɫɬɚɯ�;;�ɜɟɤɚ�²�ɤɚɤ�ɩɟɣɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�
�ɜ�ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɟɞ��ɱɢɫɥɚ���Ⱦɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɚ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɸɬɫɹ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ�ɟɜɪɟɣ�ɢ�ɢɭɞɟɣ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�ɠɢɞ�ɢɦɟɟɬ�ɧɢɡɤɭɸ�
ɞɨɥɸ��3/���������ɮɨɪɦ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ��ɫɪ���3/� ��������ɭ�ɟɜɪɟɣ�ɢ��������ɭ�ɢɭɞɟɣ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɗɬɧɨɧɢɦɵ

)UHT �3/ )UHT �3/ )UHT �3/
ɰɵɝɚɧɤɚ �� ������ ɰɵɝɚɧ �� ������ ɟɜɪɨɩɟɟɰ �� ������
ɧɟɦɤɚ �� ������ ɢɬɚɥɶɹɧɟɰ �� ������ ɚɪɚɛ �� ������
ɠɢɞ �� ������ ɬɚɬɚɪɢɧ ��� ������ ɮɢɧɧ �� ������
ɮɪɚɧɰɭɠɟɧɤɚ �� ������ ɤɢɬɚɟɰ �� ������ ɪɨɫɫɢɹɧɤɚ �� ������
ɭɡɛɟɤ �� ������ ɱɟɯ �� ������ ɱɟɱɟɧɟɰ �� ������
ɚɦɟɪɢɤɚɧɤɚ �� ������ ɝɪɟɤ ��� ������ ɪɭɫɫɤɢɣ ��� ������
ɝɪɭɡɢɧ �� ������ ɮɪɚɧɰɭɡ ��� ������ ɚɦɟɪɢɤɚɧɟɰ ��� ������
ɲɜɟɞ �� ������ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟɰ �� ������ ɢɫɩɚɧɟɰ �� ������
ɤɚɡɚɯ �� ������ ɚɧɝɥɢɱɚɧɢɧ ��� ������ ɹɩɨɧɟɰ �� ������
ɥɚɬɵɲ �� ������ ɩɨɥɹɤ �� ������ ɭɤɪɚɢɧɟɰ �� ������
ɢɭɞɟɣ �� ������ ɷɫɬɨɧɟɰ �� ������ ɬɭɪɨɤ ��� ������
ɤɚɥɦɵɤ �� ������ ɟɜɪɟɣ ��� ������ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ �� ������
ɚɜɫɬɪɚɥɢɟɰ �� ������ ɧɟɦɟɰ ���� ������ ɫɥɚɜɹɧɢɧ ��� ������
ɤɚɜɤɚɡɟɰ �� ������ ɚɪɦɹɧɢɧ �� ������

ɂɦɟɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɡɚɧɹɬɢɣ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɡɜɚɧɢɣ
ȼ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɢɦɟɧ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɡɚɧɹɬɢɣ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɡɜɚɧɢɣ�ɨɫɨɛɭɸ�ɪɨɥɶ�

ɢɝɪɚɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɬɪɢɛɭɰɢɹ�ɥɢɰɚ�ɜ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɤɚɤ�
ɞɟɮɨɥɬɧɨ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɦɹ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�� YV�� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ��
ȼ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜɨɢɧɫɤɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɡɜɚɧɢɣ�ɷɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��©ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢª��ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ��ɝɟɧɟɪɚɥ��ɤɚɩɢɬɚɧ��ɩɨɪɭɱɢɤ�ɢ�ɬ��ɩ���
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ�ɜɨ�ɦɧ��ɱɢɫɥɟ���3/����������ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�©ɪɹ�
ɞɨɜɵɟª��ɛɨɟɰ��ɫɨɥɞɚɬ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɱɚɳɟ�ɦɧ��ɱɢɫɥɨɦ���3/�!��������

ɇɚɡɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�ɱɚɳɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɢɦɹ�ɤɥɚɫɫɚ��ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɢɤɢ��
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ��ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ�� ɝɟɨɥɨɝɢ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ�ɢ�ɬ��ɩ���ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɢɦɟɸɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɞɨɥɸ��3/��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�

ɚ��ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�ɢ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɟɪɜɢɫɚ��ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɫ�ɞɟ�
ɮɨɥɬɧɨɣ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� ²� ɨɧɢ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɢɦɟɸɬ� ɪɟɮɟɪɟɧɬɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɨɟ� ɥɢɰɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ��

���ȼ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɹ��3/�ɭ�ɢɭɞɟɣ���������ɬɚɤ�ɤɚɤ����ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�
Ʌ��ɍɥɢɰɤɨɣ�©Ʉɚɡɭɫ�Ʉɭɤɨɰɤɨɝɨª��ɜɵɩɨɥɧɹɹ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɮɭɧɤɰɢɸ�ɢɦɟɧɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɫɪ��ɞɨɦɪɚɛɨɬɧɢɰɚ��ɧɹɧɹ��ɲɜɟɣɰɚɪ��ɩɨɱɬɚɥɶɨɧ��ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɣ��ɬɚɤɫɢɫɬ��ɩɨɜɚɪ��ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɱɢɤ��ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ�

ɛ��ɧɚɡɜɚɧɢɹ�©ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣª�²�ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɬɚɤɠɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�
ɞɟɮɨɥɬɧɚɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɫɪ��ɪɟɠɢɫɫɟɪ��ɞɢɪɢɠɟɪ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ��ɩɪɨɞɸɫɟɪ�ɢ�ɞɪ�

ɇɚɡɜɚɧɢɹ�ɱɚɫɬɟɣ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɨɪɦ�ɱɢɫɥɚ�ɭ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�ɱɚɫɬɟɣ�ɬɟɥɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ��

ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ�

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ� !� ɩɚɪɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�
ɱɚɫɬɢ� � � ɢ�ɧɚɛɨɪɵ��Ʌɹɲɟɜɫɤɚɹ������

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɚɠɟɧ�ɫɬɚɬɭɫ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�ɤɚɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ��ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ��YV��ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ�
�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɣ���

Ɍɚɤ��ɢɦɟɧɚ�ɩɚɪ�ɢ�ɧɚɛɨɪɨɜ�ɢɦɟɸɬ��3/�ɨɬ������ɞɨ�������ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɢɦɟɧɚ�ɟɞɢɧɫɬ�
ɜɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɬɟɥɚ�ɢɦɟɸɬ��3/�����������ɍ�ɦɧɨɝɢɯ�ɧɚɡɜɚɧɢɣ�ɩɚɪ�ɢ�ɧɚɛɨɪɨɜ�ɞɨɥɹ��3/�
ɜɫɺ�ɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɢɠɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɱɚɫɬɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɨɞɢɧ��ɜɵɞɟɥɟɧ�
ɧɵɣ�ɢɡ�ɩɚɪɵ���ɧɚɛɨɪɚ��ɷɥɟɦɟɧɬ�ɜ�ɮɨɤɭɫɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ��ɗɬɨ�ɥɢɛɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɞɜɢɝɚɸɳɚɹɫɹ�ɱɚɫɬɶ�ɬɟɥɚ��ɫɪ��ɫɬɭɤɧɭɬɶ�ɤɭɥɚɤɨɦ��ɦɚɯɧɭɬɶ�ɪɭɤɨɣ��ɩɨɝɪɨɡɢɬɶ�ɩɚɥɶɰɟɦ��
ɱɟɪɬɢɬɶ�ɧɨɝɬɟɦ��ɥɢɛɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�ɥɨɤɚɰɢɹ��ɫɪ��ɩɨɜɟɫɢɬɶ�ɧɚ�ɩɥɟɱɨ��ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ�ɧɚ�ɭɯɨ��ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɳɟɤɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɫɬɢ�ɪɭɤɚ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɮɨɪɦ�ɟɞ��ɱɢɫɥɚ��ɱɟɦ�ɧɨɝɚ��ɚ�ɩɚɥɶɰɵ�²�ɛɨɥɶɲɟ�ɮɨɪɦ�ɟɞ��ɱɢɫɥɚ��
ɱɟɦ�ɡɭɛɵ��Ȼɪɨɜɢ�ɢ�ɝɭɛɵ�²�ɬɨɠɟ�©ɚɤɬɢɜɧɵɟª�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɧɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɞɟɣɫɬ�
ɜɨɜɚɧɵ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɚɤ�ɩɚɪɚ��ɫɪ��ɩɨɞɧɹɬɶ��ɧɚɯɦɭɪɢɬɶ��ɫɞɜɢɧɭɬɶ�ɛɪɨɜɢ��ɲɟɜɟɥɢɬɶ�ɝɭɛɚɦɢ��
ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨɞɧɢɦɢ�ɝɭɛɚɦɢ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɂɦɟɧɚ�ɱɚɫɬɟɣ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ

1RXQ 3/���� 3/��DEV�I� 1RXQ 3/���� 3/��DEV�I� 1RXQ 3/���� 3/��DEV�I�
ɩɨɞɛɨɪɨɞɨɤ ��� � ɦɨɪɞɚ ���� �� ɨɤɨ ���� ��
ɝɨɪɥɨ ��� � ɯɜɨɫɬ ���� �� ɧɨɝɨɬɶ ���� ���
ɠɟɥɭɞɨɤ ��� � ɱɟɪɟɩ ���� �� ɧɨɝɚ ���� ����
ɝɪɭɞɶ ��� �� ɤɭɥɚɤ ���� ��� ɤɪɵɥɨ ���� ���
ɲɟɹ ��� �� ɥɚɞɨɧɶ ���� ��� ɪɨɝ ���� ��
ɥɨɛ ��� �� ɥɨɤɨɬɶ ���� �� ɤɨɥɟɧɨ ���� ���
ɧɨɫ ��� �� ɛɟɞɪɨ ���� �� ɧɨɡɞɪɹ ���� ��
ɠɢɜɨɬ ��� �� ɪɭɤɚ ���� ���� ɥɟɝɤɨɟ ���� ��
ɪɨɬ ��� �� ɭɯɨ ���� ��� ɡɭɛ ���� ���
ɝɨɥɨɜɚ ��� ��� ɳɟɤɚ ���� ��� ɛɪɨɜɶ ���� ���
ɫɩɢɧɚ ��� �� ɜɢɫɨɤ ���� �� ɝɭɛɚ ���� ���
ɫɟɪɞɰɟ ��� ��� ɩɥɟɱɨ ���� ���� ɝɥɚɡ ���� ����
ɞɭɲɚ ��� ��� ɥɚɩɚ ���� ��� ɜɟɤɨ ���� ��
ɥɢɰɨ ���� ��� ɩɚɥɟɰ ���� ��� ɭɫɬɚ ����� ���

���ɍ�ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɯ�ɢɦɟɧ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɦ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢ�
ɹɦ��ɫɪ��ɤɪɵɥɨ��ɥɚɩɚ��ɯɜɨɫɬ��ɹɡɵɤ�



����������Ʉ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ�ɮɨɪɦ…

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ
ɋɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɝɥɚɡ� ɧɟ� ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ� ɢɟɪɚɪɯɢɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�

ɱɬɨ�ɝɥɚɡɚ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��Ȼɨɥɶɲɭɸ�ɞɨɥɸ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɭɩɨɬɪɟɛ�
ɥɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ�ɥɨɤɚɰɢɸ�ɤɚɤ�ɫɩɨ�
ɫɨɛ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ���ɫɤɚɡɚɬɶ��ɜ�ɝɥɚɡɚ���ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ��ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɤɨɝɨ�ɥ�����ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ��ɧɚ�ɝɥɚ-
ɡɚɯ��ɤɨɝɨ�ɥ�����ɩɪɨɣɬɢ��ɩɟɪɟɞ�ɝɥɚɡɚɦɢ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ�ɝɥɚɡɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭɸɬɫɹ�
ɤɚɤ�ɩɚɪɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɡɪɟɧɢɹ��ɢ�ɡɚɦɟɧɚ�ɮɨɪɦɵ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭ�ɟɞ��ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɛɟɡ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɦɵɫɥɚ��Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɝɥɚɡ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ��ɩɪɹɦɨ�ɢɥɢ�ɦɟɬɚɮɨ�
ɪɢɱɟɫɤɢ��ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɢ��ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɠɟ��ɫɪ��ɨɞɧɢɦ�ɝɥɚɡɨɦ��ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ����ɜɢɞɧɨ��ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ�ɝɥɚɡɨɦ��
�ɦɨɪɝɧɭɬɶ���ɩɨɞɦɢɝɧɭɬɶ�ɨɞɧɢɦ��ɝɥɚɡɨɦ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
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ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�ɜɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ��ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ�ɥɢɰɟ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɟ�ɥɢɰ��ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɬɪɚɧ�
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ɫɪɟɞɫɬɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɞɜɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�²�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɜɢ�
ɠɭɳɢɟɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��ɧɨ�ɢ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɦɟɫɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɜɚɠɧɨ��ɝɞɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ�²�ɢɡɜɧɟ��ɬ��ɟ��ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ�
ɫɦɨɬɪɢɬ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɭ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɢ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɛɭɞɟɬ�ɞɟɮɨɥɬɧɨ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɛɨɥɟɟ�
ɱɟɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ���ȿɫɥɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ�ɫɦɨɬɪɢɬ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɢɡɜɧɟ��ɬɨ�ɩɨɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��
ɗɬɢɦ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɚɡɛɪɨɫ�ɜ�ɞɨɥɟ��3/�ɭ�ɧɚɡɜɚɧɢɣ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ��ɩɨ�
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɟɫɬɶ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɥɨɤɚɰɢɹ�ɫɢɬɭɚ�
ɰɢɢ��ɫɪ��ɜ�ɬɚɤɫɢ��ɬɪɚɦɜɚɟ��ɩɨɟɡɞɟ��ɥɨɞɤɟ��ɧɚ�ɩɚɪɨɯɨɞɟ��ɢ�ɭ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ��
ɫɪ���ɦɱɚɬɫɹ��ɫɚɦɨɥɟɬɵ��ɷɤɢɩɚɠɢ��ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ��ɬɪɚɤɬɨɪɚ��ɬɚɧɤɢ��

���ɂɦɹ�ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɥɭɛɚ�



��� �����Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ

ɂɦɹ�ɦɟɬɪɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɫɪ��ɟɯɚɬɶ�ɜ�ɦɟɬɪɨ���
ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɨɞ�ɡɟɦɥɟɣ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɝɨɪɨɞɟ�²�ɨɞɧɨ�ɦɟɬɪɨ�� ɷɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɥɢɲɶ�ɜ�����ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ�ɧɟ�
ɢɦɟɟɬ�ɞɟɮɨɥɬɧɨɣ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɪ��

�����ȼɨɬ�ɜɵ�ɧɚɞ�ɧɚɦɢ�ɢ�ɫɦɟɟɬɟɫɶ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɦɟɬɪɨ�ɢ�ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ�ɢ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɚɟ-
ɬɟɫɶ�ɡɚ�ɧɚɲ�ɫɱɟɬ��ɩɨɤɚ�ɦɵ�ɡɞɟɫɶ�ɤɨɱɟɧɟɟɦ�ɢ��ɧɟ�ɩɨɤɥɚɞɚɹ�ɪɭɤ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ�ɦɨɥɨɤɨ��
ɫɥɢɜɤɢ��ɤɚɪɬɨɲɤɭ�ɢ�ɩɪɨɱɟɟ��ɱɬɨɛ�ɛɵɥɨ�ɱɟɦ�ɜɚɦ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɛɪɸɯɨ«�>Ȼ��Ɉɤɭɞɠɚɜɚ��
ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɤɪɨɣɤɢ�ɢ�ɠɢɬɶɹ�������@�

ɋɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɚɝɨɧ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɱɚɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɜɨ�ɦɧ��ɱɢɫɥɟ�
ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɚɛɨɪ�ɱɚɫɬɟɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɩɨɟɡɞ��Ⱦɨɥɹ��3/�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɥɢɡɤɚ�ɤ�ɫɪɟɞɧɟɣ�
ɞɥɹ�ɤɥɚɫɫɚ��ɯɨɬɹ��ɩɨ�ɢɞɟɟ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɛɵɬɶ�ɜɵɲɟ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜɚɝɨɧ�
ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɱɚɳɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�²�ɦɟɫɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɱɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ�
ɨɛɴɟɤɬ�

Ɇɨɠɟɬ�ɥɢ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɚɫɫ"
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɛɳɟɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɟ�ɋɦɢɬɚ�ɋɬɚɪɤɚ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɱɢɫɥɚ�ɞɥɹ�

ɪɚɡɧɵɯ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ��ɬ��ɟ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɪɚɠɚɬɶ�ɭ�ɧɢɯ�ɱɢɫɥɨɜɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��
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Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɛɵɜɚɟɬ�ɹɡɵɤɨɜ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɪɚɠɟɧɨ�ɱɢɫɥɨɜɨɟ�ɩɪɨɬɢ�
ɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ��ɧɨ�ɧɟɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɩɨ�ɱɢɫɥɭ�ɭ�ɢɦɟɧ�ɪɨɞɫɬɜɚ��

ɗɬɚ�ɝɢɩɨɬɟɡɚ��ɨɞɧɚɤɨ��ɧɟ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫ�
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ɝɪɭɩɩɵ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɮɨɪɦɵ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ�ɭ�ɧɚɡɜɚɧɢɣ�ɥɢɰ�ɩɨ�©ɧɟ�ɢɧɬɟɥ�
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ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɢɦɟɧɚ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɚɦ��ɩɪɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɝɪɭɛɨɦ�ɞɟ�
ɥɟɧɢɢ� ɧɚ� ɤɥɚɫɫɵ� ɟɦɭ� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɪɚɫɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɤɨɥɨ� ����� ɢɦɟɧ�� ɢ� ɩɨɩɪɨ�
ɛɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɞɨɥɟ�ɮɨɪɦ�ɱɢɫɥɚ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɢɦɟɧɢ� ɜ� ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɤɥɚɫɫ��
ɉɨ� ɫɭɬɢ��Ƚɪɢɧɛɟɪɝ�ɢɫɤɚɥ� ɬɨɬ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ�ɤɚɦɟɧɶ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɦɨɝ� ɛɵ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɩɨ�ɱɢɫɬɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�
ɧɚ� ɬɨ�ɱɬɨ�ɨɩɵɬ�²�ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɬɨɦ�ɜɢɞɟ�� ɤɚɤ� ɟɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɥ�Ƚɪɢɧɛɟɪɝ��²�ɧɟ�ɩɨɤɚɡɚɥ�
ɛɨɥɶɲɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� Ƚɪɢɧɛɟɪɝɭ� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɨɬ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ��



����������Ʉ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ�ɮɨɪɦ…

Ɋɢɫ������ɉɪɨɩɨɪɰɢɹ�ɮɨɪɦ�ɦɧ��ɱɢɫɥɚ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��%URZQ�HW�DO������������

Ʉɚɤ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɧɚɲ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɵ��ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ�Ƚɪɢɧɛɟɪ�
ɝɨɦ��ȼ��*UHHQEHUJ������������ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɚɫɫ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��Ɇɵ�ɠɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɢ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɦ�
ɧɚ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ��� ɱɬɨ�� ɫɢɥɶɧɨ� ɨɝɪɭɛɥɹɹ�� ɩɨɱɬɢ� ɤɚɠɞɵɣ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ�
ɤɥɚɫɫ�ɢɦɟɟɬ�ɫɨɫɬɚɜ�ɜɢɞɚ�^$��$��$��$��%��%��&`� �ɱɢɫɥɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɭɫɥɨɜɧɨ���Ʉɚɬɟ�
ɝɨɪɢɢ�Ⱥ��%��&��ɨɛɥɚɞɚɹ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ��ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤ�ɜɢɞɭ��ɨɛɪɚɡɭɸɬ�
ɮɨɪɦɵ�3/�ɜ�[��u�$��\��u�%��]��u�&�ɫɥɭɱɚɟɜ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��3/�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�
ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɢɦɟɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɚɡɛɪɨɫ�ɢ�ɤɥɚɫɫɵ�ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬɫɹ��
ȿɫɥɢ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ�Ƚɪɢɧɛɟɪɝɚ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ��ɬɨ�ɨɧ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��3/�ɯɨɱɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɥɚɫɬɟɪ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɱɟɬɵɪɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚ�^$��$��$��$`�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɢ�ɟɳɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɷɥɟ�
ɦɟɧɬɨɜ�ɜɢɞɚ�^7��7��7`�ɢ�^5`�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��Ɉɠɢɞɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɤɥɚɫɫ�ɛɭɞɟɬ�
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɞɧɨɪɨɞɟɧ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɬɟɪɹɟɬ�ɫɦɵɫɥ�



&RUSXV�,QVWUXPHQWV�IRU�5XVVLDQ�*UDPPDU�6WXGLHV�

>2OJD�/\DVKHYVND\D��.RUSXVQ\H� LQVWUXPHQW\� Y� JUDPPDWLFKHVNLNK� LVVOHGRYDQLMDNK�
UXVVNRJR�MD]\ND@��0RVFRZ��/5&�3XEOLVKLQJ�+RXVH������������SS�

&RUSXV�OLQJXLVWLFV�FDQ�EH�EURDGO\�GH¿QHG�LQ�WHUPV�RI�WZR�SDUWLDOO\�RYHUODSSLQJ�UH�
VHDUFK�GLPHQVLRQV��2Q�WKH�RQH�KDQG��FRUSXV�OLQJXLVWLFV�LV�NQRZOHGJH�RI�KRZ�WR�FRPSLOH�
DQG� DQQRWDWH� OLQJXLVWLF� FRUSRUD��2Q� WKH� RWKHU� KDQG�� FRUSXV� OLQJXLVWLFV� LV� D� IDPLO\� RI�
TXDOLWDWLYH�DQG�TXDQWLWDWLYH�PHWKRGV�RI�ODQJXDJH�VWXG\�EDVHG�RQ�FRUSXV�GDWD��7KH�ERRN�
SUHVHQWV�WKH�¿UVW�VWHSV�WDNHQ�E\�5XVVLDQ�FRUSXV�OLQJXLVWLFV�WRZDUG�WKH�GHYHORSPHQW�RI�
ODQJXDJH�FRUSRUD�DQG�FRUSXV�EDVHG�UHVRXUFHV�DV�ZHOO�DV� WKHLU�XVH� LQ�JUDPPDWLFDO�DQG�
OH[LFDO�DQDO\VLV�

7KH�¿UVW�SDUW�RI�WKH�ERRN�IRFXVHV�RQ�WKH�DQQRWDWLRQ�RI�5XVVLDQ�WH[WV�DW�VHYHUDO�OHYHOV��
OHPPDV��SDUW�RI�VSHHFK�DQG�LQÀHFWLRQDO�IRUPV��ZRUG�IRUPDWLRQ��OH[LFDO�VHPDQWLF�FODVVHV��
V\QWDFWLF�GHSHQGHQFLHV�� VHPDQWLF� UROHV�� IUDPHV��DQG� OH[LFDO�FRQVWUXFWLRQV��:H�GLVFXVV�
YDULRXV�WKHRUHWLFDO�SULQFLSOHV�DQG�SUDFWLFDO�FRQVLGHUDWLRQV�PRWLYDWLQJ�WKH�FRUSXV�PDUNXS�
GHVLJQ��SURYLGH�GHWDLOV�RQ�WKH�FUHDWLRQ�RI�OH[LFDO�UHVRXUFHV��HOHFWURQLF�GLFWLRQDULHV�DQG�
GDWDEDVHV�� DQG� WH[W� SURFHVVLQJ� VRIWZDUH�� DQG� FRQVLGHU� FRPSOLFDWHG� FDVHV� WKDW� SUHVHQW�
FKDOOHQJHV�IRU�WKH�DQQRWDWLRQ�RI�FRUSRUD�ERWK�PDQXDOO\�DQG�DXWRPDWLFDOO\��,Q�PRVW�FDVHV�
ZH�GHVFULEH�WKH�DQQRWDWLRQ�RI�WKH�5XVVLDQ�1DWLRQDO�&RUSXV��51&��UXVFRUSRUD�UX��DQG�LWV�
DI¿OLDWH�SURMHFW�)UDPH%DQN��IUDPHEDQN�UX���

)UHTXHQF\�GDWD�GHSHQG�QRW�RQO\�RQ�WKH�UHSUHVHQWDWLYHQHVV�DQG�EDODQFH�RI�WH[WV�LQ�D�
FRUSXV��EXW�DOVR�RQ�WKH�UXOHV�DQG�WRROV�XVHG�IRU�DQQRWDWLRQ��7KH�ERRN�DGGUHVVHV�WKH�GH�
YHORSPHQW�RI�HYDOXDWLRQ�VWDQGDUGV�IRU�5XVVLDQ�1/3�UHVRXUFHV��QDPHO\��PRUSKRORJLFDO�
WDJJHUV�DQG�GHSHQGHQF\�SDUVHUV��,Q�DGGLWLRQ��WKH�ERRN�SUHVHQWV�VHYHUDO�H[SHULPHQWV�RQ�
DXWRPDWLF�DQQRWDWLRQ�DQG�GLVDPELJXDWLRQ��OHPPDWL]DWLRQ�RI�ZRUG�IRUPV�QRW�LQ�WKH�GLF�
WLRQDU\��ZRUG�VHQVH�GLVDPELJXDWLRQ�EDVHG�RQ�YHFWRUV�IRUPHG�E\�OH[LFDO��VHPDQWLF�DQG�
JUDPPDWLFDO�FXHV�RI�FRQWH[W��DQG�VHPDQWLF�UROH�ODEHOLQJ� 

7KH�¿QDO�FKDSWHUV�RI� WKH�¿UVW�SDUW�RI� WKH�ERRN�RXWOLQH� WZR� W\SHV�RI� IUHTXHQF\�GLF�
WLRQDULHV�EDVHG�RQ�WKH�51&�GDWD��D�JHQHUDO�SXUSRVH�IUHTXHQF\�GLFWLRQDU\�DQG�D�OH[LFR�
JUDPPDWLFDO�RQH�

7KH�VHFRQG�SDUW�RI�WKH�ERRN�SUHVHQWV�DQ�DQDO\VLV�RI�FRUSXV�GDWD�DQG�LQFOXGHV�D�QXPEHU�
RI�FDVH�VWXGLHV�RI�5XVVLDQ�JUDPPDU�DQG�OH[LFDO�JUDPPDWLFDO�LQWHUDFWLRQ�XVLQJ�TXDQWLWD�
WLYH�PHWKRGV��7KH�NH\�FRQFHSW�XQGHUO\LQJ�RXU�DQDO\VLV�LV�WKH�EHKDYLRUDO�SUR¿OH��+DQNV�
������'LYMDN��*ULHV��������ZKLFK�LV�WKH�IUHTXHQF\�GLVWULEXWLRQ�RI�YDULDEOH�HOHPHQWV�LQ�



��� &RUSXV�LQVWUXPHQWV�IRU�5XVVLDQ�JUDPPDU�VWXGLHV�

D�OLQJXLVWLF�XQLW�DV�DWWHVWHG�LQ�D�FRUSXV��7KLV�FRYHUV�JUDPPDWLFDO�SUR¿OHV��WKH�IUHTXHQF\�
GLVWULEXWLRQ�RI�LQÀHFWHG�IRUPV�RI�D�ZRUG���FRQVWUXFWLRQDO�SUR¿OHV��WKH�IUHTXHQF\�GLVWUL�
EXWLRQ�RI�DUJXPHQW�RU�DQ\�RWKHU�FRQVWUXFWLRQV�DWWHVWHG�IRU�D�NH\�SUHGLFDWH���OH[LFDO�DQG�
VHPDQWLF�SUR¿OHV��WKH�IUHTXHQF\�GLVWULEXWLRQ�RI�ZRUGV�DQG� OH[LFDO�VHPDQWLF�FODVVHV� LQ�
FRQVWUXFWLRQ�VORWV�RU��PRUH�JHQHUDOO\��LQ�WKH�FRQWH[W�RI�D�ZRUG���DQG�UDGLDO�FDWHJRU\�SUR�
¿OHV��WKH�IUHTXHQF\�GLVWULEXWLRQ�RI�ZRUG�VHQVHV�DQG�ZRUG�XVHV�DFURVV�WKH�UDGLDO�FDWHJRU\�
QHWZRUN�RI�D�SRO\VHPRXV�XQLW���:H�XVH�JUDPPDWLFDO��FRQVWUXFWLRQDO��VHPDQWLF��DQG�UDGLDO�
FDWHJRU\�SUR¿OLQJ�WR�VWXG\�WHQVH��DVSHFW�DQG�PRRG�VSHFLDOL]DWLRQ�RI�5XVVLDQ�YHUE�IRUPV��
WR�LGHQWLI\�VLQJXODU�RULHQWHG�DQG�SOXUDO�RULHQWHG�QRXQV��WR�LQYHVWLJDWH�IDFWRUV�IRU�SUH¿[�
FKRLFH�DQG�SUH¿[�YDULDWLRQ�LQ�QDWXUDO�SHUIHFWLYHV��FKLVWRYLGRY\H�SHUIHFWLY\���WR�DQDO\]H�
FRQVWUDLQWV�RQ�WKH�¿OOLQJ�RI�VORWV�LQ�D�FRQVWUXFWLRQ�DQG�KRZ�WKLV�DIIHFWV�WKH�PHDQLQJ�RI�
WKH�FRQVWUXFWLRQ��WDNLQJ�DV�DQ�H[DPSOH�WKH�*HQLWLYH�FRQVWUXFWLRQ�RI�VKDSH�DQG�WKH�VSDWLDO�
FRQVWUXFWLRQ�ZLWK�WKH�SUHSRVLWLRQ�SRYHUNK�µXS�DQG�RYHU¶�

7KH�TXDQWLWDWLYH�FRUSXV�EDVHG�WHFKQLTXHV�XVHG�IRU�WKH�DQDO\VLV�YDU\�IURP�VLPSOH�GH�
VFULSWLYH�VWDWLVWLFV��H��J���DEVROXWH�IUHTXHQFLHV��SHUFHQWDJHV��PHDVXUHV�RI�WKH�FHQWUDO�WHQ�
GHQF\�DQG�RXWOLHUV��WR�H[DFW�)LVKHU�WHVW�DQG�ORJLVWLF�UHJUHVVLRQ��:H�FODLP�WKDW�WKH�YHFWRU�
PRGHOLQJ�DSSURDFKHV�WR�TXDQWLWDWLYH�JUDPPDWLFDO�VWXGLHV�LQ�WKHRUHWLFDO�OLQJXLVWLFV�DUH�QR�
OHVV�HIIHFWLYH�WKDQ�LQ�FRPSXWDWLRQDO�OLQJXLVWLFV��ZKHUH�WKH\�KDYH�EHFRPH�D�VWDQGDUG�WRRO�

olga lyashevskaya�LV�3URIHVVRU�LQ�WKH�6FKRRO�RI�/LQJXLVWLFV��+LJKHU�6FKRRO�RI�(FR�
QRPLFV�LQ�0RVFRZ��DQG�6HQLRU�5HVHDUFKHU�LQ�9LQRJUDGRY�,QVWLWXWH�RI�WKH�5XVVLDQ�/DQ�
JXDJH��5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV��6KH�LV�DXWKRU�RI�6HPDQWLFV�RI�QXPEHU�LQ�5XVVLDQ�
>6HPDQWLND� UXVVNRJR� FKLVOD@� ��������)UHTXHQF\� GLFWLRQDU\� RI� FRQWHPSRUDU\� 5XVVLDQ�
EDVHG�RQ�WKH�5XVVLDQ�1DWLRQDO�&RUSXV�GDWD�>&KDVWRWQ\M�VORYDU¶�VRYUHPHQQRJR�UXVVNRJR�
MD]\ND��QD�PDWHULDODNK�1DFLRQDO¶QRJR�NRUSXVD�UXVVNRJR�MD]\ND�@��ZLWK�6HUJH�6KDURII��
������� DQG�:K\�5XVVLDQ� DVSHFWXDO� SUH¿[HV� DUHQ¶W� HPSW\�� 3UH¿[HV� DV� YHUE� FODVVL¿HUV�
�ZLWK�/DXUD�-DQGD��$QQD�(QGUHVHQ��-XOLD�.X]QHWVRYD��$QDVWDVLD�0DNDURYD��7RUH�1HVVHW��
6YHWODQD�6RNRORYD��������



ɇɚɭɱɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ

Ɉɥɶɝɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�Ʌɹɲɟɜɫɤɚɹ

ɄɈɊɉɍɋɇɕȿ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ�
ȼ�ȽɊȺɆɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂəɏ�

ɊɍɋɋɄɈȽɈ�əɁɕɄȺ

Ʉɨɪɪɟɤɬɨɪ�ȿ��ɋɦɟɬɚɧɧɢɤɨɜɚ
ȼɟɞɭɳɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ȼ��ɋɬɨɥɹɪɨɜɚ

Ɉɪɢɝɢɧɚɥ�ɦɚɤɟɬ�ɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɩɥɟɬɚ�ɂ��Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɨɣ

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɩɟɱɚɬɶ�������������Ɏɨɪɦɚɬ���u�������
Ȼɭɦɚɝɚ�ɨɮɫɟɬɧɚɹ�ʋ����ɩɟɱɚɬɶ�ɨɮɫɟɬɧɚɹ��Ƚɚɪɧɢɬɭɪɚ�7LPHV�

ɍɫɥ��ɩɟɱ��ɥ������Ɍɢɪɚɠ������Ɂɚɤɚɡ�ʋ������������

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�Ⱦɨɦ�əɋɄ
ʋ�ɝɨɫɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��������������

3KRQH����������������������(�PDLO��/UF�SKRXVH#JPDLO�FRP
6LWH��KWWS���ZZZ�OUF�SUHVV�UX��KWWS���ZZZ�OUF�OLE�UX

Ɉɩɬɨɜɚɹ�ɢ�ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�²�ɦɚɝɚɡɢɧ�©Ƚɧɨɡɢɫª�
Ɍɟɥ�����������������������H�PDLO��JQRVLV#SRFKWD�UX

Ʉɨɫɬɸɲɢɧ�ɉɚɜɟɥ�ɘɪɶɟɜɢɱ��ɫ����ɞɨ����ɱ���
Ⱥɞɪɟɫ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɍɭɪɱɚɧɢɧɨɜ�ɩɟɪ���ɞ���


